CONSELHO DE MINISTROS

Decreto-Lei n.’ 48/2025
de 22 de dezembro

Sumario: Estabelece as regras para a realizagdo, revisao e implementagdao dos procedimentos de
descricao e de avaliagdo de funcdes e as regras sobre a elaboragdo, revisdo e implementacao do
manual de fungdes, e aprova o modelo de avaliacdo de fungdes na Administracao Publica.

O VIII Governo Constitucional, no ambito da Estratégia de Modernizacdo do Estado 2022-2025,
assumiu como prioridade o eixo estratégico «Valorizar e Investir nos Recursos Humanosy,
colocando no centro da reforma administrativa a criagdo de condigdes para uma Administragao

Publica mais justa, eficiente e atrativa.

Com efeito, foi aprovada a Lei n.° 20/X/2023, de 24 de margo, alterada pela Lei n.° 49/X/2025,
de 7 de abril, que definiu o regime juridico do emprego publico e estabeleceu as bases da funcao
publica, consagrando um novo paradigma de gestdo centrado no conceito de fungdo e ndo apenas
de cargos. Essa Lei estruturou um sistema de carreiras e remuneragdes assente em critérios de
justica, equidade e proporcionalidade, valorizando a responsabilidade e a exigéncia funcional, em

conformidade com o principio constitucional de que “para trabalho igual, salario igual”.

Para implementar este novo modelo, o Decreto-Lei n.° 4/2024, de 30 de janeiro, aprovou o Plano
de Carreiras, Fungdes e Remuneragdes (PCFR), instrumento estruturante da reforma da
Administragdo Publica, destinado a garantir coeréncia, transparéncia e uniformidade no

desenvolvimento profissional e remuneratorio dos funcionarios publicos.

Na sequéncia desta reforma, o Decreto-Lei n.° 25/2025, de 29 de julho, aprovou a Tabela Unica
de Remuneragdo (TUR), instrumento essencial para a harmonizagdo e transparéncia do sistema
remuneratdrio, aplicavel a todos os funcionarios da Administragdo Publica. Todavia, para a
definicdo dos Grupos de Enquadramento Funcional (GEF) e as respetivas posi¢cdes de
remuneragao e consequente aplicagdo do PCFR, revela-se imprescindivel a prévia descricao e
avaliacdo das fungdes, como condi¢do indispensavel para assegurar que cada fungdo seja
remunerada de forma justa e equitativa, refletindo a complexidade, a responsabilidade e a

exigéncia funcional, e garantindo o cumprimento do principio de “trabalho igual, salario igual”.

E nesse quadro que se aprova o presente diploma, que estabelece os procedimentos de descrigao e
avaliacdo de fungdes, fornecendo a fundamentagdo técnica e juridica necessaria a implementacao
plena de todos os Planos de Carreiras fungdes ¢ Remuneracdes e da Tabela Unica de
Remunerac¢do, consolidando um modelo de gestdo de recursos humanos moderno, transparente e

sustentavel, em linha com os principios constitucionais e ao servigo do interesse publico.
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Assim,

Ao abrigo do disposto nos artigos 104° a 108° e do n.° 1 do artigo 208°, todos da Lei n.°
20/X/2023, de 24 de margo, alterada pela Lei n.° 49/X/2025, de 7 de abril; e

No uso da faculdade conferida pela alinea ¢) do n.° 2 do artigo 204° da Constituicdo, o Governo

decreta o seguinte:
CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS
Artigo 1°
Objeto

1 - O presente diploma estabelece as regras para a elaboragdo, revisdo e implementacdo dos
procedimentos de descri¢do e de avaliacdo de fun¢des que integram as carreiras do regime geral e
do regime especial, bem como o quadro privativo dos organismos publicos na Administragdo
Publica.

2 - O presente diploma estabelece, ainda, as regras sobre a elaboragdo, revisao e implementagao

do manual de fung¢des.
Artigo 2°
Ambito
1 - O presente diploma aplica-se aos servigos:
a) Da Administracdo Central direta;
b) Da Administracdo Central indireta cujo pessoal se reja pelo direito publico;
¢) Da Administragdo Autarquica.

2 - O presente diploma aplica-se ainda aos Orgdos, servi¢os € organismos que estejam na
dependéncia organica e funcional da Presidéncia da Republica, da Assembleia Nacional e das
Instituigdes Judicidrias, salvo no que respeita a matérias especificas reguladas por legislagdo

propria.

3 - Excluem-se do dmbito do presente diploma os magistrados, o pessoal nao civil das Forgas

Armadas e das Forcas de Seguranca.
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Artigo 3°
Definicoes
Para o efeito do disposto no presente diploma entende-se por:

a) “Funcao Publica”, conjunto de atribuicdes permanentes ou transitorias de caracter
profissional, exercidas por funcionarios e agentes nos Orgdos e servicos do Estado

mediante qualquer uma das modalidades de vinculo de emprego publico;

b) “Fun¢do”, conjunto de postos de trabalho, inseridos num determinado servico ou
organismo, com um objetivo idéntico ou semelhante no que diz respeito as suas principais
atividades e responsabilidades, que exigem dos seus titulares um determinado perfil

minimo de qualificacdo, experiéncia e outros requisitos;

c¢) “Perfil da fun¢do”, conjunto de qualifica¢des, experiéncia e outros requisitos minimos
para que um candidato possa ser admitido para o preenchimento de uma vaga inserida

numa determinada fungao;

d) “Atividades”, tarefas ou operagdes executadas pelos titulares de uma determinada

funcdo e que constituem o conteudo especifico do trabalho desses titulares;

e) “Processo de descricdo de fungdes™ consiste na recolha, andlise e sistematizacdo de
informagdo sobre uma determinada fungdo com o objetivo de identificar as principais
atividades ou responsabilidades, o perfil minimo de habilitagdes literarias, experiéncia
profissional minima ou outros requisitos exigidos para se poder desempenhar uma
determinada funcdo, assim como as principais competéncias necessarias para o seu

desempenho.

f) “Ficha de descricao de fungdo” documento sintético onde se registam as informagdes
sobre o objetivo global, as principais atividades e o perfil minimo de qualificacdo,
experiéncia ou outros requisitos exigidos para se poder desempenhar uma determinada

funcao;

g) “Manual de Fungdes”, documento que integra as descricdes de fungdo de um

determinado departamento governamental, servi¢o, organismo ou instituicao;

h) «Comissao de avaliagdo de funcdes», orgao de facilitagdo e coordenagdo do processo
de avaliacdo de fung¢des, dentro de cada institui¢do, sendo igualmente responsavel pelo
envio das propostas de avaliacio de fungdes dessa instituicdo para o departamento
governamental de gestdo de recursos humanos, para parecer e posterior homologagao pelo

membro do Governo responsavel pela Gestdo de Recursos Humanos;
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1) “Avaliacdo de Fungdes”, processo de analise do contetido de uma funcao, a partir da sua
descrigdo, utilizando para tal um modelo de avaliacdo de fungdes, constituido por um
conjunto de critérios de valorizagdo e escalas previamente definidas, que permite atribuir
uma determinada pontuacdo a cada funcdo, conseguindo comparar os niveis de

responsabilidade e a exigéncia do perfil requerido aos titulares de cada uma das fungdes;

J) “Grupo de Enquadramento Funcional”, (GEF), intervalo de pontua¢dao que decorre da
escala utilizada na Avaliacdo de Funcdes e que permite definir qual o posicionamento
minimo e maximo, na tabela Unica de remuneragdes, a que os titulares de uma

determinada fun¢do podem aceder;

k) “Tabela Unica de Remuneracdes”, tabela salarial tinica da Administracdo Publica que
contém a totalidade dos GEF e respetivos niveis remuneratorios que sdo utilizados na

fixacdo da remuneragdo base dos funcionarios da Administragdo Publica;

1) “Nivel de Remuneragdo”, posi¢do e correspondente valor de remuneracao dentro de um
determinado GEF;

m) “Posicdo de Remuneragdo”, posi¢do na tabela unica de remuneragdes que resulta do

cruzamento de um determinado GEF com um determinado nivel de remuneragao;

n) “Evolucdo Vertical”, mudanga de funcdo que corresponde sempre a integragdo num
GEF mais elevado, permitindo ao funciondrio aceder futuramente as evolugdes
horizontais que correspondem aos aumentos de nivel salarial previstos para esse novo
GEF;

0) “Evolugdo Horizontal”, mudanga para um nivel de remuneragdo mais elevado dentro
do mesmo GEF, que pode corresponder a uma evolugdo, por concurso, para uma categoria
mais elevada, ou a um aumento de nivel de remuneracdo dentro da mesma categoria, por
mérito, em consequéncia dos bons resultados obtidos no sistema de gestdo de desempenho

de acordo com as normas previstas na legislagao aplicavel a gestdo de desempenho;

p) “Desenvolvimento Profissional”, consiste nas evolucdes verticais, correspondentes a
mudanca de fun¢dao e GEF, que permitem que um funcionario desempenhe novas fungdes
mais exigentes e complexas e, nas evolugdes horizontais, que permitem mudangas do
nivel de remuneracdo dentro da mesma categoria ou para novas categorias dentro do

mesmo GEF;

q) “Créditos de Desempenho, abreviadamente CDD”, consiste no valor de pontuacdo
positiva acumulada por um determinado funcionério, obtida em sede do sistema de gestdo
de desempenho, que uma vez alcangado, permite a esse funcionario aceder a uma

evolucao horizontal por desempenho, reunidas as restantes condi¢des para tal;
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r) “Quadro de pessoal”, documento que contém a indicagdo das func¢des e do niimero de
postos de trabalho em cada uma dessas funcdes de que um 6rgdo, servigo ou organismo

necessita para o desenvolvimento das suas atividades.
Artigo 4°

Objetivos

O presente diploma visa os seguintes objetivos:

a) Estabelecer os procedimentos para a elaboracdo e implementacdo e revisdao da
descricao e da avaliacdo de fung¢des da Administragdo Publica, incluindo as subsequentes

atualizagdes;

b) Criar mecanismos de atragdo e retencdo de recursos humanos qualificados ¢ com um
perfil ajustado ao desempenho das diferentes fungcdes na Administragdo Publica, através

da clarificagdo dos perfis ajustados a cada funcdo constantes da descri¢ao de fungdes;

¢) Promover um desenvolvimento profissional de funcionérios da Administragao Publica
baseado no mérito e na equidade, aferida a partir do processo de avaliagdao de fungdes que

permite assegurar a equidade na diferenciacao salarial;

d) Alinhar as politicas e praticas de gestdo de recursos humanos da Administragao Publica
com as melhores praticas nesse dominio, com destaque para a avaliagdo de fungdes e a
gestdo de carreiras alicer¢ada no conceito de fungdo, sempre clarificada a partir de uma

descricao de fungao;

¢) Estabelecer o modelo a que devem observar os 6rgdos e servigos da Administragao
Publica no processo de avaliagdo de fungdes que integram as carreiras do regime geral e

do regime especial.
Artigo 5°

Principios gerais

O procedimento de descrigdo e avaliagdo de fung¢des na Administragdo Publica rege-se,

designadamente, pelos seguintes principios estruturantes:

a) Rigor;
b) Imparcialidade;

c¢) Transparéncia;
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d) Publicidade.
CAPITULO I

PROCEDIMENTO DE DESCRICAO DE FUNCOES E ELABORACAO DO MANUAL
DE FUNCOES

Seccgao |
Procedimento de descricio de funcoes
Subseccao |
Elaboracio e organizacio
Artigo 6°
Descri¢ao de fungoes

1 - Todas as fungdes da Administragdo Publica sdo identificadas por uma descri¢do de fungdes,
permanentemente atualizada, devendo ser necessariamente homologadas pelo membro do

Governo responsavel pela area da Administragdo Publica.

2 - A descri¢ao de fungdes ndo pode em caso algum prejudicar a atribui¢do aos funciondrios de
tarefas de complexidade e responsabilidade equipardveis, ainda que ndo expressamente
mencionadas, desde que sejam afins ou funcionalmente ligadas, para as quais o funcionario
detenha a qualificagdo profissional adequada e que nd3o impliquem desvalorizaciao

profissional.

3 - A descricdo de fungdes ndo pode em caso algum constituir fundamento para o nao

cumprimento do dever de obediéncia.
Artigo 7°
Elaboracao e organizacio da descricao de funcio

1 - A descrigdo de fungdes correspondente as categorias previstas numa determinada carreira,
deve ser elaborada de forma abrangente, sem demasiada pormenorizacdo relativamente as

atividades abrangidas.

2 - A caracterizagdo das categorias referidas no nimero anterior deve ser suficientemente precisa
e detalhada de forma a estabelecer correspondéncia inequivoca entre as fungdes constantes do

Manual de Fungoes.
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3 - A descricao de fungdes ¢ organizada de acordo com a ficha de descri¢do de fungdes cujo

modelo € o anexo I ao presente diploma do qual faz parte integrante.

4 - O modelo da ficha de descri¢do de fungdes pode ser atualizado por Portaria do membro do

Governo responsavel pela area da Administragdo Publica.

5 - Sempre que a ficha de descri¢do de fungdes for atualizada, o Servigo central responsavel pela
gestdo dos recursos humanos da Administragdo Publica deve fornecer e disponibilizar nos seus

canais de comunicagao o novo modelo.
Artigo 8°
Conteudo da descricido de funcao

1 - A ficha de descricdo de fun¢des deve identificar em cada fungdo os seguintes elementos

minimos:
a) Departamento governamental ou organismo onde a fungao se insere;
b) Unidade organica em que a fun¢ao se insere;
c¢) Designagao da fungao;

d) Posicionamento hierarquico da func¢do na estrutura do departamento Governamental ou
organismo, com a identificagdo da fungdo a qual a mesma reporta e das fungdes que

reportam a essa funcdo, quando aplicavel;

e) O objetivo global ou missdo da fungao;

f) As principais atividades que devem ser realizadas;

g) Principais resultados produzidos;

h) Habilitagdo literaria exigida e area de formacao;

1) Os conhecimentos técnico-profissionais exigidos, quando aplicavel;
J) Experiéncia profissional minima exigida;

k) Complexidade dos problemas a resolver;

1) Natureza, autonomia e alcance das decisoes;

m) Responsabilidade pelo trabalho de outros;

n) Gestao de recursos humanos;
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0) Nivel de habilitacao literaria dos recursos humanos geridos;
p) Responsabilidade organica e formal por recursos financeiros;
q) Montante dos recursos financeiros geridos;
r) Relagdes funcionais internas;
s) Relacdes funcionais externas;
t) Apoio a execugdo de tarefas;
u) Responsabilidade, tipo e consequéncias dos erros;
v) As competéncias comportamentais;
w) As competéncias técnicas.
2 - A descricao de fungdes deve incluir um minimo de cinco e um maximo de doze atividades.
Artigo 9°
Finalidade de descriciao de fungoes
A descri¢do de fungdes visa:
a) Reorganizar os processos de trabalho;

b) Assegurar o alinhamento da gestdo de recursos humanos com os objetivos e metas do

servigo;
¢) Definir modelos de remuneragao;
d) Elaborar planos de desenvolvimento profissional;

e) Clarificar expectativas dos funcionarios e dirigentes em relagdo ao que a organizagao

em que se insere a funcdo espera deles;

f) Identificar as principais atividades ou responsabilidades necessarias para o desempenho

de cada funcao;

g) Clarificar, em complemento com o respetivo organigrama funcional, a estrutura de cada
servico ou organismo, identificando as relagdes hierarquicas e as linhas de reporte entre

fungoes.
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Artigo 10°
Obrigatoriedade e efeitos de descricao de fungoes
A descrigao de fungdes ¢ obrigatoria para efeitos de:

a) Lancamento de concursos de recrutamento e selecdo, devendo a descri¢ao da funcao ou

funcdes, objeto de recrutamento, constar do regulamento do concurso;

b) Determina¢do da remuneracdo a atribuir ao funcionario ou agente, ao longo de todo o
seu desempenho funcional, desde o momento em que ele ingressa na Fungdo Publica,

independentemente do seu vinculo laboral.
Artigo 11°
Criac¢ao ou restruturacio de carreiras

A criagdo ou reestruturacdo de carreiras deve ser sempre acompanhada da descricdo das

diferentes funcdes nelas englobadas, nos termos constantes do presente diploma.
Subsecgao 11
Intervenientes e competéncias
Artigo 12°
Intervenientes

Sao intervenientes no procedimento de descri¢do de fungdes do pessoal da Administracao
Publica:

a) O servigo responsavel pela gestdo dos recursos humanos;
b) Os dirigentes intermédios e gestores publicos do servico em que se integra a fun¢ao;
¢) Os funcionadrios;

d) O Servico central responsavel pela gestdo dos recursos humanos na Administragao
Publica;

e) O membro do Governo responsavel pela area da Administracao Publica.
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Artigo 13°
Competéncias

1 - Aos servicos responsdveis pela gestdo dos recursos humanos, compete identificar a
necessidade de criar, rever ou atualizar as descricdes de funcdo para as funcdes sob sua
responsabilidade, bem como coordenar os trabalhos de levantamento e organizagdo da

informacao relativa as diversas fungdes.

2 - Aos dirigentes intermédios e gestores publicos compete fornecer informagdes sobre as
responsabilidades, atividades e competéncias associadas a fun¢do de cada um dos funcionarios

sobre sua ordem e diregao.

3 - Aos funcionarios compete especialmente fornecer informacdes sobre suas atividades diarias e
competéncias, sendo auscultados pelos dirigentes, gestores ou técnicos de recursos humanos
durante a recolha de informagdes para garantir que a descricdo de fungdo seja precisa e

abrangente.

4 - Ao Servico Central responsavel pela gestao dos recursos humanos na Administragdo Publica
compete emitir parecer sobre as propostas dos manuais de funcdes que integram as descri¢des de

funcdes.

5 - Ao membro do Governo responsavel pela drea da Administracdo Publica compete homologar

as propostas de manuais de funcdes dos diferentes departamentos governamentais ou organismos.
Subseccao 111
Etapas do processo de descricio de funcoes
Artigo 14°
Etapas
O processo de descricao de fungdes compreende sete etapas:
a) Identifica¢dao da necessidade de elaboragao ou atualizacao do manual de fungdes;

b) Recolha de informagdes para elaboracdo da lista das fungdes a descrever e para a

redacdo de cada uma das respetivas descri¢des de funcao;
c¢) Anélise e estruturacao;
d) Revisao e aprovagdao e homologagao;

¢) Publicitagdo e implementagao;
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f) Monitorizagdo e atualizagdo.
Artigo 15°
Identificacdo da necessidade

O servico de recursos humanos em que a fun¢do se insere deve identificar a necessidade de criar,
elaborar ou atualizar uma descricio de fungdes sempre que ocorram mudangas nas

responsabilidades da funcao, novos projetos, ou outras razoes pertinentes.
Artigo 16°
Recolha de informacgoes

1 - O servigo de recursos humanos em que a fungdo se insere deve consultar os dirigentes,
intermédios e superior, responsaveis hierarquicos pela fung¢do a descrever, podendo recolher
igualmente informacao junto dos funcionarios que ocupam postos de trabalho enquadrados na

funcdo a descrever.
2 - Para a recolha de informagao pode-se utilizar os seguintes métodos:

a) Pesquisa e estudo de fontes de informacgdo j& existentes, com destaque para os
instrumentos de gestao da carreira, a organica do servigo ¢ eventuais planos de atividades,

quando existentes;

b) Entrevista e auscultagdo dos dirigentes responsaveis pela fungdo, devendo iniciar pelos
dirigentes intermédios e validando ou complementando posteriormente essa informagao

junto do dirigente superior;
¢) Entrevista e auscultagao dos titulares de fun¢ao a descrever;

d) Elaboragao, pelos titulares da fun¢do, de um diério de tarefas que consiste num registo,
das principais atividades que foram realizadas diariamente pelo periodo que for

estipulado;

e) Observagdo direta ou acompanhamento do titular de uma determinada fungdo no posto
de trabalho, seguido de perguntas que permitam descrever o trabalho que ¢ realizado por

esse titular.
Artigo 17°
Analise e estruturacao

1 - Com base nas informacgdes recolhidas, o servico de recursos humanos em que a fungdo se
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insere, estrutura a descri¢ao de fungdes.

2 - A descrigao de fungdes deve ser clara, concisa e objetiva, nos termos do anexo I, em anexo ao

presente diploma, do qual faz parte integrante.
Artigo 18°
Revisao, aprovacao e homologacao

1 - Apos a elaboracdo inicial, a descrigdo de fungdes € revista pelo servico de recursos humanos
em que a fun¢do se insere, pelos dirigentes, funcionarios e por todas as entidades intervenientes

relevantes para garantir sua precisao e relevancia.

2 - Quaisquer ajustes ou modificagdes necessarias sdo feitos com base nos comentarios recebidos

durante o processo de revisao.

3 - A descrigdo de fungdes deve ser aprovada pelo dirigente maximo responsavel pelo servigo de

recursos humanos.

4 - Apds a aprovacao da descrigdo de funcdes, a mesma deve ser remetida ao Servico central
responsavel pela gestdo dos recursos humanos da Administracdo Publica e subsequente

homologacao pelo membro do Governo responsavel pela Administracao Publica.
Artigo 19°
Publicitacdo e Implementacio

A descrigdo de fungdes finalizada, antes de ser publicada deve ser socializada com os
funcionarios publicos por forma a proporcionar melhor conhecimento e aprofundamento do seu

conteudo e alcance.
Artigo 20°
Monitorizacao e atualizacao

1 - A descricdo de fungdes deve ser monitorizada e revista regularmente pelo servigo de

Recursos Humanos sempre que necessario para garantir sua atualizagao.

2 - Os dirigentes e funcionarios devem colaborar na atualizagdo da descri¢do de fungdes sempre
que ocorrerem mudangas significativas nas responsabilidades da funcdo ou no ambiente de
trabalho.
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Seccao 11
Manual de func¢oes
Artigo 21°
Elaboracio

1 - O manual de fun¢des ¢ organizado em conformidade com o modelo fornecido pelo Servigo

central responsavel pela gestdo dos recursos humanos da Administragdao Publica.

2 - Concluido o processo de descri¢ao de fungdes, todas as funcdes descritas devem fazer parte

do manual de Fungoes.

3 - O Manual de Func¢des consiste na compilacdo de todas as funcdes existentes, de forma a
separar as funcdes de cada uma das suas unidades de estrutura organica em sec¢des, nas quais se
inclui o organograma funcional que traduz as linhas de reporte hierdrquico entre as diversas

func¢des inseridas nessas unidades de estrutura.

4 - O modelo referido no n.° 1 ¢ aprovado por Portaria do membro do Governo responsavel pela

area da Administracao Publica.
Artigo 22°
Aprovacio

Os manuais de fung¢des sdo aprovados por Portaria do membro do Governo da tutela e do

membro do Governo responsavel pela area da Administragao Publica.
Artigo 23°
Monitorizacao e atualizacio

O manual de funcdes deve ser monitorizado regularmente e revisto pelo servico de Recursos

Humanos sempre que necessario para garantir sua atualizacao.
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CAPITULO TII
PROCEDIMENTO DE AVALIACAO DE FUNCOES
Seccao |
Elaboracio e organizacao
Artigo 24°
Avaliacao de funcoes
Todas as fungdes devem ser objeto de avaliagdo de fungdes.
Artigo 25°
Finalidade de avaliacido de funcoes
A avaliagdo de fungdes visa:

a) Estabelecer uma hierarquia de remuneragdo base satisfatoria quer para os funcionarios

quer para os dirigentes;
b) Garantir equidade salarial e equilibrio na atribui¢do de beneficios remuneratorios;
¢) Assegurar o cumprimento do principio de salario igual para trabalho igual;

d) Facilitar uma gestdo mais racional dos recursos humanos e uma reparticio mais

equitativa das atividades;

e) Definir modelos de remuneracdo e estabelecer uma estrutura salarial justa, onde os
funciondrios sdo compensados em conformidade com a complexidade e responsabilidade

das suas fungoes;

f) Evitar disparidades salariais sem motivagdo racionalmente compreensivel e promover a

equidade;

g) Motivar e engajar os funciondrios através de um processo transparente de

reconhecimento e valorizacao do seu trabalho;
h) Aumentar a produtividade e melhorar o ambiente de trabalho;
1) Aumentar a atratividade para o exercicio de fungdes publicas;

j) Fortalecer elementos que podem ser usados na tomada de decisdes informadas sobre

recrutamentos, instrumentos de desenvolvimento profissional, mobilidades e
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desenvolvimento de talentos;

k) Garantir o alinhamento entre o plano de desenvolvimento estratégico do pais com as

responsabilidades e competéncias dos funcionarios;
1) Reter quadros qualificados na Administracao Publica.
Artigo 26°
Obrigatoriedade e efeitos de avaliacido de func¢oes
1 - A avaliacdo de fungdes € obrigatdria para efeitos de:

a) Determinacdo do grupo de GEF no qual se insere cada uma das funcdes da
Administracdo Publica, permitindo, determinar os limites de remuneragdo minima e

maxima a ser atribuida aos funcionarios e agentes;
b) Criacdo ou reestruturacao de carreiras;

c¢) Diferenciacdo das fungdes dirigentes que venham a ser desempenhadas em regime de
comissdo de servigo ou contrato de gestdo tendo em consideragdo a pontuacdo obtida na

avaliagdo de funcgodes.

2 - Previamente a criagdo e reestruturacao de carreiras deve ser sempre efetuada a avaliacao das
diferentes func¢des nela englobadas através da comparagdo do grau de responsabilidade e
exigéncia do perfil dos seus titulares que permite estipular os limites de cada GEF nos termos

constantes do presente diploma.
Artigo 27°
Realizacao da avaliacao de funcao

1 - A avaliacao de fungdes, deve ser realizada com todo o rigor técnico, procurando o maximo de

envolvimento e consenso dos principais parceiros, dirigentes e os funcionarios.

2 - Para garantir a eficacia dos procedimentos de avaliagdo de funcdes, deve-se assegurar uma
relagdo estreita entre as unidades de recursos humanos de cada departamento governamental ¢ o

departamento governamental responséavel pela drea da Administragao Publica.

3 - A avaliagdo de fungdes deve ser realizada utilizando, para tal, o modelo de avaliacao de

fungdes que ¢ o anexo II ao presente diploma, do qual faz parte integrante.

4 - A avaliagdo de cada uma das funcdes que integra o manual de funcdes deve ser registada de

forma a ser visivel a pontuagdo atribuida em cada um dos subfactores, categorias e niveis
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constantes do anexo III ao presente diploma, do qual faz parte integrante.

5 - O modelo de avaliagdo de fungdes pode ser atualizado por proposta do membro do Governo

responsavel pela area da Administracdao Publica.
Seccao 11
Intervenientes e competéncias
Artigo 28°
Intervenientes

Sdo intervenientes no procedimento de avaliagdo de funcdes do pessoal da Administracio
Publica:

a) O servigo responsavel pela gestdo dos recursos humanos;
b) A Comissdo de Avaliacao de fungdes;

c) O Servigo central responsavel pela gestio dos recursos humanos na Administracao
Publica;

d) O membro do Governo responsavel pela area da Administragao Publica.
Artigo 29°
Criac¢ao da comissao de revisiao e aprovacao da avaliacao de funcoes

Em cada servigo ¢ criada uma Comissao de revisdo e aprovacao da avaliacdo de fungdes, adiante
designada CRAAF, que ¢ o 6rgdo responsavel pela revisdo e aprovagao da avaliagdo de fungdes

efetuada na entidade interessada.
Artigo 30°
Composicao da CRAAF
1 - A CRAAF ¢ composta pelo:
a) Dirigente ou responsavel pela gestdo de recursos humanos, que preside;
b) DGPOG, quando exista;
c¢) Dirigente superior do servico onde a funcdo se insere;

d) Dirigentes intermédios onde a fungdo a ser avaliada se insere.
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2 - Cada um dos dirigentes intermédios referidos na alinea d), do n.° 1, participa da CRAAF,

quando as funcdes a serem avaliadas se inserem na unidade organica por ele dirigido.

3 - Nos casos em que a CRAAF tem de se pronunciar sobre a avaliacdo da fun¢do desempenhada
por um dos seus membros, a sua composi¢do ¢ limitada aos demais elementos, passando neste

caso o Presidente a ter voto de qualidade.
4 - O substituto do presidente € 0o DGPOG quando exista.
5 - Na falta do DGPOG, o presidente € substituido pelo responsavel pela area financeira.
Artigo 31°
Competéncias

1 - Aos servigos responsaveis pela gestdo dos recursos humanos dos servigos compete identificar,

avaliar, rever ou atualizar as avaliacdes de fungoes.

2 - Ao Servico Central responsavel pela gestao dos recursos humanos da Administracdo Publica
compete emitir parecer sobre as propostas de avaliacdo das diferentes fungdes que integram os

manuais de fung¢des.

3 - Ao membro do Governo responsavel pela area da Administragdo Publica compete homologar

as avaliacdes das fungdes que integram os manuais de fungdes.
4 - A CRAAF compete:

a) Proceder a revisao e aprovagao da avaliagdo de fungdes efetuada pelo servigo de gestao

dos recursos humanos;
b) Verificar o rigor e a diferenciacdo na avaliagdo de funcdes;

¢) Apoiar técnicos do servico de gestdo de recursos humanos durante o processo de

avaliagdo de fungoes;

d) Articular com o Servigo central responsavel pela gestdo dos recursos humanos.
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Seccao 111
Metodologia de avaliacao de funcoes
Artigo 32°
Método de Avaliacao de func¢oes

1 - Na avaliacdo das fungdes existentes na Administragao Publica ¢ utilizado o método por

pontos.

2 - O método por pontos caracteriza-se pela utilizacdo de fatores e subfactores associados a
escalas e pela atribuicdo de pontos numéricos a cada um desses fatores respetivas escalas para
determinar a pontuagdo de cada fungdo e, subsequentemente, o grupo de enquadramento

funcional dessa funcao.
Artigo 33°
Fatores considerados na avaliacao de fungoes

1 - Na avaliacao de fungdes sao considerados dois fatores:

a) Responsabilizagao;

b) Perfil.
2 - O fator responsabilizacdo compreende os seguintes subfactores:

a) Autonomia;

b) Responsabilidade;

c¢) Gestao.
3 - O fator perfil compreende os seguintes subfactores:

a) Competéncias comportamentais;

b) Competéncias técnicas;

¢) Experiéncia profissional;

d) Nivel de habilitacdes literarias.

4 - Os subfactores compreendem categorias e/ou niveis.
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Artigo 34°
Escala de pontuac¢io na avaliacao de funcoes
As fung¢des sdo avaliadas numa escala de 9 a 100 pontos.
Seccao IV
Etapas do processo de avaliacdo de fungoes
Artigo 35°
Etapas

O procedimento de avaliacdo de fungdes € obrigatoriamente precedido do procedimento de

descri¢ao de fungdes e compreende oito etapas:

a) Identificacdo da necessidade de realizacdo ou atualizacdo da avaliagcdo das funcdes que

integram o manual de fung¢des;
b) Analise e estruturagdo do processo de avaliacao de fungdes;
¢) Determinacao da pontuacdo total da fungado avaliada;
d) Revisdo e aprovagdo da avaliacdo;
e) Determinacdo do GEF;
f) Parecer e homologacao;
g) Publicitacdo e implementagao;
h) Monitorizagdo e atualizagao.
Artigo 36°
Identificacdo da necessidade

O servico responsavel pela gestdo de recursos humanos em que a fungdo se insere identifica a
necessidade de realizar ou atualizar uma avaliagdo de fungdo no seguimento da implementagdo
do manual de fungdes da entidade ou devido a mudancas nas responsabilidades da fun¢do, novos

projetos, ou outras razdes pertinentes.
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Artigo 37°
Analise e estruturacio do processo de avaliacdo de fun¢oes

1 - O servico responsavel pela gestdo de recursos humanos em que a fungdo se insere procede a
analise da descri¢do da fun¢do inserida no respetivo manual de fungdes em que a fungdo a ser

avaliada se insere.

2 - Com base nas informacgdes recolhidas no manual de fungdes, o servigo responsavel pela

gestdo de recursos humanos em que a fungao se insere, estrutura a avaliacdo de fungdes.
Artigo 38°
Determinac¢io da pontuacio total de cada funcio

1 - Preenchida a ficha de avaliagdo de fun¢des deve-se proceder a atribuicdo de pontos aos

diferentes subfactores, categorias e niveis considerados na avaliagdo de um fator.

2 - Concluido o processo de atribuicdo de pontos referenciado no nimero anterior deve-se
proceder ao calculo do somatorio dos pontos atribuidos de modo a determinar-se a pontuagao

total da fun¢do avaliada e consequentemente o GEF.
Artigo 39°
Revisao e aprovac¢ao da avaliaciao

1 - Apds a realizacdo inicial do processo de avaliagdo de fungdes, a determinagdo da pontuagao
total e do grupo de enquadramento funcional da fungdo avaliada ¢ reunida a comissao de revisao
e aprovacao da avaliagdo de fungdes para efeitos de proceder a verificacdo e aprovacao da

avaliacdo efetuada para garantir sua precisao e relevancia.

2 - Concluida a revisao da avaliagdo de funcdes esta ¢ submetida ao respetivo membro do
Governo para aprovacao, fazendo sempre acompanhar a avaliagdo da fun¢ao da respetiva ficha de

descrigao de fungdes.
Artigo 40°
Parecer do Servi¢co Central e homologacao

ApoOs a aprovagao da avaliagdo das funcdes que integram o manual de funcdes, esta ¢
encaminhada ao Servigo Central responsavel pela gestdo dos recursos humanos da Administragao
Publica, sempre acompanhada da descricdo da fungdo, para parecer e posterior remessa ao

membro de Governo responsavel pela Administragdo Publica para homologacao.
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Artigo 41°
Publicitacdo e Implementacio

A avaliagdo de fungdes finalizada ¢ publicitada e partilhada com os funcionarios para lhes dar a
conhecer o grupo de enquadramento funcional e consequentemente os niveis de remuneragao de

que pode beneficiar no respetivo desenvolvimento profissional na carreira.
Artigo 42°
Monitorizacio e Atualizagao

A avaliacdo de funcdes ¢ um processo continuo, na medida em que, quer pelo surgimento de
novas fungdes, como pela extingdo de outras, como ainda pela alteragdo dos conteudos
funcionais, podendo ainda ocorrer fusdes ou cisdes de fungdes, esta sujeita a revisdes regulares de

modo a garantir sua precisdo e relevancia continuas.
Artigo 43°
Fator de ajustamento ao mercado na avaliaciao de fungoes

1 - Pode ser introduzido um incremento extraordindrio na pontuacio que resultar da avaliagdo de
funcdes, até¢ um maximo de 10%, sendo o valor final arredondado de forma a ser um nimero

inteiro.

2 - O disposto no numero anterior s6 ¢ aplicavel em caso de escassez de profissionais ou de
exigéncias de determinados requisitos de formagdo especificos para fungdes que no mercado de
trabalho sao remuneradas, em média, com valores mais elevados, ndo obstante a semelhanga em

matéria de responsabilidade e exigéncias de perfil.

3 - A pontuacdo adicional da func¢do resultante da aplicacdo do fator de ajustamento ao mercado
pode ser removida sempre que as condi¢cdes de mercado de trabalho que estiveram na base da sua

atribuicao deixarem de se verificar.

4 - O fator de ajustamento ndo ¢ aplicdvel no GEF mais elevado, ao qual correspondem as

remunera¢des mais elevadas da Tabela Gnica de remuneragoes.
Artigo 44°
Determinacao do GEF a partir da avaliacao de funcoes

1 - Os GEF sdo definidos com base em intervalos de pontuagdo minima e méaxima atribuidos no

ambito do sistema de avaliacao de fungdes.
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2 - Integram cada GEF todas as fun¢des que, na avaliacdo de fungdes, obtenham pontuagdo

compreendida entre os limites minimo e méximo previamente estabelecidos.

3 - No método por pontos quanto mais elevada for a pontuacdo atribuida a uma fun¢do, mais
elevado ¢ o GEF.

4 - Os limites minimo e maximo de pontuagdo das fun¢des de acordo com o modelo de avaliagdo
de fungdes podem ser atualizados sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas

Finangas e pela Administragdo Publica.
Artigo 45°
Limite de pontuacido e enquadramento das fun¢oes nos GEF

1 - Todas as fungdes que tenham obtido na avaliagdo o valor total de pontuagdo que estejam no

intervalo entre:

a) 9 a 14 pontos, enquadram-se no GEF 1;
b) 15 a 20 pontos, enquadram-se no GEF 2;
c¢) 21 a 27 pontos, enquadram-se no GEF 3;
d) 28 a 34 pontos, enquadram-se no GEF 4;
e) 35 a 44 pontos, enquadram-se no GEF 5;
f) 45 a 54 pontos, enquadram-se no GEF 6;
g) 55 a 64 pontos, enquadra-se no GEF 7;
h) 65 a 74 pontos, enquadra-se no GEF §;
1) 75 a 84 pontos, enquadra-se no GEF 9;
7) 85 a 100 pontos, enquadra-se no GEF 10.

2 - As fungdes que integram a carreira do pessoal de Apoio operacional em regra enquadram-se
nos GEF 1 a 2.

3 - As fungdes que integram a carreira do pessoal Assistente Técnico em regra enquadram-se no
GEF 3.

4 - As fungdes que integram a carreira do pessoal Técnico em regra enquadram-se nos GEF 4 a 7.

5 - As fungdes que integram o quadro especial em regra enquadram-se nos GEF 4 a 8.
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6 - As fungdes dirigentes e equiparados em regra enquadram-se nos GEF 8 a 10.
CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
Artigo 46°
Acoes de capacitacio e treinamento

Sendo a avaliagdo de funcdes um procedimento central em toda a gestdo de carreiras e
determinacdo de remuneragdes na Administracdo Publica, deve o Servico central garantir a
realizacdo de acdes de capacitacdo regulares e continuadas aos funcionarios e dirigentes
implicados para que possam entender e aplicar o modelo de avaliagdo de fungdes eficazmente,

garantindo todo o rigor técnico necessario.
Artigo 47°
Registo e arquivo

1 - As fichas de descricdo e avaliacdo de fungdes que sustentaram a elaboracdo do manual de
funcdes devem ser arquivadas, de modo a garantir a precisao e relevancia continuas do manual de

fungdes, bem como a realizagao de auditorias.

2 - O registo das fichas referenciadas no nimero anterior deve ser preferencialmente em formato

eletronico.
Artigo 48°
Entrada em vigor
O presente diploma entra em vigor trinta dias apds a sua publicacao.

Aprovada em Conselho de Ministros, aos 18 de novembro de 2025. — Os Ministros, José Ulisses

de Pina Correia e Silva e Eurico Correia Monteiro.
Promulgado em, 18 de dezembro de 2025.
Publique-se.

O Presidente da Republica, JOSE MARIA PEREIRA NEVES.
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ANEXO I
(A que se refere o n.” 3 do artigo 7°)
Modelo de ficha de descricdo de func¢oes

DESCRICAO DE FUNCAO

DEPARTAMENTO GOVERNAMENTAL OU
OUTRO ORGANISMO

UNIDADE ESTRUTURA

DESIGNACAO DA FUNCAO

1. POSICIONAMENTO HIERARQUICO DA
FUNCAO

2. OBJETIVO GLOBAL DA FUNCAO:

3. PRINCIPAIS ATIVIDADES

4. PRINCIPAIS RESULTADOS

Nivel de habilitacdo exigida e area de formagao

Conhecimentos técnico profissionais

Experiéncia profissional minima exigida

Complexidade dos problemas a resolver

Natureza, autonomia ¢ alcance das decisdes

Responsabilidade pelo trabalho de outros

Gestdo de recursos humanos;

Nivel de habilitagdo literaria dos recursos humanos
geridos;

Responsabilidade organica e formal por recursos
financeiros;

Montante dos recursos financeiros geridos;

Relagdes funcionais internas

Relagdes funcionais externas

Apoio a execugdo de tarefas

Responsabilidade, tipo e consequéncias dos erros

As competéncias comportamentais;

As competéncias técnicas
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(A que se refere o n.’ 3 do artigo 27°)
Ficha de Avaliacao de Funcoes

FATOR

SUB- FATOR

CATEGORIA

RESPONSABILIZACAO:

Avalia o grau de
compromisso e impacto de
uma fung¢@o na organizagao,
considerando a importancia
das decisdes tomadas, as
consequéncias das agdes
realizadas e a influéncia no
funcionamento e nos
resultados da empresa.

Autonomia:

O grau de autonomia de uma funcdo ¢
referente ao nivel de liberdade concedida
para definir, organizar e realizar tarefas ou
objetivos (proprios ou de outros) de acordo
com o seu proprio julgamento.

Responsabilidade:

Este subfactor ¢ referente ao dever em
assumir as consequéncias das suas agoes e
decisdes, tanto nos aspetos operacionais
como nos impactos sobre terceiros e sobre
a organizagao.

Gestio:

O subfactor de gestdo esta relacionado
apenas com fungdes de lideranga, que
gerem recursos humanos e/ou financeiros.

Recursos Humanos:
Numero de pessoas que gere

Recursos Humanos (Grau de
Qualificacio da Equipa):

Qualificagdo Académica das pessoas que
gere

Recursos Financeiros:
Valor de recursos financeiros que gere

PERFIL:

Avalia os requisitos de
conhecimento, experiéncia e
competéncias necessarios
para o desempenho eficaz de
uma fungdo.

Este fator reflete a
complexidade e
especializacdo requeridas
para exercer a funcdo com
SuCesso.

Competéncias Comportamentais:

Este subfactor representa as competéncias
nao-técnicas exigidas pela fungdo, tanto a
nivel cognitivo, mas também no que
concerne a gestdo interpessoal e
coordenacio de pessoas.

Cognitiva:

Nivel de complexidade do raciocinio
utilizado durante a resolugdo dos
problemas e realizagdo das atividades da
fungdo.

Relacional:
Nivel de complexidade na gestdo de
interagdes interpessoais da funcao.

Lideranca:

Nivel de envolvimento na gestdo e
coordenacdo de pessoas, atividades e
objetivos.

Competéncias Técnicas:

Este subfactor diz respeito ao nivel de
dominio dos conhecimentos técnicos
exigido para executar a fun¢do (que pode
ser mais ou menos complexa).

Experiéncia Profissional:
Numero de anos de experiéncia profissional
prévia exigidos para desempenhar a funcao.

Qualificacao:
Qualificag¢@o académica minima necessaria
para desempenhar a funcao.
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RESPONSABILIZACAO
Subfactor Categoria Nivel HPS Descricao
I. Especializagdo 0 Tarefas rotineiras e instrugdes precisas, sem qualquer tomada de decisdo
Autonomia A . . .
) Tarefas e procedimentos estandardizados, podendo liderar uma pequena equipa, mas
1. Estandardizacdo requer supervisao
4 Autonomia restrita ao processo de execucdo das tarefas seguindo procedimentos, os
III. Execugdo controlada resultados s3o controlados
N , Sao recebidos objetivos e definidos resultados esperados, existindo autonomia na
IV. Execucdo autobnoma 6 o D
realizagdo das atividades.
~ . Existe autonomia na defini¢@o dos objetivos e atividades, bem como quanto a sua
V. Gestao operacional 8 N
execucao.
- , . Autonomia na defini¢do das politicas, objetivos e estratégias da organizag¢do, bem
VI. Gestao estratégica 10 o ¢ p ~ ! iy & g ¢
como nas decisdes inerentes a execugdo das atividades
. Responsabilidade muito reduzida, restrita ao cumprimento de atividades instru¢des
1. Restrita 2 , .
Responsabilidade especificas recebidas.
.. , Responsabilidade limitada as consequéncias e resultados decorrentes da realizagio
II. Limitada Nivel 1 4 P . q ¢
das suas atividades.
e , Responsabilidade limitada as consequéncias das suas atividades com risco e impacto
II1. Limitada Nivel 2 6 P d P
na seguranga de pessoas.
Responsabilidade limitada as consequéncias da realizagdo de atividades que exigem
IV. Limitada Nivel 3 8 uma especializagdo com risco e impacto na vida ou saude de pessoas ou

coordenacao de equipas.
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Responsabilidade limitada as consequéncias das suas atividades em areas de elevada

V. Limitada Nivel 4 10 complexidade técnica ou cientifica ou que impliquem o aconselhamento
especializado de drgdos decisores ou gestdao de equipas.
Responsabilidade limitada as consequéncias das suas atividades em areas de elevada
VI. Limitada Nivel 5 12 complexidade técnica ou cientifica com risco e impacto na vida ou satde de pessoas,
ou relacionadas com o funcionamento do Estado de Direito.
. i Aconselhamento ou assessoria de orgaos decisores, compartilha a responsabilidade
VIL. Partilhada Nivel 1 14 £ P P
pelos seus resultados.
Aconselhamento ou assessoria de 6rgaos decisores, compartilha a responsabilidade
VIII. Partilhada Nivel 2 16 pelos seus resultados em areas com risco e impacto na saude, vida ou segurancga de
pessoas ou relacionados com o funcionamento do Estado de Direito.
; Responsabilidade direta pela atuacdo da sua area/equipa, e respetivos resultados
IX. Global Nivel 1 18 P P ¢ Atipa, € TEP
obtidos.
Responsabilidade direta pela atuacdo da sua area/equipa, e respetivos resultados, em
X. Global Nivel 2 20 areas com risco e impacto relacionados com a vida, seguranga, saude de pessoas ou
com o funcionamento do Estado de Direito.
, Responsabilidade direta pelas consequéncias e resultados de decisdes e agdes de
XI: Global Nivel 3 22 posab e P 1 ¢
uma organizagao.
Responsabilidade direta pelas consequéncias e resultados de decisdes e agdes de
XII. Global Nivel 4 24 uma organizagdo em areas com riscos e impactos relacionados com a vida,
seguranca, saide de pessoas ou com o funcionamento do Estado de Direito.
Nivel I 1 A fungdo implica a gestdo (direta ou indireta) de 1 e 9 colaboradores.
Gestao Recursos Humanos |, o s .
Nivel II 2 A fungdo implica a gestdo (direta ou indireta) de 10 e 49 colaboradores.
Nivel I 3 A fungéo implica a gestdo (direta ou indireta) de 50 e 249 colaboradores.
Nivel IV 4 A fungéo implica a gestdo (direta ou indireta) de 250 ou mais colaboradores.
Recursos Humanos | Nivel I 1 Escolaridade obrigatoria ou formagio profissional.
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(Grau de Nivel I 2 Formagéo secundéria ou formagéo profissional/ técnica
ualificacdo da )
Q . ¢ Nivel III 3 Licenciatura ou Mestrado Integrado
Equipa)
Nivel IV 4 Mestrado ou Doutoramento
Nivel 1 2 Gere até 220.530.000 CVE.
Recursos .
) . Nivel II 4 Gere entre 220.530.000 CVE e 1.102.650.002 CVE.
Financeiros
Nivel 11 6 Gere entre 1.102.650.002 CVE ¢ 5.513.250.000 CVE.
Nivel IV 8 Gere mais de 50 milhdes de euros. / Gere mais de 5.513.250.000 CVE.
PERFIL
Sub-Fator Categoria Nivel HPS | Descricao
Opgoes decorrem de um conjunto limitado de alternativas, ndo exigindo
Competéncias Cognitiva I. Escolhas limitadas 3 conhecimentos técnicos aprofundados.
Comportamentais Requer uma analise linear (causa-efeito) baseada em sélidos conhecimentos
II. Linear 5 técnicos.
Requer uma analise complexa baseada na interagdo de diferentes variaveis e em
II1. Conceptual 7 sélidos conhecimentos técnicos.
Requer pensamento sistémico incidindo sobre multiplas variaveis, implicando
IV. Sistémico 9 raciocinios complexos dedutivos e indutivos
O trabalho pressupde a procura de solugdes criativas e inovadoras em temas de
V. Desafio 10 natureza técnico-cientifica complexos.
I. Elementar 2 Relaciona-se com outras pessoas, apenas para receber e/ou transmitir instrugdes.
Relacional . . . .
II. Relevante Nivel 1 4 A relagdo interpessoal ¢ fundamental em situa¢des de interagdo simples.
A relagdo interpessoal é fundamental, com gestdo de conflito e negociagdo em
III. Relevante Nivel 2 6 situagdes de interagdo simples.
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A relagdo interpessoal é fundamental, com gestdo de conflito e negocia¢do em
IV. Relevante Complexo 8 situagdes de interagdo complexa.

A relagdo interpessoal é decisiva, implicando negociagdes e gestdo de conflito
V. Decisivo 10 desafiante com diferentes interlocutores.
I. Auséncia 0 Func¢@o na qual ndo existe qualquer responsabilidade de chefia ou lideranga.

Lideranca Fung@o que pressupde a organizagdo, coordenagdo e controlo direto das atividades

II. Supervisao Direta 3 de uma equipa.

Fungdo que pressupde a planificacdo, facilitacdo e coordenacdo da obtencdo de
II1. Orientagdo 5 resultados por parte de uma equipa.

Fungéo responsavel por definir, zelar e controlar o alcance de objetivos globais
IV. Abrangente 7 aplicaveis a sua area.

Func@o de gestdo global, envolve defini¢do e monitorizagdo de objetivos
V. Geral 10 estratégicos para toda a organizagéo.

Nivel elementar de conhecimentos técnicos e capacidades praticas para a execucao

Competéncias I. Basica 1 de uma atividade simples.
Técnicas Dominio de conhecimentos técnicos e capacidades praticas para execugdo de uma

II. Oficio Simples 2 atividade simples.
II1. Oficio Complexo Nivel elementar de conhecimentos técnicos e capacidades praticas para a execugdo
Nivel 1 4 de uma atividade complexa.
IV. Oficio Complexo Dominio de conhecimentos técnicos e capacidades praticas relacionadas com a
Nivel 2 6 execug¢do de uma atividade complexa.
V. Oficio Complexo Nivel Dominio de instrumentos ou técnicas relacionadas com a concegao € o
3 8 desenvolvimento de uma atividade complexa.

Conhecimentos profundos de um trabalho muito exigente tecnicamente, envolvendo
VI. Especialista 10 | concegdo e gestdo técnica.
I. Treinamento 0 Sem experiéncia profissional em func¢des equivalentes ou relevantes para a presente
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Experiéncia fungdo.
Profissional Experiéncia profissional até 2 anos em fungdes equivalentes ou relevantes para
II. Janior apresente fungdo.
Experiéncia profissional de 2 a 5 anos em fungdes equivalentes ou relevantes para a
III. Intermédio presente fungdo.
Experiéncia profissional de 5 a 10 anos em fungdes equivalentes ou relevantes para
IV. Avancado a presente fungdo.
Experiéncia profissional de mais de 10 anos em fungdes equivalentes ou relevantes
V. Especialista para a presente funggo.
Nivel I Escolaridade obrigatoria ou formag&o profissional.
ualificacdo ] . . .
Q ¢ Nivel 11 Formacéo secundaria ou formagao profissional/ técnica
Nivel 111 Licenciatura ou Mestrado Integrado
Nivel IV Mestrado ou Doutoramento
Nivel V Especializagdo de nivel avangado complementar a formacao académica superior.
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