
MINISTÉRIO DA MODERNIZAÇÃO DO ESTADO E DA ADMINISTRAÇÃO
PÚBLICA 

Direção Nacional da Administração Pública

Extrato do Despacho n.º 408/2025

Sumário: Publicando a lista nominativa de transição do pessoal do Ministério do Mar (MM) para
o Plano de Carreiras, Funções e Remunerações (PCFR) do pessoal das carreiras do regime geral
da Administração Pública.

Extrato do Despacho da S. Ex.ª o Ministro da Modernização do Estado e da Administração
Pública

De 4 de abril de 2025

Que autoriza a publicação da lista de transição do pessoal do Ministério do Mar (MM) para o
Plano de Carreiras, Funções e Remunerações (PCFR) do pessoal das carreiras do regime geral da
Administração Pública.

“Autorizo a publicação da lista nominativa de transição definitiva do Ministério do Mar (MM)
para o PCFR, nos termos da alínea d) do n.º 1 do artigo 13º, do diploma que aprova o Plano de
Carreira, Funções e Remunerações (PCFR).”

A lista nominativa de transição definitiva homologada e publicada produz efeitos
automaticamente, não carecendo de Visto do Tribunal de Contas, de posse ou demais
formalidades.

Direção Nacional da Administração Pública, aos 21 de abril de 2025. ―O Diretor Nacional,
Rogério Alexandre Lima dos Reis.
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HOMOLOGADO

______________________
19/02/2025

O
rd

e
m

Nome Início de funções Data ingresso Modalidade de vinculação Habilitações 
Literárias Cargo/Função Nível Salário Função Modalidade de vinculação

Posição de 
remuneração da 

tabela transitória

*Regime de 
cessação de 

vínculo

** Pessoal em 
regime de 

mobilidade

*** Pessoal em 
situação de licença 

sem vencimento

1 Ana Paula Cardoso Rosa 04/03/2013 12/01/2024 Contrato por tempo 
indeterminado Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

2 Araci Isabel Gomes Rodrigues Rocha 01/07/2010 12/01/2024 Contrato por tempo 
indeterminado Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

3 Carlos Gomes de Barros 01/11/2011 12/01/2024 Contrato por tempo 
indeterminado Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

4 Claudia Sofia Lopes Fernandes 01/07/2011 12/01/2024 Contrato por tempo 
indeterminado Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000 ***

5 Eliana Correia de Sousa Ramos 01/10/2012 12/01/2024 Contrato por tempo 
indeterminado Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

6 Elisabete Correia Gomes 11/04/2011 12/01/2024 Contrato por tempo 
indeterminado Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

7 Emílio Gomes Sanches 20/05/1997 20/05/1997 Nomeação Mestrado Técnico Sénior II 93 677 Técnico 
Sénior

Contrato por tempo 
indeterminado 97 000 *

8 Hiliana Dolly Moniz Silva da Cruz 07/06/2010 12/01/2024 Contrato por tempo 
indeterminado Mestrado Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

9 Iolanda Filomena Dias Brites 24/11/1984 24/11/1984 Nomeação Bacharelato Técnico Sénior I 86 906 Técnico 
Sénior

Contrato por tempo 
indeterminado 89 000 *

10 Irina Stanislavovna Ocheredko Lopes 07/07/1992 07/07/1992 Nomeação Licenciatura Técnico Sénior II 93 677 Técnico 
Sénior

Contrato por tempo 
indeterminado 97 000 *

11 Isaulinda Sibelle Dias da Luz 17/07/2023 24/10/2024 Contrato de estágio 
probatório Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

12 Ivandra Duarte Delgado Tavares 19/07/2023 09/01/2025 Contrato de estágio 
probatório Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

13 Jandira Monteiro Neves 18/07/2023 18/07/2023 Nomeação Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 
Júnior

Contrato por tempo 
indeterminado 73 000 *

14 Janaína de Brito e Silva Almeida 01/08/2000 01/08/2000 Nomeação Pós-graduação Técnico II 74 410 Técnico 
Júnior

Contrato por tempo 
indeterminado 77 000 * ***

15 Maraika dos Reis Cardoso 04/03/2013 12/01/2024 Contrato por tempo 
indeterminado Pós-graduação Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

16 Maria do Rosário Silva Lima 04/03/2013 12/01/2024 Contrato por tempo 
indeterminado Pós-graduação Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

17 Marília Andrade dos Santos 02/08/2010 04/04/2016 Contrato por tempo 
indeterminado Licenciatura Técnico III 81 969 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 85 000

18 Neusa dos Santos Évora 01/08/2023 25/11/2024 Contrato de estágio 
probatório Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

19 Patrícia Jorge Nobre Leite Miranda Alfama 30/04/1997 30/04/1997 Nomeação Pós-graduação Técnico Sénior III 96 770 Técnico 
Sénior

Contrato por tempo 
indeterminado 99 000 * **

20 Patrícia Vera-Cruz Martins Fernandes 16/05/2011 12/01/2024 Contrato por tempo 
indeterminado Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

21 Sirlene Claudia da Luz Miranda 09/08/2023 09/08/2023 Nomeação Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 
Júnior

Contrato por tempo 
indeterminado 73 000 *

22 Teresa Paula Lopes de Barros 05/11/1988 05/11/1988 Nomeação Licenciatura Técnico Sénior III 98 676 Técnico 
Sénior

Contrato por tempo 
indeterminado 101 000 *

04/04/2025

LISTA NOMINATIVA DE TRANSIÇÃO PARA O PCFR - Artigo 12º do Decreto-Lei nº 4/2024 de 24 de janeiro

Enquadramento no PCCS 2013- (situação atual) Enquadramento no P C F R 2024 - (situação com a transição)

Funcionários
PESSOAL TÉCNICO

AUTORIZADO A PUBLICAÇÃO

______________________

Ministério do Mar (MM)
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1 Natália Nikolaevna Jeltova Amante da Rosa 16/10/1995 16/10/1995 Nomeação Bacharelato Assistente Técnico VIII 69 009 Assistente 
Técnico

Contrato por tempo 
indeterminado 73 000 *

2 Senhorinha dos Reis Brito Lima 15/04/1997 15/04/1997 Nomeação Bacharelato Assistente Técnico VIII 72 072 Assistente 
Técnico

Contrato por tempo 
indeterminado 75 000 * ***

1 Karine Lopes Ramos 01/03/2002 29/06/2015 Contrato por tempo 
indeterminado

12º Ano 
Escolaridade Apoio Operacional VI 46 604 Apoio 

Operacional
Contrato por tempo 

indeterminado 51 000

Data de elaboração da lista: 18/02/ 2025

Assinado
O(A) DGPOG

___________________________

2

*** Pessoal em situação de licença ao abrigo dos artigos 44º a 68º do Decreto-Lei nº 3/2010 de 8 de março

PESSOAL ASSISTENTE TÉCNICO

PESSOAL DE APOIO OPERACIONAL

* Pessoal abrangido pelo nº 3, do artigo 12º do Decreto-Lei nº 4/2024 que aprova o PCFR
** Pessoal do quadro em situação de mobilidade ao abrigo do Decreto-Lei 54/2009 de 7 de setembro

HOMOLOGADO

______________________
19/02/2025

O
rd
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m

Nome Início de funções Data ingresso Modalidade de vinculação Habilitações 
Literárias Cargo/Função Nível Salário Função Modalidade de vinculação

Posição de 
remuneração da 

tabela transitória

*Regime de 
cessação de 

vínculo

** Pessoal em 
regime de 

mobilidade

*** Pessoal em 
situação de licença 

sem vencimento

1 Ana Paula Cardoso Rosa 04/03/2013 12/01/2024 Contrato por tempo 
indeterminado Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

2 Araci Isabel Gomes Rodrigues Rocha 01/07/2010 12/01/2024 Contrato por tempo 
indeterminado Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

3 Carlos Gomes de Barros 01/11/2011 12/01/2024 Contrato por tempo 
indeterminado Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

4 Claudia Sofia Lopes Fernandes 01/07/2011 12/01/2024 Contrato por tempo 
indeterminado Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000 ***

5 Eliana Correia de Sousa Ramos 01/10/2012 12/01/2024 Contrato por tempo 
indeterminado Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

6 Elisabete Correia Gomes 11/04/2011 12/01/2024 Contrato por tempo 
indeterminado Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

7 Emílio Gomes Sanches 20/05/1997 20/05/1997 Nomeação Mestrado Técnico Sénior II 93 677 Técnico 
Sénior

Contrato por tempo 
indeterminado 97 000 *

8 Hiliana Dolly Moniz Silva da Cruz 07/06/2010 12/01/2024 Contrato por tempo 
indeterminado Mestrado Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

9 Iolanda Filomena Dias Brites 24/11/1984 24/11/1984 Nomeação Bacharelato Técnico Sénior I 86 906 Técnico 
Sénior

Contrato por tempo 
indeterminado 89 000 *

10 Irina Stanislavovna Ocheredko Lopes 07/07/1992 07/07/1992 Nomeação Licenciatura Técnico Sénior II 93 677 Técnico 
Sénior

Contrato por tempo 
indeterminado 97 000 *

11 Isaulinda Sibelle Dias da Luz 17/07/2023 24/10/2024 Contrato de estágio 
probatório Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

12 Ivandra Duarte Delgado Tavares 19/07/2023 09/01/2025 Contrato de estágio 
probatório Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

13 Jandira Monteiro Neves 18/07/2023 18/07/2023 Nomeação Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 
Júnior

Contrato por tempo 
indeterminado 73 000 *

14 Janaína de Brito e Silva Almeida 01/08/2000 01/08/2000 Nomeação Pós-graduação Técnico II 74 410 Técnico 
Júnior

Contrato por tempo 
indeterminado 77 000 * ***

15 Maraika dos Reis Cardoso 04/03/2013 12/01/2024 Contrato por tempo 
indeterminado Pós-graduação Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

16 Maria do Rosário Silva Lima 04/03/2013 12/01/2024 Contrato por tempo 
indeterminado Pós-graduação Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

17 Marília Andrade dos Santos 02/08/2010 04/04/2016 Contrato por tempo 
indeterminado Licenciatura Técnico III 81 969 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 85 000

18 Neusa dos Santos Évora 01/08/2023 25/11/2024 Contrato de estágio 
probatório Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

19 Patrícia Jorge Nobre Leite Miranda Alfama 30/04/1997 30/04/1997 Nomeação Pós-graduação Técnico Sénior III 96 770 Técnico 
Sénior

Contrato por tempo 
indeterminado 99 000 * **

20 Patrícia Vera-Cruz Martins Fernandes 16/05/2011 12/01/2024 Contrato por tempo 
indeterminado Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 

Júnior
Contrato por tempo 

indeterminado 73 000

21 Sirlene Claudia da Luz Miranda 09/08/2023 09/08/2023 Nomeação Licenciatura Técnico I 68 070 Técnico 
Júnior

Contrato por tempo 
indeterminado 73 000 *

22 Teresa Paula Lopes de Barros 05/11/1988 05/11/1988 Nomeação Licenciatura Técnico Sénior III 98 676 Técnico 
Sénior

Contrato por tempo 
indeterminado 101 000 *

04/04/2025

LISTA NOMINATIVA DE TRANSIÇÃO PARA O PCFR - Artigo 12º do Decreto-Lei nº 4/2024 de 24 de janeiro

Enquadramento no PCCS 2013- (situação atual) Enquadramento no P C F R 2024 - (situação com a transição)

Funcionários
PESSOAL TÉCNICO

AUTORIZADO A PUBLICAÇÃO

______________________

Ministério do Mar (MM)
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