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AGENCIA REGULADORA DO ENSINO SUPERIOR - ARES
Deliberacao n.” 9/CA-ARES/2026
Sumario: Aprovando o Regulamento do Procedimento de Inspeciao da ARES.

Por Deliberagdo do Conselho de Administracdo da ARES, foi aprovado, nos termos do artigo 8.°
e da alinea e) do n.° 3 do artigo 15.°, ambos da Lei n.° 121/VIII/2016, de 24 de margo, € do n.° 5
do artigo 78.° do RIJIES (Decreto-Lei n.° 27/2026, de 20 de abril), o Regulamento do

Procedimento de Inspecao da ARES, o qual se publica seguidamente.

O Conselho de Administracao, Praia, aos 2 de outubro de 2026. — O Presidente, Jodo Dias e os

Administradores, Alcidia Almeida e José Jorge Dias.
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ANEXO

REGULAMENTO DO PROCEDIMENTO DE INSPECAO DA ARES
PREAMBULO

A Agéncia Reguladora do Ensino Superior (ARES), enquanto entidade administrativa
independente responsavel pela regulagdo, supervisdo e fiscalizacdo do sistema de ensino
superior, exerce as suas atribui¢cdes no quadro da prossecucao do interesse publico, da garantia
da legalidade e da promogao da qualidade do ensino superior em Cabo Verde.

A atividade inspetiva constitui um dos principais instrumentos de que a ARES dispde para
verificar o cumprimento da legislagdo aplicével as instituigdes de ensino superior, assegurar a
observancia dos requisitos legais e regulamentares relativos ao seu funcionamento, prevenir
situacdes de incumprimento e contribuir para a melhoria continua da qualidade, da
transparéncia, da boa governacao e da responsabilidade institucional.

O Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 27/2026,
de 20 de abril, atribui 8 ARES competéncias de fiscalizacdo e inspecao sobre as institui¢des de
ensino superior, conferindo-lhe poderes para realizar agdes inspetivas destinadas a verificagao
da conformidade legal do seu funcionamento, bem como para instaurar e instruir os
procedimentos sancionatorios legalmente previstos.

Importa, por isso, estabelecer um quadro normativo que discipline o exercicio da atividade
inspetiva da ARES, definindo os principios orientadores, os procedimentos, as garantias das
entidades inspecionadas, os poderes e deveres dos inspetores, bem como as regras aplicaveis a
realizagdo das agdes de inspecao, assegurando a observancia dos principios da legalidade, da
proporcionalidade, da imparcialidade, do contraditério, da transparéncia, da colaboragdo e da
boa administracao.

O presente Regulamento visa, assim, uniformizar os procedimentos inspetivos, reforcar a
seguranca juridica, promover a coeréncia da atuacdo da ARES e garantir que o exercicio da
fungdo inspetiva constitua um instrumento de promog¢do da qualidade, da confianca e da
credibilidade do sistema de ensino superior, privilegiando uma atuagao preventiva, pedagogica
e corretiva, sem prejuizo da efetivacdo das responsabilidades legalmente previstas sempre que
se verifiquem infracdes.

Nestes termos, ao abrigo do disposto no artigo 8.° e na alinea e) do n.° 3 do artigo 15.° da Lei
n.° 121/VIIl/2016, de 24 de marco, que cria a Agéncia Reguladora do Ensino Superior e aprova
os respetivos Estatutos, bem como do n.° 5 do artigo 78.° do Regime Juridico das Institui¢des
de Ensino Superior, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 27/2026, de 20 de abril, o Conselho de
Administragdo da Agéncia Reguladora do Ensino Superior aprova o presente Regulamento do
Procedimento de Inspecio da ARES.
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CAPITULO I
Objeto e admbito

Artigo 1.°
Objeto

O presente Regulamento estabelece o procedimento de inspe¢do da ARES, nele se
compreendendo os atos e formalidades, bem como os principios e regras aplicaveis a sua
atividade, sem prejuizo do disposto em legislagdo especial.

Artigo 2.°
Ambito
1- O regulamento do procedimento de inspecdo visa definir os aspetos procedimentais e de

atua¢do da ARES no exercicio da sua atividade de controlo, auditoria ¢ fiscalizacao do
funcionamento do ensino superior, bem como de procedimentos sancionatdrios.

2- O procedimento de inspecao aplica-se as atividades desenvolvidas no &mbito dos programas
de controlo, auditoria, fiscaliza¢dao, bem de procedimentos sancionatorios.

3- O procedimento de inspe¢do deve observar as normas de procedimentos internos, manuais,
roteiros e guides das atividades inspetivas aprovados e em vigor na ARES, bem como os
instrumentos nacionais € internacionais de caracter vinculativo.

Artigo 3.°
Contagem de prazos

Os prazos referidos no presente Regulamento contam-se nos termos previstos no Cédigo do
Procedimento Administrativo.

Artigo 4.°
Direito subsididrio

Aos casos omissos no presente Regulamento aplicam-se, subsidiariamente:

a) A Lein.” 121/VIII/2016, de 24 de marco, que cria a Agéncia Reguladora do Ensino
Superior (ARES), e aprova os respetivos Estatutos;

b) O Regime Juridico das Entidades Reguladoras Independentes nos setores economico e
financeiro — Lei n.° 103/VIII/2016, de 06 de janeiro;

¢) O Cédigo do Procedimento Administrativo;

d) O Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior; e

e) O Regime Juridico dos Graus e Diplomas do Ensino Superior.

CAPITULO I
Principios gerais

Artigo 5.°
Principios gerais de atuacio

1- A atuagdo dos dirigentes e inspetores ao servico da ARES deve ser imparcial e isenta,
pautada pelo rigor técnico, responsabilidade e equidade, orientada para a melhor
prossecucdo do interesse publico e para a melhoria da qualidade dos servigos prestados
pelos estabelecimentos de ensino superior.

2- O procedimento de inspecdo da ARES obedece aos principios previstos na lei,
designadamente da proporcionalidade, autonomia técnica, celeridade, contraditorio,
colaboracao e cooperagao.
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Artigo 6.°
Principio da proporcionalidade

No exercicio das suas fungoes, os dirigentes e o pessoal de inspe¢do devem pautar a sua conduta
pela adequacdao dos seus procedimentos aos objetivos da acdo, nao impondo medidas
desnecessarias aos destinatarios das agdes.

Artigo 7.°
Principio da autonomia técnica

A atividade inspetiva da ARES desenvolve-se no respeito pela autonomia técnica dos seus
dirigentes e inspetores, a qual se traduz no reconhecimento da capacidade de optarem, de entre
os meios legais e os recursos disponibilizados, pelos que se afigurem mais adequados a
realizag¢do dos objetivos visados.

Artigo 8.°
Principio da celeridade

1- Os inspetores ao servico da ARES devem desenvolver com diligéncia as suas acdes,
utilizando meios que garantam a celeridade da sua tramitagao.

2- Para efeitos do niimero anterior, a troca de informacdo e de correspondéncia com as
entidades objeto do procedimento de inspecdo, bem como entre os inspetores e os demais
orgaos da ARES, deve efetuar-se, preferencialmente, por via informatica e com recurso ao
correio eletronico.

Artigo 9.°
Principio do contraditorio

1- As intervenc¢des da ARES regem-se pelo principio do contraditério nos termos do presente
Regulamento, sem prejuizo do disposto em lei especial.

2- A ARES deve fornecer as entidades objeto da sua interven¢do as informagdes e outros
esclarecimentos de interesse justificado que lhe sejam solicitados, sem prejuizo das regras
aplicaveis ao dever de sigilo.

Artigo 10.°
Colaboracgdo e cooperagio

A ARES pode realizar agdes em conjunto com outros servicos de inspecdo, entidades
administrativas ou policiais ou por acordo entre a ARES e as entidades envolvidas, sendo os
termos e condi¢des da sua realizagdo definidos nos despachos ou acordos que determinarem
essas agoes.
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CAPITULO III
Da atividade de inspecio

SECCAO 1
Atividades de inspecgao

Artigo 11.°
Ambito das atividades

As atividades de inspe¢do da ARES sao desenvolvidas no ambito dos programas de controlo,
fiscalizacdo, auditoria e procedimentos sancionatorios.

Artigo 12.°
Controlo

I- As atividades inspetivas integradas no programa de controlo t€ém por finalidade a
verificagdo da conformidade legal do funcionamento dos estabelecimentos de ensino
superior ¢ a identificagdo de fatores condicionantes da sua eficiéncia e eficécia,
considerando os meios disponiveis € 0s servigos prestados.

2- Estas atividades integram o dispositivo de monitorizagao dos sistemas de ensino superior,
da responsabilidade da ARES, e visam recolher e tratar informagdo, recomendar as
corregdes necessarias.

Artigo 13.°
Auditoria

1- As atividades inspetivas integradas no programa de auditoria t€ém primacialmente um
caracter preventivo e pedagogico, visando a emissdo de uma opinido fundamentada sobre
as condigdoes de funcionamento e de prestagdo do servigo bem como a produgdo de
recomendacdes as instituigdes de ensino superior auditadas que lhes permitam melhorar o
seu desempenho e os resultados da gestdo, e apresentar a tutela propostas de iniciativas
legislativas e de medidas adequadas de regulagao.

2- No programa de auditoria serdo realizadas:

a) Auditorias ao desempenho organizacional e de funcionamento das IES visando a
verificagdo do cumprimento de normativos e de principios de economia, eficiéncia e
eficacia, na perspetiva dos resultados obtidos face aos objetivos fixados, nomeadamente
avaliando a qualidade dos sistemas de informacdo de gestdo, incluindo os indicadores
de desempenho;

b) Auditorias ao funcionamento das instituigdes de ensino superior privado, tendo como
objetivos a verificacdo dos procedimentos internos implementados face ao previsto no
Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior e demais legislagdes em vigor.

Artigo 14.°
Procedimentos sancionatorios

A atividade relativa aos procedimentos de contraordenacao visa a reacdo aos ilicitos de mera
ordenagao social que se verifiquem no ambito das competéncias legalmente atribuidas 8 ARES
neste dominio, cabendo-lhe instaurar, instruir e decidir ou remeter a entidade competente para
decisdo, os respetivos procedimentos.
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SECCAOII
Planeamento

Artigo 15.°
Plano anual

1- Sem prejuizo da possibilidade de realizacdo de outras acdes, a atuacdo da ARES obedece a
um plano anual de atividades aprovado pelo Conselho de Administragao.

2- O plano anual ¢ elaborado tendo em conta a missao da ARES, as obrigagdes decorrentes de
legislagd@o especifica, os objetivos estratégicos de controlo em matéria de gestao do sistema
educativo e do sistema cientifico nacional, quando solicitada para o efeito, bem como as
areas de risco previamente identificadas.

Artigo 16.°
Acoes Inspetivas

1- Siao acdes inspetivas:
a) Ordinarias - as que se encontram previstas no plano anual de atividades; e
b) Extraordindrias - aquelas que ndo constam do plano anual de atividades.

2- As agdes inspetivas ordinarias sdo desencadeadas por despacho do Conselho de
Administragdo ou de quem detenha competéncia delegada para o efeito.

Artigo 17.°
Lugar do procedimento

O procedimento de inspegdo pode considerar-se:
a) Interno - quando os atos de inspegdo se efetuem exclusivamente nas instalagdes da
ARES; e
b) Externo - quando os atos de inspegdo se efetuem, total ou parcialmente, nas instalagdes
das entidades objeto do procedimento.

Artigo 18.°
Hordrio do procedimento externo

Quando o ato de inspecao se efetue nas instalagdes das entidades objeto do procedimento,
devem os mesmos ocorrer no horario de funcionamento normal dessas entidades, salvo em
situagdes excecionais devidamente justificadas.

Artigo 19.°
Instrumentos de apoio a atividade de inspecao

O planeamento das atividades de inspe¢do previstas no artigo 12.° do presente Regulamento
concretiza-se em manuais, roteiros ou guides que contém:

a) O enquadramento da atividade;

b) Os objetivos;

¢) A metodologia;

d) O ambito e duragao;

e) A estrutura do produto/relatorio por intervengao;

f) Asreferéncias legais e, eventualmente, bibliograficas de apoio a atividade; e

g) Os instrumentos de avaliagdo da atividade.
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SECCAO III
Coordenacdo e articulacdo

Artigo 20.°
Coordenacdo das atividades de inspegdo

Podem ser criadas equipas de coordenagdo das atividades de inspegdo, cabendo-lhes a
conceg¢do, o planeamento € o apoio a concretizacao das atividades de inspecao, bem como a
elaboracdo do relatdrio anual da atividade.

CAPITULO IV
Do procedimento de inspe¢io

SECCAO 1
Procedimento de inspecio

Artigo 21.°
Agentes do procedimento

As agdes de inspecao sdo realizadas, em regra, por equipas de, pelo menos, dois inspetores.

As equipas de inspe¢do sdo designadas pelo Conselho de Administracdo da ARES ou em
quem esta competéncia tiver sido delegada.

Em qualquer fase das acdes de inspecdo, o Conselho de Administracio da ARES pode
designar peritos a fim de prestarem colaboracdo na sua area de especialidade,
designadamente através da elaboragdo de pareceres técnicos.

Artigo 22.°
Peritos externos

A nomeacao de perito externo para a integragao de equipa de inspe¢ao ou apoio a inspetor
¢ antecedida do pedido de autorizagdo, para a designagao, ao servico, organismo ou entidade
onde o mesmo exerce fungdes, sendo caso disso.

Antes de iniciarem fung¢des, ¢ dado conhecimento aos peritos, através de documento por
eles assinado, que estdo sujeitos aos deveres de isenc¢do e imparcialidade, bem como aos
deveres, incompatibilidades e impedimentos.

Artigo 23.°
Instauracgao

O procedimento inspetivo € iniciado com base em despacho do Conselho de Administragdo
da ARES ou do dirigente a quem a competéncia lhe tiver sido delegada, podendo ainda
conter os respetivos anexos documentais quando existam, nomeadamente quando a acao
seja desencadeada na sequéncia de queixas, denuncias, participagdes ou exposicdes.

O despacho referido no numero anterior especifica ainda o &mbito da agdo a executar, a data
do seu inicio, a identificagdo da equipa inspetiva ou do inspetor bem como outros elementos
considerados pertinentes para o desenvolvimento da agao.

Artigo 24.°
Comunicagdo prévia

O procedimento de inspec¢do externo deve ser objeto de comunicacdo prévia a entidade
visada com a antecedéncia minima de, pelo menos, 48 horas, sempre que possivel por via
eletronica, salvo o disposto no artigo seguinte.
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2- Da comunicacao dirigida as entidades objeto do procedimento deve constar o tipo de acao
a realizar, objetivos gerais, data prevista para o inicio e prazo de conclusao, se aplicavel, e
ainda, quando necessario, a documentacdo, equipamentos ¢ instalagdes a disponibilizar a
equipa de inspegao.

Artigo 25.°
Dispensa de comunicagdo prévia

1- Nao hé lugar a comunicagao prévia quando:
a) O procedimento vise apenas a consulta, recolha ou cruzamento de informacao,
destinados a confirmar elementos obtidos junto de outras entidades;
b) O fundamento do procedimento for uma participagdo, queixa ou denuncia deduzida nos
termos legais;
¢) O conhecimento prévio for suscetivel de por em causa os objetivos da acdo; e
d) O procedimento for determinado com caracter de urgéncia.

2- Na situagdo a que se refere a alinea ¢) do numero anterior, a falta de comunicagao prévia
deve ser devidamente fundamentada.

Artigo 26.°
Atos do procedimento

Os atos do procedimento de inspe¢do externo devem ser praticados de modo continuo, s6
podendo suspender-se em casos excecionais ¢ inadiaveis devidamente fundamentados e
autorizados pelo Conselho de Administragdo da ARES ou do dirigente em quem tenha sido
delegada esta competéncia.

Artigo 27.°
Recolha de elementos

1- A equipa inspetiva ou o inspetor deve efetuar todas as diligéncias para a obten¢do dos
elementos de prova necessarios ao apuramento dos factos alvo da acdo de inspegdo, ou de
recolha dos elementos relevantes para a formagao de um juizo avaliativo.

2- As agoes de inspecdao devem subordinar-se aos principios € metodologias constantes dos
manuais ou dos procedimentos de inspecdo da ARES que se encontrem aprovados e a
recolha de elementos deve obedecer a critérios objetivos e conter a mencao e identificagao
clara dos documentos e registos.

3- A equipa inspetiva ou o inspetor podem recolher, em auto de inquiri¢do, o depoimento de
todas as pessoas que possam contribuir para o apuramento dos factos, em qualquer tipo de
acao de inspecao.

4- Com exce¢do dos procedimentos sancionatérios, se no decurso da agdo de inspecdo se
concluir que o universo dos processos administrativos a analisar ¢ demasiado lato para o
prazo fixado para a agdo, deve recorrer-se a andlise por amostragem, devendo tal
metodologia ser expressamente enunciada no relatdrio.

Artigo 28.°
Garantias do exercicio da atividade de inspegao

1- No exercicio das suas fungdes, a ARES e o pessoal de inspecdo ao seu servigo gozam das
seguintes prerrogativas:

Deliberacdo n.° 9/CA-ARES/2026
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Direito de acesso e livre-transito, nos termos da lei, pelo tempo e no horario necessarios
ao desempenho das suas fungdes, em todos os servicos e instalagdes das entidades
publicas e privadas sujeitas ao exercicio das suas atribuigdes;

Requisitar para exame, consulta e jun¢do aos autos, livros, documentos, registos,
arquivos € outros elementos pertinentes em poder das entidades cuja atividade seja
objeto da acdo de inspecao;

Recolher informacgdes sobre as atividades inspecionadas, proceder a exames a quaisquer
vestigios de infra¢des, bem como a pericias, medi¢des e colheitas de amostras para
exame laboratorial;

Realizar inspecdes, com vista a obten¢ao de elementos probatorios, aos locais onde se
desenvolvam atividades sujeitas ao seu ambito de atuacao e passiveis de consubstanciar
atividades ilicitas, sem dependéncia de prévia notificacao;

Promover, nos termos legais aplicaveis, a selagem de quaisquer instalagdes, bem como
a apreensdo de documentos e objetos de prova em poder das entidades inspecionadas
ou do seu pessoal, quando isso se mostre indispensavel a realizacao da a¢ao, para o que
deve ser levantado o competente auto;

Solicitar a colaboragdo das autoridades policiais, nos casos de recusa de acesso ou
obstrucdo ao exercicio da agao de inspegao por parte dos destinatarios, para remover tal
obstrugdo e garantir a realizacao e a seguranga dos atos inspetivos;

Solicitar a ado¢do de medidas cautelares necessarias e urgentes para assegurar 0s meios
de prova, quando tal resulte necessario, nos termos do Codigo de Processo Penal;
Obter, para auxilio nas agdes em curso nos mesmos servigos, a cedéncia de material e
equipamento proprio, bem como a colaboracdo de pessoal que se mostrem
indispensaveis, designadamente para o efeito de se executarem ou complementarem
servigos em atraso de execucdo, cuja falta impossibilite ou dificulte aquelas acdes;
Utilizar nos locais inspecionados, por cedéncia das respetivas entidades inspecionadas,
instalacdes em condi¢cdes de dignidade e de eficacia para o desempenho das suas
fungdes;

Trocar correspondéncia, em servigo, com todas as entidades publicas ou privadas sobre
assuntos de servico da sua competéncia; e

Proceder, por si ou com recurso a autoridade policial ou administrativa, e cumpridas as
formalidades legais, as notificagdes necessarias ao desenvolvimento da agdo de
inspecao.

2- Quando no decurso de qualquer agdo inspetiva for detetada uma situa¢do de grave lesao
para o interesse publico que exija a ado¢cdo de medidas urgentes para impedir a sua
continuag¢ao, o inspetor da, pelo meio mais expedito, imediato conhecimento da mesma ao
Conselho da Administracdo da ARES, podendo desde logo serem recomendadas pelo
inspetor as medidas concretas a implementar.

Artigo 29.°
Obstaculos ao exercicio da atividade inspetiva

Sem prejuizo da respetiva mengdo no relatdrio anual de atividades, bem como no relatdrio da
acdo, sendo caso disso, sdo de imediato comunicados ao Conselho de Administracao de
quaisquer obstaculos colocados ao normal exercicio da atividade inspetiva da ARES, quando
tal se justifique para assegurar a correta realizagdo da agdo ou a sua eficacia.
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SECCAOII
Conclusao do procedimento

Artigo 30.°
Projeto de relatorio

Concluidas as diligéncias instrutorias da a¢ao de inspe¢do, a equipa inspetiva ou o inspetor
da, de imediato, conhecimento do seu termo ao Conselho de Administracao da ARES.

Concluida a analise dos dados recolhidos, ¢ elaborado um projeto de relatério com as
asser¢oes e conclusdes que resultaram da a¢do em causa.

A estrutura do relatorio € definida no roteiro/guido da respetiva atividade.

Os relatorios cujo modelo ndo esteja previsto em roteiro/guido de atividade devem conter

os seguintes elementos:

a) A indicacdo do objeto da agdo de inspecdo, mencionando o respetivo despacho
instaurador;

b) A indicacdo sumaria das diligéncias realizadas;

¢) A indicacdao da amostra efetuada, quando aplicavel;

d) A narragdo, de forma sintética, dos factos apurados, com remissdo para os documentos
de suporte e outros elementos probatorios;

e) A indica¢do das disposi¢des legais aplicaveis;

f) A identificagdo dos responsaveis pelas ilegalidades detetadas;

g) As conclusdes de facto e de direito;

h) As propostas de medidas exigiveis para a reposi¢ao da legalidade ou de recomendagdes
para a melhoria do funcionamento dos servicos ou de ultrapassagem de situacdes
factuais existentes; e

1) A identificagdo das entidades que devam receber o relatorio.

O relatorio pode conter ainda, em funcao da complexidade da a¢do, e como sua parte inicial,
um sumario executivo.

Artigo 31.°
Contraditorio

1 - Para efeitos do exercicio do contraditorio, ¢ remetido a entidade objeto do procedimento
de inspecao um projeto de relatorio, onde se deve enunciar os resultados apurados e a sua
apreciagdo, bem como as respetivas conclusoes.

O contraditério visa dar conhecimento prévio do conteido do projeto de relatorio as
entidades objeto do procedimento de inspe¢do, dando-lhes a possibilidade de se
pronunciarem, confirmando ou contestando, aditando informagdes, dados novos ou
complementares que melhor esclarecam os factos.

O procedimento do contraditdrio pode ser informal ou formal:

a) E informal quando no decurso da realizagio do trabalho ou em reunido final agendada
para o efeito a equipa ou o inspetor apresentam as suas assercoes, conclusdes e
recomendacdes a apreciagdo dos seus interlocutores; e

b) E formal institucional quando o projeto de relatério ¢ notificado ao responsavel maximo
da entidade objeto do procedimento de inspecdo para, querendo, pronunciar-se por
escrito sobre o conteildo do mesmo;

Sempre que possivel, a remessa do projeto de relatorio deve ser feita em formato eletronico.
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O prazo para o exercicio do procedimento de contraditorio formal é fixado entre 10 e 20
dias, sem prejuizo da possibilidade da sua prorrogagao, que nao pode exceder, no total, o
dobro do prazo inicialmente concedido, nos casos de especial complexidade ou quando tal
for autorizado pelo Conselho de Administracdo da ARES ou em quem esta competéncia
tenha sido delegada.

Artigo 32.°
Relatorio final da acio

Apos a execugdo da acdo ¢ elaborado um relatério, anotando, de forma completa, sintética
e sistematica, designadamente a metodologia utilizada, os resultados do exercicio do
contraditdrio e todas as pegas que o integram, o seu enquadramento legal e apreciagdo, bem
como as respetivas conclusoes, recomendagdes e propostas.

O relatorio final é submetido a decisdao do Conselho de Administragdo da ARES ou em
quem esta competéncia tenha sido delegada.

Ap6s decisao dos relatorios finais, a ARES procede ao respetivo encaminhamento para as
entidades interessadas.

Artigo 33.°
Acompanhamento dos resultados da acio

Tendo em conta a natureza do procedimento, a ARES deve fazer o acompanhamento do
resultado e do impacto da acdo inspetiva, nomeadamente verificando junto da entidade
inspecionada a implementagdo das recomendagdes e propostas formuladas.

Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a entidade visada no procedimento de
inspecao deve fornecer a ARES, no prazo de 60 dias contados a partir da data de rececao
do relatorio final, informagdes sobre as medidas e agdes entretanto adotadas na sequéncia
da intervenc¢ao, podendo ainda pronunciar-se sobre o efeito da agao.

Verificando-se que nao foram adotadas medidas quanto as questdes relevantes, deve
comunicar-se a entidade inspecionada que lhes deve dar cumprimento, com indicagdo do
prazo para o efeito.

Esgotado o prazo referido no niimero anterior € continuando a verificar-se o incumprimento
por parte da entidade visada, ¢ desenvolvido os procedimentos que a ARES entenda
adequados.

Artigo 34.°
Participacdo a outras entidades

Sdo participados as entidades competentes para instaurar os correspondentes
procedimentos, nomeadamente ao Ministério Publico, os factos geradores de eventual
responsabilidade penal apurados no decurso de qualquer agdo inspetiva.

O dever de participagdo cessa quando a mesma ja tiver sido feita por outro inspetor ou
trabalhador da ARES ou quando resultar inequivoco que os indicios da infragdo enquanto
tais sdo ja do conhecimento de todas as entidades competentes para instaurar os
procedimentos que ao caso caibam.

Salvo o disposto no niimero seguinte, a participacdo ¢ feita na sequéncia da decisdo final
proferida no processo.
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A participagdo ¢ feita autonomamente, e de imediato, sob proposta da equipa inspetiva ou

do inspetor ¢ mediante despacho do Conselho de Administragao da ARES ou em quem esta

competéncia tenha sido delegada:

a) Se existir risco de prescrigao;

b) Se, por qualquer motivo, o atraso na participagdo puder impossibilitar ou dificultar a
descoberta ou puni¢ao de algum responsavel;

c) Se as infragdes em causa se verificarem em areas, matérias ou periodos temporais que
nao se enquadrem no ambito da acdo; e

d) Se estiver em causa eventual infragdo criminal.

No decurso da acdo inspetiva, sdo de imediato recolhidos todos os elementos de prova
documentais necessarios para demonstrar a existéncia dos factos a participar e, se possivel,
a sua autoria, bem como a prova testemunhal que se mostre imprescindivel para esse efeito,
podendo ainda ser recolhidos outros elementos de prova reputados convenientes desde que
isso ndo prejudique a realizagdo da agao.

A participagdo deve conter a descricdo adequada dos factos, nomeadamente através de copia
dos trechos relevantes dos relatorios quando possivel, e ¢ acompanhada de todos os
elementos de prova recolhidos.

SECCAO III
Relatorio anual de atividade

Artigo 35.°
Relatorio anual da atividade

A ARES elabora, por atividade, o respetivo relatdrio anual, que € objeto de aproveitamento
para elaboracdo do seu relatorio anual de atividades.

O relatorio anual de atividades ¢ disponibilizado ao publico no sitio eletronico da Internet
da ARES.

SECCAO IV
Organizacdo dos processos

Artigo 36.°
Dossier corrente

Devem ser arquivados no dossier corrente das agdes inspetivas todos os elementos
relevantes que ndo devam fazer parte integrante do respetivo relatorio, designadamente a
documentacao considerada como papéis de trabalho.

A documentacao a incluir no dossier corrente deve observar as seguintes regras gerais:

a) Permitir a evidéncia clara das opinides expressas em relatorio;

b) Conter todos os documentos que suportam as assercoes e as conclusoes do relatorio;

c) Estar devidamente indexada, para poder ser posteriormente consultada por qualquer
inspetor que ndo tenha participado na agdo ou ser analisada por auditor externo;

d) Conter os suportes informaticos da informagdo tratada, adotando-se as necessarias
segurancgas para evitar a perda da informagao;

e) Conter a identificagdo dos processos ou elementos auditados nas amostras; e

f) Estar assinada e datada pelo inspetor responsavel pela execugdo do trabalho.
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O dossier corrente € organizado em formato eletronico e registado no sistema de informacao
da ARES em uso.

Artigo 37.°
Dossier permanente da atividade

Considerando o interesse que o tipo de informacao obtida numa agdo contém para futuras
intervengoes, devem ser criados, atualizados e revistos os dossiers permanentes de cada
atividade de inspecao.

Devem fazer parte do dossier permanente de cada atividade:

a) O planeamento inicial da atividade;

b) O roteiro e os instrumentos de recolha de dados ¢ alteragdes anuais;

c) A legislacao, despachos, orientagdes internas e outra documentagao relevante atualizada
respeitantes a atividade;

d) Os relatdrios anuais da atividade; e

e) Outros elementos considerados relevantes para a gestdo e desenvolvimento da
atividade.

Os dossiers permanentes sdo organizados em formato eletronico e registados no sistema de
informagdo da ARES em uso.

Artigo 38.°
Dossier permanente de entidade

Considerando o interesse que a informacao obtida nas agdes das diversas atividades tem
para a caracterizacdo das entidades objeto de interven¢do, devem ser criados, atualizados e
revistos os dossiers permanentes de entidade.

Devem fazer parte do dossier permanente de entidade:

a) O perfil;

b) As fichas-resumo das ag¢des realizadas; e

¢) Outros elementos considerados relevantes para o melhor conhecimento e caracterizagdo
da entidade.

Os dossiers permanentes de entidade sao organizados em formato eletronico e registados
no sistema de informa¢ao da ARES em uso.

CAPITULO V
Informatizagdo dos atos

Artigo 39.°
Informatizacgdo dos atos e formalidades procedimentais

Os atos e formalidades dos procedimentos de inspecdo sdo praticados e registados na
respetiva plataforma eletronica, disponibilizada pela ARES, na qual devem ser igualmente,
inseridos todos os documentos ou informagdes pertinentes.

O processo administrativo respeitante a inspe¢ao de cada Instituicdo de Ensino Superior
pode ser integralmente consultado pela Institui¢ao de Ensino Superior interessada através
da plataforma eletronica.

Todas as comunicagdes entre os Orgaos e servicos da ARES e a Instituicdo de Ensino
Superior interessada, para os quais ndo existam formularios proprios na plataforma
eletronica referida no numero 1, sdo efetuadas por correio eletronico.
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Para efeitos de acesso a plataforma a que se relerem os nimeros anteriores, sao atribuidos
as Instituigdes de Ensino Superior interessadas um nome de utilizador e uma palavra-passe.

Artigo 40.°
Notificagoes e publicidade

Todas as decisdes com eficacia externa proferidas nos procedimentos de inspecao sao
notificadas as instituicdes de ensino interessadas, através da plataforma eletronica a que se
refere o artigo anterior.

Sao obrigatoriamente publicadas nos sitios da Internet da ARES e das Institui¢cdes de Ensino
Superior interessadas, os seguintes elementos: os relatdrios de inspecdo externa e as
pronuncias das Instituicdes de Ensino Superior interessadas apresentadas.

CAPITULO VI
Disposigoes finais

Artigo 41.°
Avaliagdo das atividades inspetivas

As atividades da ARES estdo sujeitas a avaliagdo, tendo em vista o controlo do
cumprimento dos objetivos e a sua melhoria continua.

Nos casos aplicaveis, os instrumentos de avaliagdo das atividades a adotar sdo previstos nos
respetivos roteiros ou documentos de enquadramento da atividade.

A avaliagdo das atividades da ARES, para além do contributo dos elementos das equipas de
coordenagdo, deve ter em conta outras propostas, designadamente a dos dirigentes e dos
inspetores que tenham planeado, desencadeado ou realizado agdes de inspecdo, bem como
dos dirigentes ou dos trabalhadores, das entidades intervencionadas, seus utentes e parceiros
e, eventualmente, de personalidades ou entidades externas com conhecimento aprofundado
do sistema e das politicas educativas.

O resultado da avaliagdo das atividades da ARES deve constar dos respetivos relatorios
anuais, sem prejuizo da possibilidade de divulgagao através de outros meios.
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