MINISTERIO DA JUSTICA
Direcao Geral dos Registos, Notariado e Identificacao

Extrato de Publicaciao da Sociedade n.° 460/2026

Sumario: Certifica narrativamente para efeitos de publicacdo, que na Conservatoria, se encontra
exarado um registo de alteragdo parcial do pacto social da sociedade anonima denominada: “ASA
- NAVEGACAO AEREA DE CABO VERDE, S.A.

Extrato

Certifico narrativamente para efeitos de publicacdo, que nesta Conservatoria a meu cargo, se
encontra exarado um registo de alteracdo parcial do pacto social da sociedade andnima
denominada “ASA - NAVEGACAO AEREA DE CABO VERDE, S.A., com sede no Aeroporto
Internacional Amilcar Cabral, Nossa Senhora Das Dores, Cidade Dos Espargos, Sal, matriculada
sob o NC NC: 200166972/120020224.

ESTATUTOS DA ASA - NAVEGACAO AEREA DE CABO VERDE, S.A.
CAPITULO I
Denominacio, duracio, sede e objeto
Artigo 1°
Denominagao Social e Natureza

A Sociedade adota a forma de sociedade andénima, de capital direta e exclusivamente detida pelo
Estado, com a denominagdao “ASA — Navegacdo Aérea de Cabo Verde, S.A.”, abreviadamente
“ASA, S.A.”.

Artigo 2°
Duracao e sede

1. A ASA, S.A. dura por tempo indeterminado ¢ tem a sua sede no Aeroporto Internacional
Amilcar Cabral, Espargos, Ilha do Sal, Republica de Cabo Verde.

2. A ASA, S.A., mediante decisdo do Conselho de Administracdo, pode mudar a sede para
qualquer outro local ou Ilha da Republica de Cabo Verde, bem como criar e encerrar delegagdes,
sucursais, filiais, agéncias ou qualquer outra forma de representacdo em qualquer ponto do

territdrio nacional ou estrangeiro.
Artigo 3°

Objeto
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1. A ASA, S.A. tem por objeto o seguinte:

a. A prestagdo de servigo publico de apoio a navegacdo aérea, garantindo a gestdo do
trafego aéreo, da informagdo aerondutica e das infraestruturas e sistemas de comunicagao,
navegagdo e vigilancia na Regido de Informagdao de Voo (FIR) Oceéanica do Sal e em

todos os aeroportos e aerédromos de Cabo Verde; e

b. A aprovacdo de horarios e a distribuicdo de faixas horarias, bem com a fiscalizacdo dos

horarios distribuidos nos aeroportos nacionais facilitados ou coordenados.

2.A ASA, S.A. dedica-se acessoriamente a todas as atividades relacionadas e conexas,
direta ou indiretamente, total ou parcialmente, com o servigo publico de apoio a
navegacdo aérea, designadamente, com a gestdo do trafego aéreo, em todas as suas
vertentes ¢ com o desenvolvimento, instalagdo, gestdo e exploragdo dos inerentes sistemas

de comunicacdes, navegacao e vigilancia.
3.Na prossecug¢do do seu objeto, cabera, designadamente, a ASA, S.A.:

a.Adquirir, desenvolver e explorar equipamentos aeronduticos ¢ de assisténcia a

navegacao aérea;

b.O estudo, planeamento, constru¢do, desenvolvimento, a exploragao e a manutengaode

infraestruturas civis aeronduticas e de navegacgao aérea;

c.Cobrar as taxas e os rendimentos provenientes da sua atividade, de acordo com

alegislagdo aplicavel;
d.Poder e prerrogativa de autoridade, de acordo com a legislacdo aplicavel;

e.Propor ao Governo a expropriagdo por utilidade publica, a utilizagdo de terrenos, a
implantacdo de tracados e exercer os poderes definidos para as zonas de protecao servidao

aeronautica;

4. A ASA, S.A. pode ainda, sob proposta do Conselho de Administragdo ou de acionistas com

direito de voto, deliberar em Assembleia Geral a sua cisdo, transformacao ou associagdo a outras

empresas ou sociedades, bem como participar em sociedades constituidas ou a constituir, com

objeto igual ou diferente do referido no nimero 1, em sociedades reguladas por leis especiais, em

agrupamentos complementares de empresas, consorcios € associagcdes em participacao.

CAPITULO I
Capital social

Artigo 4°
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Capital Social e sua representacao

1.0 capital social da ASA, S.A. é de 5.500.000.000$00 (cinco bilides e quinhentos milhdes de

escudos), encontrando-se integralmente subscrito e realizado pelo Estado de Cabo Verde.

2.0 capital social ¢ representado por 550.000 (quinhentos e cinquenta mil) a¢cdes nominativas,
com valor de 10.000$00 (dez mil escudos) cada.

3.0 capital social da ASA, S.A. pode ser aumentado uma ou mais vezes, mediante deliberagdao da

Assembleia Geral.
Artigo 5°
Titulos
1.As agoes revestem a forma escritural.

2.0 capital social pode ser representado por titulos de um, cinco, dez, cinquenta, cem, mil e dez

mil agoes.
Artigo 6°
Emissao de obrigacoes

A ASA, S.A. poderad emitir obrigacdes e outros titulos de divida, nos termos da legislacdo em

vigor.
CAPITULO I
(Organizacao e Funcionamento)
Seccao |
Disposicoes comuns
Artigo 7°
Orgios sociais
1.Sao orgaos sociais da ASA, S.A.:
a.A Assembleia Geral;
b.O Conselho de Administragao;

¢.0 Conselho Fiscal; e
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d.O Auditor Certificado.
Artigo 8°
Posse

Os titulares dos orgaos sociais da ASA, S.A. consideram-se empossados logo que tenham sido
eleitos e permanecem no exercicio das suas fungdes até a eleicdo de novos titulares, salvo casos

de renuncia ou destituicao.
Artigo 9°
Mandato
1.0 mandato dos membros dos 6rgdos sociais tem a duracdo de 3 (trés) anos, renovavel.

2.A eleigdo para novo periodo de mandato, mesmo que nio coincida rigorosamente com o termo

de periodo de mandato, faz cessar o mandato dos membros anteriormente em exercicio.
Artigo 10°
Substituicao

1. Se qualquer membro de um 6rgdo social da ASA, S.A. renunciar ao seu mandato ou ficar
impedido, por mais de 3 (trés) meses, de o exercer, ¢ substituido pelo suplente, caso existir, ou

por quem for designado para o efeito.

2. Sempre que, no decurso do periodo trienal do mandato, forem eleitos alguns membros para

substituir outros, aqueles completam o mandato destes, ndo iniciando um novo mandato.
Artigo 11°
Convocatoria

1. Os orgdos sociais da ASA, S.A. reinem-se por convocacgdo do respetivo Presidente, podendo
ser através de correio eletronico, enderecada a cada um dos seus membros, sem prejuizo do

disposto no nimero seguinte.

2. As convocatorias das reunioes da Assembleia Geral devem respeitar as normas e

procedimentos estipulados no Codigo das Sociedades Comerciais e nos presentes Estatutos.
Seccao II

Assembleia Geral
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Artigo 12°
Composicao
1. A Assembleia Geral ¢ composta por todos os acionistas com direito a voto.

2. Os direitos do Estado como acionista da Sociedade sdo exercidos por um representante

designado.
Artigo 13°
Mesa da Assembleia Geral

1.A Assembleia Geral ¢ dirigida por uma Mesa constituida por um Presidente e um Secretério, de
entre acionistas ou pessoas estranhas a sociedade, todos eleitos pelos acionistas por um periodo

de trés (3) anos, renovavel.

2.Em caso de auséncia do Presidente da Mesa, este sera substituido pelo acionista presente que
detém maior niumero de agdes do capital social com direito de voto e, em caso de igualdade de
nimero de agdes com direito de voto deve atender-se, sucessivamente, a maior antiguidade como

acionista e a idade.

3.Em caso de auséncia do Secretario da Mesa, a reunido pode ser secretariada por um dos
acionistas presentes, escolhido pelo Presidente da Mesa ou quem o substituir, independentemente

de o acionista ter ou nao direito de voto.
Artigo 14°
Convocacao e Reunioes da Assembleia Geral

1. A Assembleia Geral é convocada preferencialmente por carta registada, dirigida a todos os
acionistas ou por anuncio publicado no Boletim Oficial e num dos jornais de grande circulacao

no pais com pelo menos vinte e um dias de antecedéncia.

2. Aos acionistas que comuniquem previamente o seu consentimento, a carta registada ou a

publicacdo prevista no nimero anterior ¢ substituida por correio eletronico.

3. A Assembleia Geral relGne-se ordinariamente, pelo menos, uma vez por ano e
extraordinariamente sempre que convocado pelo respetivo Presidente, nos termos da lei ou a
requerimento do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal ou quando seja requerido pelo

acionista.

4. A assembleia Geral poderd reunir-se através de meios telematicos, devendo a Sociedade

assegurar a autenticidade das declaragdes e a seguranca das comunicagdes, procedendo ao registo
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do seu contetido e dos respetivos intervenientes.

5. Devem estar presentes nas assembleias gerais de acionistas, os administradores, os membros
do conselho fiscal e, nas assembleias em que sejam apreciadas as contas da Sociedade, o auditor
certificado que as tenha examinado, ndo obstante a auséncia deste ultimo ndo impedir a
realizacdo da assembleia geral, salvo decisdo em sentido diverso por parte dos acionistas

presentes e representados.

6. A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e este Estatuto lhe
atribuam competéncia ou que lhe tenham sido submetidos pelo Conselho de Administracdo ou

Conselho Fiscal.

7. Os acionistas podem tomar deliberagdes unanimes por escrito, com ou sem reunido de

Assembleia Geral, nos termos da lei.
Artigo 15°
Competéncias da Assembleia Geral

1. A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os Estatutos lhe

atribuam competéncia.
2. Compete, em especial, a Assembleia Geral:

a. Definir as linhas gerais da atuagdo, as estratégias, os objetivos € as metas a prosseguir

pela Sociedade;

b. Deliberar sobre os instrumentos de gestdo previsional e de prestagdo de contas,
incluindo os planos anuais e plurianuais e de investimentos, o relatorio e contas de cada

exercicio e o balanco social;
c. Deliberar sobre a aplicagao dos resultados;

d. Eleger e destituir, com ou sem justa causa, os titulares dos 6rgdos sociais, nos termos

previstos no Codigo das Sociedades Comerciais;

e. Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos 6rgdos sociais, podendo, para o

efeito, constituir a comissao de remuneragdo, nos termos da lei;

f. Deliberar sobre quaisquer alteracdes aos Estatutos, designadamente aumento ou redugao

do capital social;

g. Aprovar a emissdo de obrigacoes;
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h. Deliberar sobre aquisi¢do e alienagdo de participagdes sociais;

1. Deliberar sobre a fusdo, cisdo, transformacdo e dissolucdao da sociedade e o regresso a

atividade de uma sociedade dissolvida;

j. Autorizar, quando ndo previstos nos orcamentos aprovados, com prévio parecer do
Conselho Fiscal, a aquisi¢do, a alienagdo ou oneragao de bens moéveis ou imoveis bem

como a aquisi¢ao de servigos, de valor superior a 10% (dez por cento) do capital social;

k. Deliberar sobre a constituicdo de outros fundos de reserva para além da legal,

destinados a fins especificos.
1. Ordenar inspegdes e auditorias a Sociedade;

m. Tratar de quaisquer outros assuntos que nao sejam da competéncia de outros 6érgaos ou

para que tenha sido convocada.
Seccao 111
Administracao da Sociedade
Artigo 16°
Composicio e Eleicao

1. A administracdo compete ao Conselho de Administracdo, composto de trés (3) ou cinco (5)

membros, sendo um deles o Presidente, todos eleitos pela Assembleia Geral.

2. A par da elei¢do dos membros efetivos do Conselho de Administracdo, pode ser eleito 1

administrador suplente.
3. Os administradores devem ser pessoas singulares com capacidade juridica plena.
Artigo 17°
Vinculac¢ao da sociedade
1. A ASA, S.A. obriga-se:

a. Pelas assinaturas do Presidente do Conselho de Administracdo, ou quem o substituir e

de um Administrador;

b. Pela assinatura de um membro do Conselho de Administragio mandatado,

especificamente, para o efeito, pelo Conselho de Administragao;
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c. Pela assinatura de mandatarios, no ambito dos poderes que lhes tenham sido conferidos

e nos limites dos respetivos mandatos.

2. Nos casos de mero expediente, basta a assinatura de um Administrador ou mandatario com

poderes bastantes.

3. O Conselho de Administragdo pode deliberar, dentro dos limites legais, que certos documentos
da ASA, S.A., para além dos referidos no niimero anterior, sejam assinados por processos digitais

ou de chancela.
Artigo 18°
Responsabilidades dos membros

1. Os membros do Conselho de Administragdo sdo solidariamente responsaveis pelos atos

praticados no exercicio das suas funcdes, nos termos da lei.

2. Sdo isentos de responsabilidade os membros do Conselho de Administragdo que, tendo estado
presentes na reunido em que tenha sido tomada a deliberagdo, tiverem manifestado o seu
desacordo, em declaragdo registada na respetiva ata, bem como os membros ausentes que tenham
declarado por escrito o seu desacordo, no prazo de 5 dias apds tomarem conhecimento da

deliberacao.
Artigo 19°
Competéncias

I. O Conselho de Administracio tem todos os poderes necessdrios para assegurar a
representacdo, a gestdo e o desenvolvimento das atividades bem como a realizagdo do objeto

social da Sociedade, incluindo, entre outros:

a. Representar a Sociedade, em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir ¢ confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de

arbitragem,;

b. Aprovar a organica administrativa e os regulamentos internos da Sociedade,

designadamente sobre o pessoal e sua remuneragao;
c. Executar e mandar executar as deliberacdes da Assembleia Geral.
d. Fiscalizar a realizagdo das operagoes;

e. Elaborar e submeter a aprovacao da Assembleia Geral, os orgamentos e os planos de

atividade anuais e plurianuais;
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f. Promover, até o dia 31 de maio de cada ano, a publicagdo de relatério anual de
atividades da Sociedade respeitante ao ano anterior, que incluird necessariamente o

relatério de gestdo e os documentos de prestagdo de contas;
g. Gerir o patriménio da Sociedade;

h. Adquirir, alienar, onerar, arrendar, alugar, mutuar, a titulo gratuito ou oneroso,
quaisquer moveis ou imoveis, direitos ou participagcdes sociais convenientes a
prossecu¢do do objeto da Sociedade, sem prejuizo dos casos em que necessita de

autorizacao da Assembleia Geral,

1. Contratar os trabalhadores da Sociedade, estabelecendo as respetivas condigdes

contratuais e exercer o poder disciplinar da Sociedade;
j. Nomear e exonerar os diretores e demais responsaveis pelos servicos;

k. Designar quaisquer outras pessoas, singulares ou coletivas para o exercicio de cargos

sociais noutras empresas ou para participacao nas respetivas assembleias gerais;

. Constituir mandatdrios com poderes que julgue convenientes, incluindo os de

substabelecer;

m. Gerir, com os mais amplos poderes, 0os negocios sociais e praticar todos os atos e
operacdes relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros
orgaos da Sociedade, em conformidade com as deliberagdes da Assembleia Geral e as

recomendagdes do Conselho Fiscal;

n. Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas pelos presentes Estatutos,

pela lei ou pela Assembleia Geral.

2. Sem prejuizo do disposto no Coédigo das Sociedades Comerciais ou nos presentes Estatutos,

nomeadamente, quanto a limitacdo de matérias, o Conselho de Administracdo pode encarregar

especialmente algum ou alguns dos seus membros de se ocupar(em) de determinadas matérias de

administragao.

3. O encargo especial referido no nimero anterior ndo exclui a competéncia normal dos outros

administradores ou do Conselho, nem a responsabilidade daqueles, nos termos da lei.

4. O Conselho de Administracdo pode, igualmente, delegar num ou mais administradores ou

numa Comissao Executiva, composta por um nimero impar de membros, a gestdo corrente da
ASA, S.A..

5. A deliberagdo do Conselho de Administragdo deve fixar os limites da delegagdo, em
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conformidade com a lei e, no caso de criar uma Comissdao Executiva, deve estabelecer a
composic¢ao, identificando os seus membros e o presidente, o periodo durante o qual a delegacao

perdura e 0 modo de funcionamento desta.

6. Os administradores sdo solidariamente responsaveis pelos prejuizos causados a ASA, S.A. por
atos ou omissdes daqueles que exercem poderes delegados quando, conhecendo ou devendo
conhecer tais atos ou omissdes, ou 0 proposito de os praticar, ndo tomem as medidas adequadas a

salvaguarda do interesse da Sociedade.
Artigo 20°
Competéncias do Presidente
1. Ao Presidente do Conselho de Administragdo, ou quem o substitua, compete especialmente:

a. Representar o Conselho de Administracdo em juizo e fora dele, sem prejuizo de outros

representantes ou mandatdrios poderem ser designados para o efeito;
b. Exercer voto de qualidade;

c. Coordenar a atividade do Conselho Administragdo e convocar e dirigir as respetivas

reunioes;
d. Zelar pela correta execuc¢do das deliberagdes do Conselho da Administragao;
e. Prestar toda a informacgao aos demais membros do Conselho de Administragao;

f. Notificar o Conselho Fiscal da convocacgdo das reunides para apreciagdo das contas de
exercicio e nos demais casos em que julgue conveniente a assisténcia dos membros desse

Conselho;
g. Exercer os poderes que nele haja delegado o Conselho de Administracao;
h. Exercer os demais poderes que lhe forem atribuidos por lei ou regulamento.

2. Na auséncia ou impedimento do Presidente, este ¢ substituido pelo administrador por ele

designado para o efeito.
Artigo 21°
Incompatibilidades e Impedimentos

Para além das demais incompatibilidades e impedimentos previstos na lei, os membros do

Conselho de Administragcao nao podem:
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a. Ter qualquer interesse de natureza financeira ou ser acionista numa sociedade comercial
da area de atividade da ASA, S.A.;

b. Comunicar com as partes interessadas sobre assuntos relacionados com questdes
pendentes perante a ASA, S.A., fora dos procedimentos mencionados por lei ou

regulamentacgao.
Artigo 22°
Funcionamento
1. O Conselho de Administra¢do tem reunides ordinarias e extraordinarias.

2. As reunides ordindrias tém lugar mensalmente, em dia e hora, estabelecido pelo Conselho de

Administragao.

3. As reunides extraordindrias t€ém lugar sempre que forem convocadas pelo Presidente, por sua

iniciativa ou a solicita¢do de, pelo menos, 2 (dois) dos membros do Conselho.

4. As reunides s6 podem efetuar-se com a presenga da maioria dos membros, de entre os quais o

Presidente ou quem suas vezes fizer.

5. E permitida a realizagdo de reunides do Conselho de Administragio por meio telematico nos

termos previstos para a realizagdo das assembleias gerais.

6. A falta de um membro do Conselho de Administragdo, duas vezes seguidas, ou quatro
interpoladas, em cada periodo de 1 (um) ano, contado a partir da sua designacdo, sem que a
justifica¢do tenha sido apresentada ou aceite pelo Conselho de Administracdo, pode este 6rgao

declarar a falta definitiva desse administrador, para todos os efeitos legais e estatutarios.

7. As deliberacdes sao tomadas por maioria de votos dos membros presentes, tendo o presidente

voto de qualidade.

8. O Conselho de Administra¢ao pode deliberar por escrito, independentemente de reunido, desde

que haja unanimidade.
Artigo 23°
Decisdes urgentes

1. Quando devam ser tomadas decisdes ou desenvolvidas providéncias de natureza urgente, que
ndo permitam aguardar pela convocacdo e realizacdo de reunido extraordinaria do Conselho, sob
pena de risco de prejuizo para o interesse publico, os interesses da ASA, S.A., dos investidores,

das entidades emitentes ou do mercado em geral, o Presidente do Conselho de Administragdo
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pode realizar a providéncia ou tomar a decisdao, informando do facto ao Conselho na reunido
subsequente, nomeadamente dando conta da natureza do assunto ou ocorréncia das circunstancias

que impuseram a sua resolugdo imediata e das medidas tomadas.

2. As decisdes ou providéncias do Presidente do Conselho de Administracdo tomadas nos termos
do niimero anterior estdo sujeitas a ratificagdo do Conselho de Administragdo na reunido

subsequente.
Seccao IV
Fiscalizacdo da Sociedade
Artigo 24°
Orgios de fiscalizacio
1. A fiscalizagdo da ASA, S.A. compete a um Conselho Fiscal e a um Auditor Certificado.

2. Os orgaos de fiscalizagao sdo os responsaveis pelo controlo da legalidade, da regularidade e da

boa gestdo financeira e patrimonial da ASA, S.A..
Artigo 25°
Conselho Fiscal

1. O Conselho Fiscal ¢ composto por trés membros, dos quais um ¢ presidente, eleitos pela

Assembleia Geral.
2. A par da eleicao dos membros efetivos do conselho fiscal, pode ser eleito um suplente.

3. Um dos membros efetivos do conselho fiscal e o suplente, quando exista, deve ter curso

superior adequado ao exercicio das fungdes e conhecimento em auditoria ou contabilidade.
Artigo 26°
Funcionamento do Conselho Fiscal

1. O Conselho Fiscal retine, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
for convocado pelo presidente, quer por iniciativa propria, quer a requerimento de qualquer dos

seus membros.

2. As deliberacdes do Conselho Fiscal sdo tomadas por maioria de votos emitidos, tendo o

Presidente ou quem o substituir voto de qualidade.

Artigo 27°
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Auditor Certificado

1. O Auditor Certificado ¢ um 6rgdo autonomo da ASA, S.A., eleito pela Assembleia Geral, sob
proposta do Conselho Fiscal e lhe compete examinar as contas e a contabilidade da Sociedade,

com vista a certificagdo legal das contas.

2. O Auditor Certificado deve colaborar com o Conselho Fiscal e prestar-lhe informagdes sobre

irregularidades de que tome conhecimento no desempenho das suas fungdes.
Artigo 28°
Competéncias dos o6rgaos de fiscalizacio

1. Sdo competéncias do Conselho Fiscal fiscalizar a administracdo da ASA, S.A., incluindo,

designadamente:
a. Vigiar pelo cumprimento das disposigdes legais e estatutarias;

b. Acompanhar com regularidade a gestdo, através dos balancetes e mapas demonstrativos

da execug¢ao or¢amental,;

c. Participar aos 6rgdos competentes as irregularidades, bem como os factos que considere

reveladores de graves dificuldades na prossecugdo do objeto da Sociedade;

d. Proceder a verificacdo dos valores patrimoniais da Sociedade, ou por ela recebidos em

garantia, dep6sito ou outro titulo;

e. Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a Sociedade, a solicitacdo do

Conselho de Administragao;

f. Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional, bem como sobre o relatorio

do Conselho de Administracao e contas do exercicio;

g. Emitir parecer sobre a aquisicdo e alienacdo de participagdes sociais ou de bens

imoveis;
h. Dar parecer sobre as propostas apresentadas pela administragdo aos acionistas;
1. Propor a assembleia geral a nomeagao do Auditor Certificado;

j. Fiscalizar a independéncia do Auditor Certificado, designadamente no tocante a

prestacdo de servigos adicionais;

k. Elaborar relatorios da sua agao fiscalizadora, incluindo um relatério anual global;
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l. Cumprir as demais atribuigdes constantes da lei, dos presentes Estatutos e das

deliberacdes da Assembleia Geral.
2. Ao Auditor Certificado compete:

a. Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe

servem de suporte;

b. Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo
da caixa e as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a

Sociedade ou por ela recebidos em garantia, deposito ou outro titulo;
c. Verificar a exatiddo dos documentos de prestacao de contas;

d. Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela

Sociedade conduzem a uma correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

e. Exercer os demais poderes conferidos por lei, pelos presentes Estatutos e pelas

deliberacoes da Assembleia Geral.
CAPITULO IV
Balanco e aplicacio dos resultados
Artigo 29°
Exercicio social e balan¢o
1. O ano econdmico ¢ o civil.
2. O balango ¢ encerrado com referéncia a trinta € um (31) de dezembro de cada ano.

3. O relatério de gestdo, as contas do exercicio e os demais documentos de prestacdo de contas
devem ser apresentados nos trés primeiros meses a contar da data do encerramento de cada

exercicio anual.

4. Se o relatorio de gestdo, as contas do exercicio e os demais documentos de prestacdo de contas
ndo forem apresentadas nos dois meses seguintes ao termo do prazo fixado no nimero anterior

qualquer acionista pode requerer ao tribunal que proceda a inquérito.
Artigo 30°
Aplicacao de resultados

Os lucros apurados em cada exercicio social tém a seguinte aplicagdo:
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a. Uma percentagem para a constituicdo e reintegragdo do fundo de reserva legal, até atingir o

limite fixado na lei;

b. As percentagens determinadas pela Assembleia Geral para constituicdo de outros fundos de

reserva ou para conta nova;
c. O restante para distribui¢do aos acionistas como dividendos.
CAPITULO V
Disposic¢oes finais e comuns
Artigo 31°
Remuneracio dos orgios sociais

As funcdes dos membros dos 6rgdos sociais sdo ou ndo remuneradas, conforme for deliberado
pela Assembleia Geral, que, decidindo pela remuneragdo, fixa os respetivos quantitativos ou

designa uma comissdo de remuneragdes para a sua fixacao.
Artigo 32°
Atas das reunides

1. Das reunides dos Orgdos sociais sdo lavradas atas em livro proprio, que sdo assinadas pelos

membros presentes e constituem prova das deliberagdes tomadas.
2. As atas das reunides da Assembleia Geral sdo assinadas pelos Membros da Mesa que as dirigir.

3. Fara parte das atas, como documento anexo, a lista de presencas assinada pelos acionistas

presentes e representados na assembleia geral bem como os instrumentos de representacao.

4. Se a assembleia geral se realizar por meio telematico a ASA, S.A. garantira o registo das
presencas por meios eletronicos sem prejuizo da assinatura eletrénica quando aplicavel ou

assinatura posterior da lista de presencas fisico que sera arquivada com a ata.
5. Os orgaos da ASA, S.A. sdo fiéis depositarios das atas das suas respetivas reunioes.
Artigo 33°
Segredo Profissional

1. Os membros dos 6rgaos sociais da ASA, S.A. ficam sujeitos a segredo profissional e dever de
confidencialidade sobre os factos e documentos cujo conhecimento lhes advenha do exercicio ou

em razdo das suas fungdes, seja qual for a finalidade, ndo podem divulgar nem utilizar em
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proveito proprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha
das suas funcdes com excecao dos factos delituosos que constituam crimes publicos.

2. O dever de confidencialidade ou segredo profissional mantém-se ainda que as pessoas ou

entidades a ele sujeitas, nos termos do nimero anterior, deixem de estar vinculadas a ASA, S.A..

3. Sem prejuizo da responsabilidade civil e criminal que dela resulte, a violagdo do dever de
segredo profissional estabelecido no presente artigo implica a aplicacdo das sangdes disciplinares

cabiveis.
Artigo 34°
Instrumentos de gestao provisional e de prestaciao de contas

1. A atuagdo da ASA, S.A. ¢ disciplinada pelos seguintes instrumentos de gestdo previsional e

prestacdo de contas: Planos Anuais e Plurianuais;
a. Planos de Investimentos Anual e Plurianual;

b. Or¢amento Anual e Plurianual;

c. Relatorios de Gestdo e Contas;

d. Balango Social.

2. Os documentos de gestdo previsional e de prestacdo de contas estdo sujeitos a aprovacao da

Assembleia Geral.

3. A ASA, S.A. deve elaborar, com referéncia ao ultimo dia de cada ano econdmico-fiscal, os

documentos de prestacdo de contas.
Artigo 35°
Principios de gestao

A gestdo da ASA, S.A. deve ser conduzida por forma a assegurar a sua viabilidade economica e o

seu equilibrio financeiro, com respeito pelos seguintes principios:

a. Adaptacao da oferta a procura economicamente rentavel, exceto quando sejam acordados com

o Estado especiais obrigagdes de interesse publico;
b. Obtencao de custos que permitam o equilibrio da gestdo a médio prazo;

c.Obtencdo de indices de produtividade compativeis com as exigéncias de desenvolvimento

nacional;
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d. Evolugdo da massa salarial adequada aos ganhos de produtividade, ao equilibrio financeiro da

ASA S.A. e a politica de rendimentos € pregos;

e. Subordinagdo dos investimentos a critérios de gestdo empresarial, nomeadamente em termos de
taxa de rendibilidade, periodo de recuperacdo de capital e grau de risco, exceto quando tenham

sido acordados outros critérios com o Estado;
f. Adequagdo dos recursos financeiros a natureza dos ativos a financiar;

g. Compatibilizacdo da estrutura financeira com a rendibilidade da exploragdo e com o grau de

risco da atividade;

h. Adocao progressiva de uma gestdo por objetivos, assente na desconcentragdo e delegacdo de

responsabilidade e adaptada a dimensdo da ASA S.A
Artigo 36°
Fundos

A empresa poderad criar fundos destinados a fins especificos, por deliberacdo da Assembleia
Geral.

Artigo 37°
Responsabilidade civil, penal e disciplinar

I. A ASA, S.A. responde civilmente perante terceiros pelos atos ou omissdes dos seus
administradores, nos mesmos termos em que 0os comitentes respondem pelos atos ou omissoes

dos comissarios, de acordo com a lei geral.

2. Os titulares de quaisquer orgdos da ASA, S.A. respondem civilmente perante esta pelos
prejuizos causados pelo incumprimento dos seus deveres legais ou estatutarios, em qualquer caso,

sem prejuizo da eventual responsabilidade penal ou disciplinar em que eventualmente incorram.

3. Os trabalhadores e quaisquer titulares dos orgdos da ASA, S.A., quando demandados
pessoalmente por terceiros em virtude do exercicio das suas fungdes, t€ém direito a patrocinio
judiciario, assegurado pelos servi¢os juridicos da Sociedade ou por advogado contratado

especificamente para o exercicio daquele patrocinio.
Artigo 38°
Dissoluciao da Sociedade

1. A Sociedade dissolve-se nos casos e termos legais.
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2. A liquidacdo da Sociedade ¢ efetuada nos termos legais e das deliberacdes da Assembleia
Geral.

Artigo 39°
Regime Juridico

ASA, S.A. rege-se pelos seus estatutos, pelos seus regulamentos internos, pelos principios e
regras aplicaveis ao setor empresarial do Estado, pelo codigo das sociedades comerciais, bem

como pelas demais leis que lhe sejam aplicaveis.

Conservatoria dos Registos Predial, Comercial e Automodvel do Sal, aos 21 de agosto de 2026. —

O Conservador, José Ulisses Fortes Furtado.
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