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CONSELHO SUPERIOR
DA MAGISTRATURA JUDICIAL

Secretaria
ANUNCIO DE CONCURSO

Nos termos do artigo 15° do Decreto-Lei n° 86/92, de 16 de Julho,
torna-se publico que por deliberagdo do Conselho Superior da
Magistratura Judicial, datada de 12 de Abril do corrente ano, se
encontra aberto um concurso com vista ao preenchimento de 1
(uma) vaga de Juiz do Tribunal Fiscal e Aduaneiro de Sotavento,
nos termos do artigo 14° do Decreto-Lei n° 69/93, de 13 de Dezembro.

As candidaturas dever&o ser dirigidas a Sua Excia o Presidente
do Conselho Superior da Magistratura Judicial, no prazo de 15
(quinze) dias, a contar da data da publicacédo do presente anuncio
no Boletim Oficial, em requerimento contendo elementos de
identificacdo, a entregar na Secretaria do Conselho Superior da
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Magistratura Judicial (sita no rés-do-chao, dt° do prédio onde
funciona o Supremo Tribunal de Justica), acompanhado dos
seguintes documentos:

a) Certiddo de nascimento;

b) Certificado de licenciatura em Direito oficialmente
reconhecido;

c) Certificado do registo criminal;

d) Atestado médico;

e) Fotocopia do bilhete de identidade ou passaporte;

f) Curriculum documentado contendo, nomeadamente:

— Preparacédo profissional, com indicacdo das acgbes de
formacdo em que tenham participado;

— Resenha da actividade profissional com a indicacédo da sua
natureza e caracteristicas, dos sectores, departamentos
ou instituicdes onde a mesma foi desenvolvida, bem
como do correspondente tempo de servico;

— Participac¢&o em conselhos, missdes, comissdes ou grupos
de trabalho relacionados com a natureza do lugar ora
posto em concurso;

— Indicagao expressa de estudos ou publicagdes, caso os haja,
da autoria exclusiva ou co-autoria do candidato;

— Quaisquer outros documentos complementares e outros
elementos que considerem relevantes para a
apreciacao do curriculum.

N. B: Em relacdo a validade dos documentos ha que ter em
atencdo, nomeadamente o artigo 2° do Decreto-Lei n® 142/92, de 21 de
Dezembro, e 0 artigo 29° n° 6 do Decreto-Lei n° 251/71, de 11 de Junho.
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O jari é composto pelos seguintes membros do Conselho Superior
da Magistratura Judicial:

— Dr2 Maria das Dores Gomes, que preside;
— Dr. Marino Vieira de Andrade, JUnior — vogal;
— Sr. Ermitéo Barros — vogal.
REGULAMENTO DO CONCURSO
Artigo 1°
O concurso compreende os seguintes métodos de selecgdo:
— Avaliacgao curricular - 70%);
— Entrevista - 30%.
Artigo 2°

1. Os elementos curriculares devem ser sempre acompanhados
de certificado emitido pelas entidades publicas ou particulares
competentes.

2. A certificagdo pode consistir em confirmacéo aposta pela
entidade competente nos elementos curriculares elaborados pelo
candidato.

3. A prova da preparacao profissional é feita mediante documento
passado pela entidade que a realizou.

4. Considera-se preparacéo profissional para efeitos curriculares
todas as acgbes de formacgdo, nomeadamente, seminarios, estagios
ou cursos, em que o candidato tenha participado.

5. O candidato pode juntar ao curriculum exemplares dos
trabalhos realizados e que neles tenham sido referidos.

Artigo 3°

1. Aentrevista sera realizada em dias e horas previamente fixadas
pelo juri.

2. A entrevista consistira em perguntas ao candidato, feitas pelos
elementos do jari sobre o papel do magistrado na sociedade e ainda
sobre a relevancia da jurisdicao fiscal e aduaneira no quadro das
relacbes entre o Estado e os particulares.

3. Cada entrevista tera a duracéo de vinte minutos.
Artigo 4°

1. O jari é responsavel por todas as operacfes de admissao e
seleccé@o dos concorrentes bem como a sua classificagao final.

2. No ambito do disposto no artigo anterior compete,
designadamente, ao juri:

a) Apreciar a regularidade dos processos de candidatura;
b) Proceder a admisséo e excluséo dos concorrentes;

¢) Elaborar e fazer publicar as listas dos concorrentes;

d) Marcar a data e o local de realizacdo das entrevistas;

e) Apreciar as reclamagdes apresentadas pelos candidatos;

g) Proceder a classificagdo final dos candidatos bem como a
sua ordenacéo na respectiva lista.

Artigo 5°

A ordenacédo dos candidatos sera feita com base na classificacéo
final.

Artigo 6°

1. A classificacao final e a lista a que se refere a alinea g) do
artigo 4° serdo homologadas pelo Conselho Superior da Magistratura
Judicial.

2. Homologada a lista de classificacao final, deverd a mesma ser
publicada no Boletim Oficial no prazo de oito dias.
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Artigo 7°

1. Das decisbdes adoptadas no processo de concurso cabe
reclamagédo e/ou recurso nos termos da lei geral e do presente
regulamento.

2. Da publicagdo da lista definitiva cabe recurso contencioso nos
termos da lei.

Artigo 8°

O presente concurso € valido apenas para o preenchimento da
vaga ora existente.

Artigo 9°

Em tudo quanto ndo venha especialmente previsto no presente
regulamento aplica-se, com as necessarias adaptacoes, a legislacdo
vigente sobre concursos.

Conselho Superior da Magistratura Judicial, na Praia, aos 12 de
Abril de 2006. — O Secretario, Boaventura Borges Semedo.

(509)
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ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

'a)
U

MINISTERIO DA JUSTICA

Direccédo-Geral dos Registos Notariado
e ldentificacédo

Cartoério Notarial da Regiao de 1° Classe da Praia
O NOTARIO: JORGE PEDRO BARBOSA RODRIGUES PIRES
EXTRACTO

Certifico, para efeito de publicagdo nos termos do disposto na
alinea b) do nimero 1 do artigo 9° da Lei 25/1V/2003, de 21 de
Julho, que no Cartério Notarial da Regido de Primeira Classe da
Praia, e no dia 29 de Maio de 2006, foi lavrada a folhas 71v® a 72°, do
livro de notas para escrituras diversas n® 106/C, uma escritura de
constituicdo de associacdo, sem fins lucrativos, denominada,
ASSOCIAGAO COMUNITARIA PARA O DESENVOLVIMENTO
INTEGRAL DE BELEM, adiante designada por “ACDIB”, de
duracgdo indeterminada, com sede em Belém, com o patriménio
inicial de vinte mil escudos, representada pelo Presidente da
Direccéo, e com a finalidade de promover o desenvolvimento sécio
- econémico e cultural da comunidade de Belém, fomentar o espirito
de entreajuda entre os seus membros e os da comunidade; formacéo
técnico profissional e de animagdo comunitaria; conservacéo e
proteccdo do meio ambiente, bem como a promog¢do do
desenvolvimento humano.

Reg. sob 0 n® 1799/2006 — Isenta.

Cartorio Notarial da Regido de Primeira Classe da Praia, aos 14
de Julho de 2006. — O Notario, Jorge Pedro Barbosa Rodrigues Pires.

(510)

Conservatoria dos Registos da Regido da Praia

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO LOPES PEREIRA
GONGALVES

EXTRACTO

Certifica narrativamente para efeitos de publicacdo, que as
presentes fotocopias de sete folhas estdo conformes os originais,
no qual foi constituida uma sociedade anénima com a denominagao
“IDM PIONEER, SA”.

CONTRATO DE SOCIEDADE

No dia 3 de Fevereiro de 2006, e pelo presente instrumento
particular, no Escritério “D. Hopffer Almada & Associados” —
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Advocacia, Consultoria e Procuradoria, sito na Av. da OUA, n° 4, 1°
Andar, Dt° e Esqg., Achada de Santo Anténio, Cidade da Praia,
Republica de Cabo Verde.

Entre:

A SERAM, LIMITED, sociedade legalmente constituida e
funcionando de acordo com a Lei do Channel Island,
com sede em Augres House, 16. Oumaresq Street, St
Helier, P.O. Bx 27 Jersey, representada pelo Exm® Dr.
David Hopffer Almada, advogado, com escritorio e
residéncia na Cidade da Praia; e

A TIZIANA LIMITED, sociedade legalmente constituida e
funcionando de acordo com a Lei do Chipre, com sede
em Kastoros Street 2, P.O. BOX 16006, Nicosia 1087,
Cyprus e registada sob o n° 107862, também
representada pelo Exm® Dr. David Hopffer Almada,
advogado, com escritério e residéncia na Cidade da
Praia.

Foi constituida uma sociedade anénima, denominada “IDM
PIONEER, S. A", a qual se rege pelo seguinte:

PACTO SOCIAL
CAPITULO |
Artigo 1°

A sociedade adopta a forma de sociedade anénima com a
denominacéo “IDM PIONNER, S.A.”.

Artigo 2°

1. A sociedade, que tem a duracgdo por tempo indeterminado,
tem a sua sede na avenida da O.U.A., n° 4, 1° andar, Cidade da
Praia.

2. A sociedade podera mudar a sua sede para outro local ou
Concelho, bem como criar delegagfes, ou qualquer outra forma de
representacdo em qualquer ponto do territério nacional ou
estrangeiro, mediante decisdo do Conselho de Administragao.

Artigo 3°
1. A sociedade tem por objecto:

a) A industria hoteleira e demais actividades turisticas,
designadamente nos dominios dos desportos nauticos,
tour-operator, aluguer de barcos, viaturas e motociclos;

b) A construcédo, gestdo e comercializacdo imobiliaria;
¢) Importacéo e exportacdo de bens.

2. A sociedade podera ainda, mediante deliberagdo do Conselho
de Administracgdo, associar-se a outras empresas ou sociedades,
bem como participar em sociedades com objecto diferente do referido
em 1, em sociedades reguladas por leis especiais e em agrupamentos
complementares de empresas.

CAPITULO 11
(Capital social)
Artigo 4°

1. O capital social da sociedade é de 2.500.000$00 (dois milhdes e
quinhentos mil escudos), encontrando-se realizado em dinheiro,
em 30% (trinta por cento), e subscrito pelos accionistas nos termos
seguintes:

a) SERAM, LIMITED, um milh&o e duzentos e cinquenta mil
escudos;

b) TIZIANA LIMITED um milh&o e duzentos e cinquenta mil
escudos.

2. O remanescente do capital social sera realizado no prazo de
dois anos.

3. O capital social é representado por 2.500 acgdes, de 1.000$00
(mil escudos) cada uma.
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Artigo 5°
As acg¢des sdo todas ao portador.
Artigo 6°

1. O capital social podera ser representado por titulos de 5, 10, 20
ou 50 accdes, cada um.

2. Os titulos definitivos ou provisérios, representativos das accoes,
serdo assinados pelo Presidente do Conselho de Administracéo e
por um Administrador, podendo uma das assinaturas ser por
chancela.

3. As despesas com desdobramento dos titulos ou com quaisquer
averbamentos serdo suportados pelos accionistas que hajam
requerido.

4. A sociedade podera aumentar o seu capital social uma ou mais
vezes, desde que assim o delibere a assembleia-geral.

Artigo 7°

1. As accoes deverao ser registadas num livro proprio, guardado
na sede social, onde podera sempre ser consultado por qualquer
accionista.

2. As accOes sdo indivisiveis perante a sociedade, devendo os
proprietarios colectivos das accdes fazer-se representar junto dela
por um unico mandatario.

Artigo 8°

A transmisséo entre vivos das acgdes ao portador efectua-se
pela entrega dos titulos, dependendo da posse dos mesmos o
exercicio dos direitos de socios.

CAPITULO 11
(Dos 6rgéos sociais)
Seccéo |
Da assembleia-geral
Artigo 9°

1. A assembleia-geral é composta por todos os accionistas, com
direito a voto, seja qual for o nimero de acgdes que possuam.

2. Cada acgdo da direito a um voto.
Artigo 10°

A assembleia-geral é dirigida por uma mesa constituida por um
Presidente e um Secretario, todos eleitos pelos accionistas por um
periodo de trés (3) anos, renovavel.

Artigo 11°

1. A assembleia-geral ndo poderéa deliberar validamente sem
que estejam presentes ou representados os accionistas detentores
de pelo menos, 51% do capital social.

2. Se na primeira convocagdo nao se conseguir o quérum referido
no ndmero antecedente, convocar-se-a nova assembleia-geral, para
uma nova data, dentro de um periodo nao inferior a oito (8) dias, a
qual poderé, validamente, deliberar com qualquer capital
representado.

Artigo 12°
S&o da exclusiva competéncia da assembleia-geral:
a) Definir as linhas gerais da actua¢ao da sociedade;

b) Autorizar a aquisigdo, alienagdo ou oneracao de bens
imobiliarios;

c) Deliberar sobre a aplicacdo dos resultados;

d) Deliberar sobre quaisquer alteracdes aos Estatutos;

e) Fixar as remuneragdes dos titulares dos Orgdos Sociais

guando for caso disso.
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Artigo 13°

1. A assembleia-geral reunir-se-a4 ordinariamente uma vez por
ano e extraordinariamente sempre que convocada pelo Presidente
da respectiva Mesa, por sua proépria iniciativa ou a pedido:

a) Do Conselho de Administracéao;
b) Do Conselho Fiscal;

¢) De accionistas, representando, pelo menos 5% do capital
social.

2. O pedido de convocacdo da assembleia-geral serd sempre
dirigido ao Presidente da Mesa, com indicacdo dos assuntos que
dever&o constar da ordem do dia.

Artigo 14°

A assembleia-geral serd convocada por carta registada, dirigida
aos accionistas, com pelo menos vinte (20) dias de antecedéncia em
relacdo a data da reunido.

Artigo 15°

1. As deliberacdes da assembleia-geral sdo tomadas por maioria
absoluta dos votos emitidos, salvo quando a lei estabeleca de
maneira diferente.

2. Carece, porém da maioria de, pelo menos, 2/3 dos votos a
deliberacéo sobre:

a) Alteracgbes do contrato de sociedade;

b) Fuséo, cisdo, transformacao e dissolucdo da Sociedade;

¢) Aumento de Capital Social,;

d) Compra e venda de bens imoveis;

e) Outras para as quais seja exigida maioria qualificada.
Seccéo 11

Do Conselho de Administragcdo

Artigo 16°

A Administracdo e a representagdo da sociedade, em Juizo e
fora dele, competem a um Conselho de Administragdo composto
por 3 Administradores, de entre os quais, um Presidente, todos
eleitos pela assembleia-geral, por um periodo de trés anos, sempre
renovavel.

Artigo 17°

O Conselho de Administracdo tem todos os poderes necessarios
para assegurar a gestdo e o desenvolvimento das actividades e a
realizacdo do objecto social da sociedade, incluindo, entre outros:

a) Praticar todos os actos de administracdo nédo reservadas
por lei ou presente pacto a outros 6rgaos;

b) Aprovar a organica administrativa e os regulamentos
internos da Sociedade;

c) Executar e mandar executar as deliberacdes da assembleia-
geral.

Artigo 18°
1. Ao Presidente do Conselho de Administracdo compete:
a) Representar o Conselho de Administracao;

b) Convocar e dirigir as reunides do Conselho de
Administracao;

¢) Notificar o Conselho Fiscal da convocagéo das reunides
para apreciagdo das contas de exercicio e nos demais
casos em que julgue conveniente a assisténcia dos
membros desse Conselho;

d) Fazer cumprir as deliberacdes do Conselho de
Administracao;

e) Exercer os poderes que nele haja delegado o Conselho de
Administracao.
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Artigo 19°

O Conselho de Administragdo retne-se ordinariamente uma
vez por meés e extraordinariamente sempre que convocado pelo
Presidente, por sua proépria iniciativa ou a pedido dos outros
membros do Conselho de Administracéo ou do Conselho Fiscal.

Artigo 20°

As deliberagbes do Conselho de Administracéo serdo tomadas
por maioria absoluta de votos, tendo o Presidente voto de qualidade
em caso de empate.

Artigo 21°

O Conselho de Administracdo s6 pode deliberar validamente,
estando presente a maioria dos seus membros.

Artigo 22°
A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura do Presidente do Conselho de
Administracdo e outro Administrador;

b) Pela assinatura de um membro do Conselho de
Administra¢do ou de um mandatario designados,
especificamente para o efeito, pelo Conselho de
Administracgao.

Artigo 23°

1. A sociedade pode deliberar que a sua administracao e
representacgdo seja atribuida a um Gnico administrador, sécio ou
ndo da mesma.

2. Ao administrador Unico sdo aplicaveis, com as necessarias
adaptacoes, as disposicoes relativas ao Conselho de Administracéo.

Seccéo 11
Do Conselho Fiscal
Artigo 24°

O Conselho Fiscal é o 6rgdo incumbido da fiscalizagdo da
sociedade.

Artigo 25°

O Conselho Fiscal é composto por um Presidente e dois vogais
todos eleitos pelos accionistas reunidos em assembleia-geral, por
um periodo de trés anos, renovavel.

Artigo 26°
Ao Presidente do Conselho Fiscal compete:
a) Convocar e presidir as reunides do Conselho Fiscal;
b) Coordenar e orientar os trabalhos do Conselho Fiscal;
¢) Exercer o voto de qualidade.
Artigo 27°

1. O Conselho Fiscal reune-se ordinariamente uma vez por
semestre e extraordinariamente sempre que convocado pelo
respectivo Presidente, por sua iniciativa, ou a solicitacdo de qualquer
dos outros membros.

2. As deliberagbes sdo tomadas por maioria dos votos.
Artigo 28°

Pode a assembleia-geral deliberar que a fiscalizacé@o da sociedade
seja cometida a um Fiscal Unico.

CAPITULO IV
(Balanco e aplicacao dos resultados)
Artigo 29°
1. O ano econémico é o civil.

2. O balanco sera encerrado com referéncia a trinta e um (31) de
Dezembro de cada ano.
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Artigo 30°

Os lucros apurados em cada balango anual, depois de deduzidos
todas as despesas e encargos, inclusive o de quaisquer amortizacoes,
terdo a seguinte aplicagao:

a) Uma percentagem para a constituicdo e reintegracédo do
fundo de reserva legal, até atingir o limite fixado na
lei;

b) As percentagens determinadas pela assembleia-geral para

constituicdo de outros fundos de reserva ou para conta
nova,

c¢) O restante para distribuicdo aos accionistas como
dividendos.

CAPITULO V
(Disposicdes finais e comuns)
Artigo 31°

As funcgdes dos membros dos 6rgdos sociais serdo ou néao
remunerados, conforme for deliberado pela assembleia-geral, que
decidindo pela remuneragao, fixara os respectivos quantitativos.

Artigo 32°

1. Das reunides dos 6rgdos sociais serdo lavrados actas em livro
proprio, que seréo assinados pelos membros presentes e constituem
prova das deliberagdes tomadas.

2. As actas das reunides da assembleia-geral serdo assinadas
pelos Membros da Mesa que as dirigir.

Artigo 33°
A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura do Presidente do Conselho de
Administracéo e outro Administrador;

b) Pela assinatura de dois Administradores;

c¢) Pela assinatura de um mandatario designado,
especificamente, para o efeito, pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 34°

Em todos os casos omissos regerdo o Coédigo das Empresas
Comerciais e as hormas vigentes em Cabo Verde para as Sociedades
Anénimas de Responsabilidade Limitada.

Artigo 35°

A sociedade assumira todas as despesas resultantes do processo
da sua constituicdo, ficando, desde ja, o Conselho de administracao
autorizado a efectuar o levantamento dos fundos necessarios para
esse fim e outras despesas de instalacéo, incluindo servicos prestados
por terceiros.

Conservatoéria dos Registos da Regido da Praia, aos 5 de Abril de
2006. — O Conservador, Carlos Gregério Lopes Pereira Gongalves.

(511)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO LOPES PEREIRA
GONGALVES

EXTRACTO

Certifica narrativamente para efeitos de publicacdo, que as
presentes fotocopias de sete folhas estdo conformes os originais,
no qual foi constituida uma sociedade anénima com a denominagao
“IDM GOLF RESORT, SA”".

CONTRATO DE SOCIEDADE

No dia 3 de Fevereiro de 2006, e pelo presente instrumento
particular, no Escritério “D. Hopffer Almada & Associados” —
Advocacia, Consultoria e Procuradoria, sito na Av. da OUA, n° 4, 1°
Andar, Dt° e Esq., Achada de Santo Anténio, Cidade da Praia,
Republica de Cabo Verde.
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Entre:

A SERAM, LIMITED, sociedade legalmente constituida e
funcionando de acordo com a Lei do Channel Island,
com sede em Augres House. 16. Oumaresq Street, St
Helier. P.O. Bx 27 Jersey, representada pelo Exm° Dr.
David Hopffer Almada, advogado, com escritorio e
residéncia na Cidade da Praia; e

A TIZIANA LIMITED, sociedade legalmente constituida e
funcionando de acordo com a Lei do Chipre, com sede
em Kastoros Street 2, P.O. BOX 16006, Nicosia 1087.
Cyprus e registada sob o n° 107862, também
representada pelo Exm° Dr. David Hopffer Almada,
advogado, com escritério e residéncia na Cidade da
Praia.

Foi constituida uma sociedade anénima, denominada “IDM GOLF
RESORT, SA”, a qual se rege pelo seguinte:

PACTO SOCIAL
CAPITULO I
Artigo 1°

A sociedade adopta a forma de sociedade Anénima com a
denominacéo “IDM GOLF RESORT, SA”.

Artigo 2°

1. A sociedade, que tem a duracgdo por tempo indeterminado,
tem a sua sede na Avenida da O.U.A., n° 4, 1° andar, Cidade da
Praia.

2. A sociedade podera mudar a sua sede para outro local ou
Concelho, bem como criar delegagfes, ou qualquer outra forma de
representacdo em qualquer ponto do territério nacional ou
estrangeiro, mediante decisdo do Conselho de Administragao.

Artigo 3°

1. A sociedade tem por objecto a construcdo, gestédo e
comercializacdo imobiliaria, a inddstria hoteleira e demais
actividades turistica, designadamente nos dominios dos desportos
aquaticos, dos transportes, tour-operator, aluguer de barcos,
viaturas e motociclos e, ainda a importagdo e exportacdo de bens.

2. A sociedade poderéa ainda, mediante deliberagdo do Conselho
de Administracdo, associar-se a outras empresas ou sociedades,
bem como participar em sociedades com objecto diferente do referido
em 1, em sociedades reguladas por leis especiais e em agrupamentos
complementares de empresas.

CAPITULO 1I
(Capital social)
Artigo 4°

1. O capital social da sociedade é de 2.500.000$00 (dois milhdes e
quinhentos mil escudos), encontrando-se realizado em dinheiro,
em 30% (trinta por cento), e subscrito pelos accionistas nos termos
seguintes:

a) SERAM, LIMITED, um milh&o e duzentos e cinquenta mil
escudos;

b) TIZIANA LIMITED um milh&o e duzentos e cinquenta mil
escudos.

2. O remanescente do capital social sera realizado no prazo de
dois anos.

3. O capital social é representado por 2.500 acgdes, de 1.000$00
(mil escudos) cada uma.

Artigo 5°
As acc¢des séo todas ao portador.
Artigo 6°

1. O capital social podera ser representado por titulos de 5,10,20
ou 50 accbes, cada um.
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2. Os titulos definitivos ou provisérios, representativos das accoes,
serdo assinados pelo Presidente do Conselho de Administracéo e
por um Administrador, podendo uma das assinaturas ser por
chancela.

3. As despesas com desdobramento dos titulos ou com quaisquer
averbamentos serdo suportados pelos accionistas que hajam
requerido.

4. A sociedade poderda aumentar o seu capital social uma ou mais
vezes, desde que assim o delibere a assembleia-geral.

Artigo 7°

1. As accOes deverdo ser registadas num livro proprio, guardado
na sede social, onde podera sempre ser consultado por qualquer
accionista.

2. As accOes sdo indivisiveis perante a sociedade, devendo os
proprietarios colectivos das accdes fazer-se representar junto dela
por um unico mandatario.

Artigo 8°

A transmissdo entre vivos das acgdes ao portador efectua-se
pela entrega dos titulos, dependendo da posse dos mesmos o
exercicio dos direitos de soécios.

CAPITULO 11
(Dos 6rgéaos sociais)
Seccao |
Da assembleia-geral
Artigo 9°

1. A assembleia-geral é composta por todos os accionistas, com
direito a voto, seja qual for o numero de accdes que possuam.

2. Cada accéo da direito a um voto.
Artigo 10°

A assembleia-geral é dirigida por uma mesa constituida por um
Presidente e um Secretario, todos eleitos pelos accionistas por um
periodo de trés (3) anos, renovavel.

Artigo 11°

1. A assembleia-geral ndo poderéa deliberar validamente sem
que estejam presentes ou representados os accionistas detentores
de pelo menos, 51% do capital social.

2. Se na primeira convocagdo ndo se conseguir o quérum referido
no nimero antecedente, convocar-se-4 nova assembleia-geral, para
uma nova data, dentro de um periodo néo inferior a oito (8) dias, a
qual poderd, validamente, deliberar com qualquer capital representado.

Artigo 12°
S&o da exclusiva competéncia da assembleia-geral:
a) Definir as linhas gerais da actuacdo da sociedade;

b) Autorizar a aquisicdo, alienagdo ou oneracao de bens
imobiliarios;

¢) Deliberar sobre a aplicacdo dos resultados;
d) Deliberar sobre quaisquer alteracdes aos estatutos;

e) Fixar as remuneracdes dos titulares dos 6rgaos sociais
quando for caso disso,

Artigo 13°

1. A assembleia-geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por
ano e extraordinariamente sempre que convocada pelo Presidente
da respectiva mesa, por sua propria iniciativa ou a pedido:

a) Do Conselho de Administracéao;
b) Do Conselho Fiscal;

¢) De accionistas, representando, pelo menos 5% do capital
social.
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2. O pedido de convocacao da assembleia-geral sera sempre
dirigido ao Presidente da Mesa, com indicacdo dos assuntos que
deverao constar da ordem do dia.

Artigo 14°

A assembleia-geral serd convocada por carta registada, dirigida
aos accionistas, com pelo menos vinte (20) dias de antecedéncia em
relacdo a data da reunido.

Artigo 15°

1. As deliberacdes da assembleia-geral sdo tomadas por maioria
absoluta dos votos emitidos, salvo quando a lei estabeleca de
maneira diferente.

2. Carece, porém da maioria de, pelo menos, 2/3 dos votos a
deliberacéo sobre:

a) Alteragdes do contrato de sociedade;

b) Fuséo, cisdo, transformacao e dissolucdo da Sociedade;

¢) Aumento de capital social;

d) Compra e venda de bens imoveis;

e) Outras para as quais seja exigida maioria qualificada.
Seccao 11

Do Conselho de Administragcédo

Artigo 16°

A Administracao e a representacédo da sociedade, em Juizo e
fora dele, competem a um Conselho de Administragdo composto
por 3 Administradores, de entre os quais, um Presidente, todos
eleitos pela assembleia-geral, por um periodo de trés anos, sempre
renovavel.

Artigo 17°

O Conselho de Administragéo tem todos os poderes necessarios
para assegurar a gestdo e o desenvolvimento das actividades e a
realizacéo do objecto social da sociedade, incluindo, entre outros:

a) Praticar todos os actos de administracdo néo reservadas
por lei ou presente pacto a outros 6rgaos;

b) Aprovar a organica administrativa e os regulamentos
internos da sociedade;

¢) Executar e mandar executar as deliberagdes da assembleia-
geral.

Artigo 18°
1. Ao Presidente do Conselho de Administracdo compete:
a) Representar o Conselho de Administracao;

b) Convocar e dirigir as reunides do Conselho de
Administracao;

¢) Notificar o Conselho Fiscal da convocacdo das reunides
para apreciacdo das contas de exercicio e nos demais
casos em que julgue conveniente a assisténcia dos
membros desse Conselho;

d) Fazer cumprir as deliberacbes do Conselho de
Administracao;

e) Exercer os poderes que nele haja delegado o Conselho de
Administracgao.

Artigo 19°

O Conselho de Administragdo retne-se ordinariamente uma
vez por meés e extraordinariamente sempre que convocado pelo
Presidente, por sua proépria iniciativa ou a pedido dos outros
membros do Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal.

Artigo 20°

As deliberagdes do Conselho de Administrac@o seréo tomadas
por maioria absoluta de votos, tendo o Presidente voto de qualidade
em caso de empate.
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Artigo 21°

O Conselho de Administragao s6 pode deliberar validamente,
estando presente a maioria dos seus membros.

Artigo 22°
A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura do Presidente do Conselho de
Administracéo e outro Administrador;

b) Pela assinatura de um membro do Conselho de
Administracdo ou de um mandatario designados,
especificamente para o efeito, pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 23°

1. A sociedade pode deliberar que a sua administracao e
representagdo seja atribuida a um Gnico administrador, sécio ou
ndo da mesma.

2. Ao administrador Unico sédo aplicaveis, com as necessarias
adaptacoes, as disposicdes relativas ao Conselho de Administracéo.

Seccéo 11
Do Conselho Fiscal
Artigo 24°

O Conselho Fiscal é o 6rgdo incumbido da fiscalizagdo da
sociedade.

Artigo 25°

O Conselho Fiscal é composto por um Presidente e dois vogais
todos eleitos pelos accionistas reunidos em assembleia-geral, por
um periodo de trés anos, renovavel.

Artigo 26°
Ao Presidente do Conselho Fiscal compete:
a) Convocar e presidir as reunides do Conselho Fiscal;
b) Coordenar e orientar os trabalhos do Conselho Fiscal;
c) Exercer o voto de qualidade.
Artigo 27°

1. O Conselho Fiscal redne-se ordinariamente uma vez por
semestre e extraordinariamente sempre que convocado pelo
respectivo Presidente, por sua iniciativa, ou a solicitacéo de qualquer
dos outros membros.

2. As deliberacdes sdo tomadas por maioria dos votos.
Artigo 28°

Pode a assembleia-geral deliberar que a fiscalizacéo da sociedade
seja cometida a um Fiscal Unico.

CAPITULO IV
(Balanco e aplicacao dos resultados)
Artigo 29°
1. O ano econémico é o civil.

2. O balango sera encerrado com referéncia a trinta e um (31) de
Dezembro de cada ano.

Artigo 30°

Os lucros apurados em cada balango anual, depois de deduzidos
todas as despesas e encargos, inclusive o de quaisquer amortizagoes,
terdo a seguinte aplicagéo:

a) Uma percentagem para a constituicéo e reintegracéo do
fundo de reserva legal, até atingir o limite fixado na
lei;

b) As percentagens determinadas pela assembleia-geral para
constituicdo de outros fundos de reserva ou para conta
nova,

c¢) O restante para distribuicdo aos accionistas como
dividendos.
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CAPITULO V
(Disposic¢des finais e comuns)
Artigo 31°

As funcdes dos membros dos 6rgéos sociais serdo ou néao
remunerados, conforme for deliberado pela assembleia-geral, que
decidindo pela remuneracéo, fixara os respectivos quantitativos.

Artigo 32°

1. Das reunides dos 6rgdos sociais serdo lavrados actas em livro
proprio, que seréo assinados pelos membros presentes e constituem
prova das deliberagdes tomadas.

2. As actas das reunifes da assembleia-geral serdo assinadas
pelos Membros da Mesa que as dirigir.

Artigo 33°
A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura do Presidente do Conselho de
Administragdo e outro Administrador;

b) Pela assinatura de dois Administradores;

c¢) Pela assinatura de um mandatario designado,
especificamente, para o efeito, pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 34°

Em todos os casos omissos regerdo o Coédigo das Empresas
Comerciais e as normas vigentes em Cabo Verde para as sociedades
anénimas de responsabilidade limitada.

Artigo 35°

A sociedade assumira todas as despesas resultantes do processo
da sua constituicdo, ficando, desde ja, o Conselho de administracao
autorizado a efectuar o levantamento dos fundos necessarios para
esse fim e outras despesas de instalacéo, incluindo servicos prestados
por terceiros.

Conservatoéria dos Registos da Regido da Praia, aos 5 de Abril de
2006. — O Conservador, Carlos Gregério Lopes Pereira Gongalves.

(512)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO LOPES PEREIRA
GONCALVES

EXTRACTO

Certifica narrativamente para efeitos de publicacdo, que as
presentes fotocopias de sete folhas estdo conformes os originais,
no qual foi constituida uma sociedade anénima com a denominagao
“IDM FLORES DE MAIO DEVELOPMENTS, SA”

CONTRATO DE SOCIEDADE

No dia 3 de Fevereiro de 2006, e pelo presente instrumento
particular, no Escritério “D. Hopffer Almada & Associados” —
Advocacia, Consultoria e Procuradoria, sito na Av. da OUA, n° 4, 1°
andar, Dt° e Esq., Achada de Santo Antonio, Cidade da Praia,
Republica de Cabo Verde.

Entre:

A SERAM, LIMITED, sociedade legalmente constituida e
funcionando de acordo com a Lei do Channel Island,
com sede em Augres House. 16. Oumaresq Street, St
Helier. P.O. Bx 27 Jersey, representada pelo Exme Dr.
David Hopffer Almada, advogado, com escritorio e
residéncia na Cidade da Praia; e

A TIZIANA LIMITED, sociedade legalmente constituida e
funcionando de acordo com a Lei do Chipre, com sede
em Kastoros Street 2, P.O. BOX 16006, Nicosia 1087.
Cyprus e registada sob o n° 107862, também
representada pelo Exm® Dr. David Hopffer Almada,
advogado, com escritério e residéncia na Cidade da
Praia.

A2832500-3D2C-4033-BC7E-94E3B82A6B9F



444 11

SERIE — N° 30 «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE —28 DE JULHO DE 2006

Foi constituida uma sociedade anénima, denominada “IDM
FLORES DE MAIO DEVELOPMENTS, SA”, a qual se rege pelo
seguinte:

PACTO SOCIAL
CAPITULO I
Artigo 1°

A sociedade adopta a forma de sociedade Anénima com a
denominacédo “IDM FLORES DE MAIO DEVELOPMENTS, SA”.

Artigo 2°

1. A sociedade, que tem a duracgdo por tempo indeterminado,
tem a sua sede na Avenida da O.U.A., n° 4, 1° Andar, Cidade da
Praia.

2. A sociedade podera mudar a sua sede para outro local ou
Concelho, bem como criar delegacfes, ou qualquer outra forma de
representagdo em qualquer ponto do Territério Nacional ou
Estrangeiro, mediante decisédo do Conselho de Administracéo.

Artigo 3°

1. A sociedade tem por objecto:

a) A construgao, gestdo e comercializacdo imobiliaria;

a) A industria hoteleira e demais actividades turisticas,
designadamente nos dominios dos desportos nauticos,
tour-operator, aluguer de barcos, viaturas e motociclos;

¢) Importacdo e exportagao de bens.

2. A sociedade podera ainda, mediante deliberagdo do Conselho
de Administracgdo, associar-se a outras empresas ou sociedades,
bem como participar em sociedades com objecto diferente do referido
em 1, em sociedades reguladas por leis especiais e em agrupamentos
complementares de empresas.

CAPITULO 1l
(Capital Social)
Artigo 4°

1. O capital social da sociedade é de 2.500.000$00 (dois milhdes e
quinhentos mil escudos), encontrando-se realizado em dinheiro,
em 30% (trinta por cento), e subscrito pelos accionistas nos termos

seguintes:

a) SERAM, LIMITED, um milh&o e duzentos e cinquenta mil
escudos;

b) TIZIANA LIMITED um milh&o e duzentos e cinquenta mil
escudos.

2. O remanescente do capital social sera realizado no prazo de
dois anos.

3. O capital social é representado por 2.500 acgdes, de 1.000$00
(mil escudos) cada uma.

Artigo 5°
As acc¢des séo todas ao portador.
Artigo 6°

1. O capital social podera ser representado por titulos de 5,10,20
ou 50 accdes, cada um.

2. Os titulos definitivos ou provisdérios, representativos das accoes,
serdo assinados pelo Presidente do Conselho de Administracéo e
por um Administrador, podendo uma das assinaturas ser por
chancela.
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3. As despesas com desdobramento dos titulos ou com quaisquer
averbamentos serdo suportados pelos accionistas que hajam
requerido.

4. A sociedade poderda aumentar o seu capital social uma ou mais
vezes, desde que assim o delibere a assembleia-geral.

Artigo 7°

1. As acgbes deverdo registadas num livro préprio, guardado na
sede social, onde podera sempre ser consultado por qualquer
accionista.

2. As accdes sdo indivisiveis perante a sociedade, devendo os
proprietarios colectivos das acgdes fazer-se representar junto dela
por um Unico mandatario.

Artigo 8°

A transmissdo entre vivos das acgdes ao portador efectua-se
pela entrega dos titulos, dependendo da posse dos mesmos o
exercicio dos direitos de soécios.

CAPITULO 11
(Dos o6rgéaos sociais)
Seccao |
Da assembleia-geral
Artigo 9°

1. A assembleia-geral é composta por todos os accionistas, com
direito a voto, seja qual for o numero de accdes que possuam.

2. Cada acgdo da direito a um voto.
Artigo 10°

A assembleia-geral é dirigida por uma mesa constituida por um
Presidente e um Secretario, todos eleitos pelos accionistas por um
periodo de trés (3) anos, renovavel.

Artigo 11°

1. A assembleia-geral ndo poderéa deliberar validamente sem
que estejam presentes ou representados os accionistas detentores
de pelo menos, 51% do capital social.

2. Se na primeira convocagdo nao se conseguir o quérum referido
no ndmero antecedente, convocar-se-a nova assembleia-geral, para
uma nova data, dentro de um periodo néo inferior a oito (8) dias, a
qual poderé, validamente, deliberar com qualquer capital
representado.

Artigo 12°
S&o da exclusiva competéncia da assembleia-geral:
a) Definir as linhas gerais da actuacao da sociedade;

b) Autorizar a aquisigdo, alienagdo ou oneracao de bens
imobiliarios;

c) Deliberar sobre a aplicacdo dos resultados;
d) Deliberar sobre quaisquer alteragdes aos estatutos;

e) Fixar as remuneragdes dos titulares dos 6rgaos sociais
guando for caso disso,

Artigo 13°

1. A assembleia-geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por
ano e extraordinariamente sempre que convocada pelo Presidente
da respectiva Mesa, por sua prépria iniciativa ou a pedido:

a) Do Conselho de Administracao;
b) Do Conselho Fiscal;

c) De accionistas, representando, pelo menos 5% do capital
social.
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2. O pedido de convocacao da assembleia-geral sera sempre
dirigido ao Presidente da Mesa, com indicacdo dos assuntos que
deverao constar da ordem do dia.

Artigo 14°

A assembleia-geral sera convocada por carta registada, dirigida
aos accionistas, com pelo menos vinte (20) dias de antecedéncia em
relacdo a data da reuni&o.

Artigo 15°

1. As deliberacdes da assembleia-geral sdo tomadas por maioria
absoluta dos votos emitidos, salvo quando a lei estabeleca de
maneira diferente.

2. Carece, porém da maioria de, pelo menos, 2/3 dos votos a
deliberacéo sobre:

a) Alteracbes do contrato de sociedade;

b) Fuséo, cisdo, transformacéo e dissolucdo da Sociedade;

¢) Aumento de capital social,

d) Compra e venda de bens imoveis;

e) Outras para as quais seja exigida maioria qualificada.
Seccéo 11

Do Conselho de Administragcéo

Artigo 16°

A Administracao e a representacédo da sociedade, em Juizo e
fora dele, competem a um Conselho de Administragdo composto
por 3 Administradores, de entre os quais, um Presidente, todos
eleitos pela assembleia-geral, por um periodo de trés anos, sempre
renovavel.

Artigo 17°

O Conselho de Administragéo tem todos os poderes necessarios
para assegurar a gestdo e o desenvolvimento das actividades e a
realizacéo do objecto social da sociedade, incluindo, entre outros:

a) Praticar todos os actos de administracdo nédo reservadas
por lei ou presente pacto a outros 6rgaos;

b) Aprovar a organica administrativa e os regulamentos
internos da sociedade;

c) Executar e mandar executar as deliberacdes da assembleia-
geral.

Artigo 18°
1. Ao Presidente do Conselho de Administracdo compete:
a) Representar o Conselho de Administracéo;

b) Convocar e dirigir as reunides do Conselho de
Administracao;

¢) Notificar o Conselho Fiscal da convocacdo das reunides
para apreciacdo das contas de exercicio e nos demais
casos em que julgue conveniente a assisténcia dos
membros desse Conselho;

d) Fazer cumprir as deliberagdes do Conselho de
Administracéo;

e) Exercer os poderes que nele haja delegado o Conselho de
Administracéo.

Artigo 19°

O Conselho de Administracao redne-se ordinariamente uma
vez por més e extraordinariamente sempre que convocado pelo
Presidente, por sua propria iniciativa ou a pedido dos outros
membros do Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal.
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Artigo 20°
As deliberagdes do Conselho de Administracéo seréo tomadas
por maioria absoluta de votos, tendo o Presidente voto de qualidade
em caso de empate.

Artigo 21°

O Conselho de Administracao s6 pode deliberar validamente,
estando presente a maioria dos seus membros.

Artigo 22°
A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura do Presidente do Conselho de
Administracdo e outro Administrador;

b) Pela assinatura de um membro do Conselho de
Administracdo ou de um mandatario designados,
especificamente para o efeito, pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 23°
1. A sociedade pode deliberar que a sua administracao e
representacdo seja atribuida a um Unico administrador, sécio ou
nao da mesma.

2. Ao administrador Unico sédo aplicaveis, com as necessarias
adaptacoes, as disposicdes relativas ao Conselho de Administracéo.

Seccéo 11
Do Conselho Fiscal
Artigo 24°

O Conselho Fiscal é o 6rgdo incumbido da fiscalizagdo da
sociedade.

Artigo 25°
O Conselho Fiscal é composto por um Presidente e dois vogais
todos eleitos pelos accionistas reunidos em assembleia-geral, por
um periodo de trés anos, renovavel.
Artigo 26°
Ao Presidente do Conselho Fiscal compete:
a) Convocar e presidir as reunides do Conselho Fiscal;
b) Coordenar e orientar os trabalhos do Conselho Fiscal;
c) Exercer o voto de qualidade.
Artigo 27°
1. O Conselho Fiscal redne-se ordinariamente uma vez por
semestre e extraordinariamente sempre que convocado pelo
respectivo Presidente, por sua iniciativa, ou a solicitacdo de qualquer
dos outros membros.
2. As deliberacdes sdo tomadas por maioria dos votos.

Artigo 28°

Pode a assembleia-geral deliberar que a fiscalizacé@o da sociedade
seja cometida a um Fiscal Unico.

CAPITULO IV
(Balanco e aplicacao dos resultados)
Artigo 29°
1. O ano econémico é o civil.

2. O balango sera encerrado com referéncia a trinta e um (31) de
Dezembro de cada ano.
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Artigo 30°

Os lucros apurados em cada balango anual, depois de deduzidos
todas as despesas e encargos, inclusive o de quaisquer amortizagoes,
terdo a seguinte aplicagéo:

a) Uma percentagem para a constituicéo e reintegracédo do
fundo de reserva legal, até atingir o limite fixado na
lei;

b) As percentagens determinadas pela assembleia-geral para
constituicdo de outros fundos de reserva ou para conta
nova;

c¢) O restante para distribuicdo aos accionistas como
dividendos.

CAPITULO V
(Disposic¢des finais e comuns)
Artigo 31°
As funcgdes dos membros dos 6rgdos sociais serdo ou néao
remunerados, conforme for deliberado pela assembleia-geral, que
decidindo pela remuneragao, fixara os respectivos quantitativos.
Artigo 32°
1. Das reunides dos 6rgédos sociais serdo lavrados actas em livro
proprio, que serdo assinados pelos membros presentes e constituem

prova das deliberagdes tomadas.

2. As actas das reunibes da assembleia-geral seréo assinadas
pelos membros da mesa que as dirigir.

Artigo 33°
A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura do Presidente do Conselho de
Administracdo e outro Administrador;

b) Pela assinatura de dois Administradores;

c¢) Pela assinatura de um mandatario designado,
especificamente, para o efeito, pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 34°

Em todos os casos omissos regerao o Cédigo das Empresas
Comerciais e as normas vigentes em Cabo Verde para as sociedades
anonimas de responsabilidade limitada.

Artigo 35°

A sociedade assumira todas as despesas resultantes do processo
da sua constituicdo, ficando, desde ja, o Conselho de administracao
autorizado a efectuar o levantamento dos fundos necessarios para
esse fim e outras despesas de instalacéo, incluindo servicos prestados
por terceiros.

Conservatoéria dos Registos da Regido da Praia, aos 5 de Abril de
2006. — O Conservador, Carlos Gregorio Lopes Pereira Gongalves.

(513)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO LOPES PEREIRA
GONGALVES

EXTRACTO
Certifica narrativamente para efeitos de publicacdo, que nesta
Conservatéria a meu cargo, foi constituida sociedade unipessoal

por quotas denominada “FRUTIFERREIRA — Sociedade Unipessoal,
Lda.”.
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CONSTITUICAO DE SOCIEDADE UNIPESSOAL
POR QUOTAS

José Silvano Rosa Ferreira, maior, casado com Maria da Nazaré
Gomes Ferreira, sob o regime de comunhao de adquiridos, natural
da freguesia de Santa Maria — Concelho dos Obidos, de nacionalidade
Portuguesa, portador do Passaporte n°® H395221, emitido em 16 de
Agosto de 2005, pelo Governo Civil de Leiria, residente em Achada
de Santo Antdnio, representado pelo Dr. José Luis Pinto Alves de
Andrade, advogado e membro da Ordem dos Advogados de Cabo
Verde, casado, maior, natural de Nossa Senhora da Graca - Praia,
residente em Achada de Santo Anténio, titular do Bilhete de
Identidade n® 257742, emitido em 26 de Dezembro de 2000, pelo
Arquivo de Identificacdo Civil da Praia:

Que constitui uma sociedade unipessoal por quotas, nos termos
constituintes dos artigos seguintes:

Artigo 1°
(Da denominacgao)

A sociedade adopta a denominacéo “FRUTIFERREIRA, Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

Artigo 2°
(Da sede)

A sociedade tera a sua sede na Achada de Santo Anténio, podendo
abrir agéncias ou quaisquer outras formas de representacdo em
outros pontos do pais, por deliberacdo da assembleia-geral.

Artigo 3°
(Da duracgéo)

A duracgéo da sociedade é por tempo indeterminado e tem o seu
inicio a partir da data de publicagdo dos presentes estatutos.

Artigo 4°
(Do objecto)
1. A Sociedade tem por objecto principal a importagéo, exportacéo
e comércio em geral, a grosso e a retalho, em especial, de frutas e

legumes.

2. A sociedade podera assegurar a representacédo de firmas ou
marcas nacionais e estrangeiras;

3. A sociedade podera adquirir livremente participacdes sociais
em outras sociedades, com objecto igualou diferente do seu, e em
agrupamento complementares de empresas.

Artigo 5°
(Do capital)

1. O capital social integralmente subscrito e realizado em dinheiro

é de 5.000.000$00 (cinco milhdes de escudos), pertencente ao sdcio

Unico, José Silvano Rosa Ferreira.

2. A sociedade podera aumentar o seu capital social, sempre que
se mostrar necessario.

Artigo 6°
(Da Geréncia)

A Geréncia da Sociedade e a sua representacéo em juizo ou fora
dele, activa ou passivamente, é confiada ao seu sécio unico José
Silvano Rosa Ferreira, que fica desde ja nomeado de s6cio-gerente,
com dispensa de caucao.

Artigo 7°

(Das obrigacdes da Sociedade)

1. A sociedade ndo pode ser obrigada através de fiancas, letras
de favor e outros documentos estranhos aos seus fins.
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2. A sociedade s6 obriga-se validamente perante terceiros,
mediante assinatura do seu sdcio-gerente em todos os actos e
contratos, nomeadamente contraccdo de empréstimos, abertura
de créditos, movimentacdo de contas bancéarias e outros afins.

Artigo 8°
(Da Representacao)

O soécio-gerente podera constituir nomear procuradores que
obrigar&o a sociedade nos termos, condicdes e limites dos respectivos
mandatos.

Artigo 9°
(Da realizacdo da assembleia-geral)

As assembleias-gerais serdo marcadas, com uma antecedéncia
minima de quinze dias sobre a data da realiza¢ao da reunido, pela
geréncia, com indicagao da ordem do dia e hora, devendo as decisfes
tomadas pelo sécio Unico ser transcritas em livro de actas ou assumir
a forma escrita e serem devidamente assinadas por aquele sécio.

Artigo 10°
(Do balanco e contas)

1. Os balangos, com a demonstracdo de ganhos e perdas e o
relatorio da situacdo comercial, financeira e econdémica da
sociedade, serdo elaborados anualmente e encerrados com
referéncia a trinta e um de Dezembro e apresentados pela geréncia,
nos trés primeiros meses seguintes ao final de cada exercicio, a
uma instituicdo de contabilidade e auditoria, de reconhecida
idoneidade.

2. Nos quinze dias subsequentes a apresentagdo dos documentos
referidos no nimero anterior, aquela Instituicdo emitira o seu
parecer escrito e fundamentado sobre os mesmos.

3. Findo este prazo, sera marcada pelo sécio Unico uma reuniao
de assembleia-geral, para os préoximos dez dias, para aprovagao dos
documentos referidos no nimero um, tendo por base o aludido
parecer.

Artigo 11°

Para os efeitos dos presentes estatutos, é considerado o ano
social como o ano civil.

Artigo 12°
(Da distribuicédo dos lucros)

Dos lucros: liquidos apurados em cada exercicio, depois de
deduzidos os 10% destinados ao fundo de reserva legal, os restantes
serdo para o sécio-Unico.

Artigo 13°
(Da dissolucgéao)

1. A sociedade s6 se dissolvera nos casos previstos na lei ou pela
resolucéo do sécio tomada em assembleia-geral.

2. Por morte, inabilitacdo ou interdicdo do sécio Unico, a
Sociedade ndo se dissolvera, continuando com os herdeiros
sobrevivos ou com os representantes dos herdeiros do sécio Unico.

Art. 14°
(Casos omissos)
Em tudo quanto os presentes estatutos forem omissos,
prevalecera o que for deliberado pelo sécio e as disposicoes da lei

civil e comercial em vigor.

Conservatdria dos Registos da Regido da Praia, aos 13 de Julho
de 2006. — O Conservador, Carlos Gregorio Lopes Pereira
Gongalves.

(514)
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O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO LOPES PEREIRA
GONGALVES

EXTRACTO

Certifica narrativamente para efeitos de publicacdo, que nesta
Conservatéria a meu cargo, foi constituida uma sociedade comercia
por quotas denominada “CESE — CENTRO DE ESTUDOS SOCIO
ECONOMICOS — ESTUDOS & CONSULTORIA, LDA”.

CONTRATO DE SOCIEDADE

Arlindo Semedo Tavares Rodrigues, cabo-verdiano, maior,
solteiro, natural da Freguesia de Santissimo Nome de
Jesus, entdo Concelho da Praia, titular do Bilhete de
Identidade n° 256425, emitido aos 21 de Dezembro de
2000, pelo Arquivo de Identificacéo da Praia e residente
na Calabaceira da Cidade Velha; e

Avelino Bonifacio Fernandes Lopes, cabo-verdiano, maior,
solteiro, natural da Freguesia de Sdo Salvador do
Mundo, entdo Concelho de Santa Catarina, portador
do Passaporte n° J 106917 emitido pela DEF - Praia,
aos 29 de Agosto de 2005 e residente na Rua llha do
Fogo n° 40 -Palmarejo, Cidade da Praia.

E celebrado o contrato de sociedade por quotas que se rege pelas
clausulas seguintes:

Primeira
(Natureza e denominacgéo)

E constituida uma sociedade comercial, por quotas e de
responsabilidade limitada, que adopta a denominacéo de “CENTRO
DE ESTUDOS SOCIO-ECONOMICOS” e abreviadamente a
designacdo comercial de “CESE — ESTUDOS & CONSULTORIA,
LDA”".

Segunda
(Sede e representacéo)

A sociedade tem a sua sede na Avenida Andrade Corvo n° 35 - 2°
andar, no Plateau - Cidade da Praia - RepuUblica de Cabo Verde,
podendo abrir e encerrar sucursais, delegacfes, agéncias e
representag¢fes em qualquer parte do territério nacional ou no
estrangeiro, por simples deliberagao da assembleia-geral.

Terceira
(Duracéao)
A duragdo da sociedade é por tempo indeterminado.
Quarta
(Objecto)

1. A sociedade tem por objecto a realizacdo de estudos e projectos,
investigacdo aplicada e formacao, planeamento e consultoria
especializada as empresas e outras instituicdes publicas e privadas,
designadamente nos dominios do planeamento estratégico e
ordenamento do territério; do urbanismo e engenharias de infra-
estruturacdo; da macro e micro economia; das financas, na vertente
da contabilidade, auditoria e fiscalidade; do turismo e ambiente; da
cultura e patriménio; da formacédo técnica e profissional,
particularmente nas areas sociais e economicas.

2. A sociedade podera ainda exercer actividades acessorias ou
complementares relacionadas com o objecto principal,
designadamente a concepcéo e elaboracéo de projectos e planos de
promogao do desenvolvimento turistico e imobiliario, bem como
das politicas de promogao a infra-estruturagdo e equipamentacao
dos servigos de apoio ao turismo e ao sector imobiliario, desde que
estes ndo prejudiquem a prossecucdo do seu fim prioritario.

3. A sociedade podera adquirir ou alienar participaces sociais
noutras sociedades, com o mesmo ou diferente objecto, constituidas
ou a constituir e, ainda, com meros fins de colocagdo de capitais,
adquirir ou alienar, quaisquer obrigagdes e demais titulos para o
efeito adequados.
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4. A sociedade pode associar-se ou cooperar com outras sociedades
ou entidades, nacionais ou estrangeiras, na formacao de sociedades,
consorcios, associacdes em participacdo, agrupamentos
complementares de empresas ou qualquer outro tipo de exercicio
em comum de actividade econémica.

Quinta
(Capital social)

O capital social é de cinco milhdes de escudos (5.000.000$00) e
encontra-se integralmente subscrito e realizado em dinheiro e
dividido em duas quotas: uma do valor nominal de dois milhdes,
setecentos e cinquenta mil escudos (2.750.000$00), correspondente
a 55% do capital, pertencente ao sécio Arlindo Semedo Tavares
Rodrigues; uma do valor nominal de dois milhdes, duzentos e
cinquenta mil (2.250.000$00), correspondente a 45% do capital,
pertencente ao sécio Avelino Bonifacio Fernandes Lopes.

Sexta
(Prestacfes suplementares e suprimentos)

1. Aos s6cios podem ser exigidas prestacdes suplementares na
proporcao das respectivas quotas e até ao montante maximo de dez
milhdes de escudos cabo-verdianos, em conformidade com as outras
condicbes fixadas por deliberacéo da assembleia-geral.

2. A sociedade tem a faculdade de exigir aos sdcios suprimentos
proporcionais as suas gquotas, desde que autorizados em assembleia-
geral, a qual definira as condi¢des em que tal se fara, nomeadamente
quanto aos valores, prazos, remuneracdes e condi¢des de reembolso.

Sétima
(Geréncia)

1. A geréncia da sociedade remunerada ou ndo sera deliberada
em assembleia-geral.

2. A sociedade obriga-se com a assinatura do gerente, se este for
um dos sdcios da sociedade ou com a do Gerente e uma de um dos
socios, se o gerente ndo for nenhum dos sécios.

3. A assembleia-geral deliberara qual dos so6cios sera o co-
assinante que juntamente com o gerente obrigara a Sociedade,
sempre que nenhum dos sécios estiver a exercer a geréncia.

4. O gerente dispora dos poderes de gestdo social que lhe forem
conferidos, por deliberacdo da assembleia-geral, e representara a
sociedade em juizo e fora dele, activa e passivamente.

5. Fica desde ja nomeado gerente da sociedade para o triénio
2006-2009 o socio Avelino Bonifacio Fernandes Lopes.

Oitava
(Assembleia-geral)

1. A assembleia-geral sera convocada por carta registada aos
socios, com a antecedéncia minima de quinze dias em relacao a
data prevista para a sua realizacdo, sempre que a lei ndo imponha
outro prazo ou diversas formalidades.

2. Os socios podem fazer-se representar, mesmo por estranhos
na assembleia-geral seja ordinaria ou extraordinaria ou universal
ou em deliberagdo por escrito, mantendo-se valido o mandato
conferido para o efeito enquanto ndo for revogado.

3. As normas dispositivas da lei poderdo ser derrogadas por
simples deliberagao dos socios, em assembleia-geral.

Nona
(Cesséo de quotas)

1. A cessao de quotas entre os so6cios, bem como a sua divisédo
para esse fim, € livre e ndo necessita do consentimento da sociedade.

2. A cessao de quotas a favor de estranhos, bem como a divisdo
para esse fim, carece do consentimento da sociedade.
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Décima
(Ano social)
O ano social coincide com o ano civil.
Décima Primeira
(Movimentacao de contas)

Fica o gerente, se este for s6cio, ou o gerente e o sécio indicado,
por deliberacdo da assembleia-geral, nomeado autorizado a
movimentar a conta da sociedade na qual foi depositada as entradas
dos socios apos a celebragdo do contrato de sociedade e antes do
registo, nomeadamente para levantar o capital social depositado e
fazer face as despesas de constituigdo, registo da sociedade, de
inicio de actividade e de aquisi¢do de bens e equipamentos.

Conservatoéria dos Registos da Regido da Praia, aos 13 de Julho
de 2006. — O Conservador, Carlos Gregdrio Lopes Pereira
Goncgalves.

(515)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO LOPES PEREIRA
GONGALVES

EXTRACTO

Certifica narrativamente para efeitos de publicacdo, que nesta
Conservatéria a meu cargo, foi constituida uma sociedade comercial
por quotas denominada “SOPROMAT - SOCIEDADE DE
PROCESSAMENTO E GESTAO INFORMATICO, SA”

CONTRATO DE SOCIEDADE
Os outorgantes:

1. MAYAM FINANCE INC, incorporada segundo as Leis de
Belize em 13 de Julho de 2005, com sede em 60 Market
Square, P.O. Box 364, Belize City, Belize, registada
sob 0 n° 45.215, neste acto representada pela Dr?
Raquel Helena Lopes Spencer Ferreira Medina,
Advogada, com escritério e residéncia na Cidade da
Praia, portadora da cédula profissional n°® 035/01;

2. José Jodo Ferreira Vaz de Mascarenhas, de nacionalidade
portuguesa, com domicilio na Av. Eng® Anténio de
Azevedo Coutinho, n° 3, Cascais, Portugal, casado com
Maria Pilar Portas Feijéo Vaz de Mascarenhas, sob o
regime de comunh&o de adquiridos, natural de S.
Domingos de Rana, Cascais, Portugal, portador do
Bilhete de ldentidade de Cidadao Portugués n°® 6838,
emitido em Lisboa em 7 de Novembro de 1996,
NIF108492060.

Constituem, entre si, uma sociedade sob a forma de sociedade
anénima, que se regera nos termos constantes dos artigos seguintes:

ESTATUTOS
Artigo 1°
E constituida uma sociedade comercial sob a forma de sociedade
andnima de responsabilidade limitada, com a denominacao de
“SOPROMAT — SOCIEDADE DE PROCESSAMENTO E GESTAO
INFORMATICO, S.A.".
Artigo 2°

A sociedade tem a sede na Achada Santo Anténio, cidade da
Praia, Cabo Verde.

Artigo 3°

A sociedade durara por tempo indeterminado.
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Artigo 4°

A sociedade tem por objecto a prestacdo de servicgos, de
processamento informatico de contabilidade e informacéo bancaria,
empresarial econémica e financeira e consultoria.

Artigo 5°

1. O capital social é de 5.000.000$00 (cinco milhdes de escudos),
representado por cinco mil ac¢des ordinarias com o valor de 1.000$00
cada uma, todas nominativas.

2. O capital social encontra-se inteiramente subscrito e realizado
em dinheiro, nos termos seguintes:

a) MAYAM FINANCE |INC, com 4.500.000%$00,
correspondente a 90% do capital social;

b) José Joado Ferreira Vaz de Mascarenhas, com 500.000$00
correspondente a 10% do capital social.

Artigo 6°

1. Havera titulos de 1, 5, 50, 100, 1.000 acc¢des, podendo o conselho
de administracdo emitir certificados provisérios e definitivos de
qualquer numero de acc¢des, devendo optar pela sua forma
meramente escritural quando legal e praticamente possivel.

2. As despesas com o desdobramento de titulos correrdo por
conta dos accionistas que o requererem.

Artigo 7°

Os accionistas terdo preferéncia nos aumentos de capital na
proporcao das acgdes que possuirem.

Artigo 8°
1. As vendas de accdes entre accionistas sao livres.

2. Os accionistas tém o direito de preferéncia na alienacéo inter
vivos de accbes da sociedade, excepto quando esta tenha apenas
por objecto transferir a sua titularidade para empresa controlada
maioritariamente pelo sécio alienante.

Artigo 9°

A sociedade pode emitir obrigacdes e outros titulos de divida a
curto, médio e longo prazo por deliberagdo da assembleia-geral,
observadas as disposicoes legais aplicaveis.

Artigo 10°

Sdo 6rgaos da sociedade a assembleia-geral, o conselho de
administracdo e o fiscal unico.

Artigo 11°

1. A assembleia-geral é formada pelos accionistas com direito de
voto.

2. A cada 50 acgdes corresponde um voto.

3. Os accionistas possuidores dum numero de acgdes que nao
atinja o fixado no nimero anterior poderdo agrupar-se de forma a
reuni-lo, fazendo-se representar por um deles.

4. Qualquer accionista com direito de voto, pessoa singular ou
colectiva pode fazer-se representar na assembleia-geral, nos termos
da lei.

5. Os membros dos 6rgéos sociais deverdo estar presentes nas
reunides da assembleia-geral e poderdo participar nos seus
trabalhos, sem que tenham, naquela qualidade, direito de voto.

Artigo 12°

1. A assembleia-geral considera-se regularmente constituida e
podera deliberar validamente, em primeira convocacdo, quando
estiverem presentes ou representados accionistas titulares de, pelo
menos, cinquenta por cento e mais uma acc¢des e, em segunda
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convocagao, qualquer que seja 0 numero de accionistas presentes
ou representados e 0 montante de capital que lhes couber, salvo
disposicOes legais ou estatutarias em contrario.

2. A convocatéria da assembleia-geral sera feita pelo presidente
da mesa ou por quem o substitua, no prazo e pelos meios previstos
na lei.

3. A convocatdria duma assembleia-geral pode fixar uma segunda
data de reunido para o caso de a assembleia nao poder reunir por
falta de quorum, dentro de trinta dias mas ndo antes de quinze,
podendo esta deliberar qualquer que seja 0 nimero de accionistas
presentes ou representados e 0 montante de capital que lhes couber.

Artigo 13°

1. A assembleia-geral redne ordinariamente até trinta e um de
Margo de cada ano para discutir e aprovar ou modificar o relatério
do conselho de administragdo, o balango e as contas do exercicio
findo e o relatério do fiscal Gnico, e bem assim os orcamentos de
investimento e de exploracdo para o exercicio iniciado em 1 de
Janeiro desse ano, submetidos pelo conselho de administracgao.

2. A assembleia reunira ainda extraordinariamente a pedido de
um dos 6rgéaos sociais ou de accionistas que representem pelo menos
cinco por cento do capital social, para tratar dos assuntos para que
tenha sido convocada, os Quais constarao expressamente da
convocatoria.

Artigo 14°
1. Compete a assembleia-geral:

a) Apreciar, discutir e votar o relatério do conselho de
administragdo, o balanco, as contas e os pareceres que
sobre eles hajam sido emitidos por quem de direito;

b) Deliberar sobre a proposta de aplicacdo dos resultados;

c) Eleger a mesa da assembleia-geral, os membros do conselho
de administragdo, bem como os respectivos presidentes,
e o fiscal dnico;

d) Deliberar sobre alteragdes estatutarias e do capital;

e) Deliberar sobre as remuneragdes dos titulares dos 6rgaos
sociais e respectivos prémios ou bonus anuais, podendo
designar uma comisséo de vencimentos e nela delegar
esta competéncia;

f) Apreciar, discutir e votar o plano de actividades e o
orcamento anuais da sociedade, propostos pelo
conselho de administracdo, no primeiro trimestre de
cada ano social;

g) Autorizar a celebracdo de contratos de subordinacdo em
relacdo a lima sociedade participante, se e quando
permitidos por lei;

h) Deliberar sobre a emisséo de obrigacdes e outros titulos
de divida:

k) Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido
convocada.

2. As deliberacdes sao tomadas por maioria simples dos votos
expressos, sempre que a lei ou os estatutos ndo requeiram maioria
qualificada.

3. Para efeitos de alteracgBes estatutarias, aumentos de capital
que ndo sejam a simples incorporacédo de reservas e eleicdo de
titulares de drgaos sociais, a assembleia s6 pode reunir em primeira
convocagdo com a presenca minima da maioria absoluta dos
accionistas com direito de voto.

Artigo 15°

A assembleia-geral reunira na sede social ou no local indicado
nos anuncios convocatoérios e é dirigida pelo presidente da respectiva
mesa, a que também pertencem um vice-presidente e um secretario,
eleitos por periodos de trés anos, renovaveis.
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Artigo 16°

1. O conselho de administracdo ¢ composto por trés membros,
um dos quais presidira.

2. O mandato dos membros do conselho de administracédo é de
trés anos, renovavel, subsistindo até a tomada de posse dos membros
que os vierem a substituir.

3. Os membros do conselho de administragao sédo dispensados de
apresentar caucdo pelo exercicio dos seus cargos.

4. As vagas e impedimentos que ocorram no conselho de
administracéo ser&o preenchidos por cooptacdo dos seus membros
até que a primeira assembleia-geral sobre eles definitivamente
proveja.

Artigo 17°

Ao conselho de administragdo compete exercer os mais amplos
poderes de geréncia, orientando os negécios sociais e administrando
0 seu patrimoénio, e representar a Sociedade em juizo e fora dele,
nomeadamente:

a) Elaborar o relatério, dar balango e prestar contas a
assembleia-geral em relagdo a cada exercicio, propondo
a aplicacdo dos resultados apurados;

b) Preparar o plano de actividades e orgamento anuais,
submetendo-os a assembleia-geral ordinaria reunida
no ano social a que respeitam;

c) Executar as deliberagdes da assembleia-geral,

d) Elaborar normas, regulamentos e procedimentos internos;
e) Contratar e despedir pessoal, exercendo o poder disciplinar;
/) Adquirir, alienar e onerar bens moveis;

g) Supervisionar a acc¢éo das entidades em que haja delegado
0s seus poderes.

Artigo 18°

1. O conselho de administracéo pode delegar todas ou parte das
suas competéncias por lei delegaveis, salvo as previstas na alinea
g) do artigo anterior, num dos administradores, numa comissao
executiva ou, por contrato de gestdo, numa empresa especializada.

2. A revogacdo da delegacdo de competéncias carece de
confirmagdo em assembleia-geral e sujeitar-se-a4 as regras
contratuais, se efectuada ao abrigo de contrato de gest&o.

3. O contrato de gestdo devera obrigatoriamente prever
mecanismos de cessacao dos vinculos contratuais ou de reducao
dos poderes delegados, nomeadamente no caso de ndo aprovacao
pelo conselho de administracéo do relatério e contas anuais, ou do
plano de actividades e orgamento.

4. Competéncias especificas do conselho de administragéo,
designadamente no tocante a decisdes operacionais e actos que
obriguem a sociedade, podem ser delegadas, ou subdelegadas, em
procuradores.

Artigo 19°

1. A Sociedade obriga/se pelas assinaturas de duas das seguintes
entidades:

a) Membros do conselho de administragéo;
b) Membros da comissdo executiva,;

¢) Mandatarios com poderes plenos, ou especificos, nos termos
do respectivo mandato.

2. Documentos da sociedade, como acgdes, titulos de crédito,
extractos de conta e outros de mero expediente podem ser assinados
por processos de reprodugado fotografica, tipografica, mecanica ou
por chancela.
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Artigo 20°

1. O conselho de administracdo retine mensalmente. Fa-lo-a
trimestralmente se tiver delegado as suas competéncias num
administrador, numa comisséo executiva, ou as tiver transmitido,
por contrato, para uma entidade gestora.

2. O conselho de administracdo ndo podera funcionar sem a
presenca da maioria dos seus membros, sendo porém licito aos
administradores fazerem-se representar por outros se, por motivo
de justificada urgéncia, a reunido nao poder aguardar ocasido em
que a presenca fisica da maioria dos seus membros seja possivel.

3. As deliberagdes do conselho sdo tomadas por maioria simples
dos votos expressos, tendo o presidente voto de qualidade.

Artigo 21°

1. O conselho de administragdo podera criar uma comissao
executiva com trés ou cinco membros.

2. Serao delegadas, ou subdelegadas, nesta comissao as
competéncias necessarias para que seja 0 6rgdo maximo de deciséo
em matéria operacional.

3. Funcionara com obediéncia as mesmas regras que regem o
conselho de administracdo e com reunifes, pelo menos, mensais,
sendo delas obrigatoriamente lavradas actas, cuja aprovacédo sera
imperativamente o primeiro ponto da agenda da reunido seguinte,
os trabalhos desta ndo podendo prosseguir sem que se mostre
aprovada a acta da reunido anterior.

Artigo 22°

1. A fiscalizagéo da actividade social compete a um fiscal Unico,
que tera um suplente, ambos eleitos em assembleia-geral.

2. Ambos serédo técnicos de contas.

3. O mandato do fiscal Unico e do seu suplente é de trés anos e é
renovavel, subsistindo até a tomada de posse de quem os vier a
substituir.

Artigo 23°
Compete especialmente ao fiscal Unico:

a) Assistir as reunides do conselho de administracdo sempre
gue o entenda conveniente;

b) Examinar a escrita da sociedade quando o julgar necessario
e, pelo menos, uma vez por més;

c¢) Acompanhar o funcionamento da Sociedade e o
cumprimento das leis e dos estatutos;

d) Examinar os relatérios e contas periddicos produzidos pelo
conselho de administracao;

e) Emitir parecer sobre o or¢gamento e plano anual de
actividades, balanco e contas do exercicio.

Artigo 24°

Sem prejuizo da competéncia do fiscal Unico, a assembleia-geral
pode deliberar contratar auditores externos para examinar as contas
sociais bem como o desempenho da administragdo a luz dos
principios a que deva ater-se.

Artigo 25°

1. A remuneracéo dos administradores e directores executivos
pode incluir a participacéo nos resultados da sociedade, nos termos
que forem definidos pela assembleia-geral, que também podera
fixar outra parte daqueles a distribuir pelo pessoal, cabendo neste
caso a administracédo aprovar os respectivos critérios.

2. Se for prevista no contrato de gestdo ou de assessoria a
participacdo do outro contra ente nos resultados da Sociedade, a
assembleia-geral ndo podera opor-se-lhe nem deliberar aplicacao
deles que prejudique ou atrase o respectivo pagamento.
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3. Em qualquer dos casos previstos nos nimeros anteriores, as
participa¢des deverdo revestir a forma adequada ao seu tratamento
como custos do exercicio para efeitos fiscais.

Artigo 26°

A assembleia-geral podera aprovar regalias sociais
complementares da remuneracdo dos administradores, directores
executivos e do pessoal, tais como complementos de pensdes, seguros
de vida e de doenca, utilizacéo de residéncias principais ou acessérias
e de viaturas de servico.

Artigo 27°

Os 6rgéos sociais manterdo actualizados os livros de actas das
suas reunides, sendo licito ao conselho de administragédo e a comissao
executiva manter livros de folhas soltas, desde que todas sejam
rubricadas pelos membros presentes.

Artigo 28°
O ano social coincide com o ano civil.
Artigo 29°

A sociedade s6 se dissolvera nos casos previstos na lei ou mediante
deliberacdo tomada em assembleia-geral por maioria representativa
de trés quartos do capital votante.

Artigo 30°

Salva deliberacéo em contrario da assembleia-geral, a liquidacédo
do patrimonio, em consequéncia da dissolucéo da Sociedade, sera
feita extrajudicialmente por uma comissao designada pela
assembleia que haja deliberado a dissolucéo.

Artigo 31°

Fica desde ja autorizado o conselho de administracéo, nos termos
da alinea b) do n° 2 artigo 277° do Cédigo das Empresas Comerciais,
a proceder ao levantamento do capital social depositado, logo apés
a assinatura do presente contrato, a fim de custear as despesas de
constituicao, da sede social, dos registos e demais encargos inerentes
ao fim social.

Conservatoéria dos Registos da Regido da Praia, aos 17 de Julho
de 2006. — O Conservador, Carlos Gregdrio Lopes Pereira
Goncgalves.

(516)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO LOPES PEREIRA
GONCALVES

EXTRACTO

Certifica narrativamente para efeitos de publicacdo, que nesta
Conservatéria a meu cargo, se encontra exarado um contrato de
aumento de capital e nomeagdo dos 6rgdos sociais da sociedade
comercial anénima denominada “CV MOVEL - SOCIEDADE
UNIPESSOAL, S. A.”, com sede nesta cidade da Praia e o capital
social de 2.500.000$00, matriculada na Conservatéria dos Registos
Predial, Comercial e Automdvel, sob o nimero 1.935.

Em consequéncia, altera-se o artigo 5° do pacto social, que passa
a ter a seguinte e nova redacgao:

Artigo 5°
O capital social, integralmente subscrito e realizado em dinheiro
no montante de 2.500.000$00 e espécie no montante de
197.500.000%00, pelo sécio Unico Cabo Verde Telecom, S.A., é de
CVE 200.000.000$00 (duzentos milhdes de escudos cabo-verdianos).
Encontra-se depositado o relatorio, nos termos do nuamero 1, do
artigo 130°, do Codigo das Empresas Comerciais.

http://kiosk.incv.cv

Nomeacédo dos 6rgaos sociais:
ASSEMBLEIA-GERAL:
Dr. Humberto Bettencourt Santos.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
— Presidente - Eng. Anténio Jodo Fernandes Pires Correia;

— Administradores - Dr. Luis José Ambro6sio Madalena e Eng.
Carlos Nuno Leite.

FISCAL UNICO:

— Dr. Manuel dos Reis Boto.
DIRECTOR GERAL:

— Eng. José Luis Matos Almeida.
FORMA DE O BRIGAR:

1. Os poderes de representacdo do Conselho de Administracéo
sdo exercidos conjuntamente por todos os administradores, ficando
a sociedade vinculada pelos actos assinados:

a) Por dois dos seus membros, desde que um deles seja
obrigatoriamente o respectivo Presidente ou o
Administrador em que este delegue;

b) Pela maioria dos seus membros, em exercicio de funcoes;

c¢) Pelo Administrador Delegado, dentro dos limites da
respectiva delegagéo;

d) Por dois membros da Comissédo Executiva;
no ambito dos

e) Por mandatarios constituidos
correspondentes mandatos.

2. Em assuntos de mero expediente bastara a assinatura de um
dos membros do Conselho de Administragao.

Esta conforme o original.

Conservatoéria dos Registos da Regido da Praia, aos 18 de Julho
de 2006. — O Conservador, Carlos Gregdrio Lopes Pereira
Goncgalves.

(517)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO LOPES PEREIRA
GONGALVES

EXTRACTO

Certifica narrativamente para efeitos de publicacdo, que nesta
Conservatéria a meu cargo, se encontra exarado um contrato de
aumento de capital e nomeacao dos 6rgados sociais da sociedade
comercial anénima denominada “CV MUL TIMEDIA, SOCIEDADE
UNIPESSOAL, S.A.”, com sede nesta Cidade da Praia e o capital
social de 2.500.000$00, matriculada na Conservatoéria dos Registos
Predial, Comercial e Automével, sob o nimero 1.934.

Em consequéncia, altera-se o artigo 5° do pacto social, que passa
a ter a seguinte e nova redacgao:

Artigo 5°

O capital social, integralmente subscrito e realizado em dinheiro
no montante de 18.488.193$00 e espécie no montante de
141.511.807%00, pelo sécio Unico Cabo Verde Telecom, S.A., é de
CVE 160.000.000$00 (cento e sessenta milhdes de escudos cabo-
verdianos).

Encontra-se depositado o relatério, nos termos do nimero 1 do
artigo 130°, do Cddigo das Empresas Comerciais.
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NOMEACAO DOS ORGAOS SOCIAIS
ASSEMBLEIA-GERAL:

— Dr. Humberto Bettencourt Santos.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

— Presidente - Eng. Anténio Jodo Fernandes Pires Correia;

— Administradores - Dr. Luis José Ambrésio Madalena e Eng.
Carlos Nuno Leite;

FISCAL UNICO:

— Dr. Manuel dos Reis Boto;
DIRECTOR GERAL:

— Eng. Carlos Alberto Inocéncio;
FORMA DE OBRIGAR:

1. Os poderes de representacdo do Conselho de Administracéo
sdo exercidos conjuntamente por todos os administradores, ficando
a sociedade vinculada pelos actos assinados:

a) Por dois dos seus membros, desde que um deles seja
obrigatoriamente o respectivo Presidente ou o
Administrador em que este delegue;

b) Pela maioria dos seus membros, em exercicio de funcoes;

c¢) Pelo Administrador Delegado, dentro dos limites da
respectiva delegacao;

d) Por dois membros da Comissao Executiva;

e) Por mandatarios constituidos no ambito dos

correspondentes mandatos.

2. Em assuntos de mero expediente bastara a assinatura de um
dos membros do Conselho de Administracé&o.

Esta conforme o original.

Conservatoéria dos Registos da Regido da Praia, aos 18 de Julho
de 2006. — O Conservador, Carlos Gregdrio Lopes Pereira
Goncgalves.

(518)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO LOPES PEREIRA
GONCALVES

EXTRACTO

Certifica narrativamente para efeitos de publicacdo, que nesta
Conservatéria a meu cargo, se encontra exarado um contrato de
aumento de capital da sociedade comercial por quotas denominada
“LIMEI- - MONTAGEM DE EQUIPAMENTOS INFORMATICOS,
LDA”, com sede em Achada Grande Tras - Praia e o capital social de
dois milhdes de escudos, matriculada na Conservatéria dos Registos
Predial, Comercial e Automével da Praia, sob 0 nimero 2083/2006/06/30.

Em consequéncia, altera-se o artigo 5° do pacto social, que passa
a ter a seguinte e nova redaccéo:

Artigo 5°

O capital social é de cinco milhdes de escudos (5.000.000$00) e
encontra-se integralmente subscrito e realizado em dinheiro, pelos
socios da seguinte forma:

a) Zhou Jianyu:, 3.000.000$00 (trés milhdes de escudos);

b) Ma Maofen, 1.000.000$00 (um milh&o de escudos);

¢) Jianxing Hu, 1.000.000$00 (um milh&o de escudos).
Esta conforme o original.

Conservatoria dos Registos da Regido da Praia, aos 19 de Julho
de 2006. — O Conservador, Carlos Gregdrio Lopes Pereira
Goncgalves.

(519)
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O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO LOPES PEREIRA
GONGALVES

EXTRACTO

Certifica narrativamente para efeito de publicacdo, que nesta
Conservatéria a meu cargo, foi constituida uma sociedade comercial
por quotas denominada “DROGARIA PINA, LDA".

PRIMEIRO: Sr. Jodo de Deus de Pina Tavares, solteiro, maior,
natural da freguesia de Sao Nicolau Tolentino - Sao
Domingos, residente em Calabaceira - Praia, portador
do bilhete de identidade namero 100825 de 22-06-2005,
emitido pelo Arquivo Nacional de ldentificacéo Civil e
Criminal, na Praia, por si e em representacdo; de

SEGUNDO: Tomé de Pina Mendes, solteiro, maior, natural
da freguesia de Sao Nicolau Tolentino - S&o Domingos,
residente em Calabaceira - Praia, portador do Bilhete
de Identidade nimero 47140 de 16 de Outubro de 2000,
emitido pelo Arquivo Nacional de ldentificacéo Civil e
Criminal na Praia.

Pelo presente instrumento, constituem uma sociedade comercial
por quotas, nos termos e condicdes constantes dos artigos seguintes:

Artigo 1°
A sociedade adopta a denominagédo de “DROGARIA PINA, LDA.”
Artigo 2°

A duracédo da sociedade é por tempo indeterminado e tera o seu
inicio a contar da data do registo e a sua publicacéo.

Artigo 3°
1. A sociedade tem a sua sede na Calabaceira, Cidade da Praia.
2. A sociedade podera abrir delegacgdes, sucursais, filiais e outras
formas de representacdes em qualquer parte do pais ou no
estrangeiro, mediante deliberacdo da Assembleia geral.
Artigo 4°
A sociedade tem por objecto:

— Comércio Geral, venda de materiais de construcéo civil,
tintas, materiais de canalizac¢bes, electricidade e
ferragens;

— Representagoes.

Artigo 5°
O capital social é de 400.000$00 (quatrocentos mil escudos) e
encontra-se totalmente realizado em dinheiro, representado por

duas quotas distribuidas da seguinte forma:

— Jodo de Deus de Pina Tavares, uma quota no valor nominal
de 200.000%$00 (duzentos mil escudos);

— Tomé de Pina Mendes, uma quota no valor nominal de
200.000%$00 (duzentos mil escudos).

Artigo 6°

1. A geréncia da sociedade é confiada ao sdcio Jodo de Deus Pina
Tavares, bem assim como a sua representagao em juizo e fora dele,
sendo desde ja nomeado gerente da sociedade, com dispensa e
caucao, com ou sem remunerac¢do, conforme for deliberado em
assembleia-geral.

2. A sociedade podera constituir mandatarios ou procuradores

para pratica de determinados actos, nos termos do artigo trezentos
e vinte e trés, ponto cinco do Codigo das Empresas Comerciais.
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Artigo 7°

Os soécios, quando se mostrar necessario, poderdo fazer
suprimentos a sociedade nos termos da lei.

Artigo 8°

A sociedade obriga-se em todos os actos e contratos com a
assinatura do gerente devidamente mandatado.

Artigo 9°
Nao é permitido aos sé6cios obrigar a sociedade em fiangas,
abonagdes, letras de favor e demais actos estranhos aos interesses
da sociedade.

Artigo 10°

A cessdo de quotas entre os socios é livre, porém, a estranho
dependente do consentimento da sociedade, tendo esta o direito de
preferéncia, em primeiro lugar e os sécios em segundo.

Artigo 11°
As assembleias-gerais serdo convocadas pela geréncia por fax,
telefax ou carta registada com aviso de recepgdo, com antecedéncia
minima de trinta dias.

Artigo 12°

O ano social coincide com o civil, devendo os balancos anuais
serem encerrados a trinta e um de Dezembro e a apresentacdo dos
mesmos ter lugar até trinta e um d e Marco do ano subsequente.

Artigo 13°
Dos lucros liquidos apurados em cada exercicio, serdo deduzidos
cinco por cento para fundo de reserva legal, sendo o remanescente
distribuido conforme for deliberado em assembleia-geral.

Artigo 14°

A fiscalizagdo da sociedade podera ser atribuida a uma sociedade
revisora de contas de reconhecida idoneidade e competéncia.

Artigo 15°
Em caso de morte, interdi¢do ou inabilidade de um dos sécios, a
sociedade continuara com os restantes soécios e os herdeiros ou
representante do incapaz, devendo os herdeiros nomear um de
entre eles que a todos os represente, enquanto a respectiva quota
se mantiver indivisa.
Artigo 16°
A sociedade dissolve-se nos casos previstos na lei.

Artigo 17°

Em todo o omisso prevalecera o Codigo das Empresas Comerciais
em vigor.

Conservatoéria dos Registos da Regido da Praia, aos 19 de Julho
de 2006. — O Conservador, Carlos Gregdrio Lopes Pereira
Goncgalves.

(520)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO LOPES PEREIRA
GONCALVES

EXTRACTO
Certifico, narrativamente para efeito de publicacdo, que as
presentes fotocopias compostas de quatro folhas estdo conformes

0s originais, no qual foi constituida uma sociedade por quotas com
a denominagdo “A PUCARA — RESTAURACAO, LDA”.

http://kiosk.incv.cv

CONTRATO DE SOCIEDADE
Entre:

Maria Helena de Fatima Peixoto Guedes da Silva, maior,
casada com José Manuel Borges da Silva, sob o regime
de comunh&o de adquiridos, natural da freguesia da
Vila Cova a Coelheira - Concelho Vila Nova de Paiva,
de nacionalidade Portuguesa, titular do Passaporte n°
0354856, emitido em 9 de Julho de 2002, pelo Governo
Civil de Coimbra, residente em Terra Branca e;

Maria Elizabete da Cruz Orrico, maior, solteira, natural de
freguesia de s&o Lourenco dos Orgdos- - Concelho de
Santa Cruz, de nacionalidade Caboverdiana, titular de
Bilhete de lIdentidade n°® 63117, emitido em 3 de
Setembro de 2001, pelo Arquivo de ldentificacdo da
Praia, residente em Achada de Santo Antoénio,
representadas pelo Dr. José Luis de Andrade, Advogado
e membro da Ordem dos Advogados de Cabo Verde,
Casado, maior, natural de Nossa Senhora da Graca -
Praia, titular do Bilhete de Identidade n° 257742, emitido
em 26 de Dezembro de 2000, pelo Arquivo de
Identificacdo Civil da Praia, residente em Achada de
Santo Anténio, com Escritério de Advocacia e
Consultoria em Chéa d'Areia — Frente a Rotunda:

Que as representadas constituem uma sociedade por quotas,
nos termos constituintes dos artigos seguintes:

Artigo 1°
(Da denominacgao)

A Sociedade adopta a denominacdo “A PUCARA -

RESTAURACAO, LDA".
Artigo 2°
(Da sede)

A sociedade tera a sua sede em Cha de Areia, podendo abrir
agéncias ou quaisquer outras formas de representacdo em outros
pontos do pais ou no estrangeiro, por deliberagdo da assembleia-
geral.

Artigo 3°

(Da duracgéo)

A duracao da sociedade é por tempo indefinido e tem o seu inicio
a partir da data de publicagdo dos presentes estatutos.

Artigo 4°
(Do objecto)

1. A Sociedade tem por objecto principal, o exercicio de actividades
no sector de turismo, designadamente a restauracdo e hotelaria.

2. A sociedade podera assegurar a representacédo de firmas ou
marcas nacionais e estrangeiras.

3. A sociedade podera adquirir livremente participagdes sociais
em outras sociedades, com objecto igual ou diferente do seu e em
agrupamento complementares de empresas.

Artigo 5°
(Capital Social)

O capital social integralmente subscrito e realizado em dinheiro
¢ de 1.000.000$00 (um milh&o de escudos caboverdianos) assim
distribuido pelas sécias:

— Maria Helena de Fatima P. G. da Silva - 50% — 500.000$00;

— Maria Elizabete da Cruz Orrico - 50% — 500.000$00.
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Artigo 6°
(Da transmissibilidade das quotas)
1. A cessao de quotas entre os sdcios é livre.

2. A cessado de quotas a terceiros s6 podera efectuar-se com o
consentimento prévio da sociedade, a qual fica reservada em
primeiro lugar o direito de preferéncia e em seguida ao sécio ndo
cedente.

3. O s6cio que desejar fazer a cessao devera comunicar a Sociedade
tal pretensdo, por carta registada, com aviso de recepg¢do com
antecedéncia minima de dois meses e o direito de preferéncia devera
ser exercido nos ultimos trinta dias.

4. A quota sera cedida e paga pela cessionaria pelo valor apurado
no ultimo balango.

Artigo 7°

Por morte de qualquer dos sécios e caso os herdeiros do sécio falecido
preferirem apartar-se da Sociedade, esta reserva-se o direito de:

a) Proceder a amortizacdo da quota do sdécio falecido.

b) Apurar o valor da quota através dum balango a ser realizado
expressamente para o efeito, num prazo maximo de
trés meses apds a morte do sécio em questao, que devera
ser pago aos herdeiros do mesmo ou integralmente ou
em prestacdes iguais e consecutivas a serem
combinadas entre eles e a sociedade.

Artigo 8°
(Da Geréncia)

A geréncia da sociedade e a sua representacdo em juizo ou fora
dele, activa ou passivamente, é exercida por ambas as s6cias, Maria
Helena de Fatima Peixoto Guedes da Silva e Maria Ellzabete da
Cruz Orrico, com dispensa de caucdo, e ficam desde ja nomeadas
como s6cias-gerentes.

Artigo 9°

(Das obrigacdes da Sociedade)

1. A sociedade ndo pode ser obrigada através de fiangas, letras
de favor e outros documentos estranhos aos seus fins.

2. A sociedade s6 obriga-se validamente perante terceiros,
mediante assinatura das duas sécias-gerentes, em todos os actos e
contratos, nomeadamente contraccao de empréstimos e abertura
de créditos.

3. Para movimentagao de contas bancarias, recibos de quitacéo e
outros actos de mero expediente basta a assinatura de uma das
socias-gerentes ou de um procurador habilitado.

Artigo 10°
(Dos Suprimentos)

Os Sécios se obrigam a fazer suprimentos a Sociedade, de
conformidade com os termos e condigdes deliberados em assembleia-
geral e que revestirdo a forma legal prescrita na lei.

Artigo 11°
(Da Representacao)

As gerentes poderdo nomear procuradores que obrigardo a
Sociedade nos termos, condicdes e limites dos respectivos mandatos.

Artigo 12°
(Da convocacdo da Assembleia-Geral)

As assembleias-gerais serdo convocadas pela geréncia, com
indicacao da ordem do dia e por cartas registadas com aviso de

http://kiosk.incv.cv

recepcdo ou remetidas com protocolo a todos os sécios, com a
antecedéncia minima de trinta dias, para os domicilios que constem
dos registos da sociedade.

Artigo 13°
(Da Representacao em assembleia-geral)

Qualquer socio podera fazer-se representar em assembleia-geral
por advogado ou procurador devidamente habilitado.

Artigo 14°
(Do balanco e contas)

1. Os balangos, com a demonstracédo de ganhos e perdas e o
relatorio da situacdo comercial, financeira e econdémica da
sociedade, serdo elaborados anualmente e encerrados com
referéncia a trinta e um de Dezembro, devendo a apresentagdo dos
mesmos a assembleia-geral, para apreciacao ser feita até trinta e
um de Marco do ano subsequente.

2. Nos trés primeiros meses seguintes ao final de cada exercicio,
a geréncia apresentara os documentos referidos anteriormente a
uma instituicdo de contabilidade e auditoria, de reconhecida
competéncia e idoneidade, que emitira sobre os mesmos o seu
parecer escrito e fundamentado, nos quinze dias subsequentes a
apresentacdo dos mesmos.

3. Findo este prazo, sera convocada uma reunido da assembleia-
geral, para os proximos dez dias e, entretanto, ficardo patentes nos

escritérios da sede da sociedade e a disposicdo dos sécios da
sociedade, dentro desse periodo, os documentos que se refere este
artigo mais o aludido parecer.

Artigo 15°

Para os efeitos do presente contrato, é considerado o ano social
como o ano civil.

Artigo 16°
(Da distribuicao dos lucros)

Os lucros liquidos apurados em cada exercicio depois de deduzidos,
10% serdo destinados ao fundo de reserva legal, serdo divididos
pelos sécios na proporcdo das suas quotas.

Artigo 17°
(Da dissolucéo)

1. A Sociedade so6 se dissolvera nos casos previstos na lei ou pela
resolucdo dos sécios tomada em assembleia-geral.

2. Por morte, inabilitacdo ou interdicdo de qualquer sdécio, a
Sociedade néo se dissolverd, continuando com os sécios sobrevivos
ou capazes, com o representante dos herdeiros do sécio falecido e o
representante do interdito ou inabilitado.

Artigo 18°
(Casos omissos)

Em tudo quanto o presente contrato for omisso, prevalecera o
que for deliberado entre os sécios e as disposicdes da lei civil e
comercial em vigor.

Artigo 19°
(Movimentacao da conta)

Ficam desde ja as s6cias-gerentes, com a assinatura do presente
contrato de sociedade, autorizadas a movimentar a contar aberta
em nome da sociedade.

Conservatoéria dos Registos da Regido da Praia, aos 19 de Julho
de 2006. — O Conservador, Carlos Gregdrio Lopes Pereira

Goncgalves.

(521)
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O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO LOPES PEREIRA
GONGALVES

EXTRACTO

Certifica, narrativamente para efeito de publicacdo, que as
presentes fotocépias compostas de duas folhas estdo conformes os
originais, no qual foi constituida uma sociedade unipessoal com a
denominacdo “ART & CARPINTARIA - SOCIEDADE
UNIPESSOAL, LDA".

Encontra-se depositado o relatério elaborado nos termos do artigo
130°do C. E. C.

CONTRATO DE SOCIEDADE

Celestino Fernando, natural de Angola, casado em regime de
comunh&o de adquiridos com Anabela Tavares Vaz, residente em
Achada Eugénio Lima, nacionalidade Angolana, portador do
Passaporte n° 0381537, emitido em 25 de Marco de 2004, pelo SEM
em Luanda, constitui uma sociedade unipessoal, que rege pelas
clausulas seguintes:

Clausula Primeira

A sociedade adopta a denominacéo de “ARTE & CARPINTARIA,
SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA".

Clausula Segunda
A Sociedade tem a sua Sede em Terra-Branca - Cidade da Praia
- llha de Santiago, podendo criar delegacdes, representagdes ou
deslocar a sua sede para qualquer ponto do territério nacional.
Clausula Terceira
A sociedade tem por objecto:

1. Prestagao de servigos de carpintaria e Marcenaria;

2. Importacdo e Comercializagdo de madeira e mobiliarios
em madeira, derivados e acessorios;

3. Producéo e comercializagdo de mosaicos, azulejos e pedras
de marmore;

4. Por deliberacao do sécio unico, a sociedade podera dedicar-
se a outras actividades afins, complementares e conexas
com o seu objecto, nomeadamente, comercializacdo de
materiais de construcéo civil.

Clausula Quarta

O capital social é de 5.000.000$00 (cinco milhdes de escudos),
integralmente subscrito e realizado em equipamentos pelo sécio e
correspondente a uma quota Unica pertencente a Celestino
Fernando.

Clausula Quinta
1. A geréncia da sociedade é exercida com dispensa de caucéo,
com ou sem remuneracdo, por quem for designado em assembleia-

geral.

2. Fica desde ja designado gerente, o s6cio Unico Celestino
Fernando.

3. O gerente tem os mais amplos poderes de administracao e de
representacdo da sociedade, em juizo e perante terceiros.

4. A sociedade vincula-se pela assinatura do gerente ou de um
procurador, para pratica de determinados actos ou categorias de
actos.

Clausula Sexta
Os balancos serdo dados anualmente e encerrados a trinta e um

de Dezembro, devendo a apresentacdo dos mesmos ter lugar até
trinta e um de Marco do ano subsequente.
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Clausula Sétima
O ano social coincide com o ano civil.
Clausula Oitava

Qualquer caso omisso sera aplicavel a legislagdo vigente em
Cabo Verde. Os casos de litigio serao tratados no tribunal da
Comarca da Praia.

Conservatoéria dos Registos da Regido da Praia, aos 13 de Maio
de 2006. — O Conservador, Carlos Gregorio Lopes Pereira
Gongalves.

(522)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO LOPES PEREIRA
GONGALVES

EXTRACTO

Certifica, narrativamente para efeitos de publicacéo, que nesta
Conservatéria a meu cargo, foi constituida uma sociedade comercial
por quotas denominada “BRISAS DE CABO VERDE - ENERGIAS
RENOVAVEIS, LDA”".

CONTRATO DE SOCIEDADE “BRISAS DE CABO VERDE —
ENERGIAS RENOVAVEIS, LDA”

Arnaldo Delgado, casado segundo o regime de comunhao de
adquiridos com Ligia Rego da Silva Delgado, natural
da freguesia de Nossa Senhora da Luz, concelho de
S&o Vicente, contribuinte namero 122724852, titular
do Bilhete de Identidade nimero 227248, de 7 de Agosto
de 2000, emitido pelo Arquivo Nacional de Identificacéo
Civil e Criminal na Praia, residente na Achada Santo
Antonio, Praia, como primeiro outorgante;

Anténio José Ramalho, casado, segundo o regime da
comunhd&o de adquiridos com Maria Georgina Delgado
Silva Ramalho, natural da freguesia de Cacheu da
Republica da Guiné-Bissau e de nacionalidade
portuguesa, contribuinte namero 162668309, titular
do passaporte numero R 095144, de 13.12.2002, emitido
pela Embaixada de Portugal na Praia, residente na
Cidade Velha, Praia, como segundo outorgante.

Que, nos termos do artigo 110° do Co6digo das Empresas
Comerciais, constituem entre si uma sociedade por quotas nos
termos constantes dos artigos seguintes:

Artigo 1°

E constituida uma sociedade comercial por quotas que adopta a
denominacdo de “BRISAS DE CABO VERDE - ENERGIAS
RENOVAVEIS, Lda.”, e tem a sua sede social na Cidade Velha,
concelho da Ribeira Grande de Santiago.

Artigo 2°

A geréncia pode deslocar a sede dentro do mesmo concelho ou
para concelhos limitrofes e criar sucursais, agéncias ou outras
formas de representacédo em territério nacional, ou no estrangeiro.

Artigo 3°

O seu objecto social consiste na actividade de produc¢éo e
comercializacdo de energia eodlica.

Artigo 4°

A sociedade pode, mediante deliberacdo da geréncia e aprovagao
pela assembleia-geral, adquirir e alienar participaces em sociedades
de responsabilidade limitada com objecto diferente do seu, em
sociedades reguladas por leis especiais, associar-se com outras
pessoas juridicas para , nomeadamente, formar agrupamentos de
interesse econémico, consorcios e associacdes em participacoes.
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Artigo 5°
A sociedade durara por tempo indeterminado.
Artigo 6°

O capital social da sociedade é de duzentos mil escudos, dividido
em duas quotas, no valor nominal de cem mil escudos cada uma
para cada sécio e, qué se encontra integralmente realizado em
dinheiro.

Artigo 7°

Nos aumentos de capital da sociedade, os sdcios terdo direito de
preferéncia na aquisicao de novas quotas relativamente a quem
nédo for sécio.

Artigo 8°

A transmissdo das quotas fica subordinada a preferéncia dos
socios e ao consentimento da sociedade, nos termos dos ndmeros
seguintes:

1. Os sécios tém preferéncia em relacdo a terceiros, nédo
sendo, nesse caso, necessario o consentimento da
sociedade;

2. Se nenhum sécio preferir pode a sociedade recusar o seu
consentimento a transmissdo nos termos da lei;

3. O s6cio que pretenda transmitir a terceiros parte ou
totalidade da sua quota deve avisar a geréncia, por
carta registada expedida com a antecedéncia minima
de 30 dias em relacéo a data da projectada transmissao,
indicando a identidade do proposto adquirente, o
respectivo pre¢o, a forma de pagamento e ainda
quaisquer condi¢cles especiais da projectada
transaccao;

4. Decorrido aquele prazo sem que nenhum sécio haja
declarado o seu direito de preferéncia e sem que a
sociedade haja recusado o seu consentimento a
transmissdo podera o sécio proponente transmitir a
quota nas condigdes propostas;

5. A sociedade pode recusar o seu consentimento a
transmissao a terceiros com fundamento em qualquer
interesse relevante, devendo, nesse caso, fazer
adquirir a quota por outra pessoa, ou por si propria nos
termos da lei, nas condicGes de preco e pagamento do
projectado negocios.

Artigo 9°

1. A representacao voluntaria dos sécios nas assembleias- gerais
pode ser confiada a quem estes entenderem.

2. As assembleias-gerais, sdo convocadas nos termos do Codigo
das Empresas Comerciais.

Artigo 10°
A administragao e representacdo da sociedade, em juizo e fora
dele, competem a geréncia, que sera exercida pelo sécio gerente
Antdnio José Ramalho e serd remunerada caso assim entender a
assembleia-geral.
Artigo 11°

A fiscalizacdo da actividade da sociedade, bem como a revisao
das suas contas, competem a um Fiscal Unico.

Artigo 12°
1. O exercicio social coincide com o ano civil.

2. Os resultados constantes do balan¢o anual terdo aplicacédo
que a assembleia-geral deliberar, deduzidas as reservas legais.

3. A assembleia-geral, podera constituir as reservas livres que
entender conveniente.
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Artigo 13°

1. A sociedade dissolver-se-a nos casos previstos na lei e quando
deliberado em assembleia-geral.

2. A assembleia-geral, que deliberar a dissolugdo da sociedade
determinara o prazo para a sua liquidacéo e nomeara os respectivos
liquidatérios.

Artigo 14°

1. A geréncia fica desde j&, autorizada a movimentar livremente
0 capital depositado a ordem, em conta aberta em nome da
sociedade, para fazer face as despesas com a aquisicdo de bens de

equipamento e material necessarios a sua instalacéo.

2. Fica vedado aos socios da sociedade obrigarem a mesma em
fiancas, letras de favor, avales, abonagdes e outros actos, contratos
ou documentos semelhantes, estranhos aos neg6cios sociais, sem
que para tal estejam devidamente autorizados pela assembleia-geral.

3. Todos os actos ou contratos celebrados estranhos aos negdcios
sociais serdo considerados nulos e de nenhum efeito sob pena de o
infractor responder perante a sociedade pelos prejuizos que lhe
causar.

Conservatoéria dos Registos da Regido da Praia, aos 21 de Julho
de 2006. — O Conservador, Carlos Gregdrio Lopes Pereira
Goncgalves.

(523)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO LOPES PEREIRA
GONCALVES

EXTRACTO

Certifica, narrativamente para efeito de publicacdo, que a
presente fotocépia composta de uma folha esta conforme o original,
no qual foi constituida uma sociedade unipessoal por quotas com a
denominagédo “AH — GESTAO & CONSULTORIA, Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

CONTRATO DE SOCIEDADE

Constituicéo de sociedade comercial por quotas unipessoal, por
Alcides José Moreira Horta, solteiro, maior natural de Santa
Catarina, Cha de Tanque, residente na Achada S. Filipe — Praia,
titular de Bilhete de Identidade n°® 156259, emitido aos 9 de Setembro
de 2005, pelo Arquivo de Identidade da Praia.

ESTATUTOS
Artigo 1°

E constituida, por tempo indeterminado, uma sociedade comercial
por quotas unipessoal que adopta a denominagao “AH — Gestdo &
Consultoria, Sociedade Unipessoal, Lda.”.

Artigo 2°

A sociedade tem sede na Praia, Achada S. Filipe, podendo a
geréncia constituir, transferir ou extinguir estabelecimentos, bem
como sucursais, filiais, delegacbes ou outras formas de
representacdo, em qualquer ponto do pais.

Artigo 3°
1. A sociedade tem por objectivo:

a) A prestacgao de servicos de gestdo & consultoria, nas areas
de recursos humanos, auditoria de gestao,
contabilidade, sistema de qualidade, marketing,
formacéo, gestao de projectos e estudos de viabilidade;

b) A representagao, consultoria, aquisi¢do e comercializacéo

de programas informaticos de gestao, de equipamentos
de novas tecnologias de informacédo e comunicagao.
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2. A sociedade pode participar em agrupamentos complementares
de empresas e no capital de outras sociedade, nos termos permitidos
por lei, mesmo que o0 objectivo desses agrupamentos
complementares e ou empresas ndo coincida no todo ou em parte
com aquele que a sociedade esta exercendo.

Artigo 4°
1. O capital social é de quatrocentos mil escudos e encontra-se
realizado em 50% no valor de 200.000$00 (duzentos mil escudos),
representado por uma quota Unica pertencente ao s6cio Unico,

Alcides José Moreira Horta.

2. O remanescente no valor de 200.000$00 (duzentos mil escudos)
seré realizado no prazo maximo de trés anos.

Artigo 5°

1. A geréncia e representagdo de sociedade competem ao sécio
Gnico.

2. A sociedade obriga-se pela assinatura do gerente ou de
procurador com poderes atribuidos no mandato.

3. A geréncia pode, ainda, conceder créditos, contrair empréstimo,
adquirir, alienar, permutar, locar, dar ou tomar de arrendamento
instalagdes, trespassar ou onerar bens de qualquer natureza.

Fica sem efeito a publicacédo feita no Boletim Oficial n° 27 111
Série, de 7 de Julho.

Conservatoéria dos Registos da Regido da Praia, aos 9 de Maio de
2006. — O Conservador, Carlos Gregério Lopes Pereira Gongalves.

(524)

Conservatoéria dos Registos da Regido da Segunda Classe
do Sal

CERTIFICA:

a) Que a fotocdpia apensa a esta certidao esta conforme com
0s originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscrigdo em vigor;
¢) Que foi requerida pelo nimero quatro do diario do dia 27
de Janeiro de 2006, pelo Sr. José Eduardo de Sousa

Costa,;

d) Que ocupa uma folha numerada e rubricada, pelo Ajudante
e leva aposto o selo branco desta Conservatoria.

CONTA N° 219/2006:

Artigo 1° oo 40%$00
Artigo 9% .ooviiiiiiiie e 30%$00
Artigo 11° 1. 150$00
SOMA oo 220%$00
Diério:
IMP. — SOMa.....coviiiieierieens 220%$00
10% C.J. i 22$00
Requerimento........cccoeervennne. 5%$00
Soma Total ..o 247$00

Séo: (duzentos e quarenta e sete escudos):
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Elaborado nos termos da nova redacgdo dada ao n° 2 do artigo
78° do Cdédigo de Notariado, através do Decreto-Legislativo n° 2/97,
de 10 de Fevereiro de 1997, que faz parte integrante da escritura
de constituicdo de sociedade denominada “MGM, LIMITADA”
Conservatoéria dos Registos da Regido de 22 Classe do Sal, sob 0 n° 1098/06.

ESTATUTOS
Artigo 1°
(Constituicao)

E constituida, nos termos deste estatuto, entre Massimo Bartoli,
Giorgio Pampagnin e Maurizio Bettinadiuma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada.

Artigo 2°
(Denominacgéao e sede)

A sociedade adopta a denominacdo “MGM Lda Afins, Lda.” e tem
a sua sede na Vila de Sal-Rei do Concelho da Boa Vista, podendo
abrir delegacfes ou outras formas de representagdo em qualquer
outro ponto do territério nacional.

Artigo 3°

(Duracéo)

A duragao é por tempo indeterminado e tem o seu inicio a partir
da data da assinatura do contrato de sociedade.

Artigo 4°
(Objecto)

A sociedade tem por objecto a criacdo e prestacéo de servigos na
area de hotelaria, turismo, e afins, tour operador, restaurantes,
saldo de jogos, animagdo, transporte turistico, fluvial e rodoviério,
aluguer de motociclos e motos, pesca artesanal, representacéo de
seguros, importagéo-exportacdo e reparacdo de equipamentos
domésticos, audo-visuais e hoteleiros, gestdo de empresas,
fabricacédo e venda de artesanato, servicos imobiliarios: construcao,
compra - venda e aluguer de propriedades, contratacéo de pessoal,
formacédo técnica, montagens eléctricas e mo, podendo exercer
outras actividades que a assembleia-geral vier a deliberar
posteriormente.

Artigo 5°
(Capital social)

1. O capital social é de 300.000$00 (trezentos mil escudos)
totalmente subscrito e realizado em dinheiro e corresponde a soma
das quotas a seguir discriminadas:

— Massimo Bartoli — 100.000$00 Ecv;
— Giorgio Pampagnin — 100.000$00 Ecv;

— Maurizio Bettinardi — 100.000$00 Ecv.

2. O remanescente do capital social sera realizado em
equipamentos posteriormente.

3. A sociedade poderda aumentar o capital social nas condic¢des
que forem acordadas em assembleia-geral.

Artigo 6°
(Cesséo de quotas)
1. A cessao de quotas entre os sdcios é livre.
2. A cessdo de quotas a favor de terceiros depende de
consentimento prévio e expresso da sociedade, a qual desde ja se

reserva o direito de preferéncia, pagando a quota, cedida pelo valor
apurado no ultimo balango efectuado.
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Artigo 7°
(Geréncia)

A Geréncia da sociedade assim como a sua representacdo em
juizo e fora dele compete, com dispensa de caug¢ao, ao sécio Massimo
Bartoli, o qual podera ter ou ndo remuneracdo, conforme for
decidido em assembleia-geral.

2. O gerente poderd nomear mandatéario, procurador ou outro
socio para a pratica de determinados assuntos e representacgao notarial.

Artigo 8°
(Obrigacéo)

1. A sociedade obriga-se pela assinatura do gerente ou do seu
procurador.

2. A sociedade néo pode ser obrigada em fiancas, abonacoes, letras
de favor e outros actos e contratos estranhos aos negécios da mesma.

Artigo 9°
(Participagdo noutras empresas)

E permitida & sociedade participar no capital social de outras
empresas mesmo com objectos sociais diferentes, mediante
deliberacéo da assembleia-geral.

Artigo 10°
(Dissolucao)

1. A sociedade dissolve-se nos casos e termos previstos na lei,
sendo liquidatarios os sécios que procederao a liquidagao e partilha,
conforme acordarem entre si.

2. Em caso de morte ou interdicdo de qualquer sécio, a sociedade
continuara com os restantes e com os herdeiros do sécio falecido
ou interdito, salvo se estes afastarem-se da sociedade.

3. Neste caso proceder-se-a ao balango e os herdeiros receberao,
pela forma que for combinada, o que se apurar pertencer-lhes.

Artigo 11°
(Balanco)

1. Anualmente, e com referéncia a trinta e um de Dezembro,
serdo realizados balangos cujas contas deverdo ser apuradas até
trinta e um de Margo do ano seguinte.

2. Os lucros apurados em cada exercicio, depois de deduzidas as
despesas, encargos, amortizacdes e provisdes propostos pela
geréncia e aprovados pela assembleia- geral, a reserva legal e outros
findos especiais que possam vir a ser criados, serdo distribuidos
pelos sécios na proporcdo das respectivas quotas.

Artigo 12°
(Convocatoéria)

As assembleias-gerais serdao convocadas por qualquer dos sécios,
com quinze dias de antecedéncia sobre a data marcada para a
reunido, o sécio que ndo puder estar presente, podera fazer-se
representar por mandatarios, mediante comunicagdo assinada e
dirigida a assembleia-geral.

Artigo 13°
(Ano social)
O ano social coincide com o ano civil.
Artigo 14°
(Duvidas e casos omissos)

As davidas e casos omissos serdo resolvidos pelos s6cios em
assembleia-geral, sem prejuizo do disposto na lei das sociedades
por quotas e demais legislacédo aplicavel.

Conservatoéria dos Registos da Regido da Segunda Classe do Sal,
aos 16 de Margo de 2006. — A Conservadora, Fdatima Andrade
Monteiro.

(525)
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CERTIFICA:

a) Que a fotocopia apensa a esta certidédo esta conforme com
0s originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscricdo em vigor;

¢) Que foi requerida pelo nimero seis de diario de 7 de Abril
de 2006, pela Sra. Célia Regina de Oliveira Costa;

d) Que ocupa trés folhas numeradas e rubricadas, pelo
Ajudante e leva aposto o selo branco desta
Conservatoria.

CONTA N° 514/2006:

Artigo 11° 1. 150$00
Artigo 11° 2., 90$00
SOMA oo 240%$00
Diério:
IMP. — SOMa....ccoviiiieierieens 240%$00
10%C.J. i 24$00
Requerimento........c.ccoeevvennne. 5%$00
Soma Total ..o 269%00

S&o: (duzentos e sessenta e nove escudos):

Elabora nos termos de nova redaccdo dada ao n° 2 do artigo 78°
do Codigo de Notariado, através do Decreto-Legislativo n® 2/97, de
10 de Fevereiro de 1997, que faz parte integrante da escritura de
constituicdo de sociedade denominada “IMAR, LIMITADA”
Conservatoéria dos Registos da Regido de 22 Classe do Sal, sob o n°
1172/06.

Artigo 1°
(Constituicéo)

E constituida, nos termos deste estatuto, entre os Srs. José Maria
Hidalgo Gonzalez e Francisco Javier Marques Rivas, uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada.

Artigo 2°
(Denominacgao e sede)

A sociedade adopta a denominagéo “IMAR Lda.”, e tem a sua
sede na Vila de Sal-Rei do Concelho da Boa Vista, podendo abrir
delegacbes ou outras formas de representacdo em qualquer outro
ponto do territério nacional.

Artigo 3°
(Duracéo)

A duragao é por tempo indeterminado e tem o seu inicio a partir
da data da assinatura do contrato de sociedade.

Artigo 4°
(Objecto)

A sociedade tem por objecto a criagdo e prestacdo de servicos,
imobiliaria compra e venda, construgao civil, importagéo-exportacao,
inddstria de caixilharia diversas, turismo, tour operador,
restaurantes, saldo de jogos, animacdo, transporte turistico,
maritimo e rodoviario, aluguer de motociclos e motos, pesca
artesanal. Representacdo de seguros, importagéo-exportacéo e
reparagdo de equipamentos domésticos, audio-visuais e hoteleiros;
gestdo de empresas, servicos imobiliarios: contratacédo de pessoal,
multi servicos, formacgdo técnica, montagens eléctricas e frio,
podendo exercer outras actividades que a assembleia-geral vier a
deliberar posteriormente.
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Artigo 5°
(Capital social)

1. O capital social é de (cinco milhdes de escudos) totalmente
subscrito e realizado em dinheiro, corresponde a soma das quotas
a seguir discriminadas:

— José Maria Hidalgo Gonzalez — 2.500.000$00 Ecv;
— Francisco Javier Marques Rivas — 2.500.000$00 Ecv

2. A sociedade poderda aumentar o capital social nas condic¢des
que forem acordadas em assembleia-geral.

Artigo 6°
(Cessédo de quotas)

1. A cessao de quotas entre os sdcios é livre.

2. A cessdo de quotas a favor de terceiros depende de
consentimento prévio e expresso da sociedade, a qual desde ja se
reserva o direito de preferéncia, pagando a quota cedida pelo valor
apurado no ultimo balango efectuado.

Artigo 7°
(Geréncia)

1. A geréncia da sociedade assim como a sua representacdo em
juizo e fora dele, compete, com dispensa de caucao, ao socio
Francisco Javier Marques Rivas, o qual podera ter ou nao
remuneracdo, conforme for decidido em assembleia-geral.

2. O gerente poderd nomear mandatéario, procurador ou outro
s6cio para a pratica de determinados assuntos e representagao
notarial.

Artigo 8°
(Obrigacéo)

1. A sociedade obriga-se pela assinatura do gerente ou do seu
procurador.

2. A sociedade ndo pode ser obrigada em fiangas, abonacdes,
letras de favor e outros actos e contratos estranhos aos negécios da
mesma.

Artigo 9°
(Participagdo noutras empresas)

E permitida & sociedade participar no capital social de outras
empresas mesmo com objectos sociais diferentes, mediante
deliberacéo da assembleia-geral.

Artigo 10°
(Dissolucao)

1. A sociedade dissolve-se nos casos e termos previstos na lei,
sendo liquidatarios os sécios que procederdo a liquidagao e partilha,
conforme acordarem entre si.

2. Em caso de morte ou interdicédo de qualquer sécio, a sociedade
continuard com os restantes e com os herdeiros do sécio falecido

ou interdito, salvo se estes afastarem-se da sociedade.

3. Neste caso proceder-se-a ao balanco e os herdeiros receberao,
pela forma que for combinada, o que se apurar pertencer-lhes.

Artigo 11°
(Balanco)
1. Anualmente, e com referéncia a trinta e um de Dezembro,

serdo realizados balangos cujas contas deverdo ser apuradas até
trinta e um de Marco do ano seguinte.
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2. Os lucros apurados em cada exercicio, depois de deduzidas as
despesas, encargos, amortizacdes e provisdes propostos pela
geréncia e aprovados pela assembleia- geral, a reserva legal e outros
findos especiais que possam vir a ser criados, serdo distribuidos
pelos sécios na proporgdo das respectivas quotas.

Artigo 12°
(Convocatoéria)

As assembleias-gerais serdo convocadas por qualquer dos sécios,
com quinze dias de antecedéncia sobre a data marcada para a
reunido, o sécio que ndo puder estar presente, podera fazer-se
representar por mandatarios, mediante procuragao por ele assinada
e dirigida a assembleia-geral.

Artigo 13°
(Ano social)
O ano social coincide com o ano civil
Artigo 14°
(Duvidas e casos omissos)

As duvidas e casos omissos serdo resolvidos pelos s6cios em
assembleia-geral sem prejuizo do disposto na lei das sociedades por
quotas e demais legislacao aplicavel.

Conservatoria dos Registos da Regido da Segunda Classe do Sal,

aos 25 de Margo de 2006. — A Conservadora, Fdatima Andrade
Monteiro.

(526)

CERTIFICA:

a) Que a fotocopia apensa a esta certidédo esta conforme com
0s originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscrigdo em vigor;

¢) Que foi requerida pelo nimero seis de diario de 7 de Abril
de 2006, pela Sra. Célia Regina de Oliveira Costa;

d) Que ocupa trés folhas numeradas e rubricadas, pelo
Ajudante e leva aposto o selo branco desta
Conservatoria.

CONTA N° 518/2006:

Artigo 11° 1. 150$00
Artigo 11° 2. 90%$00
SOMA oo 240%$00
Diério:
IMP. — SOMA. ..o 240%$00
10%C.J. o 24$00
Requerimento.......ccocvivrvienns 5$00
Soma Total ....coeeveiiiiiiiee 269%$00

S&o: (duzentos e sessenta e nove escudos):

Elabora nos termos de nova redacc¢éo dada ao n® 2 do artigo 78°
do Coédigo de Notariado, através do Decreto-Legislativo n® 2/97, de
10 de Fevereiro de 1997, que faz parte integrante da escritura de
constituicdo de sociedade denominada “GIOMA, LIMITADA”
Conservatoéria dos Registos da Regido de 22 Classe do Sal, sob 0 n° 1173/06.
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Artigo 1°
(Constituicéo)

E constituida, nos termos deste estatuto, entre os Srs. Massimo
Bartoli e Giorgio Mattioli, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada.

Artigo 2°
(Denominacgao e sede)

A sociedade adopta a denominacdo “GIOMA E AFINS LDA”, e
tem a sua sede na Vila de Sal-Rei do Concelho da Boa Vista, podendo
abrir delegacbes ou outras formas de representagdo em qualquer
outro ponto do territério nacional.

Artigo 3°

(Duracéao)

A duragao é por tempo indeterminado e tem o seu inicio a partir
da data da assinatura do contrato de sociedade.

Artigo 4°
(Objecto)

A sociedade tem por objecto a criacdo e prestacédo de servicos na
area de hotelaria, turismo, e afins, construcdo, compra - venda e
aluguer de propriedades, tour operador, restaurantes, saldao de
jogos, animacéo, transporte turistico, fluvial e rodoviario, aluguer
de motociclos e motos, pesca artesanal. Representacdo de seguros,
importagdo -exportagdo e reparacédo de equipamentos domésticos,
audo-visuais e hoteleiros, gestdo de empresas, servigos imobiliarios:
contratacéo de pessoal, multi servigos, formagao técnica, montagens
eléctricas e trio, podendo exercer outras actividades que a
assembleia-geral vier a deliberar posteriormente.

Artigo 5°
(Capital social)

1. O capital social é de 200.000$00 (duzentos mil escudos)
totalmente subscrito em dinheiro.

— Massimo Bartoli — 100.000$00 Ecv
— Giorgio Mattioli — 100.000$00 Ecv

2. A sociedade poderda aumentar o capital social nas condic¢des
que forem acordadas em assembleia-geral.

Artigo 6°
(Cessédo de quotas)

1. A cessao de quotas entre os sdcios é livre.

2. A cessdo de quotas a favor de terceiros depende de
consentimento prévio e expresso da sociedade, a qual desde ja se
reserva o direito de preferéncia, pagando a quota, cedida pelo valor
apurado no ultimo balango efectuado.

Artigo 7°
(Geréncia)

1. A geréncia da sociedade assim como a sua representacdo em
juizo e fora dele compete, com dispensa de caug¢ao, ao sécio Massimo
Bartoli, o qual podera ter ou ndo remuneracdo, conforme for
decidido em assembleia-geral.

2. O gerente poderd nomear mandatéario, procurador ou outro

s6cio para a pratica de determinados assuntos e representagao
notarial.

http://kiosk.incv.cv

Artigo 8°
(Obrigacao)

1. A sociedade obriga-se pela assinatura do gerente ou do seu
procurador.

2. A sociedade ndo pode ser obrigada em fiangas, abonacdes,
letras de favor e outros actos e contratos estranhos aos negécios da
mesma.

Artigo 9°
(Participagdo noutras empresas)

E permitida & sociedade participar no capital social de outras
empresas mesmo com objectos sociais diferentes, mediante
deliberacéo da assembleia-geral.

Artigo 10°
(Dissolucéao)

1. A sociedade dissolve-se nos casos e termos previstos na lei,
sendo liquidatarios os sécios que procederdo a liquidagao e partilha,
conforme acordarem entre si.

2. Em caso de morte ou interdicdo de qualquer sécio, a sociedade
continuard com os restantes e com os herdeiros do sécio falecido

ou interdito, salvo se estes afastarem-se da sociedade.

3. Neste caso proceder-se-a ao balango e os herdeiros receberao,
pela forma que for combinada, o que se apurar pertencer-lhes.

Artigo 11°
(Balanco)

1. Anualmente, e com referéncia a trinta e um de Dezembro,
serdo realizados balangos cujas contas deverdo ser apuradas até
trinta e um de Marco do ano seguinte.

2. Os lucros apurados em cada exercicio, depois de deduzidas as
despesas, encargos, amortizacdes e provisdes propostos pela
geréncia e aprovados pela assembleia- geral, a reserva legal e outros
findos especiais que possam vir a ser criados, serdo distribuidos
pelos sécios na proporgdo das respectivas quotas.

Artigo 12°
(Convocatoéria)

As assembleias-gerais serdo convocadas por qualquer dos sécios,
com quinze dias de antecedéncia sobre a data marcada para a
reunido, o s6cio que ndo puder estar presente, ,podera fazer-se
representar por mandatarios, mediante procuragao por ele assinada
e dirigida a assembleia-geral.

Artigo 13°
(Ano social)

O ano social coincide com o ano civil.

Artigo 14°
(Duvidas e casos omissos)

As duvidas e casos omissos serdo resolvidos pelos s6cios em
assembleia-geral, sem prejuizo do disposto na lei das sociedades
por quotas e demais legislacdo aplicavel.

Conservatoéria dos Registos da Regido da Segunda Classe do Sal,
aos 25 de Maio de 2006. — A Conservadora, Fdtima Andrade

Monteiro.

(527)
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CONTAS E BALANCETES — Administrador Dr. Fernando Jorge Livramento Santos
Moeda
(0] — Administrador Dr. Leandro Rodrigues Graca Silva
BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO — Administrador Dr. Paulo Jorge de Oliveira Lima

Conselho Fiscal

. — Deloitte & Touche (Na qualidade de fiscal tinico )
RELATORIO E CONTAS - 2005

. — Fiscal Unico Suplente — A indicar pela Deloitte & Touche
1 - Orgéos Socialis

A Comisséao Executiva é nomeada pelo Conselho de Administragao
O Banco Comercial do Atlantico, nos termos do Artigo 13° dos e é composta por trés elementos da Administragao:

seus Estatutos, elegeu em Assembleia-geral de Accionistas, 0s - - .

seguintes membros dos Orgdos Sociais: — Dr. Antonio Miguel Ornelas Afonso — Presidente

Assembleia-Geral — Dr. Leandro Rodrigues Graca Silva

— Dr. Amaro Alexandre da Luz (Em representac¢do do Estado — Dr. Fernando Jorge Livramento Santos Moeda

de Cabo Verde) Adistribuicdo do Capital Social, a 31/12/2005, era a seguinte:
— Dr. David Hopffer Almada

Accionistas Valor Percentagem
— Dr. José Manuel Simdes Correia A
CGD/INTERATLANTICO 525.000.000,00 52,5%
Conselho de Administracéo
GARANTIA 125.000.000,00 12,5%

O Conselho de Administracéo é nomeado pela Assembleia-Geral
e é constituido por um Presidente e quatro Administradores, dois ESTADO 100.000.000,00 10,0%
dos quais sem fungdes executivas:

TRABALHADORES 29.925.000,00 3,0%
— Presidente Dr. Jo&o Henrique Real Pereira (Em re-
presentacio da Caixa Geral de Depésitos ) OUTROS ACCIONISTAS 220.075.000,00 22,0%
— Administrador Dr. Anténio Miguel Ornelas Afonso TOTAL 1.000.000.000,00 100,0%
2 - Principais Valores e Indicadores de Actividade e Resultados
Variaveis Unid. 2003 2004 2005
BALANCO
Activo Total contos 40.247.861 42.835.414  49.003.655
Crédito Total contos 15.115.509 15.777.528  16.374.828
Passivo contos 38.441.359 41.082.666  47.183.563
Depésito total contos 34.552.246 37.051.160  42.549.198
Situacdo Liquida contos 1.806.502 1.753.880 1.820.091
CONTA DE EXPLORACAO
Margem Financeira contos 769.531 973.718 899.992
+ Margem Complementar contos 900.172 844.423 897.749
= Produto Bancario contos 1.669.702 1.818.140 1.797.740
— Custos Administrativos contos 969.954 1.048.906 1.103.832
= Cash-Flow de Exploragao contos 699.748 769.234 693.908
+ Saldo Ganhos e Perdas extraordinarios contos 122.949 71.935 179.566
= Cash-Flow do Exercicio contos 822.698 841.170 873.474
— Amortizacoes do Exercicio contos 138.494 161.244 180.051
— Provisoes Liquidas do Exercicio contos 245.927 462.541 475.992
— Provisbes p/ Impostos s/Lucros contos 29.780 4.484 12.438
= Resultados Liquidos do Exercicio contos 408.496 211.767 204.993
RACIOS
Crédito Vencido/Crédito Clientes % 9,00 9,00 6,98
Prov.Créd.Vencido/Crédito Vencido % 120,7 105,7 119,7
Crédito Clientes/Depositos % 43,7 42,6 38,5
Resul.Liquido/Capitais Préprios Médio (ROE) % 23,6 11,9 11,5
Resultado Liquido/Activo Médio (ROA) % 11 0,5 0,4
Réacio Solvabilidade Ponderado % 111 10,9 11,3
FUNCIONAMENTO
C. Operativos/ Prod. Bancario (Cost Income) % 66,4 66,6 71,4
Activo Total por Total Empregado no Activo contos 106.476 111.551 123.125
Activo Total por Total Empregado Activo no Quadro  contos 139.266 150.829 174.390
Crédito e Depésito Total /N° Empregados no Activo contos 131.396 137.575 148.050
Crédito e Depésito Total/ N° de Agéncias contos 2.365.131 2.296.899 2.561.914
NUmero Empregados Activos Totais un. 378 384 398
NuUmero Empregados Activos do Quadro un. 289 284 281
NuUmero de Agéncias un. 21 23 23
NuUmero de Balcoes un. 23 25 25
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3 - CONJUNTURA ECONOMICO-FINANCEIRA

3.1 - Internacional

PIB INFLACAO DESEMPREGO
2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005

EUA 28% 43% 35% 23% 30% 31% 61% 54% 49%
ZONAEURO 0,7% 18% 1,6%* 21% 21% 22%** 87% 89% 84% *
PORTUGAL -08% 14% 05% 33% 24% 23%* 63% 6,7% 7,7%*

JAPAO 26% 44% 25% -03%-01% -04% 52% 54% 55%**

* 111 trimestre
** Novembro 2005

A Economia Mundial deveréa crescer 4,3% em 2005 (5,1% em
Dez 2004) essencialmente em virtude do bom comportamento das
economias asiaticas, com particular destaque para a China e India.
O crescimento esperado serd abaixo do registado em 2004 devido ao
abrandamento da producéo industrial e do comércio mundial, e pelo
sentimento de incerteza, devido a instabilidade no mercado petrolifero.

Nos Estados Unidos da América (EUA), motor da economia
mundial, a actividade econémica expandiu-se a um ritmo vigoroso,
com um crescimento forte e sustentado do PIB de 3,5%, embora com
ligeira desaceleragao face a 2004. Teve o contributo positivo do consumo
pessoal, investimento fixo residencial e n&o residencial e as despesas
do governo federal. A taxa de inflagdo diminuiu para 3,1% consequéncia
de uma desaceleracdo pronunciada dos precos da energia. A taxa de
desemprego voltou contudo a reduzir-se, situando em 4,9.

A Zona Euro, pelo contrario, continuou a registar um
desempenho modesto, condicionado pelos efeitos desfasados da
apreciacdo do euro e da subida dos pregos dos combustiveis. O PIB
atingiu 1,6% até o terceiro trimestre do ano, valor esse abaixo do
potencial, consequéncia da deterioracdo no mercado de trabalho,
com uma taxa de desemprego de 8,4% até o terceiro trimestre,
para além da reducéo do poder de compra das familias, por via de
um agravamento na taxa de inflagédo na ordem dos 0,1 p.p.

Em Portugal, o PIB atingiu 0,5%, 0,7 p.p. abaixo dos 1,2% de
2004, desaceleracédo essa resultado de um significativo
abrandamento da procura interna, reflectido também na baixa da
taxa de inflagdo que passou de 2,3% em 2004 para 2,2% em 2005 e
no agravamento em 1 p.p.da taxa de desemprego, fixando-se em
7,2% no terceiro trimestre.

No Japao, a economia apresentou uma ligeira recuperacéo,
traduzida no acréscimo de 2,5% no PIB e na perspectiva de saida da
situacdo de deflacédo e da consequente “armadilha de liquidez” em
que se tem encontrado nos ultimos anos. A recuperagdo em curso
é resultante dos menores contributos do consumo privado e do
investimento néo residencial e esta a ser impulsionada pela procura
interna, apesar de registar uma ligeira deflagdo dos precos no
consumidor na ordem dos 0,4%. A economia japonesa devera
continuar a recuperar a um ritmo sustentado, suportado pela
evolucdo favoravel nos mercados de trabalho, com uma taxa de
desemprego atingindo os 5,5% contra 5,4% de 2004. A politica
monetaria devera manter-se expansionista por forma a ultrapassar
definitivamente a ameaca da deflacao.

3.2 — Nacional
3.2.1 - Dados Gerais
ALGUNS DADOS SOBRE A ECONOMIA CABOVERDIANA

RUBRICAS UNIDADES Prev.

2003 2004 2005
PIB Real Variacédo 4,7 4,9 6,4
PIB Nominal Milhdes Contos 80,80 84,80 91,00
Cambio Médio Anual USD/CVE 97,80 88,74 88,65
Inflacéo Média Anual 1,2 -1,9 0,4
Défice da BTC/PIB % -9,30 -6,00
Desemprego % 16,70
Massa Monetaria Milhdes Contos 56,88 62,85 70,81
Massa Monetaria V.anual % 8,70 10,50 12,70
Reservas Cambiais Meses de Importacéo 1,80 2,30 3,20
Crédito Interno Total Variacédo 9,20 5,20 3,80
Crédito SPA Variacéo 3,60 0,50 0,70
Crédito a Economia Variagéo 15,15 9,30 6,40

Fonte: BCV

http://kiosk.incv.cv

A economia cabo-verdiana apresentou um assinalavel ritmo
de crescimento, com o PIB a atingir os 6,4%. Para tal, concorreram
as principais componentes da procura interna, o consumo e o
investimento publico.

A taxa de inflagdo embora com tendéncia inversa a registada em
2004,manteve-se baixa tendo atingido 0,4%, consequéncia
essencialmente da evolugdo dos precos dos combustiveis. Os
principais agregados monetarios apresentaram evolugdo positiva,
com destaque para as reservas cambiais, resultante de significativas
entradas de fundos por via de projectos de investimento estrangeiro,
de ajuda or¢amental e de depédsitos de emigrantes, fazendo com
que as reservas cambiais em meses de importacdo atingissem os
3,2 meses contra os 2,3 meses de 2004.

A massa monetaria apresentou uma taxa de crescimento de
12,7% até Novembro, 70,8 milhdes de contos em termos absolutos,
reflexo da melhoria nas reservas liquidas sobre o exterior e dos
depobsitos de emigrantes.

Como principais factores responsaveis por essa evolugdo da
economia cabo-verdiana salientamos alguns acontecimentos:

— Os Governos de Luxemburgo e Cabo Verde assinaram o 2°
Programa Indicativo de Cooperacéo (PIC) que prevé o
desembolso de um envelope financeiro de 45 milhdes
de Euros;

— A CGD, a Galp Energia, o BCA, a Enacol e a Galp Power
assinaram no dia 12 de Dezembro de 2005 um protocolo
no dominio das energias renovaveis;

— Cabo Verde e Sistemas das Nacdes Unidas assinam
programa-quadro de ajuda ao desenvolvimento
estimado em 50 milhGes de USD;

— BCV elabora Plano Estratégico para o periodo 2006-2010
com o proposito de cumprir as funcbes que lhe estédo
atribuidas no sentido de garantir, o valor da moeda, o
funcionamento e desenvolvimento do sistema de
pagamentos e a estabilidade e desenvolvimento do
sistema financeiro nacional,

— Italia financia projecto na area do turismo rural em Chéa
das Caldeiras ilha do Fogo;

— Relatério do PNUD indica que o indice do desenvolvimento
Humano em Cabo Verde continua a crescer;

— A ASG, um conso6rcio americano, apresentou ao Governo
uma proposta alternativa para operar no servigo mével
em Cabo Verde;

— CIMPOR compra 86,65% da Cimentos de Cabo Verde;

— O maior hotel de Cabo Verde e de toda a Costa Ocidental de
Africa situada na ilha de Boavista foi inaugurado em
Dezembro;

— A Agéncia Cabo-Verdiana de Promogéo de Investimentos
(CI) aprovou no 1° ano da sua existéncia, investimentos
externos no valor de 163 milhdes de ddlares;

— A Franga através da Agence Frangaise de Developpement
(AFD) concedeu uma linha de crédito de 5,2 milhdes
de euros para 0os municipios;

— A Bolsa de Valores de Cabo Verde (BVC) comecou a 15 de
Dezembro 2005 a operar com a cotacéo de cerca de 40
Titulos da Divida Publica, bem como de importantes
empresas do sector financeiro, nomeadamente do BCA
e da Caixa Econdmica de Cabo Verde (CECV), além de
accOes da Sociedade Cabo-Verdiana de Tabacos (SCT);

— A OPV de 63.240 acgdes da SCT representativas de 26,35%
do seu capital social, realizada através da BVC permitiu
ao Estado o encaixe de 397 milhdes de escudos;

— O Banco de Cabo Verde langou dia 8/07/05 novas moedas
de 2003;
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— O Millenium Challenge Corporation (MCC) e o Governo de
Cabo Verde assinaram um acordo que prevé um
donativo de um valor préximo dos 110 milhdes USD
destinado ao financiamento de varios projectos de
desenvolvimento;

— O Governo de Cabo Verde obteve junto do Banco Arabe do
Desenvolvimento Econdmico para a Africa (BADEA)
um empréstimo no montante de 1.750 mil USD, destinado
ao financiamento do projecto de engarrafamento de agua
da empresa Aguas de Cabo Verde;

— Governo disponibilizou 100 mil contos para Programa do
Fundo de competitividade;

— O BCA decidiu baixar as taxas de juro activas maximas em
1,0% por duas vezes em 2005, sendo a primeira em
Marco e a segunda em Setembro, tendo sido esta tltima
intervengdo acompanhada de introducdo de uma nova
estrutura para o calculo das taxas de juro, com a criacéo
de referenciais internos indexados a Euribor os quais
sdo ajustados diariamente e servem para determinar
as taxas de alguns produtos;

— Japao concede 120 milhdes de escudos de ajuda alimentar

— Holanda disponibiliza 10 milhdes de euros a Cabo Verde
para financiar o segundo Plano Nacional do Ambiente
o PANA II;

— Cabo Verde assinou com o Banco Africano de
Desenvolvimento, BAD, e com o Banco arabe para o
Desenvolvimento econémico de Africa, BADEA, a
“Ajuda Memdria”, o novo documento que vai nortear a
cooperacao destas instituicdes com o pais, nos proximos
3 anos;

— Banco Mundial concede 1?2 ajuda or¢camental no valor de 15
milhdes de ddlares;

— Cabo Verde é o Unico pais africano que vai fazer a gestéo
directa dos recursos disponibilizados pelo Governo
Norte Americano, no ambito do fundo dos desafios do
Milénio - Millenium Challenge Account (MCA) -, para
financiar projectos de desenvolvimento;

— EUA contribuem com 108 milhdes contos de ajuda
alimentar, em milho, para Cabo Verde;

— O MCC que gere a iniciativa do Millenium Challenge
Account (MCA) aprovou a proposta de Cabo Verde para
ter acesso ao montante de 117,8 milhbées USD
disponibilizados ao arquipélago do ambito deste
projecto.

3.2.2 - Sistema Financeiro

Com o intuito de continuar a induzir descidas nas taxas de juro
praticadas pela Banca Comercial, o BCV reduziu, em Fevereiro
2005 a taxa de facilidade de cedéncia de 8,5% para 7,5%, e em Maio
o coeficiente das reservas minimas de caixa de 18% para 17% cujo
efeito foi reflectido, ao nivel do BCA na descida das suas taxas
activas e passivas, com destaque para as taxas dos empréstimos a
habitacéo.

O Banco de Cabo Verde, na qualidade de Banco Central e
autoridade maxima na supervisdo bancaria procedeu a introdugao
de novos normativos, de que se destacam:

— Aviso n° 4/2005 de 31 de Janeiro que determina aditamentos
ao Plano de Contas para o Sistema Bancario;

— Aviso n° 1/2005, de 1 de Agosto que autoriza a constituicéo
de uma Sociedade de Gestdo Financeira denominada
AURIGEST — GESTAO FINANCEIRA S.A.

Para além dos Avisos, sdo de realcar ainda as seguintes
publicacbes de ambito financeiro: Decreto-Lei n°® 11/2005 de 7 de
Fevereiro que cria as sociedades de gestéo financeira; Decreto-Lei
n® 12/2005 de 7 de Fevereiro que regulamenta o direito de

estabelecimento de instituicdes financeiras internacionais em Cabo
Verde, o seu funcionamento e sua supervisao; Decreto-Lei n° 13/
2005 de 7 de Fevereiro que regula as sociedades de cessao financeira
— factoring; Decreto-Lei n°14/2005 de 7 de Fevereiro que institui
uma nova modalidade de depdsito com regime especial denominado
“contas poupanca reformados”; Decreto-Lei n° 26/2005 de 25 de
Abril que aprova a emissao da nota de 200$ (duzentos escudos);
Decreto-Lei n° 29/2005 de 2 de Maio que autoriza os Correio de
Cabo Verde a prestar servicos financeiros especificos de instituicdes
de crédito; Decreto-Lei n° 44/2005 de 21 de Abril que prorroga pelo
mesmo periodo a autorizacdo de constituicdo de uma instituicao
financeira internacional, denominada Banco Internacional de
Investimento (I.F.1) S.A., concedida pela portaria n° 12/2004 de 17
de Maio; Portaria n° 19/2005 de 14 de Marco que define o capital
minimo que devem possuir as instituicdes de crédito e
parabancarias.

3.2.3. BCA no Sistema

O Crédito Total e os Depo6sitos do BCA representam 50,0% e
62,2% do total do Sistema Financeiro em Novembro de 2005, contra
53,4% e 63,8% em Dezembro de 2004, respectivamente.

Verificou-se uma melhoria no uso do cartdo de débito Vinti4 e
dos servigos de POS. Ao longo do ano de 2005 foram produzidos
35.234 cartbes, cabendo ao BCA o correspondente a 51% (18.232
cartdes) do total de cartdes produzidos pelo sistema. O namero de
levantamentos em 2005 atingiu 0s 1.101.812 sendo 59,3% de clientes
do BCA. Ja foram instalados 212 POS, sendo que 60% (125 POS)
sao do BCA, dos quais 37 instalados em 2005. Por outro lado, das 6
maquinas ATMs instaladas em 2005, uma é do BCA. No total, o
sistema possui 44 maquinas, sendo 17 do BCA.

4 - ACTIVIDADE COMERCIAL
4.1. — Recursos

Beneficiando da maior rede de Balcdes num total de 23 Agéncias
e 2 prolongamentos que facilitam a relacdo dos clientes com o
Banco em qualquer ponto do pais com uma comunicacéo forte e
dinamica adequada as exigéncias e expectativas dos clientes, o que
se traduziu numa maior captacdo de recursos conforme o quadro
que se segue.

RECURSOS
Saldos em 31 de Dezembro (1000 Contos)
Variacao T.C
Rubricas 2003 2004 2005 2003/2004 2004/2005 20032004 20042005
Depoésitos 34552 37.051 42549 24990 54980 72% 148%
AOrdem 14037 14486 17396 4497 2.909,6 32% 201%
APrazo 19308 20908 23083 15997 21749 83% 104%
DePoupanca 1208 1657 2071 4495 4135 37.2% 250%

OutrosRecursos 274 197 3% 765 1973 -280%  1001%

RECURSOSTOTAIS 34826 37248 42944 2424 56954 7% 153%

Recursos
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0
2003 2004 2005
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Os Depositos Totais alcancaram um montante de 42,5 milhdes
de contos, progredindo no ano, 5,5 milhdes de contos (+14,8%),
crescimento que resulta dos Depésitos a Ordem e a Prazo em 2,9
milhdes de contos (+20,1%) e 2,2 milhGes de contos (+10,4%)
respectivamente. Para esta evolugdo terdo contribuido a melhoria
da qualidade dos servicos prestados, nomeadamente BCADirecto e
BCAEmpresas e o esfor¢co na captagédo de novos clientes. Os
Depositos assentam em grande medida no segmento Particulares.
Estes progrediram no ano a uma taxa de 10,7%, embora o seu peso
nos Depdsitos Totais diminuiram de 96,9% em Dezembro 2004 para
93,4% em Dez 05.

DEPOSITOS POR MOEDA

Saldos em 31 de Dezembro (1000 Contos)
T.C
RUBRICAS 2003 2004 2005 2004-2005 2003/2004 2004-2005
DEPOSITO EM
MOEDA NACIONAL 33.084 35.635 40.817 5.182 7,7% 14,5%
A ORDEM 13467 13928 16.559 2,631 34% 18,9%

DEPOSITOAPRAZO
EM MN 18410 20.049 22.187 2.138 8,9% 10,7%
APRAZORESIDENTES 6.007 6.536 7.374 837 8,.8% 12,8%
APRAZOEMIGRANTES 12403 13513 14.813 1.301 8,9% 9,6%
DEPOSITOPOUPANCA 1208 1.657 2071 413 37,2% 24,9%
POUPANCAEMIGRANTE 1.024 1.379 1.703 324 34,6% 23,5%
POUPANCA JOVEM 183 278 368 89 51,9% 32,0%
DEPOSITO EM MOEDA
ESTRANGEIRA 1468 1416 1.732 316 -3,5% 22,3%
AORDEM 570 558 837 279 -2,1% 50,0%
DEPOSITO APRAZO
EM ME 898 859 896 37 -4,4% 4,3%
APRAZORESIDENTES 39 44 74 29 14,7% 65,7%
APRAZOEMIGRANTES 859 814 822 8 -5,2% 1,0%
TOTALDEPOSITOS 34552 37051 42549 5498 7.2% 14.8%

Do Total da Carteira de Depositos cerca de 95,9% sdo em moeda
nacional (MN) e 4,1% em moeda estrangeira (ME).

Os Depositos a Ordem em MN registaram um aumento de 2,6
milhdes de contos (18,9%) enquanto que os Depésitos a Prazo
aumentaram 2,1 milhdes de contos (10,7%), dos quais 1,3 milhdes
de contos de Emigrantes e 837 mil contos de Residentes. Apesar da
descida por duas vezes das respectivas taxas de remuneracao, 0s
Depésitos a Prazo de Residentes registaram um crescimento
significativo em relacdo a 2004, passando de 6,5 milhdes de contos
para 7,4 milhdes de contos, consequéncia do bom desempenho
econémico, da crescente bancarizagdo da populacéo e da confianca
demonstrada por parte dos clientes no sistema financeiro.

Contrariamente ao ano anterior, os Dep6sitos em ME registaram
um crescimento de 316 mil contos (22,3%), sendo 50% e 279 mil
contos nos depoésitos a ordem em ME.

Em relagao aos Depositos de Poupanga, cresceram 413 mil contos
(24,9%) sendo 324 mil contos (23,5%) da Poupanca Emigrante e 89
mil contos (32%) da Poupan¢a Jovem. Este facto é demonstrativo
dos efeitos conseguidos com a campanha dirigida para esses
segmentos fazendo uma forte ligacdo da poupanca emigrante ao
investimento e as bonificacdes de taxas de juro a obter nesta
vertente e a ligacdo da poupanca jovem ao produto BCA
Universitario.

4.2. - Crédito
4.2.1 - Condicionantes da Actividade do Crédito

As autoridades monetarias continuaram a utilizar mecanismos
indirectos de controlo da concessao do crédito. Em Fevereiro de
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2005 o BCV reduziu a taxa de facilidade de cedéncia de 8,5% para
7,5% e em Maio reduziu o coeficiente das reservas minimas de
caixa de 18% para 17%. No seguimento dessas descidas o BCA
diminuiu as suas taxas activas e passivas por duas vezes em 2005
(Margo e Setembro), com particular incidéncia no crédito a
habitacéo, para além de ter introduzido o regime de taxa indexada,
0 que tera contribuido para o crescimento do crédito concedido.

4.2.2 - Analise do Crédito concedido

O crédito concedido teve uma evolugéo positiva, tendo crescido
22,8%. E de se destacar uma variagio diferenciada da evolugéo do
crédito concedido de curto e de médio e longo prazo, como se pode
constatar no quadro e grafico seguintes. Esta evolugéo favoravel
foi potenciada em parte pela diminuigdo das taxas de juros e de um
certo relancamento da economia.

Com efeito, o crédito concedido de médio e longo prazo cresceu
39,7% enquanto que o de curto prazo cresceu 8,9%, sendo que
20,9% daquele crescimento corresponde ao sector predial. De se
referir porém que, em termos absolutos, os créditos de médio e
longo prazo foram financiados em mais 153 mil contos que os
créditos a curto prazo.

Evolucéo do Crédito Concedido

(Contos)

T.C
RUBRICAS 2003 2004 2005 20042005 2004/2003  2004-2005
CurtoPrazo 3421800 2991.032 3258099 267.067 -12,6% 89%
MiLprazo 1822661 2441123 3411137 970014 339% 39,7%
TOTAL 5244461 5432155 6669236 1.237.081 36% 228%

O crescimento acima referenciado foi, no entanto, parcialmente
anulado pelo elevado volume de amortizagbes extraordinarias de
créditos, particularmente os que se encontravam em situacéo de
incumprimento, resultante da politica de recuperagao implementada
durante o exercicio de 2005.

Evolucéo do Creédito Concedido
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3.000.000
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2.000.000

1.500.000
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Analisando o crédito concedido por segmento e por maturidade,
verifica-se que o crescimento total de 1.237 mil contos (+18,5%) em
relacdo a 2004, resultou do acréscimo em 1.477 mil contos (+51,6%)
no crédito concedido as empresas, essencialmente no segmento de
médio e longo prazo, uma vez que o crédito concedido aos
particulares diminuiu 241 mil contos (-6,3%), com maior incidéncia
no sector habitagao.
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Crédito Concedido por Entidade

(Contos)

Entidades Dez-04 Dez-05 Variagéo Estrututa
Absoluta Relativa 2004 2005
Empresas 1.385.583 2.863.514 1.477.930 51,6% 255% 429%
Curto Prazo 874.613 1.246.437 371.824 29,8% 16,1% 18,7%
M/LPrazo 510.971 1.617.077 1.106.106 684% 9,4% 242%
Particulares 4.046.571 3.805.722 -240.849 -63% 745% 57,1%

Crédito a Habitagdo  1.523.050 1.395.297 -127.753 -92% 28,0% 20,9%

Crédito Consumo 2523522 2410425 -113.097 -47% 465% 36,1%

relativamente ao final do ano anterior. Este comportamento foi
suportado pelo crédito as empresas com um crescimento de 552 mil
contos (+12,2%), com particular incidéncia no crédito de curto prazo,
0 qual registou uma variacdo de 28,4% para 1,4milhdes de contos.
De destacar, igualmente, o crescimento do crédito & habitacdo na
ordem dos 225 mil contos (+3,6%).

Crédito Vivo por Entidade

TOTAL 5.432.155 6.669.236 1.237.081 18,5% 100,0% 100,0%

O crédito concedido de médio e longo prazo por sector de
actividade mostra que foram concedidos 3.411 mil contos, contra
2.441 mil contos em 2004, ou seja mais 970 mil contos. Desse
aumento, 258 mil contos foi concedido ao sector comércio, 112 mil
contos ao sector construgdo e 100 mil contos ao sector transporte.
Note-se que a rubrica outros abarcou 702 mil contos desse aumento,
na medida em que existem créditos de montante expressivo
classificados nessa rubrica.

Destaque para o Crédito ao Comércio, que cresceu a taxa de
138%, tendo o seu peso passado para 13,1% (7,7% em 2004),
demonstrando que o BCA conseguiu nesta area dar resposta a
uma necessidade premente do segmento empresarios, através da
abertura do BCA Empresas.

N&o obstante ser o sector de maior peso no total do crédito
concedido de médio e longo prazo, o sector Habitacéo registou um
decréscimo em relacdao a 2004 na ordem dos 137 mil contos. O
mesmo comportamento teve os sectores Universitario e Pesca.

Créditos Concedidos a Médio/Longo Prazo 2005/2004

(Contos)

(Contos)

Entidades Dez-04 Dez-05 Variacédo Estrututa
Absoluta Relativa 2004 2005

Empresas 4.515.306 5.066.924 551.618 122% 31,4% 33,3%
Curto Prazo 1.096.295 1.408.125 311.830 284% 7,6% 92%
M/LPrazo 3.419.011 3.658.799 239.788 7,0% 23,8% 24,0%

Particulares 9.842.390 10.164.216 321.826 3,3% 68,6% 66,7%

Crédito a Habitacdo 6.202.897 6.428.271 225.374 3,6% 432% 42,2%

Crédito Consumo  3.639.493 3.735.944 96.451 2,7% 253% 245%

TOTAL 14.357.696 15.231.140 873.444

2004 2005 2005-2004 T.C PESOS PESOS
SECTORACTIVIDADE 2005 SECT.04 SECT.05

AGROPECUARIO 2500 2.500 0,0% 0,1%

AUTARQUIASLOCAIS  10.000 -10.000 -100% 0,4% 0,0%

COMERCIO 187.691  446.108 258.417 138% 7,7% 13,1%
CONSTRUGAO 112,932 225407 112475 100% 4,6% 6,6%
INDUSTRIA 135789 210588 74799 55% 5,6% 6,2%
PESCA 11.537 10.200 -1.337  -12% 0,5% 0,3%
HABITAGAO 1.067.189  930.057 -137.131 -13% 43,7% 27,3%
TRANSPORTE 250.356  350.824 100.468  40% 10,3% 10,3%
TURISMO 91.820 115357 23537 2% 3,8% 3,4%
UNIVERSITARIO 227.362 71254 -156.108 -69% 9,3% 2,1%
OUTROS 346448 1.048.843 702395 203% 14,2% 30,7%
TOTAL 2441124 3.411.137 970.014 39,7% 100% 100%

Crédito Concedido M/L Prazo
2005

OUTROS

COMERCIO

INDUSTRIA

CONSTRUGAQ

UNIVERSITARIO

TURISMO HABITAGAO

TRANSPORTE

4.2.3 - Analise da Carteira de Crédito

O saldo do Crédito Vivo cifrou-se em 15,2 milhdes de contos no
final de 2005, tendo apresentado uma variacao de 6,1%
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6,1% 100,0% 100,0%

Na generalidade o crédito as empresas cresceu 552 mil contos
(12,2%), enquanto que o crédito aos particulares cresceu 322 mil
contos (3,3%). O peso do crédito as empresas no total da carteira
passou de 31,4% em 2004 para 33,3% em 2005 contrariamente ao
peso do crédito aos particulares que diminuiu de 68,6% em 2004
para 66,7% em 2005.

E de se referir que a OPV da Sociedade Cabo-Verdiana de Tabacos
contribuiu com cerca de 81 mil contos para o aumento da carteira
de crédito, pois que dos 276 mil contos negociados através do BCA,
80,8 mil contos (29,25%) foram financiados, tendo os investidores
utilizado as suas poupancas para cobertura dos restantes 70,75%.

Crédito Normal por Sector de Actividade

CVE

Entidades Dez-04 Dez-05 Variacao Peso
Abs. Rel. 2004 2005
AGRICULTURA 56.004 38.692 -17.312 -30,9% 04% 0,3%

HABITAGAO 6.202.897 6.428.271 225.374 3,6% 432% 42,2%
COMERCIOGROSSO  928.272 1.053.667 125.395 135% 65% 6,9%
CONSTRUGAOCIVIL ~ 741.911  847.329 105.418 142% 52% 5,6%

COMERCIORETALHO 1.049.043 1.012.184 -36.859 -35% 7,3% 6,6%

INDUSTRIA 983.358 957.935 -25.423 -26% 6,8% 6,3%
PESCAS 103.103 82.047 -21.056 -20,4% 0,7% 05%
TRANSPORTES 1.039.682  934.329 -105.354 -10,1% 72% 6,1%
TURISMO 716.672  614.075 -102.596 -14,3% 50% 4,0%
OUTROS * 2.536.754 3.262.611 725.857 28,6% 17,7% 21,4%
TOTAL 14.357.696 15.231.140 873443 6,1% 100,0% 100,0%

* Inclui os Descobertos em DO

Crédito Normal p/Sector Actividade
Dez 05/04
(contos)
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Analisando a distribuicao da carteira de crédito por sector de
actividade, verificamos que todos os sectores, a excepgao de Outros
(+726 mil contos), Habitagao (225 mil contos), Comércio Grosso
(+125 mil contos) e Construcédo (+105 mil contos), tiveram um
decréscimo na sua carteira em relacdo a 2004.
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Em relacdo ao crédito vencido verificou-se um decréscimo de 276
mil contos (-19,4%), consequéncia de uma significativa recuperacao
através de um continuado acompanhamento da carteira vencida e
do abate ao activo de créditos integralmente cobertos por provisoes
especificas e registrados em classe V. Os sectores com menor peso
no total da carteira vencida séo Agricultura (1,3%), Construcao (2,9%)
e Pescas (3,5%), enquanto que os com maior peso sdo a Industria
(18%) e Comercio a Retalho (12,2%).

CARTEIRA DE CREDITO

(Contos)

Var. TC

Rubricas 2003 2004 2005  2005/2004 2004/2003 2005/2004

Crédito Vivo 13750200 14.357.696 15.231.140 873443 44% 6,1%

CurtoPrazo 2.452.900 3.543.219 2.131.752-1.411.467 445% -39,8%
Médio e

Longo Prazo 11.296.900 10.814.477 13.099.388 2.284.911 43% 21,1%
Recursos

Consignados 400 0 0 0 -100,0%
Crédito e Ju-

ros Vencidos 1.365.200 1.419.831 1.143.688 -276.143 4,0% -19,4%

CREDITO

TOTAL 15.115.400 15.777.527 16.374.828 597.300 4,4% 3,8%

Peso M/Lprazo/

Crédito Normal 82,2% 75,3% 86,0%

A distribuigdo do crédito em situagdo normal por maturidade
mostra que 86% da carteira é constituida por crédito de médio e
longo prazo, que cresceu 21,1% e 2.285 mil contos em relagdo a
2004. Inversamente ao que ocorreu na carteira de crédito vivo,
onde se registou uma aceleracdo do crescimento, a evolugéo da
carteira de crédito total situou-se em apenas 3,8%, inferior aos
4,4% de 2004, devido a diminui¢do da carteira de curto prazo em
39,8% e consequentemente o seu peso no total da carteira de crédito.

5. - OUTRAS ACTIVIDADES
5.1 - AREA INTERNACIONAL

As acgOes da area Internacional continuaram a incidir no
acompanhamento e desenvolvimento das relagcdes com o0s
Correspondentes e outras Instituicbes e Organismos Internacionais,
reflectindo a preocupacéo sistematica com a melhoria da qualidade
do servico prestado aos Clientes e a optimizagao da rendibilidade da
aplicacdo dos excedentes em divisas e da gestédo da posicéo cambial.

Relacdes com os Correspondentes

— O numero de correspondentes reduziu de 33 para 29, com o
encerramento das contas junto do Banco Internacional de Crédito
— Lisboa, reduzindo de seis para cinco o numero de correspondentes
na praca de Lisboa e com o encerramento das contas junto do Fleet
National Bank-Boston, The Bank Of New York e Citizens Bank,
reduzindo de quatro para um o nimero de correspondente nos
Estados Unidos da América do Norte.

O encerramento das contas nos Estados Unidos da América do
Norte ocorreu por solicitacdo desses bancos. As razdes apontadas
prendem-se com as politicas preventivas do branqueamento de
capitais e do financiamento do terrorismo. o contexto do Programa
“Know Your Customer” e das exigéncias do “ USA Patriot Act “, os
bancos devem visitar semestralmente os seus clientes como forma
de verificar o cumprimento as medidas para evitar o branqueamento
de capitais e o financiamento do terrorismo. Para esses bancos
correspondentes, essas visitas tornam-se inviaveis tendo em
consideracgao o volume de operacdes. Trata-se de uma medida que
abrange outros bancos da praga.

No que se refere ao Citizens Bank, ndo houve descontinuidade
nas transferéncias efectuadas para Cabo Verde. Em alternativa,
criaram um servico de transferéncias, que durante o periodo de
transicdo, que ird até ao més de Abril 2006 sera gratiuto. Esta
sendo criado um novo Programa (LMI- Low Moderate Income) no
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qual, os fundos serdo remetidos para Cabo Verde através do
American Express Bank, que é um provider do Citizens Bank para
a prestacao do servico de transferéncias, e seréo creditadas através
da conta no Citibank New York. Segundo o Citizens Bank, o
programa ja foi amplamente divulgado junto da comunidade Cabo-
Verdiana através dos medias e das associacOes locais.

— Foram abertas contas em outras moedas junto da Caixa Geral
de Depositos Lisboa para melhor gerir as disponibilidades em moeda
estrangeira junto desse correspondente em Portugal, maximizando
assim os ganhos em operacOes cambiais.

— No ambito do seu programa de visitas periédicas, no contexto
do programa “Know Your Customer” e das exigéncias do “USA
Patriot Act”, o Citibank-New York efectuou uma missao de servigo
para fazer o balanco das relacdes de correspondéncia com o BCA.
Em relacdo ao Citizens Bank, realizou-se na sede do BCA um
encontro de trabalho com um representante do banco.

Acordos

— Foi assinado com Ex-Im Bank-USA (Agéncia de Crédito a
Exportacdo Oficial, organismo do Governo dos Estados Unidos)
um protocolo abrangendo o MGA (Master Guarantee Agreement).

— Foi celebrada com a Agence Frangaise de Developpement,
uma Convencdo de Financiamento a favor dos Municipios Cabo-
verdianos consubstanciada numa linha de crédito no valor de cinco
milhdées de Euros destinada a financiar projectos de
desenvolvimento municipal.

— Foi assinado com a Caixa Geral de Depo6sitos — Sucursal de
Paris um acordo de Cash Letter em Euros, para cobranca de cheques
sacados sobre bancos europeus.

— Em relagéo ao BEI — Banco Europeu de Investimento, aguarda-
se para breve a assinatura do acordo da segunda linha de Crédito
Global ao Sector Financeiro Cabo-Verdiano para financiamento de
projectos de investimentos privados, no montante de oito milhdes
de Euros.

— A rede de correspondentes SWIFT continua a aumentar, a um
bom ritmo, passando de 123 para 132, de 2004 a 2005, reflectindo o
facto de praticamente ter-se atingido uma certa estabilidade ao
nivel desta rede.

Relagdes com Outras Instituicdes Financeiras

— O Banco Mundial e o Fundo Monetario Internacional visitaram
0 Banco, no ambito das suas missdes anuais de acompanhamento
da situacdo macro-econémica do pais e de analise dos
constrangimentos ao desenvolvimento do sector privado.

— No ambito da selec¢ao de Cabo-Verde para o programa MCA -
Millenium Challenger Account houve encontros de trabalho com
Delegacdes da MCC.

— Houve encontros de trabalho com representantes do Ex-Im
Bank-USA (Agéncia de Crédito a Exportacdo Oficial dos Estados
Unidos) que antecederam a assinatura do protocolo abrangendo o
MGA (Master Guarantee Agreement ).

— Participacao no 3° Forum Internacional da CGD em Margo de 2005

— Participagdo na Assembleia Anual do BAD realizado na Nigéria
em Maio de 2005 e na Assembleia Anual do BM e FMI em
Washington em Setembro de 2005.

Relac¢bes Intra - Grupo

A Caixa Geral de Dep6sitos continua a ser o correspondente por
exceléncia para todas as operacdes em moeda estrangeiras
aproveitando a sua vasta rede internacional. Durante o ano 2005
foram intensificadas relacbes de negociacdo cambial com a Caixa
Geral de Depositos.

5.2. - EMIGRACAO
O BCA tem vindo a realizar encontros anuais com 0s emigrantes

em férias nas diversas ilhas. Este ano, foram realizados encontros
nas llhas do Maio e do Fogo.
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E de se realcar também, que o BCA tem participado em encontros
promovidos pelas Camaras Municipais, juntamente com outras
Instituicbes, para prestag¢do de informacdes e apresentacédo de
produtos/servicos bancarios.

Em Abril de 2005 o BCA participou no For CV em Washington
nos EUA, que contou com a presenca e o alto patrocinio de Sua
Exceléncia o Senhor Presidente da Republica de Cabo Verde e
onde estiveram presentes representantes de todas as comunidades
Cabo-Verdianas espalhadas pelo Mundo, tendo os representantes
do BCA apresentados alguns temas/painéis.

Estes contactos tém-se mostrado bastante importantes, pois o
Banco consegue auscultar os problemas e as preocupacgdes que
atingem este segmento de clientes e assim encontrar as solugdes
que se impdem.

5.3. - GESTAO FINANCEIRA

Continuou-se a trabalhar no sentido de melhorar a qualidade da
informacéo contabilistica fornecida aos 6rgéos de gestédo, com maior
realce para a manutengdo do controle das reconciliagbes com os
bancos correspondentes, dos pagamentos das facturas do banco,
das contas do imobilizado e respectivas amortizacdes, e do
pagamento dos impostos.

Ao nivel do Planeamento e Controle de Gestao, foi feito um
grande esforco para a elaboragdo atempada das informacdes de
gestdo e para a producdo de informacao estatistica e prudencial
enviada mensalmente ao Banco de Cabo Verde e a sede da Caixa
Geral de Depésitos, principal accionista do Banco, para efeitos de
consolidacao.

Quanto aos grandes projectos de 2005, encontra-se na fase final
a implementacéo e adequacéo do sistema contabilistico do Banco
as Novas Normas Internacionais de Contabilidade e também ao
protocolo Basileia II.

GESTAO DE LIQUIDEZ

A Gestéo Financeira foi feita de acordo com a linha de orientagéo
estratégica proposta pelo banco, de consolidagdo financeira e
diversificacdo das fontes de rentabilidade. A Gestdo de Liquidez
continuou a ser feita sempre na 6ptica do cumprimento das
responsabilidades e da rentabilizacdo maxima das disponibilidades
a curto prazo, com recurso aos mercados financeiros interno e
externo, ja adoptada em larga medida, em 2004.

A estratégia para a consecugdo deste objectivo, passou pela
identificacdo correcta das oportunidades de negécio e do rigoroso
controlo dos activos liquidos, nomeadamente os saldos das

tesourarias das agéncias, valores em transito, créditos a curto prazo,
saldos nos correspondentes, aplicacdes de curto prazo nos
correspondentes, e apostou-se na aceleracao do processo de
transformacdo em divisas de notas estrangeiras captadas no pais.

Assim, no que toca as responsabilidades a curto prazo, néo se
registou qualquer caso de incumprimento a nivel das
Disponibilidades Minimas de Caixa. Os pagamentos sobre o exterior
foram sempre atempadamente executados e o fornecimento de
numerarios as agéncias nao conheceu sobressaltos dignos de realce.

Durante o altimo trimestre de 2005 entrou em vigor o Protocolo
de Tesouraria celebrado com o Banco de Cabo-Verde, que veio a
possibilitar ao BCA a realizagdo de operacbes de levantamento e
deposito de numerario mediante a utilizacdo dos balcdes do BCA,
nas ilhas de S&o Vicente e Sal, e dos balcdes da Caixa Econémica de
Cabo Verde nas ilhas de Sao Antéo e Fogo, enquanto representantes
da Tesouraria do Banco Central. Este protocolo permitiu baixar o
custo com as deslocacgOes inter-ilhas para transporte de moeda
nacional, bem como, reduc¢do substancial do nimero de dias com
valores em transito

O volume de entradas de divisas no Banco atingiu em 2005 os
EUR 273.84 milhoes, superior ao valor necessario para cobrir o
total de EUR 261,21 milhdes dos pagamentos sobre o exterior. De
referir no entanto a venda ao Banco Central de EUR 11,5 milhdes,
contra a compra aquela instituicao de EUR 1,5 milhoes, o que
significa que na realidade o BCA contribuiu em termos liquidos
com EUR 11,13 milhdes para o aumento do saldo das reservas
cambiais, contra 21,31 milhdes no ano anterior.

Em 2005 o volume de entradas de divisas no Banco tinha atingido
os EUR 236,98 milhdes para um total dos pagamentos sobre o
exterior de EUR 215,67 milhdes. Porém, naquele ano o valor das
vendas ao BCV atingiu EUR 17,42 milh6es, contra nenhuma
compra. Além de vendas ao Banco Central, em 2005, registou-se
vendas a outros bancos da praca no valor de EUR 2,9 milhdes.

Em relacé@o ao ano transacto é de assinalar ainda um acréscimo
de 15,55% das entradas de divisas contra um acréscimo de 21,12%
das saidas, o que representa um saldo liquido de menos EUR 8,68
milhdes.

No que concerne a rentabilizacdo dos excedentes de liquidez
continuou-se a apostar basicamente na combinacdo das
oportunidades dos mercados monetarios interno e externo,
nomeadamente mercado primario de Bilhetes do Tesouro, Mercado
Interbancario Nacional e aplicagbes de curto prazo nos
Correspondentes. O quadro seguinte ilustra os ganhos obtidos em
cada um destes mercados nos Gltimos dois anos.

Em contos
JUROS DE APLICACOES
Anos 2004 2005 Variacédo %
Recebidas Pagos Liquido Recebidas Pagos Liquido Recebidas  Pagos Liquido
Mercado Mon. Nacional 207.946 14.493 193.453 185.638 7520 178.118 -10,73 48,11 -7,93
BT's 200.365 14.375 185.990 179.668 7.462 172.206 -10,33 -48,09 7,41
Aplicacdes BCV 1.971 49 1.922 5.754 0 5.754 191,93 100,00 199,38
Aplic. Outros Bancos 5.610 69 5.541 216 58 158 -96,15 0,00 -97,15
Aplicagdes nos Correspond. 15.954 20 15.934 62.820 62.820 293,76 100,00 294,25
TOTAL 223.900 14513  209.387  248.458 7.520 240.938 10,97 -48,18 15,07

Conforme se pode constatar conseguiu-se manter os ganhos
globais do Mercado Monetario acima dos valores de 2004, embora
as taxas de juro tivessem diminuido no mercado nacional. De 223,9
mil contos em 2004 subiu para 247,8 mil contos em 2005,
representando um aumento de 10,9%.

Este resultado explica-se pelo aumento da Taxa Média Ponderada
registado nas aplicacbes em Euros e em Délares americanos, no
mercado internacional, cujas cifras passaram de 2,0% e 1,4% em
2004 para 2,06% e 3,3% em 2005 respectivamente, o que contribuiu
para um aumento dos juros ganhos em 290,1% (15,9 mil contos em
2004 para 62,2 mil contos em 2005).
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Relativamente as aplicagdes em Bilhetes de Tesouro houve uma
redugéo de juros ganhos em 10,3%, devido, nédo s, a reducdo da Taxa
Média Ponderada que teve um decréscimo de 33,7% (6,3% em 2004 para
4,2% em 2005), como também a diminuicdo de subscrigéo de Bilhetes de
Tesouro no mercado primario. Foram aplicados em BT's 6,8 milhdes de
contos contra 8,0 milhdes de contos em 2004, representando um
decréscimo de 14,4%. De se referir que essa redugdo também deve-se a
diminuic&o em 15,2% do total de emisséo de Bilhetes de Tesouro (de 14,9
milhdes em 2004 para 12,7 milhdes em 2005). Em contrapartida houve
um aumento de emissdo de Obrigacdes de Tesouro, representando para
0 banco um acréscimo em 21,8% comparativamente ao periodo homélogo
(de 5,1 milhdes em 2004 para 6,0 milhdes em 2005).
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No mercado secundario de titulos registou-se uma diminuigao
de subscricdes na ordem dos 59,9%. O montante colocado foi de
363,7 mil contos, 0 que representa 5,2% do subscrito no mercado
primario, tendo sido pago o montante de 7,4 mil contos de juros,
correspondente a 4,1% dos juros ganhos no mercado primario.

Assim, o valor liquido dos juros ganhos na aplicacdo em Bilhetes
do Tesouro foi de 172,2 mil contos, menos 7,4% (-13,7 mil contos)
que o ano transacto.

O Mercado de Bilhetes do Tesouro deixou de ser a principal e
mais vantajosa oportunidade de aplicacéo financeira, pelo que houve
um aumento do volume de aplicacdo nos Correspondentes. Quanto
ao Mercado Interbancério Nacional houve um aumento no volume
de aplicacdo no Banco Central e uma diminui¢do substancial de
aplicacdo junto de outros bancos da praca, devido ao excesso de
liquidez no mercado.

O Banco Central reduziu em 1% a taxa de juro aplicavel as
operacbes de facilidade permanente de cedéncia de liquidez,
passando para 7,5% mantendo a taxa de absor¢do em 1,0%, com
inicio a partir do primeiro periodo da constitui¢do de Disponibilidades
Minimas de Caixa do més de Margo.

Com efeito a partir do primeiro periodo de constituicdo de
Disponibilidades Minimas de Caixa de Junho, o Coeficiente a aplicar
a base de incidéncia para a defini¢ao das Disponibilidades Minimas
de Caixa passou de 18% para 17%, o que significou para o BCA a
possibilidade de disponibilizar em média de aproximadamente de
300 mil contos em Depédsitos a Ordem no BCV, justificando o
aumento em 191,9% dos juros obtidos com aplicacdes no Banco
Central, representando um ganho de 5,7 contos em 2005, mais 3,8
contos que no ano anterior.

A gestdo dos riscos cambiais continuou a merecer uma atencéo
muito especial dada a grande instabilidade cambial que caracterizou
as principais moedas no mercado internacional, particularmente o
dolar que sofreu uma valorizacao de cerca de 12,7% entre Dezembro
2004 e Dezembro 2005. Conseguiu-se durante 2005 acumular um
resultado liquido de 189,2 mil contos contra 126,8 mil contos de
2004 (+62 mil contos).

A 15 de Dezembro de 2005 deu-se inicio a reabertura da BVC -
Bolsa de Valores de Cabo Verde. Nessa altura, do total da aplicacdo
do BCA na Divida Publica — Obrigagdes de Tesouro Nova Série
(6.073. mil contos), 938,4 mil contos foram admitidas a cotagédo na
Bolsa de Valores de Cabo Verde, por despacho do Ministro das
Financas e Planeamento, que mandou admitir a cotacdo as
Obrigagbes do Tesouro Nova Série com maturidades superiores a
seis meses.

Com a OPV - Oferta Publica de Venda de 63.240 acgdes
ordinarias, escriturais e nominativas, representativas de 26.35%
do capital social da Sociedade Cabo-verdiana de Tabacos, iniciou-se
a actividade da BVC. Da operacéo de colocacdo em sindicato dos
bancos nacionais liderada pelo BCA, resultou o leildo em que coube
aos clientes do BCA 43.600 accdes representando 69% do total da
colocacdo.

Foram igualmente admitidas a cotagdo acgdes representativas
de 25% do Capital Social do BCA num total de 250.000 Accoes.

5.4 - INFORMATICA

O ano de 2005 foi um ano de consolidacéo de muitos dos principais
projectos iniciados em 2003 e 2004.

Entre muitos é de real¢ar o BCADirecto, colocando o BCA num
patamar superior em termos da banca remota, com a vertente
transferéncia e versao empresa com a “combinacéo de assinaturas”.
Este produto revolucionou o mercado, facilitando em muito a vida
das empresas e dos particulares com habito de utilizagéo da Internet.

Durante o ano de 2005 foram ainda desenvolvidas as seguintes
actividades:

— Instalacéo do novo sistema de Gestao de Fila de esperas na
Agencia da Praia e S Filipe e adjudicacdao de uma
proposta para aquisi¢do de 5 sistemas para as outras
principais agéncias. Este sistema teve um impacto
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extremamente positivo junto dos nossos clientes,
“manchado” somente pela demora na substituicdo das
imagens de entretenimento e ndo aproveitamento
desta “janela” para publicita¢do das mais valias do BCA.

— Montagem e preparagdo do cenéario de testes tendentes a
instalacdo da nova plataforma de Front Office, o
Kanalo.

— Instalacéo de novas impressoras de rede, UPS e Scanner
na quase totalidade das Agéncias mais expressivas, com
ganhos imediatos em termos de poupanca de
consumiveis, rapidez e melhoria na qualidade da
impressao, estabiliza¢gdo da corrente e digitalizagao de
documentos respectivamente.

— Reorganizacgéo da central telefénica do PLateau, atribuicéo
de novos acessos, traduzindo-se imediatamente numa
reducdo de quase 30% de custo nas chamadas.

— Montagem da Mediateca - pélo Mindelo.

— Implementacéo cabal do projecto RIN (CGDPT) interligando
a n/central telefénica Siemens Hipath 4000 ao da sede
da Caixa Geral em Portugal. Abriu a possibilidade de
se telefonar para todas as sucursais da CGD e telefones
fixos e moéveis de Portugal. Redugdo de custo do BCA
Sede em mais de 20%.

— Actualizacao de diversos softwares em todo o parque
informatica:

Service Pack2 em todos os postos de trabalho e Service
Packl (Correcdes de Bugs), Veritasl0 (Software
Backups) e Windows 2003 em todos os servidores

— Implementacéo do SMS. Este software passou a permitir a
instalacdo e actualizagdo automatica dos softwares.
Inventariacdo automatica de todo o software e
hardware do nosso parque.

Ganhos significativo em termos de seguranca:

— Instalac&o do Pix Failover, servindo de backup do Firewall
principal.

Instalacao do ISA Server 2004 -Bakend (permitindo
restriccbes a downloads de aplicagcbes “maléficas e
corruptas” para a nossa rede, como também a restricao
horaria em termos de acesso a Internet).

Instalacdo do sistema “Mirror” (os servidores fazem
redundancia permitindo o backup dos dados em dois
discos) em todos os servidores de ilhas.

Modernizagéo do sistema de antivirus através do Mcafee
Protection Pilot upgrade da versdo 7.1 para 8.0
nos Postos. Passamos a poder actualizar todo o sistema
de anti-virus de uma forma automatica em todos os
nossos Computadores.

Instalacdo em ambiente testes da nova plataforma de Front
Office, o Kanalo.

— Configuracéo e instalacdo de equipamentos tendo em vista
a nossa participacdo em varias actividades como feiras,
foruns e seminarios.

— Desenvolvimentos tendentes a criagdo e implementacdo da
nossa Intranet/Portal Interno.

— Instalacdo da nova Versao BM, AM e IM.

— Upgrade software de correio electrénico da versao standard
para o Enterprise Exchange 2003 Server, que nos
permitiu atribuir aos Gerentes, Coordenadores
Comerciais 0 acesso a Internet e mail externo.

— Instalagdo de computadores “PC BCADirecto” nas agencias
de APA, AFG e ASV.

— Implementacédo da linha de comunicacdes de backup SISP.

— Implementac¢éo do projecto “Backup RDIS”, actualmente
em fase de testes. Permitira em caso de queda das
comunicagoes, o funcionamento da agéncia através de
uma chamada telefénica (linha telefénica normal).
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— Criacdo de uma subnet para ligagdo directa BCA e Bl a
SISP/Bolsa (Integracéo da rede SISP/BVC a rede dados
do grupo CGDCV). Substitui¢ao da antiga ligacédo X.25.
Enorme reducéo de custo, na ordem de quase 200.000
CVE més.

— Culminar do projecto “upgrade comunicacfes”. Actualmente
todas as nossas Agencias funcionam a velocidade de
64kbps em vez dos 28kbps de outrora. Maior rapidez
nas transaccdes e consequente melhoramento no

tempo de reposta da aplicacao.

— Instalacéo de todo o software necessario para o arranque da
“OPV da STC” bem como dos demais softwares necessarios
ao funcionamento da Bolsa de Valores de CV.

— Implementacéo de um controlo centralizado de verificacdo dos
servidores, 0 MOM. Permite de uma forma centralizada e
pré activa, verificar e controlar os nossos servidores.

— Deslocagao a todas as Agencias excepto S. Nicolau, Maio e
Boavista. Encontro com os Gerentes e empregados,
resolucdo de anomalias, recolha de contributos para o
nosso funcionamento, plano de actividades e
elaboracao de rotinas de intervencao, reclamagfes
sobre atendimento e outros assuntos pertinentes. Foi
extremamente positiva essa aproximacdo aos nossos
utilizadores.

— Criagdo no BM de varios produtos e linhas de crédito
pontualmente solicitados.

— Atendimento pronto a todas as empresas dos grupos em
termos de implementagédo, reparacao, configuragao,
emissdo de pareceres etc.

— Preparacgdo da Cablagem necessaria a implementagado do
projecto “relégio de ponto”.

— Inicio do Projecto Impressbes avancadas.
— Impresséo das cartas PIN's da Rede Vinti4 feitas pela DRI.

— Gestdo da Central Telefénica e sistema de acesso de todo o
edificio Sede em Cha D’areia.

— Assisténcia técnica a Promotora e aos dois pdlos da
Mediateca.

5.5. - RECURSOS HUMANOS

Nesta &rea foram continuadas as actividades de
acompanhamento da elaboracédo e sistematizacdo de um sistema
integrado de gestéo abrangendo os estatutos do pessoal e demais
instrumentos acessorios, tendo ocorrido a sua aprovacao preliminar
e auscultacdo dos sindicatos no sentido de serem criadas as condi¢oes
para a sua implementacéo.

Em termos do quadro do pessoal, na sequéncia de processos de
seleccéo e recrutamento de jovens quadros, atingiu-se no final do
ano um total de 398 trabalhadores no activo, sendo 344 do quadro
permanente, com a consequente reducdo para 54 o nimero de
pessoal contratado por tempo determinado, representando um
aumento de mais 14 trabalhadores no activo em relacdo ao ano
transacto, bem como um total de 98 inactivos (excluindo os 9
desvinculados) e dos quais 87 sdo reformados, como se pode
constatar no quadro seguinte:

TRABALHADORES EM 2005

ACTIVOS INACTIVOS

2004 2005 2004 2005

Quadro Permanente 330 344  Aposentados 41 53
ContratadosaPrazo 63 54 Pré-Reforma 41 34
Desvinculados/Indemnizados 9 9
Comisséo Servico 2 2
Licenca 7 9

TOTAL 393 398 TOTAL 100 107

Quanto ao género, as mulheres representam 59% e os homens
41% do total de trabalhadores.
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Em termos de distribuicdo por Grupos Funcionais, constata-se
que 17,0% dos trabalhadores exercem cargos de direccdo e chefia/
geréncia, 39% desempenham funcdes técnicas, 16% desempenham
funcbes administrativas, e 28% funcOes auxiliares e de apoio.

As habilitacbes académicas continuaram a melhorar,
apresentando 23,8% do efectivo formacédo de nivel superior
universitario e politécnico; 48,7% formacao de nivel técnico-
profissional e secundario, e 27,3% formacdo de nivel inferior ao
ensino secundario (vide quadro):

HABILITACOES LITERARIAS

2004 2005
Quant. % Quant. %
Ensino Basico 114 29,01% 109 27,39%
Ensino Secundario 149 37,91% 150 37,69%
Ensino Técnico Profissional 42 10,69% 44 11,06%
Ensino Superior Politécnico 13 3,31% 14 3,52%
Ensino Superior Universitario 75 19,08% 81 20,35%
TOTAL 393 100% 398 100%

FORMAGAO E CAPACITAGCAO PROFISSIONAL

Durante o ano tiveram lugar 23 ac¢des de formacéo, sendo 20 no
pais e 3 no exterior, beneficiando um total de 111 trabalhadores.
Foram ainda garantidos o acolhimento e acompanhamento de 8
estagiarios em diferentes sectores da empresa.

Estas accdes de formacgéo e capacitagdo profissional foram
financeiramente apoiadas total ou parcialmente pelo Banco em
cerca de 6.028 mil contos.

APOIO SOCIAL AOS TRABALHADORES

- Ao longo do ano os trabalhadores efectivos do quadro
permanente no activo e reformados, bem como os seus agregados
familiares beneficiaram de 625 exames clinicos de diagnéstico e
1.568 consultas de clinica geral e de especialidade, fornecimento de
149 proteses oculares, auditivas e/ou estomatolégicas, 39
tratamentos de enfermaria e 4 internamentos hospitalares nos
hospitais nacionais.

- Foram ainda emitidas 829 credenciais para consultas e exames
de diagnoéstico complementar no ambito do protocolo com os SAMS
- Servigos de Apoio Médico e Social dos Sindicatos dos Bancarios do
Sul e llhas, de Portugal, bem como autorizagdes para a realizacéo
de intervencg0es cirdrgicas. Foram ainda evacuados 8 beneficiarios
durante 2005.

- O custo total com a assisténcia médica e medicamentosa,
incluindo os advenientes da manutencéo de protocolos de prestacao
de cuidados de satde com algumas clinicas e especialistas privados,
é de cerca de 38.300 mil contos.

- Como estimulo e apoio ao bem-estar dos trabalhadores,
continuou-se a politica de concessdo de créditos para aquisicéo ou
construcdo de habitagdo prépria permanente, crédito corrente,
crédito a educacdo, crédito para abonos fiscais, e crédito as chefias
para aquisi¢ao de viaturas.

OUTRAS ACTIVIDADES RELEVANTES

- Actualizacéo do cadastro individual de todos os trabalhadores e
seus agregados familiares.

- Coordenacéo de processos de concurso, selec¢do e recrutamento
e integracdo de novos quadros para o Banco (servigos centrais e
agéncias).

- Organizacao de processos de desvinculacdo por matuo acordo
e de passagem a situagao de reforma.

- Sistematizacdo de informagédo estatistica para o Estudo
Actuarial e Fundo de Pensdes.

- Elaboracéo de proposta de alteracdo do Estatuto Disciplinar.
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5.6 - AUDITORIA E INSPECCAO

Durante o ano foram efectuadas acc¢des de auditoria a varias
Agéncias. Efectuou-se também auditorias a distancia, para que o
acompanhamento da actividade comercial seja feito de forma
permanente, com as evidentes vantagens em termos de controlo.

Durante o ano de 2005 foram efectuadas varias actividades de
que se destacam:

— 14 (catorze) accdes de auditoria global nas Agéncias e uma
nos Servigos Centrais do Banco;

— Auditorias a distancia de algumas operagdes efectuadas
pelas Agéncias;

— Andlise de actas de crédito concedido;
— Analise de descobertos em depdsitos a ordem;

— Analise e acompanhamento de diferencas de caixa nos
varios balcdes e acgdes visando a sua regularizacao;

— Andlise de reclamagdes de clientes;

— Realizacdo de 4 (quatro) inquéritos cujos relatérios foram
apresentados a Comissdo Executiva e, ainda, algumas
averiguacgdes cujos resultados foram: 11 (onze) sob
forma de Informagéo e 11 (onze) sob forma de Parecer,
nédo estando incluidos alguns ndo numerados emitidos
ao longo do ano, com base em registos, informacdes e
conhecimento de diversa indole.

Para além disso, o GAI:

— Participou e coordenou as transmissdes de Geréncia (2) e
de 2%. Responsaveis (1) nas Agéncias de Santa Maria
e da Brava, respectivamente;

— Participou e apoiou no fecho de caixas quando tal se mostrou
necessario;

— Ainda, instruiu e concluiu 3 (trés) processos disciplinares
contra 6 trabalhadores do Banco, por decisdo da
Comissdo Executiva;

— Acompanhou e apoiou a implementacé&o de algumas medidas
recomendadas em alguns dos relatérios de acgdes de
auditoria realizadas.

5.7. - INVESTIMENTOS

Com o objectivo de servir cada vez melhor os seus clientes,
oferecendo-lhes maior comodidade e rapidez na realizacdo das suas
operacdes bem como de dotar os seus colaboradores de melhor
condicdes de trabalho, o BCA inaugurou 0s seguintes espagos:

— Em Abril/2005, a Agéncia de S. Filipe, na cidade do Fogo,
apo6s grandes obras de remodelacéao;

— Em Dezembro (12) foi inaugurada a Mediateca-P6lo do
Mindelo;

— Caixa ATM na agéncia da Brava;

— Inicio de obras de remodelacdo da Agéncia de Sta Cruz,
obras visando a melhoria da climatizagdo na Agéncia
da Praga Nova, inicio da construgdo de uma nova
Agéncia na Achada de Sto. Antoénio, preparagao de um
espaco para o BCA empresas em S. Vicente;

— Inicio do processo de preparacdo das remodelacdes a
efectuar nas agéncias do Monte Sossego, Sta Cruz e o
1° andar do edificio da Praia.

Durante o ano de 2005 foram feitos Investimentos no valor de
175 mil contos, sendo 32,3 mil contos em Imobilizado Incorpéreo e
142,7 mil contos em Imobilizado Corpéreo.

Para actualizacdo dos diversos softwares em todo o parque

informéatico, as aquisicdes a nivel de informatica ascenderam o
montante de 35 mil contos.
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5.8. - OUTRAS REALIZACOES

Durante o ultimo trimestre do ano de 2005, o Gabinete de
Relagdes Publicas deu continuidade ao desenvolvimento das
actividades programadas no seu plano, de modo a contribuir para o
melhoramento da Imagem Institucional.

No dia 12 de Dezembro/05 foi assinado um protocolo entre a
Caixa Geral de Depositos, a Galpenergia, o Banco Comercial do
Atlantico, a Enacol, e a Galp Power, o qual visa a criacéo de condicbes
para o financiamento da aquisicdo, montagem e manutencao de
painéis solares térmicos, bem como a identificacédo de oportunidades
para investimento noutras formas de produc¢do de energia,
nomeadamente, através do aproveitamento de energias renovaveis
para producdo de energia eléctrica.

Nesse mesmo dia foi inaugurada uma Mediateca na cidade do
Mindelo, a qual resulta do Projecto de Cooperagao entre a CGD e o
IPAD, com vista a criacdo de uma rede de Mediatecas no espago
lus6fono, permitindo assim a promogao e divulga¢do da lingua
portuguesa. A gestéo deste espaco cujo edificio foi cedido pelo BCA
é da responsabilidade do BCA, Garantia e a Promotora, a
semelhanc¢a do que ja acontece com o Pdélo da Praia.

Participacdo em Feiras

O BCA participou na FIC — Feira Internacional realizada em
S.Vicente entre os dias 16 e 20 de Novembro/05 conjuntamente
com Garantia e A Promotora. Este evento visa criar importantes
oportunidades promocionais e de lancamento de negdcios aos
operadores econémicos nos diversos sectores, bem como contribuir
para o alargamento e fortalecimento de uma classe empresarial
dinamica. Durante a Feira foram apresentados os produtos BCA -
Directo e 0s novos servigos do BCA - Empresa em S.Vicente.

Apoios e Patrocinios

O Banco Comercial do Atlantico continuou a desenvolver, ao longo
do ano de 2005, a sua politica de apoio a institui¢cdes que, pela sua
capacidade de intervencéo na sociedade cabo-verdiana, sdo capazes
de minorar os efeitos da excluséo social, por um lado, e de contribuir
para a valorizagédo do patrimoénio cultural e humano do pais.

Das inimeras accbes e apoios dados pelo Banco, destacamos
algumas intervencbes que entendemos serem estruturantes.

Area social

- Fundacéo Crianca Cabo-Verdiana (Apoio anual a este jardim
infantil, dirigido a criancas de agregados familiares carenciados da
cidade da Praia).

- Operagado Carinho (Protocolo anual celebrado com uma
organizacdo de voluntarios que apoiam diariamente “criancas de
rua” na cidade do Mindelo, proporcionando-lhes alimentagdo e
suporte escolar, em edificio com 6ptimas condigdes)

- Lar Rotario da Praia (Apoio anual a um internato para 42 criancas
do interior da ilha de Santiago, sem condi¢des para prosseguirem
estudos, por falta de escolas nos seus locais de residéncia. O Clube
Rotéario da Praia é a entidade responsavel pela gestéo)

Area cultural

- Concertos musicais, mensais, com artistas nacionais e estrangeiros,
no Auditério da Sede do Grupo BCA, Garantia e Promotora.

— Apoio a publicagédo de obras literarias, nomeadamente:
- Estudos da Histéria de Cabo Verde (Daniel Pereira).

- Estudos sobre a saude e estilos de vida em Santiago (Associ-
acdo Zé Moniz);

- Oh! Mar de Turbidas Vagas (Teixeira de Sousa);

- Manuel d’ Novas — Musica, Vida, Caboverdianidade (César
Augusto Monteiro).

- Sponsor Principal do Festival Anual Internacional de Teatro —
Mindelact — Cidade do Mindelo.

- Apoio a Curso de Formacdo de Mdusica Erudita, da
responsabilidade do Palacio da Cultura, na Praia.
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Accédo Desportiva

- Intervencdo na actividade desportiva Nacional, com forte apoio
a Federacdo Cabo-Verdiana de Basquetebol.

- Apoio a Federacdo Cabo-Verdiana de Futebol, nas competicoes
internacionais de 2005.

Destaque para o apoio dado pelo BCA, nas comemoragdes do
“XXX° Aniverséario da Independéncia de Cabo Verde, tanto no pais,
como no estrangeiro, através das Embaixadas de Cabo Verde em
Portugal, Franca e Consulado da Holanda.

Publicidade e Promocgao

- A semelhanga dos anos anteriores, foram confeccionados e
distribuidos Cartbes de Boas Festas, Agendas de Secretaria e de
bolso, brindes e Calendarios aos clientes do Banco e aos
colaboradores.

- Também foi realizado e divulgado na Televisdo Nacional, um
Spot Publicitario alusivo a época festiva.

Poder Local

O BCA continua apoiando os Municipios na realizagdo das suas
actividades do dia do Municipio. Assim foram concedidos apoios a
todos os Municipios, incluindo aos novos de Santa Catarina na llha
do Fogo e Ribeira Brava na ilha de S. Nicolau.

6. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA-FINANCEIRA
6.1. - BALANCO

O Activo Liquido cresceu 14,5%, passando de 42,8 milhdes de
contos em Dezembro de 2004 para 49 milhdes de contos em
Dezembro de 2005, consequéncia das variac¢des positivas registadas
no Activo Realizavel, e em menor parte no Activo Disponivel.

O acréscimo do Activo Disponivel é consequéncia sobretudo do
aumento de 1.123 mil contos na rubrica Depésitos no Banco Central
e de 444,3 mil contos nas Disponibilidades a Vista s/ IC.

O Activo Realizavel cresceu 22,7%, consequéncia do aumento
significativo na rubrica Aplicacdes em IC’'s em 462,1% (3,4 milhdes
de contos), que, embora com taxas mais baixas quando comparadas
a outros instrumentos financeiros, foi a op¢éo encontrada uma vez
que o Crédito e os Titulos de divida publica ndo absorveram toda a
liquidez gerada pela diminuicdo das Disponibilidades Minimas de
caixa, que passou de 18% para 17%, com efeitos a partir de Junho
05 e pelo aumento dos Depositos de Clientes. Note-se que em Dez/
04 tinha havido uma diminuicéo de 19% para 18%.

Contribuiram também mas em menor escala para o incremento
no activo realizavel, a carteira de Titulos com 24,7% (2 milhdes de
contos) e a carteira de Créditos s/ Clientes 3,8% (597,2 mil contos).

O crescimento em relagdo a Dezembro 2004 ocorrido na carteira
de titulos deve-se aos aumentos, quer na carteira de Bilhetes de
Tesouro quer na carteira de Obrigacdes do Tesouro.

A carteira de Crédito Vivo cresceu 6,1% para 15,2 milhdes de
contos, consequéncia do acréscimo de 12,2%para 5,1 milhdes de
contos no Crédito as Empresas fruto dos acréscimos nos segmentos
Curto Prazo e MLPrazo em 28,4% e 312 mil contos e 7,0% e 240 mil
contos. No Crédito a Particulares o crescimento foi de 3,3% para
10,1 milhdes de contos resultado da conjugacgdo dos acréscimos de
3,6% no segmento Habitacé@o e 2,7% no Consumo.

A recuperacdo do Credito Vencido foi eleita como preocupagao
maxima no quadro da estratégia tracada para 2005, por forma a
que fosse possivel atingir a performance desejavel para um Banco
como o BCA, nomeadamente, com taxas de vencido e duvidoso
baixas, libertando-se provisdes e criando condi¢bes para uma melhor
diferenciagdo de clientes.

E assim, que o crédito Vencido passou de 1,42 milhdes de contos
em 2004 para 1,14 milhGes de contos em Dezembro de 2005,
assinalando um decréscimo de 19,4%, equivalente a 276 mil contos
representando 6,9% do crédito total.

Essa diminuigao no crédito vencido fez com que as Provisdes
para Crédito Vencido também diminuissem 10,2% (-156 mil contos).

http://kiosk.incv.cv

Em Setembro de 2005 o Banco decidiu proceder ao abate ao
activo de créditos na situacdo de vencido, no montante de 230 mil
contos, utilizando como pressupostos operacdes vencidas
classificadas na classe de risco V, integralmente cobertas por
provisOes especificas para crédito vencido e que ndo se encontravam
cobertas por garantias reais. Estes créditos encontram-se registados
em conta extra-patrimonial.

O Imobilizado Liquido apresentou um ligeiro decréscimo de 0,6%
(47 mil contos) devido em parte a desvalorizagéo da participagdo do
BCA no capital social da Promotora em 20% (10,2 mil contos) e ao
aumento nas amortizacdes acumuladas em 11,7% (166,2 mil contos),
apesar dos acréscimos de 5,9% (34,7 mil contos) no Imobilizado
Incorpéreo e 4,5% (90,5 mil contos) no Corpdreo, reflectindo a
politica de investimentos na modernizacdo do Banco, ndo s6 ao
nivel das instalacées, nomeadamente grandes obras de
remodelacdo nas Agéncias do Fogo e Sta. Cruz, bem como ao nivel
da informatica e comunicagoes.

O Passivo Exigivel cifrou-se em 47,2 milhdes de contos, o que
traduz um crescimento de 14,9% (6 milhdes de contos) em relacédo
a 2004. Este crescimento é explicado fundamentalmente pelo
acréscimo registado nos Depositos de Clientes em 14,8%
equivalente a 5,4 milhdes de contos.

O saldo dos Depositos de Clientes elevou-se a 42,5 milhdes de
contos contra 37 milhdes de contos em 2004, dos quais 0s Depoésitos
a Prazo cresceram 20,1% (2,9 milhdes de contos). Os Depoésitos a
Ordem e os Depositos de Poupanca cresceram 10,4% (2,1 milhdes
de contos) e 25% (413,5 mil contos) respectivamente. Os Depoésitos
representavam 86,7% do Activo.

As Provisdes para Riscos e Encargos tiveram um acréscimo geral
de 14,1% (320,8 mil contos) devido ao efeito conjugado, por um
lado, dos aumentos nas Provisbes para Pensdes de Reforma e
Sobrevivéncia em 15,5% e 296 mil contos, nas Provisdes para
Despesas Tratamento no Exterior em 23,3% e 13,9 mil contos, apesar
da diminuigdo nas Provisdes para Fundo Reestruturagdo BCA em
14,3% e 21 mil contos. As Provisdes para Riscos Gerais de Crédito
tiveram um aumento de 20,6%, corresponde a 45,7 mil contos, por
via do aumento na carteira de crédito.

Os Capitais Proéprios tiveram um acréscimo de 3,8% (67 mil contos)
em Dez 2005, essencialmente devido ao aumento verificado nas
Reservas em 74 mil contos em consequéncia da afectacédo de
resultados do exercicio de 2004.

6.2 — Conta de Resultados

A Margem Financeira ascendeu a 899,9 mil contos, ficando aquém
em 7,6% (73,7 mil contos) do montante registado em igual periodo do
ano passado. Este decréscimo deve-se sobretudo a Margem
Financeira c/ Clientes em 40,8% (142,5 mil contos), uma vez que as
restantes rubricas registaram crescimentos, nomeadamente, 502%
(44 mil contos) na Margem Financeira Tesouraria/lC’s, 3,8% (22,6
mil contos) na Margem Financeira c/Carteira de Titulos e 8,2% (2 mil
contos) na Margem Financeira Outros.

A diminuicao verificada na Margem c/Clientes deve-se sobretudo
ao crescimento desigual nos Juros dos Depdsitos em 11,8% (154 mil
contos) contra um aumento de 0,7% (11,4 mil contos) nos Juros dos
Créditos. A disparidade desses aumentos deve-se a diminuicédo das
taxas de juros ocorridas em Marc¢o e Setembro deste ano. De realcar,
que nas taxas passivas o efeito ndo é tdo imediato como nas taxas
activas, na medida em que a Carteira de Depdsitos é composta na
sua maioria por Depoésitos de prazos superiores a 180 dias e as
novas taxas s6 se aplicam no momento da renovagao, criando, assim,
um “gap” entre o ajustamento das taxas de juro activas e passivas,
o qual devera situar préximo dos 90 dias (cerca de 45 dias para as
activas e 135 dias para as passivas). Por outro lado, paralelamente,
verificou-se aumento expressivo na carteira de Depdsitos contra
um aumento moderado da Carteira de Crédito Vivo.

A Margem Complementar registou um acréscimo de 6,3% (53
mil contos), com origem sobretudo nos Resultados de Operacoes
Financeiras em 49,2% (62,4 mil contos) e nas comissdes liquidas
em 5,1% (16,4 mil contos) justificada em grande parte pelas
comissbes de Bolsa em 8 mil contos com a entrada em
funcionamento da Bolsa de Valores de Cabo Verde, apesar da
diminuicéo verificada nos rendimentos dos TCMF's em 5,9% (11
mil contos) devido a taxa para 2005 ser 2,7% contra 2,9% em 2004.
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Os Gastos Administrativos tiveram um aumento global de 5,2%,
54,1 mil contos, dos quais os Custos com Pessoal contribuiram com
um acréscimo de 12,7%, correspondente a 71,2 mil contos, aliado
ao decréscimo de 3,6% nos FST, fruto da conjugacdo do acréscimo
de 10,3% nos Fornecimentos de Terceiros e ao decréscimo de 5,9%
nos Servicos de Terceiros.

O aumento dos Custos com Pessoal deve-se, principalmente a
contabilizagdo como custos do exercicio, contrariamente a anos
anteriores, do prémio de produtividade e das férias ndo gozadas
pagos aos funcionarios. O aumento deve-se também, ao
ajustamento salarial de 2,5%, e ao enquadramento nas respectivas
categorias profissionais dos técnicos multifungdes com contratado
por tempo determinado, e as progressdes registadas na carreira
dos funcionarios do quadro.

Por seu turno, as rubricas que contribuiram para o aumento nos
Fornecimentos Terceiros foram agua gas e electricidade 15,5% (4
mil contos), combustiveis 40,4% (2,3 mil contos) e impressos e
materiais de consumo corrente com 7,8% (1,8 mil contos).

Digno de realce sdo as diminuicdes verificadas nas rubricas
Comunicacdo e Despesas de Expedicdo em 14,7% (12,9 mil contos),
fruto de um maior controle nos custos com telefone, Publicidade
Edigao Publicacbes 6,1% (1,9 mil contos), Conservagao e Reparacao
1,5% e nos Outros Servigos Especializados em 9,5% (5,3 mil contos)
da qual destacam-se os custos com Assisténcia Técnica 46% (9 mil
contos) e Encargos com a SISP 6,7% e (6,7 mil contos).

Os gastos com ATM’S diminuiram, passando de 35,2 mil contos
em Dezembro de 2004 para 28 mil contos em Dezembro de 2005, o
que traduz uma taxa de decréscimo de 20% (7,1 mil contos), devido
a alteracdo do tarifario verificado em Setembro de 2004, apesar do
aumento dos numeros de maquinas em funcionamento.

Com esta evolucdo a nivel de custos, o indicador que relaciona os
Custos Operativos com o Produto Bancario (Cost to Income) sofreu
uma deterioracdo, passando para 71,4%, contra 66,6% em Dezembro
de 2004. No entanto, procedendo a correccao dos custos
relativamente aos aspectos atras mencionado, nomeadamente a nao
inclusao dos prémios de produtividade e as férias ndo gozadas, este

indicador apenas teria registado uma variacéo de 3,2 p.p para 69,8%.
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A diminuicao do Cash-Flow de Exploracao relativamente ao
periodo homoélogo, em 9,8% e 75 mil contos, deve-se ao facto de ter
havido evolugbes desfavoraveis tanto no Produto Bancario como
nos Gastos de Funcionamento em -1,1% (20 mil contos) e +5,2%
(54 mil contos), respectivamente.

Apesar do aumento verificado nos Resultados Extraordinarios
em 107,6 mil contos, devido a boa recuperacéo de crédito vencido,
0 aumento nas provisdes liquidas em 13 mil contos, aliado ao
aumento das amortizagdes em 18,8 mil contos e a diminuicéo do
cash flow de explorac&o em 75 mil contos fez com que o Resultado
Liquido n&o ultrapassasse os 204,9 mil contos, o que representa
um decréscimo de 3,2% relativamente ao resultado do ano anterior.

O grafico a seguir representa, em sintese, a evolucéo ocorrida.

PRODUTO BANCARIO/CUSTO OPERATIVO
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0—/4_—‘
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6.3 — Analise dos Racios

De um modo geral os racios de estrutura apresentam uma certa
estabilidade, sendo de referir o continuo aumento do peso do Crédito
de médio e longo prazo face ao crédito total, elevando-se de 75,8%
em 2004 para 80% em 2005.

O récio de transformacgdo de Depésitos em Crédito sofreu uma
deterioragao, passando de 42,6% em 2004 para 38,5% em 2005. O
mesmo na componente Crédito Clientes/Depoésito a Prazo, que
deteriorou de 69,9% em 2004 para 65,1% em 2005.

Também diminuiu o peso dos Depdsitos a Prazo nos Depoésitos
Totais, que passou de 60,9% em 2004 para 59,1% em 2005. Né&o
obstante os sucessivos aumentos dos DP’s, 0 seu peso nos Depo6sitos
Totais diminui ligeiramente, em virtude dos Depo6sitos a Ordem
também terem vindo a crescer significativamente.

O racio de produtividade, Depoésitos e Créditos Totais sobre o
numero de empregados, evoluiu de 137,5 mil contos para 148 mil
contos, resultante de incrementos registados essencialmente nos
Depositos, apesar de ter aumentado o nimero de efectivos. O
Produto Bancario sobre o nimero de empregados diminui, passando
de 4,7 mil contos para 4,5 mil contos, devido ao aumento do nimero
de empregados no activo.

Os racios de Avaliagcdo de Desempenho, tendo e atencao o
acréscimo no Activo Liquido e a diminuicao nos Resultados Liquidos,
apresentam valores inferiores a 2004. E assim, que a rentabilidade
do activo liqguido médio (ROA), sofreu uma ligeira diminuicao,
passando de 0,5% para 0,4% em 2005, enquanto que a rentabilidade
dos capitais proprios (ROE) alcangou os 11,5% contra 11,9% no ano
anterior.

6.4. — Racios Prudenciais

Os Fundos Proprios atingiram 1.524 mil contos, o que representa
um acréscimo de 78 mil contos em relacdo a 2004, explicado pelo
acréscimo das Reservas.

O RA&cio de Cobertura do Imobilizado também aumentou,
passando de 114,7 para 125 em virtude do crescimento no
Imobilizado fruto dos investimentos realizados.

O Excesso Total da Cobertura de Responsabilidades atingiu os 6,1
milhdes de contos. No entanto o Banco continua a ter um défice de
cobertura até 90 dias, o que se justifica pela estrutura da sua carteira
de crédito, constituida em 75,8% por Créditos de M/Longo Prazo.
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A converséo de 3,7 milhfes de contos da Divida do Estado em
Obrigagdes do Tesouro, verificado em finais de 2001, fez com que o
Banco ultrapassasse em muito a obriga¢do de manter 5% do total
dos Depositos em Divida Publica.

O Ré&cio de Solvabilidade Ponderado, calculado nos termos dos
normativos do Banco de Cabo Verde, apresentou um valor de 11,06%
superior ao do ano precedente (10,9%) e ao valor minimo exigido
pelas autoridades de superviséo (10%), evidenciando a manuteng¢ao
de adequados indicadores da solidez da estrutura financeira da
instituicao.

A solidez fica ainda expressa pelo valor do TIER 1 (fundos préprios
de base, face aos activos ponderados), que aumentou para 11,3%
contra 11,1% em 2004.

7 - PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Para os Resultados apurados no exercicio, no valor de
204.993.128%00 (Duzentos e Quatro Milhdes, Novecentos e Noventa
e trés Mil, Cento e Vinte e Oito Escudos), o Conselho de
Administragdo propde aos Accionistas a seguinte aplicacdo dos
Resultado Liquido:

Reserva Legal (10%) 20.499.313
Outras Reservas 30.748.969
Dividendos a Distribuir 153.744.846
Agrupamento CGD/BI (52,5%) 80.716.044
Garantia (12,5%) 19.218.106
Estado de Cabo Verde (10%) 15.374.485
Qutros Accionistas (25%) 38.436.212

8- LISTA DE BANCOS CORRESPONDENTES A 31/12/2005
- Portugal
Caixa Geral de Depositos - Lisboa
Banco Espirito Santo - Lisboa
Banco Portugués de Investimento - Lisboa
Banco Totta & Acores - Lisbhoa
Banco do Brasil — Lisboa
- Estados Unidos da América:
Citibank NA — New York
- Holanda
ABN Amro Bank - Amsterdam

ING Bank — Amsterdam

Franca
Caixa Geral de Depésitos - Paris
Banque Nationale de Paris- Paribas — Paris

Italia

Intesa Banca Commerciale Italiana - Milan
UniCrédito Italiano - Milan
- Luxemburgo
Déxia Banque Internationale a Luxembourg - Luxembourg

Banque et Caisse d’Epargne d’Etat - Luxembourg
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Bélgica

Banque Bruxelles Lambert - Brussels

Fortis Banque (ex -Generale de Banque) - Brussels
- Senegal
Citibank - Dakar

Reino Unido

Lloyds Bank - London
City Bank N.A- London
- Suica
UBS Swiss Bank Corporation AG- Zurich

Alemanha

Deutsche Bank A.G - Frankfurt
Dresdner Bank - Frankfurt

Commerzbank — AG - Frankfurt

Espanha
Banco Sabadell - Sabadell
- Austria
Creditanstal AG - Viena
- Dinamarca
Jyske Bank - Copenhagen
- Suécia
Nordea Bank - Stockholm
- Noruega
Den Norske Bank - Oslo
- Japao:
Bank of Tokyo Mitsubishi - Tokyo
9 - DIRECCAO E REDE COMERCIAL A 31/12/2005

Emanuel Miranda
Director

Direccdo Financeira e Internacional - DFI

Direcgéo de Inovagdo e Organizagdo — DIO Emidio Lima
Director

Direccéo de Suporte Operacional — DSO  Agueda Monteiro
Directora

Maria Filomena
Figueiredo
Directora

Direc¢do Comercial Norte — DCN

Direc¢do Comercial Sul — DCS Amélia Figueiredo

Directora

Gabinete de Auditoria — GAI Francisco Ramos

Coordenador
AGENCIAS DA ZONA SUL
Adalberto Martins

Melo
Gerente

Agéncia da Praia (sede)

Dulce Duarte
Gerente

Agéncia de Achada Santo Antdnio
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Agéncia de Achada Santo Antonio Il

Agéncia de Avenida

Agéncia de Santa Catarina

Agéncia de Tarrafal

Agéncia de Santa Cruz

Balcdo de S&o Domingos

Agéncia do Maio

Agéncia do Fogo

Agéncia de Mosteiros

Agéncia da Brava

BCA Empresas

Dulce Duarte
Gerente

Maria Eunice Rosario
Responsavel do Balcdo

Herminalda Rodrigues
Gerente

José Rui Lush
Gerente

Francisco Duarte
Gerente

José Luis Tavares
Gerente

Adalberto Martins Melo
Gerente

Edna Semedo
Responsavel do Balcédo

Manuel de Pina
Gerente

Guilherme Araujo
Gerente

Guilherme Aradujo
Gerente

Anténio Alves Lopes
Responsavel do Balcédo

Guilherme Aradujo

Gerente

Angela Silva Rosa

Responsavel do Balcédo

Gilda Cristina Monteiro

AGENCIAS DA ZONA NORTE

Agéncia de Ribeira Grande

Agéncia de Porto Novo

Agéncia de S&o Vicente

Agéncia de Praca Nova

Agéncia de Monte Sossego

Agéncia de Fonte Filipe

Agéncia de S&o Nicolau

Agéncia de Tarrafal (S&o Nicolau)

Agéncia de Boa Vista

Agéncia do Sal

Agéncia de Santa Maria

Balcéo do Aeroporto Internacional Amilcar Cabral

Jacinto Andrade
Gerente

Jorge Coutinho
Gerente

Elisa Evora Santos
Gerente

Joana Helena de
Carvalho
Gerente

Luisa Isabel Morazzo
Gerente

Lidia Pereira
Gerente

Herminio Anténio
Almeida
Gerente

Herminio Anténio
Almeida

Gerente

Edalberto Jodo Araujo
Responsavel do Balcédo

Eduardo Teixeira
Monteiro
Gerente

Gilda Marinha Monteiro
Gerente

Sofia Barbosa
Gerente

Gilda Marinha Monteiro

DISP.S/ INSTITUICOES CREDITO

OUT. CREDITOS S/ INST. CREDITO
CREDITOS S/ CLIENTES
OBRIGACOES E OUTROS TITULOS
PARTICIPACOES FINANCEIRAS
IMOBILIZADO INCORPOREO

IMOBILIZADO CORPOREO
IMOVEIS SERVICO PROPRIO

OUTROS ACTIVOS
CONTAS DE REGULARIZACAO

675.909.118

4.240.305.790

16.374.827.722

10.286.080.000

131.750.000

624.837.755

2.170.112.047
1.193.055.011

8.336.256.704
433.322.716

1.369.058.844

10.239.000

513.044.294

1.072.560.664
314.589.484

133.863.982

675.909.118

4.240.305.790

15.005.768.878

10.286.080.000

121.511.000

111.793.462

1.097.551.383
878.465.526

8.202.392.722
433.322.716

Depositos de Poupanga
Outros Depositos

- A Vista

- A Prazo
Outros Débitos

OUTROS PASSIVOS
CONTAS DE REGULARIZACAO

PROVISOES P* RISCOS E ENC.

P* PENSOES E ENC SIMILARES
OUTRAS PROVISOES

CAPITAL REALIZADO
RESERVAS
RESULTADOS TRANSITADOS

LUCRO DO EXERCIiCIO

Gerente Gerente
ANEXOS
BALANCO ANALITICO
31-12-2005
ACTIVO ACTIVO PROVISOES/ ACTIVO LIQ PASSIVO VALOR
BRUTO AMORTIZACOES

CAIXA E DISPONIBIL. B.CENTRAIS 8.857.705.030 8.857.705.030 |DEBITOS P/ INSTIT.CREDITO 711.875.767
DEBITOS P* C/ CLIENTES 42.951.208.275

2.070.634.032
40.478.563.534
17.395.969.838
23.082.593.696
402.010.709

34.158.358
917.289.237

2.597.717.119

2.203.323.777
394.393.342

1.000.000.000
615.098.215

204.993.128

TOTAL DO ACTIVO

52.131.106.883

3.098.766.783

49.032.340.100

TOTAL DO PASSIVO E SIT. LiQUIDA

49.032.340.100

CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS:

- GARANTIAS PRESTADAS E OUTROS PASSIVOS EVENTUAIS
- COMPROMISSOS PERANTE TERCEIROS

O Presidente C. A ., Dr. Jodo Real Pereira

http://kiosk.incv.cv

A Responsavel da Contabilidade, Maria Fatim,

1.920.344.678
0

O Director Financeiro e Internacional, Dr. Emanuel Miranda
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DEMONSTRACAO RESULTADOS

PROVISOES P/CREDITO VENCIDO E P/OUTROS RISCOS

1.207.259.755

31-12-2005
CUSTOS VALOR PROVEITOS VALOR
JUROS E CUSTOS EQUIPARADOS 1.488.506.589 |JUROS E PROVEITOS EQUIPARADOS 2.388.498.098
COMISSOES 22.967.498| - TITULOS DE RENDIMENTO FIXO 627.254.911
PREJ EM OPERACOES FINANCEIRAS 9.539.653 |[RENDIMENTO DE TiTULOS 183.726.308
GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS: 1.102.150.712 | COMISSOES 360.406.442
CUSTOS COM PESSOAL 633.903.430 |[LUCROS EM OPERACOES FINANCEIRAS 198.821.386
- Salarios e Vencimentos 519.211.278 [REPOSICAO E ANULACAO PROVISOES 731.267.922
- Encargos Sociais 104.384.630 JOUTROS PROVEITOS DE EXPLORACAO 195.715.955
- Pensdes 30.935.502
OUTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS 468.641.311
AMORTIZACOES DO EXERCICIO 180.051.083
OUTROS CUSTOS DE EXPLORAGAO 8.414.182

TOTAL CUSTOS 4.019.283.502 TOTAL PROVEITOS 4.058.436.112
RESULTADOS ACTIVIDADE CORRENTE 39.152.610

PERDAS EXTRAORDINARIAS 48.727.543| GANHOS EXTRAORDINARIOS 228.293.327
OUTROS IMPOSTOS 1.287.686
IMPOSTOS S/ LUCROS 12.437.579
LUCRO DO EXERCICIO 204.993.128

TOTAL 4.286.729.439 TOTAL 4.286.729.439

O PRESIDENTE C. A . A RESPONSAVEL DA CONTABILIDADE O DIRECTOR FINANCEIRO

Dr. Jodo Real Pereira Maria de Fatima N. Evora Dr. Emanuel Miranda
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JULHO DE 2006

Banco Comercial do Atlantico, S.A

Balanco 2003/2004/2005

DEZ/03

DEZ/04

DEZ/05

ACTIVO

ACTIVO DISPONIVEL

1. - Caixa

2. - Disponibilidades a vista s/ Istitui¢des de Crédito
2.1 - Depositos no Banco Central

2.2 - Depositos Noutras Inst. Crédito no Pais

2.3 - Depositos s/ Instit de Crédito no Estrangeiro
2.4 - Cheques e Valores a Cobrar

ACTIVO REALIZAVEL

3. - Aplicagdes em Instituigdes de Crédito no Estrang.

4. - Crédito sobre Clientes
5. - Obrigagoes e Outros Titulos de Rendimento Fixo
6. - Devedoras e Outras Aplicagdes
7. - Provisdes p/Créditos Vencidos
IMOBILIZADO LiQUlDO
8. - Imobiliza¢des Financeiras
9. - Partes de Capital em Empresas Coligadas
10. - Imobilizagdes Incorporeas
11. - Imobilizagdes Corporeas
12. - Amortizagdes acumuladas
13. - Proveitos a receber
14. - Contas de Regularizacgio
ACTIVO TOTAL
PASSIVO
DEPOSITOS TOTAIS
1. - Depdsitos para com Institui¢des de Crédito
1.1 - A vista
1.2 - A Prazo ou com Pré-Aviso
2. - Depésitos para com Clientes
2.1 - Depositos de Poupanga
2.2 - Outros Débitos
2.2.1- A vista
2.2.2 - A Prazo
3. - Cheques e Ordens a Pagar
4. - Credores
OUTRAS EXIGIBILIDADES
5. - Débitos Representados por Titulos
5.1 - Obrigagdes em Circulagao
5.2 - Outros
6. - Outros Passivos
6.1 - Emprestimos
6.2 - Outros
7. - Contas de Regularizagio
8. - PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS
8.1 - Provisdes para Pensdes e Encargos Similares
8.2 - Outras Provisdes
9. - Fundo para Riscos bancarios Gerais
10. - Passivos Subordinados
PASSIVO TOTAL
SITUACAO LIQUIDA
11. Capital
12. Reservas
13. Reservas de Reavalia¢do
14. Resultados Transitados
15. Lucro do Exercicio
16. Imposto Sobre Lucros
17. Resultado Liquido
PASSIVO + SITUACAO LIQUIDA

8.981.859.000
1.234.031.656
7.747.827.344
6.726.908.736
5.725.322
639.243.157
375.950.130
23.369.277.055
692.114.432
15.115.508.907
6.958.960.220
2.250.887.881
1.648.194.385
7.610.950.159
6.564.920.000
0

549.207.007
1.760.797.096
1.263.973.944
262.504.741
23.269.761
40.247.860.715

35.092.036.551
539.790.753
51.722.616
488.068.137
34.552.245.798
1.207.647.254
33.344.598.543
14.036.646.035
19.307.952.509
140.071.506

0

181.452.235

0

0

0

181.452.235

0

181.452.235
860.318.272
2.085.325.270
1.578.017.649
507.307.621
82.154.855

0
38.441.358.689
1.806.502.027
1.000.000.000
398.005.881

0

0

438.276.129
29.779.983
408.496.146
40.247.860.715

9.223.614.626
1.334.627.233
7.888.987.393
6.532.874.741
1.000.000
997.859.053
357.253.599
25.516.662.889
754.245.966
15.777.527.802
8.251.070.220
2.259.174.431
1.525.355.530
7.809.088.868
6.564.920.000
0

590.109.537
2.073.413.467
1.419.354.136
267.121.356
18.925.783
42.835.413.522

37.509.181.160
458.021.306
33.818.584
424.202.722
37.051.159.853
1.657.135.111
35.394.024.742
14.486.343.578
20.907.681.164
79.932.600

0

144.992.866

0

0

0

144.992.866

0

144.992.866
964.468.858
2.276.836.030
1.907.088.331
369.747.699
107.254.812

0
41.082.666.325
1.752.747.196
1.000.000.000
540.979.533

0

0

217.384.439
5.616.775
211.767.664
42.835.413.522

9.535.671.899
1.202.311.544
8.333.360.355
7.656.451.237
1.000.000
376.907.743
299.001.375
31.299.319.640
4.239.305.790
16.374.827.722
10.286.080.000
1.768.164.972
1.369.058.844
7.764.025.845
6.554.681.000
0

624.837.755
2.170.112.047
1.585.604.958
415.218.402
18.104.314
49.032.340.100

43.261.073.334
711.875.768
87.565.303
624.310.464
42.549.197.566
2.070.634.032
40.478.563.534
17.395.969.838
23.082.593.696
24.991.626

0

411.177.441

411.177.441

411.177.441
917.289.237
2.597.717.119
2.203.323.777
394.393.342

0

0
47.212.248.758
1.820.091.342
1.000.000.000
615.098.214

0

0

217.430.707
12.437.579
204.993.128
49.032.340.100

http://kiosk.incv.cv
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Banco Comercial do Atlantico, S.A

VARIACOES VARIACOES
DEZ 03/DEZ 04 DEZ 04/DEZ 05
% V.ABS % V.ABS

ACTIVO
ACTIVO DISPONIVEL 2,7% 241.755.626 3,4% 312.057.274
1. - Caixa 8,2% 100.595.577 -9,9% -132.315.689
2. - Disponibilidades a vista s/ Istituicdes de Crédito 1,8% 141.160.049 5,6% 444.372.963
2.1. - Depdsitos no Banco Central -2,9% -194.033.995 17,2% 1.123.576.496
2.2. - Dep6sitos Noutras Inst. Crédito no Pais -82,5% -4.725.322 0,0% 0
2.3 - Depositos s/ Instit de Crédito no Estrangeiro 56,1% 358.615.896 -62,2% -620.951.310
2.4. - Cheques e Valores a Cobrar -5,0% -18.696.531 -16,3% -58.252.224
ACTIVO REALIZAVEL 9,2% 2.147.385.834 22,7% 5.782.656.751
3. - Aplicagdes em Instituigdes de Crédito no Estrang. 9,0% 62.131.534 462,1% 3.485.059.824
4. - Crédito sobre Clientes 4,4% 662.018.895 3,8% 597.299.920
5. - Obrigagdes e Outros Titulos de Rendimento Fixo 18,6% 1.292.110.000 24.7% 2.035.009.780
6. - Devedoras e Outras Aplicagdes 0,4% 8.286.550 -21,7% -491.009.459
7. - Provisdes p/ Créditos Vencidos -7,5% -122.838.856 -10,2% -156.296.686
IMOBILIZADO LiQUIDO 2,6% 198.138.709 -0,6% -45.063.023
8. - Imobilizag¢des Financeiras 0,0% 0 -0,2% -10.239.000
9. - Partes de Capital em Empresas Coligadas 0 0
10. - Imobilizagdes Incorporeas 7,4% 40.902.530 5,9% 34.728.218
11. - Imobilizagdes Corporeas 17,8% 312.616.371 4,7% 96.698.581
12 - Amortizagdes acumuladas 12,3% 155.380.192 11,7% 166.250.822
13. - Proveitos a receber 1,8% 4.616.615 55,4% 148.097.045
14. - Contas de Regularizacio -18,7% -4.343.978 -4,3% -821.469
ACTIVO TOTAL 6,4% 2.587.552.806 14,5% 6.196.926.578
PASSIVO 0 0
DEPOSITOS TOTAIS 6,9% 2.417.144.608 15,3% 5.751.892.174
1. Depésitos para com Instituicées de Crédito -15,1% -81.769.447 55,4% 253.854.462
1.1- A vista -34,6% -17.904.032 158,9% 53.746.719
1.2 - A Prazo ou com Pré-Aviso -13,1% -63.865.415 47,2% 200.107.742
2. Depositos para com Clientes 7,2% 2.498.914.056 14,8% 5.498.037.713
2.1 - Depositos de Poupanga 37,2% 449.487.857 25,0% 413.498.921
2.2 - Outros Débitos 6,1% 2.049.426.199 14,4% 5.084.538.792
2.2.1- A vista 3,2% 449.697.543 20,1% 2.909.626.260
2.2.2 - A Prazo 8,3% 1.599.728.655 10,4% 2.174.912.532
3. Cheques e Ordens a Pagar -42,9% -60.138.906 -68,7% -54.940.974
4. Credores 0 0
OUTRAS EXIGIBILIDADES -20,1% -36.459.369 183,6% 266.184.575
3. Debitos Representados por Titulos 0 0
3.1 - Obrigagdes em Circulagdo 0 0
3.2 - Outros 0 0
4. Outros Passivos -20,1% -36.459.369 183,6% 266.184.575
4.1 - Emprestimos 0 0
4.2 - Outros -20,1% -36.459.369 183,6% 266.184.575
5. Contas de Regularizac¢io 12,1% 104.150.587 -4,9% -47.179.621
6. PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS 9,2% 191.510.760 14,1% 320.881.089
6.1 - Provisdes para Pensdes e Encargos Similares 20,9% 329.070.682 15,5% 296.235.446
6.2 - Outras Provisdes -27,1% -137.559.922 6,7% 24.645.643
7. - Fundo para Riscos bancarios Gerais 30,6% 25.099.957 -100,0% -107.254.812
8. Passivos Subordinados 0 0
PASSIVO TOTAL 6,9% 2.641.307.637 14,9% 6.129.582.432
SITUACAO LiQUIDA -3,0% -53.754.831 3,8% 67.344.146
9. Capital 0,0% 0 0,0% 0
11. Reservas 35,9% 142.973.652 13,7% 74.118.681
12. Reservas de Reavaliagdo 0 0
13. Resultados Transitados 0 0
14. Lucro do Exercicio -50,4% -220.891.690 0,0% 46.268
15. Imposto Sobre Lucros -81,1% -24.163.207 121,4% 6.820.804
16. Resultado Liquido -48,2% -196.728.483 -3,2% -6.774.536
PASSIVO + SITUACAO LfQUIDA 6,4% 2.587.552.806 14,5% 6.196.926.578

http://kiosk.incv.cv
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Demonstracio de Resultados 2003/2004/2005

BCA VARIACOES
Conta de Resultados Dez/2003 Dez/2004 Dez/2005 2003/2004 2004/2005
% V.ABS % V.ABS

Proveitos de operagdes activas 2.168.392.945 2.290.739.339 2.388.498.098 5,6% 122.346.395 4,3% 97.758.759
Custos de operagdes passivas 1.398.862.399 1.317.021.750 1.488.506.589 -5.9% -81.840.649 13,0% 171.484.840
MARGEM FINANCEIRA 769.530.546 973.717.590 899.991.509 26,5% 204.187.044 -7,6% -73.726.081
MARGEM COMPLEMENTAR 900.171.570 844.422.819 897.748.758 -6,2% -55.748.752 6,3% 53.325.939
Comissdes Liquidas 323.573.343 321.034.416 337.438.944 -0,8% -2.538.927 5,1% 16.404.528
Proveitos liquidos de operagdes financeiras 43.949.453 126.843.316 189.281.733 188,6% 82.893.863 49,2% 62.438.417
Outros proveitos bancarios Liquidos 532.648.774 396.545.087 371.028.081 -25,6% -136.103.687 -6,4% -25.517.006
PRODUTO BANCARIO 1.669.702.116 1.818.140.408 1.797.740.267 8,9% 148.438.292 -1,1% -20.400.142
CUSTOS ADMINISTRATIVOS 969.953.874 1.048.906.215 1.103.832.427 8,1% 78.952.341 5,2% 54.926.211
De Pessoal 531.682.292 562.688.397 633.903.430 5,8% 31.006.106 12,7% 71.215.032
Outros Gastos Administrativos 437.439.772 485.566.535 468.641.311 11,0% 48.126.763 -3,5% -16.925.224
Agua e Electricidade 19.261.486 26.225.802 29.907.276 36,2% 6.964.316 14,0% 3.681.474
Impressos Material de Expediente Arquivo 18.062.979 23.118.632 24.932.995 28,0% 5.055.653 7,8% 1.814.363
Rendas e Alugueres 17.569.240 14.723.791 17.677.230 -16,2% -2.845.449 20,1% 2.953.439
Comunicagdes 79.120.192 88.021.614 75.044.584 11,3% 8.901.422 -14,7% -12.977.030
Servigos Especializados 45.926.326 54.573.280 50.874.608 18,8% 8.646.954 -6,8% -3.698.672
Outros servigos 257.499.550 278.903.416 270.204.618 8,3% 21.403.866 -3,1% -8.698.798
Impostos 831.810 651.283 1.287.686 -21,7% -180.527 97,7% 636.403
CASH FLOW DE EXPLORACAO 699.748.242 769.234.193 693.907.840 9,9% 69.485.951 -9,8% -75.326.353
Amortizagdes 138.494.498 161.244.013 180.051.083 16,4% 22.749.515 11,7% 18.807.070
Provisdes Liquidas p/Crédito e p/ Outros Riscos 245.926.823 462.541.153 475.991.833 88,1% 216.614.330 2,9% 13.450.680
Ganhos e Perdas Extraordinarias 122.949.209 71.935.412 179.565.784 -41,5% -51.013.797 149,6% 107.630.371
RESULTADO DE EXPLORACAO 438.276.129 217.384.439 217.430.707 -50,4% -220.891.690 0,0% 46.268
IMPOSTO SOBRE LUCROS 29.779.983 5.616.775 12.437.579 -81,1% -24.163.208 121,4% 6.820.804
RESULTADO LiQUIDO 408.496.146 211.767.664 204.993.128 -48,2% -196.728.482 -3,2% -6.774.536

Contas de Exploragio 2003/2004/2005

RUBRICAS VARIACOES
ANOS Dez-2003 Dez-2004 Dez-2005 2003/2004 2004/2005
% V.ABS %o V.ABS

PROVEITOS 3.877.531.764 3.924.038.830 4.286.729.439 1,2% 46.507.066 9,2% 362.690.609
Juros e Proveitos Equiparados 1.629.936.084 1.700.221.645 1.761.243.187  4,3% 70.285.561 3,6% 61.021.542
Rendimento de Titulos 879.305.638 784.632.520 801.786.813  -10,8% -94.673.118 2,2% 17.154.293
Comissdes 342.326.856 347.231.429 360.406.442 1,4% 4.904.573 3,8% 13.175.013
Lucros em Operagdes Financeiras 125.671.605 164.779.314 198.821.386  31,1% 39.107.709 20,7% 34.042.072
Reposicdo e Anulagdo de Provisdes 540.487.986 606.772.750 731.267.922  12,3% 66.284.764 20,5% 124.495.172
Outros Proveitos de Exploragdo 195.596.973 207.025.534 204.910.361 5,8% 11.428.561 -1,0% -2.115.173
Ganhos Extraordinarios 164.206.623 113.375.638 228.293.327  -31,0% -50.830.985 101,4% 114.917.689
CUSTOS 3.439.255.635 3.706.654.390 4.069.298.732  7,8% 267.398.755 9,8% 362.644.342
Juros e Custos Equiparados 1.398.862.399 1.317.021.750 1.488.506.589  -5,9% -81.840.649 13,0% 171.484.839
Comissdes 18.753.513 26.197.013 22.967.498  39,7% 7.443.500 -12,3% -3.229.515
Prejuizos em Operagdes Financeiras 81.722.152 37.935.998 9.539.653  -53,6% -43.786.154 -74,9% -28.396.344
Custos com Pessoal 531.682.292 562.688.397 633.903.430  5.8% 31.006.106 12,7% 71.215.032
Outros Gastos administrativos 437.439.772 485.566.534 468.641.311  11,0% 48.126.762 -3,5% -16.925.223
Amortizagdo do Exercicio 138.494.498 161.244.013 180.051.083  16,4% 22.749.515 11,7% 18.807.070
Provisdes para Créditos e outros Riscos 786.414.809 1.069.313.903 1.197.020.755  36,0% 282.899.094 11,9% 127.706.852
Prov. P/Imob. Financeiras 0 0 10.239.000 0 10.239.000
Outros Custos de Exploragdo 3.796.976 4.595.274 8.414.182  21,0% 798.298 83,1% 3.818.909
Perdas Extraordinarias 41.257.414 41.440.225 48.727.543  0,4% 182.811 17,6% 7.287.318
Impostos s/Lucros

Outros impostos 831.810 651.283 1.287.686  -21,7% -180.527 97,7% 636.403
Resultado Actividade Corrente 316.158.730 146.100.310 39.152.610 -53,8% -170.058.420  -73,2% -106.947.701
RESULTADOS DO EXERCICIO 438.276.129 217.384.439 217.430.707 -50,4% -220.891.689 0,0% 46.268
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Cost Income - Custo Operativo /Produto Bancario

PRODUTO BANCARIO
RUBRICAS VARIAC()ES
2003 2004 2005 2003/2004 2004/2005
Margem Financeira 769.530.546 973.717.590 899.991.509 26,5% 204.187.044 -7,6% -73.726.081
+ Margem Complementar 900.171.570 844.422.819 897.748.758 -6,2% -55.748.752 6,3% 53.325.939
= Produto Bancario 1.669.702.116 1.818.140.408 1.797.740.267 8,9% 148.438.292 -1,1% -20.400.142
CUSTO OPERATIVO
RUBRICAS VARIAC()ES
2003 2004 2005 2003/2004 2004/2005
Custo Administrativo 969.953.874 1.048.906.215 1.103.832.427 8,1% 78.952.341 5,2% 54.926.211
Amortizagdes 138.494.498 161.244.013 180.051.083 16,4% 22.749.515 11,7% 18.807.070
= Custo Operativo 1.108.448.372 1.210.150.228 1.283.883.510 9,2% 101.701.856 6,1% 73.733.282
COST INCOME
RUBRICAS 2004 2005
COST INCOME
= Custo Operativo/Produto bancério 66,6% 71,4%
Racios de Estrutura 2003/2004/2005
RUBRICAS Dez/2003 Dez/2004 Dez/2005
VALORES % VALORES % VALORES %
1-Créd. C. Prazo/Crédito Clientes 2.452.935.514 16,2% 2.393.661.045 15,2% 2.131.751.983 13,0%
15.115.508.907 15.777.527.802 16.374.827.722
2-Créd. M.L. Prazo/Crédito Clientes 11.296.970.966 74,7% 11.964.035.410 75,8% 13.099.387.605 80,0%
15.115.508.907 15.777.527.802 16.374.827.722
3-Créd.Venc./Crédito Clientes 1.365.201.476 9,0% 1.419.831.347 9,0% 1.143.688.134 7,0%
15.115.508.907 15.777.527.802 16.374.827.722
4-Prov. Créd.Venc./Créd.Venc. 1.648.194.385 120,7% 1.525.355.529 107,4% 1.369.058.844 119,7%
1.365.201.476 1.419.831.347 1.143.688.134
5-Crédito Clientes/Depositos 15.115.508.907 43,7% 15.777.527.802 42,6% 16.374.827.722 38,5%
34.552.245.798 37.051.159.853 42.549.197.566
6-Crédito Clientes/Dep. Prazo 15.115.508.907 73,7% 15.777.527.802 69,9% 16.374.827.722 65,1%
20.515.599.763 22.564.816.275 25.153.227.728
7-Crédito Normal/Dep.Prazo 13.750.307.431 67,0% 14.357.696.455 63,6% 15.231.139.588 60,6%
20.515.599.763 22.564.816.275 25.153.227.728
8-Crédito C.Prazo/Dep.Prazo 2.452.935.514 12,0% 2.393.661.045 10,6% 2.131.751.983 8,5%
20.515.599.763 22.564.816.275 25.153.227.728
9-Créd. M.L. Prazo/Dep.Prazo 11.296.970.966 55,1% 11.964.035.410 53,0% 13.099.387.605 52,1%
20.515.599.763 22.564.816.275 25.153.227.728
10-Depds.Ordem/Depds. Totais 14.036.646.035 40,6% 14.486.343.578 39,1% 17.395.969.838 40,9%
34.552.245.798 37.051.159.853 42.549.197.566
11-Dep6s.Prazo/Depos.Totais 20.515.599.763 59,4% 22.564.816.275 60,9% 25.153.227.728 59,1%
34.552.245.798 37.051.159.853 42.549.197.566
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Racios de Avaliacio de Desempenho 2003/2004/2005

RUBRICAS Dez-03 Dez-04 Dez-05
VALORES %o VALORES %o VALORES %o

1-RCP=Resul.Liquido/Capitais Préprios 408.496.146 22,6% 211.767.664 12,1% 204.993.128 11,3%
1.806.502.027 1.752.747.196 1.820.091.342

2-RDA=Result.Liquido/Activo 408.496.146 1,0% 211.767.664 0,5% 204.993.128 0,4%
40.247.860.715 42.835.413.522 49.032.340.100

3-ML = Resul.Liquido/Proveitos 408.496.146 10,5% 211.767.664 5,4% 204.993.128 4,8%
3.877.531.764 3.924.038.830 4.286.729.439

4-RA = Proveitos/Activo 3.877.531.764 9,6% 3.924.038.830 9,2% 4.286.729.439 8,7%
40.247.860.715 42.835.413.522 49.032.340.100

6-MF=(Prov.Juros-Custos Juros)/Activo 769.530.546 1,9% 973.717.590 2,3% 899.991.509 1,8%
40.247.860.715 42.835.413.522 49.032.340.100

ROA 1,1% 0,5% 0,4%

ROE 23,6% 11,9% 11,5%

RCP = Rentabilidade dos Capitais Préprios
RDA = Rentabilidade dos Activos

ML = Margem de Lucro

RA = Rotagio dos Activos

MF = Margem Financeira 8

Raicios de Medicéio de Liquidez 2003/2004/2005

RUBRICAS Dez/2003 Dez/2004 Dez/2005
VALORES % VALORES % VALORES %

1-Depésitos Totais/Activo 34.552.245.798 85,8% 37.051.159.853 86,5% 42.549.197.566 86,8%
40.247.860.715 42.835.413.522 49.032.340.100

2-Crédito Clientes/Activo 15.115.508.907 37,6% 15.777.527.802 36,8% 16.374.827.722 33,4%
40.247.860.715 42.835.413.522 49.032.340.100

3-Crédito C/Prazo/Activo 2.452.935.514 6,1% 2.393.661.045 5,6% 2.131.751.983 4,3%
40.247.860.715 42.835.413.522 49.032.340.100

4-Crédito M.L.Prazo/Activo 11.296.970.966 28,1% 11.964.035.410 27,9% 13.099.387.605 26,7%
40.247.860.715 42.835.413.522 49.032.340.100

5-Crédito Clientes/Depésitos Totais 15.115.508.907 43,7% 15.777.527.802 42,6% 16.374.827.722 38,5%
34.552.245.798 37.051.159.853 42.549.197.566

6-Aplicacdes de Curto Prazo/Activo 5.651.210.960 14,0% 6.391.067.232 14,9% 10.584.877.773 21,6%
40.247.860.715 42.835.413.522 49.032.340.100

a)-As Aplicagdes de Curto Prazo sdo constituidas pela soma das Aplicagdes no mercado monetario ¢ em institui¢des, financeiras, mais Divid
Publica cotada e Bilhtes de Tesouro adquiridos com acordo de recompra, mais Titulos negociaveis e Obriga¢des com reembolso em prazo inferior a um ano.

b )-Os Passivos Volateis sdo constituidos pela soma de Depdsitos a Ordem mais Depositos nas Surcursais localizadas no estrangeiro, mais Bilhetes
de Tesouro vendidos com acordo de recompra, mais Fundos obtidos junto do Banco Central, mais Fundos obtidos no mercado monetario.

Indicadores de Produtividade 2003/2004/2005

RUBRICAS Dez-04 Dez-05
Valores Contos Valores Contos

1-Cr. e Depésitos/n® de Empregados Activo 52.828.687.655 137.574.707 58.924.025.288 148.050.315
384 398

2-Cr. e Depositos/ Empreg. Activo do Quadro 52.828.687.655 186.016.506 58.924.025.288 209.694.040
284 281

3-Produto Bancario/n® de Empregados Activo 1.818.140.408 4.734.741 1.797.740.267 4.516.935
384 398

4-Crédito e Depositos/n® de Balcoes 52.828.687.655 2.113.147.506 58.924.025.288 2.356.961.012
25 25
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Principais Indicadores

PRINCIPAIS INDICADORES 2003 2004 2005
1. ROE 23,6% 11,9% 11,5%
2. ROA 1,1% 0,5% 0,4%
3. Cost/income 66,4% 66,6% 71,4%
4. Volume do Crédito Vencido (1073 cve) 1.365.201 1.419.831|] 1.143.688
5. Solvabilidade 11,1% 10,9% 11,06%
6. TIER 1 (Fundos Proprios de Base/Activo Ponderado) 12,4% 11,1% 11,3%
7. Conversdo de Depositos em Créditos 43,7% 42,6% 38,5%
8. Produtividade por empregado (10”3 cve): 1.081 551 515
8.1. Volume de Negdcios (Crédito+ Depdsitos)/N° empregados 131.396 137.575 148.050
8.2. Produto Bancario / N® empregados 4.417 4.735 4.517
Alguns Racios Prudenciais
2003 2004 2005
RUBRICAS
FUNDOS PROPRIOS 1.331.746 1.445.635 1.523.804
COBERTURA DO IMOBILIZADO 1244 114,8 125,0
RACIO SOLVABILIDADE 11,1 10,9 11,25
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avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pelo Conselho de Administracéo, utilizadas na sua preparacéo. Este
exame incluiu, igualmente, a apreciagéo sobre se séo adequadas as
politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacdo, tendo em
conta as circunstancias, a verificacdo da aplicabilidade do principio
da continuidade das operacgoes e a apreciacdo sobre se é adequada,
em termos globais, a apresentacéo das demonstracdes financeiras.
O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da
informacdo financeira constante do Relatério de Gestdo com as
demonstracdes financeiras. Entendemos que o exame efectuado
proporciona uma base aceitavel para a expressédo da nossa opiniao.

Opiniao

4. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas no
paragrafo 1 acima apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢ao financeira
do Banco Comercial do Atlantico, S.A. em 31 de Dezembro de 2005,
bem como o resultado das suas operagdes e a origem e aplicagao
dos seus fundos no exercicio findo nesta data, em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde
para o sector bancario.

Enfase

5. Em 31 de Dezembro de 2001 as responsabilidades com pensoées
do Banco foram pela primeira vez determinadas com base nos
pressupostos descritos na Nota 23. A insuficiéncia de cobertura das
responsabilidades apurada com base nesse estudo, nho montante de
mCve. 1.144.514, foi diferida e passou a ser amortizada num periodo
de 16 anos, que corresponde aproximadamente ao diferencial entre
a idade média dos activos do Banco e a idade normal de reforma
prevista no estudo actuarial. Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004,
as responsabilidades néo cobertas ascendiam a mCve. 786.852 e
mCve. 858.385, respectivamente, tendo o Banco refor¢cado nestes
exercicios a provisdo para encargos com pensdes em mCve. 310.990
e mCve. 201.903, respectivamente. Em 2004, transferiu ainda para
esta proviséo mCve. 134.031 e mCve. 83.939 da provisao para custos
com a reestruturacdo do Banco e da provisdo para despesas com
tratamento de pessoal no exterior (Nota 25), respectivamente. Por
outro lado, 0 Banco assumiu 0 compromisso de suportar uma parte
dos encargos com salde dos seus funcionarios, 0os quais na sua
generalidade séo registados como custo quando pagos. Uma parcela
do custo suportado pelo Banco com estes encargos e as contribuigdes
dos seus empregados tém sido registados na proviséo para despesas
com tratamento de pessoal no exterior, cujo saldo em 31 de
Dezembro de 2005 e 2004, ascendia a mCve. 73.624 e mCve. 59.682,
respectivamente. Os restantes encargos com salde pagos pelo
Banco nos exercicios de 2005 e 2004, nos montantes de mCve.
38.360 e mCve. 34.600, respectivamente, foram reflectidos em
“Custos com pessoal” (Nota 23).

Lisboa, 10 de Marg¢o de 2006

DELIOTTE & ASSOCIADOS, SROC S.A., Representada por,
Maria Augusta Cardador Francisco

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004

(Montantes expressos em milhares de Escudos
de Cabo Verde — mCve.)

1. NOTA INTRODUTORIA

O Banco Comercial do Atlantico, S.A. (Banco) é um banco
comercial, constituido por destaque de parte do patriménio do Banco
de Cabo Verde, nos termos do Decreto-Lei n° 43/93, de 16 de Julho.
No ambito do processo de privatizagédo das instituicdes de crédito e
sociedades financeiras com capitais publicos, e conforme a resolucao
n® 46/99, de 27 de Setembro do Conselho de Ministros, o
Agrupamento constituido pela Caixa Geral de Depésitos, S.A. e
pelo Banco Interatlantico, S.A.R.L. passou a deter a maioria do
capital social do Banco. A partir de Dezembro de 2005, as ac¢des do
Banco passaram a ser cotadas na Bolsa de Valores de Cabo Verde.

O Banco tem por objecto o exercicio da actividade bancéria,

incluindo todas as operacdes acessdrias, conexas ou similares
compativeis com essas actividades e permitidas por lei.
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O Banco tem sede na cidade da Praia, Republica de Cabo Verde,
dispondo de uma rede de 23 agéncias para a realizacdo das suas
operacdes.

2. BASES DE APRESENTACAO E RESUMO DAS PRINCIPAIS
POLITICAS CONTABILISTICAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto
da continuidade das operacdes, com base nos livros e registos
contabilisticos do Banco, mantidos de acordo com os principios
consagrados no Plano de Contas para o Sistema Bancario e outras
disposicoes emitidas pelo Banco de Cabo Verde.

As demonstracgoes financeiras do Banco em 31 de Dezembro de
2005, estdo pendentes de aprovacdo pela Assembleia-Geral. No
entanto, o Conselho de Administracdo do Banco admite que venham
a ser aprovadas sem alteracdes significativas.

As politicas contabilisticas mais significativas, utilizadas na
preparacdo das demonstragdes financeiras, foram as seguintes:

a) Especializacdo de exercicios

Os custos e proveitos sdo reconhecidos de acordo com o principio
da especializagao de exercicios, sendo registados a medida que sé&o
gerados, independentemente do momento do seu pagamento ou
recebimento.

b) Transaccbes em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira séo
convertidos em Escudos de Cabo Verde ao cambio médio
comunicado pelo Banco de Cabo Verde no ultimo dia util de cada
més. As diferencas apuradas, positivas ou negativas, séo
contabilizadas em resultados.

¢) ProvisGes para riscos de crédito e fundo para riscos
bancérios gerais

Nos termos do Aviso n° 9/98, de 10 de Dezembro, emitido pelo
Banco de Cabo Verde, os activos sobre o Estado de Cabo Verde,
Banco de Cabo Verde e entidades do sector publico administrativo
de Cabo Verde, bem como os que se encontrem garantidos por
estas entidades e ainda as operacdes extrapatrimoniais negociadas
por conta delas ou com a sua garantia ndo estdo sujeitas a
constituicdo de provisdes para riscos de crédito.

De acordo com o disposto no Aviso n°® 9/98, o Banco constitui as
seguintes provisdes para outros riscos de crédito:

1) Provisdo para crédito e juros vencidos

Destina-se a fazer face aos riscos de realizagdo de créditos
concedidos que apresentem prestagdes vencidas e ndo pagas de
capital ou juros. As percentagens provisionadas do crédito e juros
vencidos séo fungdo crescente do periodo decorrido apés o respectivo
vencimento e do facto de estarem ou néo cobertas por garantias,
conforme apresentado no quadro seguinte:

Classes de Risco

| 11 11 [\ \Y
Com garantia 10% 20% 50% 75% 100%
Sem garantia 25% 50% 75% 85% 100%

Na determinacdo da percentagem de provisdo sdo consideradas
garantias reais e pessoais.

As classes de risco sdo definidas em fungdo dos seguintes periodos
ap6s o vencimento das operacgoes:

Classe | Até 3 meses
Classe 11 De 3 a 6 meses
Classe Il De 6 meses a 1 ano
Classe IV De 1 a 3 anos
Classe V Mais de 3 anos
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Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, as provisdes para crédito e
juros vencidos incluem provisdes constituidas especificamente para
fazer face ao risco associado a créditos reestruturados.

1) Provisdo para créditos de cobranca duvidosa

Destina-se a fazer face aos riscos de realizagao do capital vincendo
relativo a créditos concedidos a clientes que apresentem prestacoes
vencidas e ndo pagas de capital ou juros, ou que estejam afectos a
clientes que tenham outras responsabilidades vencidas. De acordo
com o Aviso n° 9/98, consideram-se como créditos de cobranca
duvidosa, os seguintes:

— As prestagdes vincendas relativas a operagdes de crédito
em mora em que se verifique que os valores vencidos
de capital e juros excedem 25% do capital em divida
acrescido de juros vencidos;

— As prestagdes vincendas de todos os créditos concedidos a
um mesmo cliente, quando o valor global das prestacgdes
em mora de capital e juros relativos a esse mesmo
cliente represente pelo menos 25% do total das suas
dividas (de capital, juros e outras) para com a
instituicéo.

Os créditos de cobranga duvidosa sdo provisionados por uma
percentagem correspondente a 50% da percentagem média das
provisdes para crédito vencido ja constituidas relativamente ao
cliente em questao.

ii1) Provisdo para riscos gerais de crédito

Encontra-se registada no passivo, na rubrica “Provisdes diversas
— outras provisdes”, e destina-se a fazer face a riscos de cobranca
do crédito concedido e garantias e avales prestados.

O montante a provisionar é determinado pela aplicacdo de uma
percentagem de 1,5% ao crédito concedido, incluindo o representado
por aceites e garantias prestadas e excluindo o crédito vencido.

tv) Proviséo para outros riscos e encargos e Fundo para riscos
bancarios gerais

Destinam-se a fazer face a riscos especificos resultantes da
actividade do Banco (Nota 25).

d) Carteira de Titulos

As obrigacdes da Divida Publica de Cabo Verde sé&o titulos de
taxa fixa e encontram-se registadas ao custo de aquisicdo, que
corresponde ao valor nominal. Os juros decorridos sao registados
em contas de regularizacdo do activo, na rubrica “Proveitos a
receber” (Nota 12).

Os Bilhetes do Tesouro encontram-se registados ao valor
nominal. A diferenca entre este e o custo de aquisi¢do, que constitui
a remuneracdo do Banco, é reconhecida contabilisticamente como
proveito ao longo do periodo compreendido entre a data de compra
e a data de vencimento dos titulos. Os juros antecipados sao
registados em contas de regulariza¢do do passivo, na rubrica
“Receitas com proveito diferido” (Nota 16).

e) Participacdes financeiras

As participagdes financeiras sao registadas ao custo de aquisigao.
Sempre que se determine a existéncia de menos-valias, sao
constituidas as correspondentes provisdes.

/) Bens arrematados

Os imoveis e outros bens arrematados obtidos por recuperacéo
de créditos vencidos séo registados em “Outros activos — Aplicagdes
por recuperacdo de crédito” pelo valor de arrematacédo, por
contrapartida da rubrica de créditos sobre clientes. Sempre que o
valor estimado de realizagdo seja inferior ao valor de arrematacao,
sdo constituidas as respectivas provisdes.
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g) Imobilizacdes corpdreas e incorpéreas

O imobilizado corpdreo encontra-se registado ao custo de
aquisicdo. A depreciacgéo é calculada por duodécimos, com base no
método das quotas constantes, de acordo com a vida util estimada
dos activos, que é:

Anos de

vida util
Iméveis de servigo préprio 25
Mobiliario e material 8
Maquinas e ferramentas 5-6
Equipamento informatico 4
Instalagfes interiores 8
Material de transporte 5
Equipamento de seguranca 8
Outro equipamento 5

As imobilizagbes incorpdreas correspondem a despesas em
edificios arrendados, software e despesas de estabelecimento. Estas
imobilizagbes sdo amortizadas segundo o método das quotas
constantes num periodo de trés anos, com excepcdo das despesas
em edificios arrendados, que sdo amortizadas em dez anos.

h) Responsabilidades com pensdes e assisténcia médica

As responsabilidades com pensdes de reforma do Banco séo
regulamentadas, ainda em regime transitério, pelo Estatuto de
Pessoal do Banco de Cabo Verde, de 1 de Dezembro de 1990. Nos
termos deste Estatuto, o Banco assume a responsabilidade pelo
pagamento de pensdes de reforma aos empregados que rellnam as
condicdes previstas neste documento. As pensfes sdo determinadas
com base no salario a data da reforma, sendo actualizadas
anualmente, excepto para os empregados que se reformem com
menos de 35 anos de servico, caso em que a pensdo corresponde
apenas a uma parte desse salario.

Para a cobertura destas responsabilidades, o Banco dispde de
uma proviséo para pensdes e encargos similares, registada na
rubrica “ProvisGes para riscos e encargos”, do passivo. De acordo
com o regime aplicavel, o Banco e os empregados contribuem para
esta provisdo com uma percentagem de 11% e 6%, respectivamente,
da massa salarial (excluindo subsidios de férias e de Natal), sendo
a contribuic@o do Banco reflectida na rubrica “Custos com pessoal
— pensdes de reforma e sobrevivéncia”. E ainda da responsabilidade
do Banco a dotagdo dos montantes adicionais necessarios para a
cobertura integral das responsabilidades, sendo estas dotacbes
registadas através do reforco da provisdo para pensdes e encargos
similares.

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 a provisdo para pensbes e
encargos similares ascendia a

mCve. 2.129.700 e mCve. 1.847.406, respectivamente (Nota 25).
Os estudos actuariais efectuados para estimar as responsabilidades
com pensdes de reforma do Banco com referéncia a 31 de Dezembro
de 2005 e 2004, determinaram uma insuficiéncia de cobertura
destas responsabilidades. O Banco esta a recuperar a insuficiéncia
ao longo de um periodo de 16 anos, contado a partir do exercicio de
2001 (Nota 23).

O Banco assumiu ainda o compromisso de suportar uma parte
dos encargos com saude dos seus funcionarios, 0s quais na sua
maioria sdo registados como custos quando pagos. Para este efeito,
0 Banco e os seus funcionarios contribuem mensalmente com
montantes correspondentes a 4% e 2%, respectivamente, da massa
salarial. Estas contribuigdes sdo registadas na rubrica “Provisédo
para despesas com tratamento de pessoal no exterior” (Nota 25), a
qual tem sido utilizada pelos montantes efectivamente dispendidos
para suportar as despesas a efectuar sempre que seja necessario
proceder a tratamentos no exterior. Em 2004 o Banco utilizou uma
parte do saldo desta provisao para refor¢ar a Provisao para pensdes
de reforma e sobrevivéncia.
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1) Operacbdes de venda com acordo de recompra Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica apresentava a
seguinte composicdo por divisa:

As operacoes de venda com acordo de recompra, nhomeadamente
de Obrigagdes do Tesouro e Bilhetes do Tesouro sdo registadas na 2005 2004
rubrica “Débitos para com clientes” mantendo-se os correspondentes

titulos registados na carteira do Banco. Euros 428.636  488.903
Délares norte - americanos 221.184  281.416
Até 31 de Dezembro de 2004, os titulos vendidos com acordo de B

recompra eram retirados da carteira de titulos do Banco, pelo Francos suicos 7.886 17.061
montante correspondente ao valor nominal dos titulos cedidos, Libras inglesas 7.360 15.871

sendo incluidos novamente na carteira na sequéncia da sua
recompra. A mensualizago de juros era efectuada pelo valor liquido Coroas suecas 614 2.135
entre as taxas de remuneracdo paga e recebida. lenes japoneses 244 233
J) Férias e subsidio de férias Escudos de Cabo Verde - 539.523
Outras 9.985 9.971

O Banco néo regista qualquer provisao para férias e subsidio de
férias dos seus empregados, dado o direito a estes beneficios ser
adquirido no ano em que sdo usufruidos/recebidos pelos
empregados.

675.909 1.355.113

5. OUTROS CREDITOS SOBRE INSTITUICOES DE CREDITO

3. CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS

. . . Esta rubrica tem a seguinte composi¢éo:
Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

2005 2004
2005 2004
Depésitos a prazo:
Caixa
Caixa Geral de Depoésitos, S.A. 1.268.048 132.318
— Moeda nacional 383.961 458.433
Outras Instituigdes de crédito no exterior 2.309.542  550.418
— Moeda estrangeira 817.292 874.774
Instituicdes de crédito no pais 1.000 1.000
Depositos a ordem no Banco de Cabo Verde
3.578.590 683.736
— Moeda nacional 7.636.160 6.529.287
— Moeda estrangeira 20.292 3.588 Contas caugdo:

8.857.705 7.866.082 Caixa Geral de Depositos, S.A. 580.884 -

Outras Instituicdes de crédito no exterior 80.832 71.510

Os depositos a ordem constituidos no Banco de Cabo Verde visam

- s - L A - 661.716 71.510
satisfazer as exigéncias de disponibilidades minimas de caixa. De
acordo com as disposicdes do Banco de Cabo Verde, estas 4.240.306 755.246

disponibilidades deverdo corresponder a 17% da média das

responsabilidades efectivas em moeda nacional e estrangeira, para

com residentes e emigrantes (18% até 25 de Maio de 2005). A composicéo do saldo desta rubrica por divisa em 31 de Dezembro
de 2005 e 2004 é a seguinte:

Nos exercicios de 2005 e 2004, estes dep6sitos ndo foram
remunerados. 2005 2004

4. DISPONIBILIDADES A VISTA SOBRE INSTITUICOES DE Depositos  Contas  Depositos - Contas

CREDITO aprazo caucdo aprazo caucao
. i L Euros 3.484.375 512570  551.325 71.510
Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:
Délares Norte-Americanos 93.215 149.146 131.411 -
2005 2004
Escudos de Cabo Verde 1.000 - 1.000 -
Depésitos a ordem -
3.578.590 661.716 683.736 71.510
Em instituicdes de crédito no estrangeiro SESSSESE555F 555555 =5===F
— Caixa Geral de Depésitos, S.A. 43.436 59.880 Os depositos a prazo em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 tém
vencimento em Janeiro do ano subsequente.
— Outras 329.678 435.678 .
6.CREDITOS SOBRE CLIENTES
Cheques a cobrar: . . .
Esta rubrica tem a seguinte composicao:
Sobre a propria instituicao - 498.546
2005 2004
Sobre o estrangeiro 299.001 317.045 Lo
Crédito interno a curto prazo:
Sobre o pais - 40.208 .
— Descontos comerciais 593.523  980.750
Outras disponibilidades 3.793 3.756 .
P — Créditos em conta corrente 1.459.554 1.359.165

675.909 1.355.113

— Descobertos em depésitos a ordem 51.682 31.758
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Crédito interno a médio e longo prazo:
— Empréstimos 12.911.128 11.786.362

Crédito externo a curto prazo:

— Descontos comerciais 19.833 13.194

— Créditos em conta corrente 5.880 6.960

— Descobertos em depositos a ordem 1.280 1.834
Crédito externo a médio e longo prazo:

— Empréstimos 185.436  177.323

— Créditos em conta corrente 2.824 350

15.231.140 14.357.696

Crédito e juros vencidos 1.143.688 1.419.832

16.374.828 15.777.528

Provisdes para créditos sobre clientes (Nota 25):

— Crédito e juros vencidos (1.264.501) (1.375.417)

— Créditos de cobranga duvidosa (87.572 ) (132.953)

— Outros activos — pagamentos por

créditos abertos (Nota 11) (16.986) (16.986)

(1.369.059) (1.525.356)

15.005.769 14.252.172

O movimento na provisdo para crédito e juros vencidos nos
exercicios de 2005 e 2004 é apresentado na Nota 25.

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, para fazer face ao risco de
cobranca de crédito concedido, o Banco dispde ainda de provisdes
genéricas para riscos gerais de crédito no montante de mCve.
239.102 e mCve. 222.019, respectivamente (Nota 25).

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, as provisdes para crédito e
juros vencidos e créditos de cobranga duvidosa incluem mCve.
374.631 e mCve. 294.932, respectivamente, de provisdes para fazer
face ao risco associado a créditos reestruturados.

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, a rubrica “Crédito e juros
vencidos” inclui mCve. 37.928 e mCve. 33.606, respectivamente,
relativos a despesas de crédito vencido, que se encontram
integralmente provisionadas.

Em 31 de Dezembro de 2005, a carteira de crédito do Banco
inclui crédito denominado em Euros no montante de mCve. 293.681,
estando todo o restante crédito denominado em Escudos de Cabo
Verde. Em 31 de Dezembro de 2004, a totalidade da carteira de
crédito era denominada em Escudos de Cabo Verde.

Em 31 de Dezembro de 2005, a carteira de crédito concedido
inclui crédito a habitagdo vivo e vencido nos montantes de mCve.
7.513.175 e mCve. 65.994, respectivamente (mCve. 7.219.139 e
mCve. 70.889, respectivamente, em 31 de Dezembro de 2004).

A composicdo da carteira de crédito do Banco, excluindo crédito

e juros vencidos, por prazos residuais até ao vencimento é a
seguinte:

2005 2004

Até trés meses 1.063.284 1.251.055

Entre trés meses e um ano 2.156.138 2.080.464
Entre um e cinco anos 4.819.161 4.250.596

Superior a cinco anos 7.192.557 6.775.581

15.231.140 14.357.696
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Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o crédito e juros vencidos
apresentavam a seguinte distribui¢do de acordo com o prazo
decorrido ap6s o seu vencimento:

2005 2004
Até trés meses 52.389 115.135
De trés a seis meses 42.536 58.818
De seis meses a um ano 94.698  141.659
De um a trés anos 414.659 432.224
Mais de trés anos 478.938 608.640
Despesas e juros vencidos a regularizar 60.468 63.356

1.143.688 1.419.832

7.0BRIGACOES E OUTROS TITULOS DE RENDIMENTO FIXO

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica é integralmente
constituida por titulos da Divida Publica de Cabo Verde e apresenta
0 seguinte detalhe:

2005 2004

Obrigagdes do Tesouro
— Banco 6.073.260 5.133.910
— Clientes - (125.000)

Bilhetes do Tesouro
— Banco 4.212.820 3.468.830

— Clientes - (226.670)

10.286.080 8.251.070

Conforme referido na Nota 2. i), no exercicio de 2005 as cedéncias
de titulos a clientes com acordo de recompra passaram a ser
reflectidas na rubrica “Débitos para com clientes”. Em 31 de
Dezembro de 2005, as Obrigag¢des do Tesouro e Bilhetes do Tesouro
cedidos a clientes com acordo de recompra ascendem a mCve.
152.545 e mCve. 94.325, respectivamente (Nota 14).

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, as taxas médias de
remuneracao da carteira de obrigacOes e outros titulos de
rendimento fixo eram as seguintes:

2005 2004
Obrigagdes do Tesouro 7,53% 8,89%
Bilhetes do Tesouro 3,72% 5,76%

Os Bilhetes do Tesouro detidos em 31 de Dezembro de 2005 e
2004 vencem-se durante o exercicio seguinte. As Obrigacfes do
Tesouro tém a seguinte composicdo, em termos de prazos residuais
para o vencimento:

2005 2004

Até um ano 1.156.400 325.000

Entre um e cinco anos 4.721.860 1.023.070

Superior a cinco anos 195.000 3.785.840

6.073.260 5.133.910
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8. PARTICIPACOES

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe:

2005 2004
Percentagem Valor
de Capitais Equivaléncia bruto de Provisdes Valor de
participacao préprios Data patrimonial balanco (Nota 25) balanco
Garantia, Companhia de Seguros de Cabo
Verde, S.AR.L. 35% 451.819 31-12-2005 158.137 70.000 - 70.000
A Promotora, Sociedade de Capital de Risco
de Cabo Verde, S.AR.L. 11,11% 352.248 31-12-2005 39.135 50.000 (10.239) 50.000
SISP - Sociedade Interbancaria
e Sistemas de Pagamentos, S.A.R.L. 10% 104.640 31-12-2004 10.464 10.000 - 10.000
SITA - Sociedade Industrial de Tintas, S.A.R.L. 0,63% 638.932 31-12-2004 4.025 1.750 - 1.750
131.750 (10.239) 131.750

Os valores dos capitais proprios das empresas participadas foram retirados das demonstracoes financeiras por livros nas datas indicadas
no quadro acima, quando disponiveis, e ndo consideram o efeito dos assuntos referidos nos respectivos relatérios de auditoria.

9. IMOBILIZACOES INCORPOREAS

O movimento nas imobilizagdes incorpdéreas durante os exercicios de 2004 e 2005 pode ser resumido como segue:

Saldos em Transferéncias Saldos em Saldos em
Rubricas 31-12-2003 Adicdes Abates e regularizagbes  31-12-2004 Adicdes 31-12-2005
Valor bruto

Custos plurianuais 25.250 21.445 - - 46.695 9.990 56.685
Software 130.739 18.612 (3.003) - 146.348 24.725 171.073
Despesas de estabelecimento 299.343 - - - 299.343 13 299.356
Obras em edificios arrendados 93.875 1.498 - 2.351 97.724 - 97.724
549.207 41.555 (3.003) 2.351 590.110 34.728 624.838
Amortizagdes acumuladas (442.097) (32.553) 1.063 - (473.587) (39.457) (513.044)

10. IMOBILIZACOES CORPOREAS

O movimento nas imobiliza¢Ges corpéreas nos exercicios de 2005 e 2004 pode ser resumido como segue:

2005
Saldos em 31-12-2004 Saldos em 31-12-2005
Valor Amortizagdes Amortizagdes Transferéncias e Valor Amortizacbes
bruto acumuladas Adicdes do exercicio Abates regularizacdes bruto acumuladas
Imdveis
. Imoveis de servigo proprio 1.030.003 (265.805) 27.771 (48.784) - 43.179 1.100.953 (314.589)
Equipamento 950.859 (679.962) 12.831 (91.810) (227) 20.677 970.340 (757.972)
Patriménio artistico 6.550 - 167 - - - 6.717 -
Imobilizado em curso 86.001 - 69.957 - - (63.856) 92.102 -
2.073.413 (945.767) 110.726 (140.594) (227) - 2.170.112 (1.072.561)
2004

Saldos em 31-12-2003 Saldos em 31-12-2004

Valor Amortizagbes Amortizagbes Transferéncias e Valor Amortizagbes
bruto acumuladas Adicoes do exercicio Abates regularizacdes bruto acumuladas
Imoveis

. Iméveis de servigo proprio 628.569 (227.592) 52.244 (38.213) - 349.190  1.030.003 (265.805)
Equipamento 830.366 (594.285)  124.901 (90.478) (2.094) 2.485 950.859 (679.962)
Patriménio artistico 4.700 - 1.850 - - - 6.550 -
Imobilizado em curso 297.162 - 138.029 - - (349.190) 86.001 -
1.760.797 (821.877) 317.024 (128.691) (2.094) 2.485 2.073.413 (945.767)

Em 31 de Dezembro de 2005, o imobilizado em curso refere-se essencialmente a obras em curso em agéncias do Banco e a aquisi¢ao de
equipamento informatico que nédo tinha ainda entrado em funcionamento.

http://kiosk.incv.cv
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11. OUTROS ACTIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

2005

2004

Titulos Consolidados de Mobilizagdo Financeira 6.433.170 6.433.170

Empréstimos a colaboradores 1.049.062 958.133
Bonificagdes a receber do Estado de Cabo Verde  353.296  692.007
Outros valores a receber do Estado de Cabo Verde 221.022  209.529
Valores a receber de entidades do Grupo 88.316 44.833
Valores a recuperar relativos a fraudes e extravios 64.095 65.245
Aplicacbes por recuperacdo de créditos 60.372 48.475
Pagamentos por créditos abertos 42.290 42.290
Adiantamentos a fornecedoresl 0.769 5
Suprimentos 6.608 8.300
Rendimentos a receber de Titulos Consolidados

de Mobilizagcdo Financeira (Nota 27) - 186.562
Outros 7.257 5.216

8.336.257 8.693.765

Provisbes para outros activos (Nota 25) (133.864) -

8.202.393 8.693.765

Os Titulos Consolidados de Mobiliza¢ao Financeira (TCMF) foram
emitidos na sequéncia da Lei n° 64/V/98, que aprovou a criacdo do
“International Support for Cabo Verde Stabilization Trust Fund”
(Fundo). Nos termos deste diploma, o Fundo é gerido pelo Banco
de Portugal e constitui um patrimoénio auténomo sendo, como tal,
a Unica entidade a responder pelas dividas, encargos e
responsabilidades resultantes da sua existéncia, do seu
funcionamento e da sua organizagao.

A politica de investimentos do Fundo é definida por um
representante do Governo de Cabo Verde, em conjunto com a
entidade gestora, com o objectivo de valorizagdo dos seus activos e
sendo pautada por critérios de seguranga e de rentabilidade.

Os TCMF resultaram da conversao de Obrigag¢des do Tesouro de
Cabo Verde que se encontravam vencidas e estédo registados pelo
valor nominal dos titulos entregues.

De acordo com a Lei n® 70/V/98, de 17 de Agosto, as principais
caracteristicas destes titulos séo as seguintes:

-Os TCMF séo titulos de crédito perpétuos emitidos pelo Estado
de Cabo Verde, através do Tesouro, e incorporam o direito ao
recebimento de 90% do resultado liquido anual do Fundo;

-O Estado obriga-se a adquirir os TCMF num periodo maximo de
vinte anos a contar da data de aprovacédo da Lei, em termos e
condigdes a definir pelo Governo;

-Durante os primeiros trés anos de existéncia, os TCMF sé podiam
ser transaccionados entre institui¢des de crédito devidamente
autorizadas a exercer a sua actividade em Cabo Verde. Entre o
quarto e o0 sétimo ano, cada instituicéo de crédito podera anualmente
transmitir 25% do total de TCMF que detinha ao fim do terceiro
ano. A partir do oitavo ano, os TCMF poderé&o ser transaccionados
sem restricoes.

Os empréstimos a colaboradores em 31 de Dezembro de 2005 e
2004 s&o remunerados a taxas de juro reduzidas.

As bonifica¢des a receber do Estado de Cabo Verde sao relativas
a crédito e depositos, sendo calculadas ao abrigo da legislacdo em
vigor em Cabo Verde. Os saldos registados em 31 de Dezembro de
2005 correspondem aos montantes reclamados pelo Banco desde o
inicio de 2003.
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Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, a rubrica “Outros valores a
receber do Estado de Cabo Verde” inclui um montante de mCve.
86.811, correspondente ao capital e juros vencidos de um crédito
com aval do Estado que néo foi reembolsado pelo respectivo cliente,
tendo por esse motivo sido reclamado ao Estado em Dezembro de
2002. Em 2005, o Tesouro de Cabo Verde comunicou ao Banco a
suspensao da confirmacéo da referida divida, tendo solicitado a
prestacdo de informacédo adicional. Apesar das negociagles
referentes ao recebimento deste montante se encontrarem ainda
em curso, é convic¢do do Conselho de Administragao do Banco que
o valor liquido registado é recuperavel.

No exercicio de 2004, o Banco concedeu suprimentos no
montante de mCve. 8.300 a sua participada SISP — Sociedade
Interbancéaria e Sistemas de Pagamentos, S.A.R.L., os quais sdo
reembolsaveis em prestacdes trimestrais, entre 25 de Marco de
2005 e 25 de Dezembro de 2008. Estes suprimentos vencem juros
trimestralmente a taxa de 6,16%.

Em 31 de Dezembro de 2005, as provisdes para outros activos
apresentam a seguinte composicao:

2005 2004

Valores a recuperar relativos a fraudes e extravios 64.905 65.245
Outros valores a receber 32.704 -
Pagamentos por créditos abertos 14.635 14.635
Valores a receber de entidades do Grupo 7.325 5.634
Aplicacbes por recuperacdo de crédito 6.100 6.100
Falhas de caixa 2.732 2.732
Garantia bancaria 1.800 1.800
Movimentos em aberto nas reconciliagdes bancarias - 6.613
Outros 3.663 4.496
133.864 107.255

Os saldos apresentados relativamente a 31 de Dezembro de 2004,
encontravam-se registados no “Fundo para riscos bancéarios gerais”
(Nota 25).

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o Banco tem constituida
uma proviséao adicional para saldos incluidos na rubrica “Pagamentos
por créditos abertos”, no montante de mCve. 16.986, a qual se
encontra registada na rubrica “Provisdes para créditos sobre
clientes” (Nota 6).

12. CONTAS DE REGULARIZACAQO - ACTIVO

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

2005 2004
Proveitos a receber:
— De Titulos Consolidados de Mobilizacéo
Financeira (Nota 27) 174.532 -
— De Obrigagdes do Tesouro 157.924  165.063
— De crédito concedido 80.305 94.728
— Outros 2.458 6.130
Custos diferidos:
— Bilhetes do Tesouro cedidos com acordo
de recompra 3.970 -
— Outros 3.538 4.000
Outras contas de regularizagao:
— Economato 5.274 8.878
— Contas interdepartamentais 3.230 4.223
— Cheques devolvidos 2.091 1.892
— Pagamentos por conta - 1.133
433.322  286.047
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13. DEBITOS PARA COM INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

2005 2004
Débitos a vista:
Depositos a ordem de instituicdes de
crédito no pais
— Outras instituicoes de crédito 87.5653 3.818
Débitos a prazo:
Instituicoes de crédito no pais
— Banco de Cabo Verde - Empréstimos 27.257 44.028
— Depositos a prazo 223.891 105.214
Instituicées de crédito no estrangeiro
— Depésitos a prazo 304.504 229.036
— Empréstimos de Organismos
Financeiros Internacionais 68.659 45.925
624.311  424.203

Em 31 de Dezembro de 2005, o saldo da rubrica “Empréstimos de
Organismos Financeiros Internacionais” inclui 275.600 Euros
(mCve. 30.389) relativos a uma linha de crédito contraida junto do
Banque Européenne d’Investissment no montante maximo de
5.000.000 de Euros (mCve. 551.325), a reembolsar em 5 anos a
partir de 30 de Abril de 2007. Este empréstimo vence juros a uma

taxa de juro fixa.

14. DEBITOS PARA COM CLIENTES

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

2005 2004
Depésitos de poupanga
— De emigrantes 1.703.108 1.378.761
Outros depositos a vista:
Depésitos a ordem:
— De residentes 13.135.579 11.148.772
— De emigrantes 2.509.210 2.110.391
— De néo residentes 1.618.095 1.116.188
17.262.884 14.375.352
Depositos obrigatérios 133.086 110.992
17.395.970 14.486.343

Outros depdsitos a prazo:
Depésitos a prazo:

— De emigrantes

15.635.48314.326.765

— De residentes 7.049.589 6.317.049

— De néo residentes 397.521 263.868
Depésitos de poupanga — de residentes 367.526 278.374
23.450.119 21.186.056
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Outros débitos:

Titulos cedidos com acordo de recompra (Nota 7):

— Bilhetes do Tesouro 152.545 -

— Obrigagdes do Tesouro 94.325 -
Cheques e ordens a pagar 24.992 79.933
Recursos — conta cativa 80.364 78.474
Recursos — conta caucao 47.296 36.170
Outros 2.489 2.489
402.011  197.066

42.951.208 37.248.226

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o saldo da rubrica “Depo6sitos
a ordem” inclui depésitos em moeda estrangeira nos montantes de
mCve. 836.789 e mCve. 557.822, respectivamente.

A composicdo dos depdsitos a prazo e de poupanca por divisa em

31 de Dezembro de 2005 e

Escudos de Cabo Verde

2004 ¢é a seguinte:

2005 2004
Depositos Outros Depositos  Outros
de poupanca depésitos de poupanca depésitos

aprazo aprazo

1.703.108 22.554.421 1.378.761 20.327.463

Euros - 546.672 - 562.847
Délares Norte-Americanos - 343.439 - 290.139
Francos suigos - 5.587 - 5.607

1.703.108 23.450.119 1.378.761 21.186.056

A composicao dos depoésitos a prazo e de poupanga em termos de
prazos residuais para o vencimento é a seguinte:

2005 2004

Depositos Outros Depositos  Outros

de poupanca depdsitos de poupanca depésitos

aprazo aprazo

Até um més 232.020 2.766.045 171.359 2.484.415
Entre um més e trés meses  203.394 4.052.914 201.259 3.529.802
Entre trés e seis meses 361.625 4.959.05 4285.359 4.404.057
Entre seis meses e um ano 906.069 4.658.393  720.784 10.759.367
Superior a um ano - 13.713 - 8.415

1.703.108 23.450.119 1.378.761 21.186.056

15. OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

2005 2004

Impostos sobre lucros a pagar 12.438 5.617
Retenc¢do de impostos na fonte 17.865 19.125
Previdéncia social 3.840 3.081
Outros 15 36
34.158 27.859
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16. CONTAS DE REGULARIZACAQO — PASSIVO

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2005 2004
Custos a pagar:
— Juros de depositos 730.580 702.619
— Outros custos a pagar - SISP 7.923 7.588
— Outros custos administrativos:
— Prémio de produtividade (Nota 23) 25.000 -
— Honorérios 5.012 4.731
— Telefone 4.835 4.629
— Férias 4.691 -
— Imposto sobre o valor acrescentado 2.530 6.639
— Despesas de condominio 2.137 5.822
— Despesas suportadas com ordens de pagamento - 4.703
— Outros 10.468 7.968
Receitas com proveito diferido:
— De crédito 10.361 16.234
— De Bilhetes do Tesouro (Nota 2. d))  55.939 60.053
— Anuidade de cartbes 6.973 -
— De operagdes extrapatrimoniais 4.076 3.100
Operacbes passivas a regularizar 44.558 25.693
Contas internas:
— Compensagédo SISP 2.542 1.062
— Compensagao de valores (335) 113.628
917.290 964.469

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o saldo da rubrica “Imposto
sobre o valor acrescentado”, corresponde ao imposto a entregar ao
Estado sobre facturas de bens e servicos adquiridos a fornecedores
estrangeiros.

18. MOVIMENTO NA SITUACAO LIQUIDA

17. CAPITAL SUBSCRITO

O capital do Banco em 31 de Dezembro de 2005 esta representado
por 1.000.000 de acgbes com um valor nominal de mil Escudos de
Cabo Verde cada, integralmente subscritas e realizadas, distribuido
da seguinte forma:

i) 875.000 acgbes nominativas do tipo A,

i) 125.000 accdes do tipo B, ao portador, podendo ser titulares
pessoas singulares e/ou colectivas nacionais ou estran-
geiras, domiciliadas ou n&o no territério nacional.

As accOes do tipo A apenas poderdo ser transmitidas com
autorizacdo do Governo. N&o se consideram tomadas contra o voto
expresso correspondente as acgdes pertencentes ao Estado,
qualquer gque seja o seu numero, as deliberacdes relativas as
seguintes matérias:

a) Alteracdes do contrato de sociedade que impliqguem a perda
das prerrogativas do accionista Estado decorrentes da
“Golden Share”;

b) Fusao, cisdo transformagcao e dissolugdo do Banco;

¢) Aprovacao do Plano Estratégico.

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, a estrutura accionista do
Banco é a seguinte:

NuUmero de
de accdes %

Caixa Geral de Depésitos, S.A. e Banco

Interatlantico, S.A.R.L. 525.000 52,50%

Garantia, Companhia de Seguros de Cabo

Verde, S.A.R.L. 125.000 12,50%

Estado de Cabo Verde (“Golden Share”) 100.000 10,00%

Outros accionistas 250.000 25,00%
1.000.000 100,00%

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 cerca de 22% do capital era
detido por clientes do Banco, sendo cerca de 3% do capital detido
por colaboradores do Banco.

O movimento nas rubricas da situacéo liquida durante os exercicios de 2004 e 2005 foi o seguinte:

Capital Reserva Reservas Resultado
subscrito legal livres liquido Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2003 1.000.000 226.819 171.187 408.496 1.806.502
Distribuigdo do lucro liquido do
exercicio de 2003:
Incorporagdo em reservas - 40.850 102.124 (142.974) -
Distribuicdo de dividendos - - - (245.097) (245.097)
Distribuicdo aos empregados - - - (20.425) (20.425)
Lucro do exercicio - - - 211.768 211.768
Saldos em 31 de Dezembro de 2004 1.000.000 267.669 273.311 211.768 1.752.748
Distribuicdo do lucro liquido do
exercicio de 2004:
Incorporagdo em reservas - 21.176 52.942 (74.118) -
Distribuicdo de dividendos - - - (127.061) (127.061)
Distribuicdo aos empregados - - - (10.588) (10.588)
Outros - - - (1) (1)
Lucro do exercicio - - - 204.993 204.993
Saldos em 31 de Dezembro de 2005 1.000.000 288.845 326.253 204.993 1.820.091
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Nos termos da legislagdo em vigor em Cabo Verde (Lei n® 3/V/
96), um minimo de 10% do resultado liquido anual deve ser destinado
ao reforco da reserva legal. Esta reserva ndo é distribuivel a néo
ser em caso de liquidacdo do Banco, podendo ser utilizada para
aumentar o capital ou para cobertura de prejuizos, depois de
esgotadas as outras reservas.

De acordo com o estabelecido no ambito do contrato de compra e
venda do BCA, nos exercicios de 2005 e 2004 o accionista Estado
procedeu a aplicacédo dos dividendos recebidos, nos montantes de
mCve. 12.706 e mCve. 24.510, respectivamente, para reforco do
Fundo de Reestruturacdo do Banco (Nota 25).

19. IMPOSTOS

O Banco esta sujeito ao Imposto Unico sobre os Rendimentos
(IUR), a taxa de 30%, e a uma taxa de incéndio de 2% sobre o
imposto apurado, o que corresponde a uma taxa agregada de
imposto de 30,60%.

Nos termos do Cddigo Geral Tributario aprovado pela Lei 37/1V/
92, as autoridades fiscais tém a possibilidade de rever a situacéo
fiscal do Banco durante um periodo de cinco anos, podendo resultar,
devido a diferentes interpretacbes da legislagéo fiscal, eventuais
correcgdes ao lucro tributavel. Na opinido do Conselho de
Administracdo, ndo é previsivel que qualquer correccdo seja
significativa para as demonstracdes financeiras do Banco em 31 de
Dezembro de 2005.

Nos termos da legislagdo em vigor, os rendimentos de Titulos
Consolidados de Mobilizagdo Financeira, bem como os obtidos em
titulos emitidos pelo Tesouro de Cabo Verde e que tenham sido
colocados no mercado secundario, estdo isentos de tributagdo. Por
este motivo, a carga fiscal apresentada pelo Banco é inferior a taxa
normal de tributacéo.

20. RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAIS

Estas rubricas tém a seguinte composi¢ao:

2005 2004

Passivos eventuais
— Garantias e avales prestados 1.258.986  819.323
— Créditos documentarios abertos 588.859  223.887

1.847.845 1.043.210

Depésito e guarda de valores 319.340 326.768

2.167.185 1.369.978

21. JUROS E CUSTOS EQUIPARADOS
Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2005 2004

Empréstimos:

— Banco de Cabo Verde 2.230 3.348
Empréstimos de médio e longo prazo:

— Outras instituicoes de crédito 1.004 1.230
Depésitos de poupanca:

— De emigrantes 101.177 80.997

— De residentes — Poupanca Jovem 25.336 15.346
Depésitos a prazo:

— De emigrantes 940.473  837.248

— De residentes 371.236  351.796

— De néo residentes 16.100 12.437

— De outras institui¢des de crédito no pais 9.157 10.095

— De outras instituigdes de crédito no estrangeiro  5.150 -
Titulos cedidos com acordo de recompra:

— Bilhetes do Tesouro 7.462 -

— Obrigagdes do Tesouro 6.620 -

— Outros 2.561 4.525

1.488.506 1.317.022
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22. LUCROS E PREJUIZOS EM OPERACOES FINANCEIRAS

Nos exercicios de 2005 e 2004, estas rubricas sdo compostas
exclusivamente por lucros e prejuizos na reavaliacdo da posigao
cambial a vista.

23. CUSTOS COM PESSOAL E RESPONSABILIDADES COM
PENSOES DE REFORMA

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

2005 2004
Remuneragdes dos 6rgdos de gestdo e fiscalizacdo 20.371 16.321
Remuneracdes de empregados 473.840 441.592
Prémios de produtividade (Nota 16) 25.000 -
Encargos sociais

— Assisténcia médica 38.360 34.600

— Pensdes de reforma e sobrevivéncia
(Nota 25) 30.936 30.292

— Tratamento de pessoal no exterior
(Nota 25) 14.726  14.188
— Outros 20.298 17.764
Outros custos com pessoal 10.373 7.931
633.904 562.688

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o Banco dispunha do seguinte
quadro de colaboradores:

2005 2004
Administradores 5 5
Directores 5 5
Chefias 65 64
Técnicos 114 164
Administrativos 60 30
Pessoal auxiliar 81 66

30 33

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o Banco tinha ainda ao seu
servico 74 e 66 colaboradores com contrato de trabalho a termo
certo, respectivamente.

Conforme descrito em maior detalhe na Nota 2. 4), o Banco
assumiu a responsabilidade de conceder aos seus empregados
pensdes de reforma, as quais sdo determinadas com base no salario
em vigor a data da reforma. Para determinacdo das
responsabilidades com pensdes de reforma em pagamento e por
servicos passados de pessoal no activo foram efectuadas avaliacdes
actuariais pela Companhia de Seguros Fidelidade-Mundial, S.A.,
com referéncia a 31 de Dezembro de 2005 e 2004. As hipoteses e
bases técnicas utilizadas nestes estudos foram as seguintes:

Tabua de mortalidade PF 60/64
Taxa técnica 6%
Taxa de crescimento dos salarios 3%
Taxa de crescimento de pensofes 2%
Reversibilidade (pensdes de sobrevivéncia) 50%
Idade normal de reforma 58 anos
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De acordo com estes estudos, as responsabilidades por servicos passados, bem como a respectiva cobertura apresentam o seguinte

detalhe:
2005 2004
Nuamero de Nuamero de
pessoas Responsabilidades pessoas Responsabilidades
Activos e ex-funcionarios 289 1.720.007 293 1.5687.748
Reformados e pré-reformados 81 1.161.936 82 1.090.036
Pensionistas 12 34.609 6 28.007
Total 382 2.916.552 381 2.705.791
Provisao para pensdes e encargos similares (Nota 25) 2.129.700 1.847.406
Insuficiéncia de cobertura (786.852) (858.385)
A insuficiéncia de cobertura das responsabilidades com pensdes Reforcos:
do Banco esta a ser recuperada ao longo de um periodo de 16 anos,
que corresponde, aproximadamente, ao diferencial entre a idade — Aplicacéo de dividendos do Estado
média dos activos do Banco apurada no estudo actuarial efectuado de Cabo Verde (Notas 18 e 25) 12.706
com referéncia ao exercicio de 2001 e a idade normal de reforma. .
No ambito deste plano, em 2005 e 2004 o Banco reforcou a proviséo — Por contrapartida de resultados (Nota 25) 5.422
para pensdes de reforma e sobrevivéncia nos montantes de mCve. o
310.990 e mCve. 201.903, respectivamente, apds considerar os Utilizagdes:
montantes de mCve. 30.936 e mCve. 30.292 registados em custos .
com o pessoal por contrapartida desta provisdo (Nota 25). — Pagamentos de reformas antecipadas (Nota 25) (39.251)
Adicionalmente, no exercicio de 2004 transferiu para esta provisso T
mCve. 134.03} e mCve. 83.939 da prc_)vlsao para custos com a Saldo em 31 de Dezembro de 2005 126.606
reestrutura¢do do Banco e da provisdo para despesas com e
tratamento de pessoal no exterior, respectivamente (Nota 25).
L o i 24. OUTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS
Nos estudos actuariais ndo sé@o considerados os trabalhadores

com contrato de trabalho a termo certo, dado o Banco néo ter Esta rubrica tem a seguinte composicao:
responsabilidades com pensfes de reforma destes empregados.

2005 2004

No exercicio de 2001 foi constituida uma provisdo no montante
de mCve. 373.286 com a finalidade de financiar os encargos do
Banco com o processo de reestruturagdo interna em curso. Esta
proviséo foi criada no ambito do acordo celebrado entre a Caixa
Geral de Depésitos, S.A. e o Estado de Cabo Verde, devendo ser
utilizada por contrapartida da liquidagéo dos encargos, mediante
decisdo do Conselho de Administracdo do Banco. A provisao foi
constituida através da contribuicdo em dinheiro dos accionistas e
da incorporacéo de resultados transitados.

Em 31 de Dezembro de 2005, a proviséo para custos com a
reestruturacdo do Banco destina-se a cobertura das
responsabilidades adicionais com 34 trabalhadores em situacéo de
pré-reforma ou reforma antecipada (41 em 31 de Dezembro de
2004), correspondentes ao montante das remuneragdes e encargos
a pagar entre 31 de Dezembro de 2005 e a data de reforma, sendo
0s pagamentos efectivos registados por utilizacéo desta provisdo. O
calculo actuarial destas responsabilidades em 31 de Dezembro de
2005, efectuado pela Companhia de Seguros Fidelidade-Mundial,
S.A. com base nos pressupostos acima referidos, determinou
responsabilidades no montante de mCve. 126.606 (Nota 25) (mCve.
147.729 em 31 de Dezembro de 2004).

O movimento nesta rubrica nos exercicios de 2004 e 2005 foi o
seguinte:

Saldo em 31 de Dezembro de 2003 298.615

Reforco — aplicacé@o de dividendos do Estado

de Cabo Verde (Notas 18 e 25) 24.510
Utilizagoes:
— Pagamentos de reformas antecipadas (Nota 25) (41.365)

Transferéncia para a provisdo para pensoes
de reforma e sobrevivéncia (134.031)

Saldo em 31 de Dezembro de 2004 147.729
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Encargos com a SISP
Comunicagbes

Conservagédo e reparacao
Transporte de valores

Agua, géas e electricidade
Publicidade e edi¢do de publicacbes
Impressos e material de expedicéo
Seguranca e vigilancia

Rendas e alugueres

Assisténcia técnica

Ajudas de custo

Combustiveis

Transportes

Honorarios diversos

Formacéo de pessoal

Material informatico

Seguros

Despesas de alojamento

Despesas de representacdo

Outros

78.848 84.538

75.045 88.022

51.121 51.920

49.983 53.589

29.907 26.226

29.455 31.370

24.933 23.119

19.139 18.224

17.677 14.059

10.597 19.634

8.311 6.540

8.031 5.719

8.001 6.021

7.188 5.030

6.027 5.218

5.185 5.113

4.718 4.251

4.257 3.726

4.224 6.106

25.994 27.142

468.641  485.567
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25. MOVIMENTO NAS PROVISOES

O movimento nas rubricas de provisées durante os exercicios de 2004 e 2005 foi o seguinte:

2005
Saldos em Transfe- Saldos em
31-12-2004 Reforgos Reposigdes  Utilizagdes réncias Outros 31-12-2005
Crédito concedido (Nota 6) 1.525.356 713.846 (615.600) (254.543) - - 1.369.059
Imobilizagdes financeiras (Nota 8) - 10.239 - - - - 10.239
Outros activos (Nota 11) - 32.704 - - 101.160 - 133.864
ProvisGes para pensdes e encargos similares:
Pensdes de reforma e sobrevivéncia (Nota 23) 1.847.406 280.054 - (48.386) - 50.626 2.129.700
Despesas com tratamento de pessoal no exterior (Nota 2. i)) 59.682 - - (10.480) - 24.422 73.624
1.907.088 280.054 - (58.866) - 75.048 2.203.324
Outras provisdes:
Riscos gerais de crédito (Nota 6) 222.019 132.751 (115.668) - - - 239.102
Outros riscos e encargos - 28.686 - - - - 28.686
Custos com a reestruturagédo do Banco 147.729 5.422 - (39.251) - 12.706 126.606
369.748 166.859 (115.668) (39.251) - 12.706 394.394
Fundo para riscos bancarios gerais 107.255 3.560 - (9.655) (101.160) - -
3.909.447 1.207.262 (731.268) (362.315) (101.160) 87.754 4.110.880
2004
Saldos em Transfe- Saldos em
31-12-2003 Reforgos Reposigbes  Utilizagbes réncias Outros 31-12-2004
Crédito concedido (Nota 6) 1.648.194 834.994 (584.021) (373.811) - - 1.525.356
Provisbes para riscos e encargos:
Pensdes de reforma e sobrevivéncia (Nota 23) 1.451.660 171.611 - (43.297) 217.970 49.462 1.847.406
Despesas com tratamento de pessoal no exterior (Nota 2. i)) 126.358 - - (6.967) (83.939) 24.230 59.682
1.578.018 171.611 - (50.264) 134.031 73.692 1.907.088
Outras provisdes:
Riscos gerais de crédito (Nota 6) 208.692 36.079 (22.752) - - - 222.019
Custos com a reestruturagédo do Banco 298.615 - - (41.365) (134.031) 24.510 147.729
507.307 36.079 (22.752) (41.365) (134.031) 24.510 369.748
Fundo para riscos bancarios gerais 82.155 26.630 - (1.530) - - 107.255
3.815.674 1.069.314 (606.773) (466.970) - 98.202 3.909.447

Conforme referido na Nota 2. &) os reforcos das provisdes para pensdes de reforma e sobrevivéncia e para despesas com tratamento de
pessoal no exterior reflectidos na coluna “Outros” resultam de contribuicdes mensais dos empregados e do Banco. No exercicio de 2005,
as contribuig¢des do Banco, nos montantes de mCve. 30.936 e mCve. 14.726, respectivamente (mCve. 30.292 e mCve. 14.188, respectivamente,
no exercicio de 2004), encontram-se registadas na rubrica “Custos com o pessoal” (Nota 23).

A afectacéo do Fundo para riscos bancarios gerais em 31 de Dezembro de 2004 é apresentada na Nota 11. Conforme referido na Nota

2.c) iv), o Banco procedeu a reclassificacdo destas provisdes para a rubrica “Outros activos” de forma a ficarem afectas aos activos a que
respeitam.

26. JUROS E PROVEITOS EQUIPARADOS Depositos a ordem em instituicbes de

crédito no estrangeiro 2.289 -
Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

Aplicacdes em instituicdes de crédito

2005 2004 no estrangeiro 62.820 15.954

Crédito interno 1.599.522 1.583.464

Aplicacdes no Banco de Cabo Verde:
Crédito ao pessoal 27.638 25.339
Crédito vencido 40.532 45561 — Aplicacdes a muito curto prazo 5.754 1.117
Crédito ao exterior 22.473 22.109 — Outras aplicactes - 854
Suprimentos - 213

Outra aplicacoes 216 5.610

1.690.165 1.676.686 71.079 23.535

2.388.499 2.290.739

Obrigagdes do Tesouro 447.587 404.528

Bilhetes do Tesouro 179.668  185.990

Os juros de Obrigacdes do Tesouro e Bilhetes do Tesouro
627.255 590.518 colocados no mercado secundario nos exercicios de 2005 e 2004
ascenderam a mCve. 5.671 e mCve. 11.214, respectivamente.
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27. RENDIMENTO DE TiTULOS Reembolso de despesas:
Esta rubrica tem a seguinte composigao: — Correios 58.820 61.297
— Outros 22.203 20.228
2005 2004
Outros 35.360 37.160
Rendimento de Titulos Consolidados
de Mobilizac&o Financeira (Notas 11 e 12) 174.532 186.562 195.717 207.026
Dividendos: _ _____________
30. GANHOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS
— Garantia - Companhia de Seguros Estas rubricas tém a seguinte composigéo:
de Cabo Verde, S.AR.L. 9.195 7.434 9 posigao:
2005 2004
— SITA — Sociedade Industrial L
de Tintas. S.AR.L. _ 119 Ganhos extraordinarios:
Ganhos relativos a exercicios anteriores:
183.727 194.115 ~ . - .
s o — Recuperagéo de juros de crédito concedido 157.592 95.741
N — Recuperacdo de créditos incobraveis 59.075 -
28. COMISSOES
— Outros 5.046 3.029
Esta rubrica tem a seguinte composicao: Mais-valias na venda de imobilizado 3.664 14.606
2005 2004 Anulacdo de cheques emitidos 2.178 -
Comissbes de abertura de crédito 68.407  54.730 Outros 738 -
Cobranca de valores 65.347 58.316 228.293 113.376
Creditos documentarios 22.729 11.614 T
Perdas extraordindrias:
Garantias e avales prestados 22.431 23.166 . - . .
Perdas relativas a exercicios anteriores:
Outras comissoes 181.492  199.405 — Anulacdo e regularizacdo de juros 19.321  38.550
360.406 347.231 — Prémios de produtividade 13.415 -
SDD=D=—=—= —S====== — Qutros 5.635 949
29. OUTROS PROVEITOS DE EXPLORACAO Insuficiéncia de estimativa de IUR 7.671 -
. . . Outras 2.686 1.941
Esta rubrica tem a seguinte composicéo:
2005 2004 48.728 41.440
Prestagdo de servigos diversos: Em 2005 o saldo da rubrica “Insuficiéncia de estimativa de IUR”
— Taxa de servico 55.792 49.327 inclui mCve. 3.221 de pagamentos adicionais efectuados pelo Banco
na sequéncia de notificacdo efectuada pelas Autoridades Fiscais
— Outros 23.542 39.014 sobre a Declaragdo de imposto relativa ao exercicio de 2004.
BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004
(Montantes expressos em milhares de Escudos de Cabo Verde)
2005 2004
Activo Amortizagdes Activo Activo
ACTIVO Notas _bruto _e provisdes _liquido _liquido PASSIVO Notas 2005 2004
Caixa e disponibilidades Débitos‘ para com instituigdes de crédito 711.876 458.021
no Banco Central 3 8.857.705 - 8.857.705 7.866.082 a) Avista 13 (87.565) (33.818)
Disponibilidades a vista b) A prazo 13 (624.311) (424.203)
sobre instituicdes de crédito 4 675.909 - 675.909 1.355.113 Débitos para com clientes 42.951.208 37.248.226
Outros créditos sobre insti- a) Depositos de poupanca 14 (1.703.108)  (1.378.761)
tmgoes de credltc-) 5  4.240.306 - 4.240.306 755.246 b) Outros depésitos (40.846.089)  (35.672.399)
Créditos sobre clientes 6  16.374.828 (1.369.059) 15.005.769 14.252.172 a) Avista 14 (17.395.970)  (14.486.343)
Obrlga(;.ﬁes e oufcros titulos b) A prazo 14 (23.450.119) (21.186.056)
de rendimento fixo
¢) Outros débitos 14 (402.011) (197.066)
- de emissores publicos 7  10.286.080 - 10.286.080 8.251.070 )

L Outros passivos 15 34.158 27.859
Participacoes 8 131.750 (10.239) 121.511 131.750 Contas de regularizagio 16 917290 964.469
Imobilizacgdes incorpdreas 9 624.838 (513.044) 111.794 116.523 Provises para riscos e encargos 2.597.717 2.276.836
Imobilizagdes corporeas 10 2170112 (1.072561) 1.097.551 1.127.646 @) Provisdes para pensoes e
(Dos quais: Imoéveis de encargos similares 25 (2.203.324) (1.907.088)
servico proprio) 10 (1.193.055) (314.589) (878.466) (850.199) b) Outras provisdes 25 (394.393) (369.748)
Qutros activos 11 8.336.257 (133.864) 8.202.393 8.693.765 Fundo para riscos bancarios gerais 25 - 107.255
Contas de regularizagéo 12 433.322 - 433.322 286.047 Capital subscrito 17e18 1.000.000 1.000.000

52131107 (3.098.767) 49.032.340 42.835.414 Reservas 18 615.098 540.980
Resultados do exercicio 18 204.993 211.768
Passivos eventuais 20 1.847.845 1.043.210 49.032.340 42.835.414

O anexo faz parte integrante destes balangos
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004
(Montantes expressos em milhares de Escudos de Cabo Verde)

CUSTOS Notas 2005 2004 PROVEITOS Notas 2005 2004
Juros e custos equiparados 21 1.488.506 1.317.022
Comissdes 22.967 26.197 Juros e proveitos equiparados 26 2.388.498  2.290.739
Prejuizos em operagdes financeiras 22 9.540 37.936 .
. o . Dos quais:
Gastos gerais administrativos 1.102.545 1.048.255
a) Custos com pessoal 23 (633.904)  (562.688) (de titulos de rendimento fixo) 26 (627.255)  (590.518)
Dos quais:
(salarios e vencimentos) 23 (519.211) (457.913) Rendimentos de titulos: 183.727 194.115
(encargos sociais) 23 (104.320) (96.844)
Dos quais: a) Rendimento de acges, de quotas e de
. outros titulos de rendimento variavel 27 (174.532) (186.562)
com pensoes) 23 (30.936) (30.292)
b) Outros gastos administrativos 24 (468.641) (485.567) b) Rendimento de participacdes 27 (9.195) (7.553)
Amortizagdes do exercicio 9e 10 180.051 161.244
Outros custos de exploragdo 8.414 4.595 Comissdes 28 360.406 347.231
Provisdes para crédito vencido e para
outros riscos 25 1.197.023 1.069.314 Lucros em operagdes financeiras 22 198.822 164.779
Provisdes para imobilizagbes financeiras 25 10.239 -
Reposicdes e anulagdes referentes a correccdes
Resultado da actividade corrente 39.153 146.100 de "?"‘” relativas a creditos e provisees para
passivos eventuais e para compromissos 25 731.268 606.773
Perdas extraordinarias 30 48.728 41.440
Impostos sobre lucros 19 12.438 5.617 Outros proveitos de exploracio 29 195.717 207.026
Outros impostos 1.287 651
Resultados do exercicio 18 204.993 211.768 Ganhos extraordinarios 30 228.293 113.376
4.286.731 3.924.039 4.286.731 3.924.039
O anexo faz parte integrante destas demonstracoes
DEMONSTRACOES DE ORIGEM E APLICACAO DE FUNDOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004
(Montantes expressos em milhares de Escudos de Cabo Verde)
ORIGEM DE FUNDOS 2005 2004 APLICAGAO DE FUNDOS 2005 2004
Gerados pelas operacoes: Aumentos de activos:
Lucro liquido do exercicio 204.993 211.768 Caixa e disponibilidades

. em Bancos Centrais 991.623 -
Custos que nédo representam

movimentos de fundos: Disponibilidades a vista sobre

instituicbes de crédito - 339.920
Amortizacdes do exercicio 180.051 161.244 o o
Outros créditos sobre instituicdes
Reforgo de provisoes, liquido de crédito 3.485.060 57.406
de anulacdes e reposigdes 475.994  462.541 . .
uiage post¢ Créditos sobre clientes 851.843 1.035.831
861.038  835.553 Aplicagées em titulos 1.683.340 1.292.110
Imobilizacbes incorporeas, corporeas
Diminuigbes de activos: e imobilizado em curso 145.227  359.383
Caixa e disponibilidades Outros activos - 9.627
em Bancos Centrais ) 93.248 Contas de regularizagio 147.276 272
Disponibilidades a vista sobre
instituicdes de crédito 679.204 - 7.304.369 3.094.549
Outros activos 347.853 -
Diminuicdes de passivos:
1.027.057 93.248
Débitos para com instituicdes
Aumentos de passivos: de crédito - 81.770
Débitos para com instituigdes de crédito 253.855 - Qutros passivos 4.063 13.482
Débitos para com clientes 5.351.312 2.422.371 Contas de regularizacéo 47.181 -
Contas de regularizacéo - 104.151 51.244 95.252
5.605.167 2.526.522 Distribuicéo de resultados 137.649 265.522
7.493.262 3.455.323 7.493.262 3.455.323

O anexo faz parte integrante destas demonstracdes
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FACA OS SEUS TRABALHOS GRAFICOS NA INCV

NOVOSEQUIPAMENTOS
NOVOSSERVICOS
DESIGNER GRAFICO
AO SEU DISPOR

080

&BoLETIM OFICIAL

Registo legal, n® 2/2001, de 21 de Dezembro de 2001
AVISO

Por ordem superior e para constar, comunica-se que ndo seréo
aceites quaisquer originais destinados ao Boletim Oficial desde que
ndo tragam aposta a competente ordem de publicacdo, assinada e
autenticada com selo branco.

Sendo possivel, a Administracdo da Imprensa Nacional agrade-
ce o0 envio dos originais sob a forma de suporte electronico (Disquete,
CD, Zip, ou email).

Os prazos de reclamagao de faltas do Boletim Oficial para o
Concelho da Praia, demais concelhos e estrangeiro sdo, respectiva-
mente, 10, 30 e 60 dias contados da sua publicacéo.

Toda a correspondéncia quer oficial, quer relativa a andncios e a
assinatura do Boletim Oficial deve ser enviada a Administracéo da
Imprensa Nacional.

A insercé@o nos Boletins Oficiais depende da ordem de publica-
¢ao neles aposta, competentemente assinada e autenticada com o
selo branco, ou, na falta deste, com o carimbo a 6éleo dos servicos
donde provenham.

Né&o serdo publicados antncios que ndo venham acompanhados
da importancia precisa para garantir o seu custo.

-
Av. Amilcar Cabral/Calcada Diogo Gomes,cidade da Praia, Republica Cabo Verde.

C.P. 113« Tel. (238) 612145, 4150 « Fax 61 42 09
Email: incv@cvtelecom.cv

ASSINATURAS

Para o pais: Para paises estrangeiros:

Ano Semestre Ano Semestre
| SErie . 8.386%00  6.205$00 | | Série....cccoerviurunns 11.237$00 8.721$00
11 Série .o 5.770$00  3.627300 | Il Sé&rie .....cccovvvernns 7.913$00 6.265$00
11 Série .o 4.731$00  3.154$00 | 11l Série ..ccoovecereenne 6.309$00 4.731%$00

Os periodos de assinaturas contam-se por anos civis e seus semestres. Os nimeros publicados anteq
de ser tomada a assinatura, sdo considerados venda avulsa.

AV UL SO POF €0 PAGING.....cvevevrriirririieeieiseisiesiess e sesse st ssesensenes 15%$00
PRECO DOS AVISOS E ANUNCIOS

L PAGINA oo 8.386500

U2 PAGINA c.veeeseveeee oo ssssees s 4.193%00

LT T 1.677$00

Quando o anuncio for exclusivamente de tabelas intercaladas no texto, seré o respectivo espacg
acrescentado de 50%.

PRECO DESTE NUM ERO — 900$00
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