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da Republica de Cabo Verde —

26 de abril de 2024

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Republicacao n.° 7/2024:
Decreto Presidencial n.° 05 /2024
de 26 de abril

Antecedendo a proclamacéo de Independéncia Nacional de
Cabo Verde, destaca-se, como acontecimento influenciador
mais proximo, a Revolucao de 25 de Abril de 1974, em
Portugal. O mesmo teve o condao de acelerar um conjunto
de factos politicos orientados para a rutura com o regime
colonial-fascista do Estado Novo Portugués, processo marcado
indelevelmente pela amnistia que concedia liberdade
a todos os presos politicos, o que deu um importante
impulso a luta que entéo se fazia na clandestinidade, de
enorme penetracgdo no seio da populacao, especialmente
nas Cidades da Praia e do Mindelo.

De recordar que o regime salazarista utilizava meios dos
mais atrozes para aniquilar os seus opositores. Exemplo
disso é a construcdo da Colénia Penal de Tarrafal, em
1936, apresentada, pela propaganda oficial, como um
simples estabelecimento penal, ocultando assim uma
das paginas mais negras da repressao fascista e da
presenca colonial em Cabo Verde e em todas as colénias.
Nos paquetes de entdo chegavam desterrados de Angola,
outros da Guiné-Bissau, a que se juntaram os de Cabo
Verde, depois de, numa primeira fase, terem estado
os de Portugal. Todos partilharam a mesma condigéo
de prisioneiros de consciéncia, ou seja, presos politicos
considerados terroristas irrecuperaveis.

A 1 de maio de 1974, a hora absoluta e inadiavel da
Liberdade chegou para aqueles que ainda estavam presos
no Campo do Tarrafal. Com efeito, Cabo Verde viveu entdo
uma das suas mais memoraveis jornadas populares, tdo
espontanea quanto decidida, nesses tempos de urgéncia
para o fim da ditadura e todos os seus resquicios, para a
Liberdade, para a Independéncia Total e Completa. Nesse
inolvidavel 1 de Maio, os Presos Politicos foram arrebatados
e trazidos em bragos, Her6is que verdadeiramente eram,
para a Liberdade longamente adiada.

50 anos passados, urge honra-los, todos eles que por
14 passaram, Angolanos, Cabo-Verdianos, Guineenses,
Portugueses.

Igualmente, o dever de memoéria e de respeito pela
Histoéria e todos os seus protagonistas impoe recordar
e enaltecer o contributo, na verdade a coragem e a
persisténcia, de aqueles e aquelas que, ao longo dos anos,
nfo permitiram que a causa dos Presos Politicos sucumbisse
por esquecimento ou descaso, antes se perfilaram com
eles, seja levando-lhes amparo sob diversas formas, seja
assumindo o seu patrocinio perante os Tribunais. Nessa
noite colonial e fascista,

esse concreto tipo de advogar equivalia a afrontar o
Estado e a sua maquina persecutoria.

Neste contexto, urge destacar a atuacao destemida e
marcante do Senhor Dr. Felisberto Vieira Lopes, causidico
de invulgar aura, culto, arguto e eloquente que elevou a
defesa dos direitos inalienaveis desses ditos ‘irrecuperaveis’
a um patamar de qualidade e inatacabilidade que tanto
fazia estremecer os tribunais da época quanto suscitava
uma crescente onda de respeito e admiracao da sociedade
da entdo pacata coldénia. Muitos se reconheciam na
postura dele e colhiam inspiragdo na sua figura de cidadao
impoluto e intrépido. A mais de Homem do Direito, e
era-o com brilho reconhecido, o Dr. Vieira Lopes era
um nacionalista a tempo inteiro, defensor da Dignidade
da Mulher e do Homem destas ilhas, mas também de
toda a Africa. A sua profunda e inconformada verve de
Combatente pela Liberdade est4, alids, bem expressa
nessa obra impar, NOTI, que ele da a estampa com o
pseudénimo de Kauberdiano Dambara.
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Reconhecer o percurso deste nosso insigne concidadao,
irmao mais velho na longa e nunca acabada estrada
pela Liberdade e Dignidade, é também um modo de nos
enriquecermos como Nacao.

Assim,

No uso da competéncia conferida pelos artigos 13.°
e 14°, alinea a), da Lei n.° 54/11/85, de 10 de janeiro, e
artigo 2.°, 3.° e 5.° da Lei n.° 19/I11/87, de 15 de agosto, na
redacdo dada pelos artigos 1.° e 2.° da Lei n.° 18/V/96, de
30 de dezembro, conjugados com o disposto nos artigos
2.°e 3.°da Lei n°® 19/I11/87, de 15 de agosto, na redagao
dada pela Lei n.° 18/V/96, de 30 de dezembro;

O Presidente da Republica decreta o seguinte:
Artigo 1.°

E condecorado com a Ordem Amilcar Cabral, Segundo Grau,
o Senhor Dr. Felisberto Vieira Lopes (a titulo péstumo).

Artigo 2.°

O presente Decreto Presidencial entra imediatamente
em vigor.

Publique-se.

Palacio do Presidente da Republica, na Cidade da Praia,
aos 19 de abril de 2024. — O Presidente da Republica,
JOSE MARIA PEREIRA NEVES.

o§o
CONSELHO DE MINISTROS

Resolucgao n.° 36/ 2024
de 26 de abril

A relevancia do mar é medida pela sua dimenso quando
comparada com a superficie terrestre. Cabo Verde tem
uma linha de Costa de 1.020 quilémetros (km) e o Mar da
Zona Econémica Exclusiva (ZEE) tem uma dimenséao de
734.265 km?, que representa mais de 99 % do territorio,
onde a superficie terrestre representa apenas 4.033 km?.

O mar é a maior riqueza natural de Cabo Verde e, por
1sso, um manancial de recursos estratégicos para o seu
desenvolvimento econémico e social, inclusive o Programa
do VIIT Governo Constitucional reafirma esta importancia,
preconizando no horizonte de 2030, transformar Cabo
Verde numa plataforma maritima e logistica internacional,
e num pais globalmente inserido na economia regional
e mundial, ou seja, uma Economia Azul inclusiva e
sustentavel, como importante acelerador do crescimento
economico, e catalisador de maior resiliéncia econémica,
mais emprego e mais bem-estar para as populagoes.

Nesta dinamica, a estratégia para o mar deve potenciar
o contributo do mar na economia do pais e dar resposta
aos grandes desafios da década, reforcando a posi¢éo e
a visibilidade histérica de Cabo Verde no Atlantico, e
no mundo, e potenciando as suas condi¢ées naturais,
maritimas, oceanicas, atmosféricas e geograficas, no seu
desenvolvimento como Estado e nacéo.

Assim, da andlise global efetuada ao setor do mar
constatou-se que existem desafios que precisam de ser
superados, e significativas oportunidades que estido por
explorar. Uma extensa ZEE e grande diversidade bioldgica
e paisagistica, existéncia de um quadro institucional para
0 processo de transicdo para a Economia Azul, oceanos
na agenda internacional, possibilidades crescentes de
desenvolvimento de projetos de investigacio e exploracao
do mar, atividades emergentes em offshore, nomeadamente,
a energia a partir do mar, a biotecnologia, a producéo
de agua potavel e a maricultura, sdo oportunidades que
devem ser aproveitadas.
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Por outro lado, persistem desafios e ou constrangimentos Artigo 3.°
em dominios especificos, como, deficiente planificacido Alteragéio

e regulacao das atividades ligadas ao mar, deficiente
coordenacio institucional, quadro regulatoério disperso e
consequente morosidade na tomada de decisio, pressio
excessiva sobre os recursos haliéuticos e sobre as zonas
costeiras, alteracoes climaticas e catastrofes naturais,
insuficiéncia de recursos para a fiscalizacio eficiente da
ZEE, deficiéncias essas que carecem de solucoes eficientes
e coerentes, para dar resposta as necessidades atuais e
futuras.

De realgar ainda que, a relevante dimensio do mar
para Cabo Verde obrigou a uma analise abrangente que
considerou, simultaneamente, a cadeia de valor e os
desafios globais do planeta, nomeadamente a seguranca
alimentar, o abastecimento de energia limpa, a gestao
equilibrada de recursos naturais e a compreensao e
mitigacdo dos impactos das mudancgas climaticas.

Neste contexto, a Estratégia Nacional para Mar, para
o periodo 2023-2033 (ENM 2023-2033) incorpora uma
visdo estratégica para setor desenvolvimento da economia
baseada no mar, uma abordagem holistica ambiciosa e
sustentavel alinhada com os principais instrumentos da
politica de desenvolvimento de Cabo Verde e, ancorado
no conhecimento cientifico, com o designio de proteger
0 mar e 0S Seus recursos, promover e potenciar a sua
utilizagdo econémica sustentavel em todas as vertentes
da Economia Azul.

Para atingir esta visdo foram definidos 10 dominios
prioritarios de intervencdo, quais sejam, Pesca e
Aquacultura; Transportes Maritimos, Seguranca e
Infraestruturas Costeiras; Ambiente Marinho e Orla
Costeira; Turismo e Ecoturismo Aquéatico; Formagio
Maritima, Investigacdo Cientifica e Conhecimento; Servigos
Maritimos; Dessalinizacdo da dgua do mar; Energias
renovaveis; Biotecnologia Marinha e Economia Circular;
Economia Digital. A partir destes, sdo estabelecidos 23
objetivos estratégicos que cruzam toda a cadeia de valor
do mar, a serem atingidos através da implementacao de
46 agdes prioritarias.

Por dltimo, a implementac¢do da ENM 2023-2033
é assegurada através de um plano de acdo que visa,
sobretudo, a valorizacido econémica, social e ambiental do
espac¢o maritimo nacional, e integra todos os instrumentos
operacionais, nomeadamente, os planos de investimento
e de promocao da Economia Azul, através da execugao de
programas e projetos setoriais e intersectoriais assim como
os planos estratégicos de ambito nacional, ja existentes
ou em fase de preparacéo.

Assim,

Nos termos do n.° 2 do artigo 265.° da Constituigao, o
Governo aprova a seguinte Resolugio:

Artigo 1.°
Aprovacao

E aprovada a Estratégia Nacional para o Mar 2023-
2033 (ENM 2023-2033) e o respetivo Plano de Acéo,
publicados em anexo a presente Resolugao, da qual fazem
parte integrante.

Artigo 2.°
Ambito

A ENM 2023-2033 tem carater obrigatério e universal
e as medidas fixadas, bem como o Plano de Ac¢éo, séo
aplicaveis a todos os agentes e operadores do setor do
mar e demais envolvidos.
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A ENM 2023-2033, bem como o Plano de A¢éo, podem ser
ajustados a qualquer momento, sempre que novos dados
cientificos ou fatores de natureza ambiental, econdémica e
social se revelarem necessarios e oportunos aos objetivos
gerais e especificos de gestdao do mar.

Artigo 4.°

Entrada em Vigor

A presente Resolugdo entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicagao.

Aprovada em Conselho de Ministros, aos 27 de margo
de 2024. — O Primeiro-Ministro, José Ulisses de Pina
Correia e Silva.

ANEXO
(A que se refere o artigo 1.°)

ESTRATEGIA NACIONAL PARA O MAR
(2023-2033) E RESPETIVO PLANO DE ACAO

1. ENQUADRAMENTO GERAL E CONTEXTO

Cabo Verde, enquanto pais insular, oceanico e tropical,
em desenvolvimento, fortemente dependente do exterior,
tem adotado estratégias de desenvolvimento baseadas nos
recursos naturais, designadamente marinhos, bem como
em servigos ligados ao mar, materializadas com auxilio
da cooperagio internacional. Essa orientacédo encontra-
se espelhada na ratificag@o das principais convengdes
internacionais e no compromisso de as implementar,
através de estratégias, planos, programas e agoes,
alinhados com as politicas relevantes da Organizacéo
das Nacgoes Unidas (ONU) e de parceiros estratégicos
como a Unido Europeia (UE), a Unido Africana (UA), a
Comunidade Econémica dos Estados da Africa Ocidental
(CEDEAO), o Banco Mundial (BM), o Banco Africano
de Desenvolvimento (BAD) e as cooperacdes bilaterais
com paises como Portugal, Espanha, Franca, Alemanha,
Luxemburgo, Estados Unidos, Paises-Baixos, China,
entre outros.

A nivel internacional, nas Gltimas décadas, gradualmente
vao se construindo consensos, visoes e adotando estrateg1as
para uma governagao mundial dos oceanos, em que varias
sfo as iniciativas de abrangéncia global, com destaque
para:

I. A Cimeira sobre o Desenvolvimento Sustentavel
Rio + 20 junho de 2012), que integrou a gestio
duravel dos oceanos no conceito de economia
verde;

II.A Conferéncia Internacional da ONU sobre os
Pequenos Estados Insulares em Desenvolvimento
(PEID) — Samoa 2014, sublinhando, numa das
principais areas prioritarias do seu plano de
acdo (SAMOA Pathway) que mares, oceanos
e zonas costeiras, formam uma componente
essencial dos ecossistemas do planeta, e estao
intrinsecamente ligados ao desenvolvimento
duravel;

IIT.A Iniciativa Crescimento Azul, desenvolvida
pela Organizacio das Nacgoes Unidas para a
Agricultura e a Alimentagao (FAO) em 2014;

IV.0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
aprovados pela ONU em 2015 e a Agenda 2030;
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V. O Antncio da ONU, em 2017, da Década das Ciéncias dos Oceanos e, posteriormente, da Década da Restauracao
dos Ecossistemas, incluindo a Agenda 2030, todos a serem implementados entre 2021 e 2030;

VI. A Agenda 2063 da Unido Africana, seus objetivos e dominios prioritarios no contexto dos ODS; e

VII. A recente Declarac¢ido de Moréni (junho de 2023) para A¢do do Oceano e do Clima em Africa, que reconhece
a Importancia critica da conservacao dos oceanos, da acado climatica e do desenvolvimento sustentavel das
comunidades costeiras.

Essas politicas globais, que enformam parte significativa da agenda internacional dos oceanos, expressam o designio
de valorizar os recursos oceanicos e promover as respetivas economias maritimas e costeiras, sem comprometer os
equilibrios e a estabilidade dos ecossistemas.

Neste contexto, considerando os compromissos internacionais, o programa do VIII Governo Constitucional de
Republica de Cabo Verde reafirma a importancia do mar, preconizando no horizonte de 2030, transformar Cabo
Verde numa plataforma maritima e logistica internacional e num pais globalmente inserido na economia regional e
mundial, ou seja, uma economia azul inclusiva e sustentavel, como importante acelerador do crescimento econémico,
e catalisador de maior resiliéncia econémica, mais emprego e mais bem-estar para as populacgdes.

Do ponto de vista institucional, através do Decreto-lei n.® 59/2021, de 29 de setembro, o Governo criou o Ministério
do Mar (MM), como forma de materializar a opc¢éo de transformar Cabo Verde numa plataforma maritima e logistica
internacional. O referido decreto, além de estabelecer a estrutura, a organizacio e o funcionamento do Ministério do
Mar, cria também a Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030 (ENM), fundamentada na necessidade de potenciar
o contributo do mar para a economia do pais e dar resposta aos grandes desafios da década, reforcando a posi¢ao e a
visibilidade histérica de Cabo Verde no Atlantico, e no mundo, e potenciando as suas condi¢des naturais marinhas
e costeiras, atmosféricas e geograficas no seu desenvolvimento como estado e nacéio.

No seio do MM, a incumbéncia de elaborar e propor a ENM é da Direcdo Nacional de Politica do Mar (DNPM) que
é o departamento central do Ministério, com funcoes de concecdo, planeamento, execucdo e avaliacdo das politicas
de desenvolvimento do mar, seus recursos e servigos.

Nesse contexto, a ENM é um instrumento ancorado no conhecimento cientifico, com o designio de proteger o oceano
e 0s seus recursos, promover e potenciar a utilizacdo econémica sustentavel do mar cabo-verdiano e, por conseguinte,
todas as vertentes da economia azul.

Pela sua vigéncia de 10 anos, atualizada para o horizonte 2023-2033, e por se tratar de um instrumento que, na
sua implementagao devera, por um lado, produzir eficicia externa perante a comunidade internacional, a ENM esta
alinhada, e em sintonia, com os designios da proclamac¢io da Década da Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento
Sustentavel 2021-2030 bem como, com os compromissos da Agenda 2030, particularmente os ODS que, no seu
n.’ 14, foca-se na protegdo da vida marinha e na conservacgio e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos
marinhos. Por outro lado, enquanto instrumento nacional de desenvolvimento, corporizado e decorrente das
orientacoes do Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel (PEDS II, 2022-2026) e versoes subsequentes, a
ENM devera, na sua implementacdo produzir também, e sobretudo, eficidcia interna, estando, por isso, alinhada com
o processo nacional de transi¢do para a Economia Azul, adotado pelo Governo de Cabo Verde, desde 2015, através da
Carta a favor da promocao do Crescimento Azul, mais tarde retomada com a aprovacao da Carta de Politica para a
Economia Azul em 2020. Neste alinhamento estratégico, incluem-se os instrumentos de execucéo da Carta, os planos
estratégicos de desenvolvimento sustentado, nacional e municipais, bem como outros instrumentos estratégicos
nacignais como a Estratégia e Plano de A¢ao Nacional sobre a Biodiversidade (2014 — 2030) e a Estratégia Nacional
das Areas Protegidas, entre outras.

Os principios e valores que devem ser promovidos e considerados no desenvolvimento prospetivo de valoracao e
valorizacdo do mar e dos recursos integra, no quadro da ENM, a conjugac¢io os seguintes vetores:

(i) Sinergia institucional, com uma visdo prospetiva, holistica, e de conjunto, dos diferentes atores ptublicos e
privados nos assuntos do mar, ajustado aos desafios do desenvolvimento sustentavel, focados em ganhos
de eficacia e eficiéncia e estribados em principios de viabilidade econdémica, sustentabilidade ambiental
e justica social;

(it) Capacitacao técnica profissional, cientifica e tecnolégica, visando aumentar e melhorar o conhecimento do
mar, dos seus recursos e respectivas potencialidades econdémicas e sociais, desenvolver as respetivas cadeias
de valor e negdécios ligados ao mar, promovendo inovacgées, otimizando os impactos ambientais positivos
e, a0 mesmo tempo evitando, reduzindo, mitigando e compensando os impactos ambientais negativos;

(iit) Coesao econdmica e social, assente num modelo de conetividade eficiente e moderno que garanta a mobilidade
entre as diversas regides do pais, contribuindo para dinamizar e operacionalizar a diversidade de atividades
ligadas ao mar, aumentar a competitividade dos servigos, estimular a economia local, devidamente integrada
na economia nacional, e promover o emprego;

(iv) Novo paradigma na governacao do mar, assente numa estratégia integrada, padronizada e apropriada por
todos os intervenientes, alinhada com os compromissos internacionais de governac¢do dos oceanos, que
responda aos desafios da década, reforce a seguranca e vigilancia maritima, bem como a posic¢io estratégica
central de Cabo Verde no Atlantico, enquanto nagao histérica, cultural e geograficamente maritima.
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2. DIAGNOSTICO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS LIGADAS AO MAR (Ponto de Partida)

A montante do processo de elaboracdao da ENM 2023-2033, afigurou-se como imprescindivel, dispor-se de uma base
inicial de referéncia, como ponto de partida, devidamente informada em termos qualitativos e quantitativos, sobre
as diversas atividades econémicas e servigos ligados ao mar, existentes e emergentes, bem como do seu ambiente
institucional. Esta base inicial foi importante para integrar, de forma mais adequada e eficiente possivel, as diversas
potencialidades de desenvolvimento econémico ligado ao mar, considerando devidamente os elementos de forga e
fraqueza, bem como os elementos de oportunidades e ameacas. E assim que surgiu o diagndstico inicial sobre o
desenvolvimento das atividades econémicas ligadas ao mar, apresentado em documento préprio, de compreensio
independente, mas que faz parte integrante da ENM 2023-2033. No seu corpo, e na sua estrutura destaca:

a) O mar e o desenvolvimento econémico e social, abordando a economia do mar, a dimenséo espacial e geografica
das atividades ligadas ao mar e respetivas estruturas de cadeias de valor, com destaque para os dominios
de: (1) pesca e aquacultura; (ii) transportes maritimos, seguranca e infraestruturas costeiras; (iil) ambiente
marinho e orla costeira; (1v) turismo e ecoturismo aquatico; (v) formacdo maritima, investigacdo cientifica
e conhecimento; (vi) servicos maritimos; (vil) dessalinizacdo da agua do mar; (viil) energias renovaveis;
(ix) Biotecnologia marinha e (x) Economia e transformagao digital.

b) Os principais vetores de desenvolvimento da economia do mar, e suas relagoes, onde se aborda os principios
e valores, enunciados no Capitulo 1 sobre o enquadramento da ENM, principios esses que devem ser
promovidos e considerados para nortear o desenvolvimento prospetivo dos diferentes dominios de atividades
suportadas no mar. Destaca ainda o quadro legal e institucional, o atual modelo de governacéo do espago
maritimo, os principais atores e fung¢oes governativas, a evolucdo dos diversos setores nos ultimos anos, o
clima de investimentos e incentivos e, os mecanismos de gestao e preservagao ambiental;

¢) Uma andlise SWOT integrando o todo do diagndstico numa visdo, a mais realista possivel, examinando
as principais forcas e fraquezas como fatores estratégicos intrinsecos ligados ao mar, seus recursos,
suas funcionalidades e as atividades econémicas que suporta e, paralelamente, analisando as principais
oportunidades e ameacas, como fatores extrinsecos, relacionados com os desafios de desenvolvimento
baseado no mar, em Cabo Verde;

d) Um Benchmarking - analise das necessidades referenciais que projeta acompanhar e, sempre que possivel,
adotar modelos de outros paises que, como Cabo Verde, abracaram o desafio do desenvolvimento da economia
do mar, procurando estabelecer indicadores de anahse, recolher dados pertinentes, comparar e analisar
informacgodes e, finalmente, fazer o levantamento dos pontos fracos e fortes para serem posteriormente
minimizados e potenciados, respetivamente;

e) Perspetivas de desenvolvimento futuro e desafios da economia do mar em Cabo Verde, em fun¢éo de projetos em
curso, em rampa de langcamento ou em carteira, cobrindo os diversos dominios ou setores de desenvolvimento;,

) Uma abordagem aos principais desafios e constrangimentos atuais no desenvolvimento das diversas atividades
da economia do mar, e sua expressao no horizonte de vigéncia da ENM;

g) Principais conclusdes e recomendagoes, que importam ser consideradas para o alcance cabal dos objetivos
de desenvolvimento pretendidos com a ENM 2023-2033.

Este ponto de partida, para a formulac¢do da ENM, que nos seus principais eixos deu lugar ao Plano de Acao
(PA) para a sua implementacao gradual, e faseada, da ENM no horizonte 2023-2033 é, portanto, o resultado de um
processo de:

(1) Analise dos diversos instrumentos, planos, programas e projetos, nacionais e internacionais, que concorrem,
direta e indiretamente, para o desenvolvimento econémico e social baseado no mar, e nos seus recursos e;

(i1) Auscultacgio alargada, e exaustiva, tanto quanto foi possivel, das institui¢ées e parceiros, nacionais e
internacionais, de desenvolvimento, publicos e privados, previamente concertada com a DNPM.

O diagnéstico representa, pois, uma avaliacio geral consensualizada do estado atual do desenvolvimento econdémico
e social em Cabo Verde ligado direta e indiretamente ao mar, a partir da qual se obtém um retrato prospetivo da
evolucéo dos dominios e subsetores de atividades marinha e maritima, considerando as suas dimensées estratégicas
no processo de desenvolvimento futuro. Integra, sempre que possivel, uma abordagem retrospetiva de exercicios
precedentes de planeamento estratégico, isto como forma de potenciar sucessos anteriores em setores ou dominios
de interesse ligados ao mar.

Em alinhamento com os principais setores identificados na economia azul cabo-verdiana, assumem particular
destaque na cadeia de valor do mar, os dominios j4 referidos anteriormente na alinea a) deste Capitulo.

A Tabela 1 apresenta essa abordagem analitica, previamente detalhada em termos de diagnéstico da situacio atual,
essencialmente, pela andlise cruzada de varias informacgées provenientes dos mais diversos setores de atividades
econémicas hgadas ao mar, conforme se pode deduzir de analise bibliografica e documental, associada a entrevistas
e auscultacdes as principais institui¢cbes nacionais e parceiros de desenvolvimento de Cabo Verde.
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Tabela 1. Analise SWOT da situacéo inicial de desenvolvimento das atividades ligadas ao mar em 2023, em Cabo
Verde, como ponto de partida para a elaboragdo da ENM 2023-2033.

Forcas

Fraquezas

1. Existéncia de estabilidade econémica e
social de Cabo Verde;

2. Extensa ZEE e grande diversidade
(biolégica, dos ecossistemas e da paisagem)
do mar de Cabo Verde;

3. Privilegiada localizacio estratégica, no
Oceano Atlantico-centro, no cruzamento das
rotas de transporte maritimo Intra continental;

4. Existéncia de Estratégia do Governo para
a diversificacio turistica;

5. Excelentes condi¢bes para o turismo e o
ecoturismo aquatico e de natureza;

6. Existéncia de um quadro institucional para
o processo de transi¢ido para Economia Azul,

7. Existéncia de institui¢des vocacionadas
para a formacao e a investigacao cientifica,
ligadas ao mar;

8. Existéncia de institui¢oes e investimentos
tecnolégicos no dominio da economia digital.

9. Crescente procura do pescado e dos
produtos da pesca;

10. Existéncia de uma cooperagéo internacional
atuante e eficaz.

1. Deficiente planificacdo e regulacio das atividades
ligadas ao mar, com deficiente coordenacgéo institucional,
quadro regulatério deficiente e consequente morosidade
nas tomadas de decisoes;

2. Pressao excessiva sobre os recursos haliéuticos e
as zonas costeiras;

3. Falta de recursos, para uma fiscalizacao suficientemente
abrangente e atuante;

4. Deficiente conhecimento das condigbes oceanograficas
naturais do arquipélago;

5. Existéncia de conflitos potenciais e latentes entre
diversas atividades ligadas ao mar e as zonas costeiras;

6. Rede de infraestrutura costeiras insuficiente;

7. Mercado interno disperso e sistemas de conetividades
deficientes;

8. Fraco desenvolvimento das cadeias de valor ligadas
a economia do mar;

9. Défice de capacitagao de pessoal em diversos
dominios da economia do mar;

10. Insuficiente producio e circulacio de informacées
das atividades ligadas ao mar e, consequente fraca
literacia, incluindo défice de Informacoes estatisticas
das atividades econdmicas e sociais ligadas ao mar.

11. Custos elevados de fatores de producio;

12. Limitacoes do setor privado em aceder a financiamentos
no sistema financeiro nacional;

13. Proliferacdo de unidades/iniciativas informais
de bens e servigos ligados ao mar.

Oportunidades

Ameacas

1. Oceanos na agenda internacional, enquanto
recurso com potencial, para responder as
necessidades da populacéo;

2. Possibilidades crescentes de financiamento
de estudos sobre mudancas climaticas nos
PEID, bem como de projetos de investigacao
e exploracdo do mar, no quadro da cooperacio
internacional;

3. Atividades emergentes em offshore,
nomeadamente, energia a partir do mar,
biotecnologia, producgido de agua potavel,
maricultura, etc.;

4. Comercio internacional via maritima em
crescimento;

5. Aumento do nimero de turistas no pais;

6. Turismo de cruzeiro crescente potenciado
por condigdes favoraveis do clima e da paisagem.

1. Alteragoes climaticas e catastrofes naturais;

2. ZEE relativamente extensa, propensa a Pesca
ilegal ndo-declarada e ndo-regulamentada (Pesca
INN), pirataria e outros atos ilicitos no mar, incluindo
imigracao ilegal;

3. Conjuntura econdémica e social pouco favoravel,
a nivel nacional e internacional, designadamente com
elevados niveis de pobreza e consequente pressio sobre
0s ecossistemas costeiros;

4. Riscos de polui¢do marinha associada ao trafego
de navios petroleiros.

Fonte: Mundi Consulting — Diagnédstico das atividades econémicas ligadas ao mar.

As perspetivas de desenvolvimento das atividades e da economia ligada ao mar decorrem de varios aspetos que
cobrem diversos dominios ou setores de desenvolvimento, seja em termos de projetos em curso, seja de projetos em
rampa de lancamento ou em carteira. Os principais projetos encontram-se enquadramentos na atual ENM 2023-2033,
mais concretamente no PA da ENM, de modo a facilitar a coordenacio e concertacido entre as diversas instituicoes
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nacionais, incluindo os municipios, o sector privado, as
organizacgoes ndo-governamentais da sociedade civil e ainda
os parceiros de desenvolvimento. Este enquadramento
propicia que as intervengdes sejam realizadas de uma
forma harmonizada e articulada, potenciando, deste modo,
ganhos nos diversos setores ou dominios da economia
do mar.

Pelos contactos e pelas auscultacoes realizadas, direta
ou indiretamente, junto dos principais parceiros de
desenvolvimento nacional, designadamente BM, BAD,
UE, organizagoes parte da ONU nomeadamente FAO e
PNUD, as cooperacgdes bilaterais com Espanha, Portugal,
Luxemburgo, Franca, Paises-Baixos, Alemanha, EUA,
China e Japao, de entre outras, regista-se um ambiente
favoravel de relacionamento estratégico com os parceiros
de desenvolvimento. Estes sdo parte importante na
mobiliza¢do de fundos para financiamento, bem como
assisténcia técnica de suporte para a implementacéo
da ENM.

Assim, depreende-se que o grau de sucesso na implementacio
das politicas do mar dependera da implementacgéo do atual
instrumento de planeamento estratégico — a ENM, que
se apresenta como charneira entre a situacfo atual e um
novo paradigma de desenvolvimento nacional ancorado
no mar, seus recursos e suas funcionalidades. Para tal,
enquanto instrumento de desenvolvimento ligado ao mar,
representa o chapéu maior e a referéncia mais global. A
sua apropriagio e vivéncia institucional, e governativa,
pelas institui¢des responsaveis e participantes, devera ser
uma realidade palpavel a ser promovida e monitorizada,
através de ferramentas e mecanismos proprios, via Comité
de Pilotagem para coordenar a implementacio e a avaliagao
da Carta de Politica para a Economia Azul (Despacho
n.’ 14/2023, de 20 de marco, do Primeiro-Ministro, publicado
no Boletim Oficial n.° 61, II Série, de 5 de abril de 2023).

3. VISAO ESTRATEGICA DE DESENVOLVIMENTO
BASEADO NO MAR

Constitui um conceito, e uma convicgdo internacional,
que os mares e 0s oceanos, incluindo as zonas costeiras,
representam a maior componente do ecossistema do planeta,
e estdo intrinsecamente ligados ao desenvolvimento das
nacoes, em todas as suas vertentes, econémica, social,
cultural, cientifica, tecnolégica e ambiental.

Além do valor econémico que representam as pescas e a
aquacultura, o turismo costeiro e nautico, os transportes
maritimos e o comércio internacional, a indudstria extrativa
e as fontes potenciais de energias renovaveis, como base
de uma economia azul duravel, para os estados oceanicos
e ribeirinhos, os mares e os oceanos representam ainda, e
sobretudo, o tampao do clima e das alteracoes climaticas
do planeta. Amortecem os excessos de origem humana,
designadamente a sequestracéo do carbono, e asseguram
os equilibrios térmicos compativeis com a vida na terra.

Para Cabo Verde, um pais com uma superficie terrestre
de 4.033 km? e uma Zona Econdémica Exclusiva (ZEE) de
734.265 km?, o mar representa mais de 99% do territorio,
apresentando-se, por isso, em dimensao, extensao,
diversidade e potencialidades, como o maior recurso
estratégico para o desenvolvimento nacional.

Em resultado de condi¢ées naturais advenientes do caracter
insular e fragmentado do territorio, o arquipélago dispoe
uma orla costeira e linha de costa bastante significativa
que, como zona de transicdo entre os meios terrestre e
marinho, é caraterizada por uma elevada sensibilidade
ambiental, pois representa o ultimo recetaculo de todos
os processos e fendmenos com base em terra. Dada a
sua grande diversidade de usos, e o suporte de diversas
atividades econémicas, as questoes relacionadas com a
orla costeira e a linha de costa, tem vindo a fazer parte
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das prioridades dos sucessivos governos de Cabo Verde,
requerendo planeamento e gestao integrados dos seus
recursos, usos, ocupacéo e funcionamento.

A implementacao, seguimento e avaliacdo de uma
estratégia nacional de desenvolvimento econémico e
social sustentavel, ancorado no mar e nas zonas costeiras,
representa ja em si, a ado¢do de um novo paradigma, com
raizes na histoéria e cultura de Cabo Verde, retratando um
designio nacional, e de toda a sociedade cabo-verdiana.
Tal orientagdo comegou a ganhar forma, e contetido, em
2015 com a aprovacio da Carta a favor da promoc¢éao do
Crescimento Azul em Cabo Verde e, mais tarde, em 2020
com a aprovacao da Carta de Politica para a Economia
Azul. Recentemente, em 2021 criou-se o Conselho
Estratégico do Mar e a ENM. Esta formatagio institucional
baseia-se na importancia do conhecimento cientifico, da
protecdo dos oceanos, da valorizagao dos servicos dos
ecossistemas marinhos, e no reconhecimento do seu
papel no desenvolvimento sustentavel e robustecimento
de setores tradicionais e emergentes da Economia Azul.

E esse despontar de uma ambicio de desenvolvimento
nacional ligado, e baseado no mar, que enforma a visio
nacional da ENM 2023-2033, apontando para:

Uma década a transformar a economia do mar em Cabo
Verde, de forma sustentada em toda a extensao da ZEE,
na diversidade e potencialidades do mar, da orla costeira
e dos seus recursos, proporcionando aos cabo-verdianos
ambicoes legitimas de bem-estar econdémico, social e
cultural e, posicionando o arquipélago, estrategicamente,
na vanguarda mundial do desenvolvimento da economia
azul e da conservacio dos oceanos.

4.0BJETIVOS ESTRATEGICOS POR DOMINIOS
PRIORITARIOS DE INTERVENCAO

A visdo da ENM assim definida, é suportada por um
conjunto de Objetivos Estratégicos (OE), estabelecidos
em func¢do do diagnéstico das atividades econémicas
ligadas ao mar em 2023, a montante do processo de
elaboracao da ENM. Este diagndstico define a base inicial
de referéncia como ponto de partida sobre as diversas
atividades econémicas e servigos ligados ao mar, existentes
e emergentes, bem como o seu ambiente institucional.

4.1 Pesca e aquacultura

A pesca e a aquacultura englobam atividades de
grande importancia e relevancia para a economia cabo-
verdiana, tanto pela funcao de producio alimentar para
as populacoes, como pela capacidade de gerar empregos e
rendimentos. Os produtos da pesca, além de abastecerem o
mercado interno, sdo relevantes na estrutura do comércio
externo, responsavel, em média, por cerca de 75% das
exportacgoes anuais de bens cabo-verdianos, e contribuem
para diversificar a oferta turistica. Pelas iniciativas e
projetos de desenvolvimento aquicola em curso, é de se
esperar que, a aquacultura venha a ter maior importancia
em Cabo Verde nos préximos anos.

No dominio das pescas, os principais desafios prendem-
se com a necessidade de desenvolver a cadeia de valor,
definir e implementar sistemas modernos e integrados
de comercializacao, melhorar o conhecimento dos
recursos marinhos e sua exploracio para diversificar as
pescarias, modernizar e adequar as frotas e estratégias
de pesca, imperando principios de viabilidade econémica,
sustentabilidade ambiental e justi¢a social. Importa
ainda otimizar as infraestruturas de apoio as pescas,
considerando a dispersao das ilhas e promovendo a
reducdo das assimetrias, adotando ao mesmo tempo,
modelos eficientes de gestao.

Pela dimensao da sua ZEE e pelo grau de fragmentacio,
e dispersédo territorial, um dos grandes desafios que
devera persistir nos préximos anos, prende-se com a
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perda gradual de eficacia e eficiéncia dos modelos de
gestao classica centralizada e o combate a Pesca INN
que tem encaminhado o setor para indices preocupantes
de sobre-exploracao dos recursos e da biodiversidade
marinha. Assim, os quatro principais OE para pesca e
aquacultura no horizonte 2023-2033 sao:

OE-1. Promover estudos e conhecimento dos recursos
haliéuticos e a diversificacio das pescarias em
moldes ajustados as condigdes de ecossistema
mnsular, tropical e oceanico, privilegiando a
promocéao da qualidade dos produtos da pesca
pela via do desenvolvimento das cadeias de
valor das pescas.

OE-2. Promover estudos e conhecimento das potencialidades
nacionais de desenvolvimento da aquacultura
onshore e offshore, em termos de espécies-alvo
e de condig¢oes naturais adequadas, como base
para um ordenamento espacial e temporal da
atividade e para a promocéo internacional de
Cabo Verde como um destino atrativo para
investimentos em aquacultura.

OE-3. Incrementar os esfor¢os de conhecimento e
luta contra a Pesca INN, servindo-se dos atuais
avancos cientificos e tecnoldgicos de detecio
remota, promovendo sinergias operacionais
no mar, e parcerias que adotem instrumentos
estratégicos de luta, conjunta e concertada, ao
nivel regional e internacional.

OE-4. Adotar e implementar, gradualmente, modelos de
administragao e gestdo das pescas orientados para
o desenvolvimento comunitario e a autonomia das
classes profissionais que operam no sector, numa
abordagem participativa, de corresponsabilizagio
e partilha de beneficios, em bases economicamente
viavels, ambientalmente sustentaveis e socialmente
justas, para substitui¢ido gradual dos modelos
classicos de gestao centralizada, hoje em continua
perda de eficacia e de eficiéncia.

4.2 Transportes maritimos, seguranca e infraestruturas
costeiras

A existéncia, a nivel internacional, de um crescimento
importante do comércio por via maritima, permite que
Cabo Verde disponha de enormes oportunidades de
desenvolvimento da economia do mar, adveniente da
sua localizacdo oceanica, a sul do Atlantico Norte, no
cruzamento de importantes rotas comerciais, sempre
historicamente exploradas, entre a Africa, a Europa e
as Américas.

Os transportes maritimos, de passageiros e cargas, entre
as ilhas de Cabo Verde e, entre Cabo Verde e o mundo,
sdo de importancia vital na economia do pais. Por um
lado, pela sua localizacéo oceéanica e, por outro, pela sua
natureza insular bastante fragmentada, Cabo Verde é um
pais fortemente dependente dos transportes maritimos,
nomeadamente, em termos de circulacdo de pessoas e
mercadorias entre as ilhas, bem como abastecimento
proveniente do exterior através de importagdes, e
escoamento de produtos nacionais através da exportacao.

Os portos sdo as interfaces para as conexoes terrestres
e aéreas, bases de prestacido de um conjunto de servicos
fundamentais de apoio aos transportes maritimos, a
seguranca e vigilancia maritima, ao turismo de cruzeiro, as
pescas e a nautica de recreio e desportiva. Neste quadro,
todas as ilhas habitadas estdo dotadas de infraestruturas
portudarias, geridas em regime de exclusividade pela
ENAPOR (Empresa Nacional de Administracido Portuaria)
entidade publica que é a administracio portuaria cabo-
verdiana, responsavel pela gestio e explora¢do econémica
dos portos, terminais e zonas de jurisdicao portudria do pais.
Adicionalmente, em termos de infraestruturas portuarias
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existem projetos em curso, de extensao e modernizagao dos
portos, numa clara orientacdo de melhoria dos servigos
prestados, projetando ganhos de escala.

Entretanto, persistem enormes dificuldades no servigo
publico de transporte maritimo entre as ilhas, sobretudo
devido a imprevisibilidade de mobilidade e atrasos
sucessivos que deterioram a sua qualidade, constituindo
fatores de estrangulamento da economia nacional. Os
desafios vao desde a necessidade de ajustes no modelo de
funcionamento, ao reforco e adequacgao da frota maritima,
e a um transporte mais moderno para dar resposta as
necessidades e anseios da populacao.

Por outro lado, a insularidade, a fragmentacio espacial
e a dispersio geografica do territério nacional representam
condi¢bes naturais adversas que requerem uma rede
ampla e moderna de infraestruturas costeiras nio apenas
de suporte as atividades econémicas como também para
requalificar e proteger a orla costeira contra manifestacgoes
extremas de fendémenos climéaticos, oceanicos e atmosféricos.
A quase totalidade das atividades econdmicas ligadas ao
mar esta exclusivamente dependente do mercado nacional,
fragmentado em nove ilhas separadas por mar, muitas
delas com regides ainda encravadas por dificuldades de
acesso por via terrestre.

Nesse quadro de referéncia inicial e ponto de partida, a
ENM estabelece os trés principais OE para os transportes
maritimos, seguranca e infraestruturas costeiras no
horizonte 2023-2033:

OE-5. Promover, gradualmente, a abertura do setor
portudrio aos privados, como forma de maior
mobilizac¢do de cargas, maior circulagdo entre
ilhas e mais ofertas de transporte maritimo, num
quadro de maior eficiéncia organizacional, no
ambito do processo de subconcessdes/privatizagoes
dos portos.

OE-6. Alargar e prosseguir com a modernizacéo da
rede nacional de infraestruturas portudrias, com
destaque para os sistemas ‘Roll-on/Roll-off e
‘Ferries’, terminais de cruzeiros, gares maritimas,
portos de pesca e estaleiros de construcgio e
reparacdo navais, minimizando potenciais
conflitos de gestdo das zonas costeiras, com
impacto negativo nas orientacgoes de expansao
portuaria adequada as estratégias do pais, tendo
como meta a certificacdo como portos azuis.

OE-7. Promover a utiliza¢do da economia digital para
debelar dificuldades de comunicac¢io entre as
diversas institui¢des do sistema portudrio, e
potenciar uma visdo integrada para otimizacdo da
interdependéncia e das potencialidades inerentes
as cadeias de valor dos transportes maritimos,
da seguranca e das infraestruturas costeiras.

4.3 Ambiente marinho e orla costeira

A extenséo da ZEE representa o volume de mar enquanto
suporte fisico de todas as atividades nela baseada,
expressando também em termos de recursos marinhos
uma grande diversidade especifica, taxondmica, genética,
ecoldgica e funcional. Ao nivel das regides costeiras, pela
relativamente extensa linha de costa, essa biodiversidade
é acompanhada também por uma grande diversidade
paisagistica. Assim a dimensdo da ZEE deve ser assimilada
como, e é objetivamente, uma forca interna as atividades
econdémicas ligadas ao mar.

Por outro lado, num contexto de indices consideraveis de
pobreza nas diversas ilhas e com uma franja populacional
importante ocupando, e usufruindo do litoral, e da zona
costeira, representa uma fraqueza interna que resulta
numa pressao excessiva sobre os recursos haliéuticos e
as zonas costeiras. Nesse quadro, os recursos existentes
em termos de meios humanos, materiais, e de capacitacgéo
técnica, sdo marcadamente insuficientes, representando uma
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fraqueza interna que interessara ser melhor equacionada
para se atingir os ganhos e equilibrios necessarios no
desenvolvimento da economia do mar. Assim, neste
contexto, a ENM estabelece os trés OE seguintes:

OE-8. Promover o estudo exaustivo da orla costeira
de todas as ilhas, bem como do mar, em toda
a extensao da ZEE, da coluna de dgua e dos
fundos marinhos, para o conhecimento da sua
diversidade fisica, quimica, oceanografica, geoldgica,
biolégica e paisagistica, com os conhecimentos
a serem validados pela comunidade cientifica
internacional, e constituirem a base de um
consequente ordenamento espacial tridimensional
e temporal das potencialidades econémicas dai
advenientes.

OE-9. Promover a implementacido dos mecanismos
de gestdo das AMPs de modo a potenciar os
ativos ambientais associados a biodiversidade,
a geodiversidade e aos servigos do ecossistema,
incluindo o turismo ecoldégico, minimizando os
riscos de desequilibrios ambientais, e promovendo
maior controlo das pressoes ambientais sobre o
uso e exploracgdo da biodiversidade e a mitigacio
das fontes e fatores de poluicdo ambiental,
numa perspetiva de inversao das tendéncias
de poluicédo e perda dos recursos prevenindo
sempre potenciais conflitos de gestdo entre as
diversas atividades econémicas. Este objetivo
deve ser perseguido num quadro de progressos
assinalaveis no cumprimento das obrigacoes do
pais no ambito das convengdes internacionais
no dominio do ambiente.

OE-10. Promover a criacio e a implementa¢io de uma
instituicdo nacional do ambiente, com fungées
executivas de investigagio e vulgarizacéo cientifica
ambiental no terreno, de forma complementar a
autoridade ambiental que continuara a atuar na
defini¢do de politicas, sua legislagao, regulacéo e
regulamentagdo. Esta institui¢do sera dotada dos
meios humanos, materiais e de capacitacio técnica
para alavancar o conhecimento do ambiente na orla
costeira e assim, potenciar os ativos ambientais
associados a biodiversidade, a geodiversidade
e aos servicos do ecossistema, minimizando os
riscos de desequilibrios ambientais.

4.4 Turismo e ecoturismo aquatico

A grande diversidade bioldgica, geoldgica e paisagistica,
associada a um clima ameno, temperado, e tamponado
pelo oceano ao longo do ano, fazem com que se registam no
arquipélago excelentes condigdes para o desenvolvimento do
turismo no geral, do turismo da natureza e do ecoturismo
em particular, representando uma forga interna ao
desenvolvimento da economia do mar. Os registos de uma
retoma crescente do turismo de cruzeiro ap6s a Pandemia
da COVID-19, a nivel internacional, e de Cabo Verde em
particular, associado as mencionadas condi¢bes naturais e
de clima, representam, num contexto em que se encontra
em curso a construcgio de facilidades portudrias para o
efeito, uma enorme oportunidade a ser potenciada no
quadro da ENM 2023-2033. Assim, em relac¢io ao turismo
e ecoturismo aquatico, a ENM estabelece dois OE no
horizonte 2023-2033:

OE-11. Promover, a nivel nacional e internacional,
os valores naturais e os servigos do ecossistema
marinho das ilhas, incluindo o mar em toda
a extensao da ZEE, da coluna de dgua e dos
fundos marinhos, bem como a diversidade das
zonas costeiras, potenciando a sua valorizagao
turistica e ecoturistica, no lazer e nos desportos
nauticos e de pesca, visando a transformacao
de Cabo Verde num destino privilegiado para a
navegacdo de recreio no Oceano Atlantico-Médio.

https://kiosk.incv.cv

OE-12. Incrementar substancialmente o desenvolvimento
das cadeias de valores do turismo através da
promogdao das atividades centrais relacionadas com
alojamento, restauracio e eventos desportivos,
bem como de atividades a montante: imobilidria,
agenciamento e operagdes turisticas, infraestruturas
portudrias e aeroportudrias, fatores de producéo
e, 4 jusante: servigos maritimos, equipamentos
e reparacao naval.

4.5 Formacao maritima, investigacdo cientifica e
conhecimento

O aproveitamento da economia maritima e a transigao
para economia azul passara necessariamente por ajustes
estruturais de comportamento dos utentes dos recursos
marinhos e costeiros, e de toda a sociedade em relacéo ao
mar. Neste contexto, a formacéo, a investigacao cientifica,
o conhecimento e a educacido, de uma forma geral,
representam o vetor condutor do processo. A formacio
e a qualificacdo dos recursos humanos constam entre os
desafios prioritarios para potenciar todos os dominios da
economia do mar. Efetivamente, as pescas, a aquacultura,
os transportes maritimos, os portos, os estaleiros navais
e a reparacdo naval, bem como os servigos maritimos,
enfrentam a problematica da falta de mao-de-obra
qualificada. A formacao e a qualificacdo técnica poderao
ser enquadradas numa estratégia de internacionalizagéo
para dar respostas as necessidades internas, e aproveitar
as oportunidades externas, ndo s6 com méao-de-obra
qualificada, mas também como mercado-alvo de ofertas
formativas especializadas nos dominios do mar.

A formacgdo maritima nacional processa-se num contexto
de uma unica institui¢ao de ensino credenciada para
ministrar cursos a oficiais da marinha mercante — o
Instituto de Engenharias e Ciéncias do Mar (ISECMAR)
pertencente a Universidade Técnica do Atlantico (UTA)
ao que se acresce uma Unica institui¢ao credenciada para
ministrar cursos profissionais de marinheiro e motorista
— Escola do Mar (EMar), num contexto de enorme procura
de méo-de-obra maritima a nivel da marinha mercante
internacional. A oferta anual, conjugada com a capacidade
nacional e institucional de satisfacdo dessa oferta, é
limitada, e os cursos tém uma durac¢ao muito longa. Nao
obstante estarem estruturados conforme a convencéo
STCW, carecem ainda de maior coeréncia e consolidacio
virada para a empregabilidade e a competitividade.

A nivel da investigacdo marinha, o vasto espago maritimo
sob a jurisdi¢do de Cabo Verde é relativamente pouco
estudado, com um historial da investigacdo marinha recente.
Inicialmente focada, principalmente, para dar resposta
as necessidades de gestao e conservagao dos recursos
haliéuticos, gradualmente a investigacdo ganhou outros
contornos, abarcando importantes projetos oceanograficos,
que coloca Cabo Verde na esfera de pesquisa internacional
nestes dominios.

Visando uma educagio e conhecimento mais abrangentes,
é necessaria uma estratégia de disseminacéo de resultados
da investigacio cientifica, e de comunicacio com a populacio,
através de programas de formagao e informacio, adequadas
a varios publicos-alvo, no sentido de uma consciencializagao
sobre a importancia do mar, suas oportunidades e seus
desafios, criando uma verdadeira cultura maritima e,
a médio/longo prazo, aumentando o nivel de literacia
da sociedade cabo-verdiana em relacdo ao mar. Neste
quadro de formagao, investigacio e conhecimento, a ENM
estabelece trés principais OE no horizonte 2023-2033:

OE-13. Promover condi¢des operacionais e logisticas
de investigacdo oceanografica e pesqueira,
designadamente um navio de formagéo, treinamento
e pesquisa oceanografica que possa cobrir as
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necessidades de formacéo e investigacao cientifica,
e responder a desafios da ciéncia quer a escala
do arquipélago e das ilhas, quer a escala da
regido, potenciando programas internacionais
de investigagdo baseados em Cabo Verde, e
orientados para formacdo e especializacio
do investigador cabo-verdiano, e dos oficiais
maritimos, para propositos de eficacia interna
e externa em matéria de pericia, conhecimento
e desenvolvimento.

OE-14. Potenciar a especializacdo do cabo-verdiano
nos diversos dominios das ciéncias marinhas,
oceanograficas e atmosféricas, de forma orientada
e estruturada para a investigacao aplicada ao
desenvolvimento, em condi¢bes equiparaveis a
investigadores internacionais, criando e promovendo
condigdes para uma efetiva e regulada associa¢io
sinergética entre a investigacio e 0 ensino superior
ligado ao mar, institucionalizada, valorada e
valorizada, como referéncia internacional a
nivel do Oceano Atlantico.

OE-15. Potenciar a adequacio do ensino maritimo as
reais exigéncias de uma carreira maritima, no
que diz respeito a procura, duracgio, etapas e
custos de formacio orientados por indicadores de
empregabilidade e competitividade internacional.

4.6 Servigos maritimos

O desenvolvimento dos servicos maritimos é de extrema
importancia para o sucesso dos transportes maritimo, da
pesca e da aquacultura, das infraestruturas portuarias,
da construcao e reparagio naval, da logistica, bem como
das atividades do turismo e ecoturismo aquatico. Nesta
cadeia de valores, ao lado das atividades a montante,
existem um conjunto de servigos centrais nomeadamente
bunkering ou fornecimento de combustivel para navios,
agenciamentos e servigos transitarios, logistica e
provimentos para navios, servicos de reboque e apoio a
navegacao, que desencadeiam outros servicos a jusante,
relacionados, por exemplo, com seguro maritimos,
consultorias técnicas e juridicas, reparagdo e manutengao
de equipamentos, desmantelamento de navios e comércio
local, com potencialidades para dinamizar a economia
maritima e nacional.

Todos esses servigos estdo ancorados nos dominios de
suporte que integram atividades e servigos transversais,
relacionadas com a administracdo maritima e portudria,
gestdo do ambiente marinho e da orla costeira, formacéao
maritima, investigac¢ido e conhecimento, revelando-se
necessario assegurar uma articulacio transformadora do
pais num centro de competéncias para prestar servigos
maritimos de alto padrao.

No quadro da ENM, os dois principais OE para a
cadeia de valores dos servigcos maritimos no horizonte
2023-2033 sao:

OE-16. Desenvolver, de forma articulada, e acompanhando
as dinamicas do mercado, os servicos maritimos,
em moldes competitivos e explorar a sua cadeia
de valor, a montante e a jusante do bunkering,
do agenciamento e servicos de transitarios, da
logistica e movimento de navios e do servico
de reboque e apoio a navegagao.

OE-17. Promover incentivos para a certificacdo ISO
das empresas de servigos, visando a otimizacio
de processos na administracdo dos negdcios,
focados na satisfacéo do cliente final, de modo
a otimizarem o seu desempenho econémico,
ambiental e social e alcancarem elevados niveis
de qualidade.

https://kiosk.incv.cv

4.7 Dessalinizac¢ao da agua do mar

Uma das principais preocupacgoes globais, e fator
limitante do desenvolvimento humano prende-se com a
disponibilidade de agua potavel, em quantidade e qualidade
para a sobrevivéncia da humanidade. Em Cabo Verde,
devido as carateristicas arquipelagicas associadas a um
clima tropical seco e arido, esse desafio coloca-se ainda
com maior acuidade, e representa uma condicionante
estruturante do desenvolvimento nacional.

Com efeito, em Cabo Verde o aumento da populacio, o
desenvolvimento urbanistico e o crescente aumento das
necessidades para assegurar o continuo desenvolvimento
econdmico e social, designadamente para os setores
produtivos primarios como a agricultura, a pecudria e a
pesca, bem como para o turismo e a indudstria, incluindo a
aquacultura, em conjunturas de periodos de secas ciclicas
e prolongadas, tém originado situacgdes de caréncias e
stress hidrico, que se tém vindo a agravar com o tempo. A
disponibilidade de agua potavel, nestas situacées, funciona
como um fator limitante do desenvolvimento econémico
e do bem-estar social dos cabo-verdianos.

Entretanto, pelas potencialidades nacionais que o mar
oferece, regista-se ainda um insuficiente aproveitamento
das potencialidades da 4gua do mar como matéria-prima
para producdo de dgua potavel, limitando ndo apenas
o desenvolvimento das cadeias de valores da economia
maritima, como também toda a economia nacional. O quadro
atual de dessalinizacdo da 4gua do mar, é caracterizado
por um equilibrio energético e econémico deficiente, cujo
consumo ronda ainda cerca de 10 % de toda a eletricidade
produzida nas ilhas onde a dessalinizagio se encontra
implementada. Assim, a ENM estabelece como principal
OE para a dessalinizac¢do da 4gua do mar no horizonte
2023-2033:

OE-18. Aumentar o aproveitamento das potencialidades
da dgua do mar como matéria-prima para producio
de dgua potavel, em todas as ilhas, enquanto um
dos principais fatores de produc¢éo na economia
nacional, servindo-se dos avancos tecnologicos
em matéria de dessalinizacio, e potenciando a
utilizagdo de energias renovaveis (solar, edlica
e oceanica — térmica, ondas e marés, etc.) como
forma de assegurar o necessario equilibrio
energético.

4.8 Energias Renovaveis

Assim como a disponibilidade de dgua potavel, a energia
é outro fator crucial e incontornavel do desenvolvimento
humano, por representar o motor de toda e qualquer
atividade econémica e social. Em Cabo Verde esta
constatagao assume particular relevo ligado a diversos
condicionalismos naturais de pais arquipelagico oceanico,
territério geograficamente fragmentado, disperso e
relativamente distante do continente.

A nivel energético o pais enfrenta desafios especialmente
relacionados com o fornecimento de energia elétrica em
que o parque produtor de energia é maioritariamente
sustentado por centrais termoelétricas alimentadas
por combustiveis fésseis, assumindo o prego destes, um
peso significativo (cerca de 70 %) na estrutura de custos
da produc¢do de energia, com consequéncia nos demais
campos da economia (Monteiro, 2012).

Assim, os sucessivos governos de Cabo Verde, tém
vindo a assumir desafios de adog¢éo de novos paradigmas
de desenvolvimento energético com o estabelecimento
de prioridades estratégicas, desenvolvimento de agoes e
politicas publicas de incentivo e uso de energias renovaveis
como forma de aumentar a seguranca energética do pais
e, consequentemente, minimizar a dependéncia externa
de combustiveis fésseis, assegurando, a0 mesmo, 0s
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necessarios equilibrios ambientais alinhados com as preocupagdes da comunidade internacional, designadamente em
matéria de luta contra as alteragdes climaticas, mais propriamente na reducao de Gases a Efeito de Estufa (GEE).

Nesta abordagem, a ENM evidencia duas perspetivas diferentes, mas convergentes. Por um lado, o mar e as
atividades econdémicas, que suporta (pesca, aquacultura, transportes maritimos, investigacdo cientifica, etc.), como
destino de utilizagdo de energias renovaveis, designadamente solar e edlica, produzidas por fontes externas e, por
outro, o mar como fonte de producao de energias renovaveis, potencialmente mobilizaveis para outros sectores da
economia (producao de agua potavel, aquacultura, producéo de frio etc.). Neste caso, a ENM aponta concretamente
para a energia de ondas, marés, gradientes térmicos oceanicos, biomassa, etc.

Embora se trate de um dominio que impactara fortemente o desenvolvimento das atividades econémicas ligadas ao
mar, registam-se inicialmente importantes constrangimentos relacionados, essencialmente, com um conhecimento
deficitario das condigdes naturais propiciadoras de tal estratégia — o regime de ondas e marés, bem como o perfil
térmico das massas de agua a volta das ilhas, é ainda quase desconhecido. Por outro lado, esta-se perante iniciativas
inovadoras a nivel do pais que, na sua fase de desenvolvimento inicial — concegdo e montagem de protdtipos, requer
importantes meios financeiros ainda fora das prioridades de investimentos da universalidade das empresas cabo-
verdianas. Assim o alavancar dessas orientacgoes devera passar por um zonamento nacional das condi¢bes naturais,
e subsequente programa de promog¢ao e marketing do pais como destino aliciante em matéria de energias renovaveis,
capaz de atrair parceiros privados com interesse no negdcio.

Assim, a ENM estabelece os dois principais OE para as Energias Renovaveis, no horizonte 2023-2033:

OE-19. Promover, junto de operadores nacionais e internacionais, a producio de energias renovaveis a partir
do oceano em Cabo Verde, designadamente da energia de ondas, marés, gradientes térmicos e biomassa,
associada ao desenvolvimento de atividades econémicas maritimas e costeiras, potenciando principios de
economia circular.

OE-20. Promover a nivel nacional, o aumento da utilizacio de energias renovaveis provenientes do oceano (ondas,
marés, gradientes térmicos, biomassa) ou de origem externa (solar e edlica) associada ao desenvolvimento
de atividades econémicas maritimas e costeiras, potenciando principios de economia circular.

Biotecnologia Marinha e Economia Circular

O mar enquanto suporte de desenvolvimento de toda atividade maritima e marinha, representa também uma
importante fonte de matéria-prima para inovacio e desenvolvimento industrial, servindo-se dos avancos que a ciéncia
tem vindo a acumular, quer em matéria de identificacdo genética das espécies, quer em matéria de conhecimentos da
quimica, bioquimica e rastreamento de principios ativos e bioprodutos, com aplicagdo direta e indireta nas industrias
alimentar, farmacéutica, aquicola, estética, etc.

Com efeito, Cabo Verde, por ser um arquipélago oceanico e tropical, apresenta naturalmente uma consideravel
biodiversidade marinha, que se expressa a todos os niveis — especifica, taxonémica, genética, ecoldgica e funcional,
0 que representa um potencial e um enorme recurso a ser explorado para fins de desenvolvimento econémico.

Por se estar perante uma abordagem de desenvolvimento que ja vem, desde ha décadas, conhecendo inovacgoes e
desenvolvimento um pouco em todo o mundo, interessa, no quadro da ENM 2023-2033, através de estudos referéncias
(benchmarking) explorar possibilidades e casos de sucesso em outras latitudes, para sua importacio, adequacéao e
formatacio as realidades e potenciais nacionais. Esta linha estratégica exige, entretanto, um investimento importante,
bem como a adogdo de um novo paradigma essencialmente em termos de promocéo e desenvolvimento da pesquisa
cientifica, estrategicamente acoplando ao ensino superior e a investigacao, interesses de desenvolvimento privado
a jusante.

Assim como em outros dominios prioritarios operacionais, a Biotecnologia Marinha devera ser desenvolvida
suportada em principios de economia circular em que, de forma inovadora, subprodutos de industria alimentar ou
de pesca e aquacultura, possam ser utilizados como matéria-prima para a producio de novos bioprodutos, reduzindo
desperdicios, evitando a poluigdo e procurando maiores indices de eficiéncia nos processos, promovendo a reutilizagéo
e a reciclagem. Assim, na ENM 2023-2033, a Economia Circular devera ser assumida como um principio e modelo
econémico em que, cada bioproduto tenha um valor mais duradoiro possivel para a sociedade, como forma também de
enfrentar desafios globais como a poluicao, o desperdicio, o desequilibrio dos ecossistemas e as mudancas climaticas.
Importa, pois, estrategicamente, criar programas, instrumentos e mecanismos de potenciagio destas oportunidades,
pelo mérito, pela exceléncia e pela aplicabilidade ao desenvolvimento nacional.

Neste contexto, e com base nestes conceitos e principios, a ENM estabelece os dois principais OE para a Biotecnologia
Marinha, no horizonte 2023-2033:

OE-21. Promover, a nivel nacional, pela via do mérito e da exceléncia, o aumento de conhecimentos qualitativos
e quantitativos, sobre a biodiversidade marinha animal e vegetal, em todas as suas formas de expressao
e respetivos potenciais biotecnoldgicos associados.

OE-22. Incentivar e promover, pela via do mérito, da exceléncia e da aplicabilidade, o desenvolvimento nacional
da biotecnologia marinha aplicada as industrias alimentares, farmacéuticas, aquicolas e estéticas, através
de programas e incentivos préprios de atividades emergentes.

Economia Digital

A economia e transformacio digital em Cabo Verde tem vindo a ser um dos setores de desenvolvimento em apoio
transversal a todos os dominios da governacio do pais e, neste contexto, a ENM 2023-2033 devera estar assente
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nesta orientacio estratégia para o desenvolvimento da economia azul, através da desmaterializa¢ido de processos
e procedimentos administrativos, de gestdo e de servig¢o aos cidadaos, pelas empresas publicas, privadas e pelas
institui¢coes do Estado.

E por isso, e com estes objetivos que, na propria organica do governo existe, e em modo operacional um Ministério
da Economia Digital que visa fazer do digital, um acelerador da modernizacio da administracio publica central e
local ao servigo do cidadao e das empresas, da conectividade, da transparéncia na gestido publica, da melhoria do
ambiente de negécios, da melhoria da eficiéncia e da produtividade nas empresas, e representar um acelerador na
aproximacio a didspora e reforco da sua participacdo no desenvolvimento nacional.

No quadro da elaboracdo da ENM 2023-2033, durante a fase de diagnéstico das atividades econémicas ligadas
ao mar, e por ele suportadas, foram muitos os constrangimentos identificados. Estes vao desde descoordenacao
institucional associada a sistemas de planificacdo deficientes, a um quadro regulatério disperso, com algumas areas
de sobreposigdo de competéncias e lacunas de responsabilidade, ou ainda a morosidade nas tomadas de decisbes
resultando, entre outros, na falta de otimizacio de processos. Esta-se perante desafios que encontram na economia
e transformacéo digital um caminho estratégico de equacionamento e soluc¢io, no horizonte temporal da ENM 2023-
2033. Basta atender-se as experiéncias de sucesso consolidado que representam o NOSI e o recentemente criado
Parque Tecnolégico Digital. Com mais de 20 anos de experiéncia na area da governacio digital, e com atuacio no
mercado nacional e internacional, ja desenvolvem solucdes inovadoras para a transformacio digital, tanto para
o0 setor publico, como para o privado, suportado por recursos humanos altamente qualificados e por plataformas
tecnologicas modernas, web-oriented e adaptavel as necessidades dos clientes.

Esse devera ser o caminho a seguir, entre outros, na gestao e desenvolvimento das pescas e da aquacultura, no
turismo niutico e da natureza, nos transportes maritimos de pessoas e bens, no desenvolvimento e prestacio de
servigos maritimos, na formacio, investigac¢io, inovacgio e conhecimento do mar. Assim se podera entio pensar e
perspetivar, no quadro da ENM 2023-2033, uma década de progresso nacional de uma economia maritima saudavel,
proporcionando aos cabo-verdianos as ambigées legitimas de bem-estar econémico, social e cultural e, posicionado
o arquipélago estrategicamente na vanguarda mundial do desenvolvimento da economia azul e da conservagao dos
oceanos.

Neste contexto nacional e de potencial efetivo de desenvolvimento da economia digital, a ENM estabelece como
principal OE para a Economia Digital, no horizonte 2023-2033:

OE-23. Fazer do digital, um acelerador na modernizacio das atividades econémicas ligadas ao mar, proporcionando
aos utentes e as empresas, servigcos mais céleres, melhores dinamicas de conectividade, melhoria do ambiente
de negdcios, da eficiéncia e da produtividade.

5. ESTRATEGIA NACIONAL PARA O MAR 2023-2033
5.1. Introducao

A ENM, consubstanciada e consolidada neste capitulo, define as principais estratégias a serem desencadeadas
para se atingir os OE estabelecidos, conforme a visao proposta. Trata-se de um total de 10 Dominios Prioritarios de
Intervencao (DPI), para os quais foram estabelecidos 23 OE, a serem alcancados através de 46 Acoes Prioritarias (A).

A ENM apresenta também, para cada acdo prevista, uma duracio indicativa de implementac¢éo no horizonte de 10
anos, referindo-se ao ano de inicio e de conclusio, bem como os recursos financeiros indicativos para cobrir as fases
de planeamento, execugdo, seguimento e avaliacdo, apontando metas a serem alcancadas (M), e Indicadores-Chave
(IC) de avaliacao do grau de alcance dos OE.

Atendendo a natureza da ENM como instrumento chapéu de planeamento e implementacio do desenvolvimento
econémico e social ligado ao mar e as atividades econdémicas por ele suportado, ela serd implementada através de
planos, programas e projetos que, na sua preparacgio contardao com a pluridisciplinaridade, a tecnicidade e o grau
de detalhe, tipicos de cada area, dominio de intervencio ou instituicido competente. A ENM é o chapéu federativo de
todas as intervengoes setoriais no mar e na economia azul, devendo estas estarem ligadas e serem referenciadas a
ENM 2023-2033, através de um determinado c6digo baseado no Dominio Prioritario de Intervencao (DPI), respetivos
Objetivos Estratégicos (OE) e correspondentes A¢oes prioritarias (A).

5.2. As instituicoes participantes e responsaveis pela implementacio

A ENM identifica as principais institui¢oes intervenientes em cada ag¢do. Cada institui¢ao interveniente pode, ou
nao, ser também considerada institui¢ido responsavel ou chefe-de-fila, dependendo das suas principais atribuic¢ées
e competéncias estatutarias. Por isso, ENM enfatiza as funcoes institucionais em vez do nome das instituicoes,
mantendo-se assim sempre ajustada a eventuais reformas organicas e funcionais nas instituicoes baseadas, e ligadas,
direta ou indiretamente ao mar - Tabela 2.

A DNPM, pela sua natureza de servigo central com fungoes de concecao, planeamento, execucao e avaliacdo das
politicas de desenvolvimento sustentavel do mar e seus recursos, designadamente na elaboracao e proposta da
ENM, aparece, naturalmente, partilhando responsabilidades com todas as demais. De igual modo a ZEEMSV, em
tudo o que seja a implementacido da ENM, diretamente em S&o Vicente e, indiretamente nas ilhas do Norte do pais,
designadamente Santo Antido, Sdo Nicolau e Santa Luzia, deverd desempenhar uma funcio chave de coordenacio
estratégica, conforme decorre dos seus proprios estatutos (Lei n.® 94/IX/2020, de 13 de julh5.3 A¢bes Prioritarias por
Dominio de Intervencao.
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Tabela 2. Relacio das diversas instituicoes/ fun¢des chamadas a intervir na implementaciao das
varias acdes previstas na ENM, seja como participantes seja como responsaveis ou chefe-

de-fila.
Funcgao Instituicao
1. Investigagdo haliéutica IMAR
2. Administra¢ao pesqueira DNPA
3. Autoridade ambiental DNA
4. Autoridade maritima IMP
5. Ensino superior Universidades publicas e privadas
6. Sociedade civil ONGs
7. Parceiros internacionais Virios
8. Ordenamento do territério INGT
9. Promogao publica do turismo ITCV
10. Promocao do investimento externo CVTrade Invest
11. Associagdes empresariais turisticas Camara de Turismo;
12. Agéncias de viagens e turismo Varias
13. Ageéncia publica de aguas e saneamento ANAS
14. Empresa Publica de Eletricidade ELECTRA
15. Energias renovaveis CERMI
16. Municipios Varios
17. Associagdes municipais
18. Associacao de Armadores de Pesca Assoclacao Nacional dos
19. Institui¢des financeiras Municipios
20. Empresas de pesca APESC
21. Inspecio e fiscalizacdo Varias
22. Formagdo maritima e pesca Varias
23. Associacao Cabo-Verdiana dos Armadores da Marinha IGP
Mercante EMAR
24. Administra¢do portudria ACAMM
25. Associagdes empresariais ENAPOR
26. Empresas de combustiveis Camaras de Comércio
27. Empresas de transporte ENACOL e Vivo Energy
28. Infraestruturas publicas Varias
29. Politicas publicas maritimas Infraestruturas de Cabo Verde
30. Alfandegas DNPM
31. Clima e meteorologia Alfandegas
32. Investigagcdo ambiental INMG
33. Seguranga e soberania nacional Institui¢do a ser criada
34. Seguranga e ordem publica Forgas Armadas/Guarda Costeira
35. Investigag@o criminal Policia Nacional/Policia Maritima
36. Protecao civil Policia Judiciaria
37. Hospitais Protecao Civil
38. Industria, comércio e energia Hospitais
39. Ensino superior ciéncia e tecnologia DNICE
40. Sociedade de informacdo e educacdo GESCT
41. Orgdos institucionais para o desenvolvimento NOSI/MED

ZEEMSV

https://kiosk.incv.cv B4306FE6-14D6-4404-BAE3-65E5757614EF



936 I Série — n°37 «B.O.» da Republica de Cabo Verde — 26 de abril de 2024

5.3.1 Pescas e Aquacultura

Para se atingir os OE-1 a OE-4 em matéria de pescas
e aquacultura, foram identificadas, prioritariamente, 11
Acgbes conforme se segue:

A-1. Elaboracédo e implementacéo de um Programa de

Investigacio Haliéutica, integrando a diversificagio
das pescarias, pela via da prospecio de novos
recursos e novos bancos de pesca, adequacao
das frotas de pesca cabo-verdianas, bem como
das estratégias, do esforco e da capacidade de
pesca. Esta acdo, com uma duracio prevista
de 5 anos, terd inicio no ano 2 e conclusio no
ano 6, envolvendo as instituigoes assinaladas
conforme o PA, devendo, entretanto, estar sob
responsabilidade da instituigao responsavel pela
investigagdo marinha e oceanografica.

A-2. Elaboracdo e implementacido de um Programa

de ajuste gradual da capacidade e do esforcgo de
pesca entre as frotas artesanal, semi-industrial e
industrial, considerando as necessarias salvaguardas
sociais. Este programa sera complementar ao
programa da A-1 e serd executada durante toda
a vigéncia da ENM, do ano 1 ao ano 10, sob
responsabilidade da administragdo pesqueira,
contando, entretanto, com outras instituicoes
participantes conforme o PA.

A-3. Realizac¢io de estudos qualitativos e quantitativos

das cadeias de valores nas diversas pescarias e
atividades a montante e a jusante das pescas,
elaboracéo e implementagdo de um PA especifico
para formacdo, sensibilizacdo e divulgacio
junto dos operadores das pescas, incluindo
monitorizaciao e avaliacio frequentes. Esta
acao decorrera durante 5 anos, entre ano 2 e
ano 6, sob responsabilidade partilhada entre
a administragdo pesqueira e a investigacao
haliéutica, e contara com as demais institui¢oes
assinaladas no PA.

A-4. Elaboracéo e implementacdo de um Programa

de instituicao, regulacio e regulamentacio da
comercializacio do pescado através do Sistema
de Lota, cobrindo todo o territério nacional. Esta
acdo decorrera durante toda a vigéncia da ENM,
entre ano 1 e ano 10, sob responsabilidade da
administracdo pesqueira e a participacao das
instituigoes assinaladas.

A-5. Elaboracao de um Plano Estratégico de Desenvolvimento

A-6.

da Aquacultura, integrando o estudo do potencial
nacional em termos de espécies-alvo e capacidade
de carga, ordenamento e zonamento espacial
onshore e offshore da atividade. Esta acao
decorrera durante o ano 1, sob responsabilidade
da administracdo pesqueira e uma colaboracio
efetiva da investigacao haliéutica.

Elaboracao, aprovacdo e implementacao de
um Pacote legal e regulamentar, incluindo
incentivos estratégicos de apoio ao investimento
em aquacultura. Esta acdo sera realizada durante
0 ano 1, sob responsabilidade da administracio
pesqueira.

A-7. Elaboracéo e implementacdo de um Programa

de Formacao especializada em aquacultura,
para pessoal técnico e operacional. Esta agao
sera realizada durante 5 anos, entre o ano 1 e
5 da vigéncia da ENM, sob responsabilidade
partilhada das universidades publicas/privadas
e da instituicdo responsavel pela formacio
maritima.

https://kiosk.incv.cv

A-8. Elaboracdo e implementac¢ido de um Plano de

Promocgao e Marketing Internacional de Cabo
Verde, como destino atrativo para investimento
em aquacultura, com base nos elementos do Plano
Estratégico de Desenvolvimento da Aquacultura
e do Pacote legal e regulamentar, previstos
respetivamente nas acoes A-5 e A-6, incluindo
incentivos estratégicos de apoio ao investimento
em aquacultura. Esta acdo decorrera durante os
primeiros 5 anos da ENM, sob responsabilidade
da administragdo pesqueira.

A-9. Elaboragao de um estudo de diagnostico sobre a

Pesca INN, considerando, entre outros aspetos,
o grau de vulnerabilidade do pais, os indices de
eficacia/ eficiéncia do sistema e a relacgéo custo/
beneficio em termos ambientais, econémicos e
sociais, incluindo Plano de Ac¢éo para dar resposta,
integrando orientacdes conjuntas e concertadas
a nivel nacional, regional e internacional. Esta
acao decorrera sob responsabilidade conjunta
da inspecdo geral e fiscalizacdo das pescas,
da autoridade maritima e da administracao
pesqueira, ao longo de toda a vigéncia da ENM,
com 1inicio no ano 1.

A-10. Elaboragio de um estudo para avalia¢do do

sistema de administracio e gestdo das pescas
em Cabo Verde nas ultimas décadas, no contexto
do desenvolvimento comunitario, incluindo
diagnoéstico das possibilidades e oportunidades de
cogestao das pescas em Cabo Verde, e respetivo
PA para implementacio a nivel nacional. Esta
acao decorrera durante toda a vigéncia da ENM,
com inicio no ano 1 e sera de responsabilidade
partilhada entre a investigagdo haliéutica, a
administracao e a fiscalizacdo pesqueira.

A-11. Elaboracao e implementacédo de um programa

de avaliacdo e monitorizacdo do impacto das
mudancas climaticas nas pescas, incluindo
medidas de adaptacéo e mitigagdo ambiental,
econdmica e social dos efeitos, na economia e
nas comunidades. Esta ac¢do decorrera durante
toda a vigéncia da ENM, a comecar no ano 1, sob
a responsabilidade da investigacao haliéutica.

5.3.2. Transportes maritimos, seguranca e infraestruturas
costeiras

Para se atingir os OE-5 a OE-7 em matéria de transportes
maritimos, seguranca e infraestruturas costeiras, foram
identificadas, prioritariamente, 8 A¢oes conforme se segue:

A-12. Realizacdo de um estudo técnico, e de impacto

econémico, financeiro e social da privatizac¢ao da
gestdo portuaria e respetivo plano de implementacéo
para dar resposta, incluindo a socializagao dos
resultados junto dos operadores portudrios.
Esta acado decorrera sob responsabilidade da
administrag¢io portuaria, durante o ano 1 da
ENM.

A-13. Elaboracéo de um programa de modernizac¢ao

da rede nacional de infraestruturas portuarias,
com destaque para os sistemas ‘Roll-on/Roll-off e
‘Ferries’, terminais de cruzeiros, gares maritimas,
portos de pesca e estaleiros de construcio e
reparacédo navais, precavendo potenciais conflitos,
em sintonia com os instrumentos de ordenamento
do territério, incluindo a construcio de portos
secos, para descongestionar o transito na relacéo
porto-cidade e industrias conexas. Esta acéo
decorrera sob responsabilidade partilhada entre
as funcoes de administracdo portudria e as de
infraestruturas publicas, durante toda a vigéncia
da ENM, a comecar no ano 1.
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A-14. Elaboragdo de um estudo diagnéstico do quadro legal e institucional de todas as atividades econémicas ligadas
ao mar, identificando mecanismos eficazes para promover a sua adequacdo, regulamentacio e eficiéncia,
incluindo a ratificacio e regulamentagdo das convengdes maritimas internacionais, e sua 1nternahzaqao
na ordem Jurldlca nacional. Esta acio decorrera no ano 2 e, pela sua abrangéncia e complexidade, a sua
realizacgdo estara sob responsablhdade partilhada entre as fun(;oes de administracio pesqueira, autoridade
ambiental, autoridade maritima, ordenamento do territorio, inspecio e fiscalizacio pesqueira e administracio
portudria, em moldes a serem estabelecidos pela entidade de coordenacao e acompanhamento da ENM.

A-15. Elaboragéo e implementacgio de um programa de reconstrug¢do da marinha mercante de Cabo Verde, através
de mecanismos que incentivem a criacido de uma frota nacional de navios, de propriedade publica, privada
ou sob PPP, como forma de atingir e consolidar ganhos de qualidade na conectividade entre as ilhas, e
entre o pais e o mundo. Pela sua importancia estratégica e complexidade, esta acdo decorrera durante a
vigéncia da ENM, com inicio no ano 1, sob responsabilidade partilhada entre a autoridade maritima, a
associacao dos armadores da marinha mercante e as funcées institucionais de politicas puiblicas maritimas.

A-16. Elaboragao e implementacao gradual de um programa de informatizagao de servigos e desmaterializagao de
processos administrativos maritimos, para reforcar o sistema digital Janela Unica Portuaria e eliminar os
constrangimentos administrativos as atividades dos operadores maritimos. Esta acdo decorrera durante os
primeiros 5 anos da ENM, sob responsabilidade da institui¢io responsavel por politicas publicas maritimas.

A-17. Elaboracao e implementacdo de um Programa de capacitagao dos portos cabo-verdianos para a integragio
das fungoes logisticas e de transporte intermodal, incluindo a revisido e harmonizac¢ido dos horarios de
funcionamento dos portos e transportes maritimos, nas fun¢des comerciais, seguranga, sanidade e outras,
tendo como meta a certificacdo como portos azuis. Esta acdo decorrera durante toda a vigéncia da ENM,
com inicio no ano 2, sob a responsabilidade da administracido portudria e da institui¢io responsavel pelas
politicas publicas maritimas.

A-18. Elaboracao de um estudo diagndstico, e avaliagdo, do sistema nacional de seguranc¢a maritima, incluindo
ajustes de estratégia, no contexto tedrico e pratico internacionalmente instituido, e em cumprimento da
lei vigente. Esta acéo decorrera sob responsabilidade da autoridade maritima, no ano 1 da ENM.

A-19. Elaboracao de um estudo diagnéstico, e avaliacdo, das atividades nauticas de recreio e desporto, visando
a consequente implementacdo de um sistema eficaz para a inspecio, fiscalizacdo e controlo. Esta acio
decorrera sob responsabilidade institucional da administra¢do maritima, no ano 1 da ENM.

5.3.3 Ambiente marinho e orla costeira

Para se atingir os OE-8 a OE-10, em matéria de ambiente marinho e orla costeira, foram identificadas,
prioritariamente, 6 acées conforme se segue:

A-20. Elaboracido de um estudo técnico e de viabilidade econémica, financeira e ambiental da criacio e instalacio
de uma instituicdo nacional do ambiente com tarefas exclusivamente executivas de investiga¢cdo ambiental e
vulgarizacédo, representando o brago técnico e operacional da governacido ambiental, de forma complementar
com a atual autoridade ambiental, esta permanecendo nas funcées de definicio, regulacao e regulamentacio
das politicas do ambiente. Esta a¢do decorrera no primeiro ano de vigéncia da ENM, sob responsabilidade
da autoridade ambiental.

A-21. Elaboracao e implementacio de um programa integrado, e pluridisciplinar, de pesquisa sobre a orla costeira
das ilhas, cobrindo os dominios de fisica, quimica, oceanografia, geologla biologia e paisagem, abrangendo
todas as etapas da investigacéo aphcada desde a planificacdo a validagao cientifica dos resultados. Esta
acdo, pela sua abrangéncia decorrera sob responsabilidade partilhada entre a investigacdo marinha, a
investiga¢do ambiental prevista em A-20, e o ordenamento do territério, durante toda a vigéncia da ENM,
com 1nicio no ano 1.

A-22. Elaboracéo e implementac¢ido de um programa integrado, e pluridisciplinar, de pesquisa sobre o mar,
em toda a extensdo da ZEE, desde a coluna de 4gua aos fundos marinhos, cobrindo os dominios de fisica,
quimica, oceanografia, geologia, biologia e paisagem, abrangendo todas as etapas da investigagao aplicada,
desde a planificacdo a validacéo cientifica dos resultados. Esta acido decorrera durante toda a vigéncia da
ENM, a comecar no ano 1, sob responsabilidade da investiga¢do marinha e oceanografica.

A-23. Elaboracao e implementacdo de um programa de ordenamento espacial e temporal, tridimensional, das
funcées e usos da orla costeira de todas as ilhas e do mar, em toda a extensao da ZEE, integrando as
disposicoes legais, regulamentares e de conscientizacio de toda a sociedade civil. Esta acdo decorrera sob
responsabilidade partilhada entre o ordenamento do territdorio, a investigacdo marinha e a investigagao
ambiental prevista em A-20, durante toda a vigéncia da ENM, com inicio no ano 1.

A-24. Realizagao de um estudo diagndstico exaustivo do funcionamento das AMPs, visando a identificacdo das
lacunas de gestao, e consequente elaboragio e implementacido de um PA especifico para a implementacao
dos mecanismos de gestdo. Esta acdo decorrera sob a responsabilidade entre a investigacdo ambiental
prevista em A-20 e a autoridade ambiental, durante toda a vigéncia da ENM, a partir do ano 2.

A-25. Elaboracdo de um programa de avaliagdo do grau de implementagio das convengdes ratificadas por
Cabo Verde, nos dominios do mar e do ambiente marinho e costeiro, com inventariacdo das lacunas de
cumprimento, e consequente elaborac¢do e implementacgao de um PA especifico para incrementar o grau
de cumprimento das mesmas. Esta acdo sera da responsabilidade partilhada entre autoridade ambiental
e a autoridade maritima, decorrendo durante toda a vigéncia da ENM.
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5.3.4 Turismo e ecoturismo aquatico

Para se atingir os OE-11 e OE-12, em matéria de turismo e ecoturismo aquatico, foram identificadas, prioritariamente,
as duas agbes conforme se segue:

A-26. Elaboracéo de um programa bienal, com base no estado atual dos conhecimentos, e nos resultados das

A-27.

acoes A-21 a A-24, sobre os valores naturais e os servicos do ecossistema marinho das ilhas e do mar, em
toda a extensdo da ZEE, da coluna de agua aos fundos marinhos, bem como da diversidade das zonas
costeiras, e apresentacio frequente em foruns e eventos nacionais e internacionais sobre o turismo ou
afins. Esta acao decorrerda durante toda a vigéncia da ENM, iniciando-se no ano 1, sob responsabilidade
da institui¢do publica de promoc¢ao do turismo.

Realizac¢do de um estudo diagndstico qualitativo e quantitativo das cadeias de valores do turismo aquatico
e ecoturismo, e das actividades a montante e a jusante, e consequente PA especifico para formacao,
sensibilizacdo e divulgacéo junto de todos os intervenientes, incluindo monitorizagéo e avaliagdo frequentes.
Esta acdo decorrera durante toda a vigéncia da ENM, iniciando-se no ano 1, sob responsabilidade da
instituicdo publica de promocéo do turismo.

5.3.5 Formacéo maritima, investigacao cientifica e conhecimento

Para se atingir os OE-13 a OE-15, em matéria de formacio maritima, investigacdo cientifica e conhecimento, foram
identificadas, prioritariamente, as sete a¢oes conforme se segue:

A-28. Elaboragéo e implementac¢do de um programa operacional e logistica de investigagdo oceanografica e

A-29.

A-30.

A-31.

A-32.

A-33.

A-34.

pesqueira, com base num navio-escola de investigacao, para formagéo, treinamento e pesquisa oceanografica
visando responder a desafios da ciéncia e da especializa¢do maritima a escala do arquipélago, das ilhas
e da regido oeste africana, potenciando programas internacionais de investigac¢ao cientifica baseadas em
Cabo Verde. Pela sua abrangéncia e transversalidade, esta agdo decorrera sob responsabilidade partilhada
entre investigacio oceanografica, a autoridade maritima e as universidades publicas e privadas, durante
toda a vigéncia da ENM, com inicio logo no ano 1.

Elaboragédo e implementagio de um programa nacional oceanografico e atmosférico de formagio e promogao
de investigadores, oficiais e maritimos, integrando sinergias entre investigagao, formagéo e ensino superior
ligados ao mar, designadamente através de concursos de investigacio e bolsas de exceléncia. Tal como a
A-28, pela sua abrangéncia e transversalidade, esta acdo decorrera sob responsabilidade partilhada entre
investigagdo oceanografica, a autoridade maritima e as universidades publicas e privadas, durante toda
a vigéncia da ENM, com inicio logo no ano 1.

Estudo diagnéstico e avalia¢ido das necessidades de adequacdo das leis e regulamentos nacionais sobre a
carreira maritima a realidade da marinha mercante cabo-verdiana, que facilitem o recrutamento, a progressao
na carreira e retencdo de maritimos por parte dos operadores das pescas e dos transportes maritimos, e
respetivo PA para implementacio, seguimento e avaliacdo. Esta acdo decorrera sob responsabilidade da
autoridade maritima, entre o ano 1 e o ano 2 da ENM.

Estudo diagnéstico para revisdo e reformulac¢io exaustiva da estrutura curricular, etapas de formacgéao,
duracio e custos dos cursos maritimos, tendo por base as melhores praticas a nivel internacional, de forma
versatil para a empregabilidade e o empreendedorismo, e respetivo PA para implementacio, seguimento
e avaliacdo. Pela sua abrangéncia, esta agdo decorrera sob responsabilidade partilhada da autoridade
maritima e das instituicées publicas de formacio e ensino superior, durante toda a vigéncia da ENM, a
comecar no ano 1.

Estudo técnico e avalia¢io das possibilidades de estrategicamente, se incluir no ensino técnico a possibilidade
dos alunos que terminam o ensino secundario, sairem ja como marinheiros ou motoristas, e paralelamente,
estudar a possibilidade da formacdo maritima, para além do ensino técnico maritimo em curso, passar
a capacitar, com grau de escolaridade de 12.° Ano, os que iniciam a forma¢ido maritima com grau de
escolaridade inferior. Esta acdo decorrera entre o ano 1 e o ano 2 da ENM, sob responsabilidade partilhada
da autoridade maritima e da instituicdo publica de formacdo maritima.

Elaboracio e implementacio de um programa de parcerias estratégicas, bilaterais e multilaterais, com

institui¢bes internacionais de investigacio e formacgio nos dominios do mar, para transferéncia e troca
de conhecimentos e tecnologias, bem como mobilizacdo conjunta de fundos, nos mais diversos dominios
das ciéncias nauticas e marinhas, incluindo temdticas relacionadas com a literacia marinha, desportiva,
artistica e cultural. Esta acdo decorrera sob responsabilidade da institui¢cdo publica responsavel pelas
politicas maritimas, durante toda a vigéncia da ENM, com inicio logo no ano 1.

Elaboracio e implementacdo de um programa de internacionalizag¢io do ensino superior e da formacéao
maritima em Cabo Verde, em termos de oferta de especialistas e acolhimento de formandos, particularmente
dos PALOP e da Costa Ocidental Africana. Esta acdo, pela sua transversalidade, decorrera sob responsabilidade
partilhada entre a investigacdo haliéutica e oceanografica, a autoridade maritima, as institui¢ées de formacgio
profissional e as universidades publicas e privadas, durante toda a vigéncia da ENM, com inicio no ano 1.
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5.3.6 Servigos maritimos

Para se atingir o OE-16 e o OE-17, definidos para os servigos maritimos, foram identificadas, prioritariamente,
as duas acoes conforme se segue:

A-35. Realizacdo de um estudo diagndstico sobre a performance econémica, ambiental e social dos servigos
centrais, a montante e a jusante dos servigos de bunkering, agenciamentos e servicos de transitarios,
logistica e movimento de navios, do servico de reboque e apoio a navegacao, e consequente desenho de um
programa de incentivos, implementacio, seguimento e avaliacdo. Esta acdo decorrera sob responsabilidade
da institui¢do responsavel de politicas publicas maritimas, durante toda a vigéncia da ENM.

A-36. Elaboracido e implementacdo de um programa para certificacio ISO das empresas de servigos, como
incentivo, visando a otimizacdo dos processos na administracdo dos negocios, focados na satisfacdo do
cliente final, de modo a otimizarem o seu desempenho econémico, ambiental e social, e alcancarem elevados
niveis de qualidade. Tal como a A 33, esta acdo decorrera sob responsabilidade da instituicdo responsavel
de politicas publicas maritimas, durante toda a vigéncia da ENM.

5.3.7 Dessalinizagdo da 4gua do mar

Para se atingir o OE-18, definido para a dessalinizacdo da agua do mar, foram identificadas, prioritariamente,
as duas agbes conforme se segue:

A-37. Realizacao de um estudo diagndstico quantitativo das necessidades de agua potavel ao nivel de todas
as ilhas, como fator de produc¢do para as economias locais e nacional, e consequente plano especifico de
sensibilizacido e divulgacdo, junto dos operadores econémicos, dos sectores publico e privado. Esta agao
decorrera sob responsabilidade partilhada das entidades publicas de agua e saneamento, durante o ano
2 da vigéncia da ENM.

A-38. Realizacdo de um estudo diagndstico qualitativo e quantitativo das potencialidades em energias renovaveis
ao nivel das ilhas, para fins de dessalinizacdo da 4gua do mar, e programa especifico de cobertura de todas as
ilhas, incluindo sensibilizacio e divulgacéao, junto dos operadores econdémicos dos sectores publico e privado.
Esta acdo decorrera sob responsabilidade partilhada entre as entidades publicas de 4gua e saneamento
e as entidades publicas de energia e eletricidade, durante toda a vigéncia da ENM, com inicio no ano 2.

5.3.8 Energias Renovaveis

Para se atingir o OE-19 e o OE-20, definidos para as Energias Renovaveis, foram identificadas, prioritariamente,
as trés acoes conforme se segue:

A-39. Mapeamento qualitativo das potencialidades de energia oceanica existentes em todas as ilhas, designadamente
de ondas, marés e gradientes térmicos, e sua integra¢ao nos instrumentos de ordenamento do territério.
Esta acéo decorrera sob responsabilidade das instituigoes publicas responsaveis pelas politicas publicas
maritimas e de energia, entre o ano 1 e o ano 3 da ENM.

A-40. Elaborac¢ao e implementagdo de um plano de marketing, a nivel nacional e internacional, visando
apresentar o arquipélago como destino atrativo para investimentos em energia oceanica. Esta acao, pela
sua abrangéncia internacional, decorrera sob responsabilidades partilhada entre as institui¢ées de politicas
publicas maritimas e de energia, e a institui¢do de promocdo do investimento externo, durante toda a
vigéncia da ENM, a partir do ano 3.

A-41. Preparacao e implementacdo de um programa de incentivos a utilizagdo de energias renovaveis, nas pescas,
na aquacultura e noutras atividades maritimas e costeiras, tipico de atividades econémicas emergentes,
incluindo mecanismos de facilita¢do de estudos e investigacio aplicada. Para além de uma abrangéncia
internacional, esta ac¢do reveste-se de prioridades bastante especificas, devendo, pois, integrar além das
instituigdes de politicas publicas maritimas, de energia, e de promocao do investimento externo, também
a Administracao e gestdo das pescas e da aquacultura. Decorrera durante toda a vigéncia da ENM, a
partir do primeiro ano.

5.3.9 Biotecnologia Marinha e Economia Circular

Para se atingir o OE-21 e 0 OE-22, definidos para Biotecnologia Marinha e Economia Circular, foram identificadas,
prioritariamente, as duas a¢oes conforme se segue:

A-42. Elaboragido e implementac¢ido de um Programa Nacional de Estudos e Conhecimento da Biodiversidade
Marinha animal e vegetal, em todas as suas formas de expressao, e respetivos potenciais biotecnolégicos
associados. Esta acéo, pela sua abrangéncia institucional, decorrera sob responsabilidade partilhada entre
as instituicoes publicas de politicas maritimas, de ensino superior, ciéncia e tecnologia, de indudstria e de
investigagdo marinha e oceanografica. Serd realizada entre ano 2 e ano 10 da ENM.

A-43. Preparacido e implementagéo de um programa de incentivos ao desenvolvimento de projetos em biotecnologia
alimentar, farmacéutica e aquicola, promovendo o benchmarking internacional necessario no dominio,
incluindo mecanismos de facilitacio de estudos e investigacdo aplicada. Tal como a A-42, esta acdo, também
decorrera sob responsabilidade partilhada entre as institui¢gdes publicas de politicas maritimas, de ensino
superior, ciéncia e tecnologia, de industria e de investiga¢do marinha e oceanografica. Sera realizada entre
ano 2 e ano 10 da ENM.
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5.3.10 Economia Digital

Para se atingir o OE-23, tinico definido para a Economia Digital, foram identificadas, prioritariamente, as trés
agoes, conforme se segue:

A-44. Estudo diagnéstico das necessidades de desmaterializagdo de processos a nivel das institui¢des publicas
e privadas ligadas direta e indiretamente ao mar. Esta acdo decorrera sob responsabilidade partilhada
entre a institui¢do publica de politicas maritimas e os servi¢os indicados do Ministério da Economia Digital
(MED), com referéncia particular ao NOSI, entre ano 1 e ano 3 da ENM.

A-45. Preparacdo e implementacdo de um Plano Especifico de sensibilizacdo das institui¢cbes e operadores
econdmicos ligados ao mar, sobre as vantagens da automatizacido e desmaterializacdo de processos e
procedimentos, para os utentes, para as instituigcoes e para o ambiente geral de negdcios. Tal como a agio
anterior, esta também decorrera sob responsabilidade partilhada entre a instituicido publica de politicas
glaritimas e os servicos indicados do MED, com referéncia particular ao NOSI, mas, entre ano 1 e ano 5

a ENM.

A-46. Desenho, implementacio, seguimento e avaliacdo de um programa alargado de desmaterializacido de
processos e procedimentos administrativos, e de gestdo, em todas as institui¢ées publicas e privadas que
operam direta e indiretamente com atividades econdémicas ligadas ao mar. Assim como as duas acoes
anteriores para o mesmo OE-23, esta também decorrera sob responsabilidade partilhada entre a instituigao
publica de politicas maritimas e os servicos indicados do MED, com referéncia particular ao NOSI, mas,
entre ano 3 e ano 10 da ENM.

6. PLANO DE ACAO DA ENM 2023 -2033
6.1 Introducao

O PA é construido em forma de matriz de linhas e colunas, que procura integrar num mesmo campo analitico os DPI,
os OE correspondentes, as A a serem desenvolvidas e os IC. As acoes sdo acompanhadas de: (1) metas estabelecidas
(M), (i1) designacéo de institui¢des ou fungdes institucionais participantes e/ou responsaveis, (iii) duragéao prevista,
entre ano de inicio e ano de fim, considerando o horizonte de 10 anos, e ainda (iv) na ultima coluna, uma estimativa
de recursos indicativos, que nédo significa, e nem representa, qualquer exercicio orgamental. O Or¢gamento préprio
de cada Acdo (plano, programa ou projeto) deverd, na fase de implementacéio, constar dos instrumentos especificos
préprios de execugdo — planos, programas e projetos.

Os objetivos estratégicos e as agbes apresentam um nimero de ordem (n), respetivamente OE-n e A-n. Por razées
de simplificacdo da matriz, cada instituicdo ou funcdo institucional participante e/ou responsavel é representada
por um numero de ordem, conforme deduzido da tabela 2, Capitulo 5, de apresentacdo da ENM, propriamente dita.

De igual modo, as metas (M) sdo numeradas com dois digitos (M-n.m), sendo o primeiro (n) referente a acao
respetiva, e o segundo (m) referente ao nimero de ordem das metas em cada acao.

Os indicadores-chave (IC) apresentam um ntmero de ordem livre (IC-n), sem qualquer referéncia a agdo ou objetivo
em particular.

Nesse quadro, para cada um dos dez DPI, sdo estabelecidos OE que, para serem atingidos requerem uma série
de acbes prioritarias. Na implementacio destas agoes sio estabelecidas metas cujo alcance sera medido através
de indicadores chave. Nesta ENM, os indicadores e as metas sio apresentados de forma condensada para melhor
compreensio nesta fase de planeamento estratégico, devendo vir a ser desagregados em fase de desenvolvimento
das agdes, durante a implementac¢ao da ENM, nos respetivos instrumentos de execu¢io anteriormente mencionados.

6.2 Plano de A¢éo por Dominio Prioritario de Intervencéo
As matrizes anunciadas na sec¢do anterior 6.1, em termos de estrutura e conteudo, sdo seguidamente apresentadas,

para todos os DPI de 1 a 10, integrando OE, IC, A, M bem como institui¢des responsaveis e participantes, duracao
e recursos indicativos.
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6.3 Objetivos Estratégicos e Acdes por Dominio Prioritario de Intervencao

A ENM, pela sua estrutura, abrangéncia e dimensao, apresentando 46 agoes prioritarias para alcangar 23 objetivos
estratégicos em 10 dominios prioritarios de interven¢io requer uma avaliacio quase que automética da sua consisténcia
e da coeréncia entre os objetivos e as a¢des para cada dominio. A matriz seguinte pretende, exatamente, permitir

ACO DOMINIOS PRIORITARIOS DE INTERVENCAO (DPI de 1 a 10)
ES OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE de 1 a 23)

1 2 3 4 5 6 7] 8 9 10
OE[OE-|OE-|OE-|OE-[OE-[OE-|OE-|OE-|OE-| OE- | OE- |OE-|OE-]OE-|OE-| OE-| OE-| OE-] OE-| OE-[OE-| OE-
1234|5167 [ 8]9]10]11 |12]13][14][15]|16|17|18|19[20 |21 |22]23
A-1 o | o ° °

A2 | o | @ ° °

A-3 o | o ° °
A-4 o | o ° °

A-5 o | o ° °

A6 | o | @ ° °

A-7 o | o ° °

A9 | e | @ | @ | @
A-10 | o | @ | @ °
A-11 | e | @ | @ °
A-12 ° ° °
A-13 ° ° °
A-14 o | o | o
A-15 ° ° °
A-16 ° ° °
A-17 ° ° °
A-18 e | o | o
A-19 ° ° °
A-20 ° ° °
A-21 ° ° °
A-22 ° ° °
A-23 ° ° °
A-24 ° ° °
A-25 ° ° °
A-26 ° °
A-27 ° °
A-28 e | o | o
A-29 ° ° °
A-30 ° ° °
A-31 ° ° °
A-32 ° ° °
A-33
A-34
A-35
A-36
A-37
A-38
A-39
A-40
A-41
A-42
A-43
A-44
A-45
A-46
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tal verificacdo/validacio, assegurando a que nenhuma acéo é apresentada de forma avulsa, mas sim, indexada a um
determinado objetivo estratégico para um determinado dominio.

6.4 Papel das Institui¢ées na Implementacao da ENM

Com objetivos similares aos da sec¢do 5.4 da ENM sobre consisténcia e coeréncia entre os objetivos e as a¢oes para
cada dominio prioritario de intervencio, no Plano de Ac¢do, ao estarem definidas as intervenc¢ées institucionais em
termos de participacio e responsabilidade nas agoes, importa assegurar, por um lado, que no quadro geral, nenhuma
acao se encontra “orfa” e, por outro lado, que todas e cada uma das instituicoes, se encontra devidamente envolvida
de acordo com as suas principais atribuicoes e competéncias no dominio do mar e das atividades econémicas ligadas
ao mar. Por isso, a matriz seguinte de entidades, funcées e a¢des para os objetivos estratégicos em cada dominio de
intervencao, fornece um panorama geral de envolvimento de todas as institui¢des na implementacgio das agoes, em
funcio do seu grau de envolvimento, desde responsavel, imprescindivel, moderado ou episddico.

MATRIZ ENTRE ENTIDADES, FUNCOES ACOES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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6.5 Orcamento e Financiamento da ENM

A partir de informacdes apuradas, direta ou indiretamente, junto das instituicdes responsaveis pela implementacéo
das agbes propostas na ENM, foi elaborado um orgamento indicativo, necessario para criacio das condi¢bes para uma
eficiente e eficaz implementacio das acoes previstas. Adicionalmente, foram auscultados parceiros de desenvolvimento
com o intuito de financiar as a¢ées da ENM.

O orcamento estimativo, apresentado por dominios prioritarios, totaliza 451 milhdes de USD e tem como potenciais
financiadores os parceiros atuais da DNPM e novos parceiros. Refira-se que este or¢amento indicativo, para o horizonte
de 10 anos, representa o essencial do que se pode considerar a responsabilidade publica do Estado na implementacao
da ENM, sem qualquer estimativa em relagdo ao que representara o essencial do envolvimento do sector privado em
projetos estruturantes. Podera, pois, sofrer alteragoes em funcio da dinamica de implementacéio, e dos engajamentos
entre o Governo de Cabo Verde e os parceiros de desenvolvimento.

Assim, recomenda-se que, em fase inicial da implementacido da ENM, o CMAR realize uma reuniido com o Comité
de Pilotagem para empossamento oficial e alinhamento de vontades e o Comité de Coordenacéo da Implementacgio
diligencie, junto de todas as institui¢des participantes, no sentido de obter informacées atualizadas sobre planos,
programas e projetos estruturantes sob responsabilidade de cada instituigdo, que estejam em curso ou previstos para
o horizonte 2024-2033. Com estas informacoes, atualizar-se-a o or¢camento indicativo que constituira assim o ponto
de partida, como referéncia inicial para os sucessivos exercicios de seguimento e avaliacdo da ENM. Estes encontros
devem ser realizados durante o 2.° trimestre 2024.

Como parte da estratégia de mobilizacdo de fundos, para além das fontes de financiamento de parceiros bilaterais
e multilaterais, e de fontes convencionais, mobilizados pelo Governo de Cabo Verde, a ENM propdes a cria¢ido de um
Fundo para o Mar, alimentado por outros fundos ja existentes, nomeadamente do turismo e do ambiente, e de taxas
a serem cobradas, mediante regulamentacio, no seio das cadeias de valores ligadas aos setores do mar.

ORCAMENTO

DOMINIOS PRIORITARIOS ~ESTIMATIVO PARCEIROS ATUAIS E POTENCIAIS
(106 $ USD)
1-Pescas e Aquacultura 38 GOVERNO DE C.VERDE, BM/IFC, FAO,
BAD, SETOR PRIVADO
2-Transportes Maritimos, 255 GOVERNO DE C.VERDE, BM, EU, BAD,
Seguranca e Infraestruturas SETOR PRIVADO, COOPERACOES BILATERAIS
costeiras
3-Ambiente Marinho e Orla 85 GOVERNO DE C.VERDE, BM, GEF, PNUD,
Costeira FAO, COOPERACOES BILATERAIS
4-Turismo e Ecoturismo 4 GOVERNO DE C.VERDE, BM, SETOR
Aquatico PRIVADO
5-Formacédo Maritima, 36 GOVERNO DE C.VERDE, BM, FAO, GEF
Investigagao Cientifica e
Conhecimento
6-Servigos Maritimos 2 GOVERNO DE C.VERDE, SECTOR PRIVADO
7-Dessalinizacio da agua 3 GOVERNO DE C.VERDE, SECTOR PRIVADO
do Mar
8-Energias Renovaveis 12 GOVERNO DE C.VERDE, BANCO MUNDIAL,
SETOR PRIVADO
9-Biotecnologia 10 GOVERNO DE C.VERDE, SETOR PRIVADO
10-Economia Digital 6 GOVERNO DE C.VERDE, BANCO MUNDIAL,
BAD
TOTAL 451
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6.6 Cronograma de implementacgao das A¢oes

;. ~ Instituicd Recursos indicativos
Dominios e Agbes a0 e 2023 | 2024 | 2025 ; 2026 | 2027 | 2008 2029 | 2030 ; 2031 ; 2032 ; 2033
Dominio 1 - Pescas e Aquacultura 38 000 000 USD
A-1. Programa de InvestigacZo Haliéutica integrando a diversificacBo das pescarias, pela via da prospecdo de novos
N e mg i . pe pe prospes IMAR 5000 000 USD
recursos e novos bancos de pesca, adequacgo das frotas, das estratégias e do esforgo de pesca.
A-2_Programa de ajuste graduz| da capacidade e do esforgo de pesca entre as frotas artesanal, semi-industrial e
. . DNPA 10 000 000 USD
industrial.
A-3. Estudos disgndsticos qualitatives e quantitativos das cadeias de valores nas diversas pescarias e actividades &
montante e a jusante, e PA especifico de formac&o, sensibilizago e divulgagdo junto dos operadores das pescas, IMAR; DNPA 500 000 USD
cluindo monitorizacdo e avaliaggo frequentes.
A-4. Programa de instituicdo, regulagdo e regulamentacdo da comercializacio do pescado, pela via do Sistema de Lota,
N . DNPA 5 000 000 USD
cobrindo todo o territério nacional.
A5, Plano Estratégico de Desenvolvimento da aquacultura, integrando estudo do potencial, ordenamento e zonamento
. o DNPA 500000 UsSD
espacial onshore e offshore da actividade.
A-6. Pacote legal e regulamentar, incluindo incentivos estratégicos ao investimento em aquacultura. DNPA 500 000 USD
Universidades
A-7.Programa de Formacdo especializada em aquacultura, para pessoal técnico e operacional publicas e 1000000 USD
privadas; EMAR
A-8_Plano de promog&o e marketing internacional de Cabo Verde, como destino atrativo para investimento em
DNPA 500 000 USD
aquacultura, elaborado com baseem 7.1527.1.6.
A-9. Estudo diagnastico sobre & Pesca INN, o grau de vulnerabilidade do pais, os indices de eficacia/ eficiéncia, relagdo!
custo/beneficio em termos ambientais, econdmicos e socizis, incluindo Plane de AcgSo para combate a Pesca INN, DNPA; IMP; IGP 5 000 000 USD
gion: onal.
istrag&o e gestdo das pescas em Cabo Verde nas (ltimas décadas, no contexto do
desenvolvimento comunitério, diagndstico das possibilidades de cogestdo das pescas em Cabo Verde, e respectivo PA | IMAR; DNPA; IGP 5000 000 USD
pai lementacdo a nf cional.
A-11. Programa de avaliag8o e monitorizag8o de impacto das mudancas climaticas nas pescas e implementar
N = R . P N " . . DNPA 5000000 USD
medidas de adaptacdo e mitigacdo ambiental, econémica e social dos efeitos na economia & nas comunidades.
Dominios e AcBes it 5“““";’:&:‘;‘:&“5 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
A-12. Estudo técnico, e de impacto econdémico ambiental, financeiro e social da privatizac8o da gestdio portudria e ENAPOR 500 000 USD
Plano de implementacdo.
A-13. Programa de modernizac3o da rede nacional de infraestruturas portudrias, com destaque para os sistemas ‘Roll-; ENAPOR;
on/Roll-off e ‘Ferries’, terminais de cruzeiros, portos de pesca « estaleiros de construcdo e reparacdo navais, Infraestruturas de | 200 000 000 USD
indo a construcdo de portos secos Cabo verde

agnostico do quadro legal e institucional de todas as atividades econamicas, financeiras, comerciais,
etc. ligadas 20 mar, identificar mecanismos eficazes para promover a sus adequacdo, regulamentaciio e!

ncluindo a ratificagSo e regulamentag3o das convengdes maritimas internacionais e sua internalizacdo na

ordem juridica nacional.

DNPA; DNA; IMP;
INGT; IGP; ENAPOR

1000000 USD

A-15. Programa de reconstrucdo da marinha mercante de Cabo Verde (Comércio e Pesca), através de mecanismos que
incentivem a criagdo de uma frota nacional de navios, de propriedade piblica, privada ou scb PPP

IMP; Ass.CV dos
Armadores da
Marinha M; DNPM

50 000 00O USD

A-16. Programa de informatizac8o de servicos e desmaterializacSo de processos administrativos maritimos, para

o N o N N L . DNPM 1000 000 USD
eliminar os constrangimentos administrativos &s atividades dos operadores maritimos.
A-17. Programa de capacitacio dos portos cabo-verdianos para a integraco das funces logisticas e de transporte ENAPOR:
intermedal, incluindo a revis&o e harmonizacdo dos herarios de funcionamento dos portos e transportes maritimos, DNEM - 1000 000 UsD
nas funcdes comerciais, seguranca, sanidade  outras, tendo como meta a certificacio como portos azuis
A-18_ Diagnéstico e avaliac3o do sistema de seguranca maritima incluindo ajustes de estratégia no contexto tedrico e oNa 500 000 USD
prético internacionalmente instituido e em cumprimento da lei vigente.
A-19. Diagnostico e avaliac8o das actividades nauticas existentes de recreio e desporto, visando a implementacgo de
um sistema eficaz para a inspec3o, fiscalizac3o e controlo, e prospetar o desenvolvimento, incremento e diversificac3o! DNA 1000 000 USD
das ofertas dessas actividades.
. " Instituigio | Recursos indicativos i i i i
Dominios e Acoes . (SUSD) 2023 2024 : 2025 ; 2026 | 2027 : 2028 2029 : 2030 : 2031 : 2032 : 2033
Dominio 3- Ambiente marinho e orla costeira 85000 000 USD
A-20. Estudo técnico e de viabilidade econdmica, financeira e ambiental da criagdo e instalagdo de uma instituigdo
nacional do ambiente com tarefas exclusivamente executivas de investigacdo ambiental e vulgarizac3o, representando oA 5000000 USD
o brago técnico e operacional da governaggo ambiental, de forma complementar e integrada com a actual autoridade
ambiental,
. e i i ; ) - IMAR; DNA; INGT;
A-21.Programa integrado e pluridisciplinar de pesquisa sobre a orla costeira das ilhas, cobrindo os dominios de Instituicto d
- L § o R e nstituicdo de
fisica, quimica, oceanografia, gealogia, biologia e paisagem, englobando todas as etapas da investigac3o aplicada, ) _; . 25 000 000 USD
e m e  w investigagao
desde a planificagio a validagdo cientifica dos resultados. )
ambiental
A-22. Programa integrado e pluridisciplinar de pesquisa sobre o mar, em toda a extens&o da ZEE, desde a coluna de
agua aos fundos marinhos, cobrindo os dominios de fisica, quimica, oceanografia, geologia, biologia e paisagem, IMAR 25 000 000 USD
cobrindo todas as etapas da investigac3o aplicada, desde a planificacdo & validacgo cientifica dos resultados.
. - . - . DNA; INGT;
A-23. Programa de ordenamento espacial e temporal, tridimensional, das fungdes e usos da orla costeira de todas as InstituicZo d
. . . o . e w nstituicdo de
ilhas & do mar, em toda a extens&o da ZEE, integrando as disposices legais, regulamentares e de conscientizagdo de 3 _; N 10 000 000 USD
N . investigagdo
toda a sociedade civil. )
ambiental
- . . . " DNA; Instituicdo de
A-24. Dizgndstico exaustivo do funcionamento das AMP, levantamento das lacunas de gestdo, elaboracioe A i ;_
. - o . i - investigacdo 10 000 000 USD
implementag&o de um PA especifico para implementar os mecanismos de gestdo. )
ambiental
A-25. Programa de avaliagdo do grau de implementaco das convengfes ratificadas por Cabo Verde, nos dominios do
mar € do ambiente marinho e costeiro, levantamente das lacunas de cumprimento, elaboraggo e implementacdo de um DNA; IMP 10 000 00O USD
PA especifico para incrementar o grau de cumprimento das mesmas.
Dominio 4- Turismo e ecoturismo aquatico 4000000 USD
A-26. Programa bienal, com base no estado actual dos conhecimentos, e nos resultados das agfes A-21 3 A 24, sobre
os valores naturais e os servicos do ecossistema marinho das ilhas e do mar em toda a extens&o da ZEE, da coluna de ey 2000000 USD
dgua aos fundos marinhos, bem como da diversidade das zonas costeiras para apresentacdo frequente em foruns
nacionais e internacionais sobre o turisme ou drea relacionadas.
A-27.Estudo diagndstico qualitativo e quantitative das cadeias de valores do turismo aquatico e ecoturismo, e das
actividades 3 montante e a jusante, e PA especifico de formac3o, sensibilizacdo e divulgacio junto de todos os ey 2 000 D00 USD
intervenientes, incluindo monitorizacdo e avaliagdo frequentes.
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Dominios e AcBes TR ““"“f;dgz‘;" 0S| 0023 | 2024 | 2005 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 |
i05 - Fe cdo maritima, i igacdo cientifica e conhecimel 36 000 000 USD
A-28._Programa operacional e logisticas de investigag&o oceanogréfica e pesqueira, com base num Navio-Escola, para IMAR; IMP;
formagZo, treinamento e pesquisa oceanogréfica para responder a desafios da ciéncia e da especializaggo maritimad | Universidades 15000 000 USD
escala do arquipélago, das ilhas e da regido oeste africana, potenciando programas internacionais de investigagdo publicas e
cientifica baseadas em Cabo Verde. privadas
IMAR; IMP;

A-29. Programa Nacional Oceanogréfico e Atmosférico de formagdo maritima e de investigadores, integrando sinergias S
Universidades

entre investigag3o, formagdo e ensino superior ligados ao mar, designadamente através de concursos de investigagge ibli 10 000 000 USD
piblicas e

e bolsas de exceléncia. N
privadas

A-30. Diagnostico e avaliac3o das necessidades de adequagdo das leis e regulamentos nacionais sobre a carreira
maritima & realidade da marinha mercante cabo-verdiana, que facilitem o recrutamento, a progress&o na carreira e IMP 500 000 USD
retencio de maritimos por parte dos operadores das pescas e dos transportes maritimos.

A-31. Disgnostico e avaliacdo das necessidades de revisgo e reformulacdo exaustiva da estrutura curricular dos
cursos maritimos, etapas de formagdo, duragdo e custos, tendo por base as melhores praticas a nivel internacional, e
versatilidade para a empregabilidade e 0 empreendedorismo, e respectivo PA para implementacdo, seguimento e
avaliagdo.

IMP; Universidades
piblicas e 4000 000 USD
privadas; EMAR

A-32_Estudo técnico e avaliagSo das possibilidades de, estratégicamente, se incluir no ensino técnico a possibilidade
dos alunos que terminam o ensino secundario, sairem j& como marinheiros ou motoristas, e paralelamente, estudar a

. - - , L . N IMP; EMAR 500000 USD
possibilidade da formag3o maritima, para além do ensino técnico maritimo em curso, passer a capacitor, com grau de
escolaridade de 122 Ano, os que iniciam a formag&o maritima com grau de escolaridade inferior.
A-33. Programa de parcerias estratégicas, bilaterais e multilaterais, com instituicBes internacionais de investigagdo e
formaggo nos dominios do mar como via de transferéncia e troca de conhecimentos e tecnologias, bem como
12420 o €or 6E 2 '€ connecime nofogias, ben . oy 1000000 USD
mobilizagZo conjunta de fundos, nos mais diversos dominios das ciéncias nduticas e marinhas, incluindo teméticas
relacionadas com a literacia marinha, desportiva, artistica e cultural
IMAR; IMP;
" . . - ) Universidades
A-34_Programa de internacionalizag8o do ensino superior e da formag&o maritima em Cabo Verde em termos de oferta L
N publicas e 5000 000 USD
de especialistas e acolhimento de formandos N
privadas; ITCV;
EMAR
P ~ Instituigio Recursos indicativos
Dominios e Agdes ga 2023 | 2024 : 2025 : 2026 @ 2027 | 2028 | 2029 : 2030 | 2031 | 2032 | 2033
Responsdvel {susp)
Dominio 6 - Servigos maritimos 2 000 000 USD
A-35. Diagnéstico sobre a performance econdmica, ambiental e social dos servicos centrais, 3 montante e 3 jusante ITCV; Agéncias 1000 000 USD
dos servicos e desenho de um prozrama de incentivos, implementacso, seguimento e avaliacio. Viagens e Turismo
A-36. Programa de certificac8o ISO das empresas de servicos, visando a optimizac8o de processos na administracio Tev: Agéncias
dos negécios, focados na satisfacBo do cliente final, de modo optimizarem o seu desempenho econémico, ambientale | "2 0 1000 00O USD
social e alcancarem elevados niveis de qualidade =
Dominio 7 - Dessalinizacdo da dgua do mar 3 000 000 USD
A-37. Estudo diagnostico quantitativo das necessidades de dgua potavel ao nivel de todas as ilhas, como factor de
producdo para as economias locais e nacional, e Plano Especifico de sensibilizac3o e divulgaggo, junto dos ANAS; ELECTRA 1000 000 USD

ublico e privado.
quantitativo das potencialidades em energias renovaveis ao nivel das ilhas

- N N . N N N ANAS; ELECTRA,;
para fins de dessalinizag&o da Agua do mar, e programa especifico de cobertura de todas as ilhas, incluindo CERMI 2 000 000 USD
sensibilizacgo e divulgac8o, junto dos operadores econdmicos dos sectores puiblico e privado.
0 8 - Energias Renovédveis 12 000 D00 USD
A-39. Mapeamento qualitativo das potencialidades de energia oceanica existentes em todas as ilhas e sua integracio DNPM e 1 00D 000 USD
nos instrumentos de ordenamento do territdrio. DNICE
A-20. Elaboracio & implementacio de um plano de marketing, a nivel nacional & internacional, visando apresentar o DNPM,
P - - N o - P DNICE e CVTrade 1000 000 USD
arquipélago como destino atrativo para investimentos em energia ocednica. et
Dominio 9 - Biotecnologia Marinha 10 000 D00 USD
A-42. Elaboracdo e implementac8o de um Programa Nacional de Estudos e Conhecimento da Biodiversidade Marinha DNPM, GESCT 5 000 000 USD
animal e vegetal, e respectivos potenciais biotecnaldgicos associados DNICE & Imar
A-43. Preparac3o e implementacSo de um programa de incentivas ao desenvolvimento de projectos em biotecnalogia ONPM. GESCT
alimentar, framaceutica e aquicola, promovendo o benchmarking internacional necessario no dominio, incluindo DNICE 5 000 000 USD
mecanismos de facilitacSo de estudos e investisacio aplicada
Dominio 10 - Economia Digital 6 000 000 USD

A-24. Estudo diagndstico das necessidades de desmaterializagdo de processos a nivel das instituigBes publicas e
privadas ligadas directa e indirectamente 2o mar,

A-45. Preparacdo e implementacdo de um Plano Especifico de sensibilizac3o das instituigdes e operadores
econémicos ligadas ao mar, sobre as vantagens da automatizacdo e desmaterializacdo de processos e procedimentos, | DNPM e NOSI/MED 500 D00 USD

para os utentes, para as instituicBes e para o ambiente geral de negocios,

DNPM e NOSI/MED 500 D00 USD

451 000 000 USD

7. MODELO DE GOVERNACAO E ACOMPANHAMENTO DA ENM 2023-2033
7.1. Contexto e enquadramento

Os modelos de governac¢ado em Cabo Verde, na sua esséncia, ndo variam muito, e expressam-se em diversos niveis
de decisao hierarquica institucional e governativa, desde a base ao topo.

Atendendo a um nivel crescente de cidadania ambiental, social e cultural em Cabo Verde, o processo de governagéo
é participado, e impactado, pela sociedade civil organizada, com raiz comunitaria e significativa envolvéncia de
classes profissionais e sindicatos.

Sendo Cabo Verde um Estado de direito democratico participativo, os modelos de governacio sofrem ajustes
frequentes advenientes, em parte, dos ciclos legislativos o0 que, sendo legitimo, ndo deixa de induzir conjunturas legais,
organizacionais e institucionais relativamente instaveis, muitas vezes levando, designadamente a: (1) duplicacao de
funcdes entre instituicdes; (i) desadequagio entre fungoes € recursos humanos e materiais afetos as instituigoes;
(111) perdas de fun¢ées e consequentes vazios técnicos, regulamentares e operacionais. Este contexto estrutural tem
normalmente um impacto negativo na governacgao, gerando distorgdes nos processos, nos tempos de decisdo e na
prossecucio dos objetivos de desenvolvimento econémico e social.

Concretamente, ao abrigo de leis e convengdes, o modelo atual de governacéo do espago maritimo cabo-verdiano,
e das atividades econémicas ligadas ao mar, envolve entidades de foro civil e militar, assumindo as institui¢coes
privadas e as organizacgoes de classe, papel motor e operacional, deixando, entretanto, as fungdes cataliticas, arbitrais
e regulamentares reservadas ao Estado.

No foro civil a governagio é centrada no MM, através dos departamentos centrais, de apoio e administracio indireta
designadamente a DNPA, a DNPM, o IMar, a IGP, o IMP, o IPIAM, os gabinetes de gestdo das concessées na orla
maritima e de gestio de fundos auténomos. Este ministério exerce, em articula¢io com o Ministério da Administragdo
Interna (MAI) através da Policia Maritima e da Policia Judiciaria, o Ministério das Infraestruturas, Ordenamento
do Territério e Habitacdo (MIOTH) através do INGT, o Ministério da Agricultura e Ambiente (MAA) através da
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DNA, o Ministério do Turismo e Transportes (MTT)
através da Direc¢do Nacional do Turismo (DNT) e do
Instituto do Turismo de Cabo Verde (ITCV), o Ministério
dos Negoécios Estrangeiros, Cooperacao e Integracao
Regional (MNECIR), designadamente na gestao dos
acordos, convencoes e tratados regionais e internacionais,
o Ministério da Economia Digital e as universidades
do ensino superior, um papel central na governacio do
mar e das actividades econémicas ligadas ao mar. Em
relacdo direta ou indireta com este sistema institucional
existem ainda empresas publicas com destaque para a
administracdo dos portos (ENAPOR) e a reparacéao e
manuteng¢do naval (CABNAVE) e a EMAR.

No foro militar, o Ministério da Defesa Nacional (MDN)
tem a Guarda Costeira como unidade operacional e de
fiscalizac¢do da zona contigua e da ZEE, como garante
da soberania nacional, num modelo ainda classico de
governacao.

O quadro legal e institucional esté estreitamente ligado
ao modelo de governacdo, de tal modo que alteracées de
um tem repercussoes noutro. Esta ligacao estreita entre
o tecido institucional e o modelo de governacio, justifica
que os principios e valores inerentes ao desenvolvimento e
implementacdo da ENM 2023-2033, devam ser efetivamente
aprofundados, e passarem a constituir, num novo paradigma
de governacéo, elementos estruturantes de seguimento
e avaliacdo da qualidade e da performance de gestao e
governacao do mar.

De uma forma geral, a valorizacido do mar e a valoracdo
das suas potencialidades nas vertentes econémica, social,
cultural, tecnologica e ambiental é decisiva na construgéo
de respostas de curto, médio e longo prazo, para os desafios
de desenvolvimento nacional. Para tal sdo necessarios
mecanismos de governacio que acelerem, e facilitem, os
processos administrativos e organizacionais, de promogao
e dinamizacdo dos negécios e do tecido empresarial, guiado
por principios e valores estratégicos traduzidos em sinergia
institucional, capacitagao técnica profissional, cientifica
e tecnoldgica, coesdo econémica e social, tudo isto como
parte do anunciado novo paradigma na governacao do
mar, assente numa abordagem integrada alinhada com os
compromissos internacionais de governacao dos oceanos.

7.2. Medidas de governacgdo e acompanhamento

E nesse contexto de governacao que, atendendo aos
principais constrangimentos e desafios institucionais
enunciados no diagnéstico produzido a montante do
processo de preparacao da ENM, deverao representar
medidas incontornaveis no quadro da governacéo e
acompanhamento da ENM 2023-2033, as seguintes:

- Criagdo ao nivel do Governo - Conselho de Ministros,
de um conselho de governantes dedicados
especificamente aos assuntos do mar, para
internalizar e decidir sobre aspetos estruturantes
da economia do mar, dando orientagdes politicas
e executivas as esferas executivas;

- Alargamento do mandato do recém-criado Comité de
Pilotagem para Coordenacgdo da Implementacio
e Avaliacdo da Carta de Politica para a Economia
Azul, estendendo a sua missdo a implementacao,
seguimento e avaliacdo da ENM 2023-2033.

Ainda para se assegurar ganhos importantes de
eficécia e eficiéncia de gestdo, determinantes no
sucesso da implementacao da ENM, recomenda-
se que, como parte da gestdo do processo, sejam
instituidos:

- Desenho e implementagao de um programa de incentivo

a certificagdo ISO 9000, direcionado a todas as
Instituicoes e empresas-chave, participantes e/
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ou responsaveis, na implementacdo das a¢oes no
ambito da ENM 2023-2033, visando a otimizacio
de processos na administracdo dos negécios, e
consequente otimizac¢io do desempenho econémico,
ambiental e social para o alcance de elevados
niveis de qualidade, podendo-se comecar pelas
entidades tuteladas/ supervisionadas pelo MM,

- Desenho e implementacdo de um programa de
Coaching, nomeadamente em lideranca, dirigido
as principais administracoes e chefias intermédias
nas institui¢oes e empresas-chave, participantes
e/ou responsaveis, pela implementacao das
acoes no ambito da ENM 2023-2033, visando
o desenvolvimento de automatismos de gestao
focados em objetivos comuns que alimentam
a visao estratégica da ENM. O Coaching deve
prever igualmente a criacdo e implementacao
de ferramentas de gestdo para normalizacao
dos instrumentos de gestao.

O Comité de Pilotagem para Coordenacdo da ENM
atenderd a natureza deste instrumento como chapéu
de planeamento e implementa¢io do desenvolvimento
econdmico e social ligado ao mar e as atividades econémicas
por ele suportado. Nesse quadro, ele diligenciara para
que todo e qualquer plano, programa e projeto, se
enquadre na ENM como chapéu federativo de todas as
intervengdes setoriais no mar e na economia azul, ligando
e referenciando todas as atividades a ENM 2023-2033,
através de um determinado cédigo baseado no Dominio
Prioritario de Intervengao (DPI, de 1 a 10), respetivos
Objetivos Estratégicos (OE, de 1 a 23) e correspondentes
Acgoes Prioritarias (A, de 1 a 46). Este exercicio sera de
imprescindivel importancia nos processos de seguimento
e avalia¢do da implementag¢ido da ENM 2023-2033.

A titulo de exemplo:

O Projeto de Expanséo do Porto Novo, atualmente
em fase de estudos prévios, seria codificado em funcio
do Dominio Prioritario de Intervencao (DPI-2), do
Objetivo Estratégico para o qual concorre (OE-6) e da
Acgao Prioritaria (A-13) de que faz parte. Este projeto,
enquadrado no “Programa de modernizacgio da rede
nacional de infraestruturas portuarias, com destaque
para os sistemas ‘Roll-on/Roll-off’ e ‘Ferries’, terminais
de cruzeiros, portos de pesca e estaleiros de construcgio
e reparacgio navais, em sintonia com os instrumentos de
ordenamento do territério, incluindo a construcéo de portos
secos, para descongestionar o transito na relagio porto-
cidade e industrias conexas”, estara contribuindo para
alcance do Objetivo Estratégico de “Alargar e prosseguir
com a modernizacdo da rede nacional de infraestruturas
portuarias, com destaque para os sistemas ‘Roll-on/Roll-
off e ‘Ferries’, terminais de cruzeiros, gares maritimas,
portos de pesca e estaleiros de construcio e reparagio
navais, precavendo potenciais conflitos de gestao das
zonas costeiras, com impacto negativo nas orientacoes
de expanséio portuaria adequada as estratégias do pais,
tendo como meta a certificacdo como portos azuis”, num
Dominio Prioritario de Intervencao em “Transportes
maritimos, seguranca e infraestruturas costeiras”. Este
projeto estara, portanto, ligado aos Indicadores-Chave
I1C-6, IC-7 e IC-8 e indexado a meta M-13.1.

Esse exercicio seria feito para todos os planos, programas
e projetos em curso, em rampa de lancamento ou em
carteira, logo no inicio da implementacao efetiva da
ENM 2023-2033.
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8. MONITORIZACAO E AVALIACAO DA ENM 2023-2033

A monitorizagdo da ENM 2023-2033 ¢ feita a trés niveis institucionais diferentes, mas que comunicam e trocam
informacgées frequentemente. O primeiro nivel é o da institui¢do responsavel que desenvolve cada ac¢io e a implementa.
O segundo nivel é o do 6rgdo de coordenagao de toda a ENM, tal como recomendado no Capitulo 7, Sec¢do 7.2, da
coordenacio pela instituicao, designadamente através do Comité de Pilotagem para Coordenacio da Implementacio
da ENM, resultante do alargamento do mandato do recém-criado Comité de Pilotagem para Coordenacio da
Implementacio e Avaliacido da Carta de Politica para a Economia Azul. No primeiro nivel, a monitorizagao e avaliacio
é trimestral, enquanto que no 2.° nivel, ela é semestral. O terceiro nivel é referente a gestdo da ENM realizada pelo
Conselho de Ministros para os Assuntos do Mar (CMAR).

Em qualquer dos niveis, a monitorizacao e avaliacio é feita quer com base em desempenho qualitativo, quer com
base em resultados.

Monitorizacéo ao nivel executivo e de implementacéo

O desempenho na implementacdo anual do PA, no primeiro nivel (executivo) é monitorizado trimestralmente. Por
cada acdo desenvolvida, o resultado alcangado através da comparacio dos indicadores com as metas trimestrais sera
analisado. Caso nao haja progresso nos periodos trimestrais predeterminados, serdo adotadas medidas corretivas e
0s cronogramas serao revistos, discutidos e aprovados pela institui¢io responsavel pela acdo em analise.

As metas néo alcangadas num trimestre serdo priorizadas para realiza¢do no trimestre subsequente ao trimestre
em analise. Caso nfo se consiga atingir uma meta trimestral em dois trimestres consecutivos, proceder-se-4 a uma
andlise mais intensiva e uma possivel redefini¢iao de prioridades pela instituicdo responsavel pela acdo em anadlise,
a ser apresentada e aprovada pela coordenacao geral.

Monitorizagéo a nivel da coordenagio geral de toda a ENM

A monitoriza¢io a nivel da coordenacgao geral de toda a ENM, portanto no 2.° nivel é feita semestralmente, podendo
a ENM ser revista e ajustada anualmente para garantir o alinhamento dos objetivos estratégicos com os contextos
geoestratégicos globais de desenvolvimento nacional e internacional.

Assim, cada instituicdo interveniente no desenvolvimento e implementacdo de uma determinada acao, designa
dois pontos focais (sendo um decisor e um técnico), para facilitar o fluxo de informagdes e uma comunicagéo fluida,
coordenada, oportuna e eficaz entre as varias instituigdes, consistente com os objetivos e ambito da ENM 2023-2033.

O 6rgao de coordenacio geral designa uma comissio de acompanhamento do processo de monitorizacgao e avaliacdo
dos relatorios de implementacio, para medir o progresso em direcdo ao objetivo final e estratégico, permitindo ajustes
e reorientacoes das principais areas de desempenho, com as linhas de acéo.

Todo o processo de monitorizacao e avaliagdo da ENM sera desenvolvido através de um mecanismo ou ferramenta
digital de seguimento e avaliacdo, que apoia o acompanhamento de todos os tipos de indicadores, tanto qualitativos
como quantitativos e integra um procedimento operacional padrio claro sobre como cada agdo ou conjunto de acgoes
que deverao ser coordenados, bem como uma clara atribuicao de responsabilidades.

Baseado nas medidas de governagao e acompanhamento propostos em 7.2, todo o progresso devera ser rigorosamente
coordenado para se poder garantir um elevado nivel de implementacao das ac¢oes e alcance dos objetivos, e consequente
obtencao dos resultados esperados.

Atendendo a durac¢ido da ENM (10 anos), e do diagndstico que lhe serviu de base e ponto de partida, recomenda-se
uma atualizacdo trienal do diagndstico, e o estabelecimento de indicadores que deverao ser posteriormente utilizados
para a atualizacdo da ENM a meio percurso, e na preparacdo das fases subsequentes.

9. Linhas de Orientagao para o Plano de Implementagao

A ENM, apds a sua elaboracio, devera passar por um processo de validagdo estratégica junto das diversas institui¢oes
e ministérios que a integram, bem como de uma consulta publica, também como forma de, pedagogicamente envolver
toda a sociedade no engajamento necessario e na apropriacio do instrumento como sendo nacional e estratégico
para o desenvolvimento nacional.

Apos esse processo, que devera ser devidamente documentado para servir de referéncia aos decisores nas fases
subsequentes, e apds a aprovacao do instrumento pelo Governo, este promovera um encontro, através do Ministério
do Mar, que reunira todos os principais dirigentes e chefias intermédias para sessido de alinhamento de objetivos,
linguagem e engajamento na implementac¢ido da ENM no horizonte definido.

Finalmente, ja no inicio do ano 1 da ENM, o Governo promovera um encontro internacional estratégico, em S&o
Vicente, para mobilizacido de fundos, vontades e engajamento dos parceiros na implementacéo deste instrumento
de desenvolvimento. Desse encontro resultara uma declaracio de compromisso dos diversos parceiros com indicacio
expressa dos dominios, objetivos estratégicos e ac¢oes prioritarias que merecerdo prioridade nos quadros de colaboracio
existentes Oél a desenvolver. Esse encontro decorrera sobre a coordenagao institucional e responsabilidade da DNPM
e da ZEEMSV.
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Resumo das Orientacgées de Implementacao:

Atividades Calendarizacao
1. Aprovagao — Conselho de Ministros. (1.° trimestre 2024)

2. Criagao do CMAR - Conselho de Ministros para os Assuntos do Mar. Este (1.° trimestre 2024)
Conselho devera ser integrado pelos governantes que tutelam as seguintes areas:
Pescas e Aquacultura, Ambiente, Ordenamento do Territorio, Transportes Mari-
timos, Infraestruturas, Turismo e Financas.

3. Alargamento/revisdo do mandato do Comité de Pilotagem para a Carta (1.° trimestre 2024)
de politica para a Economia Azul - Comité de Pilotagem para Implementacéo,
Seguimento e Avaliacdo da ENM. Para além da revisdo do Mandato, devera ser
aprovado, inicialmente, o regulamento de funcionamento deste 6rgao, a estar
operacional por ocasido do empossamento oficial dos seus membros.

4.Eventual contratualiza¢io de Assisténcia Técnica para apoio a Implementagao (1.° trimestre 2024)
da ENM - O Comité de Pilotagem, uma vez consumado o alargamento de compe-
téncias, sob proposta da DNPM, definira os termos de contratacio de assisténcia
técnica inicial para, durante o primeiro ano de implementacdo da ENM, assistir
na dinamizagao, nos processos e procedimentos de envolvimento e engajamento
instjf'ucional das partes e de enraizamento social da ENM na sociedade cabo-
-verdiana.

5. Encontros do Comité de Pilotagem com as institui¢oes responsaveis. Assimila- (2.° trimestre 2024)
cao e Apropriacao Institucional da ENM. Nesta fase, trés reunioes de coordenacio
serdo imprescindiveis:

5.1 Reunido do CMAR com o Comité de Pilotagem para empossamento oficial
e alinhamento de vontades.

5.2 Reunido individual do Comité de Pilotagem com cada uma das institui¢oes
responsaveis para partilhas institucionais, alinhamento de vontades e estabele-
cimentos de normas e principios de funcionamento institucional.

5.3 Reunido geral do Comité de Pilotagem em simultaneo com todas as insti-
tuicoes responsaveis.

6. Encontros do Comité de Pilotagem com os parceiros de desenvolvimento. (2.° trimestre 2024)
Reunido individual para apresentacdo da ENM e estabelecimento de engajamentos
em relacido a DPI, OE e A. Esta reunido antecede uma Conferéncia Internacional
de apresentagdo da ENM, idealmente no inicio do 3.° trimestre de 2024, incluindo
os niveis de engajamento alcangados junto dos parceiros e das instituig¢ées par-
ticipantes.

5. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Ao longo da formulacgdo da ENM, muitos e diversos foram os documentos consultados, entre artigos cientificos,
relatérios técnicos, estudos tematicos, diplomas de lei, convengdes etc., sendo que aqui sdo apresentados aqueles que
foram utilizados com maior frequéncia e em maior conteudo.

1. Cabo Verde 2030. Relatério IT Féorum Nacional de Transformacgao. 2014.
2. Declarac¢do de Compromisso pelo desenvolvimento sustentavel. Cabo Verde Ambigao 2030.

3. Decreto-Legislativo n.® 14/97, de 1 de julho. Desenvolve normas regulamentares de situagoes previstas na Lei
de Base da Politica do Ambiente (...). Boletim Oficial n.° 25, I Série.

4. Decreto-Legislativo n.” 1/2013, de 18 de maio. Altera a Lei dos Portos de Cabo Verde, aprovada pelo Decreto-lei
n.° 10/2010, de 1 de novembro. Boletim Oficial n.° 47, I Série.

5. Decreto-Legislativo n.° 14/2010, de 15 de novembro. Cédigo maritimo de Cabo Verde. Boletim Oficial n.° 44, 1
Série.

6. Decreto-Legislativo n.°2/2020, de 19 de marco. Regime geral da gestdo das atividades de pesca nas aguas
maritimas nacionais e no alto mar. Boletim Oficial n.° 33, I Série.

7. Decreto-lei n.” 3/2003, de 24 de fevereiro. Regime juridico das areas protegidas. Boletim Oficial n.° 5, I Série.

8. Decreto-lei n.° 44/2006, de 28 de agosto. Altera o Decreto-lei n.° 3/2003, de 24 de fevereiro, que estabelece o
regime juridico de areas protegidas. Boletim Oficial n.° 27, I Série.

9. Decreto-lei n.° 10/2010, de 1 de novembro. Aprova o regime juridico dos Portos de Cabo Verde. Boletim Oficial
n.’ 42, I Série.

10. Decreto-lei n.° 14/2016, de 1 de marcgo. Regula o processo de elaboragio e implementacio dos planos de
ordenamento da orla costeira e do mar adjacente. Boletim Oficial n.° 12, I Série.

11. Decreto-lei n.° 3/2021, de 14 de janeiro. Altera o regime de autorizagao prévia ao registo de embarcagoes de
pesca industrial no registo convencional de navios. Boletim Oficial n.° 4, I Série.

. 12. Decreto-lei n.° 59/2020, 5 de agosto. Aprova os novos estatutos do Fundo do Ambiente, extingue o Fundo de
Agua e Saneamento e altera o Decreto- Legislativo n.° 14/97, de 1 de julho. Boletim Oficial n.° 93, I Série.
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13. Decreto-lei n.° 59/2021. Estabelece a estrutura,
a organizacéo e o funcionamento do Ministério do Mar.
Boletim Oficial n.° 93, I Série.

14. Decreto-lei n.°27/2020, de 19 de marcgo. Aprova o
regime juridico de avaliagdo de impacte ambiental dos
projetos publicos e privados. Boletim Oficial n.° 33, I Série.

15. DGA, 2015. Quinto Relatério Nacional sobre o
estado da biodiversidade em Cabo Verde. Ministério do
Ambiente e Desenvolvimento Rural. Direcdo Geral do
Ambiente. 98 p.

16. ENAPOR - Portos de Cabo Verde. Boletim estatistico
2019.

17. ENAPOR- Portos de Cabo Verde. Boletim estatistico
2020.

18. ENAPOR- Portos de Cabo Verde. Boletim estatistico
2021.

19. ENAPOR- Portos de Cabo Verde. Boletim estatistico
2022.

20. Governo de Cabo Verde. Plano estratégico de
desenvolvimento sustentavel, 2017-2021.

21. IBAR-UA, 2019. Estratégia Africana de Economia
Azul. Unido Africana, Nairobi — Quénia. 49 pp.

22. INE- Instituto Nacional de Estatistica. Anuario
Estatistico, 2020.

23. INE-Instituto Nacional de Estatistica. Estatistica
do Turismo. Movimentacido de Hospedes, 2022.

24. Lein.° 85/VII/2011, de 10 de janeiro. Bases das
politicas publicas de turismo. Boletim Oficial n.° 2, 1 Série.

25. Lei n.° 94/1X/2020, de 13 de julho. Institui a Zona
Econémica Especial Maritima em Sao Vicente. Boletim
Oficial n.° 82, I Série.

26. Lein.° 86/VI1/93. Define as bases da politica do
ambiente. Boletim Oficial n.° 27, I Série.

27. MAHOT, 2014. Estratégia Nacional e Plano de
Acgao para a Conservacao da Biodiversidade 2014-2030.
Direcao-Geral do Ambiente, Praia — Republica de Cabo
Verde. 125 pp.

28. Millennium bcp.2019. EY-AM&A. A economia do
mar em Portugal.

29. Monteiro, A. D. (2012). O impacto das energias
renovaveis na economia dos paises emergentes: O caso
de Cabo Verde. 91 Dissertacio (Mestrado em Gestao de
Empresas) — Programa de Pés-Graduagao em Gestao

de Empresas, Instituto Universitario de Lisboa, Lisboa,
2012. 91 p.

30. Open Society Foundation (2022). Esbogo da Estratégia
Regional para Africa 2022-2026.

31. PEDS II. Plano estratégico de desenvolvimento
sustentavel, 2022-2026.

32. Pinho, M. R. & Menezes, G. (2009). Pescaria de
Demersais dos Agores. Boletim do Nucleo Cultural da
Horta, 18: 85-102.

33. Plano nacional de investimento para a economia
azul em Cabo Verde, 2020.

34. Programa de Governo. VIII Governo Constitucional.
Republica de Cabo Verde.

35. Programa de Promocgao para a Economia Azul em
Cabo Verde, 2022.
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36. Quadro Estratégico Unificado para a Economia
Azul (QEUEA), Cabo Verde 2019.

37. Republica Portuguesa. Estratégia Nacional para
o mar, 2023-2030.

38. Resolugéo n.® 1/2019, de 9 de janeiro. Grandes opgoes
do plano estratégico de desenvolvimento sustentavel do
turismo para 2018-2030. Boletim Oficial n.° 2, I Série.

39. Resolucéo n.’ 172/2020, de 21 de dezembro. Carta
de politica para a economia azul em Cabo Verde. Boletim
Oficial n.° 138, I Série.

40. Resolute Marine Energy, Inc. (2022). Wave20
Energy Project — Cabo Verde. Environmental and Social
Impact Assessment — ESTA report. Project nr. 2019/014.
January 2022,

41. SEAR. 2015. Plano Estratégico do Cluster do Mar
de Cabo Verde.

42. SEPA, 1999. Secretariado Executivo para o
Ambiente. Estratégia Nacional e Plano de Acgéo sobre
a Biodiversidade, 2000-2010. Margo 1999.

43. UNESCO-COI, 2021. Uma economia Azul sustentdvel
para Cabo Verde. Marine spatial planning global.

44. V RGP-21. V Recenseamento Geral das Pescas.
Instituto do Mar, 2022.

45. WHO. 2014. Word Health Organization, World
health statistics 2014 — Part III. WHO Press, World
Health Organization, 20 Avenue Appia, 1211 Geneva
27, Switzerland, (116-128).

46. Unido Africana, 2020. MAEP — Mécanisme Africain
d’Evaluation par les Pairs. MIse en Oeuvre de L."Agenda
2063 et des Objectifs de Développement durable en
Afrique. African Peer Review Mechanism 230, 15th Road,
Randjespark, Midrand, South Africa. 114 pp.

47. Conférence Ministérielle sur 1'Economie Bleue et
I'Action Climatique en Afrique: Les Etats Insulaires et
Cotiers a I'avant-garde, 2023. Déclaration de Moroni pour
une action en faveur de I'océan et du climat en Afrique
Moroni, Union des Comores | 14 juin 2023.

Resolucao n.° 37/2024
de 26 de abril

Através do Decreto-Regulamentar n.’ 2/2023, de 17 de
fevereiro, o Governo autorizou a abertura de concurso
publico para a concessio da exploracio de jogos de fortuna
ou azar na Zona de Jogo de Sao Vicente.

Corridos os respetivos termos, apenas dois concorrentes
se apresentaram a concurso e submeteram as respetivas
propostas, tendo um sido excluido ao abrigo do n.’ 2 do
artigo 35.° do Decreto-lei n.° 72/2005, de 7 de novembro,
alterado pelo Decreto-lei n.’ 63/2010, de 27 de dezembro, e
o outro desertado por invocada incapacidade para cumprir
os requisitos minimos de capacidade financeira.

De acordo com o estatuido no n.° 1 do artigo 43.° do
Decreto-lei n.° 72/2005, de 7 de novembro, alterado pelo
Decreto-lei n.° 63/2010, de 27 de dezembro, e no n.° 3 do
artigo 16.° do Decreto-Regulamentar n.° 2/2023, de 17 de
fevereiro, o Governo dispoe da faculdade de nao adjudicar
a concessdo da Zona de Jogo de Sdo Vicente, contudo e
em vista do que se descreve no paragrafo precedente,
viu-se confrontado com a total auséncia de alternativas
para apuramento de uma candidatura vencedora e para
a producgdo da correspondente decisdo adjudicatéria.

Em face do que precede, cumpre ao Governo declarar
encerrado o concurso publico para adjudicacio da concessao

B4306FE6-14D6-4404-BAE3-65E5757614EF



972 I Série — n°37 «B.O.» da Republica de Cabo Verde — 26 de abril de 2024

da Zona de Jogo de Sao Vicente, autorizado pelo Decreto-Regulamentar n.° 2/2023, de 17 de fevereiro.
Assim,
Nos termos do n.° 2 do artigo 265.° da Constituicdo, o Governo aprova a seguinte Resolugio:
Artigo 1.°
Objeto

Da-se por encerrado o concurso publico para adjudicagdo da concesséo de exploragdo de jogos de fortuna ou azar
na Zona de Jogo de Sdo Vicente, autorizado pelo Decreto-Regulamentar n.° 2/2023, de 17 de fevereiro.

Artigo 2.°
Entrada em vigor

A presente Resolugdo entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagio.

Aprovada em Conselho de Ministros aos 23 de abril de 2024. — O Primeiro-Ministro, José Ulisses de Pina Correia
e Silva.

o§o
MINISTERIO DA FAMILIA, INCLUSAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Portaria n.° 12/2024
de 26 de abril

Preambulo

O Governo aprovou recentemente a Portaria n.® 23/2023, de 11 de maio, que nomeia os membros que compdem
o Comité de Pilotagem para Gestao e Seguimento do Plano de Ac¢do Nacional de Preven¢ao e Combate a Violéncia
Sexual Contra Criancas e Adolescentes, aprovado pela Resolucédo n.° 102/2021, de 19 de novembro, que tem como
objetivo principal o combate a violéncia sexual contra criangas e adolescentes e coloca a centralidade das estratégias
e agbes nas criancas e nos adolescentes, dando-lhes o protagonismo efetivo tanto no processo de elaboracao, como na
implementacao e seguimento das agoes.

O Sistema de Gestao e Seguimento do referido Plano é condi¢do essencial do seu sucesso, pelo que foi estruturado
em torno de instancias de nivel nacional e de nivel local. E a nivel nacional, foi atribuido ao Comité de pilotagem a
responsabilidade pela monitorizacio e seguimento do processo de elaboracdo dos planos municipais, bem como de
implementacdo do Plano Nacional e dos Planos Municipais.

Finda a comissao de servigo, no cargo de Presidente do Instituto Cabo-verdiano da Crianca e do Adolescente —
ICCA, como membro, que coordena o Comité de Pilotagem, torna-se imprescindivel a sua substitui¢io, pelo que se faz
necessario proceder a primeira alteracdo da Portaria n.° 23/2023, de 11 de maio, que nomeia os membros do Comité
de Pilotagem do Plano de Ag¢édo Nacional de Prevengdo e Combate a Violéncia Sexual Contra Criancas e Adolescentes.

Assim,

Ao abrigo do Plano de A¢do Nacional de Prevengdo e Combate a Violéncia Sexual Contra Criangas e Adolescentes,
aprovado pela Resolucéo n.’ 102/2021, de 19 de novembro; e
No uso da faculdade conferida pela alinea b) do artigo 205.° e pelo nimero 3 do artigo 264.°, todos da Constituigio;
Manda o Governo de Cabo Verde, pelo Ministro da Familia, Inclusido e Desenvolvimento Social, o seguinte:
Artigo 1.°
Objeto

O presente diploma procede a primeira alteracido da Portaria n.® 23/2023, de 11 de maio, que nomeia os membros
do Comité de Pilotagem Plano de Agdo Nacional de Prevengdao e Combate a Violéncia Sexual Contra Criangas e
Adolescentes.

Artigo 2.°

Alteracao
E alterado o artigo 1.° da Portaria n.° 23/2023, de 11 de maio, que passa ter a seguinte redacéio:
“Artigo 1.°

[..]

Zaida Alice Almeida Teixeira de Morais de Freitas, em representacio do ICCA, que coordena;

S e

Artigo 3.°
Entrada em vigor

A presente Portaria entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacéo.

Gabinete do Ministro da Familia, Inclusdo e Desenvolvimento Social, na Cidade da Praia, aos 24 de abril de 2024.
— O Ministro do Estado, Familia, Inclusdo e Desenvolvimento Social, Fernando Elisio Freire Andrade.
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MINISTERIO DAS FINANCAS E DO FOMENTO EMPRESARIAL

Portaria n.° 13/2024
de 26 de abril

Preambulo

O Programa do VIII Governo Constitucional veicula o propésito e a ambicio de promover a desburocratizagdo e a
moderniza¢do de muitas das praticas da a¢do governativa, muito em especial, as que decorrem do relacionamento com
as autarquias locais, que se pretende consubstanciadas pelo reforgo e pelo aprofundamento da autonomia do poder
local, no incremento da desejada transferéncia de competéncias da Administracao direta e indireta do Estado para
as autoridades administrativas que laboram mais proximas das pessoas, no que se pretende seja a concretizagdo do
principio da subsidiariedade e da descentralizagdo democratica da Administracdo Publica.

A Declarag¢do Universal dos Direitos do Homem estatui o Direito a habitagdo condigna, direito esse que a Constituig¢ao
da Republica de Cabo Verde, absorve por inteiro, no seu do artigo 72.°, estabelecendo o seguinte:

1. “Todos os cidadaos tém o direito a uma habitagdo condigna”.
2. Para garantir o direito a habita¢io, incumbe, designadamente aos poderes publicos:

a.Promover a criacio de condi¢ées econdmicas, juridicas, institucionais e infraestruturais adequadas, inseridas
no quadro de uma politica do ordenamento do territério e do urbanismo;

b. Fomentar e incentivar a iniciativa privada na producgéo de habita¢do e garantir a participacdo dos interessados
na elaboracéo dos instrumentos de planeamento urbanistico.

Alinhado com o preceito constitucional, veio o Estatuto dos Municipios de Cabo Verde estabelecer no seu artigo
32.°, dizendo que constitui atribui¢do do Municipio, no dominio da habitacdo, entre outras, a elaboracao da politica
de habitacio, a promocao de moradias sociais e da habitacdo prépria permanente, da elaboracio de programas de
autoconstrucgdo, bem assim, a promocao e apoio a cooperativas de habitacdo, como estabelece ainda que a politica
municipal de habitacdo deve ser articulada com a politica de habitacdo das entidades da Administracdao Central do
Estado, competentes na matéria.

Pelo que, considerando que a Reforma da Administracdo Local visa promover uma maior proximidade do poder
local aos cidadaos, o fomento da descentralizagdo administrativa, o reforgo do papel das autarquias Locais, a sua
valorizacéo, o seu desenvolvimento estratégico e a sua eficiéncia na gestao e afetacio dos recursos publicos, potenciando
a economia local, a melhoria das prestacoes dos servicos publicos nas suas especificidades locais, tanto nas areas
urbanas como nas areas rurais, e o reforco da coesio e a competitividade territorial, tudo isso visando assegurar
e garantir o direito a habitacdo e a edificacdo de cidades social e ambientalmente sustentaveis, com transportes
publicos e servigos ajustados as suas necessidades, o direito ao trabalho e ao lazer, para as geragbes atuais como
para as vindouras.

Considerando que no quadro da politica de fomento habitacional, o Governo , tendo por objetivo dar concretizacio
ao direito a habitacio consagrado pelo Constituicdo da Republica de Cabo Verde, que a todos confere o direito a uma
habitagdo condigna, como também, definir regras e principios que confiram disciplina e organiza¢io na expansao das
nossas cidades e vilas, promover a criacdo de espacos habitacionais e urbanos condignos, em observancia as normas
e principios que regem o ordenamento do territério, que concorram para que os cidaddos possam obter habitagao
prépria e ou habitacdo em regime de arrendamento, de acordo com a capacidade econdémica de cada qual.

Considerando ainda que, de acordo com dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE), de 2022, a Populagéo do
Municipio Sao Miguel representa a populagao da ilha de Santiago 4,7% e de Cabo Verde 2.6%, com 3 568 Agregados
Familiares, sendo que 50,3% vive no meio urbano e 40.7% vive no meio rural, e com aumento de populacao o Concelho
de Sao Miguel, vem enfrentando, sérios problemas relacionados com a habitac¢io e o urbanismo, que apesar dos varios
projetos desenvolvidos pela Camara Municipal de Sdo Miguel e do Governo, experimenta um crescimento progressivo
do défice habitacional, que ameaca tomar proporc¢oes insustentaveis.

Atendendo a que o Municipio de Sdo Miguel apresentou ao Governo um conjunto de projetos de investimentos
publicos nas areas da infraestruturacio e da habitacio social, apresentando como justificacio as suas necessidades
em modernizar as infraestruturas do Municipio, a definicdo de novos critérios do assentamento populacional, a
construcao de novos bairros e cidades sustentaveis, o problema da oferta e da procura do solo urbano para esta
finalidade em concreto, justifica-se, para os efeitos supra referidos, a construcao de plataformas de entendimento
entre a Administracdo Local e Central, com vista a criagdo de novas cidades e cidades sustentaveis.

Atendendo ainda ao real interesse publico que constitui um acordo/entendimento entre a administracio central e
local, com vista a criacdo de cidades sustentaveis, tendo presente que o n.’ 3 do artigo 103.°, do Decreto-lei n.° 2/97,
de 21 de janeiro, que regula o regime juridico dos bens patrimoniais do Estado, prevé a possibilidade do Estado
alienar, com caracter definitivo, bens que lhe perten¢cam, para fins de interesse publico e ou por razées ponderosas.

Assim,
Ao abrigo do disposto no artigo 103.°, do Decreto-lei n.° 2/97, de 21 de janeiro; e
No uso da faculdade conferida pela alinea b) do artigo 205.° e pelo n.’ 3 do artigo 264.°, da Constituigao;

Manda o Governo, pelo Vice-Primeiro Ministro, Ministro das Financas e do Fomento Empresarial, o seguinte:
Artigo 1.°
Autorizacao
E autorizada a cedéncia definitiva ao Municipio de Sao Miguel de um trato de terreno rustico, de sessenta hectares,
sito no territério daquele Municipio, com as seguintes descrigoes:

I- O trato de terreno para construgdo, com a area de 4095, 47 m?, situado no Concelho Freguesia de Sao Miguel
de Arcanjo, confrontado Norte: Orla maritima; Sul: Orla Maritima; Este: Orla Maritima e Oeste: Servidio
“nom eaedificand” da Estrada, inscrito na matriz predial de Sdo Miguel Arcanjo sob o numero 6137/0 e
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inscrito na Conservatéria/Cartério de Santa Cruz no livro G-1(502) AP.1/07-11-2022, conforme certidio
de registo numero 445/20221107.

Artigo 2.°
Finalidade

O trato de terreno obJeto de cedéncia a favor do Municipio de Sdo Miguel tem por finalidade a expansdo urbana, que
se fara através da operacdo de loteamento e obras de urbanizacio sujeitas a licenciamentos municipais e respetlvos
condicionamentos urbanisticos, nomeadamente, os relativos a infraestruturas, servidoes administrativas e restricoes
de utilidade publica, indices urbanisticos, cérceas, afastamentos e demais condicionantes que impendam sobre a
ocupacao, uso e transformacio do terreno.

Artigo 3.°
Deveres da Cessionaria
Sem prejuizo das demais responsabilidades, constitui obrigacdo do Municipio de Sao Miguel, os seguintes:
a) Utilizar o trato de terreno ora cedido, exclusivamente, para o fim de interesse ptblico que justificou a presente
cedéncia;
b) Realizar a operacio de loteamento, dividir o terreno para diferentes usos, estabelecer areas destinadas a
implantacao de espacos verdes e de utilizagéo coletiva, infraestruturas como arruamentos, pedonais e

estacionamentos publicos, conforme com os parametros definidos em plano municipal de ordenamento
do territorio;

¢) Realizar operacgio de loteamento para edificacées destinadas a prestagio de servigos de caracter econémico
(mercados, feiras, ete.);

d) Realizar operacio de loteamento, dividindo o espaco para a instala¢do de unidades turisticas e hoteleiras,
imobiliarias ou industriais;

e) Transferir pontualmente o montante correspondente a 30% das receitas geradas pela administracio do
imével;

f) Zelar pela conservacio e seguranga do terreno cedidos e ndo fazer utilizagdo imprudente do mesmo.

g) Realizar infraestruturacio no trato do terreno, identificado no artigo 1.°, como saneamento, 4gua e iluminacao.
Artigo 4.°
Nocao e formas de administracao

1. A administracio do trato objeto da cedéncia, compreende a sua conservacao, valorizacio e rentabilidade, tendo
em vista a prossecucao do interesse publico e a racionalizacdo dos recursos disponiveis, de acordo com o principio da
boa administracéo.

2. Constituem, designadamente, formas de administragao do terreno descrito no artigo 1.%
a) A cedéncia de utilizagao para fins de interesse publico;
b) A constituicio do direito de superficie;
¢) A Compra e venda

3. A gestao, utilizagdo e a alienagio de bens iméveis referidos no nidmero um, devem ser realizadas de acordo com
a ponderacao dos custos e beneficios.

Artigo 5.°

Receitas e encargos

1. Constituem receitas do Municipio de Sdo Miguel aquelas que sejam geradas pelo imével objeto de Cedéncia,
nomeadamente as receitas decorrentes da sua administracao.

2. E admitido o recurso ao financiamento para efeitos de realizacdo das despesas de loteamento e criacdo de
infraestruturas no terreno cedido.

3. Todas as receitas geradas pela administracio e gestao do imoével cedido a Camara Municipal de Sao Miguel,
no ambito da sua gestdo e administracdo, 30% sera transferido da seguinte forma:

a. 20% (vinte por cento), para o Fundo Nacional de Habitacdo — FNH;
b. 10% (dez por cento), para o fundo social designado “Fundo Mais”.
4. Os montantes das receitas transferidos/depositados para o Fundo de Nacional de Habitagdo, destinam-se,

exclusivamente, a financiar as atividades de promocéao, urbanizacgio, construcio e gestdo de habitacao, em especial
as de caracter social.

Artigo 6.°
Causas de cessacao
1. O acordo de cedéncia entre o Estado e o Municipio de Sdo Miguel, cessa nos seguintes casos:
a) Por acordo das partes;

b) Por incumprimento grave e reiterado por parte do Municipio, das condigdes estabelecidas na Portaria de
Cedéncia;

https://kiosk.incv.cv B4306FE6-14D6-4404-BAE3-65E5757614EF



I Série — n® 37 «B.O.» da  Republica de Cabo Verde — 26 de abril de 2024 975

¢) Dois (2) ano ap6ds a celebracdo do acordo de Cedéncia, sem que tenha sido dado inicio aos procedimentos
necessarios a implementacéo do projeto de loteamento e infraestruturacio.

2. A cessacio do acordo de cedéncia implica a devolugao/entrega do imdével livre de pessoas e bens ao respetivo
titular, podendo o Municipio proceder ao levantamento das benfeitorias realizadas, nos termos da lei civil, desde
que o mesmo nido implique quaisquer danos estruturais, arquitetonicos ou culturais relevantes no imével.

3. O Municipio de Sao Miguel sé pode atribuir ao imével um uso diferente do que consta da presente Portaria,
mediante comunicacgio justificativa ao membro do Governo responsavel pela area das financgas.

4. A alteracio de uso a que se refere o numero anterior depende de despacho de autorizacdo do membro do Governo
responsavel pela area das financgas, a proferir no prazo de 120 dias a contar da rece¢do da comunicacéo.

Artigo 7.°

Reversao Administrativa

1. Em caso de incumprimento do acordo de cedéncia por parte do Municipio de Sdo Miguel, o Ministério responsavel
pela area das Financas, ouvido o interessado, ordenara a reversio dos bens cedidos para o dominio privado do Estado,
nao tendo o cessionario direito, salvo caso de for¢a maior, a restituigdo das quaisquer importancias pagas e ou a
indeminizacéo por benfeitorias realizadas.

2. A reversdo sera publicada sob forma de portaria que constituira titulo bastante para a realizac¢ido dos necessarios
registos do imével revertido ao dominio privado do Estado, caso injustificadamente, o Municipio se recuse a assinar
o correspondente auto de reversao, o que expressamente devera constar da portaria.

Artigo 8.°
Fiscalizacao
1. Compete ao servico central responsavel pelo patriménio do Estado a fiscalizagdo da observancia, pelo Municipio,

do fim de interesse publico justificativo da cedéncia e pelo cumprimento das respetivas condicoes e encargos, sem
prejuizo das competéncias atribuidas por lei a outras entidades.

2. Sempre que, no ambito da fiscalizagdo a que se refere o artigo anterior, se encontrem fortes indicios de violagédo
do acordo de cedéncia, o servico central do patrimoénio do Estado informa o membro do Governo responsavel pela
area das financas e notifica o respetivo municipio para, no prazo de 30 dias, se pronunciar.

3. Caso se verifique causa de cessacéo do acordo de cedéncia, o servigo central responsavel pelo patriménio do
Estado, apdés despacho favoravel do membro do Governo responsavel pela area das finangas, notifica o municipio
para que proceda, no prazo de 90 dias, a entrega do imédvel, nos termos do disposto no n.® 2 do artigo 6.° da presente
Portaria.

Artigo 9.°

Auto de cessao

1. A cessacio efetuar-se-a por auto lavrado e assinado no Servico Central responsavel pelo patriménio do Estado,
nos termos estabelecidos pelo n.° 1 do artigo 105.°, do Decreto-lei n.° 2/97, de 21 de janeiro.

2. O Auto a que se refere o namero anterior constitui titulo bastante para a realizacio dos registos necessarios,
nomeadamente o registo predial.

Artigo 10.°
Regime das notificagoes e comunicacoes

Todas as notificagbes e comunicagoes previstas e realizadas no quadro da presente Portaria, sio feitas,
obrigatoriamente, por escrito.

Artigo 11.°
Entrada em vigor
A presente Portaria entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacéo.
Gabinete do Vice-Primeiro Ministro, Ministro das Financas e do Fomento Empresarial, aos 15 de abril de 2024. —

O Vice-Primeiro Ministro, Ministro das Financas e do Fomento Empresarial, Olavo Avelino Garcia Correia.Garcia
Correia.
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