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PARTE C

MINISTERIO DA FAMILIA
E INCLUSAO SOCIAL

Direc¢ao Geral do Planeamento,
Orgamento e Gestao

Extrato do despacho n°® 699/2021 — De S. Ex® o Ministro da
Familia e Inclusdo Social:

De 27 de janeiro de 2021:

Esmael Alberto da Cruz Cardoso, Licenciado em Engenharia Informética
e de Computadores, é requisitado nos termos do artigo 8° da lei
n°54/2009, para exercer em regime de Contrato de Gestdo, o cargo
de Coordenador Nacional da Comissdo de Gestao do Cadastro Social
Unico, do Ministério da Familia e Inclusdo Social nos termos dos
artigos 4° e 27° do Decreto-lei n° 59/2014, de 4 de novembro, com
efeitos a partir de 1 de fevereiro de 2021.

A despesa tem cabimento na verba inscrita na Unidade Orgamental
65.07.02.02.20 “Implementacao da estratégia de proteg¢io Social”, e na
rubrica 02.01.01.01.03 — Despesas com o Pessoal Contratado.

Praia, aos 13 de maio de 2021. — Direc¢do de Servico de Recursos
Humanos, Kdtia dos Santos.

Centro Nacional de Pensées Sociais
Comunicac¢ao n° 2/CNPS/2021

No ambito das atribui¢ées que conferem os estatutos do Centro
Nacional de Prestagoes Sociais (CNPS), Decreto-lei 46/2020 de 25 de abril.

PARTE E

AUTORIDADE REGULADORA
DAS AQUISICOES PUBLICAS

Conselho de Administracao
Deliberacao n° 7/2021
de 11 de maio

Volvidos 13 anos da criacdo da ARAP, e com a criagdo do PCCS de
2015, o Conselho de Administra¢do empossado em 5 de novembro de
2019, entendeu a necessidade de produzir o Novo PCCS e a Revisido
da Estrutura Organica da ARAP, considerando que o antigo PCCS de
2015 nao satisfazia as necessidades/desafios da institui¢do, bem como,
a justeza na evolugdo da carreira dos colaboradores.

Assim, e nos termos do artigo 53° conjugado com as alineas d), e)
e a alinea f) do n. °2 do artigo 22° todos do Decreto-lei n® 55/2015 de 9
de outubro, que aprova o Estatuto da ARAP, que atribuiu os demais
poderes previstos no Estatuto que néo estejam atribuidos a competéncia
dos outros 6rgaos.

O Conselho de Administracdo da ARAP, no ambito da sua quarta
reunido ordindria de 4° de maio de dois mil e vinte e um, delibera pela
aprovacgio e por unanimidade:

- O Plano de Cargos Carreira e Saldrio, e a Revisao da Estrutura
Orgéanica da ARAP

Conselho de Administracdo da ARAP, na Praia, aos 11 de maio de 2021.
O Conselho de Administracéo,
Presidente, Samira Duarte

Administradores, Paula Vieira e Nilda Gongalves
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Comunica-se, para os devidos efeitos, que a Sra. Iolanda da Concei¢io
Tavares Pereira, funcionaria do CNPS, que esteve de licenga sem
vencimento nos termos do disposto no artigo 48 do Decreto-lei 3/2010,
de 8 de marco, apresentou-se no servigo no dia 27 de abril de 2021.

A Presidente do Conselho Diretivo, Elisandra de Pina.

o§o

MINISTERIO DA SAUDE
E DA SEGURANCA SOCIAL

Direc¢ao-Geral do Planeamento,
Orgamento e Gestao

Retificacao n°® 93/2021

Por erro da Administracgao, foi publicada de forma inexata no Boletim
Oficial, n° 75/2021, II Série de 7 de maio de 2021, referente a Junta
de Saude, da Sra. Maria Joana Baptista da Rocha Gongalves Barros,
pelo novamente se publica na parte que interessa:

Onde se lé:

...(Extrato de Despacho do Presidente do Conselho da Administracao
do Hospital Dr. Baptista de Sousa, por Delegacio de S. Excia
o Ministro da Satude e da Seguranca Social);

Deve ler-se:

...(Extrato de Despacho do Presidente do Conselho da Administrac¢ao
do Hospital Dr. Agostinho Neto, por Delegacao de S. Excia o
Ministro da Saude e da Seguranca Social).

Diregao Geral do Planeamento, Orgamento e Gestdo do Ministério
da Sauide e da Segurancga Social, na Praia, aos 14 de maio de 2021. — O
Diretor Geral, Bruno Santos.

PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS
AUTORIDADE REGULADORA DAS AQUISICOES PUBLICAS
(ARAP)

Preambulo

O Plano de Cargos Carreiras e Salarios (adiante designado PCCS)
que ora se aprova surge integrado no processo de reestruturacio
organizacional e constitui um instrumento imprescindivel a promocao
da nova cultura de rigor e qualidade na Autoridade Reguladora das
Aquisigoes Publicas (adiante designado ARAP).

A atuagao da ARAP pauta-se por uma cultura de mérito e de exigéncia,
transversal a sua nova estrutura organizacional, visando que a atividade
de cada um dos seus colaboradores seja orientado para a qualidade,
responsabilidade, competéncia, eficicia e eficiéncia, integrada numa
gestao por objetivos e para a obtengao de resultados.

O PCCS possui como premissas da sua missao:

a) Orientar a organizac¢io dos colaboradores da ARAP em estrutura
de carreira, observando os requisitos de valorizagio
profissional, conforme necessidade do Sistema Nacional
de Contratagio Publica;

b) Assegurar a equidade, com tratamento igualitario para os
profissionais integrados em cargos iguais ou assemelhados,
entendido como igualdade de direitos, obrigagdes e deveres;

¢) Valorizar os colaboradores através de oportunidades de
desenvolvimento profissional, como forma de também ampliar
e qualificar as intervencgdes ao nivel do acompanhamento
da dinamica das compras publicas;

d) Possibilitar a mobilidade dos profissionais, na horizontal e
na vertical, desde que consideradas as competéncias e
requisitos requeridos para cada cargo e;

e) Incentivar a¢des permanentes de qualificagao e formacao dos
colaboradores.
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Embora o PCCS aprovado pela Deliberacgdo n°® 12/CA/ 2015 de 23
de dezembro, tenha cumprido o seu papel na fase embrionaria e de
afirmacédo da instituicdo, volvidos cinco anos, a crescente maturacio
da ARAP evidenciou a necessidade de redimensionamento face aos
desafios e recentragem do sistema de avaliacdo anual de competéncias
que diferencie o mérito e o associe aos planos de formagao como os
motores do desenvolvimento profissional do pessoal.

Por conseguinte, o Conselho de Administragao confere na atualizacao
deste regulamento do PCCS uma contribui¢ao decisiva na conciliacdo
dos interesses da Autoridade e dos colaboradores internos no alcance
de niveis superiores de equidade salarial e sintonia com a regularidade
do bom resultado do seu trabalho, proporcionando, assim, as condi¢oes
necessarias para atracio e retengao de talentos.

O presente regulamento vem proceder a algumas alteragdes
estruturantes, designadamente:

1. Valorizagéo do trabalho através da uniformizagéo do algoritmo de
progressio salarial com reflexos no aumento dos tetos da nova grelha;

2. Retoma do mecanismo de progressdo que melhor reflete a curva
de experiéncia adquirida ao longo dos anos e evidenciam a importancia
do sistema de avaliagdo de desempenho;

3. Face as restrigdes orgamentais na cobertura total das expectativas
relativa aos direitos adquiridos, a nova grelha salarial procura repor
a justica aos colaboradores, assumindo os anos de trabalho prestados
a ARAP, no calculo do enquadramento, que traga ganhos para todos,
podendo-se entender a prépria transi¢io no PCCS, ora aprovado, como
uma “dupla progressio”;

4. Por outro lado, o enquadramento do pessoal visa fixar, desde
logo, o exiguo efetivo atual, ao abrir a possibilidade da entrada para
o quadro os trabalhadores que estejam ao servigo da Autoridade com
contratos a prazo ou em regime de requisi¢io e venham preenchendo
necessidades permanentes;

5. A conversdo das categorias administrativas e auxiliares ao regime
de carreira e mecanismos de progressio com reflexo no aumento da
amplitude salarial destes cargos e,

6. Promocio e integracao dos Planos Individuais de Formacao
Profissional, inicial e continua, no processo de desenvolvimento das
carreiras.

Assim,

O Conselho de Administragdo da ARAP, reunido em sessao ordinaria
de 4/5/2021, delibera nos termos da alinea e) do artigo 22° do Estatuto da
ARAP, aprovado pelo Decreto-lei n° 55/2015, de 9 de outubro, o seguinte:

Artigo 1.°

E aprovado o Regulamento do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
da Autoridade Reguladora das Aquisi¢oes Publicas, que faz parte
integrante do presente diploma.

Artigo 2.°
Este diploma entre em vigor no dia seguinte ao da sua publicagao.

Autoridade Reguladora das Aquisi¢ées Publicas, na Praia, aos 4 de
maio de 2021.

Presidente do Conselho de Administragéo, Samira Duarte
Administradora, Paula Vieira
Administradora, Nilda Gongalves

REGULAMENTO DO PLANO DE CARGOS, CARREIRAS
E SALARIOS

Autoridade Reguladora das Aquisicoes Publicas
CAPITULO I
Disposi¢oes Gerais
Artigo 1°
Objeto e Ambito

1. O presente regulamento do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
estabelece os principios, regras e critérios de organizagio, estruturacao
e desenvolvimento de carreiras e cargos do pessoal da Autoridade

Reguladora das Aquisi¢oes Pablicas (ARAP).
2. A admissao e o enquadramento do pessoal nos cargos, carreiras
ou categorias sao feitos com base na qualificagdo profissional, sendo o

respetivo desenvolvimento fundamentado em habilitagées académicas,
qualificacdo técnica e no mérito do desempenho.
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Artigo 2°
Objetivos
Os principais objetivos do plano de cargos, carreiras e salarios séo:
a) estabelecer as regras e critérios de ingresso e acesso na carreira;

b) adequar o enquadramento profissional dos colaboradores em
regime de carreira ao grau de exigéncia das fungdes que
lhes sdo cometidas;

c) estabelecer as regras e critérios da avaliacdo de desempenho
que diferenciem o mérito e o ritmo das progressoes salariais;

d) criar regras de promogao, justiga e equidade salarial e manter
um bom nivel de recursos humanos;

e) atrair e fixar o pessoal qualificado e motivado e;

/) permitir o rigoroso dimensionamento das necessidades e o
pleno aproveitamento do pessoal efetivo.

Artigo 3°
Regime Juridico Aplicavel

1. O pessoal da ARAP, rege-se pelo presente PCCS, independentemente
do seu vinculo contratual, bem como pelas demais regulamentagoes
internas e pelo Cédigo Laboral Cabo-verdiano.

2. Os postos de trabalho em regime de carreira correspondem a
necessidades permanentes que exigem formacao técnico-académica
superior prestados sob cardcter de subordinagao e hierarquia assegurados
mediante contrato por tempo indeterminado.

Artigo 4°
Incompatibilidades

1. A adogao do regime do contrato individual de trabalho ndo dispensa,
nos termos da Constituigdo, os requisitos e limita¢oes decorrentes da
prossecucdo de interesse publico, nomeadamente os respeitantes a
acumulacdes e incompatibilidades legalmente estabelecidas.

2. Os colaboradores da ARAP néo podem prestar trabalhos ou servigos,
remunerados ou nao, a entidades reguladas ou outras, cuja atividade
colida com as atribuigdes da ARAP.

3. Os colaboradores da ARAP ndo podem, ainda, receber prendas
ou ofertas das entidades reguladas, seus acionistas ou participantes,
associagoes ou representantes de entidades reguladas ou representantes
de consumidores.

Artigo 5°
Vontade contratual

1. A celebracao do contrato de trabalho e o inicio a qualquer titulo
do exercicio de fung¢des, no ambito do regime juridico do contrato de
trabalho, pressupde a aceitacio pelo colaborador do presente PCCS e
demais normas complementares, que disciplinam a relagao de trabalho.

2. A vontade contratual dos colaboradores da ARAP dé-se mediante
a adesdo ao presente PCCS.

Artigo 6°
Principios de Organizacao

1. Na defini¢do e construcdo de um modelo eficaz de carreiras que
responde as reais necessidades da ARAP foram adotados os seguintes
principios orientadores:

a) Objetividade no enquadramento em cargos, carreiras ou categorias
mais adequadas as competéncias de cada colaborador;

b) Clareza dos processos de integracao e perspetiva de desenvolvimento
na ARAP;

¢) Definigao das condi¢oes de evolugao profissional na carreira
mediante a avaliacido de desempenho, das competéncias e
da complexidade / responsabilidade das atividades;

d) Flexibilidade multifuncional numa perspetiva geradora de
polivaléncia e adaptabilidade a varias fungdes, ndo estando,
o colaborador, estritamente vinculado a contetidos estédticos
e imutéveis no tempo;

e) Salarios e demais componentes do sistema remuneratério
fixados com base na natureza, grau de responsabilidade,
complexidade e peculiaridade de cada carreira e compativel
com as obrigacoes inerentes aos respetivos processos de
trabalho e desempenho do colaborador e;

f) Potenciar o desenvolvimento sustentado dos recursos humanos
da ARAP.

2. Os quadros de pessoal sdo dimensionados e estruturados de acordo
com as necessidades permanentes dos servigos da ARAP, nao podendo o
nuamero de lugares de cada nivel de categoria exceder o imediatamente
inferior, salvo nos casos excecionais devidamente fundamentados.
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Artigo 7°
Conceitos
Para efeitos do presente regulamento, entende-se por:

a) Cargos de Diregéo ou de Gestdo: O conjunto de responsabilidade cujo
conteudo funcional de caracteriza por ser predominantemente
de dire¢ao, planeamento, organizagao, supervisao e controlo,
responsabilidades essas atribuidas por nomeagéo do Conselho
de Administracdo, sendo os cargos exercidos em regime
de comissao de servigo;

b) Comissio de servigo: Exercicio de fungdes de dire¢do ou de
gestao, limitado no tempo, por nomeagdo do Conselho de
Administracéo;

¢) Carreira profissional: Conjunto de categorias com niveis de
qualificacdo diferenciados a que correspondam categorias
afins ou complementares com a mesma natureza profissional;

d) Categoria Profissional: O conjunto de competéncias, conhecimentos,
aptiddes e habilitacoes de nivel equivalente exigidos para
se pertencer a um determinado grupo profissional,

e) Grupo profissional: A qualificagdo que define o estatuto
socioprofissional e remuneratério do colaborador, em
correspondéncia com as fungdes atribuidas e que definem o
objeto da prestacao do trabalho que se traduz em categorias
profissionais;

/) Concurso de acesso: conjunto de a¢ées no ambito do processo
concorrente de promoc¢ao que visam avaliar a capacidade
dos colaboradores para o preenchimento das categorias
intermédias ou superiores da respetiva carreira;

g) Concurso de ingresso: conjunto de agdes no ambito do processo
concorrente de sele¢do que visam a avalia¢ido do potencial
de novos candidatos para o preenchimento de lugares das
categorias de base;

h) Nivel: representa cada uma das posi¢ées remuneratérias
evolutivas (de I a IV) criadas no ambito das progressoes
numa determinada categoria profissional;

1) Evolugéo profissional: O desenvolvimento na carreira profissional
do mesmo grupo profissional ou néo, podendo ou nio ter
alteragdo de contetdo funcional e acréscimo de responsabilidade;

J) Fungéo: O conjunto de tarefas de idéntica natureza e nivel de
qualificacdo, que definem a identidade funcional de uma
ou mais funcdes correspondentes a respetiva organica;

k) Lugar: posto de trabalho com dotagdo orcamental para um
colaborador exercer um conjunto de tarefas. Cada lugar
corresponde no quadro de pessoal a um cargo ou uma
categoria;

l) Condigées de Progressio: O conjunto minimo de exigéncias
estabelecidas a possuir pelos titulares de uma determinada
categoria, para passagem a nivel de progressao e salarial
superior, sem alteracdo de contetido funcional e de acréscimo
de responsabilidade;

m) Condi¢ées de Promogao: O conjunto minimo de exigéncias
estabelecidas a possuir pelos titulares de uma determinada
categoria, dentro do mesmo grupo profissional para passagem
a categoria superior, sujeito a alteragdo de conteudo funcional
e a acréscimo de responsabilidade;

n) Reclassificacdo: redefini¢do das condi¢bes contratuais de um
colaborador numa categoria profissional superior na mesma
carreira ou de grupo diferente, desde que adquiridos os
requisitos exigidos para o efeito;

0) Recrutamento: conjunto de procedimentos que visa atrair
candidatos potencialmente qualificados para preenchimento
de vagas para satisfazer as necessidades da ARAP, pondo
a sua disposicao os candidatos necessarios a realizacdo
das suas atribuigoes;

p) Selecao: conjunto de operacdes enquadradas na sequéncia
do processo de recrutamento que, mediante utilizagdo
de métodos e técnicas adequadas, permitem avaliar e
classificar os candidatos segundo aptidoes e capacidades
indispensaveis para o exercicio das tarefas e responsabilidades
de determinada fungio.

Artigo 8°
Instrumentos Complementares e Tabelas

1. Constituem instrumentos de gestdo dos recursos humanos, a
serem aprovados por deliberacdo do Conselho de Administracio e de
caracter complementar ao presente regulamento:

a) O Manual de Descri¢iao de Fungoes e Competéncias do Pessoal e;
b) O Manual de Avaliagdao Anual de Desempenho Individual;
¢) O Mapa de quadro de Pessoal.

2. Constituem anexos do presente regulamento, dele fazendo parte
integrante:

a) A Tabela Salarial dos Cargos e Carreiras e;
b) A Tabela de Enquadramento do Pessoal.
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CAPITULO II
Admissao do pessoal
Artigo 9°
Requisitos de Admissao
S3o requisitos gerais de admissao os seguintes:

a) Nacionalidade cabo-verdiana, quando nio dispensada pela
Constituicao, convencao internacional ou lei especial;

b) Idade nao inferior a 18 anos;

¢) Habilitagoes literarias e ou experiéncia profissional adequada
as funcgoes do grupo profissional a integrar;

d) Podem ser recrutados trabalhadores para exercer fungoes fora
do quadro mediante contrato de trabalho a termo certo,
nos termos previstos na lei. artigo 10°.

Artigo 10°
Principios de Admissao

O recrutamento do pessoal da ARAP estd sujeito a concurso, devendo
obedecer aos seguintes principios:

a) Publicacio da oferta de emprego pelos meios mais adequados;
b) Igualdade de condigoes e oportunidade de candidatos;
¢) Aplicagdo de métodos e critérios objetivos de avaliagdo e selegao;
d) Fundamentacao da decisdo tomada.
Artigo 11°
Recrutamento e Selecao

1. O recrutamento para preenchimento de vagas de ingresso no
quadro de pessoal da ARAP é realizado, em regra, através de concurso
publico que objetiva avaliar o potencial dos candidatos de acordo com
o perfil definido em Manual de Descri¢do de Fungoes e Competéncias
do Pessoal e precedido de um estagio probatério.

2. O concurso de ingresso obedece aos principios de liberdade de
candidatura, de igualdade de condigdes, de género e de oportunidades
para todos os candidatos obedecendo as condigdes seguintes:

a) O procedimento do concurso deve sempre definir, a drea de
especialidade da categoria a preencher e demais requisitos

do candidato a vaga;

b) O ingresso depende das habilitagdes académicas, profissionais
e experiéncia profissional exigidas;

¢) Em situagbes excecionais, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracio, podem ser admitidos para grupo profissional
de nivel superior ao nivel de progressdo mais baixo, os
candidatos cujas habilita¢ées académicas, experiéncia
profissional e grau de especializagio assim o justifiquem;
d) A aquisicao superveniente de titulo académico néo confere,
por si s6, direito de reclassificagio para nivel superior e
devera ser avaliada, para tanto, a conexao da graduacao

obtida com a fungéo pretendida.
3. A decisio de realizacao de concurso de ingresso, sem prejuizo do n.°
3 do artigo 23.°, sera objeto de deliberacao do Conselho de Administragéao,

onde sdo estabelecidas as regras do concurso e os métodos de selecio
a aplicar a cada caso.

Artigo 12°
Métodos de selecao

1. O recrutamento para o quadro do pessoal da ARAP faz-se mediante
concurso.

2. No concurso de ingresso sao utilizados isolada ou conjuntamente,
os seguintes métodos de selecao:

a) Avaliagao curricular e;
b) Prova de conhecimento.

3. Para além destes métodos de selegao, podem ser utilizados, ainda,
outros métodos que se julgar pertinentes, nomeadamente:

a) Teste psicotéenico e;

b) Entrevista.
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Secao I1 2. A provisao dos cargos de direcao ou gestao pressupéem a nomeacio
. . dos seus ocupantes pelo Conselho de Administragao nos termos da
Estagio Probatério legislagdo vigente, e sdo providos, em regra, por concurso publico,
. . ou em comissao de servico, desde que reunam, os requisitos para o
Artigo 13 exercicio do cargo.
Estagio 3. A nomeagdo em comissdo de servigo tem, em regra, a duracgio de

1. O ingresso no quadro de pessoal da ARAP é precedido de periodo
de estagio destinado a comprovar se o candidato aprovado em concurso
demonstra ter as competéncias exigidas na pratica do posto de trabalho a
ocupar, com a dura¢do minima de trés (3) meses e maxima de um (1) ano.

2. O estagio pode ser dispensado em situacgdes excecionais,
nomeadamente atentas as habilita¢des literarias, qualificacoes e
experiéncia profissionais do candidato e a funcdo a prover, tal como
constam no numero 2 do artigo 14°.

3. Para efeitos do nimero 1 do presente artigo, é celebrado um
contrato de estagio e durante o periodo de estagio sera atribuido ao
estagidrio uma remuneracio correspondente a 90% da remuneracao
base do cargo para o qual se candidata.

4. O periodo de estdgio conta para efeitos de contagem de tempo
de servigo.

Artigo 14°
Lugar de Ingresso

1. Procedendo ao estagio probatdrio com sucesso o ingresso no
quadro de pessoal da ARAP, far-se-4 em regra, no primeiro nivel da
categoria base e direito a remuneracio correspondente a 100% previsto
na tabela salarial, observadas as exigéncias de habilitacées literarias
e demais requisitos.

2. Nos casos excecionais, o Conselho de Administrac¢ao atento a
necessidade de retengdo de competéncias e reconhecendo habilitagdo
literaria e comprovada experiéncia profissional, escassa no mercado de
trabalho, de determinado candidato, podera autorizar:

a) A dispensa do estagio probatoério e/ou;

b) Ingresso para um lugar diferente do primeiro nivel da categoria
base.

Artigo 15°
Reserva de Quotas
Em todos os concursos externos é obrigatoria a fixagdo de uma quota
do total do nimero de lugares, a preencher por pessoas portadoras de
deficiéncia que nao inabilite em absoluto o exercicio das tarefas inerentes
a funcdo ou cargo a desempenhar.
CAPITULO III

Provimento, Estrutura e Desenvolvimento
dos Cargos e Carreiras

Seccao I
Dos Cargos
Artigo 16°
Cargos
1. Os cargos na ARAP compreendem a um conjunto de responsabilidades
cujo conteudo funcional se caracteriza por ser predominantemente de

dire¢do ou gestdo, definidas por deliberagao do Conselho de Administragéo.

2. Os cargos a que se reporta o presente capitulo sao exercidos em
regime de comissio de servico ou contrato de gestio.

3. As fungoes de diregdo e gestdo incluem os seguintes cargos:
a) Diretor e;
b) Gestor.

4. As funcgoes especiais de apoio ao Conselho de Administracao
incluem os seguintes cargos:

a) Coordenador de Gabinete;
b) Assessor e;
¢) Secretariado Executivo.
Artigo 17°
Provisao de cargos
1. A provisao dos cargos especiais é efetuada através de livre escolha
do Conselho de Administragao entre individuos que retinam os requisitos

minimos para o exercicio dos referidos cargos designadamente, curso
superior que confira grau de licenciatura.

https://kiosk.incv.cv

3 anos, podendo ser renovado por iguais periodos, se outro critério nao
for expressamente fixado e dependente do grau de sucesso dos objetivos,
nomeadamente os previstos.

4. Os cargos em comissio de servigo sdo temporarios, amoviveis e
revogaveis a todo o tempo podendo cessar, automaticamente, com a
cessacao de funcoes do Conselho de Administracido que as nomeou e a
qualquer momento por iniciativa deste ou, ainda, a pedido do colaborador,
sendo ambas com aviso prévio de sessenta dias.

5. Os colaboradores nomeados em comissao de servico mantém todos
os direitos inerentes a sua carreira profissional, devendo o tempo de
servigo prestado em comissio de servico ser contado como efetivo no
seu nivel, categoria e carreira profissional de onde o0 mesmo transita e
para onde deve regressar, uma vez dada por finda a comissio.

6. O colaborador do quadro da ARAP que exercer o cargo de membro
do Conselho de Administracgao da institui¢ao, findo o mandato, beneficia
de um bénus de antiguidade na categoria, a razao de 3 meses por cada
ano que tiver durado o respetivo mandato.

7. O membro do Conselho de Administragdo de ARAP que tenha
completado pelo menos um mandato, com a cessagao do exercicio do
cargo, pode ser recrutado para o quadro de pessoal na categoria de
Técnico Sénior, mediante concurso, por deliberagao do Conselho de
Administragdo, desde que preencha todos os requisitos exigidos para
a referida categoria e seja habilitado com curso superior numa area
relevante para a instituicao.

Seccao 11
Das Carreiras
Artigo 18°
Carreiras, Grupos Profissionais e Niveis

1. O quadro de pessoal da ARAP prevé carreiras e Grupos Profissionais
organizadas no presente diploma e que dele faz parte integrante.

2. As categorias e niveis referentes aos quadros superiores possuem
as seguintes nomenclaturas:

a) Técnico Superior, niveis I a IV;
b) Técnico Superior Sénior, niveis I a IV e;
¢) Técnico Superior Especialista, niveis I a IV.

3. As categorias e niveis referentes aos quadros Administrativos
Auxiliar possuem as seguintes nomenclaturas:

a) Auxiliar Administrativo, niveis I a IV;
b) Condutor, niveis I a IV e;
¢) Auxiliar de servigos gerais, niveis [ a IV.

4. Cada categoria acima mencionada compreende quatro (4) niveis
remuneratérios evolutivos indicados pela sequéncia alfabética,
correspondendo ao nimero romano “I” de inicio e menor vencimento e
0 ntimero romano “IV” ao teto salarial do respetivo nivel.

Artigo 19°
Carreira Técnica

1. A carreira Técnica compreende um conjunto de categorias niveladas
entre si de forma a graduar a progressiva proficiéncia, autonomia
e dominio da complexidade funcional crescente, que justificam o
ordenamento temporal das promocées.

2. O ingresso no escaldo de base da categoria de Técnico corresponde
a fase em que se adquire os conhecimentos com complexidade técnico-
cientifica basicos e necessarios a plena execu¢ao das fungdes. Sao
condigdes especificas de ingresso na carreira técnica, os candidatos que
cumpram, cumulativamente, os seguintes requisitos:

a) Curso superior que confira grau de licenciatura em uma das
areas de especialidade pretendida;

b) Experiéncia profissional relevante para a area;
¢) Aprovagdo em concurso;
d) Avaliac¢do de desempenho de Bom, durante o periodo experimental.

3. O acesso ao escaldo de base da categoria de Técnico Sénior
corresponde a fase de desenvolvimento em que se atinge e consolida a
adequada autonomia numa ou mais do que uma funcao e é realizado
mediante concurso de promocio entre T'écnicos que tenham alcancado
pelo menos o nivel III ou de entre individuos habilitados com nivel de
pbs-graduacio, com mais de 10 anos de experiéncia em areas relevantes
para a ARAP.
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4. O acesso ao escaldo de base da categoria de Técnico Especialista
corresponde a fase de desenvolvimento em que se atinge e aplica
mestria na execug¢io das tarefas, traduzida num dominio alargado dos
conhecimentos relacionados com as func¢oes, com ampla proficiéncia das
competéncias associadas, forte autonomia funcional e capacidade para
formar e/ou enquadrar outros colaboradores nas fungoes e é realizado
mediante concurso de promoc¢ao entre Técnicos Sénior que tenham
alcangado pelo menos o nivel IIT ou de entre individuos habilitados
com nivel de mestrado, com mais de 10 anos de experiéncia em areas
relevantes para a ARAP.

Artigo 20°
Carreira Administrativo-Auxiliar

1. A carreira Administrativo-auxiliar compreende um conjunto de
categorias isoladas, submetido a um ordenamento de progressoes salariais
baseado na associagio da antiguidade e o mérito, e sdo constituidos
pelos seguintes cargos:

a) Assistente Administrativos e;
b) Condutor.

2. Sao condigoes especificas de ingresso na carreira Administrativo
Auxiliar, os candidatos que cumpram, cumulativamente os seguintes
requisitos:

a) Estar habilitado com o 12° de escolaridade completo ou ensino
médio / téenico-profissional de Nivel IV, com dura¢ido minima
de 1 ano, em area com especial relevancia para a ARAP;

b) Experiéncia profissional de, pelo menos, 5 anos e;
¢) Aprovacgdo em concurso realizado para o efeito.

3. O ingresso na categoria de Condutor é reservado a individuos
habilitados com minimo de 10.° ano completo ou formagao de Nivel
II, com durag¢do minima de 3 meses, e carta de condug¢io profissional
de ligeiros.

4. O desenvolvimento da carreira administrativo-auxiliar decorre
exclusivamente do cumprimento dos requisitos previstos no artigo 24°
(condigoes genéricas para Progressio).

Artigo 21°
Descricao de fungoes e competéncias

1. O enquadramento e a mobilidade das atividades, tarefas e
responsabilidades atribuidos a cada colaborador sio definidos com base
numa matriz funcional que conjuga o teor da descrigdo dos contetdos
funcionais e perfil de competéncias inerentes a categoria profissional
a que se encontra afeto.

2. A descrigao do contetido funcional e competéncias dos cargos,
carreiras e categorias sdo objeto de manual complementar a ser aprovado
pelo Conselho de Administrag¢io que compreende a monografia de cada
posto de trabalho, onde se estabelece: 1) as principais atividades a serem
desenvolvidas; i1) habilita¢ées académicas; 1ii) formacgoes profissionais;
iv) experiéncia profissional; v) as competéncias cognitivas, técnicas e
pessoais exigidas para o cargo e; vi) outros requisitos considerados
relevantes.

3. As descrigoes dos contetddos funcionais e perfil de competéncias
dos cargos e das carreiras ndo podem, em caso algum, constituir
fundamento para o ndo cumprimento do dever de obediéncia e ndo
prejudica a atribuigdo aos colaboradores de tarefas de complexidade
e responsabilidade equiparaveis, ndo expressamente mencionadas.

4. Independentemente das situagoes referidas nos nlimeros anteriores
a remuneracgio base correspondera ao saldario da categoria detida na
respetiva tabela.

5. Nos casos de eventuais modifica¢des funcionais nos servigos
que integram a ARAP, poderao ser criados novos postos de trabalho
ou alterados o teor dos ja existentes desde que precedida da prévia
descricdo, andlise e avaliacao.

CAPITULO 1V
Desenvolvimento profissional
Artigo 22°
Evolucao na carreira

1. O desenvolvimento profissional dos colaboradores da ARAP,
efetua-se através da progressao, promocio e reclassificacio e a evolugao
nos niveis de cada categoria profissional, na respetiva carreira, devera
obedecer aos requisitos estabelecidos neste regulamento.

2. Na evolugdo na carreira, a existéncia de vagas é determinada

pelo Conselho de Administragdao da ARAP, de acordo com a politica de
planeamento e gestao de pessoal.
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3. A evolugdo na carreira é condicionada a uma avalia¢io profissional,
feita anualmente, através do Sistema de Avaliagdo do Desempenho, que
contemplard a Avaliagdo de Competéncias, e Avaliagido de Resultados,
integrando Processos, Pessoas e Estratégia Organizacional.

4. Na falta de avaliagdo de desempenho por culpa do Conselho
de Administracao, presume-se que o trabalhador detém a avaliacao
necessaria para o desenvolvimento profissional na carreira, sendo que
esta presunc¢io tem natureza juris tantum.

Artigo 23°
Finalidades e Instrumentos

1. O desenvolvimento profissional dos colaboradores da ARAP
prosseguem os seguintes objetivos:

a) definir e clarificar as condi¢des de acesso e mobilidade em
cada carreira;

b) permitir aos colaboradores um conhecimento antecipado sobre
as perspetivas de evolucgao profissional na carreira;

¢) criar condig¢oes de formacgio e desenvolvimento motivadores;
d) incentivar a polivaléncia funcional,

e) articular a progressao e a promocgéo profissional ao potencial
detetado na avalia¢ido de desempenho.

2. O desenvolvimento profissional realiza-se através dos instrumentos de:
a) Progresséo;
b) Promocgao e;
¢) Reclassificagao.

3. Tendo em consideracao as verbas or¢camentais disponiveis, o
Conselho de Administracao da ARAP decide, anualmente, se e em
que medida, se propde suportar os encargos decorrentes de alteracgoes
do posicionamento remuneratoério, relativamente aos instrumentos
referidos nas alineas b) e ¢) do nimero anterior, com as desagregacoes
necessarias do universo das carreiras e categorias onde podem ter lugar.

Artigo 24°
Progressao

1. Entende-se por progressao na carreira profissional a passagem ao
nivel seguinte da respetiva categoria, sem alteragdo de contetido funcional
e sem acréscimo de responsabilidade, dependente dos resultados da
avaliacdo do desempenho e nos termos definidos nos pontos seguintes.

2. As progressoes poderio ser de dois tipos:

a) Progressao de periodicidade regular — poderio beneficiar da
subida de um nivel remuneratério na respetiva categoria,
os colaboradores que preencham o requisito minimo de
tempo no nivel precedente, condicionada a uma avaliag¢io
de desempenho minimo de Bom nos trés tltimos anos;

b) Progressao excecional, por mérito - os colaboradores poderdo
beneficiar da subida de um nivel remuneratério na respetiva
categoria, com avalia¢ido de desempenho médio de Muito
Bom nos dois tltimos anos.

3. A passagem ao nivel seguinte, com a respetiva atualizagio salarial,
tera efeitos a 1 de janeiro do ano seguinte ao que diz respeito a avaliacdo.

4. A contagem do tempo de servico para efeitos de progressao é
suspensa quando o desempenho for considerado insuficiente, nos termos
regulamentados.

5. Os colaboradores nao poderio ser prejudicados pela auséncia de
avaliagao de desempenho, por razoes que nao lhes sejam imputaveis,
pelo que para efeitos de progressio a sua avaliacdo sera contabilizada
como de Bom para cada ciclo anual de avaliagdo omisso.

Artigo 25°
Promocao

1. Entende-se por promoc¢ao na carreira profissional a mudanca
para uma categoria profissional superior, podendo implicar alteracao
de conteudo funcional e acréscimo de responsabilidade, nos termos
definidos, genericamente, nos pontos seguintes.

2. A promocio depende da verificacdo cumulativa dos seguintes
requisitos, aplicaveis em funcdo da categoria em que o trabalhador se
encontra provido:

a) Existéncia de vaga;

b) Observancia dos periodos de permanéncia minima, no escaldo
III da respetiva categoria e avaliacdo de desempenho
minimo de Bom;

¢) Habilitagoes académicas exigidas e;

d) Aprovacao em concurso.
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Artigo 26° CAPITULO VI
Reclassificacao Da Estrutura Salarial

1. A reclassificagéo é a colocagdo de um colaborador em carreira
diferente, desde que adquira os requisitos exigidos para o efeito,
designadamente as habilitacoes literarias e qualificacao profissional
em area relevante para a missao da ARAP.

2. A reclassificacdo processa-se de acordo com as seguintes condigoes
gerais:

a) existéncia de vaga;

b) observancia dos periodos de permanéncia na respetiva categoria
e avaliacdo de desempenho minima de Bom e;

¢) preenchimento dos requisitos minimos de habilita¢do académica,
quando exigido, para a categoria de destino e;

d) aprovagdo em estagio probatério nos moldes da se¢do II do
capitulo II do presente regulamento.

Artigo 27°
Concurso de acesso

1. Os concursos de acesso referidos nos artigos 25° (promocao) sao
organizados pela area responsavel pela gestdo dos recursos humanos
da ARAP e compreendem provas e testes de avaliacdo especificos que
visam aferir as capacidades e competéncias dos colaboradores ou
candidatos para exercer tarefas com grau superior de complexidade
e responsabilidade.

2. No concurso de acesso sdo utilizados de forma isolada ou
conjuntamente, os seguintes métodos de avaliagdo e/ou selecio:

a) Testes de conhecimento;

b) Aprovacio com sucesso em acao/curso de formacao especifica
que certifique senioridade ou especialidade de competéncias.

3. Verificado a inexisténcia ou escassez de opositores a concurso de
acesso entre colaboradores internos para lugares de niveis superiores
da categoria, a ARAP podera recorrer a realizacio do referido concurso
com recurso a recrutamento externo de candidatos que possuam grau
de Mestrado ou Doutoramento e que ateste qualificacio e experiéncia
superiores a que, em regra, é exigida para o preenchimento da vaga.

Artigo 28°
Mobilidade

1. Os colaboradores do quadro de pessoal de ARAP podem exercer
funcoes técnicas de caracter especifico nas empresas publicas, institutos
publicos, da administragao direta do Estado e autarquias locais, nos
termos do regime de mobilidade.

2. A mobilidade referida no nimero anterior, opera-se por requisi¢cao
ou em comissfo ordinaria de servigo, com a garantia do seu lugar
de origem e dos direitos neles adquiridos, incluindo os beneficios do
desenvolvimento profissional e aposentacéo, considerando-se tal periodo
como tempo de servigo efetivamente prestado na ARAP.

3. As despesas com o vencimento e demais encargos inerentes a
requisi¢ao sao da responsabilidade da entidade de destino.

4. Os funcionarios publicos da administragao publica central direta e
indireta e os trabalhadores de empresas publicas, podem desempenhar
fun¢ées na ARAP, nos termos estabelecidos no regime de mobilidade
que lhes seja aplicavel.

CAPITULO V
Instrumentos de Gestao
Artigo 29°
Plano de Gestao Previsional

A 4rea responséavel pela gestdo dos recursos humanos da ARAP
sujeita-se aos principios do presente regulamento e aos consagrados na
legislagao aplicavel e elabora anualmente um Plano de Gestao Previsional
de efetivos no qual estardo discriminados a previsdo do numero de
vagas de ingresso e acesso nas carreiras, os periodos para organizacao
e realizagao dos concursos e as ac¢oes de formagao, considerando as
necessidades da ARAP e a evolugao profissional do pessoal.

Artigo 30°
Plano de Desenvolvimento Individual - Formacgao
Em adequagéo com o regime de carreiras deverdo estar contemplados
programas e acoes de formacio inicial e continua visando aumentar

a competéncia técnica, a eficacia e a eficiéncia dos servigos através da
melhoria do nivel de desempenho individual.
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Artigo 31°
Remuneracao Base

1. Considera-se remuneracdo base todas as prestagdes regulares e
periddicas feitas, diretamente, em dinheiro, a que o colaborador tenha
direito como contrapartida do trabalho.

2. A remuneracgio base pode assumir as formas de:

a) Remuneragdo de base, a retribui¢io pecunidria mensal
correspondente a categoria do colaborador;

b) Remuneracio de cargo, a retribuicdo pecuniaria mensal devida
pelo exercicio de fungdes relacionadas com a execugdo de
fungoes especializadas ou de diregdo e gestdo da instituigao,
definidos em funcio de valores previamente fixados ou
indexados a remuneracéo base, conforme couber.

3. A remuneracao de base devida aos colaboradores em efetividade
de funcoes ou em comissio de servico é a constante da Tabela I e IT
em anexo.

4. A remuneracio base devera ser paga até ao ultimo dia ttil de cada
més e é realizada no lugar onde o colaborador preste a sua atividade,
salvo se outro for estabelecido, através de depdsito em conta bancaria.

5. A ARAP entregara aos colaboradores documentos comprovativos
e discriminados da retribuigao.

Artigo 32°
Remuneracgoes acessorias

Para além de uma remuneracao base fixada em sede de tabela salarial
aprovada, aplicar-se-d0 os complementos salariais ditados pela lei laboral
vigente, sempre que as circunstancias dos desempenhos funcionais
assim o determinem, e que tenham sido aprovados pelo Conselho de
Administracao, designadamente:

a) os relacionados com a natureza dos horarios quando e enquanto
se justifique, como o trabalho noturno, em dias de descanso
normal ou feriados e/ou devido a horas extraordinarias e;

b) o Subsidio de isencao de horario para os cargos de apoio ao
Conselho de Administragéao.

Artigo 33°
Remuneracgoes adicionais

Tendo em consideracio as verbas or¢amentais disponiveis, o Conselho
de Administragao da ARAP pode decidir, anualmente, se e em que
medida, propde suportar os encargos decorrentes da atribuicio de
remunerac¢ao adicional, subsidio de férias, no valor igual a retribuicao
mensal a que tenham direito a data do gozo de férias.

CAPITULO VII
Disposi¢oes Transitorias
Artigo 34°
Normas de Enquadramento

1. A transicdo do pessoal para o novo quadro de pessoal far-se-a de
acordo com as normas de enquadramento previstas neste regulamento,
nao podendo em caso algum determinar diminui¢ao salarial.

2. Para efeitos de enquadramento do colaborador na nova categoria e
nivel sdo considerados o nimero de anos de servico efetivo prestado na
ARAP, desde a data de admisséo até a produgao de efeitos do presente
regulamento, no calculo do nivel salarial a que tém direito a auferir e
constante na Tabela Salarial I em anexo.

3. O tempo de servigo prestado pelo pessoal do quadro requisitado
temporariamente em entidade externa, conta, para efeitos de
enquadramento no regresso a ARAP e processar-se-a de acordo com o
disposto no namero 2.

4. Os colaboradores que a data de produgao de efeitos do presente
regulamento, detenham contrato de trabalho a prazo ou se encontrem
sob regime de requisicdo e venham preenchendo necessidades
permanentes de natureza técnicas constante na Tabela II em anexo,
sdo enquadrados no quadro de pessoal da ARAP mediante contrato
por tempo indeterminado na categoria de base da respetiva carreira.

5. Os colaboradores em efetividade de servigo que, a data de produgéo
de efeitos do presente regulamento, tenham preenchido os requisitos
para reclassificac¢io, serdo enquadrados na categoria na base da carreira
a que se processa a transigdo, apds aprovagao em estagio probatério,
nos termos e condi¢des previstas na se¢ao II do capitulo II.

6. O enquadramento nominal dos colaboradores da ARAP é a constante
na Tabela II em anexo.
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Artigo 35° ANEXOS:
L Mapa I - Quadro do Pessoal 2021
Extincao Nod
Lde
, Grupo de Pessoal Cargo
E extinta a categoria de Auxiliar de Servi¢os Gerais a medida da P g Lugar
vacatura do lugar. Conselho de Presidente 1
Artigo 36° Administragdo | Administradores . 2
Coordenador de Gabinete
Interpretacao Especial Assessor
. . S tario E ti
As dtvidas e os casos omissos emergentes do presente Regulamento ?cre ario Sxecutivo
serdo esclarecidos por deliberacdo do Conselho de Administragao. Diregdo Diretor
_ Gestor
Artigo 37 Carreira Categorias Nivel
Lista de transi¢ao do pessoal v
Téenico E ali 111
1. As transigbes determinadas pelo Regulamento efetuam-se écnico Especialista 11
automaticamente e conforme a lista nominativa constante do Anexo I
II (Tabela nominal de Enquadramento do Pessoal).
v
2. A lista nominativa de transi¢do deve ser divulgada internamente e 111
afixada em locais visiveis nas instalacées da ARAP, imediatamente apds Técnico Técnico Sénior
a publicagdo do presente Regulamento no Boletim Oficial, para eventual 1I
reclamagao no prazo de 15 (quinze) dias a contar da referida afixacio. 1
3. Findo o prazo referido no nimero anterior, o Departamento A\ 4
responsavel pela gestdo dos recursos humanos procedera a analise Técni . 111 2
das reclamacdes e submete a proposta de decisdo ao Conselho de €CNICO superior I
Administracio para efeitos de validagao. I 6
Artigo 38° I\
- .. . 111
Revogacio Auxiliar Administrativo I
E revogada a Deliberac¢do n.° 012/CA/ 2015, de 23 de dezembro, I
publicado no Boletim Oficial n° 10, II série, de 4 de margo de 2016 v
que regulamenta o plano de cargos, carreiras e salarios da ARAP, a . . T
Deliberagao n® 11/CA/2016 de 27 de abril e a Deliberagéao retificada Admlr%lgtratlvo Condutor
n.° 111/2019, de 26 de setembro que regulariza o desenvolvimento Auxiliar 11
profissional na carreira dos trabalhadores da ARAP. I 1
Artigo 39° v 1
Auxiliar de Servigos| III
Entrada em vigor Gerais 11
O presente regulamento entra em vigor na data da sua publicagdo 1
e produz efeitos a partir de 1 de janeiro de 2021. Total 17

II. Tabela Salarial da Remuneracao Base dos Cargos e Carreiras

Cargos

Critérios Remuneratorios

Especiais

Secretariado Executivo

5% do salario da categoria no mini-
mo de 100 000 @ mdximo de 132 300

5 % por renovacgao contratual

Coordenador Gabinete

10% do salario da categoria no mini-
mo de 138 915 a mdximo de 180 688

5 % por renovacgio contratual

5% do saldrio da categoria no mini-

o -
Assessor mo de 132 300 a méximo de 147 250 5 % por renovacao contratual
] 10% do salario da categoria no mini- o ~
o i Diretor mo de 147 250 a méximo de 180 638 5 % por renovacgio contratual
Direcéo e Gestéo -
Gestor 9% by i e ol 0 1 5 % por renovacgio contratual
mo de 132 300 a maximo de 147 250 °P ¢
. . Escalées Remuneratorios
Carreiras e categorias
I 11 111 v

Especialista 180688 189722 199208 209169

Carreira Técnica Sénior 147250 154612 162343 170460

Superior 120000 126000 132300 138915

Assistente Administrati 76463 81051 85914 91069

ssistente Administrativo
v 60000 63600 67416 71461
Carreira Adminis- 55568 59458 63620 68073
. . Condutor
trativo Auxiliar 42000 44940 48086 51452
31871 34420 37174 40148
Auxiliar de Servigos Gerai
tiar €e Servigos berais 23000 24840 26827 28973

https://kiosk.incv.cv
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II1. Tabela Nominal de Enquadramento do Pessoal
Situacdo Atual Enquadramento 2021
Nome (por ordem alfabética) Categoria Nivel LRI Categoria Escalao LRIEGRAG
Base Base

1 | Adilson Varela Semedo Técnico Superior I 120 000 Técnico Superior 11T 132 300

2 | Aécio Manuel Ferreira Técnico Superior I 120 000 Técnico Superior v 138 915

3 | Carlos Alberto Silva Pinto Pereira Técnico Superior I 120 000 Técnico Superior 111 132 300

4 | Fernando Moreira Vaz Técnico Superior I 120 000 Técnico Superior 1 120 000

5 | Francisco Nelson Oliveira Ramos Brito Técnico Superior I 120 000 Técnico Superior I 120 000

6 | José Luis Ribeiro Andrade Condutor I 42 000 Condutor I 42 000

7 | Keila da Concei¢do Moreno Mendonga | Auxiliar Servigos Gerais | I 23 000 Auxiliar Servigos Gerais I\ 28973

8 | Manuel Socorro de Pina Mendes Garcia Técnico Superior I 120 000 Técnico Superior v 138 915

9 | Maria Any Gomes Teixeira Técnico Superior I 120 000 Técnico Superior v 138 915

10 | Marisia Helena Campinha Soares Técnico Superior I 120 000 Técnico Superior 1 120 000

11 | Marisia Melina Fortes Nascimento Secretaria Executiva na 100 000 Técnico Superior I 120 000

12 | Salvador Gomes Correia Técnico Superior I 120 000 Técnico Superior v 138 915

13 | Samira Patricia da Cruz Martins Auxiliar Administrativo | T 60 000 Técnico Superior I 120 000

14 | Sandra Ineida Andrade Técnico Superior I 120 000 Técnico Superior 1 120 000

Deliberacao n°® 7/CA/ 2021 Regulamento da Estrutura Organica e Funcional da ARAP
de 11 de maio CAPITULO I
Preambulo

Nos termos dos Estatutos aprovados pelo Decreto-lei n.° 55/2015,
de 9 de outubro, incumbe-se a Autoridade Reguladora das Aquisi¢oes
Publicas — ARAP a missao de regulacéo, supervisao e resolugao de
conflitos em matéria das aquisi¢bes publicas.

A estrutura orgénica refletida no tltimo regulamento (Deliberacao
n.° 11/CA/2015, de 23 de novembro) fora estabelecida para o scope do
Plano Estratégico 2015-2019, pelo que nesta fase de maturidade da
ARAP exigia-se uma reavaliacdo dos niveis de contribui¢do da atual
configuragdo relativamente ao novo ciclo estratégico da ARAP.

A nova estrutura nio procede a alteracgoes substantivas das funcoes
core da ARAP e tem por objetivo transformar a institui¢io numa
organiza¢do adaptada aos novos desafios e oportunidades no sector
da contratacao publica que a nova década induz, proporcionando,
por um lado, a abertura a departamentalizacio de futuras areas de
especializagido que se revelem oportunas e relevantes, e, por outro, o
incremento da eficiéncia interna na gestao dos recursos e competéncias
transversais através de uma rede matricial inspirada no modelo de
servigos partilhados.

Um dos aspetos primordiais deste novo regulamento consiste na
evolucio do conceito de “unidade” para Direcdo e assim, criar as condi¢oes
para a efetiva provisdo de liderangas com responsabilidades de chefia
acrescidas. A “unidade” delimitava um conjunto de responsabilidades, ndo
corporizava necessariamente uma “organica independente”, ou seja, que
implicasse necessariamente a existéncia de um “responsavel dedicado”,
mas sim, meras atribui¢oes funcionais, eventualmente suscetiveis
de configurar “funcoes especiais”. Sempre que tal ndo aconteca, as
responsabilidades funcionais da unidade sdo naturalmente da chefia
hierarquica de reporte organico que, por sua vez, delega atribuicoes
nos titulares de postos de trabalho integrados nessa unidade funcional.

O Conselho de Administragdo da ARAP, reunido em sessao ordinaria
de 4/5/2021, delibera, nos termos da alinea e) do artigo 22° do Estatuto da
ARAP, aprovado pelo Decreto-lei n.° 55/2015, de 9 de outubro, o seguinte:

Artigo 1°
Aprovacao

E aprovado o Regulamento da Estrutura Organica e Funcional
da ARAP que estabelece a organizagao das relagdes hierarquicas e
mecanismos de coordenacdo, distribui¢io de atribuigdes dos servigos
e modalidades de provisao dos respetivos cargos, cuja representacio
grafica segue em anexo.

Artigo 2°
Entrada em vigor
Este diploma entre em vigor no dia seguinte ao da sua publicagao.

Autoridade Reguladora das Aquisi¢ées Publicas, na Praia, aos 4 de
maio de 2021.

O Conselho de Administracao,
Presidente do Conselho de Administragéo, Samira Duarte
Administradora, Paula Vieira

Administradora, Nilda Gongalves.

https://kiosk.incv.cv

Estrutura Geral
Artigo 1.°
Objeto
1. O presente regulamento define a estrutura orgéanica e as normas
de funcionamento e relagéo hierarquica entre os érgaos, departamentos
e servicos da Autoridade Reguladora das Aquisi¢oes Publicas (ARAP).
2. Os 6rgaos de apoio e os servigos da ARAP tém como missdo assegurar
as condigdes necessarias para que os 6rgaos estatutarios da ARAP
cumpram as respetivas missoes, objetivos e competéncias, promovendo
a articulacao e colaboracao adequada, responsavel, eficiente e eficaz.
Artigo 2.°
Orgaos e servigcos
1. A estrutura organizacional da ARAP compreende 6rgaos (Gabinetes)
de apoio ao Conselho de Administragao e servigos centrais (Diregdes e
Departamentos) com fungbes, niveis e responsabilidades especificos, nos
termos do organograma constante do Anexo I que faz parte integrante
do presente regulamento.
2. Constituem 6rgaos de apoio do Conselho de Administragao:
a) Gabinete do Conselho de Administragao (GCA);
b) Gabinete de Comunicac¢io e Imagem (GCI) e;
¢) Gabinete de Gestao de Contraordenacées (GGC).

3. Constituem servigos centrais com responsabilidades técnicas
especificas a:

a) Diregao de Supervisiao Auditoria e Estudos (DSAE);

b) Direcao Regulamentac¢io, Formacao e Acreditacio (DRFA);
¢) Diregdo de Gestdo Financeira e Administrativa — RH (DAF-RH) e;
d) Departamentos e estruturas de gestdo de projetos.

4. Os 6rgéos e servicos acima mencionados pressupéem a provisao
de cargos e chefias dedicadas e com responsabilidades acrescidas
que desenvolvem as suas atividades, em comissao de servigo, num
horizonte temporal definido e limitado, em harmonia com a descrigao
dos conteudos funcionais e finalidades definidos no presente diploma,
no PCCS da ARAP e demais regulamentos internos.

Artigo 3.°

Funcg¢oes comuns

1. Os érgaos de apoio e os servigos centrais da ARAP possuem como
fungdes bésicas:

a) Assegurar a execucdo do plano estratégico da ARAP nas areas
da sua responsabilidade;

b) Gerir o pessoal sob sua responsabilidade;
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¢) Emitir pareceres técnicos e elaborar ou participar na elaboracio
de estudos e estratégias;

d) Produzir informagao e estatisticas relacionadas com as areas das
suas atividades produzindo documentagio e recomendacdes
de suporte na tomada de decisio;

e) Organizar os seus arquivos;

f) Realizar outras tarefas superiormente determinadas nas areas
das suas competéncias.

2. Os 6rgéos e servigos tém o dever de colaboragio:
a) No inventério dos bens méveis a eles afetos;

b) Na poupanga, racionalizacéo e controlo do consumo de materiais

de escritério e consumiveis ou com combustivel para viatura

a eles afetas e;

¢) Na manutencao das instalagdes, equipamentos e mobiliarios
em bom estado de conservacao.

Artigo 4.°
Hierarquia

1. Os 6rgéos e servigos referidos no artigo 2.° dependem hierarquicamente
do Conselho de Administragdo ou do membro do Conselho de Administracgéo
ao qual foi delegada, por deliberacao, essa competéncia.

2. Os membros do Conselho de Administra¢do podem organizar-se
por pelouros cabendo-lhes garantir a coordenacio estratégica de um
ou mais 6rgdos ou servigos, na linha geral de atuacdo definida nos
Estatutos da ARAP.

Artigo 5.°
Competéncias

1. Compete ao Conselho de Administra¢ido no &mbito da orientagéo
e gestdo organizacional da ARAP:

a) Representar a ARAP e dirigir a respetiva atividade;

b) Elaborar os planos de atividade anuais e assegurar a respetiva
execucao;

¢) Elaborar os relatérios de atividade;
d) Exercer os poderes de direcio, gestdo e disciplina do pessoal;

e) Aprovar os regulamentos, normas e diretivas previstas no
presente diploma;

/) Nomear os representantes da ARAP junto de organismos externos;

g) Elaborar pareceres, estudos a informacées que lhe sejam
solicitados pela Assembleia Nacional ou pelo Governo e;

h) Celebrar acordos de cooperagdo com outras entidades publicas
ou privadas, nacionais ou estrangeiras.

2. Compete ao Conselho de Administra¢do no dominio da gestao
financeira e patrimonial:

a) Elaborar, aprovar e submeter ao membro do governo responsavel
pela drea das financas o orgcamento anual para homologagio
e assegurar a respetiva execucao;

b) Arrecadar e gerir as receitas e autorizar despesas;

¢) Elaborar as contas de geréncia;

d) Gerir o patrimonio;

e) Aceitar herangas, doagdes ou legados e;

f) Exercer os demais poderes previstos nos estatutos que nio
sejam atribuidos a competéncia dos outros 6rgaos.

CAPITULO II
Gabinetes
Artigo 6.°
Gabinete do Conselho de Administracgao
1. O Gabinete do Conselho de Administracéo funciona junto deste e

estd encarregue de o assistir os seus membros, direta e pessoalmente
no desempenho das suas fungoes.

https://kiosk.incv.cv

2. Compete a este Gabinete:
a) Garantir o secretariado do CA;
b) Apoiar protocolarmente os membros do Conselho de Administragao;

¢) Receber, expedir e registar toda a correspondéncia e assegurar
o expediente e arquivo documental do CA;

d) Organizar as deslocagoes dos membros do CA (reservas, requisi¢ao
das passagens aéreas, seguros de viagem, agenciamento,
etc.) em articulagdo com a DAF-RH;

e) Organizar e atualizar a agenda do CA, prestar apoio logistico,
contactar os elementos de outras institui¢es, marcar e
secretariar as reunides convocadas pelos membros do CA;

f) Proceder a recolha, classificacio e tratamento de informacoes de
interesse para o desempenho das atividades dos membros
do CA;

2) Assegurar o expediente relativo a publicidade e distribui¢ao
das deliberacoes, instrugoes e outras decisées emanadas
pelo CA;

h) Assegurar a articulac¢io do CA com os outros drgaos e servigos
centrais;

i) Assegurar a articulacdo da ARAP com as estruturas governamentais,
bem como com as entidades publicas quaisquer que sejam a
sua natureza, entidades privadas nacionais e estrangeiras,
em assuntos que nio sejam de competéncia especifica de
outro gabinete ou direcao;

j) Organizar e assegurar as relagdes publicas do Presidente do CA,
visando uma boa representagao da ARAP, designadamente
0s seus contatos com a comunicag¢io social, em concertagao
com o GCI;

k) Desempenhar as demais atribui¢des cometidas por lei ou
emanadas pelo Conselho de Administragao.

3. O GCA é dirigido por um Coordenador (a) provido mediante
Contrato de Gestédo por Objetivos com duragao de 3 anos, renovavel
por iguais periodos, e precedido de concurso de mérito ou nomeagio em
comissao de servico entre individuos habilitados com curso superior
que configura grau de licenciatura e mais de 5 anos de experiéncia.

4. O GCA ainda prevé um secretariado executivo e assessoria
especializada que garanta o suporte juridico na tomada de deciséo do
Conselho de Administragdo produzindo documentacio e recomendacoes
em defesa dos interesses da ARAP na gest@o do contencioso.

5. O Coordenador do Gabinete é substituido, nas suas auséncias e
impedimentos, por quem for designado pelo CA.

Artigo 7.°
Gabinete de Comunicacao e Imagem

1. O Gabinete de Comunicagio e Imagem assegura as relagdes
publicas de comunicagio e promocio da imagem institucional na linha
das diretrizes emanadas pelo Conselho de Administracio.

2. Compete a este Gabinete:

a) Propor a defini¢do e execucdo de politicas, normas e estratégias
de comunicagao e imagem institucional;

b) Assegurar a comunicacio externa e as relagoes publicas que forem
previstas nas competéncias de informagao e publicidade da
ARAP em concertagdo com os demais gabinetes e servigos;

¢) Assegurar a gestdo, dinamizagao e atualiza¢ido do website
institucional, bem como, a gestdo e monitorizagdo das
redes sociais institucionais;

d) Assegurar o design de comunicagdo e desenvolvimento de
ferramentas de promogio digital;

e) Elaborar e assegurar a divulgacdo do boletim informativo
da ARAP;

f) Manter atualizado no Website os registos que forem previstos
na lei, e especial no Cédigo de Contratagao Publica, bem
como, as informagdes em matéria de “Regulagao” no Portal
de Compras de Cabo Verde;

2) Recolher, tratar e acompanhar a informacéo noticiosa para
os meios de comunicagao social;

h) Assegurar a criacao de materiais informativos e promocionais
da ARAP, assim como apoiar na organizacgao de iniciativas
e projetos que divulguem a instituicgao;

1) Assegurar a organizagdo e a gestdo de eventos internos ou
externos em concertagdo com os demais gabinetes e servigos
centrais;

J) Apoiar a DAF-RH na gestdo da comunicacio interna;

k) Desempenhar as demais atribui¢ées cometidas por lei e
regulamentos ou emanadas pelo Conselho de Administragao.
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3. O GCI é dirigido por um Coordenador (a) provido mediante Contrato
de Gestao por Objetivos com duragéo de 3 anos, renovavel por iguais
periodos, e precedido de concurso de mérito ou nomeagdao em comissao
de servigo entre individuos habilitados com curso superior que configura
grau de licenciatura, de preferéncia em relagoes publicas ou areas afins
e mais de 5 anos de experiéncia.

Artigo 8.°
Gabinete de Gestao de Contraordenacgoes

1. O Gabinete de Gestdo de Contraordenagoes assegura a implementacdo
de estratégias de consolidagdo das receitas garantindo as relagoes
(sancionatoérias e coercivas) de cobranca de multas e coimas em
conformidade com as orientagoes, legislagao e normas do setor.

2. Compete a este Gabinete:

a) Proceder a instrugéo de contraordenagdes e a aplicacdo de coimas
aos agentes e funcionarios das entidades adjudicantes e aos
operadores econdmicos em conformidade com o disposto
no Cédigo de Contratagédo Publica;

b) Aplicar medidas e sanc¢des previstas na legislagio oficiosamente
ou na sequéncia de denuncias realizadas por escrito ou
através do website da ARAP por qualquer pessoa;

¢) Fazer cessar a acreditacio das Unidades de Gestao e Aquisi¢oes
(UGA) e da Unidade de Gestao Aquisi¢oes Central (UGAC)
e seus membros nos termos e condi¢bes constantes dos
regulamentos das UGA e do Cédigo de Contratagio Publica;

d) Recomendar ou determinar as entidades adjudicantes a
adocdo das competentes medidas corretivas, em caso de
incumprimento das obrigagdes contratuais ou legais;

e) Proceder a aplicacdo ou, caso aplicavel, propor ao Governo a
aplicacdo, das correspondentes medidas sancionatérias as
entidades reguladas em causa, caso as medidas corretivas
referidas anteriormente nao sejam executadas ou nao seja
observado o prazo determinado para esse cumprimento.

3. O GGC é dirigido por um Coordenador (a) provido mediante
Contrato de Gestao por Objetivos com duragao de 3 anos, renovavel
por iguais periodos, e precedido de concurso de mérito ou nomeagao em
comissao de servigo entre individuos habilitados com curso superior que
configura grau de licenciatura, de preferéncia em direito, financas ou
cqri)tlabﬂidade e mais de 5 anos de experiéncia na area da contratacgao
publica.

CAPITULO III
Direcoes e Departamentos
Artigo 9.°
Direcao de Supervisao, Auditoria e Estudos

1. Compete a Dire¢ado de Supervisdo, Auditoria e Estudos (adiante
designado DSAE) em matéria de supervisao e auditoria:

a) Planear, organizar e conduzir auditorias aos procedimentos de
contratagao publica, e ao sistema nacional de contratacio
publica, do ponto de vista de regulagao e do cumprimento
da legislagao de contratagido aplicavel;

b) Acompanhar e supervisionar os processos de contratacio publica,
para que as mesmas se processem em conformidade com
as normas, procedimentos e principios previstos na Lei;

¢) Recolher, tratar e manter atualizados os registos que forem
previstos na lei, em especial no Cédigo da Contratacio
Publica.

2. Compete a DSAE em matéria de estudos:

a) Identificar necessidades de estudos em matéria de contratagao
publica;

b) Conduzir ou coordenar a feitura de estudos no mercado de
outros sistemas para feitos de benchmarking;

¢) Coordenar a realizacdo de prospegoes alargadas do mercado
sobre os bens e servigos que interessem ao consumo do
Estado e manter as UGA informadas dos resultados de
tais prospecoes;

d) Desempenhar as demais atribui¢ées cometidas por lei e
regulamentos ou emanadas pelo Conselho de Administracéo.

3. O Diretor (a) de Supervisdo, Auditoria e Estudos é provido
mediante Contrato de Gestao por Objetivos com duracéo de 3 anos,
renovavel por iguais periodos, e precedido de concurso de mérito ou
nomeacio em comissao de servico entre individuos habilitados com
curso superior que configura grau de licenciatura, de preferéncia em
direito, financas ou engenharia e mais de 10 anos de experiéncia na
area da contratacio publica.
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Artigo 10.°
Direcao de Regulamentacao, Formacao e Acreditacao

1. Compete a Dire¢ao de Regulamentacio, Formacéao e Acreditagao
em matéria de regulacio:

a) Pronunciar-se sobre os assuntos da esfera especifica de atribui¢oes
da ARAP que lhes sejam submetidos pela Assembleia
Nacional ou pelo Governo;

b) Pronunciar-se sobre questdes atinentes a regulagio submetidas
pelas entidades adjudicantes ou pelos operadores econémicos
ou representantes da sociedade civil.

2. Compete a DRFA em matéria regulamentar:

a) Elaborar regulamentos internos, nos casos previstos na lei e
quando se mostrem indispensaveis ao exercicio das suas
atribuicoes especificas;

b) Elaborar normas técnicas e diretivas destinadas a garantir
o melhor funcionamento das UGA e dos jdris, bem como;

¢) Das entidades adjudicantes, no cumprimento das funcées
que legalmente lhes cabem e promover a corre¢do dos
procedimentos de contratagéo publica do ponto de vista do
cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis;

d) Elaborar o Cédigo de Conduta dos intervenientes do sistema
nacional de contratagao publica;

e) Elaborar documentos de procedimentos estandardizados;

/) Elaborar manuais de orienta¢do do Sistema Nacional de
Contratagio Publica (SNCP).

3. Compete a DRFA em matéria de formacao e acreditagio:

a) Promover uma adequada formacdo dos intervenientes do
Sistema Nacional de Contratacio Publica, em concertagao
com 0S mesmos;

b) Proceder a acreditagdo dos integrantes das UGA, e respetivas
alteragoes ou revogacdes nos termos da Lei e para os efeitos
do disposto no regime constante do regulamento das UGA;

¢) Desempenhar as demais atribuigbes cometidas por lei e
regulamentos ou emanadas pelo Conselho de Administragao.

4. O Diretor (a) de Regulamentagao, Formagao e Acreditagao é
provido mediante Contrato de Gestao por Objetivos com duragio de 3
anos, renovavel por iguais periodos, e precedido de concurso de mérito
ou nomeagao em comissao de servigo entre individuos habilitados com
curso superior que configura grau de licenciatura, de preferéncia em
direito, financ¢as ou areas afins e mais de 10 anos de experiéncia na
area da contratagdo publica.

Artigo 11.°
Direcao Administrativa e Financeira
1. Compete a Dire¢do Administrativa e Financeira — RH em matéria
de planeamento, or¢amento e gestdo dos recursos humanos, financeiros
e patrimoniais:

a) Coordenar a atualizagdo do Plano Estratégico da ARAP;
b) Elaborar o Plano de Atividades, o Or¢gamento e o Plano de
Aquisigoes da ARAP, em articulagdo com os demais 6rgaos

e servigos internos;

¢) Assegurar a gestdo administrativa, financeira, orcamental e
de aprovisionamento;

d) Assegurar a gestdo, integracio e avaliacdo de desempenho
dos recursos humanos;

e) Assegurar a gestdo das infraestruturas e a sua manutencéo;

/) Sistematizar as informacoes relativas a evolucio de todos os
projetos, bem como ao seguimento, controlo e avaliagao
dos mesmos, em estreita colaboracdo com os demais érgaos
e servigos internos;

2) Proceder a recolha, classificagéo e tratamento de informacoes
de interesse para o desempenho das atividades da ARAP e
assegurar o expediente e arquivo dos documentos e dossiers;

h) Providenciar pela seguranca e conservagao das instalagdes, bem
como, pelo bom funcionamento dos diversos equipamentos;

1) Organizar a conta de geréncia e os outros documentos de
prestagdo de contas da ARAP;
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2. Compete a DAF- RH em matéria tributdria em articulagdo com
o Gabinete de Gestao das Contraordenagoes:

a) Proceder, quando aplicavel, a fixacdo e arrecadacio de receitas
provenientes da cobranga de taxas e contribui¢bes enquanto
contrapartida para atos de regulagéo, assim como as devidas
revisoes destas no quadro da legislacdo aplicavel;

b) Desenvolver todas as agoes necessarias ao registo contabilistico das
operacoes or¢amentais e dos fatos patrimoniais decorrentes
da atividade desenvolvida pela ARAP;

¢) Efetuar o recebimento das diferentes receitas e entrega dos
correspondentes documentos de quitagio;

d) Efetuar depoésitos, transferéncias e levantamentos, segundo
principios de seguranca e critérios de rentabilizac¢ao dos
valores movimentados;

e) Dar cumprimento as ordens de pagamento, ap6s verificacao
das necessarias condigoes legais;

f) Conferir e confirmar diariamente o saldo de caixa;

g) Desempenhar as demais atribui¢gdes cometidas por lei e
regulamentos ou emanadas pelo Conselho de Administragéo.

3. O Diretor (a) Administrativo e Financeiro é provido mediante
Contrato de Gestao por Objetivos com duracgio de 3 anos, renovavel
por iguais periodos, e precedido de concurso de mérito ou nomeagao em
comissao de servigo entre individuos habilitados com curso superior
que configura grau de licenciatura, de preferéncia em economia, gestao
ou contabilidade e mais de 10 anos de experiéncia.

4. A DAF- RH compreende os seguintes departamentos sob sua
supervisao:

a) Departamento de Gestdo Financeira e Patrimonial e;

b) Departamento de Gestao dos Recursos Humanos e Qualidade.
Artigo 12.°

Departamento de Gestao Financeira e Patrimonial

1. Compete ao Departamento de Gestdo Financeira e Patrimonial
(DGFP) em matéria de administracao financeira:

a) Realizar concursos e consultas ao mercado respeitantes a
todas as aquisi¢oes de bens e servicos da ARAP, de acordo
com as regras legais aplicaveis e respeitando os melhores
critérios de gestao econdémica, financeira e de qualidade;

b) Assegurar a elaboracio de todos os programas de procedimentos,
cadernos de encargos e convites relativos a aquisi¢ao de
bens e servigos, bem como efetuar todas as formalidades
e agdes prévias necessarias, acompanhando os respetivos
processos em todas as fases de execucao;

¢) Assegurar o acompanhamento de todas as aquisi¢oes de bens
e servicos a partir da emissio da Requisi¢do Externa até
a fase da entrega dos bens ou servicos de forma a garantir
o cumprimento da relagdo contratual, bem como criar e
assegurar a atualizagdo de um ficheiro de fornecedores
por tipo de bens/servigos, com catdlogos, contatos, prazos
de entrega e condigdes de pagamento;

d) Assegurar a adequada cabimentacio de todas as aquisi¢oes de
bens e servicos pelas corretas classifica¢coes or¢camentais
procedendo ao permanente e correto arquivo de documentagao
que lhe deu origem.

2. Compete ao DGFP em matéria de gestao dos sistemas de informagéo:

a) Verificar a estabilidade, interoperabilidade, portabilidade,
seguranga ou escalabilidade da arquitetura do SNCP;

b) Supervisionar e assegurar o funcionamento dos atuais sistemas
internos (ex. SIGOF - Site Institucional e Gestao de
Correspondéncia) e promover e dinamizar as atividades de
implementacao, e subsequente manutencio, da Plataforma
Eletrénica de Compras Publicas;

¢) Supervisionar e assegurar o normal funcionamento das redes
e aplicagbes internas e dos equipamentos necessarios ao
desenvolvimento eficiente da atividade da ARAP;

d) Avaliar as tecnologias atuais e emergentes para considerar
fatores como custo, portabilidade, compatibilidade ou
utilizacio;

e) Fornecer orientagdo técnica e apoio ao desenvolvimento de

solugdes destinadas a corrigir eventuais problemas de
sistema;
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f) Identificar os dados do sistema, hardware, ou componentes
de software necessarios para dar resposta atempada as
necessidades dos utilizadores;

g) Fornecer diretrizes para a implementagdo de sistemas de
seguranca informética e;

h) Desempenhar as demais atribui¢bes cometidas por lei e
regulamentos ou emanadas pelo DAF-RH ou Conselho
de Administragéao.

3. O Gestor (a) do Departamento de Gestao Financeira e Patrimonial
é provido mediante Contrato de Gestao por Objetivos, com duragao de
3 anos, renovavel por iguais periodos e precedido de concurso de mérito
ou nomeacao em comissao de servigo entre individuos habilitados com
curso superior que configura grau de licenciatura, de preferéncia em
economia, contabilidade ou gestdo e mais de 5 anos de experiéncia.

Artigo 13.°
Departamento de Gestao de Recursos Humanos e Qualidade

1. Compete ao Departamento de Gestdo de Recursos Humanos e
Qualidade (DGRHQ) em matéria de gestdo dos recursos humanos:

a) Promover estudos, proceder a recolha, classifica¢io e tratamento
de informagoes de interesse e propor medidas que visem
garantir a melhoria dos recursos humanos;

b) Organizar os processos de atracdo, sele¢io e contrata¢io do
pessoal e assegurar o expediente e o arquivo dos dossiers
relativos ao pessoal;

¢) Organizar e controlar a informagéo relativa a gestdo dos mapas
de presencas e de férias dos trabalhadores da ARAP;

d) Proceder a estimativa anual das verbas a orcamentar em
despesas com o pessoal e comunicar aos coordenadores
e diretores tudo o que diga respeito ou tenha influéncia
nas remuneracoes;

e) Organizar, dinamizar e assegurar a aplicagdo do sistema
de avaliacdo de desempenho anual dos trabalhadores e
dirigentes nomeadamente disponibilizando a atempada
informacéao sobre objetivos e garantindo a execu¢ao da
necessaria avaliacio;

/) Elaborar o diagnéstico das necessidades, colaborar na defini¢ao
de prioridades, planear e organizar as ac¢oes de formacao
interna e externas, tendo em vista a valorizagdo profissional
dos trabalhadores da ARAP e a elevagio dos indices de
preparacio necessarios ao exercicio de funcoes;

2) Garantir a aplica¢do dos procedimentos disciplinares, nomeadamente
assegurando a instrucao formal dos respetivos processos
quando justificado e;

h) Propor e executar agdes nos dominios da seguranga, higiene
e saude no trabalho promovendo o bem-estar geral dos
trabalhadores.

2. Compete ao DGRHQ em matéria de gestao dos sistemas de qualidade:

a) Planear, sensibilizar, implementar e gerir sistema integrado de
qualidade de processos e servigos garantindo as necessarias
certificacoes relativas as atividades da ARAP, bem como,
outras que se delibere obter;

b) Acompanhar a certificagdo do sistema de gestao da qualidade e
instituir mecanismos de controlo dos indicadores de qualidade
nos termos das normas internacionais, devendo a emissao
dos relatdrios ser previamente submetida a parecer dos
Orgaos e servigos respetivos;

¢) Monitorizar a adequabilidade dos processos, normas e procedimentos
instituidos a realidade e necessidades da ARAP assegurando
a implementacio de iniciativas de melhoria continua dos
processos e estratégia de gestdo do risco;

d) Apoiar tecnicamente os 6rgaos e servigos técnicos na concecao,
implementagéo e avaliagdo de projetos de inovagio organizacional
e desenvolvimento de novas metodologias de trabalho;

e) Monitorizar o clima organizacional e os niveis de motivacao
e satisfagdo internos;

f) Monitorizar, em concerta¢do com o GCI as reclamagoes dos
clientes garantindo o correto processamento e a atempada
resposta pelas dreas competentes;

g) Desempenhar as demais atribui¢bes cometidas por lei e

regulamentos ou emanadas pelo DAF-RH ou Conselho
de Administragéao.
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3. O Gestor (a) do Departamento de Gestao dos Recursos Humanos
e Qualidade é provido mediante Contrato de Gestao por Objetivos com
duragdo de 3 anos, renovavel por iguais periodos, e precedido de concurso
de mérito ou nomeagdo em comissio de servigo entre individuos habilitados
com curso superior que configura grau de licenciatura, de preferéncia
em economia, direito ou gestao e mais de 5 anos de experiéncia.

CAPITULO IV
Disposi¢oes Transitorias
Artigo 14.°
Provisao de Cargos

1. As provisoes dos cargos previstos no presente regulamento serdo
realizadas verificado o cumprimento dos indices de tecnicidade que
assegurem que o numero de técnicos sob coordenagao direta seja igual
ou superior ao numero de hierarquias incluindo o membro do Conselho
de Administracao responsavel pelo pelouro.

2. A provisdo dos cargos é realizada, em regra, mediante concurso
aberto e vinculados perante comissdo de servico desde que reiinam os
requisitos para o exercicio do cargo.

3. As modificac¢des funcionais que resultem de criacio, fusao, cisao,
extingdo ou alteragdo dos 6rgaos ou servigos que integram a ARAP
serdo aprovadas pelo Conselho de Administracao precedida da prévia
descrigao, andlise de custo/beneficio justificativo e avaliagao.

Artigo 15.°
Revogacao

E revogada a Deliberacédo n° 011/CA/2015 de 27 de novembro, que
aprova o regulamento organico e funcional da ARAP.

Artigo 16.°
Interpretacao

As duvidas emergentes do presente Regulamento serdo esclarecidas
por deliberacgdo do Conselho de Administragio.

Artigo 17.°
Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor na data da sua publicac¢do
e produz efeitos a partir de 1 de janeiro de 2021.

ANEXO I

Organograma formal ARAP

Conselho
Consultivo

Conselho de
Administracao

Fiscal Unico

Gabinete do Conselhode.

Gabinete de
Comunicagao e Imagem

Estruturas néo Permenentes
de Dinarnizacio do Sstema

Comété de Promocan da
gconoma Lol

Comite Centifico e
. Tenoldgico
Gabinete de
Comte Tecnico de
aouiscoes

. DIRECAQ DE
DIRECAO -
ADMINISTRATIVAE REGULAMENTAGAO,

FORMAGAOE
ACREDITACAO
I

———t-
—_—— e —

Y

Conselho de Administragdo da ARAP, na Praia, aos 11 de maio de 2021.

O Conselho de Administracgio,
Presidente, Samira Duarte

Administradores, Paula Vieira e Nilda Gongalves.
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