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ASSEMBLEIA NACIONAL
Direccdo de Servigo Administrativo e Financeiros

Extrato da Deliberac¢ao n.° 1462/2026

Sumario: Dando por finda a comissdo ordinaria de servigo de Paula Isabel Rocha Mosso, no
cargo de Assessora no Gabinete do Grupo Parlamentar do PAICV.

Extrato do Despacho de Sua Exceléncia o Presidente da Assembleia Nacional, em Exercicio
De 30 de setembro de 2026

Paula Isabel Rocha Mosso, exercendo em comissao ordinaria de servico as fun¢des inerentes ao
cargo de Assessora no Gabinete do Grupo Parlamentar do PAICV, ¢ dada por finda a referida

comissdo de servigo, com efeitos a partir de 1 de outubro de 2026.

Secretaria-Geral da Assembleia Nacional, na Praia, aos 2 de outubro de 2026. — O Secretario-

Geral, Nilton Filipe Fernandes dos Reis.
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ASSEMBLEIA NACIONAL
Direccdo de Servigo Administrativo e Financeiros

Extrato da Deliberac¢ao n.° 1463/2026

Sumario: Nomeando Andrea Marisa Barbosa Pereira, em comissdo ordinaria de servigo, para
exercer as funcdes de Assessora Especial da Presidente da Assembleia Nacional.

Extrato do Despacho de Sua Exceléncia o Presidente da Assembleia Nacional, em Exercicio
De 30 de setembro de 2026

Andrea Marisa Barbosa Pereira, Licenciada em Relagdes Internacionais ¢ Economia e Mestre em
Seguranga Internacional, ¢ nomeada em regime de comissdo ordinéria de servico, para exercer as
funcdes inerentes ao cargo de Assessora Especial da Presidente da Assembleia Nacional, nos
termos da alinea e) do n.° 1 do artigo 25.° ¢ do n.° 1 do artigo 28.° da Lei n.® 74/1X/2020, de 2 de
marco, alterada e republicada pela Lei n.° 123/IX/2021, de 15 de abril, e pela Lei n.° 2/X1/2026,
de 1 de setembro, conjugados com os artigos 11.°, 12.° e 14.° da Lei Orgéanica da Assembleia
Nacional, aprovada pela Lei n.° 83/VII/2011, de 10 de janeiro, e o Decreto-Lei n.° 49/2014, de 10

de setembro, com efeitos a partir de 1 de outubro de 2026.

Secretaria-Geral da Assembleia Nacional, na Praia, aos 2 de outubro de 2026. — O Secretario-

Geral, Nilton Filipe Fernandes dos Reis.
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CHEFIA DO GOVERNO
Dire¢do dos Recursos Humanos e Assuntos Gerais

Extrato do Despacho n.° 29/2026

Sumario: Dando por finda o Contrato de Gestao celebrado com José Augusto Cardoso Monteiro,
para o exercicio do cargo de Inspetor-Geral de Jogos.

Extrato do Despacho do Gabinete do Primeiro-Ministro
De 5 de outubro de 2026

Ao abrigo do disposto no artigo 6.° da Organica da Inspecdo-Geral dos Jogos, aprovada pelo
Decreto-Lei n.° 30/2010, de 23 de agosto, conjugado com o n.° 5 do artigo 27.° e a alinea d) do n.°
2 do artigo 31.° do Decreto-Lei n.° 59/2014, de 4 de novembro, ¢ dado por findo o Contrato de
Gestao celebrado com José Augusto Cardoso Monteiro, para o exercicio do cargo de Inspetor-

Geral de Jogos, com efeitos a partir do dia 1 de outubro de 2026.

Dire¢do de Recursos Humanos e Assuntos Gerais da Chefia do Governo, Cidade da Praia, aos 6
de outubro de 2026. — A Diretora, Geraldina Almeida.
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CHEFIA DO GOVERNO
Dire¢do dos Recursos Humanos e Assuntos Gerais

Extrato do Despacho n.° 30/2026

Sumario: Nomeando, mediante Contrato de Gestdao, Antonia Maria Gomes Lopes para exercer o
cargo de Inspetora-Geral de Jogos.

Extrato do Despacho do Gabinete do Primeiro-Ministro
De 5 de outubro de 2026

Antonia Maria Gomes Lopes, Licenciada em Direito, ¢ nomeada para exercer as fungdes de
Inspetora-Geral de Jogos, mediante Contrato de Gestdo, em conformidade com o n.° 1 do artigo
6.° do Decreto-Lei n.° 30/2010, de 23 de agosto, conjugado com a Portaria n.° 29/2019, de 31 de
julho.

O presente despacho produz efeitos a partir do dia 1 de outubro de 2026.

A despesa resultante tera cabimento na dotacdo or¢camental de Gestdo e Apoio Administrativo, no
Projeto 55.02.01.05.26.02 - Inspe¢do Geral de Jogos, na rubrica 02.01.01.01.03 - Pessoal

Contratado.

Dire¢dao de Recursos Humanos ¢ Assuntos Gerais da Chefia do Governo, Cidade da Praia, aos 6
de outubro de 2026. — A Diretora, Geraldina Almeida.
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MINISTERIO DA SAUDE
Direcao Geral do Planeamento, Or¢amento e Gestao

Extrato do Despacho n.° 42/2026

Sumario: Autorizando a transferéncia da funcionaria Jocelyne Beroard Brito dos Santos, Médica
Geral, pertencente ao quadro de pessoal da Direcdo-Geral do Planeamento, Or¢camento e Gestao
do Ministério da Saiude, do Hospital Regional Dr. Santa Rita Vieira para o Hospital Dr.
Agostinho Neto.

De 10 de setembro de 2026

Ao abrigo do disposto nos n.°s 1 e 2 do artigo 132.° ¢ no n.° 1 do artigo 136.° da Lei n.°
20/X/2023, de 24 de margo, alterada pela Lei n.° 49/X/2025, de 7 de abril, conjugados com o n.° 6
do artigo 38° do Decreto-Lei n.° 20/2025, de 3 de julho, e com a alinea a) do n.° 2 do artigo 4.°, a
alinea a) do n.° 1 e 0 n.° 3 do artigo 5°, todos do Decreto-Lei n.° 54/2009, de 7 de dezembro, ¢
transferida, a seu pedido, Jocelyne Beroard Brito dos Santos, Médica Geral, pertencente ao
quadro de pessoal da Dire¢do-Geral do Planeamento, Or¢amento ¢ Gestdo do Ministério da

Saude, do Hospital Regional Dr. Santa Rita Vieira para o Hospital Dr. Agostinho Neto.

O presente despacho entra em vigor com a publicacdo no Boletim Oficial e produz efeitos a partir
de 1 de outubro de 2026. — A Diretora Geral, Jamira Duarte.
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MINISTERIO DA SAUDE
Direcao Geral do Planeamento, Or¢amento e Gestao

Extrato do Despacho n.° 48/2026

Sumario: Anulando o Extrato do Despacho n.° 1157/2026, de 7 de agosto de 2026, que autorizou
a Licenga sem Vencimento, pelo periodo de 1 (um) ano, a Ileydis Hernandez Cabezas Furtado,
Meédica Especialista, do Quadro de Pessoal da Dire¢do Geral do Planeamento, Orgamento e
Gestao do Ministério da Satde.

De 1 de outubro de 2026

Ao abrigo das disposi¢des conjugadas do n.° 1 do artigo 158.°, do n.° 1 do artigo 160.° e do n.° 1
do artigo 161.°, todos do Decreto-Legislativo n.° 1/2023, de 2 de outubro, é anulado o Extrato do
Despacho n.° 1157/2026, de 7 de agosto de 2026, publicado no Boletim Oficial n.® 152, 11 Série,
de 12 de agosto de 2026, que autorizou o pedido de Licenga sem Vencimento, pelo periodo de 1
(um) ano, a lleydis Hernandez Cabezas Furtado, Médica Especialista, do Quadro de Pessoal da
Direcdo Geral do Planeamento, Or¢amento e Gestado do Ministério da Saude, afeta ao Hospital
Dr. Agostinho Neto.

O presente despacho produz efeitos a partir da publicagdo no Boletim Oficial.

Servico de Gestao dos Recursos Humanos do Ministério da Satude, na Praia, aos 2 de outubro de
2026. — A Diretora Geral, Jamira Duarte.
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MINISTERIO DA REFORMA DO ESTADO, PODER LOCAL E
DESCENTRALIZACAO
Diregao Geral de Planeamento, Or¢camento e Gestao

Extrato do Despacho n.° 16/2026

Sumario: Nomeando, em regime de comissdo de servico, Jos¢ Mario Moreno Moreira Gongalves
para exercer as fungdes de Condutor do Ministro da Reforma do Estado, Poder Local e
Descentralizagao.

De 24 de setembro de 2026

José Mario Moreno Moreira Gongalves ¢ nomeado, em regime de comissao de servigo, para
exercer as fungdes de Condutor de Sua Exceléncia o Ministro da Reforma do Estado, Poder Local
e Descentralizacdo, ao abrigo do disposto nos artigos 198.° a 201.° da Lei n.® 20/X/2023, de 24 de
mar¢o, conjugado com o artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 49/2014, de 10 de setembro, na redagdo
que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 7/2017, de 21 de fevereiro, e pelo Decreto-Lei n.° 19/2017,

de 8 de maio.

O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacdo e produz efeitos a partir
do dia 2 de setembro de 2026.

As despesas resultantes tém cabimento na rubrica 02.01.01.01.01 - Pessoal do Quadro Especial

do Gabinete do Ministro da Reforma do Estado, Poder Local e Descentralizagao.

Dire¢ao Geral de Planeamento, Or¢amento ¢ Gestao do Ministério da Reforma do Estado, Poder

Local e Descentralizagdo, aos 24 de setembro de 2026. — O Diretor Geral, Edmilson Fortes.
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MINISTERIO DA REFORMA DO ESTADO, PODER LOCAL E
DESCENTRALIZACAO
Diregao Geral de Planeamento, Or¢camento e Gestao

Extrato do Despacho n.° 17/2026

Sumario: Dando por finda o Contrato de Gestao celebrado com Jodo da Luz Rocha Ramos, para
exercer o cargo de Diretor Nacional da Moderniza¢dao do Estado (DNME).

Extrato do Despacho de Sua Exceléncia o Ministro da Reforma do Estado, Poder Local e

Descentralizagao
De 28 de setembro de 2026

E dado por findo o Contrato de Gestdo celebrado com o Senhor Jodo da Luz Rocha Ramos, para
o exercicio do cargo de Diretor Nacional da Modernizagdo do Estado (DNME), ao abrigo da
alinea d) do n.° 2 do artigo 31.° e do artigo 32.°, todos do Decreto-Lei n.° 59/2014, de 4 de
novembro, conjugado com o artigo 197.° da Lei n.° 20/X/2023, de 24 de margo, alterada pela Lei
n.° 49/X/2025, de 7 de abril.

A cessacdo de fungoes produz efeitos a partir de 7 de outubro de 2026.

Dire¢ao Geral do Planeamento, Or¢gamento ¢ Gestao do Ministério da Reforma do Estado, Poder

Local e Descentralizagdo, aos 5 de outubro de 2026. — O Diretor Geral, Edmilson Fortes.
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MINISTERIO DA REFORMA DO ESTADO, PODER LOCAL E
DESCENTRALIZACAO
Diregao Geral de Planeamento, Or¢camento e Gestao

Extrato do Despacho n.° 18/2026

Sumario: Contratando, mediante Contrato de Gestdo, Robson Michael da Veiga Rodrigues
Correia para exercer as fungdes de Diretor Nacional da Modernizacdo do Estado (DNME), do
Ministério da Reforma do Estado, Poder Local e Descentralizagao.

De 28 de setembro de 2026

Robson Michael da Veiga Rodrigues Correia, Licenciado em Multimédia, pertencente ao quadro
de pessoal da Agéncia de Aviagao Civil (AAC), é contratado, mediante Contrato de Gestdo, para
exercer as fungdes de Diretor Nacional da Moderniza¢ao do Estado (DNME), do Ministério da
Reforma do Estado, Poder Local e Descentralizagdo, nos termos dos artigos 4.°, 23.° ¢ 27.° do
Decreto-Lei n.° 59/2014, de 4 de novembro, conjugado com os artigos 65.° a 68.° ¢ os artigos
195.° ¢ 198.° todos da Lei n.° 20/X/2023, de 24 de margo, alterada pela Lei n.° 49/X/2025, de 7
de abril.

O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacdo e produz efeitos a partir
de 7 de outubro de 2026.

As despesas resultantes tém cabimento na rubrica 02.01.01.01.03 - Pessoal Contratado.

Direcdo Geral do Planeamento, Orgamento ¢ Gestdo do Ministério da Reforma do Estado, Poder

Local e Descentralizagdo, aos 5 de outubro de 2026. — O Diretor Geral, Edmilson Fortes.
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MINISTERIO DA REFORMA DO ESTADO, PODER LOCAL E
DESCENTRALIZACAO
Dire¢ao Nacional da Administragdo Publica

Extrato do Despacho n.° 1464/2026

Sumario: Aposentando Manuel Varela Tavares Semedo, Apoio Operacional, Nivel III, do
Quadro de Pessoal do Ministério da Satde.

Extrato do Despacho do Diretor de Servico da Seguranca Social, autorizado pelo Ministro da

Reforma do Estado, Poder Local e Descentralizagdo
De 25 de agosto de 2026

Manuel Varela Tavares Semedo, Apoio Operacional, Nivel III, do quadro de pessoal do
Ministério da Saude, aposentado por ter sido atribuida a incapacidade absoluta e permanente para
o exercicio da sua atividade profissional, de acordo com a opinido da junta de satide emitida em
sessdo de 26 de junho de 2025, publicada no Boletim Oficial n.° 197, de 17 de outubro de 2025,
nos termos da alinea a) do n.° 2 do artigo 5.° do Estatuto de Aposentagdao e da Pensdo de
Sobrevivéncia (EAPS), aprovado pela Lei n.° 61/111/89, de 30 de dezembro, com direito a pensao
provisoria anual de 163 452,00 (cento e sessenta e trés mil quatrocentos e cinquenta e dois
escudos), sujeita a retificagdo, calculada em conformidade com o artigo 37.° do EAPS,
correspondente a 17 anos, 1 més e 13 dias de servigo prestado ao Estado, incluindo os aumentos

legais.

Por despacho de 11 de fevereiro de 2026 do Diretor Nacional do Or¢amento ¢ da Contabilidade
Publica, foi deferido o pedido de pagamento de quotas em atraso para compensacdo de

aposentacdo, referente ao periodo de 4 anos, 8 meses ¢ 6 dias.

O montante em divida no valor de 66 777,00 (sessenta e seis mil setecentos e setenta e sete
escudos), podera ser amortizado em 42 prestacdes mensais € consecutivas, sendo a primeira de 1
505,00 CVE e as restantes de 1 592,00 CVE.

A despesa tem cabimento no capitulo 35.20, divisao 04, codigo 02.07.01.01.01 do or¢camento

vigente.
(Visado pelo Tribunal de Contas em 21 de setembro de 2026)

Direcao Nacional da Administragcdo Publica, Praia, aos 06 de outubro de 2026. — O Diretor SSS,

Antonio Centeio.
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CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA JUDICIAL

Extrato da Deliberacao n.° 05/2026-27

Sumario: Transferindo Evelise Natalina Azevedo Monteiro Ribeiro, Juiza de Direito de 2.2
Classe, do Tribunal Judicial da Comarca de Sao Domingos para o 3.° Juizo Crime do Tribunal da
Comarca da Praia.

Extrato da Deliberacdo do Conselho Superior da Magistratura Judicial
De 29 de setembro de 2026

Evelise Natalina Azevedo Monteiro Ribeiro, Juiza de Direito de 2.* Classe, atualmente colocada
no Tribunal Judicial da Comarca de Sao Domingos, ¢ transferida para o 3.° Juizo Crime do

Tribunal da Comarca da Praia, com efeitos imediatos.
Notifique-se e publique-se.
Esta conforme.

Secretaria do Conselho Superior da Magistratura Judicial, aos 30 de setembro de 2026. — O

Secretario, Joaquim Semedo.
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CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA JUDICIAL

Extrato da Deliberacao n.° 06/2026-27

Sumario: Destacando Emiliana Maria Silva Branco Mendes, Juiza de Direito de 3.* Classe, junto
do Tribunal da Comarca de Sao Domingos, assumindo também as fungdes de Presidente do
tribunal enquanto durar o destacamento.

Extrato da Deliberacdo do Conselho Superior da Magistratura Judicial
De 29 de setembro de 2026

Emiliana Maria Silva Branco Mendes, Juiz de Direito de 3.* Classe, do quadro da Magistratura
Judicial, colocada na bolsa de juizes, destacada junto do Tribunal da Comarca de Sdo Domingos,

assumindo também as fun¢des do Presidente do tribunal enquanto durar o destacamento.
Notifique-se e publique-se.
Est4 conforme.

Secretaria do Conselho Superior da Magistratura Judicial, aos 30 de setembro de 2026. — O

Secretario, Joaquim Semedo.
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CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA JUDICIAL

Extrato da Deliberacao n.° 07/2026-27

Sumario: Destacando Leonel Carvalhal Pires, Juiz de Direito de 3.* Classe, para desempenhar
fungdes junto do Juizo de Pequenas Causas do Tribunal da Comarca da Praia.

Extrato da Deliberagao do Conselho Superior da Magistratura Judicial
De 29 de setembro de 2026

Leonel Carvalhal Pires, Juiz de Direito de 3.* Classe, do quadro da Magistratura Judicial,
colocado na bolsa de juizes, destacado para desempenhar fung¢des junto do Juizo de Pequenas

Causas do Tribunal da Comarca da Praia, enquanto durar a suspensado do juiz titular.
Notifique-se e publique-se.
Esta conforme.

Secretaria do Conselho Superior da Magistratura Judicial, aos 30 de setembro de 2026. — O

Secretario, Joaquim Semedo.
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ENTIDADE REGULADORA INDEPENDENTE DA SAUDE

Deliberacao n.° 29/2026

Sumario: Aprovando o Regulamento de Organizacdo e Manutencdo do Registo Nacional de
Profissionais de Saude (RNPS).

Deliberac¢do de Conselho de Administracao
Preambulo

No inicio da década de noventa foi aprovado, e ainda vigora no ordenamento juridico nacional, o
Decreto-Lei n.° 12/92, de 25 de janeiro, que regula o registo do pessoal técnico de satde que

pretenda exercer a sua atividade profissional no setor privado de prestagao de cuidados de satde.

Porém, o artigo 13.°, n.° 1, alinea b), do Decreto-Lei n.° 3/2019, de 10 de janeiro, que criou a
Entidade Reguladora Independente da Saude (ERIS) e aprovou os seus Estatutos, transferiu a
competéncia de registo do pessoal técnico de saude, anteriormente atribuida a Direcdo Nacional
da Saude, e condicionou a vigéncia do citado Decreto-Lei n.° 12/92, de 25 de janeiro, "até a

publicagdo dos novos regulamentos pela ERIS".

De forma mais explicita, a Lei n.° 41/V1/2004, de 5 de abril, alterada pela Lei n.° 76/1X/2020, de
2 de marco, que estabelece as bases do Servico Nacional de Satde, veio, no artigo 24.°, n.° 3,
atribuir a ERIS a competéncia para "organizar e manter atualizado um Registo Nacional dos
Profissionais de Saude" dos setores publico e privado, conferindo-lhe, ainda, a faculdade de
excluir "aqueles cujas inscrigdes sejam obrigatdrias numa associacdo profissional de direito
publico", ou seja, os filiados nas diferentes Ordens Profissionais do setor da satde, criadas ¢ a

funcionar nos termos da lei.

Essa exce¢do atende a circunstancia do regime das Associa¢des Publicas Profissionais, aprovado
pela Lei n.° 90/VI/2006, de 9 de janeiro, prever, na alinea c) do artigo 9.°, o registo profissional
relativo as profissdes que representa como uma das atribuigdes das Ordens Profissionais. Por essa
razdo, o presente regulamento estabelece mecanismos de comunica¢ao de dados dos registos dos
profissionais de saude em causa com a ERIS que, uma vez cumpridos, evitardo a duplicidade de

registos nas Ordens Profissionais e na ERIS.

O registo nacional dos profissionais de satide constitui um instrumento fundamental de suporte ao
desenvolvimento das competéncias regulatorias da ERIS, designadamente a fiscalizacdo e
disciplina do exercicio de qualquer profissdo que implique a prestacdo de cuidados de satde, sem
prejuizo das funcdes cometidas as correspondentes associagdes profissionais de direito publico,
conforme previsto nos artigos 15.°, n.° 1, e 38.°, n.° 2, ambos da supracitada Lei de Bases da
Saude.
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Por outro lado, o artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 33/2026, de 12 de maio, que estabelece o regime
juridico de licenciamento, da declaragdo de conformidade, abertura, modificacio e
funcionamento dos estabelecimentos prestadores de cuidados de saiude, veio densificar a matéria
concernente a inscri¢do no registo nacional de profissionais de satde, dando especial énfase a
regulacdo do tratamento de dados pessoais dos profissionais de saude, no ambito do registo, em
cumprimento do estipulado na Lei n.° 133/V/2001, de 22 de janeiro, alterada sucessivamente pela
Lei n.° 41/VIII/2013, de 17 de setembro, e pela Lei n.° 121/1X/2021, de 17 de marco, que

estabelece o regime juridico geral de protecdo de dados pessoais das pessoas singulares.

Assim, o presente regulamento dispde sobre a organizacdo e manutencdo do Registo Nacional de
Profissionais de Satde (RNPS), definindo os procedimentos de inscricdo obrigatoria e de
atualizacdo ou alteracdo dos dados fornecidos pelos sujeitos da obrigacdo de registo, bem como
os mecanismos de comunicag¢ao dos dados, pelas associagdes publicas profissionais, relativos aos

profissionais de satide nelas inscritos.

O presente regulamento, enquanto projeto, foi submetido ao respetivo procedimento de consulta
regulamentar, por divulgagdo na pagina eletronica da ERIS, tendo os interessados disposto de um
prazo de 20 (vinte) dias para se pronunciarem, em cumprimento do disposto no artigo 30.° da Lei
n.° 14/VIII/2012, de 11 de julho, alterada pela Lei n.° 103/VIII/2016, de 6 de janeiro, que aprova

o regime juridico das entidades reguladoras independentes nos setores econémico e financeiro.

O relatério da consulta regulamentar, que analisa as respostas recebidas no ambito deste
procedimento e fundamenta as opgdes da ERIS, encontra-se publicado na pagina eletronica desta
Entidade.

Assim, ao abrigo do disposto no artigo 24.°, n.° 3, da Lei n.° 41/VI/2004, de 5 de abril, alterada
pela Lei n.° 76/1X/2020, de 2 de margo, conjugado com o n.° 18 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.°

33/2026, de 12 de maio, o Conselho de Administragdao da ERIS, reunido em sessao ordinaria sob
a ref.* IX/10/2026, a 2 de outubro de 2026, delibera o seguinte:

Artigo 1.°
Aprovacio

E aprovado o Regulamento de Organizagdo e Manutengdo do Registo Nacional de Profissionais

de Saude (RPNS), cujo texto consta do anexo a presente deliberacdo, da qual faz parte integrante.
Artigo 2.°
Revogacao

Fica revogada a Deliberac¢ao n.° 2/2021, do Conselho de Administracdo da ERIS, publicada na II
Série, n.° 64, do Boletim Oficial de 16 de abril de 2021.
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Artigo 3.°
Entrada em Vigor
A presente deliberagdo entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacao.

O Conselho de Administragdo, Cidade da Praia, aos 2 de outubro de 2026. — O Presidente,
Eduardo Jorge Monteiro Tavares e as Administradoras Executiva, Patricia Jorge Nobre Leite

Miranda Alfama e Iris Vasconcelos Matos.
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ANEXO (a que se refere o art.2 1.2 da Deliberacdo n.2 29/2026, de 02 de outubro)

REGULAMENTO DE ORGANIZAGCAO E MANUTENGAO DO REGISTO NACIONAL DE
PROFISSIONAIS DE SAUDE (RNPS)

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1.2
Objeto

O presente regulamento estabelece as regras de organizacdao e manutenc¢ao do Registo Nacional de
Profissionais de Saude (RNPS) pela Entidade Reguladora Independente da Saude (ERIS).

Artigo 2.2
Ambito de aplicagdo

O presente regulamento aplica-se a todos os profissionais de salde, nos termos definidos na alinea
c) do artigo seguinte, sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas as associa¢des publicas
profissionais.

Artigo 3.2
DefinigGes

Para os efeitos do presente regulamento, entende-se por:

a) «Estabelecimentos Prestadores de Cuidados de Saude (EPCS)», um conjunto de meios
organizados para a prestacdo de cuidados de saude, podendo integrar uma ou mais
tipologias;

b) «Prestacdo de cuidados de saude», as atividades de promocdo da saude, diagndstico,
prevencao da doenca ou qualquer interveng¢ao com inteng¢do terapéutica;

c) «Profissionais de saude», os técnicos que, estando devidamente habilitados com formacao
académica ou profissional legalmente reconhecida, exercem a atividade de prestagao de
cuidados de saude;

d) «Sujeito da obrigacdo de registo», os profissionais de saude que pretendam exercer a sua
atividade em estabelecimentos prestadores de cuidados de saude, independentemente da
sua natureza publica, privada ou social.

Artigo 4.2
Finalidade do registo

O registo tem por finalidade conhecer o universo dos profissionais de salde que exercem atividade
nos EPCS em todo o territério nacional, com vista ao exercicio das atribui¢des regulatérias da ERIS,
nos termos e limites previstos no artigo 14.2 do presente regulamento.
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Artigo 5.2
Entidade competente

Compete a ERIS organizar e manter atualizado o RNPS, ao abrigo do disposto no artigo 24.2, n.2 3,
da Lei n.241/V1/2004, de 5 de abril, alterada pela Lei n.2 76/1X/2020, de 2 de marco, que estabelece
as bases do Servico Nacional de Saude e do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 33/2026, de 12 de maio,
que estabelece o regime juridico do licenciamento, da declaracdo de conformidade, da abertura,
da modificacdo e do funcionamento dos EPCS.

Artigo 6.2
Obrigacao de registo

1. Os profissionais de salde que pretendam exercer a sua atividade nos EPCS, estando devidamente
habilitados com formacgao académica ou profissional legalmente reconhecida e reinam os demais
requisitos legais para atividade, estdo sujeitos a obriga¢do de inscricdo no RNPS, bem como a sua
atualizacdo ou alteracdo, nos termos do presente regulamento.

2. O disposto no numero anterior aplica-se sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas
as associacgoes publicas profissionais.

Artigo 7.2
CondigOes e requisitos de inscrigdo no registo

1. S6 podem inscrever-se no RNPS os individuos que preencham, cumulativamente, os seguintes
requisitos:
a) Estar devidamente habilitado com formacdo académica ou profissional legalmente
reconhecida para o exercicio de determinada profissdo de saude;
b) Gozar de saude fisica e mental adequada ao exercicio da atividade que se propde realizar;
c) Nao se encontrar inabilitado ou interdito de exercer a profissao; e
d) Nao estar em nenhuma situagdo de incompatibilidade para o exercicio da profissdo.
2. N3o podem ser admitidos a registo:
a) Os declarados incapazes de administrar as suas pessoas e bens por sentenca transitada em
julgado;
b) Os profissionais que, mediante processo disciplinar instaurado pela entidade competente,
hajam sido objeto de san¢do que implique a cessagdo definitiva ou a proibi¢do temporaria
do exercicio da atividade profissional, enquanto durarem os efeitos da san¢ao.

3. O deferimento do pedido de inscri¢do fica condicionado ao pagamento da taxa de registo, nos
termos do regulamento aplicavel.

Artigo 8.2
Registo temporario de profissionais de satide residentes no estrangeiro

1. Os profissionais de saude nacionais e estrangeiros residentes fora de Cabo Verde que pretendam
exercer temporariamente a sua atividade profissional no pais, designadamente em regime de
cooperagdo técnica ou no ambito de missdes humanitarias pontuais de apoio ao setor da saude,
estdo igualmente obrigados a inscricdo temporaria no RNPS, durante a vigéncia da a¢do de
cooperagao ou missao.

[l Série | n°® 192 07 de outubro de 2026 | Pag. 21

Deliberacao n.° 29/2026
C

A2026/S2/B0O192/34204



2. Para efeito do disposto no n.2 1, as entidades nacionais responsaveis por receber a missdo devem
entregar previamente a ERIS os seguintes documentos:
a) Plano de projeto da missao;

b) Lista de profissionais estrangeiros em missao e respetivos documentos de autorizagdo para
o exercicio da profissdo no pais de origem.

3. Os registos dos profissionais de saude referidos nos nimeros anteriores estdo isentos de taxas.

Artigo 9.2
Recusa de inscrigdo no registo e recurso

1. A inscri¢do no registo ou sua alteragdo sé podem ser recusadas com fundamento na falta dos
requisitos exigidos por lei ou por este regulamento.

2. Arecusa de inscricdo ou de alteracdao pode ser impugnada, nos termos da lei.

Artigo 10.2
Dados sujeitos a registo

1. Os profissionais de saude devem disponibilizar a ERIS, no dambito da inscricdo no registo, os
seguintes dados:

a) Nome completo;

b) Sexo;

c) Estado civil;

d) Nacionalidade, naturalidade e filiagao;

e) Uma fotografia digital;

f) Numero do Cartdo Nacional de Identificagdo (CNI), Bilhete de Identidade (Bl) ou do
Passaporte, prazo de validade e tipo de documento;

g) Numero de Identificagdo Fiscal (NIF);

h) Domicilio profissional, quando conhecido;

i) Residéncia;

j)  Morada escolhida para efeitos de comunicagdes e notificagGes por parte da ERIS;
k) Nuamero de telefone (fixo e movel);

I) Endereco de correio eletrdnico;

m) HabilitagOes literarias e ou qualificacdes profissionais no dominio da salde, data de
conclusdo da formacdo e respetivo estabelecimento de ensino frequentado.

2. Os dados referidos no numero anterior sdao submetidos a ERIS pelo interessado através do
preenchimento do formuldrio eletrénico disponibilizado por aquela entidade no respetivo sitio
eletrénico.

3. Para além dos dados previstos no n.2 1, o registo dos profissionais de satde é constituido pelo
histérico das sangdes transitadas em julgado, aplicadas em processo de contraordenacao relativas
ao sujeito da obrigacdo de registo.
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Artigo 11.2
Base de dados

A ERIS é responsavel pela constituicao e pelo tratamento da base de dados do registo nacional dos
profissionais de salde integrado no Sistema de Informacdo para a Regulacdo Farmacéutica e da
Saude (SIRFAS), a qual é notificada a Comissdo Nacional de Protecdo de Dados, nos termos da
legislacdo aplicavel.

Artigo 12.2
Tratamento e seguranca de dados pessoais

O tratamento e a seguranca dos dados pessoais, no ambito do registo dos profissionais de saude, é
realizado nos termos dos nimeros 5 a 15 do artigo 7.2 do Decreto-lei n.2 33/2026, de 12 de maio,
que estabelece o regime juridico de licenciamento, da declara¢do de conformidade, abertura,
modificagdo e funcionamento dos EPCS, conjugado com a Lei n.2 133/V/2001, de 22 de janeiro,
alterada pela Lei n.2 41/VI11/2013, de 17 de setembro, e pela Lei n.2 121/1X//2021 de 17 de marco,
que estabelece o regime juridico geral de prote¢do de dados pessoais das pessoas singulares.

Artigo 13.2
Prova do registo

O registo dos profissionais de salde é comprovado através da Certiddo de Registo emitida pela
ERIS.

Artigo 14.2
Publicidade do registo

Sdo disponibilizados pela ERIS, através do respetivo sitio eletrénico, os seguintes elementos do
profissional de saude inscrito no RNPS:

a) Numero de registo;

b) Identificagdo do profissional, mediante indicagdo do nome completo

c) Identificacdo da categoria de registo de saude exercida; e

d) Domicilio profissional.

Artigo 15.2
Pedido e comunicagao de registo e suas atualiza¢gbes ou alteracdes

1. O pedido de inscricdo no registo, bem como os pedidos de atualizagdo ou alteragdo, sdo
requeridos pelo interessado, nos termos e condigdes previstos no presente regulamento.

2. As associagdes publicas profissionais comunicam a ERIS os dados de registo dos profissionais de
saude nelas inscritos, incluindo as respetivas atualizagdes e alteragBes, nos termos previstos nos
artigos 25.2 e 26.2 do presente regulamento.

Artigo 16.2
Data do registo

Considera-se como data do registo a data do deferimento do pedido de inscricdo, nos termos deste
regulamento.
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CAPITULO II
REGISTO NACIONAL DE PROFISSIONAIS DE SAUDE

SECCAO |
Sistema de Registo Nacional de Profissionais de Saude (SRNPS)

Artigo 17.2
Criagao

1. Para efeitos de registo obrigatério dos profissionais de salde sujeitos a jurisdicao regulatdria da
ERIS, é criado o Sistema de Registo Nacional de Profissionais de Sadde (SRNPS).

2. O SRNPS constitui parte integrante do Sistema de Informacado de Regulagdo Farmacéutica e da
Saude (SIRFAS) da ERIS.

Artigo 18.2
Tramitagdo eletrdnica

1. Ainstrucdo do procedimento de registo dos profissionais de salde, as respetivas atualizagdes ou
alteracdes, os requerimentos e as notificacGes, a obtencdo da certiddo de registo e as demais
tarefas inerentes a gestdo e a manutencdo do registo, sdo realizadas, por via eletrénica,
preferencialmente através do SRNPS.

2. O registo dos profissionais de salde segue a tramitacdo constante do presente regulamento, e
apenas se considera concluido apds a validacdo pela ERIS dos elementos submetidos a registo, o
consequente deferimento da pretensao do interessado e a emissao da certidao de registo.

Artigo 19.9
Indisponibilidade do sistema

1. Quando, por motivos de indisponibilidade do sistema informatico, ndo for possivel o
cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo anterior, a transmissao da informacao neste referida é
efetuada por correio eletrdnico através do endereco criado especificamente para o efeito pela ERIS,
publicitado no respetivo sitio eletrdnico.

2. Sempre que o recurso ao correio eletrénico ndo seja tecnicamente possivel, a transmissdo da
informacao referida no n.2 1 pode ser feita por qualquer meio eletrénico desmaterializado ou em
suporte papel, entregue diretamente nas instalagdes da ERIS ou enviado através de carta registada
com aviso de rececao.

3. A indisponibilidade e a impossibilidade previstas nos numeros anteriores devem ser
adequadamente demonstradas pelos interessados.

SECCAOII
Registo por iniciativa do interessado

Artigo 20.2
Pedido de inscrigao no registo

1. A inscricdo no registo é requerida pelo interessado ou pelo seu procurador, através do
preenchimento e submissdo de formuldrio eletrénico disponivel no sitio eletrénico da ERIS,
acompanhado de cépias dos seguintes documentos:
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a) Certiddo de habilitacdes académicas e profissionais, se for o caso;

b) Certificado de habilitagbes literarias ou equivalente e certificado de equivaléncia, emitido
pela entidade nacional competente, quando o grau académico ou profissional tenha sido
obtido em pais estrangeiro;

c) Certiddo de registo criminal valido;

d) Atestado médico, que atesta a sanidade fisica e mental adequada ao exercicio da atividade
gue se propoe realizar;

e) Copia do CNI, Bl ou passaporte e cartdo de residéncia, no caso de estrangeiros;

f) Cépia da declaracdo do NIF;

g) Fotografia tipo passe no formato digital;

h) Procuragdo com poderes bastantes, caso o registo seja requerido por terceiro.

2. Os documentos emitidos por entidades estrangeiras devem ser legalizados, mediante o
reconhecimento de assinaturas efetuado por entidade consular ou diplomatica cabo-verdiana
competente no pais de emissdo ou por aposicdo de apostila, nos termos definidos na Convencao
de Haia, de 5 de outubro de 1961, salvo se existir norma que dispense a legalizacdo.

3. Os documentos redigidos em lingua estrangeira devem ser acompanhados de traducdo para
portugués, devidamente certificada ou autenticada.

4. A ERIS pode realizar e requerer todas as diligéncias que entenda necessarias e adequadas a
comprovacdo da veracidade dos factos constantes nos documentos apresentados.

5. Considera-se que a data do pedido de inscricdo no registo é a data da submissao do formulario e
de todos os elementos instrutdrios fornecidos ou oficiosamente solicitados pela ERIS.

Artigo 21.2
Informagao complementar

1. AERIS, depois de receber o processo, pode solicitar a presta¢do de informagGes complementares
ou documentos que considere necessarios a decisdo, no prazo de 10 (dez) dias, a contar da data da
rececdo do pedido de inscri¢do, dispondo o interessado de um prazo de 15 (quinze) dias para
responder.

2. O prazo para a decisdo fica suspenso desde a data em que sejam solicitadas quaisquer
informagdes complementares ou documentos, nos termos do numero anterior, até a data do
registo da entrada na ERIS do das informag¢Ges ou dos documentos que satisfagam o solicitado.

3. Sdo indeferidos os pedidos de inscri¢do no registo que ndao forem completados ou corrigidos, ou
se as informacdes solicitadas ndo forem prestadas no prazo fixado pela ERIS para o efeito.

Artigo 22.2
Decisao do pedido de inscrigao

1. A ERIS decide o pedido de inscricdo no registo no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data da
rece¢do do pedido, sem prejuizo do disposto no n.2 2 do artigo anterior.

2. O ndo preenchimento dos requisitos exigidos por lei e pelo presente regulamento constitui
fundamento para o indeferimento do pedido de inscricdo, devendo a ERIS, antes da decisao,
notificar o interessado do sentido provavel de indeferimento e conceder-lhe um prazo nao inferior
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a 15 (quinze) dias Uteis para exercer o direito de audiéncia prévia, nos termos dos artigos 114.2 e
seguintes do Cddigo do Procedimento Administrativo (CPA).

3. Decorrido o prazo previsto no n.2 1 sem que seja proferida decisdo, considera-se incumprido o
dever de decidir, podendo o interessado fazer uso dos meios de reacao previstos no artigo 122.2
do CPA.

4. Deferido o pedido de registo, a ERIS procede ao registo do requerente no RNPS e emite a
respetiva certidao de registo.

SECCAOIII
Registo de profissionais de saude sujeitos a inscricdo obrigatdria nas associacdes publicas
profissionais

Artigo 23.2
Exclusdo de registo direto na ERIS

1. A ERIS pode, por Deliberagdo especifica e ao abrigo do disposto no artigo 24.2, n.2 3, in fine, da
Lei n.241/V1/2004, de 05 de abril, alterada pela Lei n.2 76/1X/2020, de 02 de mar¢o, que estabelece
as bases do Servico Nacional de Saude, excluir da obrigacdo de registo direto no SRNPS os
profissionais de saude cujas inscricGes sejam obrigatdrias numa associacao publica profissional.

2. A exclusdo prevista no numero anterior fica condicionada a celebragdo de protocolo com a
respetiva associacdo publica profissional que estabeleca a comunica¢do dos dados dos membros
inscritos a ERIS, nas condices previstas nos artigos seguintes.

Artigo 24.2
Comunicagao da inscrigao nos registos

Os registos dos profissionais de saude cuja inscrigdo seja obrigatdria nas associagdes publicas
profissionais sdo integrados no RNPS mediante comunicacdo eletrénica mensal das respetivas
Ordens Profissionais a ERIS.

Artigo 25.2
Comunicagado da atualiza¢ao ou altera¢ao dos elementos constantes do registo

As associagdes publicas profissionais comunicam mensalmente a ERIS as atualizacBes e alteragdes
dos elementos constantes do registo, incluindo as situagées de suspensdo ou cessagao de exercicio
de atividade profissional.

Artigo 26.2
Celebragao de Protocolos

1. Para efeitos do disposto nos artigos anteriores, a ERIS celebra com cada uma das associa¢Oes
publicas profissionais um protocolo que define as condi¢des e os procedimentos técnicos de
transmissdo da informacgado.

2. O protocolo referido no nimero anterior é submetido a parecer prévio da Comissdo Nacional de
Protecdo de Dados, nos termos da lei.
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Artigo 27.2
Consequéncias do incumprimento

1. O incumprimento, por parte das associa¢des publicas profissionais, da obrigacdo de comunicar a
ERIS os dados de registo dos profissionais de saldde nelas inscritos, nos termos acordados, faz recair
sobre o profissional de saude a obrigacdo de registo diretamente na ERIS, nos termos do presente
regulamento.

2. Para efeitos do nuimero anterior, considera-se incumprimento a recusa ou a protelacdo
injustificada da celebracao do protocolo por parte das associagdes publicas profissionais ou, uma
vez celebrado, o incumprimento das suas clausulas nos prazos estipulados.

3. Verificado o incumprimento, a ERIS notifica os profissionais de saude inscritos na associacdo
publica profissional em causa da necessidade de efetuar registo, fixando-lhes um prazo para o
efeito.

Artigo 28.2
Elementos complementares

Sem prejuizo do disposto nos artigos anteriores, a ERIS pode requerer, a todo o tempo, a
apresentacdo de outros elementos que considere relevantes, tanto as associa¢ées publicas
profissionais como, em caso de omissdo destas, aos seus membros.

CAPITULO Il
ALTERACOES E ATUALIZACOES DO REGISTO

Artigo 29.2
Atualizacao ou alteracao dos elementos constantes do registo

1. Os profissionais de salde estdo obrigados a requerer a atualizacdo ou alteracdo dos elementos
constantes do registo no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da ocorréncia do facto gerador da
obrigacao.

2. A atualizagdo ou alteragao dos elementos referidos no nimero anterior deve ser requerida
através da submissdo do formulario eletrénico disponibilizado para o efeito no SRNPS ou no sitio
eletrénico da ERIS, devidamente fundamentado e instruido com documento idéneo que prove os
factos alegados.

3. O pedido de atualizagdo ou alteragdo segue, com as necessarias adaptagdes, a tramitagdo de
inscricdo prevista no presente regulamento.

4. A ERIS pode requerer a apresentacdo de elementos adicionais para prova dos factos alegados no
pedido referido no niumero anterior.

5. A ndo apresentagdo dos elementos solicitados no prazo referido no nimero anterior constitui
fundamento para o indeferimento do pedido, devendo a ERIS, antes da decisdo, notificar o
interessado nos termos do n.2 2 do artigo 22.9.

6. Decorrido o prazo de 30 (trinta) dias sem que tenha sido proferida a decisdo final ou notificacdo
para apresentacdao de elementos adicionais, considera-se incumprido o dever de decidir, sendo
aplicavel o disposto no artigo 122.2 do Cddigo do Procedimento Administrativo.
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Artigo 30.2
Procedimento de alteragao ou atualizagdo oficiosa do registo

1. A ERIS pode determinar a instauracdo de um procedimento administrativo de alteragdo, ou
atualizacdo oficiosa do registo, sempre que disponha de indicios objetivos e verificaveis de
incorrecdo, desatualizacdo ou inexatiddo dos elementos dele constantes.

2. Instaurado o procedimento administrativo, o sujeito da obrigacdo de registo é notificado para,
no prazo de 15 (quinze) dias, proceder a altera¢do ou atualizacdo voluntaria do mesmo ou para
remeter a ERIS os elementos necessdrios a prossecucao da finalidade visada com o procedimento
em causa, sem prejuizo da sua responsabilizacdo em sede contraordenacional.

3. O incumprimento da obrigacdo de prestacdo de informacgdes a ERIS, dentro do prazo concedido
para o efeito, constitui fundamento para a exclusdo da publicidade do profissional de saide no sitio
eletrénico da ERIS, sem prejuizo da respetiva responsabilizacdo em sede contraordenacional.

CAPITULO IV
SUSPENSAO E CANCELAMENTO DO REGISTO

SECCAO|I
Suspensdo do registo

Artigo 31.2
Tipos e efeitos da suspensao

A suspensdo do registo pode ser determinada oficiosamente pela ERIS e é publicitada no sitio
eletrénico da ERIS durante todo o periodo de vigéncia.

Artigo 32.2
Suspensao oficiosa do registo

1. A ERIS pode determinar a suspensdo oficiosa do registo de um profissional de saude em
consequéncia da aplicagdo de sanc¢do disciplinar de suspensao, por decisdo definitiva do 6rgao
competente.

2. A cessagdo da suspensdo oficiosa do registo, com fundamento no caso previsto no niumero
anterior, apenas podera ser deliberada apds a cessa¢do da decisdo de suspensao do exercicio da
atividade.

3. O registo pode ainda ser suspenso oficiosamente:

a) A partir do momento em que o profissional de salde passe a exercer, com caracter
tempordrio, atividade incompativel com o exercicio da profissao;

b) Uma vez verificada a existéncia de vicio ou ilegalidade na inscri¢dao no registo.
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SECCAOII
Cancelamento do registo

Artigo 33.2
Cancelamento do registo

1. O profissional de saude pode requerer, a todo o tempo, o cancelamento do seu registo, mediante
pedido escrito dirigido a ERIS.

2. A ERIS pode proceder ao cancelamento oficioso do registo nos seguintes casos:

a) Por perda de quaisquer dos requisitos exigidos por lei para exercicio da profissao;
b) Por dbito do profissional de salde;
c) Porincapacidade permanente total para o exercicio da profissdo, comprovada nos termos
da lei;
d) Em consequéncia de declaragdo judicial de interdicdo ou inabilitacdo, transitada em
julgado; e
e) Em consequéncia da aplicacdo de sancdo disciplinar de expulsdo da respetiva ordem
profissional, por decisdo definitiva do 6rgdo competente.
3. O cancelamento do registo é definitivo, sem prejuizo da possibilidade de nova inscricdo quando
o profissional de salide demonstre que cessou a causa que motivou o cancelamento.

4. Sempre que possivel, nos casos previstos nas alineas a), c), d) e e) do n.2 2, a ERIS notifica o sujeito
da obrigacdo de registo da sua decisdo.

CAPITULO V
FISCALIZACAO E MONITORIZACAO

Artigo 34.2
Competéncia

Sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas as associagdes publicas profissionais
relativamente aos seus associados, compete a ERIS fiscalizar o cumprimento do disposto no
presente regulamento por parte dos profissionais de saude.

Artigo 35.2
Dever de comunicagao e colaboragao

Qualquer entidade publica que, no exercicio das suas fun¢bes, detete qualquer incumprimento ao
disposto no presente regulamento deve comunica-lo imediatamente a ERIS.

Artigo 36.2
Dever das entidades responsaveis pelos estabelecimentos prestadores de cuidados de saude

As entidades responsaveis pelos EPCS ndo podem admitir ou manter ao seu servico profissionais de
saude a exercer a atividade de prestacdo de cuidados de saude sem inscri¢ao valida e atualizada,
sob pena de contraordenagdo, nos termos previstos na Lei.
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CAPITULO VI
DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Artigo 37.2
Profissionais de saude registados

1. Mantém-se validos os registos dos profissionais de saude emitidos pela ERIS ao abrigo de
legislacdo vigente, antes da entrada em vigor do presente regulamento.

2. As associagGes publicas profissionais, no prazo de 30 (trinta) dias, contados da entrada em vigor
do presente regulamento, devem transmitir a ERIS as novas inscri¢cdes, atualizacdes e alteracdes
dos dados dos profissionais de saude, seus associados, independentemente da celebragdo do
protocolo.

3. Se, no prazo previsto no nimero anterior, as associages publicas ndo cumprirem a obrigacdo de
comunicacdo ou de transmitir as informacoes, a ERIS pode, pelos meios que entender adequados,
exigir diretamente dos profissionais de salde em causa a inscri¢cdo, atualizagdo ou alteracdo dos
dados diretamente no RNPS da entidade reguladora, nos termos do disposto no presente
regulamento.

Artigo 38.2
Profissionais de satde nao registados

1. Os profissionais de saude que, a data da entrada em vigor do presente regulamento, ndo se
encontrem registados devem adequar-se ao regime estabelecido no presente regulamento, no
prazo de 30 (trinta) dias.

2. Aplica-se aos profissionais de saude legalmente sujeitos a inscricdo nas associacées publicas
profissionais o disposto nos niumeros 2 e 3 do artigo anterior.

Artigo 39.2
Regime transitorio de tramita¢do dos procedimentos

1. Até a operacionalizagdo do sistema informatico de tramitagdo eletrdnica:

a) A tramitagdo dos procedimentos previstos no presente regulamento, designadamente a
entrega de requerimentos, comunicagdes e notificacGes, é realizada nos termos do artigo
19.9;
b) O pagamento de taxas é feito mediante a liquidacdo do DUC, emitido pela ERIS, nos termos
dos nimeros 2 e 3;
c) A disponibilizagdo de informacdo relativa aos procedimentos de registo é feita no sitio
eletrénico da ERIS.
2. Recebido o pedido de inscricdo no registo, sua atualizacdo ou alteragao, a ERIS emite o
Documento Unico de Cobranga (DUC) referente a taxa de registo a pagar e notifica o sujeito da
obrigacdo de registo para proceder a sua liquidagdo no prazo de 3 (trés) dias, devolvendo o
respetivo comprovativo, sob pena de extingao do procedimento.

3. Para efeitos do numero anterior, o sujeito da obriga¢do de registo deve juntar ao requerimento
o documento dos dados destinados a geracdao do DUC, disponivel no sitio eletrénico da ERIS,
devidamente preenchido.
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Artigo 40.2
Taxa de registo

As taxas aplicaveis ao registo dos profissionais de saude, bem como as respetivas regras de
liguidacdo e cobrancga, encontram-se previstas em regulamentos especificos, aprovados pela ERIS.
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MUNICIiPIO DE SAO VICENTE
Assembleia Municipal

Deliberacio n.” 07/AMSV/2026

Sumario: Elegendo a Vice-Presidente da Assembleia Municipal de Sao Vicente no mandato
2024-2028.

A Assembleia Municipal de Sao Vicente, reunida em Sessdo Ordinéria realizada nos dias 22 e 23
de setembro de 2026, na sequéncia do pedido de rentincia ao mandato apresentado pelo eleito
Adilson da Graga Jesus, Vice-Presidente da Assembleia Municipal, e sob proposta da Bancada do
PAICV, elegeu, nos termos dos artigos 15°, 16° e 18° do Regimento da AMSV e do numero 3 do
artigo 109° da Lei Lei n.° 48/X/2025, que Aprova o Estatuto dos Municipios, com 15 votos a
favor e 6 abstengdes a eleita Nilza Luiza da Cruz Chantre para o cargo de Vice-Presidente da

Assembleia Municipal de Sdo Vicente.

Assembleia Municipal de Sdo Vicente, 23 de setembro de 2026. — A Presidente da Mesa da

Assembleia Municipal, Helena Sofia dos Santos Fortes.

A2026/S2/B0O192/34204 | Deliberacdo n.° 07/AMSV/2026



A1) soLeT oriciAL Il Série | n° 192 07 de outubro de 2026 | P4g. 33

A\

MUNICIiPIO DE SAO VICENTE
Assembleia Municipal

Deliberacio n.” 08/AMSV/2026

Sumario: Aprovando a proposta de profissionalizagdao, a meio tempo, da Vereadora Dora Oriana
Gomes Pires, da Camara Municipal de Sao Vicente.

A Assembleia Municipal de Sao Vicente, reunida em Sessdo Ordinéria realizada nos dias 22 e 23
de setembro de 2026, sob proposta da Camara Municipal, através da Deliberacdo n.°
42/CMSV/2026, e nos termos da alinea g) do n.° 2 do artigo 126.° e do artigo 130.° da Lei n.°
48/X/2025, de 4 de abril (Estatuto dos Municipios), da alinea h) do artigo 2.° e do artigo 3.° do
Estatuto Remuneratorio dos Titulares de Cargos Politicos, Lei n.° 28/V/97, de 23 de junho,
aprovou, com 15 (quinze) votos a favor das Bancadas do MPD e da UCID e 6 (seis) abstengdes
da Bancada do PAICYV, a proposta de profissionalizacdo, a meio tempo, da Sra. Vereadora Dora

Oriana Gomes Pires.

Assembleia Municipal de Sao Vicente, aos 23 de setembro de 2026. — A Presidente da Mesa da

Assembleia Municipal, Helena Sofia dos Santos Fortes.
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MUNICIiPIO DE SAO VICENTE
Assembleia Municipal

Deliberacio n.” 09/AMSV/2026

Sumario: Homologando a proposta de concessao de apoio financeiro extraordinario, no valor de
1.000.000$00, as familias afetadas pelo tragico acidente ocorrido no Municipio de Sao Filipe.

A Assembleia Municipal de Sdo Vicente, reunida em Sessdo Ordinaria nos dias 22 e 23 de
setembro de 2026, e nos termos do artigo 126.° da Lei n.® 48/X/2025, de 4 de abril, que aprova o
Estatuto dos Municipios, sob proposta da Camara Municipal, através da Deliberagdo n.°
52/CMSV/2026, de 10 de setembro de 2026, aprovou, por unanimidade, com 21 (vinte e um)
votos dos Eleitos Municipais, a presente Deliberacdo, que homologa a proposta de concessdo de
um apoio financeiro extraordinario as familias afetadas pelo tragico acidente ocorrido no

Municipio de Sao Filipe, no valor de 1.000.000$00 (um milhdo de escudos cabo-verdianos).

Assembleia Municipal de Sdo Vicente, aos 23 de setembro de 2026. — A Presidente da Mesa da

Assembleia Municipal, Helena Sofia dos Santos Fortes.
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MUNICIiPIO DE SAO VICENTE
Assembleia Municipal

Deliberacio n.” 11/AMSV/2026

Sumario: Homologando a proposta de atribui¢do de um lote de terreno na zona da Baia das
Gatas ao selecionador, jogadores e elementos da equipa técnica sanvicentina da Sele¢do
Nacional, pela prestacdo na Copa do Mundo de 2026.

A Assembleia Municipal de Sdo Vicente, reunida em Sessdo Ordinaria nos dias 22 e 23 de
setembro de 2026, e nos termos do artigo 126.° da Lei n.° 48/X/2025, de 4 de abril, que aprova o
Estatuto dos Municipios, sob proposta da Camara Municipal, através da Deliberagdo n.°
40/CMSV/2026, de 9 de julho de 2026, e considerando a brilhante prestagdo da Sele¢ao Nacional
na edicdo da Copa do Mundo de 2026, aprovou, por unanimidade, com 21 (vinte e um) votos dos
Eleitos Municipais, a presente Deliberacdo, que homologa a proposta de atribui¢do de um lote de
terreno na zona da Baia das Gatas ao selecionador, jogadores e elementos da equipa técnica

sanvicentina.

Assembleia Municipal de Sdo Vicente, aos 23 de setembro de 2026. — A Presidente da Mesa da

Assembleia Municipal, Helena Sofia dos Santos Fortes.
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MUNICIiPIO DE SAO VICENTE
Assembleia Municipal

Deliberacio n.” 12/AMSV/2026

Sumario: Aprovando o Plano de Atividades do Municipio de Sdo Vicente para o ano econdmico
de 2027.

A Assembleia Municipal de Sdo Vicente, reunida em plenaria na sua VI Sessao Ordinaria de 22 e
23 de setembro de 2026, sob proposta da Camara Municipal de S3o Vicente, ao abrigo do
disposto no n.° 2 do artigo 126° da Lei n.° 48/X/2025, de 04 de abril, que aprova o Estatuto dos
Municipios, conjugado com o artigo 2.° da Lei n.° 79/VI/2005, de 5 de setembro, que aprova o
Regime Financeiro das Autarquias Locais, deliberou aprovar, com quinze (15) votos a favor das
Bancadas do MPD e da UCID e seis (6) votos contra da Bancada do PAICV, o Plano de

Atividades do Municipio de Sdo Vicente para o ano econémico de 2027.
Artigo 1.°
Entrada em vigor
A presente Deliberacao entra em vigor no dia 01 de janeiro de 2027.
Publique-se.

Assembleia Municipal de Sao Vicente, aos 23 de setembro de 2026. — A Presidente da Mesa da

Assembleia Municipal, Helena Sofia dos Santos Fortes.
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I - INTRODUGAO

“Nenhum vento é favoravel para quem ndo sabe para onde navega.” — Séneca

Guiado por esta premissa classica, o presente Plano de Atividades e Orgamento traga

a rota clara para a qual orientamos 0S nossos recursos, transformando a visdo em metas
concretas e garantindo que cada investimento serve com precisdo o rumo que
delineamos.

Discorrer sobre S&o Vicente é desvelar a epopeia de uma ilha que transfigurou a sua
intrinseca aridez, afirmando-se como o fulcro cosmopolita do arquipélago, onde a
natureza impds a escassez, erguendo uma sinfonia de culturas e transformando o siléncio
da sua impassibilidade na encruzilhada de confluéncia ecuménica da nacéo. Dos limites
de sua prépria geografia, a ilha moldou-se contra a solitude do solo para se sagrar o
grande polo de convergéncia cultural de Cabo Verde e epitome da urbanidade intelectual.
O seu percurso histérico confunde-se com a propria génese da modernidade do
arquipélago, ancorado na abertura do Porto Grande no século XIX. O carvdo e o
telégrafo/cabo-submarino converteram a Baia do Porto Grande num entroncamento de
mundos, um ponto de encontro de gentes, linguas e culturas que moldaram o ADN
singular do sanvicentino: aberto, tolerante, universalista e profundamente resiliente.

Dessa efervescéncia portuaria e do cosmopolitismo nascente germinou uma identidade
cultural sem paralelo. Sdo Vicente fez-se a "llha do Monte Cara", mas também a ilha do
intelecto. Foi aqui, no Claridade, que o movimento literario fundacional da cabo-
verdianidade langou as suas raizes, redefinindo a consciéncia nacional através da prosa e
da poesia de figuras cimeiras que imortalizaram a vivéncia destas ilhas.
Socioculturalmente, Mindelo consolidou-se como o "Solo da Musica" e o bergo das artes.
E a terra da morna — hoje Patrimoénio Imaterial da Humanidade — da coladeira estilizada,
do teatro que desafia fronteiras e do Carnaval que transborda criatividade e cor. Esta
heranga, longe de ser apenas um registo do passado, € o ativo mais dinamico do nosso
presente; € a alma que da forma a nossa resiliéncia e a forga motriz que projeta Séo
Vicente no plano internacional como a incontornavel Capital Cultural de Cabo Verde.

O Plano de Atividades e Orgamento para o ano econémico de 2027 ndao nasce no vacuo.
Ele surge num momento de transigdo e de consolidagdo de dindmicas macroecondémicas
e sociais complexas, exigindo da Governagao Municipal uma visédo estratégica agugada,
assente no rigor orgamental, na inovacdo e na sustentabilidade ambiental. A medida que
navegamos pelas exigéncias de um mundo interconectado e pelas metas da transicéo
digital e energética, Sdo Vicente posiciona-se para transformar o seu legado histoérico e a
sua centralidade atlantica em vetores de desenvolvimento econdmico tangivel. A
valorizagdo da economia islenha, o turismo cultural de base sustentavel, a reabilitagao
urbana e a coesao social sao os pilares que sustentam este documento.

Este PAO 2027 traduz o compromisso inabalavel desta Camara Municipal em honrar o
passado de S&o Vicente, agindo firmemente no presente para salvaguardar o futuro das
proximas geragdes. Mais do que um instrumento de gestado financeira, este plano € um
contrato social com os sanvicentinos. As opg¢des aqui vertidas priorizam:

- A Inclusdo e Coesao Social: Garantindo que o crescimento econdmico se traduza em
qualidade de vida para todas as comunidades da ilha, das zonas urbanas as periféricas e
rurais.
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- A Infraestruturacdo e Modernizacdo Urbana: Preservando o patrimoénio arquitetdénico
mindelense enquanto se investe em cidades inteligentes, sustentaveis e resilientes as
alteragdes climaticas.

- A Dinamizacdo Econdémica e Cultural: Potenciando as industrias criativas, o
empreendedorismo jovem e a atracédo de investimentos que valorizem a nossa baia e o
nosso capital humano.

Com rigor na gestdo dos recursos publicos, transparéncia democratica e uma audacia
fundamentada, apresentamos o Plano de Atividades e Orgamento para 2027 — um roteiro
estratégico para que Sao Vicente continue a ser a ilha-farol que ilumina o rumo do
progresso de Cabo Verde.

O Plano de Atividades e Orgamento de S. Vicente para 2027 representa mais um passo
firme de um ciclo politico, marcado pela determinacéo, pela ambi¢cao e por uma confianga
inabalavel no futuro da nossa ilha. Iniciamos uma era de transformagao, assente num
legado de gestéo responsavel, mas orientada agora para um horizonte mais ousado, mais
humano e mais preparado para os desafios do nosso tempo. Mindelo é, antes de tudo,
feito de pessoas. E nelas que projetamos o nosso futuro e é com elas que estabelecemos
o contrato de confianga que orienta este mandato. O ano de 2027 ficara assinalado como
0 momento em que a visdo se converte em agao e em que as promessas se materializam
em prosperidade partilhada. Este plano espelha um equilibrio entre ambicdo e rigor,
alinhado com o contexto macroecondmico nacional e fiel aos principios de rigor,
prudéncia e transparéncia.

A economia mundial encontra-se emergida num ambiente de elevada incerteza resultante
do aumento das tensdes geopoliticas e comerciais, principalmente associadas aos
conflitos nos territérios do Médio Oriente e da Ucrania, bem como das barreiras
comerciais impostas pelos Estados Unidos da América (EUA) aos diversos paises. O
atual enquadramento global tem, desta forma, condicionado a confianga e as perspetivas
de crescimento da maioria das economias, induzindo as diversas instituicdes financeiras a
revisdo das projecdes de crescimento para a atividade econémica dos préximos anos.

O Plano, ora apresentado, assenta nos objetivos transversais ao Municipio que
enquadram as diretrizes constantes no programa autarquico para o mandato 2024-2028,
no Plano Plurianual de Investimentos e no Plano de Atividades preferentemente
pertinentes, a saber:
) Urbanismo.
Ambiente e Sustentabilidade.
Coesao Social, Saude e Protecao Civil.
Habitacao.
Desporto, Juventude e Associativismo.
Economia, Empreendedorismo, Turismo e Internacionalizag&o.
) Mobilidade e Transportes.
) Educacgao, Talento e Conhecimento.
Cultura e Patrimoénio.
Gestao e Servico Publico.

a
b

® QO

)
)
)
)

o>

—
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Para efeitos de controlo do PAO, pelas Dire¢cdes Municipais, sera determinante o papel
das Grandes Opc¢des do Plano que incluira, para além do Plano Plurianual de
Investimentos, o Plano das Atividades mais pertinentes.

A proposta do Municipio, para o ano em aprego, consubstancia o enquadramento legal, o
contexto macroeconémico mundial, bem como as prioridades do Executivo. A politica
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orcamental da Camara Municipal de S. Vicente é caraterizada pelos seguintes principios
fundamentais:

a) Rigor e prudéncia;

b) Transparéncia;

c) Legalidade;

d) Economia, eficiéncia e eficacia;

e) Estabilidade orgamental;

f) Equidade intergeracional,

g) Anualidade e plurianualidade;

h) Unidade e universalidade.

Com a orientagdo dos principios supra, a preparagdo do orgamento foi prudente na
previsdo da receita e todas as unidades organicas e entidades participadas foram
convidadas a exercerem seletividade na despesa pretendida. Neste periodo politico,
continua a assegurar-se o controlo da divida global e a seletividade da despesa municipal
em linha com as diretrizes definidas para o mandato autarquico.

Patenteia-se o Plano de Atividades e Orcamento para o ano econdémico de 2027 num
contexto de profunda reflexao sobre o percurso e o destino de Sao Vicente. Mais do que
um instrumento de gestdo financeira e administrativa, este documento constitui um
manifesto de compromisso renovado com os sanvicentinos, traduzindo as aspiragdes de
uma ilha que se orgulha do seu legado cultural e cosmopolita, mas que olha firmemente
para as exigéncias da modernidade e da sustentabilidade.

Em 2027, a governagdo municipal foca-se na consolidagdo de um modelo de
desenvolvimento inclusivo. O lema que rege este planeamento assenta na proximidade,
inovacao e resiliéncia. Num mundo em constante mutagdo, a Camara Municipal
posiciona-se nao apenas como uma entidade prestadora de servigos, mas como o motor
catalisador de parcerias estratégicas, capaz de potenciar a centralidade econémica do
Porto Grande, a economia azul, as industrias criativas e a coesao social. Este orcamento
é, fundamentalmente, um pacto de confianga para a construcdo de uma ilha mais
prospera, sustentavel e justa.

A planificagdo para 2027 n&o ignora as condicionantes e as oportunidades do cenario
macroecondmico nacional e internacional. Apds anos de recuperagao e ajustamentos face
as crises globais, o horizonte econémico de Cabo Verde apontou para a estabilizagao,
embora sob o signo da prudéncia fiscal. Sado Vicente, pela sua natureza aberta e
dependente do comércio maritimo, do turismo e das remessas, reflete de forma direta
estas dinamicas.

A nivel local, os desafios sao claros e exigem respostas audazes:

— Transicdo Energética e Climatica: A escassez hidrica e a necessidade de
descarbonizagdo exigem investimentos robustos em energias renovaveis e na
gestéo eficiente da agua.

— Dinamica Demografica e Habitagdo: O crescimento urbano e a pressao sobre os
bairros periféricos impdéem uma politica de solos e habitagdo social rigorosa e
digna.

— Empregabilidade Jovem: A retengdo de talentos na ilha depende da nossa
capacidade de diversificar a economia local, apoiando o empreendedorismo
técnico-cientifico e as economias criativa e digital.

Este PAO responde a estes eixos com uma dotagdo orgcamental responsavel, que
equilibra a consolidagdo das contas publicas municipais com o investimento publico
contra ciclico necessario para estimular a economia local.
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A arquitetura programatica deste plano distribui-se por quatro pilares fundamentais, que
orientam cada linha de despesa e cada projeto inscrito para o ano de 2027:

I. Coesao Social e Dignidade, Saude comunitaria, habitagao social, apoio a infancia e
terceira idade. Reduzir as assimetrias locais e garantir que o crescimento
econdmico seja partilhado por todos.

[I.  Economia Azul, Turismo e Cultura Requalificacdo da orla costeira, apoio a pesca
artesanal, festivais e industrias criativas. Afirmar Sao Vicente como o hub cultural e
da economia do mar no Atlantico Médio.

[ll. Infraestrutura e Sustentabilidade, Saneamento, pavimentacdo, espacos verdes,
transicao digital dos servicos municipais. Modernizar o espago urbano e
periurbano, promovendo a resiliéncia ecologica.

IV. Governagdo Transparente e Eficiente Descentralizagdo administrativa,
modernizacado de processos, desburocratizagdo. Aproximar o municipe da tomada
de decisao e otimizar os recursos financeiros.

A viabilizagao das ambicées de Sao Vicente para 2027 assenta num modelo de rigor
financeiro e na busca ativa por novas fontes de financiamento. O Orgcamento Municipal foi
desenhado sob o principio da responsabilidade fiscal, garantindo que as despesas de
funcionamento sejam controladas para maximizar a taxa de poupancga corrente destinada
ao investimento.

A estratégia de financiamento para este ano econémico baseia-se num tripé essencial:

1. Otimizagao das Receitas Préprias: Através da modernizagao fiscal, justica tributaria
(IPI) e da simplificagdo na cobranga de taxas e licengas, sem aumentar a carga
sobre os cidadaos mais vulneraveis.

2. Articulaggo com o Governo Central: Reforgo das verbas do Fundo de
Financiamento Municipal (FFM), do Fundo do Turismo e do Fundo do Ambiente,
garantindo o alinhamento com o PEDS (Plano Estratégico de Desenvolvimento
Sustentavel) nacional.

3. Parcerias Publico-Privadas (PPP) e Cooperagao Internacional: Alavancagem de
capital privado para projetos de infraestruturas urbanas e captagdo de fundos
internacionais para a adaptacao as alteracdes climaticas.

Cada escudo investido em 2027 sera escrutinado sob o critério do custo-beneficio social,
assegurando que o endividamento municipal permanecga estritamente dentro dos limites
legais e sustentaveis. Nenhum plano, por mais tecnicamente perfeito ou financeiramente
robusto que seja, cumpre 0s seus objetivos sem o envolvimento ativo da sua comunidade.
O PAO 2027 ndo € um documento fechado da Camara Municipal; € um guido aberto a
participacdo dos cidadaos, das associagdes comunitarias, do setor empresarial e da
didspora sanvicentina, que continua a ser um pilar identitario e econdmico fundamental da
nossa ilha.

Ao submeter este documento a apreciacdo da Assembleia Municipal e de toda a
sociedade civil, a Camara Municipal de Sao Vicente reafirma a sua crenga no potencial
ilimitado da nossa gente. Com transparéncia na gestdo, coragem na inovagao e equidade
na distribuigdo dos recursos, faremos de 2027 um marco histérico na consolidagéo do
desenvolvimento sustentavel de Sdo Vicente.

Mindelo, Pagos do Concelho, agosto de 2026

O Presidente da Camara Municipal de Sao Vicente

07 de outubro de 2026 | Pag. 40

A2026/S2/BO192/34204 | Deliberagdo n.° 12/AMSV/2026



BOLETIM OFICIAL [l Série | n°® 192 07 de outubro de 2026 | Pag. 41

>,/ ELETRONICO
2

Il. PLANO DE ATIVIDADES E AGOES
PLANEAMENTO ESTRATEGICO E BOA GOVERNAGAO

“Para ser grande, sé inteiro: nada teu exagera ou exclui. Sé todo

em cada coisa. Pée quanto és no minimo que fazes.” — Fernando Pessoa

Sob a égide deste imperativo de integridade, o presente Plano de Atividades e
Orgamento consubstancia a sistematizagdo exaustiva das linhas de agdo programatica

e o rigoroso balizamento das dotagées orgamentais, subordinando a afetacéo da fazenda
publica e a execugdo dos mapas financeiros aos principios do equilibrio, da prudéncia e
da justa prossecugéo do interesse coletivo.

O Planeamento Estratégico constitui um instrumento fundamental para orientar a acao da
Camara Municipal de Sao Vicente, permitindo estabelecer prioridades, definir objetivos,
mobilizar recursos e acompanhar os resultados alcangados ao longo do periodo de
execucgao.

No quadro da gestdo municipal, o planeamento estratégico devera assegurar uma
articulagcdo coerente entre a visdo politica do Executivo, os instrumentos de gestao
territorial, o Plano de Atividades, o Orgamento Municipal e os diferentes programas e
projetos a implementar.

Para 2027, a Camara Municipal de Sao Vicente pretende refor¢car uma cultura de gestao
orientada para resultados, baseada em principios de eficiéncia, eficacia, transparéncia,
responsabilidade, sustentabilidade e proximidade com os cidadaos.

O planeamento devera igualmente permitir antecipar desafios, identificar oportunidades,
avaliar riscos e garantir uma utilizagdo racional dos recursos publicos. Para o efeito é
necessario ter em vista o fortalecimento do sistema de planeamento e gestao estratégica
da Camara Municipal de Sao Vicente, promovendo uma atuagao integrada, orientada para
resultados e alinhada com as prioridades de desenvolvimento econdmico, social, cultural,
ambiental e territorial do Municipio.

Assim, pode-se definir como Objetivos Estratégicos:
e Reforgar a capacidade de planeamento da Administracao Municipal;
Melhorar a articulagcao entre planeamento e orgcamento;
Definir prioridades anuais e plurianuais;
Estabelecer objetivos mensuraveis para os servicos municipais;
Implementar indicadores de desempenho;
Monitorizar a execug¢ao do Plano de Atividades;
Avaliar os resultados alcancados;
Reforcar a eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos;
Melhorar a tomada de decisdo baseada em informacéo;
Promover a transparéncia e prestacado de contas;
Reforgar a participacado dos cidadaos no processo de desenvolvimento municipal.

A agado municipal passara a ser organizada, em 2027, em torno dos seguintes grandes
eixos:
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Eixo 1 — Boa Governacao e Modernizagao Administrativa: através da modernizacao
dos servigos; digitalizagdo dos processos; melhoria do atendimento ao cidadao;
simplificacdo administrativa; transparéncia e prestacdo de contas e reforco do controlo
interno.

Eixo 2 — Gestao Financeira e Sustentabilidade: com o reforco da arrecadacdo das
receitas; controlo da despesa; gestdo da divida; melhoria da execugdo orgamental;
planeamento financeiro plurianual e reforgo da capacidade de cobranca.

Eixo 3 - Desenvolvimento Econémico e Emprego: através do apoio ao
empreendedorismo; promog¢ao das atividades econdmicas; valorizagdo do comércio local;
apoio as pequenas e médias empresas; promog¢ao do turismo e desenvolvimento das
industrias culturais e criativas.

Eixo 4 — Cultura, Turismo e Patriménio: com a valorizagado do patriménio; promoc¢ao da
cultura (Carnaval Mindelense, Festival da Baia das Gatas, Mindelact, Summer Jazz, Festa
de Fim de Ano, entre outros) e promogao de Sao Vicente como destino cultural e turistico.

Eixo 5 — Desporto e Juventude: através do apoio aos clubes; desenvolvimento do
desporto de formacao; melhoria das infraestruturas; promocgdo do desporto feminino;
programas para a juventude; Legado dos Tubardes Azuis e Promogao de estilos de vida
saudaveis.

Eixo 6 — Desenvolvimento Social: com apoio as familias vulneraveis; protecdo da
infancia; apoio a terceira idade; inclusdo social; igualdade de oportunidades e programas
de juventude.

Eixo 7 — Infraestruturas e Desenvolvimento Urbano: através da requalificacao urbana;
melhoria da rede viaria; espacos publicos; equipamentos municipais; habitagao;
mobilidade ordenamento do territorio.

Eixo 8 — Ambiente e Sustentabilidade: com acbes a nivel da gestdo de residuos;
limpeza urbana; protecdo ambiental; espagos verdes; eficiéncia energética; sensibilizagéo
ambiental e adaptacao as alteragdes climaticas.

O Plano de Atividades e o Orgamento Municipal deverao estar diretamente articulados,
em que o foco é usar uma metodologia que permitira passar de um modelo centrado
exclusivamente na execucdo da despesa para uma gestdo orientada para resultados.
Neste sentido sera criado um mecanismo de acompanhamento periddico da execucao do
Plano de Atividades através do relatério trimestral, que cada servigo devera apresentar
sobre as atividades realizadas; as atividades em curso; as atividades nao realizadas; o
grau de execucao; os recursos utilizados; os desvios verificados; os constrangimentos; as
medidas corretivas e os resultados alcancados.

A Administragdo Municipal devera ainda realizar uma avaliagado intermédia do grau de
execugao do Plano de Atividades e do Orgamento e no final do exercicio devera ser
elaborado um relatério global de avaliagdo, através de avaliagdo de desempenho com a
implementagcdo de um quadro municipal de indicadores, nomeadamente, taxa de
execucao da receita, taxa de execucado da despesa, taxa de cobranca, taxa médio de
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resposta, taxa médio dos procedimentos. Cada servigo municipal devera estabelecer
anualmente os seus objetivos e resultados.

O planeamento estratégico devera ainda incorporar a gestdo de riscos como instrumento
de prevencao, em termos de insuficiéncia de recursos financeiros, baixa arrecadacao de
receitas, aumento das despesas; atrasos nos procedimentos de contratagdo, falta de
recursos humanos, atrasos na execucdo de projetos, alteragdes legislativas, fenbmenos
meteorolégicos extremos, falhas tecnolégicas, reducéo de financiamentos externos. Ainda
devera promover maior proximidade entre a Administragdo e os municipes, de acordo
com o novo Estatuto dos Municipes, Lei n.°48/X/2025. A participagao devera contribuir
para identificar as necessidades prioritarias da populacdo e melhorar a definigdo das
politicas municipais. Enquanto ferramenta central da gestdo da Camara Municipal de Sao
Vicente, permitira transformar as prioridades politicas e as necessidades da populagao
em objetivos, programas, acdes e resultados concretos. O ano de 2027 devera ser
marcado pelo reforco de uma cultura de planeamento, execugdo, monitorizagao e
avaliagao, garantindo que os recursos publicos sejam utilizados de forma eficiente e que
as agdes previstas respondam efetivamente as necessidades do Municipio.

Neste sentido, a Camara Municipal pretende consolidar um modelo de governagéo
assente na proximidade, transparéncia, responsabilidade e orientagdo para resultados,
promovendo uma Administragdo Municipal moderna, eficiente e preparada para responder
aos desafios do futuro. O Planeamento Estratégico devera, assim, constituir o elo de
ligagdo entre a visdo de desenvolvimento do Municipio, o Plano de Atividades, o
Orcamento, a execugao dos projetos e a avaliagdo dos resultados, contribuindo para uma
gestdo municipal mais rigorosa, sustentavel e orientada para a melhoria da qualidade de
vida da populagao de Sao Vicente.

1. Administragao Autarquica e Modernizagao Administrativa

A Modernizacdo Administrativa permitira a Camara Municipal de Sao Vicente evoluir
progressivamente de uma Administracdo predominantemente baseada em processos
fisicos e procedimentos burocraticos para uma Administragdo Municipal mais digital,
integrada, eficiente, transparente e orientada para o cidadao.

O objetivo final ndo devera ser apenas informatizar os procedimentos existentes, mas
simplifica-los, reorganiza-los e torna-los mais eficientes, garantindo que a tecnologia seja
utilizada como instrumento de melhoria da gestdo publica e da qualidade dos servigos
prestados a populacgao.

Neste sentido, a Modernizagdo Administrativa devera estar diretamente ligada ao
Planeamento Estratégico, ao Orgcamento Municipal, a gestdo dos Recursos Humanos, as
Financas, a Transparéncia e a Prestacdo de Contas, constituindo uma das principais
ferramentas para a concretizacdo de uma Administragdo Municipal moderna e orientada
para resultados.

Com vista a alcangar os objetivos definidos para o ano 2027, propde ainda a criagao do
Gabinete Juridico e de Auditoria Interna que no ambito do Planeamento Estratégico e da
Boa Governacgao, constituem importantes instrumentos de apoio a Camara Municipal de
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Séo Vicente, contribuindo para o reforgo da legalidade, transparéncia, controlo, eficiéncia
e qualidade da gestado municipal.

O Gabinete Juridico assegurara o apoio técnico-juridico aos 6érgaos e servigos municipais,
contribuindo para que os atos, decisdes e procedimentos administrativos sejam praticados
em conformidade com a legislacdo aplicavel. A sua intervencdo devera abranger, entre
outras matérias, a emissdo de pareceres, andlise de contratos e protocolos,
acompanhamento de processos administrativos e judiciais, elaboragdo e revisao de
regulamentos e apoio juridico aos procedimentos de contratag&o publica.

A Auditoria Interna, por sua vez, devera assumir uma funcdo de avaliagao,
acompanhamento e melhoria dos sistemas de controlo interno, contribuindo para a
identificacdo de riscos, prevencédo de irregularidades, melhoria dos procedimentos e
utilizacao eficiente dos recursos publicos.

A atuacdo articulada destas duas areas permitira reforgar a seguranga juridica das
decisbes municipais e, simultaneamente, melhorar os mecanismos de controlo e
avaliagado da gestado, contribuindo para uma Administragdo Municipal mais responsavel,
transparente e orientada para resultados.

Com a implementagdo deste Gabinete pretende-se fortalecer a funcdo juridica como
instrumento de prevengdo e apoio a tomada de decisdo, reduzindo riscos de
irregularidades e litigios e contribuindo para uma Administragdo Municipal mais segura,
responsavel, transparente e juridicamente fundamentada. O Gabinete Juridico atuara de
forma articulada com os demais servigcos, designadamente Administracdo Autarquica,
Recursos Humanos, Financas, Assuntos Fiscais, Patrimonio, Contratagdo Publica, Obras
e Urbanismo, garantindo que as decisdes e procedimentos municipais sejam adotados em
conformidade com a legislacao aplicavel.

Podemos apontar como principais objetivos:

Melhorar a organizagao e o funcionamento dos servigos municipais;
Simplificar e desmaterializar os procedimentos administrativos;
Reduzir a burocracia e os tempos de resposta;

Reforgar a utilizagdo das Tecnologias de Informagdo e Comunicagao;
Promover a digitalizagcdo dos processos municipais;

Melhorar a gestdo documental e o arquivo municipal;

Desenvolver servigos digitais para os municipes;

Melhorar a qualidade do atendimento;

Reforgar a articulacao entre os diferentes servicos;

Capacitar e valorizar os funcionarios municipais;

Reforgar a seguranga da informacgéo;

Promover a transparéncia e a prestacédo de contas;

Implementar mecanismos de monitorizacao e avaliagao do desempenho;
Promover uma cultura de inovagao e melhoria continua.

1.1. Agoes da Administragao Autarquica e Modernizagdo Administrativa

[l Série | n° 192 07 de outubro de 2026 | Pag. 44

A2026/S2/BO192/34204 | Deliberagdo n.° 12/AMSV/2026



BOLETIM OFICIAL -
/ ELETRONICO [l Série | n° 192

07 de outubro de 2026 | Pag. 45

10 20 30 40
! Reorganizagao e melhoria dos procedimentos administrativos. X X x x
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV Simplificagdo e desmaterializacdo dos processos. X X x x
! Digitalizag&o progressiva dos processos e documentos municipais. X X X X
. Modernizacdo dos equipamentos e sistemas informaticos. X X x x
Reforco da infraestrutura de Tecnologias de Informacdo e X X X X

! Comunicacéo.

! Implementacao de servigos municipais online. X X X X
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV Modernizacdo da gestdo documental e do arquivo. X X x x
' Criagéo do Gabinete Juridico e de Auditoria Interna. X X

. Melhoria do atendimento e relacionamento com os municipes. X X x x

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV Implementacéo de indicadores de desempenho dos servigos. X X x x
- Elaborag&o do Manual de Procedimentos dos Servicos. X X

~ Monitorizag&o e avaliag&o periddica da execugéo das atividades. X X X X

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV Refor¢co da comunicagéo e circulagéo interna da informagéo. X X x x

Promocéao da transparéncia e acesso a informacao municipal. X X X X

O orcamento apresenta uma estimativa de custos necessarios para a execugao das
atividades previstas no plano, no montante de 1.350.000.000$00 (um bilhdo, trezentos e
cinquenta milhdes de escudos cabo-verdianos), distribuidos conforme os diferentes itens
transcritos neste documento oficial. Os valores foram definidos tendo em consideragao os
materiais, servicos e demais necessidades identificadas para a sua implementagcao e
distribuidos como consta na analise de cada servigo. O orgamento podera ser ajustado de
acordo com a evolugao das atividades e a disponibilidade dos recursos.

2. Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TIC’s)

As Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC’s) constituem um instrumento
estratégico para a modernizagdo da Administracdo Autarquica e para o reforco da boa
governagao municipal, assumindo um papel transversal na melhoria da organizagao,
funcionamento e prestagao dos servicos da Camara Municipal de Sao Vicente.

No ambito do Planeamento Estratégico para 2027, a utilizagdo das TIC’s devera estar
orientada para a transformacao dos processos administrativos, a melhoria da circulacéo e
gestdo da informacao, a digitalizagdo dos servigos, a redu¢do da burocracia e a criagao
de mecanismos que permitam uma Administragdo Municipal mais eficiente, integrada,
transparente e proxima dos cidadaos.

A aposta nas TIC’s nao devera limitar-se a aquisicdo e manutencao de equipamentos
informaticos, mas devera constituir um verdadeiro processo de transformacéao digital da
Administragcdo Municipal, através da modernizagdo dos sistemas de informacéo,
integracao dos diferentes servicos, desmaterializacdo dos processos, gestao documental
eletrénica e disponibilizagdo progressiva de servigos digitais aos municipes.

Neste contexto, pretende-se continuar a reforcar a infraestrutura tecnolégica da Camara
Municipal, melhorar os sistemas de informacao existentes, promover a interoperabilidade
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entre os servigos e garantir condigdes adequadas de segurancga, protegédo e preservagao
da informagao municipal.

A utilizagdo estratégica das TIC’s devera igualmente contribuir para melhorar a gestao
das areas de Administragdo, Recursos Humanos, Finangas, Contabilidade, Tesouraria,
Assuntos Fiscais, Gestdo de Dividas, Patrimoénio, Contratacdo Publica, Obras, Acao
Social, Cultura e Desporto, permitindo maior articulagdo entre os servicos e melhor
acesso a informagao para efeitos de gestdo e tomada de decisao.

Sera igualmente dada atencéo a capacitagéo dos funcionarios municipais, garantindo que
a modernizagao tecnoldgica seja acompanhada pelo desenvolvimento das competéncias
necessarias a utilizacao eficiente das novas ferramentas e sistemas.

Assim, as TIC’s constituem um dos principais instrumentos de concretizacdo da
Modernizacdo Administrativa, da Transparéncia, da Eficiéncia e da Boa Governacéo,
contribuindo para uma Administracdo Municipal orientada para resultados e centrada nas
necessidades dos municipes.

O ano de 2026 marcara uma etapa decisiva na transformacao digital da Camara Municipal
de Sao Vicente (CMSV), com a inauguragdo, em outubro, da plataforma “Sao Vicente
Digital”, no ambito do projeto “Modernizar para Melhor Servir’. O Gabinete de Informatica
e Sistemas de Informacdo (GISI), enquanto responsavel pela execugédo técnica deste
projeto, entra em 2027 numa nova fase: a da operagao, consolidagdao e melhoria continua
dos servigos digitais entregues aos municipes.

Paralelamente, como parte do processo de preparacdo para esta fase de operacdo
continua, o GISI promoveu, ao longo de 2026, uma avaliagdo abrangente a infraestrutura
tecnoldgica e aos processos de seguranga da informagao da autarquia. Este trabalho tirou
partido da capacitacdo avangada da propria equipa técnica do gabinete através do
Mestrado em Ciberseguranga da Universidade do Mindelo, aplicando as principais
referéncias nacionais e internacionais de mercado, tais como a norma ISO/IEC
27001:2022, o NIST e os CIS Controls. A realizagao desta analise com recursos internos
demonstra o retorno direto do investimento na valorizagédo do capital humano da CMSV.

Os resultados desta avaliagcdo fundamentam a necessidade de elevar a seguranga da
informagdo ao estatuto de eixo estratégico autbnomo em 2027. O objetivo primordial
passa pela formalizacdo de uma Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) e pela
estruturagdo de um Sistema de Gestdo de Seguranga da Informacédo (SGSI). Esta
abordagem garante o estrito alinhamento da CMSV com o quadro legal cabo-verdiano —
nomeadamente o Decreto-Lei n.° 9/2021 (Regime Juridico da Cibersegurangca) — e
fortalece a cooperagao institucional com o Centro Nacional de Ciberseguranga (CNCS) e
o CSIRT.CV.

O presente plano estrutura-se em nove eixos estratégicos que asseguram a continuidade
das acoes iniciadas, a resiliéncia da infraestrutura tecnolégica e a inovacao continua ao
servico dos municipes. Integra ainda o Orgamento Consolidado (Anual) de
sustentabilidade do projeto “Modernizar para Melhor Servir’, assegurando de forma
recorrente 0s recursos necessarios a evolugao digital segura do municipio.
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Eixo 1 — Operacao, Consolidagao e Melhoria Continua da Plataforma “Sao Vicente
Digital”

A1.1 — Estabilizacdo Pés-Inauguracao e Gestdo de Melhorias: Monitorizagdo continua da
utilizacdo da plataforma, corregdo de anomalias, gestdo estruturada do backlog de
melhorias e lancamento de novas versdes em ciclos trimestrais, com base no feedback
dos municipes e dos servigos municipais.

A1.2 — Integracdo de Novos Servigos Municipais: Expansdo do catalogo de servigos
online: gestdo documental, certidées e requerimentos online, submissdo de projetos de
arquitetura e engenharia para aprovagao, marcagao de audiéncias e continuagdo da
desmaterializagao dos servigos do GTO (fase 2).

A1.3 — Aplicagdo Moével para Cidadaos: Desenvolvimento e langamento da aplicagcéao
movel (Android/iOS) com consulta de impostos municipais, pagamentos eletronicos,
notificagdes push e agendamento de atendimentos.

A1.4 — Interoperabilidade com Sistemas Nacionais: Integracdo com a Casa do Cidadao,
Registos e Notariado e demais plataformas do Estado, promovendo o principio “only
once” na relagdo com o municipe.

A1.5 — Adocéo e Literacia Digital dos Municipes: Campanhas de divulgacédo e apoio a
utilizacdo dos servigos digitais, incluindo atendimento assistido, com definicdo de metas
de adesao e monitorizagédo da taxa de utilizagdo dos canais digitais.

Eixo 2 — Implementacao do Sistema de Gestao de Segurang¢a da Informagao (SGSI):
Como resultado direto das avaliagbes preventivas de seguranga realizadas em 2026 e
com vista a robustecer os dominios da governancga, gestao de vulnerabilidades, controlos
tecnolégicos e conformidade legal, propbde-se a implementagcdo faseada de um SGSI
alinhado com as melhores praticas da norma ISO/IEC 27001:2022 e NIST 2. Esta
abordagem proativa visa estruturar de forma continua e sistematica a prote¢cao dos ativos
digitais municipais através das seguintes atividades:

A2.1 — Politica de Seguranca da Informacao: Elaboragao, aprovacgao formal pelos 6rgaos
municipais e divulgagéo da Politica de Seguranga da Informag¢ao da CMSV,
acompanhada das politicas complementares: controlo de acessos, classificacdo da
informacgéao, copias de seguranga, utilizagao aceitavel dos recursos, gestao de palavras-
passe, teletrabalho e gestdo de fornecedores.

A2.2 — Apreciacdo e Tratamento de Riscos: Realizagdo da apreciagcdo de riscos de
seguranga da informagao segundo a ISO/IEC 27005, elaboracdo do Plano de Tratamento
de Riscos e da Declaragao de Aplicabilidade (SoA) com base nos controlos do Anexo A
da ISO/IEC 27001:2022.

A2.3 — Gestao e Resposta a Incidentes: Formalizacdo do Plano de Resposta a Incidentes
de Seguranga (com base no NIST SP 800-61), definicdo de procedimentos de notificagdo
e articulacao operacional com o CSIRT.CV, conforme o quadro legal em vigor.

A2.4 — Continuidade de Negécio e Recuperacao de Desastres: Elaboragao da Analise de
Impacto no Negdcio (BIA) e do Plano de Continuidade de Negdcio (referencial ISO
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22301), incluindo testes periddicos de restauro de copias de seguranga e simulacros de
recuperacao de desastres.

A2.5 — Programa de Sensibilizagdo em Seguranga: Programa anual de sensibilizacdo em
seguranga da informacgao para todos os colaboradores da CMSV, incluindo campanhas de
simulacao de phishing e formacéao especifica para fungdes criticas.

A2.6 — Plano de Remediagao e Mitigagcédo de Riscos: Execugao das agdes preventivas e
corretivas decorrentes das avaliagbes de seguranga de 2026, priorizando a atualizagao de
sistemas, a proteg¢ao de canais de comunicagao e o refor¢o das aplicagdes web, com
metas e verificagdo continua de eficacia.

A2.7 — Processo Continuo de Gestdo de Vulnerabilidades: Implementacdo de um
processo permanente de gestdo de vulnerabilidades: analises periddicas (vulnerability
scanning), gestao de atualizagdes (patch management), testes de seguranga regulares as
aplicagoes e infraestrutura, e auditorias internas ao SGSI, preparando o caminho para
uma eventual certificacdo ISO/IEC 27001.

A2.8 — Conformidade Legal e Protecdo de Dados: Garantia da conformidade com o
Decreto-Lei n.° 9/2021 e com o regime juridico de prote¢cdo de dados pessoais (Lei n.°
121/1X/2021), incluindo o levantamento dos tratamentos de dados e a adequacédo dos
sistemas municipais.

Eixo 3 — Melhoria Continua da Infraestrutura Tecnolégica

A3.1 — Consolidacdo da Plataforma de Virtualizagdo: Reforco da capacidade de
processamento e armazenamento do cluster de virtualizagdo, com configuragdo de alta
disponibilidade, replicagdo entre n0s e expansao planeada para suportar o crescimento
dos servicos digitais.

A3.2 — Reforco do Sistema de Backup e Georredundancia: Aumento da capacidade dos
servidores de backup, implementacdo de coépias georredundantes (local + nuvem
privada), retengdo imutavel contra ransomware e testes regulares e documentados de
restauro.

A3.3 — Monitorizacdo, Observabilidade e Registos Centralizados: Implementacdo de
monitorizagdo centralizada da infraestrutura (alertas proativos, painéis de estado) e
centralizagao de registos (logs) de segurancga, em articulagdo com os requisitos do SGSI.

A3.4 — Renovagao Faseada do Parque Tecnolégico: Continuagcdo da substituicdo de
equipamentos obsoletos (postos de trabalho, terminais de atendimento, equipamentos de
comunicagao), com foco no desempenho e na ergonomia do atendimento ao publico.

A3.5 — Consolidacdo do Sistema de Energia Resiliente: Operacionalizagdo plena do
sistema UPS com baterias de ido de litio e inversor hibrido SMA 10.0, integracédo com o
sistema fotovoltaico, testes de autonomia e monitorizagcdo remota do consumo e do
estado das baterias.

A3.6 — Segmentacgéo e Refor¢o da Seguranga da Rede: Revisdo da segmentacéo da rede
(VLANSs), endurecimento (hardening) de equipamentos, revisdo periddica de regras de
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firewall e controlo de acessos a rede, em conformidade com a Politica de Seguranga da
Informacao.

A3.7 — Infraestrutura Local de Inteligéncia Atrtificial: Consolidagao do servidor de inferéncia
de IA on-premise do GISI, garantindo soberania e confidencialidade dos dados municipais
no suporte a assistentes inteligentes e a produtividade interna.

Eixo 4 — Consolidagao do Servigo de Gestao de Dividas Municipais

A4.1 — Operacionalizagao e Automatizacdo da Cobranga: Consolidagdo do servico com
notificagdes automatizadas (SMS, e-mail, WhatsApp), gestdo de planos de pagamento e
integracao plena com os meios de pagamento eletronicos.

A4.2 — Painel de Indicadores de Cobranca: Disponibilizagcao de relatérios e painéis de
gestdo sobre a taxa de cobrancga, evolugéo da divida e eficacia das notificagdes, como
suporte a decisdo dos 6rgaos municipais.

Eixo 5 — Comunicacao Digital e Inteligéncia Artificial

A5.1 — Assistente Virtual com IA: Desenvolvimento e disponibilizagdo de um assistente
virtual (chatbot) para atendimento 24 horas no portal e na aplicagdo mével, suportado
preferencialmente pela infraestrutura local de IA, garantindo a protecao dos dados dos
municipes.

A5.2 — Notificagbes Inteligentes e Adaptativas: Evolugdo do sistema de notificagbes com
inteligéncia adaptativa baseada no perfil € no histérico do contribuinte, otimizando canais,
horarios e conteudos das comunicacoes.

Eixo 6 — Modernizagao dos Sistemas Internos

A6.1 — Aplicagcdo de Gestdo de Recursos Humanos: Desenvolvimento e entrada em
producao faseada da nova aplicagdo modular de gestdo de RH: assiduidade, folhas de
salario, mapas de férias, avaliacdo de desempenho, progressdes, geragdo de FOS e
DPR, emisséo de declaragbes e relatorios estatisticos.

A6.2 — Sistema Interno de Atendimento e Helpdesk: Implementacdo de uma solugao
interna de registo, encaminhamento e monitorizagdo de pedidos técnicos e
administrativos, com definicdo de niveis de servigo (SLA) e criagdo de uma base de
conhecimento.

Eixo 7 — Reforgo da Capacidade Técnica e Humana

A7.1 — Programa de Capacitagao Continua: Formacgao continua dos técnicos do GISI em
inteligéncia artificial, infraestruturas, DevOps e CI/CD, desenvolvimento backend e front-
end, e seguranga da informacado, incluindo -certificagdes ISO/IEC 27001 (Lead
Implementer/Auditor) e resposta a incidentes de ciberseguranca. A auditoria de 2026,
realizada integralmente por técnicos do GISI no ambito de formagdo de mestrado,
comprova o retorno concreto deste investimento e a construgcio de capacidade interna em
cibersegurancga.
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A7.2 — Recrutamento de Recursos Humanos Especializados: Contratacdo de, pelo
menos, um consultor Tl, um técnico de suporte e um programador full-stack,
indispensaveis a operagao da plataforma e a execug¢ao do presente plano.

Eixo 8 — Monitorizacao e Avaliacao de Resultados

A8.1 — Painel Publico de Indicadores de Desempenho: Publicagdo online de indicadores-
chave: tempo médio de resposta, taxa de cobranga, satisfacdo dos municipes,
disponibilidade (uptime) dos servigos digitais e taxa de adogao dos canais online.

A8.2 — Auditoria Tecnologica e de Seguranga Anual: Realizagdo de auditoria anual
independente de conformidade técnica e de seguranga, dando seguimento a auditoria
ISO/IEC 27001 de 2026 e avaliando a maturidade do SGSI.

Eixo 9 — Parcerias Estratégicas e Fontes de Financiamento

Tendo em conta os investimentos necessarios a consolidacao da transformacao digital da
CMSV, propbe-se a articulagao proativa com parceiros nacionais e internacionais, com
vista a captacdo de recursos técnicos e financeiros, ao estabelecimento de protocolos de
cooperagao com universidades, fundagdes e agéncias de desenvolvimento, a participagao
em programas de financiamento tematicos (PNUD, Unido Europeia, Cooperacao
Luxemburguesa, Banco Africano de Desenvolvimento, entre outros) e a exploragcéo de
projetos-piloto com empresas tecnoldgicas e startups nas areas de inteligéncia artificial,
interoperabilidade e governacéao digital. Esta abordagem reforgca a execugao orgamental,
promove a transferéncia de conhecimento e assegura a inovagao continua.

A9.1 — Parceria com o Ministério da Economia, Comercio, Industria e Transigéo Digital:
No quadro da sustentabilidade do projeto “Modernizar para Melhor Servir’, propde-se a
formalizacdo de uma parceria com o Ministério da Economia, Comércio, Industria e
Transi¢cao Digital, assente em trés vertentes: (i) captagdo de recursos complementares
para a expansao e continuidade do projeto, incluindo bolsas de inovagao e participagéao
em projetos-piloto nacionais; (ii) garantia de interoperabilidade e integracao dos sistemas
municipais com as plataformas nacionais, promovendo a troca segura de dados; e (iii)
criacdo de mecanismos de acompanhamento e avaliacdo conjunta de resultados, com
partilha de boas praticas e alinhamento com as politicas nacionais de transformacéao
digital.
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2.1. Agoes das Tecnologias de Informacao e Comunicagao (TIC’s)

10

20 30 40
§ E1- Melhoria continua da plataforma (releases trimestrais). X X x x
* E1— App movel para cidadéos. X x X
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV E2 — Politica de Seguranca da Informagé&o (aprovacéo). X X X X
__________________________ E2 — Apreciacao de riscos, SoA e plano de tratamento. X X X
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV E2 — Correcao das constatacdes criticas da auditoria. X X
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV E2 — Sensibilizac&o, auditoria interna do SGSI. X X X
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV E3 — Backup georredundante e testes de restauro. X X X X
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV E3 — Renovacgdo do parque e sistema de energia. X X X
__________________________ E4 — Gestéo de Dividas: automatizacéo e indicadores. X X x x
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV ES — Assistente virtual com |A. X X X X
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV E6 — Aplicacdo de RH e Helpdesk interno. X X X X
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV E7 — Capacitacdo e recrutamento. X X X X
E8 — Painel de indicadores e auditoria anual. X X

O ano de 2027 representara a passagem da fase de construcdo para a fase de
consolidagao da transformacao digital da CMSV. O Gabinete de Informatica e Sistemas
de Informacéo reafirma o seu compromisso de liderar esta transicado com eficiéncia, ética
e foco na melhoria do servigo publico, assegurando que, em 2027, a CMSV consolide a
sua posicdo como referéncia nacional em modernizagdo administrativa e em boas
praticas de seguranga da informacgao.

A transformacao digital e servigos ao cidadao, inscrita com 6.000.000$00 (seis milhdes de
escudos cabo-verdianos), representa 0,44 % do or¢camento municipal e contempla
investimentos, para a aquisicdo de equipamento informatico e de comunicagdes e para o
licenciamento, desenvolvimento e manuteng¢ao de software. Integra, ainda, projetos como
o Plano de Gestdo e Valorizagdo de Dados, que tem em vista garantir uma gestao
unificada da informacdo no Municipio, no dominio da gestdo dos dados abertos e
coordenar a implementacéo e gestao de Dados, mediante a criagdo de processos, regras
e normas de implementacgao, disponibilizagao e partilha de dados numa vertente interna e
externa, disponibilizando orientacbes as Unidades Organicas para a catalogacdo e
publicagdo de conjuntos de dados abertos, visando definir uma estratégia de valorizagéo
de dados, entre outros.

3. Finangas Municipais e Sustentabilidade Financeira

3.1. Assuntos Fiscais e Gestao da Receita Municipal

Os Servigos de Assuntos Fiscais constituem uma éarea estratégica da Administragao
Municipal, assumindo um papel fundamental na sustentabilidade financeira do Municipio e
na capacidade da Camara Municipal de Sao Vicente para assegurar a execucao das suas
politicas, programas e projetos.

No ambito do Planeamento Estratégico e da Boa Governacdo para 2027, pretende-se
reforcar a capacidade dos Servicos de Assuntos Fiscais, promovendo uma gestdo mais
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eficiente, transparente e rigorosa das receitas municipais, com particular atengao a melhoria
dos mecanismos de cobranga, atualizacdo dos registos fiscais, acompanhamento dos
contribuintes e recuperacao de receitas em divida.

Num contexto de crescente exigéncia quanto a transparéncia, eficiéncia e
sustentabilidade das financas publicas locais, o Plano de Atividades para o exercicio de
2027 constitui um instrumento de planeamento estratégico que orienta a atuagdo do
Servigo, definindo as agdes e prioridades necessarias para reforcar a capacidade de
arrecadagao das receitas proprias do Municipio e melhorar a qualidade dos servigos
prestados aos municipes.

Para o ano de 2027, o Servigo de Assuntos Fiscais concentrara os seus esforgos no
fortalecimento da administragdo tributaria municipal, através da aplicacédo da Lei n.°
54/X/2025, que aprova o Cddigo do Imposto sobre a Transmissédo de Imoveis (Cddigo do
ITl) e melhorias na implementacao da Lei n.° 55/X/2025, que aprova o Codigo do Imposto
sobre a Propriedade de Iméveis (Codigo do IPI), das taxas, licengas e demais receitas
municipais, da atualizacdo permanente da base de dados dos contribuintes e do cadastro
patrimonial, bem como do refor¢o das ac¢des de fiscalizacdo e combate a evasao fiscal.

A melhoria da arrecadacao das receitas municipais constitui uma condi¢&o essencial para
garantir maior autonomia financeira e capacidade de resposta as necessidades da
populacao. Neste sentido, a Camara Municipal devera continuar a investir na modernizagao
dos procedimentos fiscais, na utilizagdo das Tecnologias de Informag&o e Comunicacéo e na
integracdo dos sistemas de informagao, permitindo uma gestdo mais eficaz dos dados e dos
processos fiscais.

Os Servicos de Assuntos Fiscais deverdo igualmente reforgcar a articulagdo com a
Contabilidade, Tesouraria, Techologias de Informacdo, Gestdo de Dividas, Cadastro,
Patriménio e demais servicos municipais, de modo a assegurar maior consisténcia e
fiabilidade da informacéao relativa as receitas municipais.

A modernizagdo dos procedimentos devera permitir melhorar o acompanhamento das
obrigacdes fiscais, reduzir os niveis de incumprimento, facilitar o acesso dos contribuintes a
informacdo e aos servicos municipais e reforcar a transparéncia na relagado entre a
Administragcdo Municipal e os cidadaos.

No ambito da estratégia de fortalecimento da sustentabilidade financeira da Céamara
Municipal de Sao Vicente e da melhoria da eficiéncia na arrecadacao das receitas proprias,
propbe a criacdo do Gabinete de Gestao de Dividas, integrado no Departamento de
Assuntos Fiscais. Este Gabinete terd& como missado assegurar uma gestao eficiente,
transparente e rigorosa da divida ativa do Municipio, promovendo a recuperacao de créditos
municipais, a reducao da inadimpléncia e o incremento da cobranga voluntaria e coerciva
das receitas devidas a Camara Municipal.

A criacao desta unidade responde a necessidade de reforgar os mecanismos de controlo da
divida municipal, melhorar a liquidez financeira da autarquia e garantir maior justica fiscal,
através da adocao de procedimentos técnicos e administrativos que assegurem uma
atuacao célere, eficaz e em conformidade com a legislagcdo em vigor.
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Compete ao Gabinete de Gestéo de Dividas:

e l|dentificar, registar e monitorizar a divida ativa do Municipio;

e Proceder a notificagcao dos devedores;

e Elaborar planos de recuperacao de créditos;

e Negociar planos prestacionais, nos casos legalmente admissiveis;

e Encaminhar os processos para cobranca coerciva, em articulagdo com o Gabinete
Juridico e de Auditoria Interna;

e Acompanhar a execucado dos acordos de pagamento;

e Elaborar mapas estatisticos e relatorios de cobranga;

e Propor medidas para redugao do incumprimrnto fiscal e melhoria da arrecadacéao das
receitas.

3.1.1. Acoes dos Assuntos Fiscais e Gestao da Receita Municipal

Atualizacao dos registos fiscais: X X X X
Levantamento e atualizagéo dos dados dos contribuintes;
Atualizacao dos registos dos imodveis e demais elementos fiscais;
Identificagc&o de situagcdes de incumprimento;

Cruzamento de informacao entre os diferentes servicos municipais.

Reforgco da cobranca das receitas: X X X X
Elaboracao de planos de cobranca;

Acompanhamento periddico da execugao da receita;
Notificacdo dos contribuintes em situagdo de incumprimento;
Implementacdo de medidas de recuperacao de receitas;
Monitorizagéo das principais fontes de receita municipal.

Modernizacgao e digitalizacao dos servicos fiscais: X X X X
Digitalizacao dos processos;

Disponibilizacdo progressiva de servicos fiscais online;

Utilizacdo de sistemas de informacdo para acompanhamento da
cobranca;

Automatizacao de procedimentos sempre que possivel;

Melhoria do acesso dos contribuintes a informacgao.

Gestao da divida fiscal: X X X X
Os Servicos de Assuntos Fiscais deverdo trabalhar em estreita
articulacdo com o Gabinete de Gestdo de Dividas, permitindo
identificar, classificar e acompanhar os valores em divida e definir
estratégias adequadas para a sua recuperagao.

Educacao e sensibilizagcao fiscal: X X X X
Campanhas de sensibilizagdo para pagamento voluntario dos
impostos e facilitagdo de acordos de pagamento;

Divulgacao das obrigagdes fiscais;

Informacgao sobre prazos e formas de pagamento;
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Melhoria da comunicagao com os municipes.

Melhoria da artiliculag&o entre o servico back ofice e o BUde forma x x x X
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV a agilizar o atendimento publico.
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV Prestacdo de servigos diversos T T % T x
VVVVVV § - Atendimento geral.
VVVVVV ! - Atendimento personalizado aos emigrantes.
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV - Atendimento personalizado aos empresarios.
VVVVVV ! - Vistorias.
VVVVVV ! - Isencdes de juros de mora.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Atualizagao do cadastro de contribuintes e dos iméveis. T T T x
VVVVVV § Producéo de Relatorios Estatisticos e Financeiros. X X X X
VVVVVV ! Produgdo de Relatorios de execugéo. X X X
Avaliacado dos Resultados. .

Com a implementagao dessas atividades o servigo de assuntos fiscais pretende alcancgar os
seguintes resultados:

Maior sustentabilidade financeira do Municipio.

Incremento das receitas proprias.

Reduc¢ao da evasao e do endividamento fiscal.

Cadastro municipal mais atualizado e fiavel.

Atendimento mais célere e eficiente.

Maior transparéncia e confianga dos contribuintes na administragao fiscal
municipal.

Modernizagao dos servigos e melhoria da qualidade da gestao tributaria.

e Reforco da capacidade de financiamento dos investimentos municipais e da
prestacdo de servigos publicos.

Mecanismos de monitorizagao

e Reunidées mensais de acompanhamento;
e Relatérios trimestrais de execugao;

e Avaliagdo semestral dos indicadores;

e Relatério anual de desempenho;

e Monitorizacdo da execucao orcamental,
o Avaliacao da satisfagao dos municipes.

O presente Plano de Atividades constitui um instrumento de gestdo estratégica que
permitira ao Servico de Administragdo Autarquica desenvolver as suas atividades de
forma planeada, eficiente e orientada para resultados, em termos de reducédo da divida
vencida, maior eficiéncia na gestado e recuperagao de créditos municipais, melhoria da
liguidez financeira da Camara Municipal, reforco da justica fiscal e da equidade entre os
contribuintes e ainda no fortalecimento da sustentabilidade financeira do Municipio. A sua
implementacdo contribuira para o reforco da capacidade institucional da Camara
Municipal de Sao Vicente, promovendo uma administragdo publica mais moderna,
transparente, inovadora e centrada nas necessidades dos cidadaos, em consonéncia com
os objetivos estratégicos do Municipio e com os principios da boa governagao.

A2026/S2/BO192/34204 | Deliberagdo n.° 12/AMSV/2026



1) BOLETIM OFICIAL [ o
),/ ELETRONICO [l Série | n° 192
)

14

3.2. Contabilidade e Tesouraria

Os Servigcos de Contabilidade e Tesouraria desempenham um papel central na gestao
financeira da Camara Municipal de Sao Vicente, assegurando o rigor dos registos
contabilisticos, a execucdo orgcamental, a gestdao da tesouraria, o controlo das receitas e
despesas, a elaboracdo das demonstragdes financeiras e o cumprimento das obrigacdes
legais e fiscais da Autarquia. Num contexto de crescente exigéncia em matéria de
transparéncia, prestacao de contas e sustentabilidade financeira, estes Servigoss assumem
a responsabilidade de garantir uma gestao eficiente dos recursos publicos, disponibilizando
informacao financeira fiavel para apoiar atomada de decisao do Executivo Municipal.

Para o exercicio de 2027, o Servigo orientara a sua atuacao para a modernizagao dos
processos contabilisticos, o reforco do controlo interno, a melhoria da gestao da liquidez
municipal, a consolidacdo da prestagcdo de contas e a preparacdo da Autarquia para a
adocéo de novos instrumentos de gestao financeira.

A Missao consiste em assegurar a gestdo contabilistica e financeira da Camara Municipal
com rigor técnico, transparéncia e responsabilidade, garantindo a correta execugado do
orgcamento, a gestao eficiente dos recursos financeiros e a producao de informacao fiavel
para apoio a decisdo. Pretende-se que estes servicos sejam uma referéncia na
Administragcao Local, reconhecido pela qualidade da informagao financeira, eficiéncia da
gestdo orgamental e exceléncia na prestagao de contas, com vista a garantir uma gestao
financeira sustentavel, eficiente e transparente, assegurando o cumprimento das normas
contabilisticas, a boa gestdo da tesouraria e o fortalecimento do controlo interno.

Enquanto Objetivos Estratégicos podemos apontar a garantia de uma correta execugao do
Orgcamento Municipal, assegurar a fiabilidade dos registos contabilisticos, melhorar a gestao
da tesouraria e da liquidez municipal, reforcar os mecanismos de controlo interno, produzir
demonstragcdes financeiras rigorosas e atempadas, apoiar a implementagcdo de novos
referenciais contabilisticos, quando legalmente aplicaveis, melhorar a integracao entre
Contabilidade, Tesouraria, Patriménio, Contratacao Publica, Recursos Humanos e Assuntos
Fiscais, reforcar a capacidade técnica dos colaboradores, garantir o cumprimento dos
prazos legais de prestacao de contas, produzir informacao financeira para apoio a tomada de
deciséo.

Ainda a nivel da contabilidade e tesouraria pretende-se trabalhar na implementacao do
Sistema de Informacé&o Financeira e Orcamental da Camara Municipal de Sao Vicente - SIFO-
CMSV que se apresenta como uma necessidade estratégica e incontornavel para assegurar
que a Camara Municipal adote um modelo de gestao orientado por dados, baseado em boas
praticas e alinhado com os padrodes atuais de governacéao digital.

Apés as sucessivas auditorias efetuadas pelas entidades fiscalizadoras de gestdo das coisas
publicas (Tribunal de Contas, Inspecao Geral das Financas e Inspecao do Ministério da
Coesao Territorial), tornou-se necessario e imprescindivel a Cadmara Municipal dar um salto
rumo a modernizagao, criagdo e implementacado de um sistema novo, inovador, moderno,
seguro, simples e pratico que garante a execugao das tarefas de forma célere e com
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informacdo em real-time sobre a posicdo da Camara. A criacdo do SIFO-CMSV permitira
consolidar todos os processos orgamentais e financeiros, reforcar o controlo interno,
garantir o cumprimento das normas legais e aumentar significativamente a eficiéncia
administrativa.

A implementacao do SIFO-CMSV sera realizada em duas fases:

1.2 Fase

o Gestao de Despesas;

o Gestao de Acessos e Perfis de Utilizadores;
Gestao de Entidades;

o Gestao de Recursos Humanos, incluindo o processamento salarial.
2.2 Fase

e Gestao Documental;

o (Gestao Patrimonial;

o Gestao Orcamental,

o Gestao da Prestacao de Contas;

e Relatérios, indicadores e analises de apoio a decisao.

Em termos de metas para 2027 estes servigos tém a pretensdo de executar o orgamento
dentro dos limites aprovados, elaborar os balancetes trimestrais dentro dos prazos
estabelcidos por lei, concluir a Conta de Geréncia dentro dos prazos legais, efetuar
reconciliagbes bancarias mensalmente, reduzir o tempo de processamento dos
pagamentos, melhorar a previsao da tesouraria, digitalizar os processos contabilisticos e de
tesouraria e reduzir erros contabilisticos.

Com essas metas o objetivo € alcancar os resultados seguintes: maior rigor e fiabilidade da
informacao contabilistica, melhoria da execugcdo orcamental e da gestdo da tesouraria,
cumprimento integral dos prazos legais de prestagcao de contas, reforco da transparéncia e
daresponsabilizacao financeira, melhoria do controlo interno e da gestao do risco financeiro,
producdo de informacgdo financeira de qualidade para apoiar a tomada de decisbes do
Executivo Municipal e a consolidacdo da sustentabilidade financeira da Cadmara Municipal
de Sao Vicente.
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3.2.1. Agb6es da Contabilidade

w
o
'
o

Elaborar e acompanhar o Orgamento Municipal.

Registar todos os factos patrimoniais e orgamentais.

Efetuar reconciliagbes bancarias.
Elaborar demonstragdes financeiras.
Preparar a Conta de Geréncia.

Apoiar auditorias internas e externas. X X
Monitorizar a execuc¢ao orcamental. X X
X X
X X

X X
X X
Elaborar balancetes trimentrais. X X
X X
X X

Elaborar relatérios financeiros periédicos.
Acompanhar a execug¢ao dos contratos com impacto financeiro.

XX X X X XX X X X
XX X X X XX X X X

3.2.2. Agb6es da Tesouraria

w
o
I
o

Efetuar pagamentos autorizados.

X X
Controlar diariamente os saldos bancarios. X X
Gerir o fundo de maneio. X X
X X
X X

Efetuar depdsitos bancarios diariamente.
Elaborar mapas diarios de tesouraria e demonstracdes financeiras
Apoiar a gestao de caixa e de liquidez.

Assegurar a guarda de valores e documentos financeiros. X X
Emitir relatérios periddicos sobre os fluxos de caixa.

X XX XX X X X
X XX XX X X X

A nivel das operagdes financeiras, prevé-se um montante de 118.000.000$00 (cento e
dezoito milhdes de escudos cabo-verdianos) que representa 8,74% do orgamento
municipal e contempla os encargos com o servigo da divida municipal para o ano 2027.

3.3. Gestao de Recursos Humanos

A crescente complexidade da Administragdo Publica e as exigéncias de uma governagao
orientada para resultados impdem as instituicdes publicas a adogao de modelos de
gestdao modernos, eficientes e sustentaveis, capazes de responder as necessidades dos
cidadaos com elevados padrdes de qualidade, transparéncia e responsabilidade.

Neste contexto, a gestdo dos recursos humanos assume um papel estratégico, deixando
de se limitar a administracdo de pessoal para se afirmar como um instrumento essencial
de desenvolvimento organizacional, valorizagao do capital humano e melhoria continua do

A2026/S2/BO192/34204 | Deliberagdo n.° 12/AMSV/2026



), EremroNico Il Série | n° 192 07 de outubro de 2026 | P4g. 58

N 4

desempenho institucional. Os trabalhadores constituem o principal ativo de qualquer
organizagao publica, sendo determinantes para a concretizagdo das politicas publicas e
para a prestagao de servicos de qualidade a comunidade.

Enquanto 6rgao executivo do poder local, a Camara Municipal de S&o Vicente tem vindo a
assumir um papel cada vez mais relevante na promogéao do desenvolvimento econdmico,
social, ambiental e cultural do Municipio, circunstancia que exige uma administracdo
municipal mais eficiente, inovadora e preparada para enfrentar os desafios decorrentes da
evolugdo tecnoldgica, da transformacdo digital e das crescentes expetativas dos
municipes.

Neste quadro, a Direcao dos Recursos Humanos desempenha uma fungao transversal e
estratégica, assegurando a gestdo integrada do ciclo de vida dos trabalhadores
municipais, desde o planeamento das necessidades de pessoal, recrutamento e selecéo,
integracdo, formacdo, avaliagdo do desempenho, desenvolvimento da carreira,
remuneracgao, aposentacao e demais matérias inerentes a gestao de pessoas.

O presente plano constitui um instrumento de planeamento, gestdo e monitorizagao,
voltado para a modernizagdo da gestdo dos recursos humanos, definindo objetivos
estratégicos, projetos estruturantes e agdes prioritarias que visam reforgar a capacidade
institucional da Camara Municipal de Sao Vicente e promover uma gestdo publica mais
eficiente, transparente, inovadora e orientada para resultados.

Mais do que um plano de atividades, este documento representa um compromisso
institucional com a modernizacdo administrativa e com a valorizagcdo dos trabalhadores
municipais, através da implementagao de solugdes inovadoras que permitam simplificar
procedimentos, aumentar a eficiéncia operacional, fortalecer os mecanismos de controlo
interno e potenciar a utilizagdo das tecnologias de informacdo na gestao dos recursos
humanos.

A gestdo dos recursos humanos geralmente é caracterizada por um elevado grau de
complexidade técnica e juridica, sujeita a um vasto conjunto de normas constitucionais,
legais e regulamentares que disciplinam a sua gestdo. Assim a dire¢do dos recursos
humanos da Camara Municipal, assume um papel central na pratica de atos
administrativos que produzem efeitos juridicos relevantes na esfera dos trabalhadores e
também do proprio municipio. Deste modo, pautar pela legalidade destes mesmos atos
traduz-se no principal pressuposto para protecao do interesse publico e também para a
prevencao de conflitos administrativos e judiciais.

Neste contexto, e considerando a crescente complexidade da atividade administrativa, a
crescente producao/evolugdo do ordenamento juridico, as frequentes alteragdes ao
regime juridico da Administragdo Publica e o aumento da exigéncia da fundamentacao
dos atos administrativos, impde a necessidade da criagdo de uma estrutura juridica
permanente, especializada e vocacionada para prestar apoio técnico a Diregcdo dos
Recursos Humanos.

Assim podemos apontar como eixos fundamentais os sequintes:

Eixo | — Criagao de um Gabinete Juridico - A inexisténcia de um Gabinete Juridico, tem
condicionado a gestdo dos recursos humanos, principalmente no que respeita a
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capacidade de resposta em matérias de elevada complexidade juridica, levando muitas
vezes, a morosidade de resposta, impactando diretamente na celeridade dos processos
administrativos, na uniformizagao dos procedimentos, e na mitigagao do risco juridico.

No que respeita a Diregdo dos recursos humanos, um Gabinete Juridico voltado para
apoio a esta diregao, tera um impacto determinante, a quando da emissao de pareceres
juridicos, na elaboragéo e revisdo de regulamentos, na instrugcdo e acompanhamento de
processos disciplinares, na apreciagao de reclamacgdes e recursos administrativos, na
analise de matérias relacionadas com carreiras, remuneragdes, mobilidade, aposentacgao,
licencas e demais direitos e deveres dos trabalhadores.

Diariamente, a Direcdo dos Recursos Humanos da Camara Municipal pratica um elevado
numero de atos administrativos, conduz procedimentos de contratagdo publica, gere
recursos humanos, e decide sobre matérias que produzem efeitos juridicos relevantes, o
que exige um acompanhamento juridico permanente. E € neste contexto que se propde a
criacdo de um Gabinete Juridico Municipal, como unidade técnico-juridico, contribuindo
para a segurancga juridica e eficiéncia administrativa. A implementagdo de um gabinete
juridico de apoio a DRH permitira:

¢ Maior conformidade legal dos atos administrativos;

¢ Reducéo significativa de atos processuais;

¢ Diminuigao de contencioso laboral;

e Maior celeridade na resposta e tramitacdo dos processos.

Eixo Il — Implementagao de um Sistema Integrado de Gestao - Atualmente, uma parte
significativa dos procedimentos desenvolvidos pela Dire¢cdo dos Recursos Humanos
continua sendo executada de forma manual ou através de aplicagdes informaticos nao
integrados, o que condiciona a eficiéncia dos servicos e aumenta a complexidade da
gestdo administrativa. Processos como o controlo de férias, licencas, assiduidade, horas
extraordinarias, INPS, baixa médica, emissdo de declaragdes, exigem frequentemente a
intervencdo manual dos Técnicos, implicando um elevado consumo de tempo e de
recursos.

Esta realidade que a DRH enfrenta, potencia altos riscos de erros administrativos, maior
morosidade na tramitacdo de processos e uma elevada dependéncia de documentacao
em suporte fisico. Num contexto em que a administragdo publica caminha para a
transformacao digital, torna-se imprescindivel dotar esta diregdo de solug¢des tecnoldgicas
que permitem automatizar processos, integrar e simplificar informagdes e procedimentos
administrativos, ao mesmo tempo em que melhora de forma significativa a eficiéncia e a
celeridade do servigo.

A proposta ora feita, permitira ndo apenas otimizar os procedimentos internos, como
proporcionara um servico mais célere, reducdo de execu¢do manual de tarefas, base de
dados unico e permanentemente atualizada. A implementacdo de um Sistema Integrado
de RH permitira assim:

¢ Reduzir significativamente o tempo de resposta aos funcionarios;
Aumentar a produtividade da DRH;
Disponibilizar servigos digitais aos funcionarios;
Reducao de custos;
Maior seguranga da informagao.
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Eixo lll - Formagao e capacitagao - Em concertacdo com os demais servigos, propoe-se
acdes de formacao especializada nas areas consideradas importantes para desempenho

das respetivas fung¢des, nomeadamente:

Grupo Profissional

Competéncias a desenvolver

Formacao prioritaria

Direcdo RH

Gestao Pessoas

CPA; Recrutamento;
Aposentacao;
FOS; Contratacao Publica

Balcao Unico

Atendimento ao Cidadao

Atendimento; Comunicacéo;
Técnicas de Mediacao

Rececionistas e telefonistas

Relacdes Institucionais

Comunicacao; Atendimento

Ajudantes Servigos Gerais

Seguranca e Higiene

Saude e segurancga no trabalho

Técnicos; Chefias e
Assistentes Técnicos

Gestao Tecnica; Lideranca e
Administracao

CPA; Contratacao publica,
gestao de projetos; avaliacéo de

desempenho
Gestao de Terras

Servigo de Urbanismo Ordenamento do territério

Eixo IV - Outras agoes prioritarias

Digitalizac&do dos processos administrativos;

Atualizagdo do Quadro de Pessoal da Corporagéo dos Bombeiros Municipais;
Atualizagao do Quadro de Pessoal do Municipio de Sao Vicente;

Concluir a lista de transi¢ao conforme estabelece o PCFR,;

Elaboracdo do Manual de Descricdo e Analise de Funcgdes;

Implementacdo da Tabela Unica de Remuneragées — TUR;

Reforgo da capacitagao técnica dos trabalhadores;

Consolidagao da avaliagao do desempenho;

Promoc¢ao da saude e seguranga no trabalho;

Implementacao de indicadores de desempenho que permitam monitorizar, de forma
continua, a execugao das politicas de gestao de pessoas.

A concretizacdo destas medidas contribuira para o fortalecimento da capacidade
administrativa do Municipio, para uma utilizagdo mais eficiente dos recursos publicos e
para a consolidagdo de uma cultura organizacional assente na legalidade, ética, inovacéo,
responsabilidade, mérito e exceléncia na prestacido do servico publico.

Atualmente, a gestdo dos recursos humanos na Administragdo Publica enfrenta desafios
significativos, resultantes da necessidade de adaptacado as reformas administrativas, da
crescente complexidade dos procedimentos legais, da transformagao digital dos servigos
publicos e da exigéncia de uma gestao cada vez mais eficiente, transparente e orientada
para resultados.

Estes desafios refletem-se na necessidade de reforgar os mecanismos de planeamento
estratégico dos recursos humanos, promover a capacitacdo continua dos trabalhadores,
modernizar os processos administrativos, assegurar uma gestdo mais eficiente das
aquisi¢des publicas e consolidar instrumentos de monitorizag&do e avaliagdo que apoiem a
tomada de decisao.
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O cumprimento destas atribuicbes depende, em larga medida, da existéncia de uma
estrutura administrativa eficiente, dotada de recursos humanos qualificados, motivados e
devidamente preparados para responder as crescentes exigéncias da administragcao
publica contemporanea. Assim, a formagao continua constitui um instrumento essencial
para assegurar a correta aplicacdo da legislagao, uniformizar procedimentos, reduzir o
risco de erros administrativos.

Por outo lado, o desempenho eficaz das atribuigdes da Camara Municipal depende da
existéncia de recursos humanos em numero suficiente e com competéncias adequadas
as necessidades do servigo. O aumento da complexidade das fungdes, as aposentacdes
previstas e a necessidade de criar oportunidades para colaboradores que nao foram
abrangidos pelo programa de regularizagao de vinculos precarias do municipio, exigem o
recrutamento de novos colaboradores, garantindo a continuidade dos servigos.

3.3.1. Acgodes para a Gestao dos Recursos Humanos

10 20 30 40
Planeamento de Recursos Humanos:

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV Digitalizar os processos administrativos; X X x X
Atualizar o Quadro de Pessoal do Municipio de Sao Vicente; X X X X
Concluir a Lista de Transicdo conforme estabelece o PCFR; X

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV Elaborar do Manual de Descrigéo e Analise de Funcoes; X X
Implementar a Tabela Unica de Remuneracdes — TUR; X X
Consolidar a avaliacado do desempenho; X X X

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV Promover a saude e seguranga no trabalho; X X x x
Implementar indicadores de desempenho que permitam monitorizar, x X X X

de forma continua, a execucao das politicas de gestdo de pessoas;
Implementar programas de Estagio Curricular e Profissional da
Camara Municipal e também em parceria com o IEFP.
Plano de Formacao: X X x X
Direcédo RH - Gestao Pessoas
CPA (Cddigo Procedimento Administrativo);
Recrutamento;
Aposentacao;
FOS;
Contratacao Publica;
Balc&o Unico - Atendimento ao Cidad&o
Atendimento;
Comunicacéo;
Técnicas de Mediacao;
Rececionistas e telefonistas - Relag¢des Institucionais
Comunicacéo;
Atendimento telefénico;
Ajudantes Servicos Gerais - Seguranca e Higiene
Saude e seguranca no trabalho;
Técnicos, Chefias e Assistentes Técnico - Gestao Técnica,
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Lideranca e Administragao:
CPA;
Contratacao publica;
Gestao de projetos;
Avaliacdo de desempenho;

Servico de Urbanismos
Gestao de Terras.

Recrutamento e Selecao:

Dirigentes Intermédios de Nivel llI
1 Diretor(a) para a Dire¢ao dos Assuntos Fiscais;
1 Diretor(a) para a Policia Municipal de Sao Vicente.

Técnicos Junior:
1 Técnico com licenciatura em Ciéncias de Comunicacéo;
1Técnico com licenciatura em Gestdo de Recursos Humanos
1 Técnico com licenciatura em Engenharia do Ambiente;
1 Técnico com licenciatura em Gestao Publica e Autarquica;
2 Técnicos com licenciatura em Matematica ou Estatistica;
1 Técnico com licenciatura em Contabilidade;
4 Técnicos para Cadastro Predial.

Assistente Técnico
1 Assistente técnico de Gestdo de Recursos Humanos;
2 Assistentes técnico de Urbanismo e Infraestruturas;
2 Assistentes Técnicos de Topografia;
2 Assistentes Técnicos para a digitalizacao;
2 Assistentes Técnico para Cadastro.

Apoio Operacional
7 Condutores;
2 Operarios Qualificados;
5 Agentes da Policia Municipal;
2 Apoio Operacional NI Rececionista/Telefonista.

Gestao do Desempenho e Carreira:

Implementar o PCFR;

Promover a evolugéo na carreira horizontal e na vertical do pessoal;

Implementar o sistema de gestdo de desempenho do pessoal e
dirigentes da Administracéo Publica.

Remuneracgao e Beneficios:

Fazer um levantamento de todas as pessoas que trabalham em
regime de turno e noturno para pagamento do respetivo subsidio;

Criar e implementar um sistema integrado de recompensas
(extrinsecas e intrinsecas);

Proceder a inspecdo médica do pessoal da Corporacdo dos
Bombeiros Municipais de Sao Vicente, Nadadores — Salvadores;

Proceder ao despiste sanitario do pessoal afeto a Diregdo dos
Servicos de Ambiente;

Instruir os processos de aposentagao do pessoal do Municipio.

Avaliacao de Desempenho:

Monitorar o desempenho do pessoal e fornecer feedbacks positivos
e continuos;

Implementar o sistema de avaliacao de desempenho do pessoal e
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dirigentes da Administragao Publica — Ano Zero.

Gestao de Conflitos e Relacoes de trabalho: X X X

Estabelecer canais de comunicagdo adequados, como reunides
requlares, feedbacks positivos para prevenir mal-entendidos e
facilitar a resolucao de conflitos;

Garantir a intervencao nos conflitos de forma adequada e imparcial
através da negociacao e mediacao;

Criar um programa de reconhecimento, incentivo ao trabalho em
equipa e treinamentos de habilidades interpessoais.

Diversos: X X X

Garantir o fardamento do pessoal da Camara Municipal, em
concertagdo com a Divisdo de Gestao Patrimonial e com a Diregao
dos respetivos servicos;

Garantir o uso de equipamentos de protecéao individual do pessoal
afeto a Diregdo de Ambiente, Rede Viaria e Obras Municipais, em
concertacdo com Divisdo de Gestdo Patrimonial e com a Direcéo
dos respetivos servigos.

A Gestao dos Recursos Humanos, com uma dotacédo de 482.500.000$00 (quatrocentos e
oitenta e dois milhdes e quinhentos mil escudos cabo-verdianos), representa 37,12% do
orgamento municipal e inclui a estimativa dos encargos com o pessoal. Em termos
funcionais, estas despesas estao distribuidas de acordo com a area de intervencao de
cada unidade organica. Neste objetivo estdo ainda contempladas as despesas com o
funcionamento geral dos servicos.

3.4. Gestao Patrimonial e Contratagao Publica

O Servigo de Gestao Patrimonial e Contratagdo Publica constitui uma unidade estratégica
da Camara Municipal de Sao Vicente, responsavel pela administragdo, valorizagao e
protecdo do patriménio municipal, bem como pela gestdo dos procedimentos de
contratagdo publica, assegurando o cumprimento da legislagcdo em vigor e dos principios
da legalidade, transparéncia, concorréncia, economicidade e boa governacgao.

Num contexto de crescente exigéncia na gestdo dos recursos publicos, o Servigo assume
um papel determinante na otimizagcdo da utilizagdo do patrimonio municipal, na
racionalizacido das aquisigdes publicas e no reforco dos mecanismos de controlo interno,
contribuindo para uma administracdo mais eficiente, sustentavel e orientada para
resultados.

O Plano de Atividades para 2027 estabelece os objetivos estratégicos, as acoes
prioritarias, as metas, os indicadores de desempenho e os mecanismos de monitorizacao
que orientarao a atuacao do Servigo ao longo do exercicio.

A missao deste departamento consiste em assegurar uma gestao eficiente, transparente e
sustentavel do patriménio municipal e dos procedimentos de contratacdo publica,
garantindo a utilizagdo racional dos recursos publicos e o cumprimento da legislagao
aplicavel. Pretende-se com este Plano desenvolver um servico de referéncia na
Administracdo Local, reconhecido pela exceléncia na gestao patrimonial, pela eficiéncia
dos procedimentos de contratagéo publica e pela adogao das melhores praticas de gestao
publica.
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O objetivo geral do departamento consiste em promover uma gestdo integrada do
patriménio municipal e dos procedimentos de contratagdo publica, assegurando a
valorizacdo dos bens municipais, a eficiéncia das aquisicdes e a utilizacido responsavel
dos recursos publicos. Para isso pretende-se atualizar e consolidar o cadastro patrimonial
do Municipio, implementar um sistema moderno de inventario e controlo patrimonial,
garantir a correta gestao dos bens mdéveis e imoveis municipais, regularizar juridicamente
os imdéveis municipais, melhorar o planeamento anual das aquisigdes publicas, reforcar a
transparéncia e a concorréncia nos procedimentos de contratagdo publica, reduzir os
prazos médios dos procedimentos de contratacdo, promover a contratagcdo publica
sustentavel, capacitar os colaboradores em gestdo patrimonial e contratagdo publica e
reforgar os mecanismos de controlo interno e gestao de riscos.

Como eixos de intervengao propde-se:

Eixo | — Gestao Patrimonial com as seguintes atividades: atualizagdo do inventario
geral dos bens modveis e imobveis; georreferenciacdo dos imdveis municipais;
regularizacdo registral e matricial dos bens imoéveis; inventario fisico anual dos bens
patrimoniais; etiquetagem e codificacdo dos bens modveis; alienagdo de bens obsoletos,
mediante autorizagdo legal; gestdo dos contratos de concessédo e arrendamento do
patriménio municipal; monitorizacdo do estado de conservagdo dos edificios e
equipamentos municipais.

Eixo Il — Contratagdao Publica com a incidéncia na criagao da Unidade de Gestao de
Aquisicoes (UGA) com as seguintes atividades: elaboragdo do Plano Anual de
Contratacado Publica; preparacdo dos procedimentos de aquisicao de bens, servigos e
empreitadas; elaboragcdo de pecgas procedimentais; apoio as comissdes de avaliagao;
gestdo dos contratos administrativos; acompanhamento da execugdo contratual;
atualizacdo da base de dados de fornecedores; elaboracédo de relatérios estatisticos de
contratacao.

A criagdo da UGA permitirda implementar um modelo de gestdo das aquisi¢gdes baseado
no planeamento anual, na normalizagdo dos procedimentos, na centralizagcdo da
informacédo, na monitorizacdo permanente da execucdo contratual e na producdo de
indicadores de desempenho, contribuindo para uma gestdo mais eficiente, transparente e
sustentavel dos recursos municipais. Para além da melhoria da eficiéncia administrativa, a
UGA reforcara o sistema de controlo interno, reduzira a duplicacdo de procedimentos,
promovera economias de escala, facilitarda a programagado orgamental e permitira uma
melhor articulagdo entre as necessidades operacionais dos servigos e os instrumentos de
planeamento e gestdo do Municipio. A crescente complexidade dos procedimentos de
contratagao publica, associada a necessidade de assegurar uma utilizagao eficiente dos
recursos financeiros, exige que as organizagdes publicas adotem mecanismos de
planeamento, coordenacéo e controlo capazes de garantir que todas as aquisicdes sejam
realizadas de forma integrada, transparente, econémica e em estrita observancia dos
principios da legalidade, concorréncia, igualdade, imparcialidade e boa gestao financeira.

Eixo lll - Modernizagdao Administrativa através das seguintes agoes: digitalizagao
dos processos patrimoniais; implementacdo de um sistema eletronico de gestado
patrimonial; arquivo digital dos processos de contratacdo; integracdo dos sistemas de
patriménio, contabilidade e aprovisionamento; automatizacido dos mapas patrimoniais.
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Eixo IV — Formacao em: contratacdo publica; em gestdo patrimonial; elaboracdo de
cadernos de encargos; gestao de contratos e formacgao ética e integridade na contratagao
publica.

Relativamente aos mecanismos de monitorizagao pretende-se realizar reunides mensais
de acompanhamento; produzir relatorios trimestrais de execug¢do; monitorizagao dos
indicadores de desempenho; realizar auditorias internas ao patrimoénio e a contratacao
publica; avaliagao anual do Plano de Atividades e revisao das medidas corretivas sempre
que necessario.

Com essas agdes o objetivo é atingir os seguintes resultados: cadastro patrimonial
atualizado e fiavel, maior controlo sobre os bens municipais; redugcdo dos riscos
patrimoniais e juridicos; procedimentos de contratagdo publica mais céleres e
transparentes; melhor planeamento das aquisi¢cdes municipais; reforco da conformidade
legal dos procedimentos; maior eficiéncia na execugdo dos contratos publicos; melhoria
da gestao financeira e patrimonial do Municipio; reforco da confianga dos cidadaos na
gestdo dos recursos publicos; consolidagcdo de uma cultura de boa governacgao,
transparéncia e prestacao de contas.

Portanto o Servico de Gestdo Patrimonial e Contratacdo Publica assumira um papel
transversal, assegurando a boa gestdo dos bens municipais e a realizagdo dos
procedimentos de aquisicdo de bens, servicos, empreitadas e concessdes, com
transparéncia, eficiéncia e conformidade legal.

3.4.1. Acoes do Setor de Gestao Patrimonial e Contratagao Publica
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10 20 30 40
Gestao e Inventario do Patriménio Municipal: X X X X
Atualizagdo do inventario geral dos bens moveis e imoveis do
Municipio;
Levantamento e identificacao fisica dos bens municipais;
Etiquetagem e codificacdo dos bens moveis;
Atualizacao das fichas individuais dos bens;
Registo de aquisigdes, transferéncias, cedéncias, doagdes e
abates;
Regularizacédo dos bens que ndo estejam devidamente registados;
Conferéncia periddica entre o inventario fisico e os registos
contabilisticos;
Elaboracao de mapas patrimoniais periodicos.
Gestao dos imoveis municipais: X X X X

Cadastro e atualizagdo dos terrenos e edificios pertencentes ao
Municipio;

Organizacao dos processos relativos a terrenos municipais;

Acompanhamento de contratos de concessdo, cedéncia,
arrendamento e ocupacao;

Controlo dos prazos dos contratos;

Identificacdo de imdveis devolutos ou subutilizados;

Propostas de valorizacao e utilizagcao do patriménio municipal;

Acompanhamento das cedéncias de terrenos com contrapartidas;
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Regularizacdo documental e registral dos imoveis municipais.

Aquisicao de bens e servicos:

Elaboragao do plano anual das aquisi¢cdes (PAA);

. Rececéo e analise das necessidades apresentadas pelos servicos;

. Preparacédo dos processos de aquisicao;

- Definicdo dos procedimentos de contratagéo adequados;

Preparacao das pecas dos procedimentos;

. Acompanhamento dos processos até a adjudicagéo;

. Formalizacdo dos contratos;

. Acompanhamento dos prazos contratuais;

. Organizagé&o e arquivo dos processos.

Gestao dos bens moéveis:

. Controlo dos equipamentos informaticos;

- Mobiliario;

. Viaturas municipais;

Equipamentos de limpeza;

Equipamentos de jardinagem;

Equipamentos de Protecao Individual;

. Equipamentos utilizados pelos servicos municipais;

. Controlo de localizac&o e responsavel pelo bem.

- Abate e alienacao de bens:

|dentificacdo de bens obsoletos ou sem utilidade;

' Avaliag&o da situacdo dos bens;

. Proposta de abate;

Atualizag¢ao do inventario;

. Alienacéo, quando legalmente admissivel,

Elaboracado dos autos correspondentes.

. Kit’s para espetrofotometro spectroquant 60, detergentes;

Consumiveis e detergentes, luvas, papel microfiltro e outros.

. Gestao de viaturas municipais:

Cadastro das viaturas;

. Seguros e inspecoes;

| Reparagoes;

Implementac¢ao do programa de Gestéo de Frota, para uma melhor
gestao do parque automovel municipal;

Digitalizacao e modernizacao da contratacao publica:

Digitalizac&o dos processos de contratacao;

Criacao de arquivo digital;

Criacao de base de dados dos contratos;

: Desenvolvimento de mapas de acompanhamento;

. Utilizagdo de ferramentas TIC para monitorizagéo dos processos.

Formacao e capacitagao dos técnicos:

i Formac&o em contratag&o publica;

. Gestdo patrimonial,

. Gestao de contratos;

Inventario;

¢ Controlo interno;

Etica e integridade na contratacdo publica;
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Utilizagao das plataformas e sistemas eletronicos.
Cultura: X X X X
Biblioteca: Equipamentos e livros;
Escola de Musica: Equipamentos.
Desporto: X X X X
Equipamentos para um novo parque de manutencao fisica.
Conservacao e Manutencao: X X X X
Edificio dos Pagos do Concelho;

Ex-Madeiral;

Assembleia Municipal,

Biblioteca Municipal;

Academia de Musica “Jotamont”;

Escola Municipal de Musica;

Mercado Central, Mercado de Ribeirinha e Mercado de Monte
Sosseqo;

Jardins Infantis;

Centros Sociais de Lameirdo, Madeiral, Calhau, Norte de Baia e
Canalona;

Centro de Acolhimento dos Doentes Mentais;

Cemitérios Municipais;

Matadouro Municipal,

Sentinas e Fontenarios Municipais;

Habitacdes Sociais;

Quartel dos Bombeiros Municipais;

Edificio da ETAR;

Estacdes de Bombagens;

Oficina Municipal;

Praca Dr. Aurélio Gongalves, Praca Dr. Baltazar Lopes da Silva,
Praca Dr. Regalla, Praca José Lopes, Praca Amilcar Cabral, Praca
Dom Luis e Pragas das zonas de Fernando P9, Fonte Francés e
Cha de Alecrim;

Infraestruturas Desportivas;

Parques de Manutencao Fisica da Laginha e Lazareto;
Manutencao dos relvados sintéticos;

Manutencéo da sinalizagao existente;

Melhoria dos postos de Salva Vidas nas praias;

Outros X X X X
Implementagcdo do Projeto de Catalogacdo e Sinalizacao do
Patrimonio Histérico edificado;

Melhoria da sinalizagdo horizontal e vertical e sinalizagao
informativa/ turistica em diversas zonas.

O presente Plano de Atividades constitui um instrumento de gestao estratégica que orientara
a atuacao do Servico de Gestao Patrimonial e Contratagcao Publica durante o exercicio de
2027. A concretizacdo das acdes previstas permitira reforcar a eficiéncia da administragao
municipal, assegurar uma gestdo responsavel e sustentavel do patrimoénio publico e
promover procedimentos de contratacdo publica pautados pela legalidade, transparéncia,
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concorréncia e boa gestdo dos recursos publicos, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel do Municipio de Sao Vicente.

O Patriménio e equipamentos municipais, com 50.000.000$00 (cinquenta milhdes de
escudos) representa, 3,70% do orcamento municipal, que se destinam a investimentos a
serem realizados, nomeadamente para a requalificagado da Biblioteca Publica Municipal, bem
como a aquisicao e manutencao de todos equipamentos municipais.

4. CULTURA

A Cultura constitui um dos pilares estratégicos do desenvolvimento do Municipio de Sao
Vicente, assumindo um papel fundamental na preservagao da identidade, valorizacdo do
patriménio, promogao da criatividade, dinamizacdo da economia local e projecao do
Municipio a nivel nacional e internacional.

No ambito do Planeamento Estratégico e da Boa Governagdo para 2027, a Camara
Municipal de Sao Vicente pretende reforcar a politica cultural municipal, promovendo uma
programacao diversificada, inclusiva e acessivel a populacdo, valorizando os artistas,
criadores, agentes culturais, associagdes e demais intervenientes no setor.

Sao Vicente possui uma forte tradicao cultural e artistica, expressa através da musica, do
teatro, do Carnaval, da literatura, das artes plasticas, da danca e de diversas manifestacdes
culturais que fazem parte da identidade mindelense e cabo-verdiana.

A programacgao cultural municipal continuara a organizar e apoiar 0s principais eventos
culturais do Municipio, nomeadamente, Carnaval Mindelense, Kavala Fresk Feastival,
Festival Internacional de Musica da Baia das Gatas, Mindelact, o Summer Jazz, Festa
de Fim de Ano, Festas de Romaria, para além de outras iniciativas culturais, artisticas e
comunitarias a realizar ao longo do ano.

Estes eventos constituem importantes instrumentos de promog¢ao da identidade de Sao
Vicente, atracdo de visitantes, dinamizacdo do comércio e dos servicos, criacdo de
oportunidades para os agentes culturais e reforco da imagem do Municipio como destino
turistico e cultural. Assim, a politica cultural municipal para 2027 devera assentar numa visao
integrada, procurando articular cultura, turismo, juventude, educacdo, desenvolvimento
econdmico, patrimonio e participagdo comunitaria.

Promover e valorizar a cultura de Sao Vicente, através da preservacdo do patrimonio
cultural, do apoio aos artistas e agentes culturais, da realizacdo de eventos de referéncia e
da criacao de oportunidades de participagao cultural para toda a comunidade, contribuindo
para o desenvolvimento social, turistico e econdmico do Municipio, constitui um dos
principais objetivos do Municipio. Assim, sendo podemos apontar como objetivos principais:

Valorizar a identidade cultural de Sao Vicente;

Preservar e promover o patrimoénio cultural material e imaterial;
Apoiar artistas, grupos, associag¢des e produtores culturais;
Promover a criagao artistica e cultural local;

Reforcar a programacao cultural municipal;

Consolidar os grandes eventos culturais do Municipio;
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e Promover a participagao de criangas e jovens na cultura;

Descentralizar as atividades culturais pelos bairros e comunidades;
Promover Sao Vicente como destino de turismo cultural;

Estimular as industrias culturais e criativas;

Reforcar a cooperacéao cultural nacional e internacional;

Promover a cultura como instrumento de desenvolvimento econémico;
Melhorar a organizacédo, sustentabilidade e impacto dos eventos municipais.

A estratégia cultural municipal devera, por isso, ultrapassar a realizacdo isolada de
eventos, procurando criar um ecossistema cultural sustentavel, no qual artistas,
associagbes, produtores, jovens, empresas, comerciantes, operadores turisticos e
comunidades possam participar e beneficiar das oportunidades geradas.

Neste sentido, a Camara Municipal devera apostar no planeamento antecipado, na
racionalizacdo dos recursos publicos, na mobilizagdo de parceiros e patrocinadores, na
avaliacdo dos resultados e na melhoria continua da organizagdo dos eventos. Deste
modo, a cultura podera contribuir de forma mais efetiva para a afirmacao de Sao Vicente
como referéncia cultural no mundo, destino turistico de exceléncia e territorio de
criatividade, talento e oportunidades.

4.1. Acgodes de Cultura

| 1 o 20 30 40

Agenda Cultural:

__________________________ Comemoracao do Dia do Municipio; X
Festa do Rei Momo — Carnaval; X
Apoio a Festa do Teatro - Més do Teatro (marco); X

Atividades comemorativas do Dia da Cidade;

x

Festival Reggae — Ribeirinha;

x

Festas de Romaria; X

Kavala Fresk Feastival;

Mindel Summer Jazz;

Festival Internacional de Musica da Baia das Gatas;

X X X XX

Morna Jazz — Ribeira Bote;

Festival Mindelact;

x

URDI — Feira Nacional de Artesanato e Design;

x

Festividades de Natal e Fim de Ano — Revellion. X

Atividades:

Apoio as atividades culturais nas zonas rurais; X X X X

x
x
x
x

Criacao da Escola Municipal de Musica e artes;

Subsidio de representacdo aos grupos da ilha em atividades fora
do concelho;

X
X
X
X

Manutencdo de monumentos na cidade;

Recuperacéo dos covatos de destacados artistas da ilha;

Debates, encontros e palestras sobre temas culturais;

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X

Promocao o intercambio cultural,
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Realizagdo do Estudo do Impacto Socioecondmico do Festival X X

Internacional de Musica da Baia das Gatas e do Carnaval,

Apoios a projetos de carater cultural da sociedade civil; X X X X

Implementacdo de um programa de incentivo a cultura para x X X X

capacitacao da juventude artistica;

Promoc¢ao de uma cidade universalista e progressista, que acolhe x x x X

e desenvolve as multiplas vertentes da cultura e se afirma como

cidade global;

Promocgao do desenvolvimento pessoal das equipas e iniciativas x x x X

com o especial enfoque no desenvolvimento das capacidades

artisticas (continuacao);

Apoio, conjuntamente com o Ministério da Cultura, as industrias  x x Xx X

criativas, alargando e fortificando o cluster do design no concelho;

Apoio as coletividades, associacdes e agentes culturais através x x X X
¢ de contratos programas;

. Garantir o acesso a cultura, ao lazer e ao desporto para todos; X X X X
Criagdo do Regulamento do Programa de Apoio a Projetos x x X X
Culturais;

Aumento do investimento anual em atividades culturais e criativas x x x X
para valores na ordem da média nacional;
Apoio a constituicao de tecido associativo que promova projetos x X X @ X

' criativos com conteudo alternativo na area cultural,

Descentralizagcdo da agenda cultural, distribuindo-a por todo o x x x X
territorio;

Apoio ao Desenvolvimento de Projetos Artisticos e Culturais x x x X
através da disponibilizacédo de locais para ensaio ou ateliers para

trabalho artistico; promocdo de iniciativas culturais onde os

jovens possam mostrar os seus trabalhos (concertos, exposicoes,

concursos literarios, etc.);

Reabilitacdo e a criagdo de espagos culturais e de interesse x x x X

. cultural no concelho;

Incentivo a valorizagdo e a reabilitacdo do patriménio cultural, x x x X
através da possibilidade de expropriacdo e apenas nos casos de

| risco iminente (abandono, destruicdo, exposicao a vandalismo);

Criacdo de iniciativas que promovem a democratizacgdo do x x X X

acesso ao patrimonio arquivistico do concelho.;

Instituicdo de um fundo para subsidiar a pesquisa, recoha e x x x X

resgate de tradigbes orais e investigagdo sobre a histéria local,

através da atribuicdo de bolsas de investigacao;

Atribuicdo de prémio ao esforco das comunidades no x X X X

embelezamento e promocao turistica das suas Localidades;

Ampliacdo dos conteudos da Biblioteca Municipal - aumento do x x x X

numero de exemplares, obedecendo a critérios de diversificagao

tematica;

Elaboracdo de um projeto para criagdo da sec¢do da Mediateca x x x X
¢ Municipal.

. Promocéo das festas populares: X X X X

Incentivar a celebracdo do carnaval, como atrativo turistico;

Promover eventos, sempre que se considerar pertinente, a incluir
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na programacao das festividades, em concertagdo com as
associacdes comunitarias;

Promover institucionalmente com antecedéncia as festas
populares, acompanhado do respetivo enquadramento historico,
e posterior recolha, durante as festividades de elementos de
caraterizacao, visando a edicao de obras sobre tradicdes locais;

Elaboragdo e execucao da programagao para comemoragao das
Festas de Santa Cruz, Santo Anténio, Sdo Manuel, Sdo Joao e
Sao Pedro;

Realizagéo de atividades recreativas e culturais descentralizadas,
no ambito da agenda cultural.

Banda Municipal: X X X X

Criacdo de condigcbes de base para a formagcdo da Banda
Municipal (investimentos em instrumentos musicais de base e
! angariacéo de parceiros na estruturacao do projeto).

. Apoios Diversos: X X x X

Apoio na criacao de condi¢des para producao local;

Aquisicdo de stands expositores para feiras de artesanato e
promocao de exposicoes por ocasiao das festas populares.

Apoio as iniciativas de indole cultural.

Promocao do ensino da musica.

Promoc¢ao da Agenda de atividades culturais para as Festas x x x X
do Municipio:

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV Sessdes de musica ao Vivo;

' Sessoes de teatro e poesia;

. Promoc&o da gastronomia local,

Exposicdes regulares.

Embelezamento das principais ruas e centro da cidade do x x x X
Mindelo e arredores com iluminacdo de Natal.

Pretende-se com essas acoes consolidar Sdo Vicente como um territério de referéncia
cultural, artistico e turistico, valorizando a sua identidade e criando condigcdes para que a
Cultura contribua cada vez mais para o desenvolvimento econémico e social do Municipio.

A Cultura devera, assim, ser integrada na estratégia global de desenvolvimento municipal,
articulando-se com o turismo, economia, juventude, agdo social, educagido e comunicacgao
institucional.

Desta forma, a politica cultural contribuira ndo apenas para preservar e promover a
identidade de Sao Vicente, mas também para gerar oportunidades econdmicas, dinamizar o
comeércio e 0s servigos, atrair visitantes, apoiar os agentes culturais e reforgar a projegao do
Municipio.

A aposta na Cultura constitui, portanto, uma dimensdo essencial da Boa Governagao, na
medida em que promove a participacao cidada, valoriza o patrimoénio coletivo, fortalece a
identidade local e contribui para uma visdo de desenvolvimento municipal sustentavel e
inclusiva.

A2026/S2/BO192/34204 | Deliberagdo n.° 12/AMSV/2026



1) BOLETIM OFICIAL [ o
),/ ELETRONICO [l Série | n° 192
.

74

O pelouro Cultura, com uma verba inscrita de 40.000.000$00 (quarenta milhdes de
escudos cabo-verdianos), representa 2,96% do or¢camento municipal e compreende o0s
programas:

O cumprimento da Agenda Cultural, prevista para realizagado de atividades culturais e a
interacao com os interlocutores da cidade. Destaca-se ainda a continuidade de agdes que
visam fomentar e dinamizar a cultura sanvicentina.

5. DESPORTO

Nas profundezas do Atlantico nasce a témpera que veste a relva: a imensidao do oceano
esculpida em garra e azul, onde os Tubarbes Azuis navegam a alma de Cabo Verde
rumo a eternidade da gloria. Nessas ondas revoltas do Atlantico e na alma aguerrida

de um povo, os Tubardes Azuis rasgam o gramado como correntes profundas
— a forga indomavel do oceano vestida em azul, levando ao peito a
bravura e a poesia de Cabo-verdiana.

O desporto constitui um importante instrumento de promog¢ao da saude, inclusdo social,
formacéo de criancas e jovens, ocupacgao saudavel dos tempos livres e desenvolvimento
comunitario. A Camara Municipal de Sao Vicente reconhece o desporto como uma area
estratégica para o desenvolvimento do Municipio, procurando promover a pratica
desportiva em todas as faixas etarias, apoiar os clubes e associagdes, melhorar as
infraestruturas desportivas e criar oportunidades para o surgimento e desenvolvimento de
novos talentos.

O ano de 2027 devera igualmente constituir um momento de valorizagdo do percurso
histérico da Selegcdo Nacional de Futebol — os Tubarbes Azuis — cuja participagédo no
Campeonato do Mundo da FIFA 2026 representou um marco sem precedentes para Cabo
Verde. A qualificagdo para o Mundial 2026 foi a primeira da histéria de Cabo Verde. A
selecdo terminou as eliminatorias no primeiro lugar do seu grupo, depois de uma
campanha marcada por consisténcia e forte desempenho. A presenca dos Tubardes
Azuis no Mundial constituiu ndo apenas uma conquista desportiva, mas também um
momento de afirmacao da identidade nacional, de unido da populacido e da diaspora e de
inspiragao para milhares de criangas e jovens cabo-verdianos.

A Camara Municipal de Sao Vicente pretende aproveitar este momento histérico para
reforgar a aposta no futebol e nas demais modalidades desportivas, transformando o
sucesso da Selecao Nacional num estimulo ao desenvolvimento da pratica desportiva de
base no Municipio.

O desenvolvimento integrado do desporto no Municipio de Sao Vicente, incentivando a
pratica desportiva, apoiando clubes, associacdes e atletas, melhorando as infraestruturas
e criando oportunidades para criangas e jovens, tendo como referéncia e fonte de
inspiracdo o percurso historico dos Tubarbes Azuis, constitui um dos objetivos principais
da Camara Municipal para o ano 2027. Assim podemos apontar como obijetivos
estratégicos:

e Promover a pratica regular de atividade fisica e desportiva;
¢ Incentivar a participacao de criangas e jovens no desporto;
e Apoiar clubes e associagdes desportivas;
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e Melhorar e conservar as infraestruturas desportivas municipais;

Promover o futebol de formacao;

Apoiar atletas de alto rendimento e jovens talentos;

Promover modalidades desportivas diversificadas;

Incentivar a participagédo feminina no desporto;

Utilizar o desporto como instrumento de inclusio social;

Promover eventos e competicdes desportivas;

Valorizar o percurso dos atletas de Sao Vicente;

Incentivar a formacgao de treinadores, arbitros e dirigentes;

Promover habitos de vida saudavel;

e Reforgar a cooperagao com instituigdes desportivas nacionais;

e Transformar o sucesso dos Tubardes Azuis numa fonte de inspiracdo para as
novas geracgoes.

A Camara Municipal pretende, ainda, desenvolver um programa municipal que aproxime
os jovens dos valores transmitidos pela Selegao Nacional: disciplina, trabalho, unido,
determinacao, orgulho nacional e capacidade de superar desafios.

O desporto devera assumir, no Plano de Atividades e Orcamento 2027 da Camara
Municipal de Sao Vicente, um papel estratégico na constru¢dao de uma sociedade mais
saudavel, participativa, inclusiva e orientada para o desenvolvimento dos seus jovens.

A histérica participagdo dos Tubardes Azuis no Campeonato do Mundo de 2026 constitui
uma oportunidade Unica para reforcar esta visdo. Cabo Verde nao apenas alcangou pela
primeira vez a participagdo num Mundial, mas demonstrou que um pequeno pais pode
competir no mais alto nivel quando existe talento, organizacédo, determinacéo e espirito
coletivo.

Para Sao Vicente, este feito devera ser encarado como uma fonte de inspiragdo e como
um incentivo a criagdo de melhores condigbes para que as criangas € jovens possam
praticar desporto, desenvolver os seus talentos e perseguir os seus sonhos.

Neste sentido, a Camara Municipal pretende transformar o entusiasmo nacional em
investimento estruturado na formacao, nas infraestruturas, nos clubes, nos atletas e na
juventude, criando condi¢gdes para que novos “Tubarbes Azuis” e campedes de outras
modalidades possam surgir no Municipio.

O objetivo é fazer do desporto uma verdadeira ferramenta de educagéo, inclusdo, saude,

formacao de carater, promocgao da juventude e afirmacao de Sao Vicente, contribuindo
para que o Municipio continue a ser um territorio de talentos e de campedes.

5.1. Acgoes de Desporto

Requalificar os polidesportivos e demais infraestruturas x  x X X
desportivas de todas as zonas do municipio, promovendo a
participagdo ativa das comunidades na sua gestdo, utilizacédo e
conservacao.

Criar, em parceria com o Governo e as federacbes desportivas, x x X X
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melhores condi¢des para o desenvolvimento da ginastica de
competicdo, através da melhoria de infraestruturas, aquisicdo de
equipamentos e apoio a formacao de atletas e treinadores.

Apoiar e incentivar a pratica desportiva em todas as modalidades, x X X X
promovendo programas de iniciagdo, formagcdo e competicdo
destinados a criancas, jovens e adultos.

Implementar programas de detecao e desenvolvimento de talentos  x X X X
desportivos, contribuindo para que Sao Vicente volte a afirmar-se
como um verdadeiro viveiro de atletas de referéncia nacional e
internacional.

Estabelecer parcerias com clubes, associagdes, escolas e x X X X
federacbes para reforgcar a promogao do desporto de base e do
desporto de rendimento.

Promover eventos, torneios e festivais desportivos municipais, x X X X
incentivando a participacao da populagao e fomentando habitos de
vida saudaveis.

Apoiar os clubes e associagdes desportivas locais, através de X X X X
programas de capacitagcdo, apoio logistico e melhoria das
condicdes para a pratica desportiva.

Desenvolver acbdes de inclusdao social através do desporto, x X X X
garantindo o acesso de mulheres, pessoas com deficiéncia e
* grupos socialmente vulneraveis as atividades desportivas.

Reconstrucao do Estadio Municipal Adérito Sena. X X X X

Finalizacao do Pavilhdo Oeiras Norte.

Modernizacdo e adequagdo do Pavilhdo Oeiras, Cruz Jodo Evora,
Fonte Francés, Monte Sossego, Fernando P6, Cha de Alecrim,
Ribeirinha e Tchetchénia.

! Gala do Desporto.

! Reabilitagdo de parques fitness.

Promocéao de formacgdes juvenis com base no desporto.

Reforco da lluminacdo na Laginha para praticas desportivas
noturnas em cooperacao com a EDEC.

O pelouro do Desporto e Juventude com uma previsdo de 32.000.000$00 (trinta e dois
milhndes de escudos cabo-verdianos), representa 2,37% do orgamento municipal e
compreende, a construcdo e manutencido das infraestruturas desportivas da ilha,
assegurar a dinamizagdo de eventos e programas desportivos, recreativos e de
entretenimento.

Destacam-se também projetos como a Semana da Juventude, que se refere a praticas
instituidas de auscultacdo dos jovens, dirigentes associativos, stakeholders e entidades
do universo municipal que trabalham com jovens.

6. JUVENTUDE

A juventude constitui um dos principais pilares do desenvolvimento sustentavel do
Municipio. Os desafios que enfrenta as sociedades contemporaneas exigem a definicao
de politicas publicas especificas e, simultaneamente, uma abordagem transversal que
integre areas como a educacao, a formagao, o emprego, a protecao social, a saude, a
habitacdo, a cultura e o desporto. Para o Municipio de S&o Vicente, torna-se prioritario
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dotar os jovens de competéncias que lhes permitam participar ativamente na vida civica,
social, economica e cultural da comunidade. Para além do papel desempenhado pelo
sistema educativo, a educacao nao formal, através do associativismo, do voluntariado, da
participagcdo comunitaria e de outras formas de intervencédo juvenil, assume uma
importancia determinante na formacdo de cidaddos responsaveis, empreendedores e
comprometidos com o desenvolvimento local.

A politica municipal para a juventude pretende criar oportunidades que promovam a
inclusdo, a capacitacdo e a autonomia dos jovens, proporcionando alternativas de
ocupacgao saudavel, acesso a formagéo, ao emprego e ao empreendedorismo, bem como
a transmissao de valores éticos e civicos que contribuam para o seu desenvolvimento
integral.

A educacado integral dos jovens, promovida desde cedo, constitui um investimento
estratégico para a construgdo de uma sociedade mais justa, participativa e inovadora.
Neste sentido, a Camara Municipal desenvolvera um conjunto de agdes orientadas para a
valorizacéo da juventude, designadamente:

« Elaboragédo, implementagdo e monitorizagdo do Plano Municipal da Juventude;

e Promocado do empreendedorismo jovem, estimulando iniciativas individuais e
coletivas, através de programas de capacitagéo, incubagado de negocios e apoio a
criacdo do autoemprego, em parceria com o Centro de Formagao Profissional da
Camara Municipal, o IEFP e outras instituicdes competentes;

o Reforco das agdes de formagao profissional e desenvolvimento de competéncias
técnicas, digitais e empreendedoras, facilitando a inser¢éo dos jovens no mercado
de trabalho;

o Alargamento das atividades recreativas, culturais, desportivas e de lazer as
diversas localidades do municipio, promovendo a igualdade de oportunidades e a
inclusdo social;

e Apoio a elaboracdo e implementacao de projetos juvenis nas areas do ambiente,
cidadania, inovagéo, voluntariado e desenvolvimento comunitario;

« Promocao de programas de educagao ambiental, incentivando a participagao ativa
dos jovens na protegao e valorizagdo do meio ambiente;

e Desenvolvimento de campanhas de sensibilizagdo e prevengdo do consumo de
alcool, tabaco e outras drogas, em articulagdo com os servigos de saude, escolas e
organizacgdes da sociedade civil, promovendo estilos de vida saudaveis;

« Reforgo do apoio as associagdes juvenis, incentivando a participagcéo civica, o
voluntariado e o associativismo como instrumentos de desenvolvimento pessoal e
comunitario;

e Promocado de intercambios juvenis, atividades culturais, educativas e de
cooperacao nacional e internacional, potenciando a aquisicdo de novas
competéncias e experiéncias;

o Criagao de espacos de dialogo e participagao dos jovens na definicdo das politicas
publicas municipais, garantindo uma maior proximidade entre a juventude e a
administragao municipal.

A juventude constitui pega fundamental para o desenvolvimento social, econémico e
cultural do Municipio, sendo fundamental criar condigdes para a participacéo ativa dos
jovens, promover a sua capacitagdo, estimular o associativismo e apoiar iniciativas que
valorizem o talento, a criatividade e o exercicio da cidadania. Neste sentido, serédo
desenvolvidas as seguintes agdes:
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6.1. Agcoes de Juventude

10 20 30 40
Promocdo de intercambios juvenis, incentivando a troca de x X X X
experiéncias, conhecimentos e boas praticas entre jovens de
diferentes comunidades e realidades.
Organizacao da Semana Municipal da Juventude Mindelense, com x X X X
atividades culturais, educativas, desportivas e recreativas
direcionadas aos jovens.
Reforco das parcerias com Organizacbes Nao Governamentais x X X X
(ONG’s) e entidades que desenvolvem acdes na area da juventude.
Promocgao de programas e atividades de ocupagao saudavel dos X X X X
tempos livres dos jovens, através de iniciativas culturais, formativas,
desportivas e comunitarias.
Apoio a divulgacdo e valorizagdo das capacidades artisticas e x X X X
criativas dos jovens do Municipio.
Realizac&do do Festival da Juventude, como espago de promogédo da X X X X
cultura, musica, criatividade e participacao juvenil.
Implementagcdo de campanhas de sensibilizacdo e prevengao sobre  x X X X
doencas sexualmente transmissiveis, consumo abusivo de alcool e
outros comportamentos de risco.
Promocgao de acdes de educagao para a cidadania, incentivando X X X X
uma cultura de participacao juvenil ativa, responsavel e solidaria.
Articulagdo com os diferentes pelouros municipais para x X X X
implementacao de a¢des relacionadas com o associativismo juvenil,
voluntariado e participacao comunitaria.
Estabelecimento de parcerias com promotores e instituicbes que x x X X
desenvolvem atividades direcionadas a promocéao e valorizagao da
juventude.
Implementagcdo de programas educativos, de capacitagdo X X X X
profissional e reinser¢cao social destinados a jovens reclusos ou
sujeitos a medidas socioeducativas.

Resultados esperados:

« Maior participagéo dos jovens na vida social, cultural e comunitaria do Municipio;

e Reforgo do associativismo e voluntariado juvenil;

o Valorizagdo do talento e das competéncias dos jovens mindelenses;

e Prevencéo de comportamentos de risco e promogao de estilos de vida saudaveis;

o Criagao de oportunidades de formagéo, inclusido e reinsergao social para jovens
em situagao de vulnerabilidade.

7. EDUCAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

Os grandes desafios da llha de S&o Vicente, particularmente no que se refere a
disponibilidade de mao-de-obra qualificada, exigem uma aposta continua no
desenvolvimento do conhecimento, na promocdo de competéncias e na criagdao de
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oportunidades de aprendizagem ao longo da vida. Neste sentido, a Camara Municipal
assume como prioridade a promocédo de politicas que garantam o acesso de todos a
educacgao, contribuindo para a formacao de cidadaos mais preparados, participativos e
capazes de responder as exigéncias do mercado de trabalho. O aumento da qualidade do
ensino em todos os niveis, o reforco da seguranca nos estabelecimentos escolares, a
valorizacdo da formacdo profissional e a criagdo de condi¢des adequadas para o
desenvolvimento das capacidades dos jovens constituem areas prioritarias de intervengao
municipal, em estreita articulagdo com o Ministério da Educacgao, instituigbes de ensino
publico e privado, centros de formagao e demais parceiros estratégicos.

A aposta numa politica de formacao e capacitacdo de quadros profissionais devera ser
reforcada, com o objetivo de responder as necessidades dos investidores e da populagéo
sanvicentina, proporcionando aos formandos conhecimentos, instrumentos e
competéncias que |hes permitam uma melhor integracdo no mercado de trabalho,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social da ilha e para a melhoria da
qualidade dos servicos prestados. A semelhanca dos anos anteriores, a autarquia
continuara a investir na acéo social escolar, na requalificagdo, manutengao e valorizacao
do parque escolar, bem como na implementagao de projetos pedagdgicos inovadores que
contribuam para a melhoria das aprendizagens, a redugdo das desigualdades e a
promogao do sucesso educativo.

A politica educativa municipal de Sao Vicente continuara a privilegiar agdes direcionadas
para o desenvolvimento integral dos alunos, valorizando as suas capacidades, talentos e
necessidades especificas. Considerando a diversidade social e cultural da comunidade
mindelense, pretende-se promover respostas educativas diferenciadas, através de uma
maior articulagdo entre os estabelecimentos de ensino, parceiros sociais, familias e a
autarquia.

A valorizagdo dos espacos educativos enquanto ambientes de qualidade, inclusao,
inovacdo e igualdade constitui uma aposta estratégica para a criagcdo de novas
oportunidades de aprendizagem. Assim, serdo promovidas iniciativas que estimulem a
criatividade, o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, a orientagao
vocacional e a preparacgao dos jovens para os desafios futuros.

No dominio da Formagao Profissional, a Camara Municipal defende uma abordagem
alinhada com as necessidades atuais e futuras do mercado de trabalho, identificando
areas prioritarias e promovendo formagdes capazes de dotar os jovens e adultos de
competéncias técnicas e profissionais adequadas as novas exigéncias econdmicas. A
crescente especializagdo do mercado laboral exige uma melhor orientagcdo das escolhas
académicas e profissionais dos estudantes, bem como a criacdo de mecanismos
permanentes de orientagdo vocacional e profissional, em articulacdo com escolas
secundarias, centros de juventude, instituicdes de formagao e centros de emprego.

A formacgao profissional assume, em Cabo Verde, um papel estratégico, ndo como
alternativa ao ensino geral, mas como uma via complementar e igualmente valorizada,
pela sua componente pratica, pela capacidade de resposta as necessidades do mercado
e pelo seu contributo para a empregabilidade e 0 empreendedorismo.

A Camara Municipal preconiza um modelo de formacéo profissional orientado para o
emprego e para o autoemprego, com especial atencdo aos setores considerados
estratégicos para a economia local, nomeadamente o turismo, construgdo civil, rede
viaria, saneamento, ambiente, jardinagem, economia criativa e artesanato, entre outros
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setores com potencial de crescimento. Esta aposta permitira criar melhores condi¢cbes de
insercao profissional, estimular o empreendedorismo jovem e contribuir para a construgéao
de uma economia local mais dinamica, inclusiva e preparada para os desafios do futuro.

A educacdo e a formacédo profissional constituem pilares fundamentais para o
desenvolvimento sustentavel de S&o Vicente, garantindo as novas geragdes melhores
oportunidades de aprendizagem, qualificagao e integragdo no mercado de trabalho. Neste
sentido, serdo desenvolvidas as seguintes agodes:

7.1. Acgoes da Educagao e Formacgao Profissional

Distingdo, através de prémios simbolicos, aos melhores
alunos do ensino secundario — “Gala dos Melhores Alunos”.

4°

Promover concursos tematicos entre as escolas secundarias.

Promogao e gestdo do sistema de atribuicdo de transporte
escolar a alunos do ensino secundario, pertencentes a
familias carenciadas, residentes em localidades distantes das
escolas.

Realizacao de acoes de formacao e
divulgacao/esclarecimentos sobre as cooperacdes de ensino
superior, as candidaturas e 0s processos.

Identificagdo das ofertas de formagao profissional e superior

no pais e no exterior. X x
Criagao de uma sala de estudo com computadores ligados a

Internet na Biblioteca Municipal, - transformando-o num polo

dinamico de inclusao digital e aprendizagem, proporcionando X X

aos estudantes acesso gratuito a ferramentas tecnoldgicas e
internet de alta velocidade para fins académicos.

Comemoracdo do Dia Mundial das Criangas - Apoio as
atividades com as escolas.

Apoio a atividades ludicas e desportivas enquadradas nas
comemoragoes de datas importantes nas diversas escolas.

Reforco e dinamizagdo das parcerias e protocolos com
instituicbes de ensino nacionais e estrangeiras.

Reabilitagdo da sala de reunides da Biblioteca Municipal,
incluindo a substituicdo dos aparelhos de ar condicionado.

Apoio na implementagdo de politicas nacional de educagao
no dominio das competéncias camararias.

Campanha de sensibilizagdo nas escolas e nas instituicdes
de ensino superior sobre a importdncia da arvore nos
espacos urbanos.

Promogédo e valorizagdo do ensino profissional e técnico
como forma de aumentar a empregabilidade.

Procurar novas parcerias de cooperacdao com Universidades
nacionais e estrangeiras.
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Estabelecimento de parcerias para a promog¢ao de formacgdes
no ambito da formacgao profissional.

Reforco e seguimento dos protocolos de cooperagao
institucional e técnica com entidades e instituigdes
congeéneres, nacionais e internacionais, no dominio da
formacao e desenvolvimento de competéncias.

Coordenacdo e seguimento dos estagios -curriculares e
profissionais na CMSV.

Organizagao e gestao de uma base de dados dos estagiarios
e dos formandos apoiados pela CMSV, e acompanhamento
da situagcdo dos mesmos até a conclusao do estagio e da
formacéo, em concertacdo com as respetivas instituicdes.
Reabilitagdo de jardins infantis. X X X X
Aquisicdo de computador para o centro de formagao
* Profissional.

. Reabilitacdo do Centro de Formacao Profissional X X
Estabelecimento de parcerias para a promog¢ao de formacgdes
no ambito da formacao profissional.

Formacgbes de curta duragcdo, nomeadamente: jardinagem,
linguas estrangeiras, técnicas de refrigeragao, transformacéao
e conservagao de produtos agricolas, guias de turismo, etc. A
par dessas formacdes, dar continuidade a formagdes, ha x X X X
muito ministradas, como sdo os casos de calcetamento
artistico, saneamento, informatica, inglés, jardinagem, corte e
costura, artesanato, atendimento, rececao, hotelaria, etc.

O pelouro de Educacdao e Formacado Profissional com uma dotacdo prevista de
10.000.000$00 (dez milhdes de escudos cabo-verdianos), representa 0,74% do
orcamento municipal), compreende os programas da educacdo, através da oferta de
subsidios de bolsas de estudo e outros programas como gala dos melhores estudantes, o
transporte dos alunos e professores das zonas periféricas, passagens de deslocagao para
estudar no exterior através de bolsas e vagas cedidas pelas Caémaras geminadas e
Institutos Politécnicos em Portugal. Também, contempla o financiamento de cursos de
Formacdes profissionais no pais.

8. ESTUDOS, PLANEAMENTO E PROJETOS

O planeamento municipal constitui um instrumento essencial para assegurar uma gestao
eficiente, transparente e orientada para resultados. Neste contexto, torna-se indispensavel
reforcar a organizagdo e a motivagdo das estruturas técnicas, valorizar o trabalho
desenvolvido pelos diversos servicos municipais, promover a coordenagao
interdepartamental e eliminar barreiras que dificultem a implementacdo das politicas
publicas locais.

O Gabinete de Estudos, Projetos e Planeamento (GEPP) apoia a gestdo municipal,
garantindo o planeamento, a programagdo, o acompanhamento e a avaliagdo das
atividades da Camara Municipal de Sao Vicente, em conformidade com as orientacdes
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definidas pelos 6rgaos municipais. Compete ao Gabinete elaborar estudos técnicos,
recolher, tratar e analisar informacgao relevante para a tomada de decisdo, bem como
preparar os principais instrumentos de gestdo municipal, homeadamente o Plano de
Atividades e o Orgamento, assegurando o acompanhamento da sua execugao e
avaliagao.

No dominio da cooperacdo para o desenvolvimento, o GEPP é responsavel pela
identificacdo de oportunidades de financiamento, elaboracdo e gestdo de projetos,
preparacao de candidaturas e dossiers técnicos para submissao a parceiros nacionais e
internacionais, bem como pelo acompanhamento da execugéao fisica e financeira dos
projetos em curso, garantindo o cumprimento dos objetivos definidos e das obrigac¢des
assumidas perante os financiadores.

Para o ano de 2027, o GEPP continuard a desenvolver agdes orientadas para o
fortalecimento do planeamento, a mobilizagcdo de recursos externos, a implementagcao de
projetos estruturantes e o reforco da cooperagao institucional, contribuindo para uma
administracdo municipal mais eficiente, inovadora e comprometida com o
desenvolvimento sustentavel do Municipio de Sao Vicente.

8.1. Acgoes de Estudos, Projetos e Planeamento

1° 2° 3° ¢4°
Assegurar a execugao fisica e financeira dos projetos  x X X X
aprovados, garantindo o cumprimento dos cronogramas,
metas e indicadores definidos.

Promover a simplificacdo e celeridade dos procedimentos x X X X
administrativos, reduzindo o tempo médio de processamento
e recebimento dos cofinanciamentos.

Acompanhar a execucdo fisica das obras realizadas ao x X X X
abrigo de protocolos com instituicbes, associagdes e
parceiros do Municipio.

Assegurar apoio técnico ao Programa de Desenvolvimento x X X X
de Sao Vicente e a outras iniciativas estratégicas de
desenvolvimento local.

Elaborar o projeto de implementagéo do Sistema de Gestdo  x X X X
Documental, definindo procedimentos e fluxos documentais
que promovam a desmaterializagdo dos processos
administrativos.

Monitorizar a implementagdo do Projeto Modernizar para x X X X
Melhor Servir, assegurando o acompanhamento técnico,
fisico e financeiro das atividades.

Apoiar no reforgo da transformacao digital da CMSV através = x X X X
da implementagdo de solugbes de governagao digital e
interoperabilidade entre os servicos municipais.

Elaborar candidaturas a programas de cooperagéo nacional @ x X X X
e internacional para financiamento de novos projetos
municipais.

A2026/S2/BO192/34204 | Deliberagdo n.° 12/AMSV/2026



), EremroNico Il Série | n° 192 07 de outubro de 2026 | Pag. 81

N 4

Produzir relatérios de monitorizagéo e avaliagao dos projetos = x X X X
financiados, assegurando a prestacdo de contas as
entidades financiadoras.

Prevé-se a dotagdo de 2.000.000$00 (dois milhdes de escudos cabo-verdianos),
correspondente a 0,15 % do or¢camento, de acordo as acgdes previstas.

9. IGUALDADE DE GENERO

A igualdade de género refere-se ao principio de que homens e mulheres devem ter
direitos, oportunidades e tratamento iguais em todas as areas da sociedade, sem
discriminagdo baseada no género. Isso inclui acesso igualitario a educagéo, saude,
emprego, poder e participacdo em tomadas de decisdo. Mas, nao significa que homens e
mulheres sejam iguais em todos os aspetos, pois, suas necessidades, interesses e
prioridades devem ser considerados e as suas vidas ndo devem ser limitadas por
esteredtipos de género. A Igualdade entre mulheres e homens é uma questédo de direitos
humanos e uma condi¢ao de justica social, sendo igualmente um requisito necessario e
fundamental para a igualdade, o desenvolvimento e a paz.

Na sociedade, homens e mulheres, gozem das mesmas oportunidades, rendimentos,
direitos e obrigagdes em todas as areas. Devem também beneficiar das mesmas
condicbes: no acesso a educagdo, nas oportunidades no trabalho e na carreira
profissional, no acesso a saude, no acesso ao poder e influéncia, etc.

Tendo em conta as desigualdades e grandes assimetrias que persistem, a promog¢ao da
igualdade passa, um pouco por todo o mundo, pelo empoderamento das mulheres e pela
melhoria da sua saude sexual e reprodutiva, nomeadamente o acesso a planeamento
familiar efetivo. A introducao da perspetiva de género nas politicas € uma das ferramentas
fundamentais de combate as desigualdades.

De acordo com os dados do Fundo das Nacbes Unidas para Desenvolvimento da
Populacao, (FNUAP), proporcionalmente ha mais mulheres pobres que homens. Ou seja:
a pobreza é feminina. As mulheres contribuem para a economia através de trabalho
remunerado, mas também através de trabalho ndo remunerado realizado em casa, mas
as tarefas domésticas sdo simbolicamente desvalorizadas. O empoderamento visa o
equilibrio de poder entre homens e mulheres, ao criar as condi¢gdes para que a mulher
seja autdbnoma nas suas decisdes e na forma de gerir a sua vida.

O nivel de educagdo de uma mulher, determina fortemente o padrdo de vida da sua
familia bem como a educacao, futuro e potenciais oportunidades dos seus filhos e filhas.

As mulheres, principalmente nos paises em desenvolvimento, exercem um papel central
na sobrevivéncia e economia da familia, quer como sustento, quer como responsaveis
pela gestdo da vida e recursos da familia. Quando as mulheres, principalmente as que
nao estdao em situagao de pobreza e exclusdo, ndo podem trabalhar por incapacidade ou
doenca, a sobrevivéncia da sua proépria familia estda em causa.

A Camara Municipal de Sao Vicente reconhece que mulheres e homens devem usufruir
das mesmas oportunidades, direitos, responsabilidades e condi¢cbes de participagdo em
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todas as esferas da vida social, econdmica, politica e cultural, contribuindo de forma igual
para o desenvolvimento do municipio. Por isso, assumira uma atuagao transversal,
integrando a perspetiva de género no planeamento, implementagdo e avaliagdo das
politicas publicas municipais. Em estreita articulagdo com os servigos publicos,
organizagbes da sociedade civil, setor privado, instituicbes de ensino e parceiros
nacionais e internacionais, serao desenvolvidas ag¢des de sensibilizagdo, prevencéo,
capacitagcao e promog¢ao do empoderamento econdmico e social das mulheres, bem como
iniciativas que incentivem a participagcao ativa de homens e mulheres na construgao de
uma comunidade mais justa e solidaria. As agbes previstas para 2027 visam reforgar a
igualdade de oportunidades, promover a autonomia econdomica das mulheres, prevenir e
combater todas as formas de violéncia e discriminagdo, incentivar a participacao
equilibrada nos espacos de decisdo e assegurar que o desenvolvimento de Sao Vicente
beneficie toda a populagdo, sem distingado de género.

Desta forma, o Municipio reafirma o seu compromisso com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, em particular o ODS 5 — Igualdade de Género, contribuindo
para um desenvolvimento local inclusivo, resiliente e sustentavel.

Resultados esperados
e Redugao das desigualdades de género no municipio.
« Maior participagdo das mulheres na vida econdémica, social e politica.
» Reforgco da autonomia econémica das mulheres e das familias.
« Diminuicdo da violéncia baseada no género através da prevencgéao e sensibilizagéo.
e Maior integracao da perspetiva de género nas politicas e programas municipais.
o Reforgo das parcerias institucionais para a promog¢ao dos direitos das mulheres.
o Melhoria da recolha e utilizagdo de dados para a tomada de decisdes e definicao
de politicas publicas.

As agdes propostas proporcionam uma abordagem integrada da igualdade de género,
combinando prevengdo, protecdo, empoderamento econdémico, educacgao, participagao
civica e institucionalizagdo da perspetiva de género, alinhadas com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), contribuindo para um desenvolvimento local mais
inclusivo, justo e sustentavel em Sao Vicente.

9.1. Acgoes de Igualdade de Género

1 o 20 30 40
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Sensibilizagdo comunitaria em varios temas inclusivo
IG/VBG.

x
x
X
X

Sensibilizagdo nas escolas.

Celebracao de datas comemorativas.

Sensibilizagdes através de programas radiofénico.

Atendimento psicossocial as vitimas de VBG (personalizado).

Grupo de trabalho nas comunidades.

XX X iIXiX X
XX X iIXiX X
XX X iIXiX X
XX X iIXiX X

Formagao profissional gratuito.
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Sensibilizagbes e palestras sobre a saude reprodutva e X X X X
doencas sexualmente transmissiveis.

Estabelecimento de Parcerias com empresas ou instituicgbes X X X X
para recrutar pessoas em situacdo de vulnerabilidade
economica.

Constante articulagdo com o ICIEG, CAV-SV e com X = .
programas nacionais existentes no ambito de igualdade de
geénero.

Formagcéo e capacitagdo no empreendedorismo. A

Criagdo de grupos de autoajuda e de prevengdo contra VBG X X X X
nas comunidades.

Celebragao dos dias 8 e 27 de margo. x

Prevé-se a dotagdo de 2.000.000$00 (dois milhdes de escudos cabo-verdianos),
correspondente a 0,15 % do or¢camento, de acordo as acgoes previstas.

10. URBANISMO, ORDENAMENTO, GESTAO DO TERRITORIO E OBRAS
10.1. Diregao dos Servigos de Urbanismo, Habitagao e Infraestrutura (DSUHI)

No ambito da preparagdo do Plano de Atividades da Camara Municipal de Sdo Vicente
para o ano de 2027, a Diregcao dos Servigcos de Urbanismo, Habitagcdo e Infraestrutura
apresenta os seguintes subsidios, contendo as principais necessidades e prioridades
identificadas para o reforco e melhoria do funcionamento dos servigos. O crescimento € 0
desenvolvimento da ilha de S&o Vicente exigem o refor¢o da capacidade da Diregédo dos
Servicos de Urbanismo, Habitagdo e Infraestrutura, de forma a responder com maior
eficiéncia e eficacia ao aumento da demanda pelos servigos. Neste sentido, torna-se
essencial investir no reforgo dos recursos humanos, na modernizagao dos procedimentos
e na melhoria das condigbes de trabalho, garantindo um servigo mais célere, organizado e
de maior qualidade aos municipes.

Eixos de Intervengoes
Eixo | - Refor¢o dos Recursos Humanos na Secretaria

Reforgar a equipa da Secretaria da Direcdo dos Servicos de Urbanismo, Habitacédo e
Infraestrutura (DSUHI) através do recrutamento de recursos humanos qualificados ou a
através da mobilidade interna, com vista a melhorar a gestdo administrativa, a tramitagao
dos processos e a capacidade de resposta aos municipes. Face ao crescente volume de
trabalho, propde-se que a equipa da secretaria seja constituida por 10 colaboradores,
entre Assistentes Técnicos e Técnicos de Administragdo, assegurando uma distribuicao
mais eficiente das tarefas e um melhor apoio aos servigos técnicos.

Atualmente, a Secretaria funciona com seis colaboradores, responsaveis pela rececao e
registo de processos, gestao do expediente e elaboragao de documentos administrativos.
Assim, propde-se o recrutamento/mobilidade interna de mais quatro colaboradores, entre
Assistentes Técnicos e Técnicos de Administragdo, para reforgcar a capacidade
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operacional da Secretaria e garantir maior eficiéncia, organizagdo e celeridade na
prestacédo dos servigos.

Propde-se, igualmente, o recrutamento de um Técnico Operador de Digitalizagao,
responsavel pela digitalizagdo, indexagcdo e organizagdo eletronica dos processos,
assegurando a gestdo documental e a atualizagdo continua do arquivo digital.
Anteriormente, a DSUHI dispunha deste servigo, o que permitia manter os processos
permanentemente digitalizados e disponiveis para consulta em suporte digital,
contribuindo para uma pesquisa mais rapida e uma gestdo documental mais eficiente.
Com a interrupgao desta atividade, o arquivo digital deixou de ser atualizado, tornando
necessario o reforgo desta area para garantir a continuidade do processo de digitalizacédo
€ a modernizacao dos servicos.

Eixo Il - Reestruturagao da Secretaria

Propde-se a retoma da funcdo de Chefe da Secretaria (ou outra fungcdo equivalente
prevista na estrutura organica), por se tratar de uma fungao indispensavel para assegurar
a coordenacado da equipa administrativa, a supervisdo da tramitagdo processual, a
distribuicdo e controlo dos processos, bem como a uniformizacdo dos procedimentos
internos.

A extincdo desta funcdo tem levado a sobrecarga do Diretor da DSUHI, o que tem
originado constrangimentos na organizacdo da Secretaria, na triagem e distribuicdo dos
processos e no acompanhamento da sua tramitacdo, bem como nos despachos, com
impacto na eficiéncia do servigo e nos prazos de resposta aos municipes.

Eixo lll - Implementagao do Gabinete de Planeamento Urbanistico

A implementacdo do Gabinete de Planeamento Urbanistico revela-se essencial para
reforcar a capacidade técnica da DSUHI nas areas do planeamento, ordenamento e
gestao do territorio. Tendo em conta que se encontra em curso a elaboragdo do novo
Plano Diretor Municipal (PDM), torna-se importante preparar uma estrutura técnica que
assegure o acompanhamento deste processo e, posteriormente, a sua implementacgao,
monitorizagao e atualizagdo. A recente integragdo de novos arquitetos na DSUHI constitui
uma oportunidade para potenciar as competéncias técnicas existentes, permitindo a
constituicdo de uma equipa dedicada ao planeamento urbano, ao desenvolvimento de
estudos urbanisticos e ao apoio técnico.

Eixo IV - Requalificagao do Arquivo Fisico e Digital/Programa de Estagios

A DSUHI devera desenvolver um Programa de Estagios estruturado, nas areas de
Arquitetura, Informatica e Arquivo/Gestdao Documental, com um plano de atividades
previamente definido, que permita integrar estudantes e recém-formados em tarefas
administrativas e técnicas, contribuindo para a organizagdo do arquivo. O programa
devera incidir prioritariamente na requalificacdo do arquivo fisico e digital da Diregao,
envolvendo os estagiarios em atividades como a atualizagdo e organizagdo dos
processos, digitalizagao e indexacdo documental, atualizagdo das plantas arquivadas nos
processos, levantamento e organizagcdo exaustiva dos processos por poligonos, bem
como do plano, criacdo e atualizacdo de bases de dados com recurso a ferramentas
informaticas, reestruturacdo das capas dos processos, numeragcao das folhas e
normalizagdo da documentacéo.
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Esta iniciativa permitira, simultaneamente, recuperar informacao essencial para a gestao
urbanistica, melhorar a consulta e localizagcdo dos processos, atualizar os registos do
arquivo e criar uma base de dados mais completa e fiavel para apoio aos servigos
técnicos.

Paralelamente, considera-se necessario proceder a requalificacdo das instalagdes do
arquivo, através da expansdo da area, com a integragédo das salas atualmente ocupadas
pelo Servico de Patrimoénio, bem como a realizagdo de obras de conservagéao,
nomeadamente reparacdo da cobertura e das paredes, melhoria da ventilacdo e das
condi¢cdes de preservacao documental. Estas intervengdes tornam-se urgentes, uma vez
que as infiltragdes provocadas pelas chuvas tém causado a degradacdo das instalagdes e
danificado diversos processos arquivados. Desta forma, pretende-se aproveitar o
Programa de Estagios como um instrumento de apoio a modernizagao e reorganizagéo do
arquivo da DSUHI, assegurando a preservacao dos processos, a melhoria da gestdo da
informac&o e uma maior eficiéncia na tramitagao e consulta dos processos.

Eixo V - Refor¢o dos Equipamentos e Meios Operacionais

Considera-se prioritaria a aquisicdo de equipamentos de topografia, designadamente um
recetor GNSS de elevada precisdo e um drone para levantamentos aerofotograficos, que
permitirdo realizar levantamentos mais rapidos, rigorosos e seguros, bem como apoiar o
planeamento urbano e a atualizagdo da cartografia municipal. Paralelamente, importa
dotar os auxiliares de topografia de equipamentos de protecao individual, nomeadamente
botas de seguranga adequadas ao trabalho de campo, assegurando melhores condigdes
de seguranga, conforto e cumprimento das normas de seguranga e saude no trabalho.
Considera-se igualmente necessaria a afetacdo de uma viatura afeta exclusivamente ao
servigo de urbanismo, nomeadamente a topografia, cadastro e técnicos, tendo em conta
que muitas visitas, levantamentos, implantagbes sao realizados.

A aquisicao de tablets permitira que as visitas in loco sejam realizadas sem a necessidade
de transporte dos processos em suporte fisico, contribuindo para a digitalizacédo dos
servicos da DSUHI. Estes equipamentos facilitardo a consulta de processos,
nomeadamente das plantas de localizagdo e demais pegas técnicas em formato digital,
bem como o acompanhamento da respetiva tramitacdo diretamente no terreno. Esta
medida permitira o acesso a informagao durante vistorias, levantamentos topograficos e
agdes de fiscalizagcdo, reduzindo a utilizagdo de documentos em papel e tornando a
analise técnica, a tomada de decisdo e a tramitacdo dos processos mais céleres e
eficientes.

Eixo VI - Descentralizagdao da DSUHI

A descentralizacdo da DSUHI constitui uma medida estratégica para aproximar os
servicos municipais dos municipes e melhorar a capacidade de resposta da Direcao.
Neste sentido, a implementagao de uma DSUHI descentralizada na zona sul da ilha ou,
em alternativa, a instalacdo de gabinetes de apoio em zonas estratégicas do concelho,
facilitando o acesso da populacao aos servicos de urbanismo, habitagao e infraestruturas.
Estes gabinetes poderdo assegurar o atendimento ao publico, a recegédo e
encaminhamento de processos, a prestacdo de informagdes técnicas e o
acompanhamento dos pedidos, reduzindo as deslocagbes dos municipes e
descongestionando os servigos centrais da DSUHI.
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A descentralizagcdo devera ser acompanhada pela modernizagdo dos servigos digitais.
Considerando que a Camara Municipal ja dispde da plataforma SimLAND, torna-se
necessario reforcar este sistema com outras solugdes tecnoldgicas que permitam a
tramitacdo integral dos processos em formato digital, incluindo a rececdo de pedidos,
analise técnica, emissao de pareceres, despachos eletronicos, assinatura digital e
consulta online do estado dos processos e dos processos digitalizados. A adog¢ao destas
ferramentas permitirda que grande parte dos procedimentos administrativos seja realizada
a distancia, aumentando a eficiéncia dos servicos, reduzindo o uso de papel, acelerando a
tramitagcdo processual e garantindo maior transparéncia, acessibilidade e proximidade
entre a Administracdo Municipal e os municipes.

Eixo VIl - Protocolo de Cooperacgao para Acesso ao Sistema de Registo Civil

A celebragdo de um protocolo de cooperacado entre a Camara Municipal e os servigcos
competentes do Registo Nacional de Identificacdo (RNI) e do Registo Civil, que permita a
Camara aceder, nos termos da legislagado aplicavel, a informagdes atualizadas sobre o
estado civil, ébitos e demais elementos relevantes para a instrugdo e tramitacdo dos
processos administrativos. Esta medida justifica-se pela necessidade frequente de
confirmar a identidade, o estado civil e a existéncia de titulares ou seus sucessores,
designadamente em processos de terrenos, transmissdes, sucessdes e regularizagao da
titularidade. O acesso, ou a possibilidade de consulta mediante protocolo, a dados
atualizados do Registo Civil, nomeadamente certiddes de 6bito, casamento, CNI e outras
informacdes relevantes, permitird maior segurancga juridica na instrugdo dos processos,
reduzira os pedidos de documentos aos municipes e contribuira para uma tramitacéo
mais eficiente e rigorosa.

Eixo VIII - Formagao Continua em Legislagao sobre Gestao de Terras

Promover um programa de formagao continua destinado a todos os funcionarios afetos a
DSUHI, com incidéncia na legislacdo aplicavel a gestdo de terras, ordenamento do
territério, urbanismo, cadastro predial e demais regimes juridicos relacionados. A
constante evolugdo do enquadramento legal e a crescente complexidade dos processos
administrativos tornam essencial a atualizagdo permanente dos conhecimentos dos
colaboradores, assegurando uma atuagao mais uniforme, tecnicamente fundamentada e
juridicamente segura. Esta iniciativa contribuira para melhorar a qualidade da analise e
instrucdo dos processos, uniformizar procedimentos internos, reduzir erros e reforgar a
capacidade técnica.

Eixo IX - Recrutamento de Técnicos de Cadastro

Considera-se prioritaria a abertura de concurso para o recrutamento de Técnicos de
Cadastro, de forma a assegurar a continuidade e o reforco da capacidade técnica da
DSUHI nesta area. Atualmente, os técnicos que desempenham funcbes de cadastro
encontram-se afetos a um programa especifico, ndo integrando o quadro permanente de
pessoal da Camara Municipal. Com a conclusdo da Operacdo de Cadastro Predial e a
classificagdo de Sao Vicente como ilha cadastrada, surgiu a necessidade de garantir uma
estrutura técnica permanente capaz de assegurar a atualizagdo continua da informacéao
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cadastral, a manutencéo da base de dados, o0 apoio aos municipes e a articulacdo com os
restantes servigos municipais e entidades competentes.

Resultado esperado com a implementacéo dessas propostas de intervencao:
e reducdo do tempo médio de tramitacdo dos processos;
o melhoria da satisfacdo dos municipes;
o reforgo da transparéncia administrativa;
« aceleracao da transformacéo digital,
e apoio a implementacao do novo Plano Diretor Municipal.

Priorizacdo das acdes

Prioridade Alta
e Recursos Humanos
« Digitalizacao
e Arquivo
e Equipamentos
e Técnicos de Cadastro

Prioridade Média
o (Gabinete de Planeamento Urbanistico
e« Formacao
« Protocolo com o Registo Civil

Prioridade Estratégica
e Descentralizagdo dos servigos

As propostas apresentadas visam reforcar a capacidade técnica, administrativa e
operacional da Direcdo dos Servicos de Urbanismo, Habitagdo e Infraestrutura,
contribuindo para uma gestao territorial mais eficiente, transparente e orientada para os
resultados. A concretizagdo destas medidas permitira melhorar significativamente a
qualidade dos servigos prestados aos municipes, apoiar a implementagao do novo Plano
Diretor Municipal e consolidar o processo de modernizacdo administrativa da Camara
Municipal de Sao Vicente.

10.2. Ordenamento, Gestao do Territério e Obras
10.2.1 Servigco da Rede Viaria

O Servigo da Rede Viaria desempenha um papel fundamental na garantia da mobilidade
urbana, da segurancga rodoviaria e da conservacao das infraestruturas municipais. Para
assegurar a execucgao eficiente das atividades de manutencgao, reabilitagdo e construgcao
de vias publicas, torna-se indispensavel reforcar as medidas de prevengao, melhorar as
condicbes de seguranga no trabalho e dotar o servico de equipamentos e meios
adequados.

Tendo em conta que grande parte das intervengdes decorre diretamente na via publica, é
essencial garantir a utilizacdo de Equipamentos de Protegdo Individual (EPI) e
Equipamentos de Protegédo Coletiva (EPC), assegurando a protecéo dos trabalhadores e
dos utentes das estradas.
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Eixos de Intervengao
Eixo | - Maquinas e Equipamentos

A modernizagado do parque de maquinas constitui um fator determinante para aumentar a
capacidade de resposta da Direcdo de Servico da Rede Viaria.

Equipamentos existentes:
- 2 Retroescavadoras;
- 1 Giratéria JCV;
- 2 Camides VOLVO;
- 1 Camido SHACMAN,;
- 5 carrinhas “tipo Dina”
- 2 Maquinas de demarcacéo viaria.

Embora estes equipamentos permitam assegurar parte das intervengdes, 0 seu numero e
estado de utilizagao justificam o reforco do parque de maquinas, através da aquisicao de
novos equipamentos que permitam aumentar a eficiéncia operacional, reduzir os custos
de manutencéao e responder as crescentes necessidades do municipio.

Ferramentas de trabalho
Para a execugado das atividades diarias € igualmente necessario garantir a renovagao e
reposicao regular das ferramentas de trabalho, nomeadamente:

- Carrinhos de méo;

- Pas;

- Picaretas;

- Marretas;

- Outras ferramentas de apoio as operagdes de construcdo e manutencao.

Eixo Il - Calcetamentos

No ambito da melhoria das condi¢cbes de circulacido e acessibilidade, propde-se dar
continuidade ao programa de calcetamento de vias publicas, privilegiando as zonas que
ainda apresentam défices de infraestruturas.

Zonas prioritarias:
- Fonte Mestre;
- Canalona;
- Encostas do Madeiralzinho;
- Encostas de Alto Santo Antonio;
- Encosta de Fernando P¢;
- Zona Sul do Cemitério;
- Ribeira Juliao I;
- Ribeira Julido llI;
- Lazareto;
- Vila Miséria;
- Ribeirinha,
- Baia;
- Salamansa;
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- S. Pedro;
- Calhau (via principal).

Calcetamentos Artisticos

Com o objetivo de valorizar o patrimoénio urbano e melhorar a imagem do centro histoérico
da cidade, propde-se a execucao ou substituicdo de pavimentos por calgada artistica nas
seguintes vias:

- Rua do Sol;

- Rua de acesso ao Hospital Velho;

- Rua Conacri;

- Rua Filipe Pereira;

- Trés ruas adjacentes a Rua Filipe Pereira;

- Rua situada atras da Rua Filipe Pereira;

- Rua Dr. Medeiros;

- Rua Matadouro Velho;

- Travessa do Matadouro Velho.

Requalificacdo de Calcadas

Existem diversos passeios e calgadas que apresentam elevado estado de degradacéao,
comprometendo a seguranga dos pedes e a acessibilidade. Propde-se a realizagdo de um
levantamento técnico para identificagao e priorizagao das intervengdes de requalificagao,
privilegiando solug¢des pontuais e de maior impacto para a populagéo.

Eixo lll - Asfaltagem

A definicao das intervengdes de asfaltagem sera efetuada de acordo com as prioridades
estabelecidas superiormente, considerando o estado de conservacao das vias, o volume
de trafego e a disponibilidade orcamental. Prevé-se a asfaltagem de toda a cidade depois
dos trabalhos de drenagens e o reforgo das vias de esgoto.

Eixo IV - Sinalizagao Rodoviaria

A manutengdo da sinalizagao vertical e horizontal € essencial para garantir a segurancga
da circulagado rodoviaria. Durante o ano de 2027 prevé-se: - Reabilitacdo periddica da
sinalizagdo vertical; - Repintura da sinalizagdo horizontal; - Substituicdo de sinais
danificados pelo desgaste natural ou por atos de vandalismo; - Refor¢o da sinalizagdo em
zonas escolares, passadeiras e cruzamentos de maior risco; - Atualizagao da sinalizagao
de acordo com as necessidades identificadas pelos servigos técnicos.

Eixo V - Construgcao de Muros de Suporte

Atendendo as caracteristicas geomorfolégicas de algumas zonas do municipio, torna-se
necessaria a construgdo de muros de contencdo e suporte, com vista a protecdo de
pessoas, habitagbes e infraestruturas.

Zonas prioritarias
- Atras da Escola Técnica,;
- Espia (acima da Zona Verde);
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- Canalona;

- Alto Séao Joao;

— Monte Sossego;

- Fonte Mestre;

- Encosta de Fernando P¢;

- Encosta Sul do Cemitério;

- Outras zonas identificadas através de avaliagdo técnica.

Objetivos para 2027

Reforgar a seguranga rodoviaria e a mobilidade urbana - Melhorar as condi¢cbes de
circulagao de veiculos e pedes;

Reforgar o parque de maquinas e equipamentos da Diregao de Servico;

Promover a manutencgao preventiva das infraestruturas viarias;

Valorizar o espaco publico através da execucdo de calcetamentos e calcadas
artisticas - Melhorar a estabilidade dos terrenos através da construgdo de muros de
suporte;

Assegurar a manutengao continua da sinalizagdo rodoviaria em todo o municipio.

10.1.1. Ac¢oes de Urbanismo, Ordenamento, Gestao do Territério e Obras

30 40

DSUHI

Administrativos: X X X X

Refor¢co dos Recursos Humanos na Secretaria ;

Recrutamento de Técnicos de Cadastro;

Reestruturacao da Secretaria;

Implementacdo do Gabinete de Planeamento Urbanistico;

Requalificacdo do Arquivo Fisico e Digital

Reforco dos Equipamentos e Meios Operacionais;

Descentralizacdo da DSUH,;

Protocolo de Cooperacao para Acesso ao Sistema de Registo
Civil;

Técnicos: X X X X

Elaboracao de plantas de localizagao;

Elaboracgao de projetos tipo;

Declaragdes de licengas de construgao, implantagdo e aprovagao
de projetos gratuitos;

Emissdo de parecer técnicos em pedidos de certiddo de
propriedade horizontal e habitabilidade, pedidos de trato de
terrenos, aumento de volumetria, entre outros;

Vistorias;

Aprovacao de projetos de Arquitetura e Estabilidade;

Implantagao de lotes;

Levantamentos e elaboracao de loteamentos;

Zonas Cadastradas: X X X X

Identificagdo de NIP (Numero de Identificacao Predial);

Recadastramento;
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Alienacao;

Atualizacido de NIP;

Desanexacao e anexacgao de NIP;

Constituicao de propriedade horizontal;

Pedido de informacéao e resolucao de problemas junto a INGT;

Retificacao fisica e descritiva;

Declaracao de cadastro.

Instrumentos de Planeamento:

Conclusao do novo Plano Diretor Municipal (PDM);

Desenvolvimento e implementagdo de um sistema de
monitorizagao e de indicadores da execu¢cao do PDM com base na
plataforma geografica;

Nova imagem do territério Concelhio promovida pela aquisicdo de
novos orto foto mapas;

Elaboragao de PD para Baia das Gatas;

Elaboracao de PD de Norte Baia;

Elaboracédo de PD de Sao Pedro;

Elaboragao de PD de Salamansa;

Elaboracdo de PD para zonas de expansdo, nomeadamente,
Ribeira de Julido.

Requalificagoes e construcoes diversas:

Requalificacao da Praca Estrela;

Projecao de um novo cemitério e sua implementacao;

Continuacao da requalificacédo do Mercado de Peixe;

Patrimonio Historico:

Preservacgao e Reabilitagdo do Centro Histérico do Mindelo;

Continuacéao da restauracao do edificio da ex-Conservatoria;

Reabilitacdo da Praca Amilcar Cabral;

Requalificacao de frente-mar (Praia de Bote e Praia de “Cachorro”;

Construcao de Equipamentos Desportivos:

Reabilitacdo do Polidesportivo de M. Sossego;

Reabilitacdo do Polidesportivo de Fonte Francés;

Continuacao dos trabalhos de construgcao de placas desportivas
para a pratica do basquetebol nos bairros;

Concluséao da construcao do Polidesportivo Oeiras Norte;

Continuagédo das obras do Campo de Futebol de Ribeira do
Calhau;

Continuacgao das obras da Placa Desportiva de Pedra Rolada;

Continuacao das obras do Polidesportivo Zona Sul.

Rede Viaria:

A modernizagao do parque de maquinas:

Maquinarias e Equipamentos

Ferramentas de trabalho

Construcao de arruamentos e elaboracao dos tragados:

Calcetamentos;

Calcetamento Artistico ;

Requalificacdo de Calcadas;

Continuacéao de arruamentos em terra batida;
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Calcetamento de passeios em pavé no centro da cidade e
| arredores;

| Requalificacdo e reabilitacdo de passeios no centro da cidade;

Construcao de Muros de Suporte;

Asfaltagem;

Sinalizagdo Rodoviaria vertical e horizontal — Manutengdo e
| Colocacao de sinais.

Obras e Edificacao Urbana

! Requalificacdes diversas: X X x x

Continuacdo de urbanizacdo e requalificagdo dos bairros com
calcetamento;

Reabilitacdo da Fonte Luminosa da Praca Nova;

. Construcoes, Obras e Edificacdes Urbanas: X X x x

| Pista de Atletismo;

Habitagdes sociais nas zonas de Salamansa, Lameirdo, S. Pedro,
Calhau, Lazareto e conclusdo das que se encontram em
execucao.

Prevé-se uma dotagdo de 120.000.000$00 (cento e vinte milhdes de escudos cabo-
verdianos), correspondente a 8,89 % do orgamento, de acordo as agdes previstas.

11. SOLOS E INFORMAGAO GEOGRAFICA, CADASTRO PREDIAL E TOPONIMIA

A urbanizagdo constitui uma das caracteristicas mais marcantes da época
contemporanea, sobretudo nos paises em desenvolvimento, onde o crescimento
acelerado das cidades e os impactos das alteragdes climaticas colocam novos desafios
ao ordenamento do territério e a gestdo urbana. O crescimento dos assentamentos
urbanos tem contribuido para a melhoria do acesso aos servigos sociais, a diversificacao
das oportunidades de emprego, o aumento da oferta habitacional, o dinamismo da
economia local e o reforgo da competitividade econdémica. Contudo, quando este
crescimento ocorre de forma desordenada, surgem diversos desafios, nomeadamente o
desemprego e o subemprego, a expansao de areas urbanas de génese ilegal, a
degradagao ambiental, o aumento da vulnerabilidade aos riscos naturais, a disseminagao
de doencas e a insuficiéncia de infraestruturas e servigos basicos.

Estes desafios resultam, em grande medida, da incapacidade do planeamento territorial e
das politicas publicas em acompanhar o ritmo da expansao urbana. Neste contexto, torna-
se essencial promover um desenvolvimento urbano sustentavel, baseado numa gestao
eficiente do solo, na producdo e atualizagdo permanente de informacao geografica e na
utilizacao de ferramentas modernas de planeamento e monitorizacao do territério.

Assim, a Camara Municipal continuara a reforgar as politicas de ordenamento do territorio,
de gestdo do solo e de informacgao geografica, recorrendo a sistemas de informagao
geografica (SIG), cartografia atualizada e bases de dados territoriais que apoiem a
tomada de decisdo, a gestdo dos recursos municipais e a prestagao de servicos de
qualidade aos cidadaos. Paralelamente, serdo fortalecidas as parcerias institucionais e a
articulagado entre os diferentes niveis de governagdo, promovendo uma abordagem
integrada e resiliente para enfrentar os desafios urbanos e responder aos Objetivos de
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Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial aqueles relacionados com cidades
inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis.

Acoes Estratégicas

e Atualizar a cartografia municipal e a base de dados geografica do concelho;

e Reforcar e modernizar o Sistema de Informacdo Geografica (SIG) municipal,
integrando informac&o sobre cadastro, infraestruturas, equipamentos publicos,
ambiente e riscos naturais;

e Elaborar e atualizar o cadastro municipal de terrenos e patrimoénio imobiliario;

e Realizar levantamentos topograficos para apoio a elaboragdo de projetos
municipais e ao licenciamento urbanistico;

¢ Digitalizar e organizar toda a informacgéao cartografica e cadastral existente;

e Identificar e mapear areas de risco, nomeadamente zonas suscetiveis a
inundagdes, derrocadas e erosao costeira;

e Atualizar o inventario das infraestruturas municipais através de georreferenciacao;

e Apoiar os processos de regularizagao fundiaria e de legalizacdo de construgoes;

e Promover acoes de fiscalizacao territorial com recurso a tecnologias SIG, drones e
GPS;

e Capacitar os técnicos municipais em Sistemas de Informacdo Geografica (SIG),
cartografia digital, cadastro e utilizacdo de drones.

11.1. Cadastro Predial

Na sequéncia da declaragdo da ilha de Sao Vicente como ilha cadastrada, a Camara
Municipal continuara a assegurar as atividades de manutengdo e conservagdo do
Cadastro Predial, com o objetivo de garantir a permanente atualizagdo, corregcao e
fiabilidade da informagédo cadastral, assegurando que esta reflita, de forma rigorosa, a
realidade fisica, juridica e administrativa dos prédios. As a¢des de manutengao abrangem
o tratamento das situagdes identificadas durante a execugao do cadastro e das alteracbes
que ocorram posteriormente, incluindo a correcdo de erros e inconformidades, a
atualizacado da caracterizacdo dos prédios e dos respetivos titulares, a identificacdo e
integracdo de prédios omissos, a atribuicdo de Numeros de Identificagdo Predial (NIP),
bem como a realizacado de procedimentos de anexacao, desanexagao e outras alteragdes
cadastrais legalmente previstas.

Sera igualmente reforgada a articulagdo com as entidades competentes, promovendo a
interoperabilidade entre os sistemas de informacgao territorial € a melhoria continua da
qualidade dos dados cadastrais, de forma a garantir uma gestdo mais eficiente e
integrada do territério. A manutengdo do Cadastro Predial constitui, assim, uma
componente estratégica para a consolidagdo do sistema cadastral nacional, reforgando a
segurancga juridica da propriedade, apoiando o ordenamento do territorio, a gestdo
urbanistica, a protecdo do patrimoénio, o planeamento municipal e a administragcao fiscal,
através da disponibilizagao de informagao cadastral atualizada, fiavel e acessivel.
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11.1.1. Ac¢oes de Cadastro Predial

10 20 30 40
Assegurar a manutencido permanente da Base de Dados do x X X X
Cadastro Predial.
Corrigir erros, inconformidades e inconsisténcias identificadas na x X X X
informacao cadastral.
Atualizar os dados fisicos, juridicos e administrativos dos prédios e x X X X
dos respetivos titulares.
Identificar, registar e integrar prédios omissos na base cadastral. X X X X
Proceder a atribuigdo de Numeros de Identificagdao Predial (NIP) x x x X
aos prédios elegiveis.
Executar processos de anexacdo, desanexacdo e retificacdo x X X X
cadastral, em conformidade com a legislacao em vigor.
Realizar vistorias e levantamentos de campo para validagdo e X X X X
atualizacao da informacao cadastral.
Promover o atendimento e apoio técnico aos municipes em x X X X
matérias relacionadas com o Cadastro Predial.
Receber, analisar e decidir pedidos de atualizacdo cadastral x X X X
apresentados pelos cidadaos e entidades.
Reforcar a articulaggdo com a Conservatéria dos Registos, x X X X
Notariado, Direcdo-Geral do Patrimoénio e Cadastro, servigos de
Finangcas e outras entidades competentes para assegurar a
interoperabilidade da informacéo.

Integrar as alteragdes resultantes de operagdes urbanisticas, x X X X
loteamentos, obras e licenciamentos municipais na base cadastral.
Implementar mecanismos de controlo de qualidade e validacdo x X X X
peridédica dos dados cadastrais.
Promover acgdes de sensibilizacdo e informagdo junto dos x X X X
proprietarios sobre a importancia da atualizacdo do cadastro.
Capacitar os técnicos municipais através de acbes de formacédo x X X X
continua em cadastro, sistemas de informacao geografica (SIG) e
gestao territorial.

Apoiar a elaboracéo de instrumentos de ordenamento do territérioe  x X X X
de planeamento urbano com base na informacdo cadastral
atualizada.

11.2. Toponimia

A Toponimia é a area do conhecimento dedicada ao estudo dos nomes dos lugares,
sejam eles habitados ou nao, incluindo localidades, paises, ruas, caminhos, pragas e
outros espacgos territoriais. Compreende igualmente o estudo linguistico, histérico e
cultural da origem e evolucao dessas designagdes. Para além da sua fungao essencial
como elemento de identificacdo, orientacdo, comunicagcdo e localizacdo dos imoveis
urbanos e rusticos, a Toponimia constitui uma importante area de intervengao do poder
local, refletindo a forma como o municipio valoriza, preserva e promove o seu patrimonio
histérico e cultural. Atualmente, a Toponimia assume um papel fundamental na
organizacao territorial e na identificagdo das moradas dos cidadaos, das empresas e das
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instituicdes. Contudo, a sua importancia ultrapassa a mera funcao de localizacédo,
constituindo também um instrumento de preservagdo da memoria coletiva, de registo da
historia das comunidades, dos bairros, das ruas e das pracgas. A atribuicdo de nomes aos
espacos publicos representa igualmente uma forma de reconhecimento e homenagem a
personalidades que se destacaram pelo seu contributo a sociedade, nas mais diversas
areas, como cultura, ciéncia, educagao, desporto, cidadania ou desenvolvimento
economico. Desta forma, a Toponimia assume uma fungdo pedagogica, permitindo as
geracgdes presentes e futuras conhecerem figuras, acontecimentos e valores que fazem
parte da identidade local.

11.2.1. Ac¢oes de Toponimia

07 de outubro de 2026 | Pag. 95

4°
VVVVVVVVVVVVVVVV Criar e atualizar o Cadastro Toponimico Municipal: X
Atualizar a base de dados toponimica municipal, garantindo
informacdo correta sobre nomes, localizagdo e enquadramento
___________________ histérico;
Identificar vias sem designacado oficial, nomes duplicados ou
........................... situacGes de irregularidade;
Colocar Placas Toponimicas nas Vias Urbanas com numeros de
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV policia (numero de porta);
Continuar com o trabalho de colocagcdo de placas nas zonas ja
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV identificadas.
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA Implementar um Sistema Digital de Gestdo da Toponimia: X X x x
Criar uma plataforma digital integrada com os Sistemas de
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA Informag&o Geografica (SIG);
Garantir a articulagao entre Toponimia, Cadastro Predial e sistemas
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA de gestéo territorial,
Disponibilizar informagado toponimica para apoio aos servigos
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA municipais, cidaddos, empresas e entidades publicas;
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA Requalificar e uniformizar a sinalizacao toponimica: X x x x
Criar um modelo uUnico de sinalética toponimica com identidade
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA visual municipal.
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV Valorizar a memdria histérica e cultural através da Toponimia: x x x X
Criar uma base de dados de figuras locais, nacionais e
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV internacionais com contributos relevantes para a sociedade,;
Valorizar personalidades ligadas a cultura, educagado, ciéncia,
___________________________ desporto, cidadania e desenvolvimento economico.
Reforgar a participagao da comunidade: X X X X

Criar mecanismos para recegao de propostas de nomes por parte
dos cidadaos, associacdes e instituicoes locais;

Promover consultas publicas para atribuigio de nomes a novos
espacos publicos;

Envolver escolas e organizagdes culturais na valorizagdo da

identidade local.

Enquanto sistema de referenciagdo geografica, a Toponimia responde a necessidade de
localizagao e organizagao das atividades humanas no territério, sendo fundamental para o
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funcionamento eficiente dos servigos publicos, da prestacdo de servigos, da atividade
econOdmica e da gestdo urbana. Neste sentido, as designagbes toponimicas devem
obedecer a critérios técnicos, historicos e culturais, garantindo estabilidade, coeréncia e
continuidade, ndo devendo ser condicionadas por fatores circunstanciais ou critérios
meramente subjetivos. A gestdo adequada da Toponimia, articulada com instrumentos
como o Cadastro Predial e os Sistemas de Informacado Geografica, contribui para uma
melhor organizacgdo territorial, valorizagdo do patrimonio e reforgo da identidade do
municipio.

Prevé-se a dotagdo de 2.000.000$00 (dois milhdes de escudos cabo-verdianos),
correspondente a 0,15 % do orgcamento, de acordo as acgdes previstas.

12. PROTEGAO CIVIL, SEGURANCA E BOMBEIROS

O Corpo de Bombeiros Municipais de Sao Vicente constitui a principal for¢ca operacional do
Municipio nas agdes de socorro, combate a incéndios, protecao e salvamento de pessoas e
bens. Face ao crescimento urbano, ao aumento da procura por servigos de emergéncia e a
crescente complexidade das ocorréncias, torna-se essencial reforcar a capacidade técnica,
operacional e organizacional da corporagao durante o ano de 2027. Neste contexto, o
Plano de Atividades para 2027 orienta-se para o fortalecimento dos recursos humanos, a
modernizagcdo das infraestruturas, a renovacdo dos equipamentos e viaturas, a melhoria
dos sistemas de comunicacdo e o reforgco da capacidade de resposta operacional.
Paralelamente, pretende promover melhores condi¢cdes de trabalho para os operacionais,
valorizando a formagdo continua, a seguranga no desempenho das suas fungbes e o
desenvolvimento profissional.

A concretizagdo deste Plano dependera da sua adequada articulagdo com o Orgcamento
Municipal para 2027, assegurando os recursos financeiros necessarios para a
implementagao das acgdes previstas. Simultaneamente, devera ser garantida a manutencao
da capacidade operacional permanente do Corpo de Bombeiros, através da presenca
minima de efetivos profissionais em cada turno, assegurando um servigo continuo, eficiente
e de proximidade a populacdo do Municipio de Sao Vicente.

Principais eixos de intervengao

Eixo | - Recursos Humanos - O refor¢o e a valorizagdo dos recursos humanos constituem
uma prioridade estratégica para o Corpo de Bombeiros Municipais. A corporagcado necessita
de aumentar o seu efetivo para responder adequadamente as exigéncias operacionais da
ilha. Em articulagdo com a Direcdo de Recursos Humanos, pretende-se promover a
progressdo nas carreiras, concluir o processo de definicdo da estrutura hierarquica da
corporacéao e assegurar formacgao continua ao Comando e aos operacionais. No ambito da
logistica, sera assegurado o fornecimento de Equipamentos de Protecéo Individual (EPI) e
de fardamento operacional adequado as exigéncias do servico. Prevé-se igualmente a
dotagcdo minima de dois conjuntos de fardamento por operacional e a regularizagao dos
processos de promogao e progressao na carreira durante o primeiro trimestre do ano.

Eixo Il - Viaturas - Embora a frota operacional se mantenha em funcionamento, varias
viaturas necessitam de intervengbes mecanicas urgentes para garantir a sua fiabilidade e
seguranca. A maioria das ambuléncias apresenta elevado desgaste mecanico, sendo
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prioritaria a aquisigdo de duas novas ambulancias, uma urbana e outra todo-o-terreno
(4x4). Verifica-se igualmente a necessidade de reparar ou substituir a viatura ligeira de
combate a incéndios, recuperar ou substituir a viatura autoescada e proceder a substituicdo
da atual viatura autotanque, cuja antiguidade compromete a sua operacionalidade.
Considerando o aumento previsto do efetivo, torna-se igualmente indispensavel adquirir
uma viatura de transporte de pessoal, do tipo Hiace, para assegurar as deslocagdes dos
operacionais em seguranca.

Eixo lll - Comunicagoées - O atual sistema de comunicacbdes apresenta limitacbes
significativas que condicionam a coordenacdo das operagdes de emergéncia. Assim,
prevé-se a reparacado ou instalacdo de um novo sistema de antena de distribuicdo no
Monte Verde, garantindo cobertura integral da ilha, bem como a aquisi¢ao de radios fixos e
portateis em frequéncia VHF. Sera igualmente reforgada a central telefonica do quartel
através da instalacao de telefones PBX de elevada capacidade.

Eixo IV - Equipamentos Operacionais - A modernizagdo dos equipamentos constitui um
fator essencial para garantir intervengdes seguras e eficazes. O Plano prevé a aquisicao de
equipamentos de protecdo respiratoria autbnoma, motobombas, motosserras, escadas
extensiveis, extintores, acessoérios hidraulicos e restantes equipamentos indispensaveis as
operagdes de combate a incéndios e socorro técnico. Esta igualmente prevista a aquisi¢ao
de um drone destinado ao apoio operacional, permitindo melhorar a monitorizagao aérea, a
avaliagao de riscos e o acompanhamento de ocorréncias de grande dimensao.

Eixo V - Infraestruturas do Quartel - A melhoria das instalagdes do quartel constitui
igualmente uma prioridade. Entre as principais interven¢des destacam-se:
¢ Requalificacdo dos espacos operacionais;
Reorganizagao do sistema de abastecimento de agua;
Criacdo de uma lavandaria para descontaminacao dos equipamentos;
Modernizagao tecnoldgica e administrativa;
Reequipamento da sala de formacéo;
Instalagdo de um sistema interno de comunicagao sonora;
Aquisicdo de mobiliario operacional;
Construgédo de um ginasio destinado a preparacgao fisica dos operacionais.

Estas intervencbes contribuirdo para melhorar as condi¢gdes de trabalho, aumentar a
eficiéncia operacional e promover o bem-estar dos bombeiros.

Implementagao

As acgdes previstas encontram-se distribuidas ao longo dos quatro trimestres de 2027,
contemplando intervencdes nas areas dos recursos humanos, formacido, renovacao da
frota, comunicacbes, reabilitacdo das infraestruturas, aquisicdo de equipamentos,
prevengdo, saude ocupacional e atividades comemorativas, conforme o cronograma
apresentado no Plano de Atividades.

A2026/S2/BO192/34204 | Deliberagdo n.° 12/AMSV/2026



(A1) soenw orioiaL Il Série | n° 192 07 de outubro de 2026 | P4g. 98

12.1. Ac¢oes de Protegao Civil, Seguranga e Bombeiros

4°
Gestido de Recursos Humanos, Carreiras e Logistica de x X X X
Pessoal:
Ativagado de novos processos de recrutamento para colmatar o
défice de efetivos e reforcar as equipas;
Implementacdo do processo de promocao dos operacionais da
corporacao e progressao nas carreiras;
Execucdo conjunta com a DRH para fixagao e publicagdo da lista
definitiva da hierarquia dos bombeiros.

Formacao Técnica, Capacitagdo e Reciclagem:

Realizacdo de acdes de formacado de reciclagem para todos os
operacionais do corpo ativo;

Treino especializado em combate a incéndios em veiculos
_elétricos e gestdo de baterias de litio.

Renovacgao da Frota de Viaturas Operacionais:

Aquisigdo de uma viatura de desencarceramento completo (com

grupo energético moderno e todos os componentes);

Aquisicdo de uma ambuléncia nova urbana e uma ambulancia

todo-o-terreno (4x4) para socorro pré-hospitala;.

 Substituicdo da bomba de extingdo de incéndio da viatura ligeira

de combate a incéndio e/ou aquisicdo de uma viatura ligeira de

combate a incéndio;

Recuperacédo da viatura autoescada inoperativo ou aquisicdo de

. uma nova.

Restruturacao e Modernizagcao das Comunicacgoes Criticas: X X X X
Intervengédo urgente para reparagdo ou montagem de um novo
ponto de antena de distribuicdo central no Monte Verde;

Aquisigado de novos radios fixos (base) para o Quartel e radios
moveis/portateis VHF;

Aquisicao e instalagcdo de dois telefones fixos PBX modernos de
alta capacidade para a central de emergéncia.

Reabilitagao Estrutural e Obras no Espaco Fisico do Quartel:

Execucdo dos trabalhos de manutencdo normal e conservacao
geral do edificio do quartel.

Aquisicao de Material Técnico, Tatico e Tecnolégico: X X X X
Aquisicdo de equipamentos de protecdo respiratoria autbnoma
(quinze ARICA completos e quarenta mascaras);

Compra de equipamentos de corte, bombagem e sapadores (duas
_motobombas de seguintes carateristica Diametro de trés
§polegadas, Poténcia de quinze cavalos CV, Refrigeragdo a ar,
Motor a diesel, um motosserra e duas escadas extensiveis).

Prevencéo Geral, Fiscalizagdo e Segurangca Comunitaria: x x X X
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Auditorias/Inspecao de seguranga contra incéndios em edificios e
_ areas criticas na ilha;

§Dispositivo especial de prevengdo na Baia do Porto Grande e
' apoio a operacao balnear;

Campanhas escolares de sensibilizagdo e consolidagdo de
' protocolos institucionais;

Acdes de Workshop, para as empresas colaboradoras com o
corpo dos Bombeiros (Nogbes Basicas de Primeiros Socorros,
 Extintores e Nogoes Basicas de Combate a Incéndio);

' Campanhas informativa e educativa realizada pelos Bombeiros no
Quartel.

Saude no Trabalho: X X X X

Inspecdo Médica rigorosa (avaliar condicdes de salde dos
. operacionais);

Campanhas de vacinagdo e prevengédo de doencas (protocolo
com a Delegacia de saude).

Programa de Comemoragao:

Apoio nas atividades do dia do trabalho e do dia internacional dos
 Bombeiros, més maio;

Apoio nas atividades do dia dos Bombeiros Municipais de S&o
Vicente, més de setembro;

Prevé-se a dotagcdo de 8.500.000$00 (oito milhdes e quinhentos mil de escudos cabo-
verdianos), correspondente a 0,63 % do orgamento, de acordo as agdes previstas.

13. POLICIA MUNICIPAL E FISCALIZAGAO

O ano de 2027 devera constituir uma etapa de consolidacao e fortalecimento institucional
da Policia Municipal, reforcando o seu papel como forga de proximidade, orientada para a
prevencao, a protecao dos cidadaos, a promocédo da ordem publica e o cumprimento das
competéncias legalmente atribuidas. Para alcancar este objetivo, sera fundamental
prosseguir com o reforgo gradual dos recursos humanos, a capacitagdo continua dos
agentes e a modernizagdao dos meios operacionais, assegurando uma resposta cada vez
mais eficaz as crescentes exigéncias do Municipio e as expetativas da populagdo. A
atuacdo da Policia Municipal continuara a privilegiar um modelo de policiamento de
proximidade, assente na prevencdo, na sensibilizacdo, na mediacdo de conflitos e na
promogao do cumprimento voluntario dos regulamentos municipais e da legislagdo em
vigor. Paralelamente, mantera uma acao fiscalizadora firme, imparcial e pedagdgica
sempre que as circunstancias o justifiquem, contribuindo para a preservagao da ordem
publica, da seguranga, da mobilidade urbana e da boa convivéncia nos espagos publicos.

Neste contexto, a Policia Municipal orientara a sua atuagao para uma gestéao integrada da
seguranga urbana, reforcando a articulagdo com as demais instituicbes publicas, forcas
de seguranca, servigos municipais, agentes de protecao civil e comunidade, promovendo
solugdes coordenadas para os desafios da seguranga e da qualidade de vida no
Municipio.
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e Elaborar e implementar um Manual de Procedimentos Internos, visando a

uniformizacio das praticas operacionais e administrativas;

e Modernizar os equipamentos, os sistemas de comunicagdo € 0sS meios

tecnoldgicos de apoio as operagdes policiais;

« Intensificar as agdes de fiscalizagdo do cumprimento dos regulamentos municipais

e demais normas aplicaveis;

o Reforcar o ordenamento, a fiscalizagdo e a gestdo do transito rodoviario,

promovendo maior seguranga e fluidez da circulagéo;

e Desenvolver programas de educagao civica e de sensibilizagdo comunitaria, com
especial incidéncia nas escolas, mercados, zonas comerciais € demais espacos

publicos;

tecnologicas e

operacionais da Policia Municipal, promovendo um ambiente de trabalho mais seguro e
funcional, aumentando a capacidade de resposta dos efetivos e contribuindo para uma
prestacdo de servigo publico mais eficiente e proxima dos municipes. Todas as agdes

deverdao ser executadas de forma faseada ao

longo do ano, considerando os

procedimentos administrativos, disponibilidade or¢camental e prioridades operacionais da
Policia Municipal.

13.1. Acgoes da Policia Municipal e Fiscalizagao

4°
Policia Municipal: X
Criar e integrar de um Gabinete de Apoio Técnico e Juridico a
Esquadra da Policia Municipal,
Implementar medidas de controlo da proliferagdo de construgdes
informais e clandestinas;
Identificar e eliminacdo de pardieiros, em articulagdo com os
servicos competentes;
Desenvolver acbes preventivas, pedagogicas e sancionatorias
relativas a criagdo de animais em locais inadequados, em
articulacao com o Pelouro do Ambiente e a Delegacia de Saude;
Reforgcar o combate a venda informal de produtos horticolas,
pescado, vestuario e outros bens na via publica;
Fiscalizar e controlar de edificagdes, assentamentos informais e
construgdes clandestinas, incluindo a remogao de estruturas ilegais
(casas de tambores);
Reforcar as acdes de fiscalizagdo e controlo do transito rodoviario e
do estacionamento;
Promover acbes de sensibilizagdo e esclarecimento da populagao
sobre os regulamentos e posturas municipais, visando a reducao
das infracoes;
Atualizar e adequar o Codigo de Posturas do Municipio de Sao
. Vicente.
i Organizar o servico por turnos.
Formacao e Capacitagao: X
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Implementar do Plano de Formagao em Armamento e Tiro para os
efetivos da Policia Municipal;

Capacitagdo continua dos agentes da Policia Municipal nas
diversas areas de intervencao, incluindo fiscalizagdo, mediacao de
conflitos, protecédo civil, seguranga rodoviaria e atendimento ao
publico.

Protocolos e Cooperacgao Institucional: X X X X

Reforgar a cooperagéo institucional com a Policia Nacional e as
Forcas Armadas;

Reforcar os protocolos de cooperacdo com a ERIS e a IGAE para
acdes conjuntas de fiscalizacao;

Estabelecer protocolos de cooperacao e intercambio com Policias
Municipais de outros municipios de Cabo Verde e de entidades
congeéneres internacionais;

Acoes Operacionais: X X X X

Aquisigao de 02 (duas) celas tipo FullBox para equipar as viaturas
da Policia Municipal;

Aquisicao de equipamentos operacionais para o efetivo da Policia
Municipal, nomeadamente armas de fogo, algemas e bastdes, 15
(quinze) em numero de efetivos;

Aquisicdo de 15 (quinze) conjuntos de fardamento, 15 (quinze)
pares de botas taticas Magnum, 15 (quinze) brasdes institucionais
para aplicacao no fardamento dos agentes, 15 (quinze) cartdes de
identificacao funcional;

Aquisicdo de equipamentos de comunicagao, incluindo 06 (seis)
radios fixos e 10 (dez) radios portateis;

Aquisigao de 01 (uma) viatura de reboque/guincho para remogéao de
veiculos acidentados, abandonados na via publica;

Aquisigao de 05 (cinco) aparelhos sonémetros para a Esquadra da
Policia Municipal.

Prevé-se a dotacdo de 3.000.000$00 (trés milhdes de escudos cabo-verdianos),
correspondente a 0,22 % do orgamento, de acordo as agdes previstas.

14. AMBIENTE, SANEAMENTO E ABASTECIMENTO

O Pelouro de Ambiente, Saneamento e Abastecimento assume um papel estratégico na
promocao do desenvolvimento sustentavel do Municipio de Sao Vicente, contribuindo
para a protecdo da saude publica, a preservacao dos recursos naturais e a melhoria
continua da qualidade de vida da populagdo. Face aos desafios decorrentes das
alteracdes climaticas, do crescimento urbano, do aumento da producao de residuos e da
necessidade de uma gestao mais eficiente dos servicos ambientais municipais, o Plano
de Atividades para 2027 aposta no reforco das infraestruturas, na modernizacdo dos
servigos, na inovagao tecnolégica e na promogéo de uma cultura ambiental responsavel
junto dos municipes.

Apesar dos avangos registados na melhoria da recolha de residuos solidos urbanos,
continuam a verificar-se constrangimentos relacionados com a deposig¢ao inadequada de
residuos fora dos horarios e locais definidos, bem como o abandono de lixo em espacos
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publicos, situagbes que afetam a qualidade ambiental urbana, a imagem da cidade e
aumentam os custos operacionais do Municipio.

Eixo de Intervencgoes:

Eixo | — Refor¢co da gestao da limpeza urbana, através da otimizagcédo dos circuitos de
recolha, melhoria dos meios operacionais, aquisicdo e renovacao de equipamentos,
instalagdo de mobiliario urbano adequado, disponibilizagdo de papeleiras e reforgo dos
Equipamentos de Protecao Individual (EPI) para os trabalhadores.

Eixo Il - Abastecimento de agua, serdo promovidas medidas para melhorar a eficiéncia
da gestao do sistema, reduzir perdas, refor¢car a monitorizagdo e garantir maior qualidade
e continuidade do servigo prestado a populagéo.

Eixo Ill - Saneamento, o Plano prevé a manutencgao, reabilitacdo e modernizagao da rede
existente, incluindo a aposta na digitalizagdo dos processos de gestao, permitindo maior
capacidade de monitorizagao, resposta rapida as ocorréncias e melhor planeamento das
intervencgdes.

Eixo IV - Agoes de adaptacao as alteragoes climaticas, valorizacdo dos espacos
verdes, arborizacao urbana, prote¢cao dos recursos naturais, realizacdo de campanhas de
limpeza comunitaria e promoc¢ao de praticas sustentaveis.

Eixo V - As acoes de educacao, sensibilizagao e fiscalizagao ambiental, incentivando
a participacao ativa dos cidadaos, das comunidades, das empresas e das organizagdes
locais na constru¢gdo de um Sao Vicente mais limpo, resiliente e ambientalmente
responsavel.

Com estas medidas, a Camara Municipal de Sao Vicente reafirma o seu compromisso
com uma gestdo publica moderna, eficiente e sustentavel, orientada para a melhoria dos
servigcos municipais, a preservagao ambiental e a construcdo de uma cidade preparada
para os desafios do futuro.

Eixo VI — Plano Diretor de Drenagem e Corregao Torrencial, tendo em conta que a
necessidade de investimento em drenagem e saneamento tornou-se ainda mais evidente
depois dos danos provocados pelas chuvas de agosto de 2025.
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, 1° 2° 3° ¢4°
Promocao da Saude e Seguranga no Trabalho: X X X X
Implementagdo de agbes de acompanhamento da saude
ocupacional e melhoria das condicbes de trabalho dos
colaboradores dos servigcos ambientais.

Planeamento, Organizagao e Gestao Ambiental: X X X X
Levantamento topografico digital da rede publica de esgotos,

visando a atualizacao do cadastro técnico da infraestrutura;

Elaboracdo e implementacdo de programa de sensibilizagdo

ambiental dirigido a sociedade civil, escolas, empresas e

comunidades;

Atualizagao dos planos de recolha de residuos sélidos urbanos nas

diferentes zonas do Municipio;

Melhoria do sistema de gestdo de residuos, incluindo organizagao

operacional, monitorizacado e otimizacao dos servicos;

Realizagdo de campanhas de limpeza urbana e comunitaria.

Formacao e Capacitagcao dos Recursos Humanos: X X X X
Capacitacdo dos técnicos da Direcdo de Ambiente em matérias

técnicas e de gestao ambiental;

Formacdo do pessoal do setor de saneamento (operacionais,

encarregados, responsaveis e controladores).

Programas de Comemoracao e Promoc¢ao Ambiental: X X X X
Comemoracéo do Dia Mundial da Agua, com atividades educativas  x

e estabelecimento de parcerias;

Comemoracéo do Dia Mundial da Arvore e da Floresta, com agbes  x

de arborizacao e sensibilizacio;

Comemoracado do Dia Mundial do Ambiente, através de atividades X

diversas e parcerias institucionais;

Comemoragdo do Dia Mundial dos Oceanos, com agdes de X
sensibilizacao e valorizacado dos recursos marinhos;

Comemoragédo do Dia Mundial do Combate a Desertificacédo e a X

Seca, com acgbes de sensibilizagao sobre gestdo sustentavel dos

recursos naturais.

Aquisicao e Reforco de Equipamentos de Protecao Individual

(EPI):

Disponibilizagao de batas, fatos de macaco, botas, mascaras, luvas

e outros equipamentos de protegcdo para todos os setores da

Direcdo de Ambiente e Saneamento.

Aquisicao de Ferramentas e Instrumentos de Trabalho: X X X X
Reforco dos meios operacionais através da aquisicdo de

ferramentas, equipamentos e instrumentos de apoio as atividades

dos diferentes setores da Direcdo de Ambiente.

Manutencao e Reabilitacao da Rede Publica de Esgotos: X X X X

Desinfecao, limpeza e remogao de matéria solida e inertes na rede
publica de esgotos;

Aquisicdo de bombas e kits de reparacao para intervencdes na
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rede;

Aquisicdo de unides eletrossoldaveis PPR para redes de esgotos de
diferentes didmetros;

Aquisigao de guias de inox e flanges de inox para manutencgéo da
rede;

. Aquisicao de tubos PPR de didmetros 200 mm, 160 mm e 110 mm;

Aquisicado de tubos PPR de pressao de 500 mm,;

Aquisicado de tubos PPR de pressao de 300 mm,;

Aquisicao de tubos PPR de pressao de 110 mm;

Aquisicdo de equipamentos e consumiveis para o laboratério e
ETAR.

Gestao e Manutencao de Sentinas e Fontenarios:

Manutencéo e execucao de obras de reparacao diversas;

Ligagdo de sentinas e fontenarios a rede publica de abastecimento
de agua;

. Aquisicao de consumiveis para funcionamento e manutencao.

Gestao do Matadouro Municipal:

Ligagdo do Matadouro Municipal a rede publica de abastecimento
de agua;

Aquisi¢ao de consumiveis necessarios ao funcionamento;

Implementacao de sistema de pré-tratamento das aguas residuais e
ligacao a rede publica de esgotos.

Rede de Drenagem de Aguas Pluviais:

Manutencao e aquisi¢gao de novas tampas para canais de drenagem
de aguas pluviais;

Reabilitacdo das grades metalicas das valetas de drenagem,;

Aquisicao e instalacao de grades para vedacao de aquedutos;

Desassoreamento de bacias de retencdo, diques e limpeza de
condutas de drenagem pluvial.

Plano Diretor de Drenagem e Corre¢ao Torrencial:

Delimitacdo das bacias e sub-bacias;

Levantamento Topografico de alta resolucéo;

Cadastro das linhas naturais de agua;

. Inventario de todas as ocupagoes;

Modelacao hidrolégica e hidraulica;

Calculo de caudais para diferentes periodos de retorno;

Mapas de perigo, exposi¢ao e risco;

Identificagcdo dos Estrangulamentos;

! Redimensionamento de canais e aquedutos;

Bacias de retencao;

Bacias de sedimentacao;

Diques transversais de corre¢ao;

Estruturas de dissipacao de energia;

. Protegéo de margens;

Estabilizacao de taludes;

Controlo da erosido nas cabeceiras;

Separagao progressiva entre aguas pluviais e esgotos;

Vias seguras de descarga no mar;
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Plano anual de manutencao;

Fiscalizacdo das construcoes em corredores de escoamento.
Gestao de Residuos Sélidos Urbanos:

Aquisicdo de contentores de 1200 L e 800 L;

Continuacdo da construcdo de baquetas para contentores em x X X X
diversas zonas, incluindo zonas rurais;

Implementacao de agbes de sensibilizagao e fiscalizagédo junto dos
estabelecimentos comerciais para correta separagao,
acondicionamento e deposicao de residuos.

Estudo atualizado de caracterizacdo dos residuos;

Pesagem efetiva dos residuos;

Recolha seletiva piloto;

Ecopontos;

Tratamento separado de vidro, plastico, cartdo, metais e residuos
verdes;

Destino dos residuos de construcao;

Compostagem de residuos organicos;

Valorizacao de residuos;

Estudo técnico-econdmico do aterro e de solucdes energéticas;
Plano de encerramento das lixeiras clandestinas;

Indicadores mensais de recolha.

Limpeza Publica Urbana:

Aquisicao de ferramentas, vassouras de palha, carretas e outros
equipamentos operacionais;

Aquisicao e instalacao de novas papeleiras em espacos publicos.
Obras de Saneamento: X X X X
Nivelamento e colocacao de aros e tampas nas caixas de visita dos
coletores de esgoto;

Extensao da rede publica de esgotos;

Execucéao de ligacées domiciliarias a rede publica de esgotos;
Construgao de nova estagdo de bombagem de aguas residuais nas
imediacbes da CABNAVE e extensao da rede publica de esgotos a
zona de Santa Filomena.

14.2. Estacao de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) de Ribeira de Vinha

Considerando a importancia estratégica da Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais
(ETAR) de Ribeira de Vinha no tratamento das aguas residuais e na sua posterior
reutilizagdo para fins agricolas e para a manutengdo dos espagos verdes urbanos da
cidade do Mindelo, o Plano de Atividades para o ano de 2027 estabelece como
prioridades a melhoria das condi¢gdes de funcionamento da infraestrutura, a modernizagao
dos equipamentos e o reforco da qualidade e eficiéncia dos servigos prestados. Face ao
aumento da frequéncia e intensidade dos fendmenos associados as alteragdes climaticas,
nomeadamente eventos meteoroldgicos extremos que tém afetado a ilha de S&o Vicente
nos ultimos anos, torna-se fundamental implementar medidas de protecao e adaptacao da
infraestrutura existente, garantindo maior resiliéncia, continuidade operacional e
salvaguarda do investimento publico realizado.
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Neste ambito, o plano tera os seguintes eixos de intervengao:

Eixo | - Aquisicdo de equipamentos, ferramentas de trabalho, materiais de
manutencdo e Equipamentos de Protecao Individual (EPI), com vista a assegurar
melhores condi¢cdes de segurancga, eficiéncia e desempenho das equipas responsaveis
pela operagao, exploragédo e manutengao da ETAR.

Eixo Il - No dominio das infraestruturas, serdo realizadas intervencdes destinadas ao
reforco da seguranga e protecdo do recinto, nomeadamente a elevagdo do muro
perimetral, a substituicdo dos dois portdes de acesso e a melhoria das condi¢cbes gerais
de seguranga das instalagdes, reduzindo riscos de intrusdo e danos nos equipamentos
existentes.

Eixo Ill - Reabilitagao da estagao elevatoria (estacdo de bombagem), equipamento
essencial ao funcionamento do sistema, frequentemente afetado durante periodos de
chuvas intensas. A recuperacdo desta infraestrutura permitira reduzir interrupgées no
processo de tratamento das aguas residuais, assegurando maior regularidade no
fornecimento de agua tratada destinada a irrigacdo das parcelas agricolas e a
manutencao dos espacos verdes municipais.

Eixo IV - A manutencgao preventiva e corretiva das infraestruturas e equipamentos
continuara a constituir uma prioridade, destacando-se a limpeza das lagoas de tratamento
para remoc¢ao dos lodos acumulados. A acumulacdo destes residuos compromete a
eficiéncia do processo de tratamento e pode afetar a qualidade da agua reutilizada.
Prevé-se igualmente a requalificagcdo e estabilizagdo dos taludes das lagoas, contribuindo
para a prevencao de derrocadas, melhoria das condicdes de acesso e reforgco da
segurancga durante as operag¢des de manutengao.

Eixo V - Reabilitagcdo do laboratério da ETAR, cuja capacidade operacional foi
severamente comprometida na sequéncia dos fendmenos climaticos extremos registados
nos ultimos anos. A existéncia de um laboratério funcional e devidamente equipado é
essencial para garantir o controlo sistematico da qualidade da agua residual tratada,
através da realizagdo de analises fisico-quimicas e microbiolégicas, em conformidade
com os requisitos legais e as boas praticas ambientais.

Neste sentido, esta prevista a recuperagcao das instalagdes laboratoriais, bem como a
aquisicdo de equipamentos técnicos, reagentes, mobiliario especializado e outros
materiais necessarios para assegurar um sistema de monitorizacdo eficaz e continuo,
garantindo que a agua tratada reutilizada cumpre os padrbes de qualidade adequados
para a irrigacao agricola e a manutengao dos espacgos verdes urbanos.

Com a implementacado destas medidas, pretende-se reforcar a eficiéncia operacional da
ETAR de Ribeira de Vinha, aumentar a sua capacidade de resposta perante situacdes
adversas, promover a sustentabilidade do sistema de reutilizacdo de aguas residuais
tratadas e contribuir para uma gestdo mais eficiente e responsavel dos recursos hidricos
no Municipio de Sao Vicente.

14.2.1. Acgoes de ETAR de Ribeira de Vinha
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10 20 30 40
Aquisicdo de equipamentos, ferramentas de trabalho, materiais de x X X X
manuteng¢ao e Equipamentos de Protecao Individual (EPI) para as
equipas da ETAR;
Elevagdo do muro perimetral da ETAR para reforco da protecédo e x X X X
seguranca da infraestrutura;
Substituicdo dos dois portdes de acesso e melhoria das condi¢gdes = x X X X
de controlo e seguranca do recinto;
Reabilitacdo da estacéo elevatoria/estacdo de bombagem, incluindo x X X X
recuperacao dos componentes afetados pelas chuvas intensas;
Implementacdo de um plano de manutencao preventiva e corretiva x X X X
das infraestruturas e equipamentos da ETAR;
Limpeza das lagoas de tratamento para remocdo de lodos x X X X
acumulados e melhoria da eficiéncia do processo de tratamento;
Requalificacdo e estabilizacdo dos taludes das lagoas, garantindo x X X X
maior seguranca operacional e acessibilidade;
Avaliacéo periddica da qualidade da agua reutilizada para irrigagdo x X X X
agricola e manutencao dos espacgos verdes municipais;
Formacdo e capacitagdo das equipas técnicas em operagao, Xx X X X
manutencao dos equipamentos e seguranga no trabalho;
Elaboracdo de relatdrios técnicos de acompanhamento do x X X X

funcionamento da ETAR e avaliacdo dos resultados operacionais.

O pelouro Ambiente, Saneamento e Abastecimento, representa 14,81% do orgamento
municipal, com uma dotacdo de 200.000.000$00 (duzentos milhdes de escudos cabo-
verdianos e compreende a gestdo de residuos urbanos e limpeza urbana, bem como
medidas de apoio aos danos resultantes do fendmeno de precipitagcdo intensa e
persistente “Erin”, aumento da resiliéncia hidrica e redu¢ado de ocorréncia de inundagoes,

limpeza e desobstrugao de linhas de agua e ribeiras urbanas.

15. CEMITERIO E GESTAO CEMITERIAL

O cemitério constitui um espaco dedicado ao sepultamento e a homenagem aos falecidos,
assumindo uma fungao social, cultural, histérica e patrimonial de grande relevancia. Mais
do que um local de repouso, representa um espaco de memoria coletiva, onde se
preservam tradicdes, valores culturais e manifestagcdes de identidade das comunidades.
Apesar de, muitas vezes, estar associado a sentimentos de tristeza, perda ou
desconforto, o cemitério deve ser compreendido como um espaco de respeito, dignidade
e valorizagdo da histéria das pessoas e das comunidades. Muitos cemitérios sao
considerados verdadeiros museus a céu aberto, pela riqueza arquiteténica, artistica e
simbdlica presente nos seus monumentos, jazigos e elementos funerarios, refletindo

diferentes épocas, crencgas e formas de expressao cultural.

Todo cidadao cabo-verdiano ou estrangeiro residente no pais tem o direito ao
sepultamento digno dos seus entes queridos, bem como a garantia de um espacgo
adequado quando ocorrer o seu falecimento. Neste sentido, a gestdo dos cemitérios
constitui uma responsabilidade fundamental das autarquias locais, cabendo aos
Municipios assegurar a organizacdo, manutencado, expansdo e modernizacido destes
equipamentos publicos. A gestao eficiente dos cemitérios exige a adogdo de mecanismos
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adequados de planeamento e controlo, incluindo a atualizagdo dos registos de sepulturas,
melhoria das condigdes fisicas do espaco, qualificagdo dos servigos prestados e criagao
de solugdes que respondam ao crescimento populacional e as novas necessidades da
comunidade.

O Municipio de Sao Vicente pretende implementar um conjunto de ag¢des destinadas a
valorizagéo, requalificacdo e melhoria da gestdo dos espagos cemiteriais, garantindo
maior dignidade, eficiéncia operacional e melhores condigcbes para os municipes e
trabalhadores afetos ao servigo.

15.1. Ac¢oes de Cemitério e Gestao Cemiterial

10 20 30 40
Reformulagcdo da numeracgao das ruas e covatos, com instalagdo de  x X X X
placas de identificacao mais visiveis e resistentes.
Continuagéo das obras de reabilitacdo e melhoria das condigdes x X X X
internas do cemitério.
Aumento da capacidade de sepultamento através da construgdo de  x X X X
novos gavetoes.
Formacao e capacitacao do pessoal afeto ao servico cemiterial. X X X X
Aquisi¢ao de Equipamentos de Protecao Individual (EPI’s) para os x X X X
trabalhadores.
Continuagédo do levantamento e reforco dos muros de protegdo e  x X X X
seguranca do espaco cemiterial.
Realizacdo de despistes sanitarios periddicos para o pessoal afeto  x X X X
ao servico.
Estudo e avaliagcdo de novos processos funerarios, incluindo a x X X X
possibilidade de implementacdo da cremacao.
Aquisicdo de consumiveis e materiais necessarios ao X X X X
funcionamento regular do servico.
Realizacdo de encontros periddicos com representantes das X X X X
agéncias funerarias para melhoria da articulacao institucional.
Elaboracdo de estudo técnico para constru¢cdo de um novo X X X X
cemitério, considerando as necessidades futuras do Municipio.

Prevé-se a dotacdo de 5.000.000$00 (cinco milhdes de escudos cabo-verdianos),
correspondente a 0,37 % do orcamento, de acordo as agdes previstas.
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16. ESPACOS VERDES

Desde as ultimas décadas do seculo XX, a nivel global, as cidades tém sofrido as mais
intensas transformagdes devido ao crescimento acelerado da populagdo e
consequentemente a redugcdo dos espagos verdes na malha urbana, tornando-se uma
preocupacdo cada vez mais presente para o planeamento e a gestdo urbana. E
importante lembrar que as cidades estdo cada vez mais poluidas, e esta poluicao,
principalmente no ar e nos solos, pode ser reduzida substancialmente com a presencga da
vegetacgao local.

A cobertura vegetal nas urbes, sdo fundamentais para o equilibrio ecolégico e o bem-
estar nas cidades, podem reduzir os riscos para a saude ambiental associados a vivéncia
urbana, através da mitigagdo dos impactos decorrentes de eventos climaticos extremos,
melhoria da qualidade do ar e da agua, amenizacdo da poluicdo sonora, criagao de
microclima local, etc.

Além disso, fomentam e promovem a saude e o bem-estar, possibilitando uma diminuicao
do stress e relaxamento, proporcionando oportunidades de realizagao de atividade fisica,
e induzindo a melhoria das interagdes sociais e a coesdo da comunidade. Os beneficios
para a saude incluem um aumento dos niveis de saude mental, aptidao fisica e
capacidade cognitiva e imunitaria, assim como um decréscimo das taxas de mortalidade
em geral.

Sao Vicente, ilha caracterizada pela sua aridez, as areas verdes urbanas englobam locais
como pragas e pracetas, jardins e parques ja consolidados, assim como arborizagdo ao
longo das vias urbanas com espécies arboreas adaptas ao clima local. A edilidade
reconhece a importancia dos espacos verdes, e dispdée de um servico com uma equipa
que ocupa exclusivamente dessa area.

As areas verdes urbanas constituem um patriménio histérico-ambiental, paisagistico e
afetivo das populagdes envolventes e de toda a cidade, para 2027, a edilidade continuara
com a manutencdo, conservagao e preservagao, dos existentes e a criagado de novas
areas verdes, assim como a producdo de plantas ornamentais no viveiro municipal,
privilegiando a reutilizagao de garrafées de plastico, reduzindo esse material no meio
natural, a rega é assegurada com agua residual tratada na ETAR municipal, auto
transportada.

Os espacos urbanos verdes continuardo a ser uma prioridade nas politicas urbanas, sao
fundamentais para a criagdo de cidades mais saudaveis, sustentaveis e inclusivas, pelo
que,

requerem politicas publicas eficazes, com planeamento adequado para evitar a sua
degradagao. Portanto, € fundamental que autarquias e comunidades trabalhem juntos
para garantir a manutencdo e expansao desses espagos publicos que incentivam a
socializac&o e atividades comunitarias.

Em 2027, os espacgos verdes continuardo a assumir um lugar de destaque nas politicas
municipais de desenvolvimento sustentavel, constituindo elementos essenciais para a
construcdo de uma cidade mais saudavel, resiliente, inclusiva e ambientalmente
equilibrada. A sua preservagao e expansao dependerao da implementacdo de politicas
publicas consistentes, de um planeamento adequado e do envolvimento ativo da
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populagdo, garantindo que estes espagos permanegam locais privilegiados de
convivéncia, lazer, bem-estar e valorizagao da paisagem urbana.

Reforgo estratégico:

Implementar um sistema eficiente de rega, privilegiando a redu¢do do consumo
de agua (rega gota-a-gota, programacao automatica e reutilizacdo de agua tratada
sempre que possivel).

Elaborar um inventario/cadastro dos espag¢os verdes municipais, com
identificacdo das espécies vegetais, necessidades de manutencdo e estado de
conservagao.

Incentivar acbes de arborizagao urbana e adaptacao as alteragoes climaticas,
privilegiando espécies resistentes a seca e adequadas ao contexto de Sao Vicente.
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e Integrar campanhas de participagdo comunitaria, envolvendo escolas,

associagdes e municipes na conservagao dos espagos verdes.

16.1. Acoes de Espacos Verdes

Reabilitagdo do Viveiro Municipal com obras de melhorias e
construcao de estruturas de apoio aos trabalhadores.

30

4°

Aquisicdo de uma viatura para apoiar o servigo.

Producao de plantas ornamentais no Viveiro Municipal, aquisicdo de
fatores de producéao.

Promover e apoiar a educagao ambiental sobre a importancia dos
espacos verdes urbanos, nas escolas.

Comemoracéao do dia mundial da arvore e do dia da floresta com
acao de sensibilizacdo ambiental nas escolas e plantagao de
arvores.

Comemoragéao do dia mundial do Ambiente e dia mundial da luta
contra a desertificagdo / Exposi¢cao e doagao de plantas
ornamentais.

Palestras e formagao aos trabalhadores dos espagos verdes.

Manutencao e conservagao dos espacgos verdes ja existentes,
(pracas, jardins e viveiro municipal. (jardinagem)

Continuidade dos trabalhos de manutencao de arvores (plantacéao,
podas, abates e remocao de raizes e transplantes.

Repovoamento sempre que necessario dos canteiros com plantas
ornamentais em todas as pracas.

Aquisigado de equipamentos de protegéo individual — EPIs (batas,
fatos-de-macaco, botas, mascaras, luvas, etc.).

Aquisigao de equipamentos e instrumentos de trabalho (autoescada
de elevacdo mecanica, carrinhos de mao, motosserra, pas,
enxadas, picaretas, ancinhos, tesouras de podas, entre outros).

Criacdo de novos espacos verdes, acompanhando a expansao
urbana.
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Despiste sanitario para o pessoal do servigo dos Espacos Verdes. X

Programacao e controlo da rega dos espagos verdes, jardins e X X X X
pragas.

Para projetos de conservagao de infraestruturas, valorizagao e requalificagdo dos espacos
verdes, dando cumprimento as recomendagdes da diretiva da biodiversidade, garantindo
o desenvolvimento de uma estratégia municipal, e intervengbes diversas em espagos
publicos com impacto ambiental, prevé-se a dotacdo de 2.000.000$00 (dois milhdes de
escudos cabo-verdianos), correspondente a 0,15 % do orgamento.

17. DESENVOLVIMENTO RURAL

O desenvolvimento rural € um processo complexo que visa melhorar a qualidade de vida
e as oportunidades econdémicas das regides rurais. Inclui o desenvolvimento de
infraestruturas, a produtividade agricola, a educagao, os cuidados de saude e a redugao
da pobreza.

As politicas agropecuarias, séo fundamentais para moldar as economias rurais, uma vez
que a produgcdo agropecuaria, assim como industrias de transformacdo, sao
frequentemente as pedras angulares das atividades do setor. Estas politicas tém como
objetivo, acreditar o desenvolvimento do setor de forma a garantir a sustentabilidade
ambiental, a seguranga alimentar e nutricional, o comércio, 0 progresso socioeconémico
através da criacdo de emprego, da geracao de rendimentos as familias e seu bem-estar.

Os efeitos das mudancas climaticas sdao cada vez mais frequentes, com grandes
fendbmenos extremos, como chuvas torrenciais, inundagdes, secas severas e constituem
um grande desafio no meio rural, devido a redugao da disponibilidade hidrica, perda de
terrenos agricolas, aumento de pragas e doengas nas exploragdes agricolas, assim como
a reducdo de pasto, agravando a produgao e disponibilidade de alimentos, com
consequéncias nutricionais.

Cabo Verde é um pais arquipelagico, localizado no extremo do Sahel, vulneravel as
mudancgas climaticas devido a sua condicdo geografica, tornando-o particularmente
vulneravel a secas severas e a chuvas torrenciais, onde as precipitacdes sao mal
distribuidas tanto no espago como tempo.

Cerca de 7% da populagédo sao-vicentina vive no meio rural (INE, 2021), a ilha é
caracterizada pela sua aridez, com uma precipitacido inferior a média nacional, tem sido
fustigada com seca severa, fruto de anos consecutivos sem chuva, levando a faléncia
hidrica da grande maioria dos pogos e furos que fornecem agua ao setor agropecuario,
afetando severamente a producgéo agricola, a disponibilidade de agua e pasto para os
animais ruminantes.

Em 2025, a ilha foi severamente afetada pela tempestade tropical ERIN, que provocou
perdas humanas, destruicdo de habitagcdes e elevados prejuizos econdmicos. As zonas
agricolas sofreram inundagdes e erosdo, com destruicdo de culturas, perda de solos
férteis e arrastamento de animais domésticos, agravando ainda mais a vulnerabilidade
das comunidades rurais.
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Perspetivando o ano de 2027, prevé-se a entrada em funcionamento de importantes
projetos hidroagricolas que representardo um salto qualitativo para o desenvolvimento do
setor agropecuario na ilha, tornando o sistema produtivo mais resiliente as alteracdes
climaticas. Encontra-se em implementacdo um ambicioso programa de mobilizagdo de
agua para a agricultura através da dessalinizagdo da agua do mar destinada ao setor
agropecuario, recorrendo a tecnologias modernas, inteligentes e resilientes que permitirdo
aumentar a producgao e a produtividade agricola.

O Vale do Calhau foi contemplado na primeira fase deste programa, fruto da cooperagéao
entre o Governo de Cabo Verde e o Governo da Hungria. A Camara Municipal de Sao
Vicente assumiu, desde o primeiro momento, um papel ativo na concretizagdo desta
iniciativa, disponibilizando os terrenos necessarios para a instalacdo das infraestruturas e
participando em todas as fases de concertagdo e acompanhamento técnico. Trata-se de
um projeto estruturante que permitira irrigar cerca de 100 hectares de terras agricolas nos
vales do Calhau e do Madeiral, transformando significativamente o panorama agricola da
regido. Espera-se um aumento substancial da produgdo agricola, da produtividade, do
rendimento das familias, da oferta de produtos no mercado local e, consequentemente,
uma melhoria da seguranga alimentar e nutricional da populagao.

Paralelamente, a Estagdo de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) da Ribeira de Vinha
fornece diariamente cerca de 2.500 m*® de agua residual tratada para rega agricola nos
perimetros de Tchém d'Holanda e Ribeira de Vinha, beneficiando diretamente
aproximadamente 300 agricultores e respetivas familias, além de dinamizar a cadeia de
valor agricola através da criagdo de empregos indiretos ligados a producgao, distribuicéo e
comercializacdo dos produtos agricolas. Esta igualmente prevista a implementacao do
tratamento terciario das aguas residuais, permitindo melhorar ainda mais a qualidade da
agua destinada a rega.

A Camara Municipal de Sao Vicente continuara a promover um desenvolvimento territorial
equilibrado, inclusivo e sustentavel. Neste contexto, o Pelouro do Desenvolvimento Rural
e Politica Animal assume o compromisso de ampliar as oportunidades das comunidades
rurais, fortalecendo as capacidades humanas, econdmicas, sociais, ambientais, culturais
e técnicas das familias, valorizando os recursos endégenos de cada localidade e
incentivando a utilizacado sustentavel das potencialidades existentes.

A visdo para 2027 passa por consolidar um meio rural mais resiliente, produtivo,
competitivo e ambientalmente sustentavel, capaz de gerar melhores condigdes de vida
para as populagdes, contribuir para a seguranga alimentar da ilha e afirmar o setor
agropecuario como um dos pilares do desenvolvimento local. Para o Plano de Atividades
2027 da Camara Municipal de Sao Vicente, as acbes para o Desenvolvimento Rural
devem estar alinhadas com a adaptacgao as alteragdes climaticas, a seguranga alimentar,
o desenvolvimento econémico e a melhoria das condicdes de vida das comunidades
rurais.
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17.1. Acgoes de Desenvolvimento Rural

Definicao e criagdo de uma rede dos parceiros (produtores rurais e

do Agronegécio), de modo a reativar, consolidar e reforcar as
parcerias existentes entre os diferentes atores, e a estabelecer
sinergias no intuito de dinamizar/diversificar a nossa economia e
assegurar rendimentos e empregos as familias, sobretudo, as mais
vulneraveis.

10

20

30
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Promogao de encontros e espagos de partilhas com os jovens,
mulheres, agricultores, criadores e populacdo rural, com o objetivo
de socializar as medidas, agdes e programas da CMSV, que vao de
encontro a criacdo de empregos/autoemprego e geragao de
rendimentos.

Sensibilizagdo e consciencializacdo dos produtores para a
necessidade do uso racional e eficiente da agua de rega.

Promocgao e apoio, em termos logistico, a realizagdo de uma feira
agropecuaria mensal, feita de forma alternada, entre as
comunidades de Ribeira de Calhau/Madeiral e Ribeira de Vinha,
que por um lado, facilitara a promocédo e a comercializagdo dos
produtos agropecuarios de Sao Vicente, e por outro lado, criara
uma certa dindmica econdmica nas duas referidas comunidades.

Planeamento do uso da terra para o setor agropecuario,
regulamentos de gestao de residuos agroflorestais e incentivos para
praticas agricolas sustentaveis.

Facilitagdo da aquisicdo de licengas (isengdo de pagamento de
taxas) de unidades de produgcdo e microempresas, implementadas
no meio rural, em que os promotores sejam jovens e mulheres

. chefes de familia.

Contactos/protocolos com a Direcao do Patriménio do Estado,
visando facilitar o acesso a terra (concessao, posse util ou posse
plena) destinados a projetos hidroagricolas estruturantes, mas
também para a implantacdo de pequenas unidades agropecuarias
(granjas instaladas com sistema de rega gota-a-gota, aviarios,
pocilgas, currais, pequenas fabricas de produgcdo de
queijo/enchidos, etc.

Fomento ao voluntariado e o associativismo juvenil,
fundamentalmente, vocacionadas para as questdes ambientais e,
em paralelo, estimular a¢des civicas, tais como: campanhas de
limpezas e campanhas de reflorestacao.

Promover a utilizagao eficaz e eficiente dos recursos naturais com
destaque para a energia, a agua, o solo, 0 mar e as componentes

. da biodiversidade no geral.

. Promover intercambio com agricultores da ilha.

Promocgao e apoio ao surgimento de outras atividades geradoras de
rendimento, como por exemplo: oficinas de carpintaria e mecanica,
barbearias, pequenas empresas de construgao civil, saldao de
beleza, pequeno comércio, etc.).

Apoiar na divulgagéo dos beneficios do estado aos produtores rurais.
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O desenvolvimento rural prevé uma verba de 2.000.000$00 (dois milhdes de escudos
cabo-verdianos), correspondente a 0,15 % do or¢amento, dando continuidade a gestao
corrente da recolha dos animais abandonados e doentes na ilha, garantindo niveis de
saude publica e bem-estar publica e animal.

18. TRANSPORTES E EQUIPAMENTOS

A situacgao atual dos transportes e das infraestruturas rodoviarias na ilha de Sao Vicente é
marcada por um intenso processo de reconstrucao, reabilitacdo e modernizagdo da rede
viaria, motivado pela necessidade de reparar os danos provocados por fendémenos
climaticos extremos, nomeadamente a tempestade Erin, e pela implementacdo de
investimentos estruturantes destinados a melhorar a mobilidade urbana e a seguranga
rodoviaria. A ilha atravessa uma fase de importantes intervengdes financeiras e fisicas na
sua infraestrutura rodoviaria. O Governo de Cabo Verde, em articulagdo com a Camara
Municipal de S&o Vicente, tem vindo a implementar um conjunto de projetos de
requalificacdo das vias urbanas e suburbanas, incluindo a reasfaltagem integral de
diversas artérias da cidade do Mindelo e dos principais bairros periféricos, contribuindo
para uma circulacdo mais fluida, segura e eficiente. Entre os investimentos estruturantes
destaca-se a reabilitacdo da estrada Mindelo—Calhau, considerada uma via estratégica
para a mobilidade, o turismo e o desenvolvimento econdmico da ilha. Face a crescente
vulnerabilidade as alteragbes climaticas, as intervengdes rodoviarias passaram a integrar
obrigatoriamente a reabilitagdo e modernizacédo das redes de drenagem de aguas pluviais
e de saneamento. Obras em zonas como a Avenida Marginal, Praca Estrela e Bela Vista
refletem esta nova abordagem, procurando aumentar a resiliéncia das infraestruturas e
minimizar os impactos de futuras enxurradas sobre a rede viaria.

O aumento continuo do parque automével constitui outro importante desafio para o
municipio, exigindo medidas que promovam uma melhor organizagdo da circulagdo, o
ordenamento do estacionamento e o refor¢go da disciplina rodoviaria. Torna-se igualmente
necessario investir na melhoria da sinalizagéo horizontal e vertical, na criagdo de novos
parques de estacionamento e no desenvolvimento de acbes de sensibilizacdo e
fiscalizagdo, visando elevar os niveis de seguranga rodoviaria e de convivéncia entre
automobilistas, pedes e ciclistas. O sistema de transportes publicos e coletivos continua a
enfrentar dificuldades operacionais significativas, resultantes da escassez de motoristas
qualificados, agravada pela emigragdo de profissionais do setor. Esta realidade afeta a
regularidade e a qualidade do servigo prestado, reforcando a necessidade de promover
politicas que incentivem a formacao, valorizagao e retengao de recursos humanos.

Por outro lado, o reforgo das ligagdes internacionais, impulsionado pela entrada em
funcionamento do novo Terminal de Cruzeiros do Mindelo e pelo aumento das ligacées
aéreas internacionais, tende a aumentar a procura por solugdes de mobilidade urbana
mais eficientes e integradas. Este novo contexto exige um planeamento estratégico dos
transportes rodoviarios, capaz de responder as necessidades da populacgao residente, dos
visitantes e da crescente dinamica econdmica da ilha. Neste quadro, as politicas
municipais para 2027 vai privilegiar a melhoria continua das infraestruturas rodoviarias, a
promoc¢ao da mobilidade sustentavel, o refor¢o da seguranca rodoviaria, a organizagao do
estacionamento, a modernizagdo dos transportes publicos e a integracédo das
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componentes de adaptacado as alteragdes climaticas, contribuindo para uma cidade mais
acessivel, resiliente, segura e competitiva.

18.1. Acgoes de Transportes e Equipamentos

30 40
Prosseguir com a reabilitacdo e manutencao da rede viaria municipal, X X
priorizando as vias com maior circulagdo e os bairros mais
degradados.
Implementar um programa permanente de manutengao preventiva de X X
estradas, passeios, bermas e passeios pedonais.
Reforgar a sinalizacdo horizontal e vertical em todo o concelho, X X
garantindo maior seguranca para condutores e pedes.
Requalificar  cruzamentos, rotundas e zonas de maior X X
congestionamento para melhorar a fluidez do transito.
Construir e reabilitar passeios acessiveis, rampas e passadeiras X X
adaptadas para pessoas com mobilidade reduzida.
Melhorar e ampliar os sistemas de drenagem de aguas pluviais nas X X
principais vias urbanas, prevenindo danos provocados por chuvas
intensas.
Promover a pavimentagdo e requalificacdo de arruamentos nos X X
bairros periféricos.
Criar novos parques de estacionamento e reorganizar os existentes, X X
reduzindo o estacionamento irregular.
Desenvolver campanhas de sensibilizagdo para a seguranga e X X
educacéo rodoviaria dirigidas a condutores, motociclistas, ciclistas e
pedes.
Reforcar a fiscalizagcao do estacionamento indevido e das infracoes X X
ao Codigo da Estrada, em articulacio com as entidades
competentes.
Promover a criacdo e melhoria de ciclovias e percursos pedonais X X
seguros.
Melhorar as condi¢gdes das paragens de autocarros, com instalagao X X
de abrigos, bancos e informacgao sobre percursos.
Apoiar iniciativas que contribuam para a modernizagao e melhoria X X
do servico de transportes publicos urbanos.
Desenvolver agbdes, em parceria com o Governo e operadores de X X
transporte, para minimizar os impactos da escassez de motoristas e
promover a valorizacao da profissio.
Desenvolver projetos de mobilidade associados ao novo Terminal X X
de Cruzeiros, facilitando a circulacédo de turistas e visitantes entre o
porto, o centro da cidade e os principais pontos turisticos.
Reforcar a coordenacgao institucional com o Governo, Instituto de X X

Estradas, Policia Nacional e operadores de transporte para uma

gestao integrada da mobilidade na ilha.
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O pelouro de Mobilidade e Transportes com uma estimativa de 10.000.000$00 (dez
milhdes de escudos cabo-verdianos), representa 0,74% do orgamento municipal),
compreende aos programas de transicdo Modal e contempla os investimentos a realizar
pelas redes viarias urbanas, rurais, percursos pedonais, ciclovia e caminhos ou tragados
vicinais.

19. ENERGIA, ILUMINAGAO PUBLICA, INOVAGAO E TECNOLOGIA

A energia e a iluminagao publica constituem pilares fundamentais para o desenvolvimento
sustentavel, a seguranga, a mobilidade e a qualidade de vida da populagdo. Em Séao
Vicente, a evolugdo deste setor acompanha o crescimento urbano da cidade do Mindelo,
cuja eletrificacdo teve inicio em agosto de 1925, marcando uma etapa decisiva no
processo de modernizagcao da ilha. Desde entado, registaram-se progressos significativos
na expansdo da rede elétrica e na melhoria dos sistemas de iluminagdo publica,
permitindo responder as crescentes necessidades da populacdo e do desenvolvimento
urbano.

A politica municipal para o setor da energia assenta na promog¢ao da sustentabilidade
ambiental, da eficiéncia energética e da transicao para fontes de energia mais limpas e
renovaveis. A Camara Municipal continuara a reforgar a sua parceria estratégica com a
Electra, desenvolvendo agdes conjuntas destinadas a modernizacdo da iluminagao
publica, a reducdo da fatura energética municipal e a promogédo do uso eficiente da
energia nos edificios e equipamentos publicos.

A modernizagao da iluminagdo publica representa um investimento estratégico para o
desenvolvimento urbano sustentavel. A substituicdo gradual das luminarias convencionais
por tecnologia LED, aliada a introdug¢do de sistemas inteligentes de gestdo e
monitorizagdo, permitira reduzir significativamente os consumos energéticos e os custos
de manutencgao, melhorar a qualidade da iluminagdo, aumentar a seguranga dos espagos
publicos € minimizar os impactos ambientais. Paralelamente, a incorporacao de solugdes
tecnolégicas inovadoras permitira uma gestdao mais eficiente da infraestrutura de
iluminagdo publica. A utilizacdo de sistemas inteligentes de controlo e monitorizagéo
possibilitara a recolha e analise de dados em tempo real, facilitando a detecédo de avarias,
a otimizacéo dos niveis de iluminagao e um planeamento mais eficaz das intervencdes de
manutencao.

A iluminacdo publica é, hoje, muito mais do que um servigco essencial. Constitui um
instrumento de valorizagdo do espago urbano, de promogado da seguranga rodoviaria e
pedonal, de dinamizagao da atividade econémica e de refor¢o da atratividade turistica da
cidade. Assim, o Municipio de Sao Vicente continuara a investir em solugdes inovadoras,
eficientes e ambientalmente responsaveis, contribuindo para a constru¢cao de uma cidade
mais inteligente, resiliente, inclusiva e sustentavel, em consonancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e com os compromissos nacionais de transicdo energética.
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Desenvolver projetos de energias renovaveis: X X X

Promover a instalagdo gradual de sistemas fotovoltaicos em
edificios e equipamentos municipais, reduzindo os custos com
! energia elétrica.

! Promover a eficiéncia energética dos edificios municipais: X X X

Substituir equipamentos de elevado consumo por solugbes mais
eficientes, instalar iluminacdo LED nos edificios municipais e
implementar boas praticas de gestdo energética.

Reforgar a parceria com a Electra X X X

Desenvolver acdes conjuntas para a melhoria da iluminacao
publica, redugdo das perdas energéticas e sensibilizagdo para o
consumo eficiente de energia;

Realizar campanhas dirigidas as familias, escolas, empresas e
instituicdes sobre o uso racional da energia e a importancia da
transicao energeética;

Melhorar a iluminagdo de zonas estratégicas, como escolas, centros
de saude, mercados, zonas turisticas, areas comerciais, parques
infantis, campos desportivos e passadeiras para peoes,
aumentando a seguranca urbana.

Integrar critérios de sustentabilidade nos novos projetos x X X
urbanos:

Garantir que novos loteamentos, espacos publicos e infraestruturas
municipais incorporem solu¢gées de iluminagdo eficiente e

energeticamente sustentavel.

Prevé-se a dotagdo de 2.000.000$00 (dois milhdes de escudos cabo-verdianos),
correspondente a 0,15 % do orcamento, de acordo as acdes previstas.

20. SEGURANGA RODOVIARIA

No ambito da educagao e sensibilizagdo rodoviaria, pretende-se desenvolver acoes
dirigidas aos diferentes grupos da populagdo, com especial enfoque nos alunos do ensino
obrigatorio, condutores, pedes e utilizadores de veiculos de duas rodas, promovendo
comportamentos mais responsaveis € uma maior consciéncia dos riscos associados a
circulacao rodoviaria. Serao igualmente incentivadas campanhas de sensibilizagdo sobre
excesso de velocidade, condugéo sob influéncia de alcool e drogas, uso de dispositivos
de seguranca e respeito pelas regras de transito. No dominio estrutural e das
infraestruturas rodoviarias, a autarquia continuara a apostar na melhoria das condi¢des
de seguranca das vias municipais, através da requalificacdo e manutengdo dos
equipamentos existentes, nomeadamente passadeiras, sinalizacdo vertical e horizontal,
separadores, sistemas de protecdo e iluminacdo publica, bem como na criagdo de
melhores condi¢des de circulagdo para pedes e utilizadores de meios de transporte nao
motorizados.
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A fiscalizacdo e o reforgo dos mecanismos de controlo constituem igualmente fatores
essenciais para a reducado da sinistralidade, devendo ser promovida uma maior
articulacdo com as entidades competentes, com vista ao cumprimento das normas de
circulacao e a adogcao de medidas mais eficazes perante infragcbes graves. As agodes
enquadram-se numa estratégia municipal de prevengdo, com vista a redugdo dos
acidentes, protecao dos utilizadores mais vulneraveis e melhoria continua das condi¢cbes
de mobilidade no concelho de S&o Vicente.

20.1. Agoes de Seguranga Rodoviaria

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV Melhoria da sinalizacdo rodoviaria: X X x x
Reforco e renovacao da sinalizacao vertical e horizontal,

Pintura e recuperagao de passadeiras;

Implementacao de sinalizagdo junto a escolas, mercados e zonas

de grande circulacao pedonal.

Requalificacao de zonas criticas : X X X X

Instalacao ou melhoria de lombas redutoras de velocidade;

Criacao de zonas de circulagdo moderada;

Reforco de separadores e barreiras de protecao;

Melhoria das condicdes de acessibilidade para pedes.

Promocao da mobilidade pedonal e ciclavel: X X X X

Criacdo e melhoria de percursos seguros para peoes;

Implementacdo de solucdes para circulacdo de bicicletas e outros

meios ndo motorizados;

Eliminacao de obstaculos nas zonas pedonais.

Campanhas de educacao e sensibilizagao rodoviaria: X X X X

Programas de educacéao rodoviaria nas escolas;

Campanhas publicas sobre velocidade, alcool, drogas e uso de

telemoével durante a conducao;

Acdes dirigidas a condutores profissionais e jovens condutores.

Reforg¢o da articulagao institucional: X X X X

Cooperacédo com a Policia Nacional, escolas, associacbes e

entidades ligadas a mobilidade;

Partilha de informacéao sobre acidentes e situacdes de risco;

Melhoria da resposta a acidentes: X X X X

Avaliacdo dos tempos e meios de resposta existentes;

Identificacdo de necessidades de melhoria nos sistemas de alerta e

SOCOITO;

Sensibilizacdo para procedimentos de emergéncia.

Prevé-se a dotacdo de 3.000.000$00 (irés milhdes de escudos cabo-verdianos),
correspondente a 0,22 % do orcamento, de acordo as agdes previstas.
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21. AGAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO LOCAL, PROMOGAO DA HABITAGAO E
EQUIPAMENTOS SOCIAIS, INFANCIA E PROTECAO DE MENORES

O presente Plano de Atividades constitui o instrumento orientador da atuagao da Diregao
de Acgéo Social, Desenvolvimento Local, Promog¢ao da Habitacdo e Equipamentos Sociais
da Camara Municipal de Sao Vicente para o ano de 2027. O plano encontra-se
estruturado de forma a responder as necessidades sociais da comunidade, promovendo
uma intervengao integrada, participativa e orientada para resultados mensuraveis, em
consonancia com as politicas publicas nacionais, os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), o Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel (PEDS Il) e as
prioridades estratégicas do Municipio de S&o Vicente. A Camara Municipal de Séao
Vicente assume como prioridade estratégica o fortalecimento da coesao social, através da
implementagdo de politicas publicas inclusivas, da promocdo da igualdade de
oportunidades e da melhoria continua das condigdes de vida da populagdo, em estreita
articulagdo com os servigos publicos, organiza¢des da sociedade civil, parceiros nacionais
e internacionais e demais entidades que intervém no dominio social.

Neste contexto, a intervengdo municipal orienta-se para uma resposta integrada as
diferentes formas de vulnerabilidade social, privilegiando uma atuagédo preventiva,
participativa e centrada nas pessoas, garantindo que, nenhum cidadao ou familia, seja
deixado para tras. Para concretizar esta visdo, a atuacdo municipal desenvolve-se através
dos seguintes eixos estratégicos:

Apoio aos cidadaos e familias em situagao ou risco de vulnerabilidade social;
Promoc¢ao da inclusao social e combate a pobreza;

Apoio a populagao idosa e promogao do envelhecimento ativo;

Apoio as pessoas com deficiéncia e aos utentes dos centros especializados;
Prevencao, tratamento e reinsergao social de pessoas com dependéncias;
Reforco e dinamizagao da Loja Social;

Protecao da infancia e adolescéncia;

Promogéao da habitagdo condigna e melhoria das condigbes habitacionais;
Apoio as familias no acesso e permanéncia no sistema educativo;

Expansao dos servigos de cuidados destinados a infancia e a populacio idosa;
Promogao do desenvolvimento local através de parcerias e inovagao social.

Reconhecendo que o desenvolvimento local resulta do envolvimento ativo das
comunidades, a Camara Municipal aposta na valorizagdo do capital humano, na
participacdo cidadd e na articulacdo institucional como pilares fundamentais para o
desenvolvimento sustentavel do concelho.

Eixos Estratégicos de Intervengao

Na sequéncia da Tempestade Tropical Erin, que afetou significativamente a ilha de Séo
Vicente, particularmente a cidade do Mindelo, verificou-se um agravamento das condi¢des
de vida de numerosas familias em situagdo de vulnerabilidade social. Os danos
registados nas habitagdes, infraestruturas e meios de subsisténcia aumentaram as
necessidades de apoio social, reforcando a importancia de uma resposta municipal
integrada, célere e articulada com os diversos parceiros institucionais. Neste contexto, o
Plano de Atividades organiza-se em areas estratégicas de intervengdo que procuram
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responder as necessidades atuais da populacdo e promover uma sociedade mais
resiliente, inclusiva e solidaria.

Eixo | - Vulnerabilidade e Protegao Social - Reforgar os mecanismos de identificagao,
acompanhamento e intervencgéo junto das familias em situagdo de pobreza e excluséo
social, fortalecendo a capacidade de resposta da Loja Social e dos restantes programas
municipais de apoio social.

Eixo Il - Envelhecimento Ativo e Apoio a Pessoa Ildosa - Promover politicas que
assegurem o envelhecimento ativo, saudavel e participativo, reforcando os servigos de
apoio domiciliario, os lares municipais e outras respostas dirigidas a populagao idosa.

Eixo Ill - Inclusao, Deficiéncia e Saude Mental - Consolidar o apoio aos utentes do
Centro de Doentes Mentais e do Centro de Criangas com Vulnerabilidades Especiais,
promovendo a inclusdo, autonomia e dignidade das pessoas com deficiéncia e problemas
de saude mental.

Eixo IV - Prevencao e Combate as Dependéncias - Desenvolver agcées de prevencao,
sensibilizacdo, tratamento e reinsergdo social dirigidas as pessoas com dependéncia de
alcool e outras drogas, em articulagdo com as instituicdes competentes.

Eixo V - Habitagcao Social - A habitacdo constitui um direito fundamental e um fator
determinante para a inclusao social.

Neste sentido, o Municipio continuara a promover programas de reabilitagcdo habitacional,
melhoria das condigdes de habitabilidade e acesso a habitagcao social, contribuindo para a
reducao da pobreza e das desigualdades sociais.

As politicas municipais nesta area encontram-se alinhadas com os Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, privilegiando solugdes habitacionais dignas, inclusivas,
acessiveis e ambientalmente sustentaveis.

Eixo VI - Educacao e Desenvolvimento Humano - Reforgar os apoios as familias,
promovendo 0 acesso, permanéncia e sucesso escolar das criangas e jovens, reduzindo o
abandono escolar associado a dificuldades econdémicas e potenciando a igualdade de
oportunidades.

Eixo VII - Servigos de Cuidados - Expandir e qualificar as respostas municipais dirigidas
as criangas e idosos, através do reforco das creches, jardins de infancia, centros de
acolhimento e servigos de apoio domiciliario.

Abordagem Metodolégica

A intervencao municipal assenta numa metodologia integrada, participativa e orientada
para resultados. A complexidade das problematicas sociais exige uma atuagéo articulada
entre o0s diversos servicos municipais, organismos da Administracdo Central,
organizagbes da sociedade civil, parceiros internacionais e comunidades locais, evitando
duplicacbes de esforcos e potenciando a eficacia das respostas. A avaliagao das politicas
municipais sera realizada através de indicadores de desempenho que permitam medir o
impacto das intervengdes na melhoria das condi¢des de vida da populacéo.
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Neste ambito, o Cadastro Social Unico (CSU) assume um papel estratégico enquanto
principal instrumento de identificagao, caracterizagdo e acompanhamento das familias em
situacao de pobreza e vulnerabilidade social.

Reconhecido pelo Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel Il (PEDS Il) como o
principal mecanismo de focalizagdo das familias em situagao de pobreza extrema e porta
de entrada para o acesso aos beneficios sociais publicos, o CSU constitui uma ferramenta
indispensavel para o planeamento, implementagdo, monitorizacdo e avaliacdo das
politicas sociais. Ao nivel municipal, o CSU permite produzir diagndsticos territoriais,
identificar prioridades de intervencdo, orientar a afetagdo dos recursos publicos e
assegurar uma resposta social mais eficiente, transparente e baseada em evidéncias. O
CSU suporta igualmente a implementacdo de diversos programas de protecédo social,
designadamente o Rendimento Social de Inclusdo (RSI), Inclusdo Produtiva, Bolsas Pré-
Escolares, Habitacdo Social, Isencdo das Taxas Moderadoras, Cartdo Nacional de
Identificagdo, Tarifas Sociais de Agua e Energia, entre outras medidas de apoio social.

Com a implementagdo do presente Plano de Atividades, a Camara Municipal de Sao
Vicente reafirma o seu compromisso com uma politica social moderna, inclusiva e
orientada para resultados. As acbes previstas pretendem reforcar a protecao social,
promover a igualdade de oportunidades, melhorar as condicbes de habitabilidade,
fortalecer o desenvolvimento local e garantir uma resposta mais eficaz as necessidades
da populagdo. A concretizagado deste plano dependera da articulagdo permanente entre
0S servigos municipais, o Governo, os parceiros de desenvolvimento, as organizagdes da
sociedade civil e as comunidades locais, consolidando uma governagao participativa e
centrada nas pessoas.

Mais do que um conjunto de agdes, este Plano representa um compromisso institucional
com a construgdo de um municipio mais justo, resiliente, inclusivo e sustentavel, onde o
desenvolvimento se traduza numa melhoria efetiva da qualidade de vida de todos os
municipes.

211. Acgdes para Acao Social, Desenvolvimento Local, Habitabilidade e
Equipamentos Sociais

4°

Acao Social:
Apoio ao Sistema de Gestdo e Informagao Social de S. Vicente
com vista a manutencgao e atualizacdo da informacéao relacionada
com a intervencao social da autarquia;

Efetivacdo da ENEPE (Estratégia Nacional para Erradicagdo da
Pobreza), através do acompanhamento das familias beneficiarias
do Rendimento Social de Inclusao e, Inclusdo Produtiva;
Capacitacdo dos beneficiarios do RSI e Inclusdo Produtiva nas
diversas areas (negocio, empreendedorismo, promocao da saude);
Seguimento das familias no ambito do Programa Capital Humano;
Acompanhamento das familias, no ambito do Programa de
Realojamento de “Portelinha”, Aldeamento Rosar e Complexo
Clarinete;
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Reabilitagdo de casas, no ambito do Programa “Isdob Compd Bé
Casa’.

Refor¢o da Loja Social, com compra de géneros alimenticios;
Selegao e Capacitagao de 30 mulheres benificiarias da loja Social
para desenvolver uma Atividade Geradora de Rendimento;
Atribuicdo de apoios pontuais aos formandos de formacéao
profissional,

Atribuicdo de subsidio de transporte escolar a alunos das zonas
rurais;

Atribuicdo de subsidios pontuais a estudantes universitarios de
familias carenciadas;

Atribuicdo de apoios para medicamentos, ecografias, analises e
oculos;

Funcionamento do Projeto Socioeducativo em Pedra Rolada e
Ribeira Bote;

Intervencdes nos Centros Sociais das zonas rurais;

Acbes de formacdo e de sensibilizacdo sobre o uso do alcool
abusivo e outras drogas;

Encaminhamento para Internamento do Centro de Recuperacao de
Ribeira d’Vinha;

Promocéao de Habitagdes Sociais para juventude;

Apoio as familias carenciadas em situagdo ou risco de
vulnerabilidade social, nas areas de saude (TAC, analises clinicas,
medicamentos, Oculos), formacdo profissional e atividades
geradoras de rendimento;

Gestao do Centro de Acolhimento dos Doentes Mentais;

Gestao do Centro de Criangas com Vulnerabilidades Especiais;
Gestao do Centro de Acolhimento de Criangas que viviam na rua;
Gestao dos 2 (dois) Lares de Idosos,

Gestao da Loja Social.;

Gestao do Centro de Apoio Psicossocial (CAPS-ad);

Gestao dos 8 (oito) Jardins de Infancia;

Gestao do Cadastro Social Unico do Municipio;

Promocao de melhorias habitacionais;

Reforcar o Programa de apoio domicilidrio aos idosos
dependentes;

Continuagcao do Programa de Protecao aos Idosos/Dependentes
em Parceria com o MFDIS,

Requalificacao de equipamentos sociais;

Criacdo de um Plano de Emergéncia Social no Concelho - Plano
Social de Habitacdo, através da nova construcio e da reabilitacao
dos fogos existentes;

Requalificacdo e apetrechamento da Creche Municipal Amilcar
Cabral com financiamento da Cooperacao Luxemburguesa.
Desenvolvimento Local: X X X X
Estabelecimento de parcerias, visando a implementagcdo de
projetos para a melhoria das condi¢cdes de vida das comunidades,
Acompanhamento dos Projetos “Monte Cara Saudavel” e
“Comunidades de Valor”;
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Recolha de subsidios para atualizacao do PEMDS - Sao Vicente;

Implementacédo de projetos que visam a implementacido de
Centros Multiusos nas comunidades;

Promocgao de intervencdes na area da inovagao social para as
pessoas;

Previsdo em orgamento e execugao do Plano de Investimentos da
Estratégia Local de Habitagdo, nos termos e prazos definidos
nesse mesmo instrumento;

Requalificagao total do parque edificado de habitagédo social e dos
espacos publicos adjacentes;

Criacdo de um Programa de Rendas a Custos Controlados,
através da reabilitacdo de casas devolutas e construcido de nova
habitacao publica;

Criacdo de um Programa de Habitagdo Jovem, através da bolsa
de arrendamentos de casas vazias e devolutas, especialmente
destinada a jovens que procuram a sua emancipacao;

Intervencbes de emergéncia, ao nivel de habitacdo, em parceria
com o Governo Central;

Apoio aos idosos e pessoas portadoras de necessidades
especiais, promovendo a sua integracao social,

Elaboracao e socializacdo do Regulamento de Apoios;

Realizac&do de atividades com os idosos;

Apoio a iniciativas de realizacdo do Natal Solidario, em parceria
com a ACATIL.

21.2. Infancia e Proteg¢ao de Menores

A protegao da infancia constitui uma responsabilidade fundamental das instituicdes
publicas e um dos pilares do desenvolvimento social sustentavel do Municipio de Sao
Vicente. A Camara Municipal, enquanto entidade proxima das comunidades e das
familias, assume um papel importante na promocao dos direitos das criangas, na
prevencao de situacdes de risco e vulnerabilidade e no reforgo das condigdes necessarias
ao seu desenvolvimento integral.

Para o ano de 2027, o Municipio pretende reforgar as politicas e acdes direcionadas a
infancia e a protecdo de menores, através de uma abordagem integrada que envolva os
servigos municipais, estabelecimentos de ensino, familias, organizagbes da sociedade
civil, autoridades competentes e demais parceiros. As acgbes propostas terdo como
prioridade a prevencdo de situagbes de abandono, negligéncia, violéncia, exploracéo,
abuso, exclusao social e outras formas de vulnerabilidade, promovendo simultaneamente
0 acesso das criangas a atividades educativas, culturais, desportivas, recreativas e de
desenvolvimento pessoal.

A intervengdo municipal devera privilegiar igualmente o apoio as familias em situagao de
vulnerabilidade, procurando criar condicbes para que as criangas permanegam num
ambiente familiar seguro, saudavel e favoravel ao seu desenvolvimento.

O objetivo geral das acdes nessa area visa remover a protecao integral, o bem-estar, a
inclusao social e o desenvolvimento sauddvel das criancas e adolescentes do Municipio de
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Sao Vicente, reforcando as acdes de prevencgao, protecdo e promocao dos seus direitos.
Enquanto objetivos estratégicos podemos apontar o seguinte:

e Reforgar as politicas municipais de protegao da infancia;
e Prevenir situacdes de violéncia, negligéncia, abandono e exploracao de menores;

e Identificar e encaminhar precocemente criancas e familias em situacao de
vulnerabilidade;

e Apoiarfamilias com dificuldades socioeconémicas e sociais;

e Promover ainclusao de criangas com deficiéncia ou necessidades especiais;

e Incentivar a participacao das criancas navida comunitaria e municipal;

e Promover atividades educativas, culturais, desportivas e recreativas;

e Reforcgar a articulacao entre a Camara Municipal e as entidades de protecao da
crianga;

e Sensibilizar a comunidade para os direitos e a prote¢do das criangas;

e Contribuir para a prevencéo do abandono e insucesso escolar;

e Criar mecanismos de acompanhamento de criangas e adolescentes em situagao de
risco.

Para este plano de atividades pretende-se ainda desenvolver a¢gdes para:
e Criar/reforgar um programa municipal dedicado a protecgao da infancia;
e |dentificar situacdes de vulnerabilidade social envolvendo criancas;
e Criar mecanismos de encaminhamento para os servicos competentes;
e Promover reunides periddicas com entidades que trabalham na area da infancia;

e Elaborarum diagndstico municipal da situagao da infancia, envolvendo todas os
parceiros.

A implementacdo das acbes devera ser realizada através de uma abordagem
interinstitucional, envolvendo, conforme as competéncias legais de cada entidade. A
promogao e protecao dos direitos da crianga devera constituir uma prioridade da agao
social municipal em 2027. A Camara Municipal de Sao Vicente pretende, através deste
eixo, reforgar a sua intervencao junto das criangas, adolescentes e familias, promovendo
uma abordagem preventiva, inclusiva e integrada. Mais do que responder as situagdes de
vulnerabilidade depois de estas ocorrerem, o Municipio devera apostar na prevencao, na
educacéo, na participagao infantil, no apoio as familias e na criagdo de ambientes seguros
e favoraveis ao desenvolvimento das criancas.

A execucédo deste plano devera ser acompanhada através de indicadores de desempenho
e de uma avaliagao periodica, permitindo medir os resultados alcancados e introduzir as
medidas corretivas necessarias ao longo do exercicio.
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21.2.1. Agoes para Infancia e Protecao de Menores

Garantia da frequéncia da Educacdo Pré-escolar a todas as @ x X
criangcas entre 3 e 5 anos de idade, de familias carenciadas,
visando uma efetiva inclusao.

Comemoracéao do Dia Internacional da Criancga. X

Melhoria da rede dos jardins-de-infancia com pinturas e x X X X
manutencao.
Abertura de uma creche municipal em parceria com o MFIDS.

Funcionamento do Centro de Acolhimento para Criancas de Rua X X X X
e do Centro de Acolhimento de Criangas Com Vulnerabilidades
Especiais (CACVE).

Assinatura de protocolos com a FICASE e outras instituicbes x X
(fornecimento de géneros e outros kit's escolares).
Assinatura de protocolos com instituicbes nacionais e X X X X
estrangeiras.
Gestao e funcionamento dos jardins de infancia e dos espagosde x x X X
_apoio a protecdo de menores de ambito municipal.

O pelouro agao social e desenvolvimento local, promog¢ao da habitagdo e equipamentos
sociais, infancia e protecdo de menores no montante de 150.000.000$00 (cento e
cinquenta milhdes de escudos), representa 10% do orgamento municipal, compreendendo
aos seguintes programas:

1. O CAPS-ad oferece respostas de proximidade e acompanhamento seguro a
pessoas que consomem substancias psicoativas. Através de uma estrutura fixa,
equipas multidisciplinares garantem condi¢bes dignas de acompanhamento,
promovem O acesso a saude e encaminham para tratamento, contribuindo também
para a reducao de riscos e para uma cidade mais segura.

2. A Saude mental e bem-estar, integra projetos diversificados que tem como publico-
alvo, quer idosos, quer jovens. Destes projetos, destacam-se os “dois Lares de
Idosos e o Lar de acolhimento dos doentes mentais”. Nos Cuidados de saude
primarios, estao afetos o Servigo Social da CMSV, apoio a Delegacia de Saude e a
casa do Diabético.

3. O Cadastro Social Unico, preconiza a melhoria da qualidade de vida dos
municipes. Integra ainda este programa as despesas a realizar com em matéria de
acao social, no que respeita a apoio e acompanhamento social. Deste programa
constam diversos projetos que tem em vista a melhoria da qualidade de vida,
destacando-se iniciativas de intervencdo no combate as assimetrias sociais, a
pobreza, a exclusdo em prol do desenvolvimento comunitario, a realizar no ambito
do PEPS 2030 e a execugéao de medidas para mitigacao de riscos e eliminagédo de
perigos graves, salvaguardando a seguranga de pessoas, bens e patrimoénio.

4. O programa de promog¢ao da Habitagdo compreende o projeto, “esdob compo bo
casa”’, cujas empreitadas sdo geridas pelo Servico Social e a construcdo de
Habitacbes Sociais a realizar pelo Servico de Obras da CMSV na ampliacido no
parque de habitagdo publica.
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22. MERCADOS MUNICIPAIS E FEIRAS

Mercados Municipais e Feiras s&o locais essenciais para o comércio, a cultura e o
convivio social, oferecendo uma variedade de produtos tradicionais, locais, e regionais
contribuindo para abastecer o mercado local. As feiras podem ser livres, tematicas ou
medievais, proporcionando experiéncias diversas, que vao da gastronomia a celebragao
de tradigdes historicas.

Os Mercados Municipais sdo muito mais do que simples locais de compras e vendas. Sao
verdadeiros centros culturais, histéricos e gastrondmicos, que refletem a identidade de
uma cidade e oferecem uma experiéncia unica para moradores locais e turistas. Uma das
principais atracbes € a variedade de produtos locais, como frutas frescas, verduras e
hortalicas, queijos artesanais, doces tipicos e iguarias da culinaria local, podendo incluir
eventos como espetaculos e passeios, desempenhando um papel importante no turismo e
no desenvolvimento de uma cidade.

A historia dos Mercados Municipais esta intrinsecamente ligada ao desenvolvimento
urbano. Além dos produtos alimenticios, sdo espagos dedicados ao artesanato local,
ceramica, tecelagem, cestaria, trabalhos em madeira e outros tipos de artesanato manual
sdo expostos e vendidos, oferecendo aos visitantes a oportunidade de adquirir pecas
unicas e auténticas, diretamente dos artesaos.

A valorizagdo dos produtos endogenos, é fundamental para o desenvolvimento local,
experimentar novos sabores, descobrir ingredientes inusitados e aprender sobre a
producdo local sdo algumas das recompensas dessa exploragdo gastronoémica. A
oportunidade de interagir com os produtores locais, conhecer a origem dos produtos e
aprender sobre os métodos de cultivo e producao enriquece ainda mais essa experiéncia.

O atributo fundamental dos Mercados Municipais € a capacidade de incentivar o
intercambio de dialogos entre produtores e consumidores, dando aos consumidores a
oportunidade de redescobrir alimentos, pecas, a produgcao e as pessoas envolvidas.

Para conquistar a clientela e o gosto da comunidade, € preciso oferecer espacos
arquiteténico de qualidade, atrativos, seguros, confortaveis, higiénicos, incluindo lugares
agradaveis para a convivéncia e encontro entre as pessoas. Além do mais, estas formas
de comércio devem ser norteadas pelos principios da sustentabilidade ambiental, do
comeércio justo e da valorizagéo da cultura e da produgéo local.
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22.1. Acgodes de Mercados Municipais e Feiras

Seguimento das obras de Reabilitacdo de fundo do Mercado da
Ribeirinha conferindo-lhe maior  qualidade, comodidade,
funcionalidade e, consequentemente, maior respostas as novas
necessidades da procura.
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Seguimento das obras de Manutencido dos mercados municipais,
(Mercado Rua de Lisboa, Monte sossego) intervindo sobre o estado
de degradacdo de algumas estruturas, de forma a reorganizar os
operadores por setores e areas de armazenagem e vendas.

Continuidade na Promocédo e melhoria da imagem do produto -
Mercados, através de campanhas coletivas de promocéo e
divulgacao da realidade sécio comercial dos mesmos (desenvolver
um plano de marketing e comunicacao para tal efeito).

Modernizacdo da gestdo dos Mercados, com recrutamento e
incorporagao de individuos com formacdo técnica especifica, no
setor da distribuicao, para atuacao como “Gestor de Mercado”.

Sensibilizagdo dos Operadores dos Mercados para a necessidade
de se atualizarem e desenvolverem estratégias de marketing, como
forma de responderem as necessidades do mercado atual e ao
aumento crescente da concorréncia das grandes superficies.

Seguimento das obras do Novo Mercado de Peixe.

Realizacdo de palestras e formagao dirigidas as vendedeiras dos
mercados, em matéria de seguranca alimentar e nutricao.

Revisdo do Regulamento para o Funcionamento dos Mercados
Municipais.

Fomento, nos mercados municipais, de atividades de cariz cultural
que possam atrair turistas e habitantes locais, de forma a dar relevo
as peculiaridades das populagdes e, por conseguinte, dinamizar o
comeércio tradicional.

Campanhas de sensibilizagdo para eliminar e regular a venda
informal nas ruas da cidade.

Instalacdo de camaras de vigilancia no Mercado Central.

Participacdo em Feiras internas e externas.

Apoio na realizacao de Feiras.

Apoio na organizacao da URDI - Feira de Artesanato e Design.

X X iXiX: X

X X iXiX: X

X X iXiX: X

X X iXiX: X

Prevé-se a dotacdo de 20.000.000$00 (vinte milhdes de escudos cabo-verdianos),
correspondente a 1,48 % do orcamento, de acordo as acbes previstas, dando
continuidade aos projetos de melhoria dos mercados, como a modernizagdo das
estruturas de suporte das Feiras e Mercados a nivel da ilha.

A2026/S2/BO192/34204 | Deliberagdo n.° 12/AMSV/2026



), EremroNico Il Série | n° 192 07 de outubro de 2026 | Pag. 128

N 4

23. TURISMO

O turismo constitui um dos setores com maior impacto no crescimento econdémico e
social, contribuindo de forma significativa para a entrada de divisas, a criagcdo de
emprego, a dinamizagao do tecido empresarial e a valorizagdo do patriménio natural e
cultural. Em Cabo Verde, assume-se como um dos principais pilares do desenvolvimento
economico sustentavel, desempenhando um papel determinante na formacéo do Produto
Interno Bruto (PIB) e na melhoria das condi¢des de vida da populagao.

Neste contexto, o planeamento estratégico do setor revela-se fundamental para garantir
um desenvolvimento equilibrado, competitivo e sustentavel, assente em informagéo
atualizada, na valorizagdo dos recursos locais e na articulagdo entre os diferentes
intervenientes publicos e privados.

A Camara Municipal de Sao Vicente reconhece o turismo como um dos principais motores
do desenvolvimento econdmico local, da geracéo de rendimento e da promogao do bem-
estar da populacao. Por isso, assume o compromisso de promover politicas que reforcem
a competitividade do destino, valorizem a identidade cultural da ilha e estimulem a
participacao ativa da comunidade no desenvolvimento turistico.

Sao Vicente distingue-se como um dos mais importantes destinos culturais de Cabo
Verde. A cidade do Mindelo, amplamente reconhecida como a capital cultural do pais,
possui um patrimonio historico, artistico e musical singular, acolhendo anualmente alguns
dos maiores eventos nacionais, como o Carnaval do Mindelo, o Festival da Baia das
Gatas e as celebragdes do Réveillon, iniciativas que projetam a ilha a nivel nacional e
internacional.

O Plano de Atividades para 2027 contempla igualmente a realizagdo e o apoio a eventos
culturais, recreativos e desportivos que reforcam a atratividade turistica da ilha.
Destacam-se as iniciativas ligadas ao Carnaval, aos festivais de musica, as atividades
culturais municipais e aos eventos desportivos nacionais e internacionais, nomeadamente
as competicdes de voleibol de praia realizadas na Praia da Laginha, que tém contribuido
para a projecao de Sao Vicente enquanto destino de turismo desportivo.

Na area do futebol, o crescente reconhecimento internacional da Sele¢do Nacional de
Cabo Verde tem vindo a aumentar a visibilidade do pais enquanto destino turistico. Este
contexto representa uma oportunidade para Sdo Vicente reforcar a sua capacidade de
acolhimento, melhorar os servigos prestados aos visitantes e promover a reconhecida
morabeza cabo-verdiana como um dos principais fatores diferenciadores do destino.

Embora as competéncias municipais no dominio do turismo incidam essencialmente
sobre a promoc¢ao do turismo local e a valorizagao dos recursos do territério, e estejam
condicionadas pela politica nacional, a Camara Municipal continuara a desempenhar um
papel ativo na concertagao institucional com o Governo e demais entidades do setor,
promovendo iniciativas que contribuam para um desenvolvimento turistico sustentavel,
inclusivo e gerador de oportunidades para toda a populacao de Sao Vicente

Para além da sua riqueza cultural, Sdo Vicente dispde de um conjunto diversificado de
recursos naturais e turisticos, destacando-se a Praia da Laginha, a Baia das Gatas, a
Praia de Sao Pedro, o Monte Verde, o Centro Histérico do Mindelo, a Marina e varios
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espagcos de interesse patrimonial, oferecendo condigbes privilegiadas para o
desenvolvimento de diferentes segmentos turisticos, nomeadamente turismo cultural,
turismo de natureza, turismo nautico, turismo desportivo, turismo de eventos e turismo

gastrondémico.

Neste sentido, o Municipio pretende apostar na diversificacdo da oferta turistica,
promovendo novos produtos e experiéncias que valorizem os recursos endogenos,
reforcem a permanéncia dos visitantes na ilha e contribuam para uma distribuicado mais

equilibrada dos beneficios econdmicos pelas comunidades locais.

23.1. Acgoes de Turismo

Promocao e Marketing do Destino:
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Desenvolver campanhas de promogao turistica de Sao Vicente nos
mercados nacional e internacional;

Produzir e atualizar material promocional (guias, mapas turisticos,
roteiros e conteudos digitais);

Reforgcar a presenga do Municipio em feiras, bolsas e eventos
nacionais e internacionais de turismo;

Promover Sao Vicente como destino de turismo cultural, nautico,
desportivo, gastrondmico e de natureza;

Desenvolver campanhas de promocao do turismo interno.

Valorizagcado do Patriménio Turistico:

Requalificar e valorizar os principais pontos de interesse turistico do
municipio;

Melhorar a sinalizag&o turistica e interpretativa dos monumentos,
praias e locais historicos;

Criar roteiros turisticos tematicos (histérico, cultural, gastronémico,
arquiteténico e ambiental);

Promover a valorizagdo do Centro Histérico do Mindelo e dos
bairros de interesse cultural;

Apoiar iniciativas de preservagao e divulgacdo do patrimonio
material e imaterial.

Turismo Cultural e de Eventos:

Apoiar a realizacdo de eventos culturais, musicais, gastronémicos e
desportivos com impacto turistico;

Promover festivais e iniciativas que dinamizem o turismo durante
todo o ano;

Desenvolver um calendario anual de eventos turisticos e culturais;

Incentivar a animagdo cultural nos espagos publicos e zonas
turisticas;

Promover atividades que valorizem a musica, a literatura, o
artesanato e as tradi¢des locais.

Qualificagao e Hospitalidade:

Apoiar agdes de formagdo em atendimento ao turista e
hospitalidade;
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Realizar campanhas de sensibilizagdo sobre a importdncia do
turismo para o desenvolvimento local;

Apoiar parceiros locais no Desenvolvimento de programas de
capacitacao para operadores economicos, taxistas, comerciantes e
guias locais;

Incentivar boas praticas de acolhimento e de prestacado de servicos.

Turismo Sustentavel:

Implementar campanhas de limpeza e valorizagdo das praias e
zonas de interesse turistico;

Promover a¢des de sensibilizagdao ambiental dirigidas a residentes e
visitantes,

Incentivar praticas de turismo responsavel e sustentavel,

Desenvolver iniciativas para reduzir residuos e promover a
economia circular nos eventos municipais;

Valorizar areas naturais através de agdes de conservacédo e
interpretacédo ambiental.

Turismo Desportivo:

Apoiar competicdes nacionais e internacionais de desportos de
praia;

Promover S&o Vicente como destino para eventos de vela,
mergulho, surf, kitesurf e windsurf;

Organizar caminhadas, percursos pedestres e atividades de turismo
de natureza;

Apoiar eventos desportivos que contribuam para aumentar o fluxo
turistico.

Informacao e Atendimento ao Turista:

Melhorar os servigos de informacao turistica;

Instalar ou modernizar postos de informacao turistica;

Desenvolver plataformas digitais e aplicagbes moveis com
informacao turistica atualizada;

Instalar painéis informativos em locais estratégicos da cidade e das
zonas balneares.

Parcerias e Cooperacao:

Estabelecer protocolos de cooperacdo com o Governo, operadores
turisticos e associacdes empresariais;

Desenvolver projetos conjuntos com municipios geminados e
parceiros internacionais;

Promover encontros entre o setor publico e privado para
identificacéo de oportunidades de investimento;

Incentivar a criagdo de produtos turisticos integrados com
operadores locais.

Ordenamento e Gestao dos Espacos Turisticos:

Melhorar a acessibilidade as praias e aos locais de interesse
turistico;

Reforgar a limpeza, iluminagdo publica e mobiliario urbano nas
zonas turisticas;

Promover acdes de embelezamento urbano nas areas de maior
afluéncia de visitantes;

Identificar e requalificar novos espacos com potencial turistico.

A2026/S2/BO192/34204 | Deliberagdo n.° 12/AMSV/2026



EoETRONED. Il Série | n° 192 07 de outubro de 2026 | Pag. 131

),/ ELETRONICO

O Turismo sustentavel e internacionalizagdo com a dotagdo de 25.000.000$00 (vinte e
cinco milhdes de escudos cabo-verdianos), correspondente a 1,85 % do orgamento, de
acordo as agdes previstas. Pretende-se com isso, a realizagdo de varias iniciativas e
recolha de informagédo estratégica até agcbes de promogao, capacitagdo, comunicagao e
valorizacdo da experiéncia turistica, com o objetivo de qualificar o perfil do visitante,
promover um turismo de exceléncia e diversificar os segmentos turisticos da cidade.
Destaca-se ainda a promogdo com a prestacdo de servicos de acolhimento,
comercializagao e divulgacgao turistica, de forma a dar continuidade ao desenvolvimento e
implementagao da estratégia politica municipal nas areas do acolhimento e promogéao
nacional e internacional da cidade e regido. O objetivo € transformar S. Vicente numa
referéncia global em turismo responsavel e sustentavel.

24. SAUDE, BEM-ESTAR E HIGIENE URBANA

A Caémara Municipal de Sao Vicente mantém o seu compromisso com a implementagao
de uma politica de saude publica orientada para a promog¢ao da saude, do bem-estar e da
qualidade de vida da populagdo, em estreita articulagdo com a Delegacia de Saude, o
Governo de Cabo Verde e demais parceiros institucionais.

Neste contexto, continuara a desenvolver agdes que contribuam para a melhoria das
condigdes de saude, salubridade e higiene publica, reforgando as inspe¢des e vistorias
aos espacgos publicos, estabelecimentos comerciais e outras infraestruturas de utilizagao
coletiva, de forma a garantir o cumprimento das normas sanitarias, a protegdo da saude
publica e a preservagdo de um ambiente urbano saudavel.

A promocado do bem-estar da populagdo sera igualmente uma prioridade da acao
municipal, através do desenvolvimento de iniciativas que incentivem estilos de vida
saudaveis, a pratica regular da atividade fisica, a ocupacdo saudavel dos espagos
publicos, o envelhecimento ativo, a inclusdo social e a convivéncia comunitaria. A
autarquia continuara a apoiar acdées de educagdo para a saude, sensibilizacdo e
prevencao, envolvendo escolas, associagdes, instituicdes e comunidades locais.

A saude mental manter-se-a como uma das areas prioritarias de intervengao municipal.
Neste dominio, a autarquia continuara a promover campanhas de sensibilizacdo e
educagao para a saude, visando combater o estigma associado as doengas mentais,
incentivar a procura precoce de apoio especializado e promover uma maior inclusédo
social das pessoas com problemas de saude mental.

No dominio da prevengéao e intervengdo nos comportamentos aditivos, sera assegurada a
continuidade do Centro de Atendimento Psicossocial para Pessoas com Comportamentos
Aditivos e Dependéncias (CAPS-AD), em articulagdo com os servigos competentes. Este
servigo continuara a disponibilizar acompanhamento psicossocial, apoio sociocomunitario,
informagao e aconselhamento, bem como estratégias de redugéo de riscos e minimizagao
de danos associados ao consumo de substancias psicoativas.

A higiene urbana constitui um pilar essencial para a promogédo da saude publica e da
qualidade de vida. Neste ambito, a Camara Municipal continuara a investir no reforco das
acdes de limpeza urbana, recolha e gestao de residuos sélidos, lavagem e desinfecao de

A2026/S2/BO192/34204 | Deliberagdo n.° 12/AMSV/2026



1) BOLETIM OFICIAL -
'/ ELETRONICO [l Série | n° 192

07 de outubro de 2026 | Pag. 132

espacos publicos, controlo de pragas e vetores, melhoria das condigbes sanitarias dos
mercados municipais, praias, zonas balneares e demais espacos de utilizagao coletiva,
bem como na sensibilizacdo da populacdo para a adogdo de comportamentos

ambientalmente responsaveis e para a correta deposigao dos residuos.

Esta abordagem reforgca o papel da Camara Municipal ndo apenas na prestagado de apoio
a saude publica, mas também na criacdo de um ambiente urbano mais limpo, saudavel,

inclusivo e favoravel ao bem-estar de todos os municipes.

24.1. Acgoes de Saude, Bem-Estar e Higiene Urbana

10 20 30 40

Reabilitar e equipar as Unidades Sanitarias de Base municipais. X X X X

Reforgar as acgdes de fiscalizacdo sanitaria e de salubridade em x X X X
___________________________ espacos publicos e estabelecimentos.

Desenvolver campanhas de educagéo para a saude e prevengao de X X X X
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV doencas.

Promover campanhas de prevencdo e combate ao estigma X X X X
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV associado as doencas mentais.

Reforcar o funcionamento do CAPS-ad e as acbes de prevengcao X X X X
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV dos comportamentos aditivos.

Promover estilos de vida saudaveis através de programas de X X X X
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV atividade fisica, alimentag&o saudavel e envelhecimento ativo.

Realizar ag¢des comunitarias de promocdo do bem-estar e da X X X X
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV inclus&o social.

Intensificar a limpeza urbana, lavagem e desinfe¢cdo de ruas, pragas x X X X

| e equipamentos publicos.

Reforgar o controlo de pragas, vetores e animais errantes em x X X X
___________________________ articulacdo com as entidades competentes.

Melhorar as condi¢gdes de higiene e salubridade dos mercados X X X X
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA municipais, feiras, praias e zonas balneares.

Desenvolver campanhas de sensibilizagdo sobre limpeza urbana, X X X X
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA reciclagem e correta gestao dos residuos.

Reforgar a colocacdo e manutencdo de contentores, papeleiras e x X X X
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA outros equipamentos de higiene urbana.

Promover acgcdes de educagdo ambiental em escolas e X X X X
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA comunidades.

Criar e operacionalizar uma equipa técnica municipal multidisciplinar  x X X X
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA para coordenar as politicas de saude, bem-estar e higiene urbana.

Reforgar a cooperacao com a Delegacia de Saude, organizacbes da  x X X X

sociedade civil e parceiros institucionais na implementagdo de
programas de promocao da saude e da qualidade de vida.

Prevé-se a dotagdo de 30.000.000$00 (trinta milhdes de escudos cabo-verdianos),

correspondente a 2,22 % do orgcamento, de acordo as agdes previstas.
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25. ATIVIDADES DO MAR

A ilha de Sao Vicente possui uma forte ligagéo historica, cultural e econdmica com o Mar,
elemento estruturante da sua identidade e um dos principais recursos estratégicos para o
seu desenvolvimento sustentavel. Com uma orla maritima privilegiada, marcada por
praias urbanas, zonas costeiras de elevado valor paisagistico e espagcos com potencial de
valorizacdo, torna-se essencial continuar a promover a sua preservacao, qualificacéo e
utilizagao responsavel, em beneficio da populagao e dos visitantes.

A Autarquia continuara a apostar na valorizagdo da economia azul, promovendo e
apoiando iniciativas que estimulem o investimento privado nas atividades ligadas ao Mar,
nomeadamente na valorizagcdo dos produtos do mar, na promogdao do consumo de
pescado, no desenvolvimento de atividades nauticas, turisticas, desportivas e de lazer,
bem como na criacdo de oportunidades de emprego e melhoria do rendimento das
familias.

Neste ambito, sera dada continuidade ao trabalho em parceria com instituicbes publicas,
privadas, associagbes comunitarias e organizagdes ligadas ao setor maritimo, procurando
identificar e aproveitar oportunidades de financiamento para a implementagéo de projetos
que contribuam para o desenvolvimento sustentavel das atividades do Mar, a capacitagao
dos operadores e a melhoria das condigdes de trabalho.

O Mar representa igualmente um espaco privilegiado para o turismo, o desporto, o lazer e
a geracao de rendimento para diversas familias do concelho. Neste sentido, a Camara
Municipal continuara empenhada na promogéao de iniciativas que potenciem as atividades
maritimas, assegurando simultaneamente a preservacdo do ambiente marinho, a
protecdo dos ecossistemas costeiros e a sensibilizagdo da populagdo para praticas
sustentaveis.

Para concretizar estes objetivos, através de agdes, a Autarquia manterd uma estreita
articulacdo com as entidades competentes e com as associagdes representativas do
setor, valorizando as experiéncias e projetos ja desenvolvidos, criando sinergias e
mobilizando recursos para novas iniciativas que reforcem a relagao de Sao Vicente com o
seu maior patrimonio natural: o Mar

25.1. Acoes de Atividades do Mar

Promogédo da economia azul e incentivo ao investimento privado x x x X
nas atividades ligadas ao Mar.

Apoio a valorizagdo e comercializacdo dos produtos da pesca e do  x X X X
consumo de pescado local.
Desenvolvimento de projetos de promog¢do do turismo maritimo, X X X X
nautico, desportivo e de lazer.
Reforco das acbes de protecdo ambiental e preservagdo dos x X X X
ecossistemas marinhos.
Promogao de campanhas de sensibilizagdo sobre limpeza das X X X X
praias e protecdo do ambiente costeiro.
Apoio as associacdes e operadores ligados as atividades maritimas.  x X X X
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Identificacdo e mobilizacdo de financiamentos para projetos ligados X X X X
ao Mar.

Incentivo a criagdo de emprego e oportunidades econdmicas X X X X
através das atividades maritimas.

Promog¢ao da economia azul e incentivo ao investimento privado X X X X
nas atividades ligadas ao Mar.

Apoio a valorizagdo e comercializagdo dos produtos da pesca e do  x X X X
consumo de pescado local.

Desenvolvimento de projetos de promogédo do turismo maritimo, x X X X
nautico, desportivo e de lazer.

Promogao de campanhas de sensibilizagdo sobre limpeza das X X X X
praias e protecado do ambiente costeiro.

Apoio as associacoes e operadores ligados as atividades maritimas.  x X X X

Identificacdo e mobilizacdo de financiamentos para projetos ligados X X X X
ao Mar.

Incentivo a criagcdo de emprego e oportunidades econdmicas X X X X
através das atividades maritimas.

Prevé-se a dotacdo de 10.000.000$00 (dez milhdes de escudos cabo-verdianos),
correspondente a 0,74 % do orgamento, de acordo as agdes previstas.

26. ASSOCIATIVISMO, CIDADANIA E PARTICIPAGAO

O associativismo, a cidadania e a participacédo civica constituem pilares fundamentais
para o desenvolvimento sustentavel do Municipio de S&o Vicente. O associativismo,
enquanto forma organizada de unido de pessoas em torno de objetivos comuns,
representa um dos principais instrumentos para o exercicio da cidadania ativa,
incentivando a participacdo dos cidaddos na vida comunitaria e contribuindo para a
construgcao de uma sociedade mais coesa, inclusiva e democratica.

A Camara Municipal reconhece o movimento associativo como um parceiro estratégico na
promog¢ao do desenvolvimento local, na mobilizagdo das comunidades e na valorizacéo
da participacédo dos cidadaos, em particular dos jovens, das mulheres, dos idosos e das
organizagdes da sociedade civil. Assim, continuara a promover politicas e iniciativas que
reforcem a capacidade de intervencdo das associagdes, estimulem o voluntariado e
incentivem o envolvimento da populacdo na identificacdo e resolugao dos desafios do
concelho.

A promogéao do associativismo enquanto ferramenta de dinamizagao comunitaria contribui
para o fortalecimento de uma cultura de cidadania, solidariedade, responsabilidade social
e boas praticas de governagao participativa. Paralelamente, facilita a criagdo de redes
associativas, o estabelecimento de parcerias e o desenvolvimento de projetos
colaborativos, potenciando a partilha de recursos, conhecimentos e experiéncias.

A Autarquia continuara igualmente a incentivar a formacao e capacitagcao dos dirigentes
associativos, apoiando o surgimento de novas liderangas e reforgando as competéncias
de gestdo, organizacdo e mobilizagdo comunitaria. Sera dada especial atengdo ao
movimento juvenil, promovendo oportunidades que estimulem a participagdo dos jovens
na vida publica, o empreendedorismo social, a inovagao e o voluntariado.
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A partilha de experiéncias, a valorizagdo das boas praticas e a sensibilizacdo da
comunidade para o papel das associacdes na promogao do desenvolvimento humano,
social, cultural e econdmico constituem igualmente prioridades da agao municipal. Desta
forma, pretende-se consolidar um movimento associativo forte, dinamico e participativo,
capaz de contribuir para a construgcdo de um municipio mais inclusivo, solidario e com
maior qualidade de vida para todos os municipes.

Para o Plano de Atividades 2027 da Camara Municipal de Sdo Vicente, as agcdes na area
do Associativismo, Cidadania e Participacao Civica devem privilegiar iniciativas concretas,
de baixo custo e com elevado impacto na mobilizagdo comunitaria. Seguem as seguintes
acoes:

26.1. Acoes de Associativismo, Cidadania e Participagao

10 20 30 40
Associativismo: X X X X
Promover um Programa Municipal de Apoio ao Associativismo,
através de apoio técnico, logistico e institucional;

Incentivar a criacdo de redes e plataformas de cooperagao entre
associacoes locais;

Instituir um Encontro Municipal do Movimento Associativo para
partilha de experiéncias e boas praticas.

Cidadania e Participacao: X X X X
Implementar programas de educagao civica dirigidos a criangas e
jovens em parceria com as escolas;

Promover sessdes publicas descentralizadas de dialogo entre a
Camara Municipal e as comunidades;

Criar mecanismos de consulta publica sobre projetos e
investimentos municipais;

Reforgar os canais digitais de participacdo dos cidadados para
apresentacao de sugestdes e reclamacoes.

Juventude e Voluntariado: X X X X
Criar um Programa Municipal de Voluntariado;

Apoiar iniciativas de voluntariado ambiental, social e cultural,
Promover concursos de ideias e projetos de cidadania
desenvolvidos por jovens;

Realizar formagdes em lideranca juvenil e participacao comunitaria;
Apoiar associagbes juvenis na implementacdo de projetos
comunitarios.

Inclusao Social: X X X X
Incentivar projetos comunitarios dirigidos a mulheres, idosos,
pessoas com deficiéncia e grupos vulneraveis;

Promover agbes de sensibilizagcdo para igualdade de género,
inclusdo social e combate a discriminacao;

Apoiar iniciativas de integragao social através do desporto, cultura e
lazer.
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Participagao Comunitaria: X X X X

Implementar programas de intervengdo comunitaria nos bairros,
envolvendo moradores na identificacdo e resolugdo de problemas
locais;

Promover jornadas comunitarias de limpeza, arborizagdo e
valorizacao dos espacos publicos;

Desenvolver campanhas de sensibilizagdo para a preservagao do
patrimonio publico e ambiental;

Apoiar a criagcdo e dinamizacdo de conselhos ou féruns
comunitarios nos bairros.

Cooperacgao Institucional: X X X X

Estabelecer parcerias com instituicbes publicas, privadas,
universidades, organizacbes nao-governamentais e organismos
internacionais para apoiar projetos de cidadania;

Promover projetos intermunicipais de intercambio de experiéncias
entre associacgoes;

Mobilizar financiamentos nacionais e internacionais destinados ao
fortalecimento do movimento associativo e da participacao cidada.

Prevé-se a dotacdo de 5.000.000$00 (cinco milhdes de escudos cabo-verdianos),
correspondente a 0,37 % do orgcamento, de acordo as acdes previstas.

27. PROTOCOLO, COMUNICAGAO E IMAGEM

O protocolo, a comunicacdo e a imagem institucional constituem pilares fundamentais
para a afirmacdo da identidade, credibilidade e reputacdo da Camara Municipal. A
articulacdo destas trés dimensdes contribui para uma gestdo publica mais transparente,
eficiente e proxima dos cidadaos, promovendo uma relacdo de confianca entre a
autarquia, 0s municipes e 0s seus parceiros.

O protocolo autarquico traduz-se no conjunto de normas, procedimentos e boas praticas
que regulam a organizagao de atos oficiais e as relagdes institucionais, assegurando o
cumprimento das regras de precedéncia, da cortesia institucional e da representacao
oficial do Municipio. Num contexto de crescente cooperacdo nacional e internacional, o
protocolo assume igualmente um papel determinante no fortalecimento das relagdes com
outras autarquias, instituicées publicas e privadas, organismos internacionais e entidades
da sociedade civil, respeitando as especificidades culturais e institucionais de cada
parceiro.

A comunicagao institucional constitui um instrumento estratégico de governacéo,
permitindo informar, sensibilizar e envolver os cidadaos nas politicas publicas municipais.
Através de uma comunicagao clara, acessivel e transparente, a autarquia reforca os
principios da boa governacdo, da prestacdo de contas e do direito dos cidadados a
informacédo, promovendo simultaneamente uma cultura de participagdo civica e de
proximidade.

No contexto atual, a comunicagdo institucional assume uma importéncia crescente na
gestdo das organizagbes publicas, contribuindo para a valorizagdo da imagem do
Municipio, a consolidagdo da sua identidade institucional e o fortalecimento dos
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relacionamentos internos e externos. Para além da divulgacéo das atividades municipais,
a comunicagcdo deve apoiar a implementacdo das estratégias da autarquia, gerir a
reputacao institucional e assegurar uma resposta eficaz em situagdes de interesse publico
ou de emergéncia.

A comunicagdo interna representa igualmente um fator essencial para o bom
funcionamento da organizagdo. Uma estratégia estruturada de comunicagdo entre os
servigos municipais promove a circulagao eficiente da informacéo, fortalece o espirito de
equipa, aumenta a motivacdo dos colaboradores e contribui para uma cultura
organizacional assente na colaboragéo, inovagao e melhoria continua.

Neste ambito, a Camara Municipal de Sao Vicente, através do Gabinete de Comunicagao
e Imagem, continuara a assegurar a comunicagao institucional da autarquia, promovendo
a transparéncia da acao municipal, a valorizagao da imagem institucional e o reforgco da
proximidade com os municipes. Entre as suas principais atribuicbes destacam-se a
gestao das plataformas digitais e redes sociais, a producédo de conteudos informativos e
audiovisuais, a cobertura e divulgagdo de eventos municipais, a produgédo grafica e
editorial, a assessoria de imprensa, o apoio protocolar as atividades oficiais, bem como a
gestdo da comunicagcdo em situagdes excecionais. O Gabinete continuara igualmente a
privilegiar a interacdo permanente com os cidadaos, através da resposta as solicitagoes
recebidas pelos diversos canais de comunicagdo e da monitorizagdo das plataformas
digitais, promovendo uma comunicagao mais participativa, responsavel e orientada para o
servigo publico.

27.1. Agoes de Protocolo, Comunicagao e Imagem

| Protocolo Institucional: X X x X

Elaborar e implementar o Manual de Protocolo da Céamara
Municipal;

Organizar e coordenar o protocolo de cerimoénias oficiais,
inauguracodes, visitas institucionais e eventos municipais;

Atualizar a base de dados de entidades, autoridades e parceiros
| institucionais;

Promover acgdes de formagcdo em protocolo e atendimento
institucional para dirigentes e colaboradores;

Uniformizar os procedimentos protocolares em todos os servigos
municipais.

Comunicacao Institucional: X X X X

Produzir e divulgar comunicados de imprensa sobre as atividades e
projetos municipais;

Reforgar a divulgagédo das deliberagbes, programas e investimentos
municipais;

Desenvolver campanhas de informacéo e sensibilizagdo sobre
servicos publicos, ambiente, cidadania, saude, seguranca e
protecao civil;

Promover conferéncias de imprensa e encontros periédicos com os
orgaos de comunicagao social;
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Criar um calendario anual de comunicagao das principais iniciativas
municipais.

Comunicacao Digital e Redes Sociais:

Reforgar a presenca institucional nas redes sociais com conteudos
regulares e diversificados;

Produzir conteudos multimédia (videos, fotografias, podcasts) para
| divulgacéo das acdes da Camara;

Melhorar continuamente o portal institucional, garantindo
informacao atualizada e acessivel;

Promover transmissdes em direto de sessdes publicas, eventos e
cerimonias relevantes;

Desenvolver campanhas digitais para promocgédo dos servigos
. municipais e da participacéo cidad3;

Monitorizar indicadores de desempenho das plataformas digitais
(alcance, interacao e satisfacao dos utilizadores).

Imagem Institucional:

Uniformizar a imagem institucional em documentos, viaturas,
edificios, sinalética e materiais promocionais;

Produzir materiais graficos institucionais (brochuras, cartazes, roll-
ups, banners e publicacoes);

Desenvolver campanhas de valorizagdo da imagem do Municipio de
. S0 Vicente a nivel nacional e internacional,

. Criar um banco de imagens e videos institucionais do Municipio.

Comunicacao Interna:

Implementar um plano de comunicagao interna entre os servigos
municipais;

Criar uma newsletter interna para divulgacao de informacgdes,
projetos e boas praticas;

Promover encontros periddicos entre os servigos para partilha de
informacodes e resultados;

Disponibilizar canais digitais de comunicacgao interna para facilitar a
| circulag&o da informacéo.

. Atendimento e Relacionamento com os Municipes:

Reforgar os mecanismos de resposta as solicitagcbes recebidas
através das redes sociais, website e outros canais digitais;

Melhorar os tempos de resposta as reclamacgdes, sugestbes e
pedidos de informacao;

Promover campanhas de sensibilizagcédo para utilizagao dos servigos
digitais municipais;

Implementar mecanismos de avaliagao da satisfagdo dos municipes
. relativamente aos servicos prestados.

. Promocao Institucional e Eventos:

Apoiar a divulgacdo dos eventos culturais, desportivos, sociais e
turisticos promovidos pelo Municipio;

Desenvolver agdes de promogao institucional junto da diaspora e de
potenciais investidores;

Produzir publicagdes institucionais de prestacdo de contas e
balanco anual das atividades municipais;

Estabelecer parcerias para organizar exposi¢des e iniciativas que
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valorizem a historia, o patriménio e a identidade de Sao Vicente.
Modernizagao da Comunicacgao Publica: X X X X
Reforgar a utilizagdo de tecnologias digitais para a producédo e
difusdo de informacéo publica.

Prevé-se a dotagdo de 3.000.000$00 (trés milhdes de escudos cabo-verdianos),
correspondente a 0,22 % do orgamento, de acordo as agdes previstas.

28. RELAGOES EXTERNAS, COOPERAGAO E COMUNIDADES

O estabelecimento de lagos de geminagdo entre duas cidades, ou vilas, de areas
geograficas distintas, decorre da existéncia de caracteristicas semelhantes ou de pontos e
referéncias historicas comuns e procura criar relagdes de amizade, solidariedade e
intercambio, estabelecendo mecanismos protocolares, essencialmente aos niveis
economico e cultural. Estes protocolos de cooperagao nasceram da vontade do homem
em cimentar lacos mais estreitos, promovendo a cooperagcdo e compreensao
nacionais/internacionais de forma mais auténtica.

O Municipio de S. Vicente vem estabelecendo relagcées de geminagdes com cidades com
a firme vontade de colaborar para o bem-estar dos cidaddos e o desenvolvimento de
relagdes mutuamente vantajosas cujas atuacdes concretas desenvolvem-se nas areas
sociais, culturais, econdmicas e empresariais, desportivas, turisticas, educacionais, etc.
Os acordos de geminagao sao uma forma especial de relacionamento entre autarquias.
As geminagdes resultam em intercambio de experiéncias e conhecimentos e contacto
humano.

As geminagdes entre autarquias podem assumir cariz nacional ou internacional, ainda
que, com a intensificagdo da vida internacional, as ultimas ganhem particular relevancia.
Estas relacbes comegaram a ganhar forma no final dos anos 80 do século XX, com a
assinatura do acordo de geminacdo da Camara de Oeiras com a nossa cidade do
Mindelo.

O primeiro objetivo de uma geminagdo € o conhecimento mutuo e a realizagdo de
atividades que materializam esta vontade. Cabe as respetivas Camaras, decidir as agdes
que sao executadas anualmente, sendo que os parceiros sociais e institucionais de cada
localidade podem igualmente agendar e realizar outras acdes. As geminag¢des néo tém,
portanto, limites a ndo ser a propria vontade dos irmanados.

Uma localidade geminada é uma localidade aberta a diversidade, ao intercambio cultural,
econdémico e social. E uma localidade internacional quando diversifica os seus parceiros
pelos diversos continentes. Uma localidade geminada potencia atividades de
desenvolvimento e de cooperagcdo intermunicipal no espirito das convengdes
internacionais sobre a aproximac¢ao dos povos e dos sistemas.

As Relacdes Externas, Cooperagao e Comunidades descrevem a area diplomatica que
lida com a interagcdo entre estados, organizacbes e outras entidades, focada em
colaboragédo (cooperagdo) e na relagdo com os seus cidadaos e pessoas em geral
(comunidades). Esta area é responsavel pela formulagéo e execugao da politica externa,
mantendo as relagdes com outros paises através de embaixadas e consulados e
promovendo a colaboragcdo em diversas areas, como a juridica, técnica ou humanitaria,
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exemplo a resposta imediata das diferentes Camaras estrangeiras e nacionais,
geminadas apods a noticia da catastrofe que assolou S. Vicente.

O salto que o pais comecgou a dar nos gloriosos anos 90, devido a implementacdo de um
sistema politico democratico, com realce para a liberdade de expresséao, liberalizagao
econdmica e incentivo ao investimento privado, construgdo de grandes infraestruturas,
promog¢ao da imagem do pais no estrangeiro, entre outras grandes medidas estruturantes
contribuiu para que o nosso pais fosse bastante atrativo, quer para aqueles que o
procuram para fazer os seus investimentos, quer para 0os que 0O procuram para
melhorarem as suas condi¢des de vida. E inegavel o peso da importancia que 0os nossos
emigrantes tém tido no processo de desenvolvimento de Cabo Verde e particularmente de
S&o Vicente.

Nas relacbes exteriores e cooperagao, queremos abrir-nos ao mundo, construindo uma
ligacao solida com os parceiros existentes e a identificar, com o intuito de levar avante os
projetos que temos nas mais diversas areas de atividade. Contudo, dedicaremos grande
atencdo aos nossos atuais e potenciais parceiros, a nivel interno.

Desde logo, o Governo Central, com o qual desenvolvemos uma forte parceria. Da
mesma forma, queremos identificar e cooperar com alguns Municipios do pais, tendo
sempre por base a defesa intransigente dos superiores interesses da ilha. Algumas
propostas para o ano vindouro: Celebragao de protocolos de amizade e de cooperagao
com outros Municipios de Cabo Verde; Estreitamento de relagbes de parceria com as
Camaras geminadas no estrangeiro; ldentificacdo e criagdo de novas parcerias no
panorama internacional.

A cidadania comporta em si os desafios de uma sociedade cada vez mais
internacionalizada, em que as pessoas emigram e imigram. Assim, sendo uma autarquia
preocupada com a boa integragao e acolhimento de todos, na sua vertente da Emigracgao,
mantém o protocolo de funcionamento de um gabinete especializado para nacionais que
tenham estado emigrados, assegurando um espaco de acolhimento, informagao e apoio,
com vista a responder as necessidades que se colocam aos cabo-verdianos que estao
emigrados, aos que ja regressaram, assim como todos os cidadaos e cidadas que
pretendam iniciar um processo migratorio. Implementar um sistema de gestdo, que
permite a Autarquia enquadrar as praticas ja existentes em matéria de conciliagcao,
desenvolver e implementar novas politicas, praticas, objetivos e agdes coerentes,
orientadas para uma efetiva harmonizacdo, aumentar os niveis de bem-estar e a
qualidade de vida dos colaboradores.

28.1. Acgoes de Relagoes Externas, Cooperagdao e Comunidade

1 o 20 30 40

Reforgo da articulagao interinstitucional, promovendo a discussao
/partilha entre as varias organizacoes visando melhoria continua.

Envolvimento de parceiros das comunidades. X X X X

Visibilidade ao trabalho desenvolvido pelas varias Instituicoes
constituintes.

Aumento da participacdo de representantes nas tomadas de
deciséo, ao nivel Concelhio.
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Aumento da  participagdo as outras instituicbes Concelhias, em
reunides e/ou eventos.

Apresentagao de propostas, negociagdo e operacionalizagao de
acordos, instrumentos e iniciativas bilaterais e multilaterais de x x x X
cooperacao, no ambito nacional e internacional.

Apoio a participagao da comunidade cientifica em:

- organizages internacionais;

- programas multilaterais e redes cientificas; projetos ou
iniciativas conjuntas, integrados em acordos e convénios de x X X X
cooperagao cientifica e tecnologica;

- acordos bilaterais de ciéncia e tecnologia celebrados entre
municipios geminados ou outras instituicoes.

Coordenacédo de agdes, a nivel técnico, no ambito das relagdes
institucionais com as organizagdes internacionais estreitamente x X X X
relacionadas.

Apresentagao de propostas de agdes de promogao, estimulo e
captacao de investimentos estrangeiro na ilha.

Promoc¢ao da imagem institucional, organizando e coordenando a
realizacdo de eventos ou atividades internos e externos com x X X X
dimensao protocolar.

Coordenacédo e participagdo em iniciativas e compromissos de
ambito nacional e internacional, propondo o respetivo nivel de X X
representacao.

Acompanhamento de experiéncias e modelos de intervencao
noutros municipios, nas areas de intervencao, e desenvolvimento x X X X
de acdes de cooperacdo com entidades congéneres.

Promocao de intercambios com entidades publicas e privadas,
nacionais e estrangeiras.

Organizagcdo de estagios e visitas, no pais e no estrangeiro,
dirigidos aos recursos humanos.

Apoio nos contactos com o6rgdos de comunicagdo social e
promocao da divulgacao dos assuntos de interesse.

Recolha, tratamento e organizagdo da informacédo divulgada nos
orgaos de comunicagao social.

Realizacado de ac¢des de informacao e de relagcdes publicas. X X X X
Dinamizac&o das geminacodes existentes e promogao de outras. X X X X
Apoio institucional ao Nucleo Local do Observatério Nacional de
Trafico de Pessoas - ONTP na detecao precoce de situagdes de
trafico de pessoas e da protecdo e encaminhamento adequado das
vitimas de trafico de pessoas.

Encontro exploratério, conversa aberta com a Comunidade Imigrada
em SV em parceria com a AAl.

Prevé-se a dotagdo de 2.000.000$00 (dois milhdes de escudos cabo-verdianos),
correspondente a 0,15 % do orgcamento, de acordo as agdes previstas.
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29. PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SUSTENTABILIDADE E
APOIO AO INVESTIDOR

A promogao do desenvolvimento econdmico e sustentavel em Sao Vicente baseia-se no
fomento industrial, na valorizagdo das potencialidades enddgenas da ilha e no apoio
institucional articulado entre o Governo, a autarquia local, o setor privado e demais
parceiros estratégicos.

A Camara Municipal de Sao Vicente continuara a assumir um papel facilitador na criagao
de condig¢des favoraveis ao investimento, ao empreendedorismo e a geragcao de emprego,
promovendo politicas publicas que estimulem a diversificagdo da economia local, a
inovacado e a competitividade das empresas. Entre as prioridades para destaca-se o
reforco das politicas de dinamizagdo econdmica local, através da criacdo de instrumentos
que promovam a valorizagdo dos estabelecimentos comerciais e dos servigcos de
proximidade. As cidades enfrentam atualmente desafios significativos no dominio da
promogao econdmica e da competitividade territorial. A cooperacgao institucional assume
um papel determinante, permitindo mobilizar recursos, criar redes de parceria e potenciar
novas oportunidades de desenvolvimento.

Num mundo cada vez mais globalizado, a internacionalizagdo do territorio constitui uma
dimensao estratégica, devendo integrar uma visdo de valorizagdo das potencialidades
locais, atracdo de investimento, promoc¢ao dos produtos e servicos municipais e reforgo
das infraestruturas regionais de competitividade, essenciais para estimular a producéo, a
inovacdo e a capacidade exportadora. Assim, o Municipio pretende consolidar uma
estratégia de desenvolvimento econdmico justificavel, baseada na valorizagdo dos
recursos enddgenos, no incentivo ao empreendedorismo, na inovagdo e na criagdo de
melhores condigdes para o crescimento das empresas e geragao de emprego.

Neste ambito, sera dada especial atencdo a melhoria do ambiente de negdcios, atraves
da simplificacdo de procedimentos administrativos, reforco dos mecanismos de
atendimento ao investidor, disponibilizacdo de informacéao estratégica e criacdo de canais
de dialogo permanente com empresarios, investidores nacionais e da diaspora. A
sustentabilidade econdmica devera estar associada a promog¢do de modelos de
desenvolvimento responsaveis, valorizando a economia circular, a eficiéncia energética, a
gestao sustentavel dos recursos naturais e o incentivo a iniciativas empresariais alinhadas
com os principios ambientais e sociais.

A autarquia continuara igualmente a apoiar iniciativas de capacitagdo empresarial,
promog¢ao do empreendedorismo jovem e feminino, dinamizagdo das micro, pequenas e
médias empresas, bem como projetos inovadores capazes de gerar novas oportunidades
econdmicas para a populacdo, com o objetivo de consolidar Sao Vicente como um
territério atrativo para investimento, inovagao e criagao de oportunidades, garantindo um
desenvolvimento econdmico equilibrado, inclusivo e sustentavel.

A2026/S2/BO192/34204 | Deliberagdo n.° 12/AMSV/2026



(A | ELETRONICO Il Série | n° 192 07 de outubro de 2026 | Pag. 143

29.1. Acoes de Promocgao e Desenvolvimento Econémico, Sustentabilidade e Apoio
ao Investidor

Promover encontros regulares entre a autarquia, empresarios, x X X X
associacoes empresariais e potenciais investidores.
Apoiar a instalagao e expansao de empresas através da articulagdo  x X X X
institucional com entidades governamentais e parceiros financeiros.
Criar iniciativas de promog¢ao econdmica da ilha junto da diaspora x X X X
cabo-verdiana e investidores externos.
Apoiar projetos ligados a economia azul, turismo sustentavel, x X X X
energias renovaveis, tecnologias digitais e valorizagdo dos recursos
locais.

Estimular  parcerias  publico-privadas para investimentos X X X X
estratégicos no municipio.
Incentivar praticas empresariais ambientalmente responsaveis, x X X X
incluindo eficiéncia energética, reducdo de residuos e economia
circular.

Reforcar a articulagdo com instituicbes de ensino, centros de X X X X
inovacao e entidades de apoio ao desenvolvimento empresarial.
Valorizar os produtos e servigos locais como instrumentos de x X X X
promog¢ao econdémica.

A Promocao e Desenvolvimento Econdmico, Sustentabilidade e Apoio ao Investidor com
uma dotagdo prevista de 5.000.000$00 (cinco milhdes de escudos cabo-verdianos),
correspondente a 0,37 % do orgamento, de acordo as agdes previstas.

Na Inovacdo e Empreendedorismo, destacam-se os projetos desenvolvidos pelas
Associag¢des mindelenses, no ambito da inovacédo e na area do empreendedorismo entre
outros projetos, programas e iniciativas que apoiam o desenvolvimento empresarial e a
dinamizacdo da cidade, a Dinamizagao Econdmica e Atragao de Investimento, através da
angariacao de investimento e apoio a empresas estabelecidas, informagado de apoio a
investidores e empresas e da promoc¢ao de networking e eventos de apoio a investidores
e empresas
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lIl. CONCLUSAO

“A prudéncia consiste em saber ver antecipadamente o que pode

acontecer e em providenciar para que tal ndo suceda.” — Arthur Schopenhauer

Sob o designio desta clarividente prudéncia, o presente Plano de Atividades e
Orgamento consubstancia a antecipagdo metodologica dos cenarios operacionais e a
blindagem das finangas publicas, concatenando a justa afetagdo das dotagées

ao rigoroso controlo do risco, de modo a salvaguardar a estabilidade

institucional e a sustentavel prossecugdo do interesse coletivo.

O Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para o ano econémico de 2027 surge num
momento de reconstrucao e estabilizagcdo da nossa ilha, pds a tempestade que devastou
a ilha em agosto de 2025. Mais do que um mero instrumento de gestao financeira ou uma
imposi¢ao legal, este documento reflete 0 nosso compromisso renovado com a
exceléncia operante, a sustentabilidade e a criacdo de valor para todos os nossos
stakeholders.

Ao longo do ultimo ano, enfrentamos desafios complexos que testaram a nossa
resiliéncia e capacidade de adaptacdo. No entanto, a resiliéncia demonstrada pelas
nossas equipas permitiu-nos ndo sé alcancar as metas cruciais de 2026, mas também
identificar novas janelas de oportunidade. Para 2027, a nossa visao estratégica foca-se
na eficiéncia operacional, no avanco digital e no reforco do nosso posicionamento no
intermunicipal. Este plano € a materializagdo dessa viséo, vertida em agdes concretas e
recursos cabimentados."

O desenho das atividades e a dotagao orgamental para 2027 nao podem ser dissociados
da conjuntura econdmica global e nacional. O panorama macroeconomico atual
apresenta sinais de estabilizagdo, embora persistam pressées inflacionistas residuais e
uma volatilidade latente nas cadeias de abastecimento globais. A politica monetaria e as
flutuagbes nas taxas de juro exigem das organizagdes uma postura de prudéncia
financeira e uma gestao de risco rigorosa.

Na atualidade, assistimos a uma aceleracdo sem precedentes da transformacao
tecnoldgica e a uma exigéncia crescente no que toca aos critérios ambientais, sociais e
de governagao. As pressdes regulatérias e a mudanca no comportamento dos municipes
obrigam-nos a redefinir prioridades.

Para que o PAO 2027, cada linha de despesa e cada projeto proposto devem ser
rigorosamente escrutinados a luz do Plano Estratégico de Longo Prazo, focalizados em
trés eixos prioritarios:

1. Novacgao Tecnoldgica: Investimento em infraestrutura tecnoldgica para automatizar
0s processos, acelerar e melhorar a satisfagéo do utilizador final.

2. Sustentabilidade e Resiliéncia: Implementacdo de praticas que reduzam a nossa
pegada ecoldgica e garantam a saude financeira a longo prazo.

A elaboracdo deste orcamento obedeceu aos principios contabilisticos da prudéncia,
especializagdo dos exercicios, continuidade e transparéncia. Adotamos uma metodologia
mista, combinando a analise do histérico com a filosofia de Orgamento Base Zero para
novas iniciativas sociais, garantindo que cada céntimo alocado tenha uma justificagcao
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clara e um retorno esperado ao Municipio, fundamentalmente as familias mais
carenciadas.

Este PAO nao é um documento estatico. Para garantir a sua execucao fidedigna, é
desenhado um modelo de controlo de gestdo baseado em revisdes trimestrais (Rolling
Forecasts), permitindo ajustes controlados e corre¢des de trajetdéria sempre que as
premissas macroeconomicas se alterem significativamente.

Por fim, para facilitar a leitura e analise, o presente documento encontra-se estruturado
em duas partes fundamentais além desta Introdugéo:

* Capitulo I: Plano Detalhado de Atividades para 2027 por Departamentos;
* Capitulo II: Orgcamento de Exploracao, Investimento e Proje¢cdes Financeiras;

A conjuncao de rigor e transparéncia na gestdo, correta e cuidada aplicagdo dos
dinheiros publicos, constituem os principios fundamentais da politica orcamental do
Municipio de S. Vicente. E, por se entender que a consolidagao do equilibrio financeiro do
Municipio deve concorrer para a redugao da carga fiscal dos contribuintes desta cidade,
bem como para a dinamizagdo da sua atividade econdmica, e ainda perante a
possibilidade legal dos municipios poderem conceder isengdes fiscais no ambito dos
impostos de cuja receita sdo destinatarios, através da emanagdo de regulamentos
proprios.

Prontamente, para o cumprimento desta nobre missédo, ha imprescindiveis sem os quais
as respostas que procuramos dar sao inalcangaveis. A CMSV é uma grande instituigao,
composta por uma equipa extraordinariamente dedicada e comprometida com as
pessoas dos nossos bairros municipais € com parceiros sempre presentes, no dia-a-dia
do nosso territério. E nesta equipa que confiamos e é com estes parceiros que,
diariamente, tudo fazemos para cada um, nas suas tarefas, nos superarmos, na procura
de solugdes reais que melhorem a vida das pessoas. Por fim, um agradecimento a todo o
Executivo da Camara Municipal pelas contribuicées, apoio, solidariedade e compromisso
constantes, na elaboragao deste documento.
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SIGLAS
AAI
ACATI
CACVE
CAV-SV
CAPS-ad
CMSV
CPA
CSuU
DAS
EDEC
EPC
EPI's
ERIS
ETAR
FICASE
FNUP
FOS
ICIEG
IEFP
INE
INGT
IPC

IPI

ITI
MFIDS
NIP
ODS
ONG’s
ONTP
PAA
PCFR
PD
PDM
PEDS
PEMDS
RH

RNI
SGSI
SIG
SIFO
TIC’s
TUR
UGA
URDI
VBG
VIH
ENEPE
AMP
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Alta Autoridade para a Imigragao

Associacao Cabo-verdiana de Apoio a Terceira ldade
Centro de Acolhimento de Criangas com Vulnerabilidades Especiais
Centro de Atendimento as Vitimas — S&o Vicente

Centro de Atengao Psicossocial-alcool e drogas

Camara Municipal de Sao Vicente

Cddigo de Procedimento Administrativo

Cadastro Social Unico

Direcao de Assuntos Sociais

Empresa de Distribuicdo de Eletricidade de Cabo Verde
Equipamento de Protecéo Coletiva

Equipamentos de Protecéao Individual

Entidade Reguladora Independente de Saude

Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais

Federagao Cabo-verdiana de Acao Social Escolar
Fundo das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento da Populagao
Folha de Ordenado e Salario

Instituto Cabo-verdiano para a Igualdade e Equidade de Género
Instituto de Emprego e Formacao Profissional

Instituto Nacional de Estatistica

Instituto Nacional de Gestao do territério

Instituto de Patrimoénio Cultural

Imposto sobre a Propriedade de Imoéveis

Imposto sobre Transmissao de Imédveis

Ministério da Familia, Inclusdo e Desenvolvimento Social
Numero de Identificagao Predial

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel

Organizacgdes da Sociedade Civil

Observatorio Nacional de Trafico de Pessoas

Plano Anual de Aquisi¢des

Plano de Carreiras, de Fungdes e de Remuneragdes
Plano Detalhado

Plano Diretor Municipal

Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel
Plano Estratégico Municipal de Desenvolvimento Sustentavel
Recursos Humanos

Registo Nacional de Identificacao

Sistema de Gestao de Seguranca da Informagao
Sistema de Informacgao Geografica

Sistema de Informagao Orgamental

Tecnologias de Informacao e de Comunicacao

Tabela Unica de Remuneracdes

Unidade de Gestao das Aquisicoes

Feira Nacional de Artesanato e Design

Violéncia Baseada no Género

Virus de Imunodeficiéncia Humana

Estratégia Nacional de Irradicagdo da Pobreza Extrema
Agéncia Maritimo Portuario
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Proposta de Orgcamento da Camara Municipal de Sao Vicente

Para o Ano Econémico de 2027

NOTA JUSTIFICATIVA

Vamos navegar juntos e
pintar Sdo Vicente de mar

O orgamento de 2027 é um documento de numeros e de operagdes financeiras, mas €,
sobretudo, um instrumento ao servigo de uma gestdo, de um territério e de todas as
pessoas que o habitam, com os seus sonhos e com o seu trabalho. E, neste sentido, um
instrumento humano nas suas possibilidades, mas sobretudo nas suas concretizagdes.

A contabilidade publica aplicada as Camaras Municipais assume um papel fundamental
na salvaguarda do interesse publico e na gestao rigorosa dos recursos da comunidade.
Enquanto instrumento central do ciclo orgcamental e financeiro da administracao local, a
informacgao contabilistica municipal visa ndo s6 registar a execugao das receitas e das
despesas, mas também refletir, de forma transparente e fidedigna, a evolugédo do
patriménio publico sob a responsabilidade do municipio.

Num quadro de exigéncia acrescida quanto ao rigor e a prestacdo de contas, a
contabilidade autarquica ultrapassa a dimensdo do mero cumprimento de normativos
legais. Constitui-se como um verdadeiro sistema de apoio a tomada de decisdo executiva,
permitindo otimizar a afetagdo dos recursos disponiveis, avaliar a eficiéncia dos servigos
prestados e assegurar o equilibrio sustentavel das contas publicas no médio e longo
prazo.

A clareza, a integridade e a tempestividade da informagao financeira produzida pela
Camara Municipal sao vitais para reforcar a transparéncia do poder local. Ao permitir que
os cidadaos, os 6rgados de soberania e as entidades de fiscalizagdo acompanhem e
compreendam o destino dos fundos publicos, a contabilidade municipal consolida a
confianga na governagdo local e promove uma gestdo publica orientada para a
responsabilidade social e 0 bem-estar da populacéo.

A contabilidade assume-se como o elemento central na gestdo estratégica desta
instituicdo, constituindo uma ferramenta indispensavel para o registo, analise e
interpretacédo dos factos patrimoniais. Através de um conjunto estruturado de principios e
normas técnicas, a pratica contabilistica traduz a realidade econdémica de uma entidade
numa linguagem percetivel, transparente e rigorosa.

Num ambiente autarquico em permanente transformagédo, a fungdo da contabilidade
ultrapassa o mero cumprimento das obrigacdes fiscais e legais. Ela transforma-se num
verdadeiro sistema de informagcdo que apoia o processo de tomada de decisao,
permitindo avaliar a sustentabilidade financeira, a rentabilidade das operagdes e o nivel
de eficiéncia com que os recursos sao aplicados.
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A integridade e o rigor da informagéo financeira sdo essenciais ndo apenas para 0s
orgaos de gestao interna, mas também para um vasto leque de intervenientes externos,
incluindo investidores, parceiros de negdcio, instituicbes de crédito e a propria
administragcado publica. Ao refletir de forma fiel a posicdo financeira e os resultados
preditivos, a contabilidade promove a transparéncia das organizagdes e fortalece a
confiancga entre todas as partes interessadas.

Na elaboragdo deste orgamento procurou-se encontrar um justo equilibrio entre os
dispositivos legais, que constituem os principios fundadores das sociedades de Direito e
as demandas socioecondmicas emergentes da vida concreta dos municipes. E a
definigdo de politicas publicas em consonéncia com a dindmica social e proprios da
realidade temporal e politica vivida.

O Orgamento Municipal de 2027 assenta no cumprimento rigoroso do principio do
equilibrio orgcamental, garantindo que as receitas correntes cobrem integralmente as
despesas correntes, acrescidas das amortizagbes de empréstimos. Para demonstrar a
solidez econdmico-financeira da autarquia sob a dética da contabilidade de gestdo e
financeira, destacam-se os seguintes indicadores chave da performance contabilistica.

Em primeiro lugar, obedece a todas as normas legais estabelecidas na Lei n.° 79/V1/2005,
de 5 de setembro, que define o novo Regime Financeiro das Autarquias Locais, as
normas especificas da Lei n.° 134°/1V/95, de 3 de julho, que aprova os Estatuto dos
Municipios e esta adaptado as exigéncias do novo classificador das receitas e despesas
publicas, definido pelo Decreto-Lei n° 37/2011 de 30 de dezembro que se aplica com as
necessarias adaptacdes as receitas e despesas publicas municipais

Logo, o quadro global das RECEITAS do orgcamento municipal para o ano econémico de
2027 integra os impostos, as transferéncias, outras receitas correntes e de capital, ativos
nao financeiros e ativos financeiros os quais totalizam o montante parcial de
1.350.000.000$00 (Um bilhdo, trezentos e cinquenta milhdes de escudos).

De entre as receitas, aponta-se as receitas fiscais — “Impostos” — cobradas em sede do
imposto uUnico sobre o patrimonio que, neste orcamento, tem uma previsdo de
212.815.000$00, que foi estabelecida com base no principio da ponderagdo e da
contencao e nos dados dos ultimos trés anos e nas perspetivas de evolugao.

Relativamente as “Transferéncias”, importa considerar a previsao estabelecida de
616.740.005$00, sendo a destacar o montante de 460.973.196$00 para o Fundo de
Financiamento Municipal, legalmente identificada como receita municipal por forca da
alinea f) do artigo 5.° do Regime das Finangas Locais (Lei n. °79/VI/2005, de 05 de
setembro).

Nas dotagbes orgcamentais enquadradas na classificagdao “Outras Receitas” destacam-se
as previsdes de 171.524.995%00 a titulo de taxas de servigos municipais estabelecidas
com ponderacdo das cobrangas dos ultimos trés anos.

De entre os “Ativos ndao Financeiros”, a importancia € atribuida a receita proveniente da
exploracéo dos recursos naturais, em que entra a alienacéo dos terrenos para construgao
e outras edificagdes urbanas com uma previsdo de 200.000.000$00.

Entra para a composigao final das receitas globais, os “Ativos Financeiros”, em que se
prevé um empréstimo de curto prazo para as necessidades eventuais de tesouraria.
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Em segundo lugar, quanto as DESPESAS, o orcamento para 2027, revela as medidas de
ponderacédo e de contencdo na sua previsdo, determinadas pelos efeitos da conjuntura
sobre as finangas municipais que aconselham que a gestdo orgamental seja
condicionada, em termos de principio, as despesas prioritarias, necessarias e
indispensaveis, sob pena de poder influenciar o deficit orcamental maximo esperado para
2027.

E neste sentido que a previsdo global das despesas no montante de 1.350.000.000$00
apresenta uma diminuicdo na ordem de aproximadamente 100.000.000$00, que tém
impacto tanto nas despesas de funcionamento como nas despesas de investimentos.

De entre o quadro global das despesas, deve-se destacar as despesas com o pessoal
que totalizam o montante de 482.433.474$00 que representam em relagdo as receitas
correntes de 1.001.300.000$00, uma taxa de cobertura de 48,18% cujo limite estabelecido
€ de 50% das receitas para os encargos orgamentais com o pessoal.

Em terceiro lugar, os INVESTIMENTOS que o Municipio pretende levar a cabo neste
exercicio economico do mandato encontra-se estruturado no PIM segundo programas e
subprogramas, devidamente discriminados, dos projetos a serem executados e atingem o
montante de 269.300.000$00 (Duzentos e sessenta e nove milhbes e trezentos mil
escudos), suportada pelo Municipio.

Camara Municipal de S&o Vicente, aos 21 dias do més de agosto do ano 2026. - O
Presidente da Camara Municipal, Augusto César Lima Neves.
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Proposta de Orgamento da Camara Municipal de Sao Vicente

Para o Ano Econémico de 2027
RELATORIO

O presente relatério consubstancia a proposta do Orgamento Municipal para o exercicio
economico de 2027, elaborado em estrita conformidade com os preceitos da contabilidade
publica, da estabilidade orgcamental e do apuramento pelo método de acréscimo. Num
contexto de elevada exigéncia fiscal, esta pega prospetiva operacionaliza a estratégia
financeira do municipio através de uma afetacdo eficiente e racional dos recursos
publicos, assegurando o pleno alinhamento entre as demonstragées financeiras previstas,
a norma contabilistica e de relato financeiro e as metas macroestruturais fixadas para o
préximo ano econoémico.

A matriz de receitas e despesas para 2027 reflete um rigoroso exercicio de
sustentabilidade orcamental, fundado na prudéncia da estimativa dos proveitos tributarios
e na otimizacdo da margem de endividamento liquido. A arquitetura orgcamental priorizou
a manutencéao de indicadores solidos de liquidez geral e de solvabilidade, salvaguardando
a capacidade de cobertura dos encargos com a divida e reduzindo o prazo médio de
pagamento a fornecedores. As proje¢cdes dos fluxos de caixa foram calibradas para
absorver eventuais volatilidades de tesouraria, mitigando o risco financeiro e assegurando
a continuidade das operacdes municipais sem sobressaltos.

No dominio da despesa de capital e da gestdo do patriménio, o documento prioriza o
Plano Plurianual de Investimentos orientado para ativos fixos tangiveis de elevado
impacto social e econdmico, através de uma criteriosa avaliagao de custo-beneficio e do
aproveitamento maximo do cofinanciamento por fundos previstos pelo estado. A
orcamentacdo por programas implementada visa otimizar os custos operacionais,
promovendo a eficiéncia dos gastos correntes sem comprometer a qualidade da
prestacédo do servigo publico.

Com vista a maxima rentabilidade operacional e eficacia administrativa, o Orgamento de
2027 consagra uma afetagdo estratégica de verbas a transformacgéo digital, ao controlo
interno e a contabilidade de gestdo por atividades. A monitorizagdo continua permitira
acompanhar em tempo real o grau de concretizacdo das metas fisicas e financeiras,
assegurando a mitigagdo de desvios, o controlo rigoroso dos centros de custos e a
otimizacao dos processos de contratacdo publica. A Proposta de Orcamento materializa
um modelo de rigor técnico-contabilistico e alta performance de gestdo, concebido para
maximizar o valor econdmico adicionado no setor publico local. Apresenta-se, assim, uma
peca orcamental sdlida, transparente e equilibrada ao 6rgédo deliberativo, devidamente
apta a garantir o cumprimento escrupuloso das regras da finanga publica e a sustentar o
crescimento sustentavel do municipio.

O Orcamento Municipal constitui o instrumento basilar de enquadramento da acgao
governativa deste Concelho, traduzindo em opg¢des financeiras e estratégicas a visao de
progresso, equilibrio e bem-estar para a nossa comunidade. Numa conjuntura que apela a
prudéncia administrativa e ao rigor no manuseio dos recursos publicos, o presente
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documento reitera o compromisso inabalavel desta Camara Municipal com a exceléncia
do servigo publico e a salvaguarda do interesse coletivo. O orgcamento ndo se reduz a
uma fria aritmética de numeros ou a austera catalogacdo de haveres, ergue-se, antes,
como a matriz onde se desenham as aspiragdes coletivas, a promessa renovada de zelo
€ a busca constante pela harmonia da nossa comunidade.

Entre as marés da conjuntura e a firmeza dos nossos propdsitos, este instrumento de
gestao reflete a permanente procura pelo equilibrio, desdobrando-se em vertentes
capitais. A concorréncia de novos desafios sociais e econdomicos impde uma gestdo
alicergada em prescri¢coes orientadoras e fundamentais:

- Responsabilidade Orgcamental e Sustentabilidade: O rigoroso cumprimento dos
limites de endividamento e a otimizacdo da despesa corrente, assegurando a estabilidade
financeira necessaria a prossecucgao das atribuicées autarquicas.

- Modernizagao Funcional e Institucional: O aperfeicoamento continuo da maquinaria
administrativa e tecnoldgica, com vista a conferir maior celeridade, transparéncia e
eficiéncia no atendimento ao municipe.

- Desenvolvimento Coeso e Equitativo: A afetacdo criteriosa de investimentos
estruturantes que promovam a coesao territorial, a valorizagdo patrimonial e a melhoria
substancial da qualidade de vida dos cidadaos.

Longe de figurar como mero somatorio de previsdes contabilisticas, o orgamento em
apreco corporiza um ato de soberana responsabilidade e transparéncia. Submete-se,
assim, ao escrutinio publico um plano rigoroso, concebido para honrar a confianga dos
municipes e consolidar um percurso de prosperidade e estabilidade para o municipio. E
sob a luz da transparéncia e do dever civico que submetemos este documento a
indagacéo dos incolas. Que cada verba aqui inscrita se traduza em fruto maduro, que
cada projeto seja semente de progresso, e que o0 orgamento honre a memoria da nossa
histdria e edifique, com dignidade e carme, o futuro que todos almejamos.

O presente orcamento foi elaborado tendo por base os preceitos legais existentes,
especificamente o Regime Financeiro das Autarquias Locais em vigor, Lei n.° 79/V1/2005,
de 5 de setembro de 2005 e o Decreto-Lei n.°37/2011, de 30 de dezembro (Classificagéo
das Receitas e despesas Publicas).

Assim, elaborou-se este relatorio que contém os principais elementos que serviram de
base de orientacdo dogmatica deste orgamento e a elaboragdo dos mapas orgamentais.

No quadro dos principios da ponderacdo e da contencdo aplicados, tanto do lado das
receitas como do lado das despesas, o orgcamento municipal para o ano de 2027
apresenta uma previsdo de receitas de 1.350.000.000$00 (Um bilhdo, trezentos e
cinquenta milhdes de escudos) e de despesas de igual montante.
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Receitas

Impostos 212.815.000$00
Segurancga Social 220.000%$00
Transferéncias 616.740.005$00
Outras Receitas correntes 171.524.995$00
Outras Receitas de Capital 129.400.000$00
Ativos ndo financeiros 219.300.000$00
Total: 1.350.000.000$00

Como se pode verificar, 0 mapa resumo das receitas acima transcrito apresenta para o
ano econdémico de 2027 uma previsdo de receitas de 1.350.000.000$00 (Um bilhao,
trezentos e cinquenta milhdes de escudos) que, em relacdo a de 2026, fixada em
1.450.000.000$00, demonstra que a previsdo diminuiu 100.000.000$00 correspondentes
a uma taxa de diminuigcdo de aproximadamente 6,89%, sendo as receitas correntes de
1.001.300.000%$00 e de capital de 348.700.000$00.

Neste orcamento destacam-se, no quadro das receitas globais enquadradas em
conformidade com o classificador orcamental, os “Impostos”, cuja estimativa de previsao
é de 212.815.000$00, correspondente a 21,25% das receitas correntes e 15,76% do
montante global do orgamento municipal de 2027.

Relativamente as “Transferéncias”, a estimativa de previsdo de 616.740.005$00,
correspondente a 61,59% das receitas correntes e 45,68% do montante global do
orcamento municipal de 2027. Destaca-se o Fundo de Financiamento Municipal com uma
dotacdo no montante de 460.973.196$00, bem como uma previsdo de financiamento de
projetos de protegcdo ambiental nos termos da revisdo do Decreto-Lei n.°40/2013, de 25
de Outubro (Taxa Ecoldgica) em 35.900.000$00, relativo a Taxa Ecoldgica a luz da nova
comparticipagdo dos municipios e outros projetos (contratos-programa) no montante de
17.000.000%$00, perfazendo um total de 52.900.000$00.

Na classificagao “Outras Receitas” tem o segundo maior peso especifico as previsdes de
171.524.995%00, a titulo de taxas de servicos Municipais, que em relagdo ao ano 2026
registou uma diminuicdo na ordem de aproximadamente 27.000.000$00.

De entre os “Ativos nao Financeiros”, importa considerar a receita proveniente da
exploracao dos recursos naturais, em que entra a alienagao dos terrenos para construgao
e outras edificagdes urbanas, cuja previsdo de 219.300.000$00 foi feita face a expetativa
desta receita nos ultimos tempos, com a cobranga no ano de 2026

No tocante a previsdo das despesas totais de 1.350.000.000$00 (Um bilhdo, trezentos e
cinquenta milhdes de escudos), elas dividem-se em despesas correntes com a previséo
de 915.853.656%00 e despesas de Capital com 434.146.344.$00.

O quadro global da previsao das despesas € assim constituido:
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Despesas

Despesas com Pessoal 482.433.474%$00
Aquisicao de Bens e Servigos 187.820.800$00
Consumo de Capital Fixo 200.000$00
Juros e Outros Encargos 37.866.166$00
Transferéncias 600.000$00
Beneficios Sociais 92.438.3163$00
Outras Despesas 114.494.900$00
Ativos n&o Financeiros 434.146.344%$00
Total: 1. 350.000.000500

Destacam-se, nas despesas, as “Despesas com o Pessoal” que atingem o montante de
482.433.474300 e que representam, em relaccdo as receitas correntes de
1.001.300.000$00 deste orgamento, uma taxa de cobertura de 48,18% , cujo limite
estabelecido é de 50% das receitas para os encargos orgamentais com o pessoal.

Os recursos necessarios para suportar os encargos com a divida publica municipal
deverdo atingir 117.788.950$00, sendo 35.742.606$00 para pagamento dos juros e
82.046.344$00 para amortizagdo do capital em divida, o que representa 12,86% do total
das despesas correntes e 11,76% das receitas correntes, ficando assim demonstrado que
o servigo da divida ainda ndo atingiu o limite de 15% das receitas estabelecido pelo
artigo 8.° da LFL.

No quadro seguinte discriminam-se 0s encargos com os empréstimos, assumidos pelo
Municipio, perante as instituicdes financeiras e que representam a divida publica
municipal para o ano economico de 2027:

QUADRO DA DiVIDA PUBLICA MUNICIPAL

Entidade Capital contraido| Taxa Prazo Ano Capital

Credora | Finalidade de de Decorrido Encargos do ano em Total

/ Data Juro | Amotz. Divida

Atual Capital Juro

BCN Obras de  |200.000.000500 6,50% 10| 6anose?7| 25.006.086,00( 5.280.888,00 67.565.318,00| 30.286.896,00
2017 Infraest.as meses
BCN Obras de 329.691.117500 7,00% 10( 4anose5| 32.325.358,00( 11.597,618,00f 175.623.991,00( 43.922.976,00
2019 Infraest.as meses
BCN Obras de  |400.000.000500 5,17% 18 5 meses| 14.714.978,00| 18.420.490,00| 379.771.761,00| 33.135.468,00
2026 Infraest.as
Total
Geral 929.691.177,00 72.046.344,00| 35.298.996,00| 622.961.070,00 | 107.345.340,00
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O Programa de Investimentos Municipal terda uma dotagdo global de 269.300.000$00,
conforme o PIM, em que o orgamento municipal devera garantir na totalidade. O
Programa “Outros Investimentos” tera uma dotagdo global de 54.750.000$00
garantidos pelo orgamento municipal. O investimento global previsto resultado desses
programas de investimentos centra-se em 324.050.000.$00, correspondendo a 24% do
orcamento total.

Camara Municipal de S&o Vicente, aos 21 dias do més de agosto do ano 2026. - O
Presidente da Camara Municipal, Augusto César Lima Neves.

A2026/S2/BO192/34204 | Deliberagdo n.° 12/AMSV/2026



A\

MUNICIiPIO DE SAO VICENTE
Assembleia Municipal

Deliberacio n.” 13/AMSV/2026

Sumario: Aprovando o Or¢amento do Municipio de Sdo Vicente para o ano econémico de 2027.

A Assembleia Municipal de Sdo Vicente, reunida em plenaria na sua VI Sessdo Ordinaria de 22 e
23 de setembro de 2026 delibera, nos termos da alinea ), do n.° 2 do artigo 126° da Lei n.°
48/X/2025, de 04 de abril, que aprova o Estatuto dos Municipios, conjugado com o artigo 39° da
Lei n.° 79/V1/2005, de 5 de setembro, que aprova o Regime Financeiro das Autarquias Locais, 0

seguinte:
Capitulo I
Aprovacgio do orcamento
Artigo 1°
Objeto da deliberacao

1 - A presente deliberagdao aprova o Orcamento do Municipio de Sao Vicente para o ano
economico de 2027, no montante global de 1.350.000.000$00 (Um bilhdo e trezentos e cinquenta

milhdes de escudos).

2 - Integram este orcamento, aprovado pela presente deliberagdo, o seu articulado, bem como os
mapas orcamentais e os anexos informativos, previstos nos artigos 37.° e 38.° da Lei
n.°79/V1/2005, de 05 de setembro.

Artigo 2°
Regime geral

1 - O or¢camento constitui o principal instrumento da politica econdmica e financeira do
Municipio de Sdo Vicente e um dos meios de garantia para materializacdo das principais

propostas do Plano de Atividades deste Municipio para o exercicio de 2027.

2 - Para efeitos do disposto no numero anterior, o orcamento do Municipio satisfaz, na sua
elaboracdo e execugdo, as orientagdes e as normas estabelecidas pelo Regime Financeiro das
Autarquias Locais, bem como a nova classificagdo das receitas e das despesas publicas, definida
pelo Decreto-Lei n.° 37/2011, de 30 de dezembro aplicada, com as devidas adaptacdes aos
orcamentos municipais ¢ dos demais principios e regras exigidos pela contabilidade publica

municipal.
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Capitulo 1T
Normas de execucao e fiscalizaciao
Artigo 3.°
Normas de execucio

Ficam definidas, no articulado desta deliberagdo, as normas de orientagdes de cardcter obrigatdrio
e de abrangéncia geral, que constituem as medidas principais e necessarias para mobilizacao e
arrecadacdo dos recursos financeiros e para a gestdo rigorosa das despesas municipais,
designadamente as previstas nos artigos 6.° e 7.° da presente deliberagao.

Artigo 4.°
Normas de fiscalizacao

1 - A Assembleia Municipal estabelece, nos termos do n.° 4 do artigo 47.° do Regime Financeiro
das Autarquias Locais e para efeitos de acompanhamento das medidas de politicas de ponderagao
e contengdo na previsao das receitas e afetacdo de despesas, os seguintes dispositivos pontuais de

avaliagao e fiscalizacdo orgamental, a serem apreciados em cada sessdo ordindria do ano de 2027:

a) Avaliar o estado de mobiliza¢do das receitas municipais e o contexto da realizacdo de

despesas;

b) Verificar o cumprimento das principais medidas de politicas, fiscal, urbana e de gestao

dos recursos humanos definidas neste or¢amento;

c¢) Debrucar sobre a problematica da cobrangca dos créditos municipais € oS

constrangimentos encontrados na sua mobilizagao;

d) Debater as implicagdes e adotar as medidas que se mostrarem necessarias, caso as
dividas apuradas, resultantes de incentivos fiscais concedidos pelo Estado em sede de
impostos municipais, ndo forem regularizadas ou continuarem a crescer sem as devidas

compensacdes estabelecidas pelo artigo 18.° do Regime Financeiro das Autarquias Locais;

e) Analisar os balancetes trimestrais do Municipio que devem ser enviados, a Assembleia
Municipal, pelo Presidente da Camara Municipal com regularidade que se fixa, nesta
deliberacao, em periodo trimestral, conforme dispde o n.° 3 do artigo 53.° do Regime

Financeiro das Autarquias Locais.

2 - Para efeitos do disposto no nimero anterior, a Camara Municipal deve facultar a Assembleia
Municipal os meios e as informacdes necessarias para cumprimento dos objetivos definidos nesta

norma, em conformidade com a ultima parte da disposi¢ao legal acima indicada.
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3 - Nos mesmos termos dos dispostos nos nimeros 1 e 2, deve a Camara Municipal adotar
dispositivos permanentes de acompanhamento, avaliagdao e fiscalizacdo orgamental e financeira
do orcamento, com periodicidade trimestral, em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 47.°
do Regime Financeiro das Autarquias Locais, podendo recorrer-se, para o efeito, a servicos

externos especializados, em conformidade com o n.° 3 da disposi¢do legal indicada.
Capitulo III
Disciplina or¢camental
Artigo 5.°
Execuc¢io orcamental

1 - No quadro da execugdo orcamental, a Camara Municipal, baseada em critérios de economia,
eficacia e eficiéncia, estabelecerd as medidas necessarias para uma gestdo prudente e rigorosa,
com contenc¢do das despesas publicas municipais, de forma a conseguir, nos limites estabelecidos
pelas politicas adotadas e na contingéncia dos recursos mobilizados, uma melhor satisfacao das

necessidades coletivas e a reducao do défice or¢amental.

2 - A Camara Municipal tomara as medidas necessarias com vista ao cumprimento da disciplina
or¢amental e a observancia do equilibrio financeiro, promovendo iniciativas para mobilizagdo,
arrecadacdo, liquidacdo e cobranca das receitas municipais em ordem a ultrapassar as previsdes

estabelecidas e ndo ultrapassar o défice orcamental.

3 - A Camara Municipal reforcard as medidas que visem a contencdo rigorosa das despesas
municipais dentro do limite das dota¢des orcamentais, devendo orientar a execu¢do orgamental
para o cumprimento da norma fixada pelo artigo 42.° do Regime Financeiro das Autarquias

Locais.
Artigo 6.°
Mobiliza¢ao de receitas municipais

1 - Para mobilizagdo de recursos financeiros, ¢ estabelecida, nos limites da sua autonomia
financeira, a base orgamental de abrangéncia global, diversificada e qualificada, a todas as fontes
de financiamento municipal, quer revistam a forma de impostos, taxas ou outras receitas
municipais que, por lei, o Municipio deve velar para cobrar, nos fundamentos das seguintes

orientagdes:
a) Implementagao de politicas urbanas que visam a mobilizacdo de receitas municipais;

b) Definicdo de medidas de cobrancga coerciva de dividas fiscais tornadas certas, liquidas e
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exigiveis em sede de impostos municipais por titulos executivos dos respetivos processos;

¢) Recuperagdo, tanto quanto possivel, dos créditos municipais resultantes das isengdes
concedidas pelo Estado em sede de impostos municipais e da comparticipagdo devida pela

venda dos terrenos das ZDTI;
d) Previsdo e avaliagdo cautelosa dos recursos financeiros para o exercicio de 2027;
e) Ponderacdo e contengdo na previsao de receitas e na realizagdo de despesas;

f) Incerteza conjuntural e os seus efeitos na mobilizagdo das receitas municipais.

2 - Sem prejuizo do disposto no niimero anterior, pode a Camara Municipal, analisados o

comportamento € a evolugdo das receitas municipais, apresentar um or¢amento retificativo para

refor¢o das despesas municipais, com prioridade absoluta para as despesas de investimento.

Artigo 7.°

Despesas or¢amentais

1 - E definido, para o ano de 2027, as seguintes normas para a execuc¢do das despesas

orgamentais:

a) Eficacia e eficiéncia na cobranga das receitas;
b) Contencao, prudéncia e rigor na realizagdo de despesas;

c¢) Restri¢do e contencdo na gestdo orcamental, condicionada por fatores econdomicos de

natureza conjuntural;

d) Reducdo de custos e implementacdo de medidas de rigor na realizacdo das despesas do

funcionamento do Municipio;

e) Cumprimento das obrigacdes e compromissos financeiros municipais.

2 - A Camara Municipal, no quadro do estabelecimento das despesas prioritarias, definird as

medidas necessdrias com vista a execugao satisfatoria do plano de investimento municipal.

Artigo 8°

Regime Duodecimal

Durante o ano de 2027, fica sujeita a regime duodecimal a execucao das seguintes despesas:

a) Despesas com Pessoal
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b) Aquisi¢do de Bens e Servigos
¢) Juros e Outros Encargos
d) Beneficios Sociais
Artigo 9.°
Suspensio de despesas

1 - Fica a Camara Municipal autorizada a suspender ou condicionar a execucao das despesas
orcamentais a cada uma das unidades organicas da estrutura camararia e a Assembleia Municipal,

se a situagdo financeira do Municipio assim justificar.

2 - A suspensdo das despesas orcamentais da Assembleia Municipal € precedida de comunicacao

prévia a este 6rgdo municipal, com a devida fundamentacdo.
Artigo 10.°
Contencao das despesas de funcionamento

1 - As despesas de funcionamento que ndo resultam de encargos obrigatorios, prioritarios e
indispensaveis devem ser objeto de programagao antecipada, com periodos trimestrais, limitando-

se as estritamente necessarias € essenciais.

2 - Enquadram-se, nessa categoria, deslocacdes e estadias, combustiveis e lubrificantes, consumo
de secretaria, senhas de presenca, conservagdo e manutengao, transportes, rendas e aluguer, entre

outras.

3 - Os encargos superiores a 1.000.000$00 (um milhdo de escudos) devem ser programados, tanto
quanto possivel, com antecedéncia minima de 30 dias, devendo o seu pagamento processar-se nos

60 dias subsequentes.

4 - As missOes ao exterior devem ser objeto de programagdo atempada facultada com
antecedéncia a Secretaria Municipal do Municipio para efeitos de agendamento e limitam-se as
estritamente necessarias, previstas e aprovadas no ambito dos planos das Vereagdes ou estruturas

institucionais municipais.
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Capitulo IV
Recurso ao crédito
Artigo 11°
Crédito de curto prazo

1 - O recurso ao crédito de curto prazo carece apenas de autorizacdo da Camara Municipal, ndo
podendo, contudo, o seu montante exceder, em caso algum, 10% das receitas efetivamente
cobradas no ano economico de 2026, excluidas as contas de ordem, nem tdo pouco a sua
regularizacdo exceder o exercicio econdmico a que respeita o orgamento, excetuadas as situacdes

previstas no artigo 63. °© do Regime Financeiro das Autarquias Locais.

2 - O crédito para suprir eventuais dificuldades de tesouraria ndo tem efeitos sobre a divida
publica de médio/longo prazo e devera ser amortizado no decorrer do ano, em conformidade com
o disposto no n.° 8 do artigo 8.° da Lei n.° 79/V1/2005, de 05 de setembro.

3 - Em caso de recurso ao crédito de curto prazo no decurso da execucdo orgamental, a Camara
Municipal dard conhecimento do facto a Assembleia Municipal na primeira sessdo que esta

realizar apos a efetivagdo da referida operagdo financeira.
Artigo 12.°
Crédito de médio e longo prazo

O recurso ao crédito de longo e médio prazo, para além da obediéncia ao limite previsto no artigo
6° da presente deliberagdo, depende de aprovagdo da Assembleia Municipal, mediante proposta
da Camara Municipal instruida, designadamente, nos termos do artigo 8° do Regime Financeiro
das Autarquias Locais e do Decreto n. °163/85, de 30 de dezembro, este tltimo na nova redagao

que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n° 13/93, de 15 de margo.
Artigo 13.°
Encargos e dividas

1 - Os oOrgdos municipais € 0s seus respetivos servicos, independentemente do grau da sua
autonomia, s6 podem, no decorrer da execu¢ao orgamental de 2027, assumir encargos ou contrair
dividas mediante a respetiva e necessaria dotagdo orcamental, em obediéncia ao principio fixado
no n. °1 do art.® 44° da Lei n°® 79/V1/2005, de 05 de setembro.

2 - As dividas resultantes do exercicio econdomico anterior s6 podem ser langcadas na rubrica
“despesas dos anos anteriores” desde que obedegam aos requisitos estabelecidos na disposicao

legal indicada no numero anterior.
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Capitulo V
Recursos humanos
Artigo 14°
Politica de recrutamento

1 - Durante o ano de 2027 serdo recrutados externamente: 1(um) Diretor(a) para a Dire¢do dos
Assuntos Fiscais, Nivel III, 1(um) Diretor(a) para os Servigos da Policia Municipal, Nivel III, 1
(um) Técnico com licenciatura em Ciéncias de Comunicacdo, 1 (um) Técnico com licenciatura
em Gestdo de Recursos Humanos, 1 (um) Técnico com licenciatura em Engenharia do Ambiente,
1 (um) Técnico com licenciatura em Gestdo Publica e Autdrquica, 2 (dois) Técnico com
licenciatura em Matematica ou Estatistica, 1 (um) Técnico com licenciatura em Contabilidade, 4
(quatro) Técnicos para Cadastro Predial, 1 (um) Assistente Técnico de Gestdo de Recursos
Humanos, 2 (dois) Assistentes Técnico de Urbanismo e Infraestruturas, 2 (dois) Assistentes
Técnicos de Topografia, 2 (dois) Assistentes Técnicos para a Digitalizagdo, 2 (dois) Assistentes
Técnicos para Cadastro, 7 (sete) Apoios Operacionais (condutores), 2 (dois) Apoios Operacionais
(Operario Qualificados), 5 (cinco) Agentes da Policia Municipal e 2 (dois) Apoios Operacionais
Nivel I Rececionista/Telefonista, ficando congeladas demais admissdes na Administragdo Publica
Municipal, em conformidade com as disposi¢des especificas da lei que aprova o Orgamento do

Estado para o ano de 2027.

2 - Em conformidade com as condi¢des exigidas pela disposicao legislativas da Lei que aprova o
orcamento do Estado para o ano econdmico de 2027, a Assembleia Municipal, em proposta
fundamentada da Camara Municipal com conhecimento da Tutela e dos Ministros pelas areas das

financas e da administragdo publica, pode descongelar as admissdes do Municipio do S. Vicente.

3 - A proposta mencionada no nimero anterior deve demonstrar, de forma clara, que com as
novas admissdes, as despesas com o pessoal do municipio, incluindo os encargos provisionais

com o pessoal, ndo ultrapassam os limites fixados por lei.

4 - Sem prejuizo do disposto no numero anterior, a Camara Municipal apresentard a Assembleia
Municipal uma proposta restritiva e exclusiva para descongelamento de admissdo de pessoal

visando o refor¢o da Administragao Fiscal Municipal.

5 - A mobilidade interna dos funcionarios da Administragdo Publica Municipal entre as estruturas
organicas municipais ¢ efetuada mediante a transferéncia da dotacdo orcamental correspondente

ao funcionario, do quadro de origem para o novo quadro, sem acréscimo do orcamento global

6 - A Camara Municipal fica obrigada a enviar uma copia de todas as decisdoes que alterem a

situacdo juridica dos recursos humanos, nomeadamente, licencas sem vencimento, transferéncia,
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comissao de servico e exoneragdao, a Direcdo Geral da Administracdo Publica para efeitos de

atualiza¢ao da Base de Dados dos Recursos Humanos.

7 - Durante o ano de 2027, reclassificagdes, reenquadramentos e promogoes, realizam-se de
acordo com a disponibilidade or¢gamental e financeira municipal e com o Quadro de Pessoal em

vigor.
Artigo 15°
Formacio do pessoal

1 - E fixada uma dotagdo global de 1.350.000$00 (um milhdo, trezentos e cinquenta mil escudos),
distribuida respetivamente pela Assembleia Municipal, Gabinete o Presidente, Protecao Civil,
Secretaria Municipal, Urbanismo, Habitacdo e Infraestruturas, Ambiente, Abastecimento e
Equipamentos e Assuntos Sociais e Culturais para acdes de formagdo, em conformidade com o
disposto no artigo 111.° da Lei n.° 134/IV/95, de 03 de julho.

2 - A realizagdo das despesas correspondentes a esta dotagdo sera concretizada de acordo com o

plano anual de formagdo e com o cronograma da sua implementacgao.
Capitulo VI
Sistema Fiscal Municipal
Artigo 16°
Regime geral dos impostos e taxas municipal

S6 sdo liquidados e cobrados os impostos e taxas municipais, criados respetivamente pela
Assembleia Nacional e Assembleia Municipal, em obediéncia aos principios gerais do sistema
fiscal estabelecido pela Constituicdo, pelo Regime Financeiro das Autarquias Locais e pelo
Codigo Geral Tributario, que tenham sido objeto de inscri¢do or¢amental, podendo ultrapassar a
previsao estabelecida, em conformidade com os dispostos no n. °1 e n. °2 do artigo 43.° da Lei n°
79/V1/2005, de 05 de setembro.

Artigo 17°
Cobranca das receitas fiscais

1 - Fica a Camara Municipal autorizada a cobrar os impostos e taxas inscritos no or¢gamento e
constantes dos regulamentos, demais legislacdes tributarias e das deliberacdes da Assembleia
Municipal, com as subsequentes modificacdes em diplomas complementares em vigor no Pais e

no Municipio.
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2 - No decorrer do ano de 2027, a Camara Municipal deve proceder a inventariagdo das taxas e
de outras receitas municipais estabelecidas por lei que nao sdo cobradas no territério municipal

desencadeando as medidas tendentes a sua efetivacgao.
Artigo 18.°
Prioridades e metas fiscais

No ambito do processo de arrecadagdo, mobilizagdo, liquidacdo e cobranga de receitas fiscais €
estabelecida para as receitas fiscais, prioridade na cobranga do imposto sobre a propriedade de
imoveis (IPI) em sede das transmissdes onerosas e sobre os imoveis para a qual se fixa o
montante de 212.815.000$00 (duzentos e doze milhdes, oitocentos ¢ quinze mil escudos), como

receita global proveniente desta cobranga.
Artigo 19.°
Apuramento das dividas fiscais

Para efeitos do disposto no n.° 4 do artigo 43.° da Lei n° 79/V1/2005, de 05 de setembro, deve a
Camara Municipal proceder ao apuramento das receitas fiscais municipais liquidadas e nao
cobradas até¢ 31 de dezembro de 2026, para eventual cobranga e contabilizagdo nas rubricas

correspondentes do orcamento de 2027.
Artigo 20.°
Cobranca coerciva de créditos municipais

I - A Camara Municipal deve desenvolver todas as diligéncias necessarias com vista a
implementacdo dos servicos municipais com competéncias para cobranga coerciva dos créditos
municipais, conforme dispoe o artigo 20.° da Lei n® 79/V1/2005, de 05 e setembro, devendo, para

o efeito, fazer os ajustamentos necessarios na estrutura organica municipal.

2 - Em alternativa ao disposto no niimero anterior, pode ainda a Camara Municipal delegar, na
Reparticdo de Finangas de S. Vicente, a execucdo fiscal para cobranca coerciva dos créditos
municipais em sede dos impostos municipais, em cumprimento do disposto no n.° 6 do artigo 20.°
da Lein.° 79/V1/2005, de 05 de setembro.

Artigo 21°
Regularizacio das dividas fiscais municipais por prestacoes

1 - E admitida a possibilidade das dividas fiscais exequendas em processo executivo serem pagas

em regime de prestagdes, conforme estabelece o Decreto-Lei n° 36/92 de 15 de abril.

I Série | n°® 192 07 de outubro de 2026 | Pag. 163

A2026/S2/B0O192/34204 | Deliberacdo n.° 13/AMSV/2026



\
N

2 - Para efeitos do disposto em 1, os servicos da administragdo fiscal da Camara Municipal
devem proceder a citagdo dos contribuintes com processos executivos, nos termos e condigdes

estabelecidos pelo artigo 20.° desta deliberacao.
Artigo 22.°
Fiscalizaciao do IPI e ITI

1 - A Camara Municipal desencadeara agdes, visando a avaliagdo de imodveis sujeitos ao Imposto
sobre Transmissao de Imodveis (ITI) e ao Imposto sobre a Propriedade de Iméveis, (IPI) para
efeitos de determinagdo da base tributavel sempre que o valor real declarado pelo contribuinte,
quer para efeito de inscricdo na matriz, quer para efeito de transmissdo onerosa, for inferior ao

valor do mercado.

2 - Em conformidade com a Lei n.° 79/V/98, de 07 de dezembro, a Camara Municipal promovera
condicdes institucionais junto da Conservatoria dos Registos e Notariado, com vista a fornecer
periodicamente a CM as informagdes relativas aos registos de imoveis realizados pelos

contribuintes.

3 - Para o refor¢o da capacidade fiscalizadora da Administracdo Fiscal Municipal e para
prossecucdo dos objetivos estabelecidos no n. °1 deste artigo, a Camara Municipal deve encetar
diligéncias para constituir uma equipa de avaliacdo de iméveis que incluird, além de técnicos

municipais, outros da Administracdo Fiscal do Estado.
Capitulo VII
Financiamento do orcamento
Artigo 23.°
Fontes de financiamento

1 - O or¢gamento municipal para o ano de 2027 ¢ suportado pelas seguintes e principais fontes de

financiamento:

a) Receitas fiscais, com uma dotacgdo global de 212.815.000$00 (duzentos ¢ doze milhdes,

oitocentos e quinze mil escudos), que incluem os impostos municipais;

b) Transferéncias com uma dotagdo global de 616.740.005%$00, (seiscentos ¢ dezasseis
milhdes, setecentos e quarenta mil e cinco escudos), destacando-se o Fundo de
Financiamento Municipal com uma dotagdo de 460.973.196$00 (quatrocentos e sessenta

milhdes, novecentos e setenta e trés mil, cento e noventa e seis escudos);

¢) Outras Receitas correntes, com uma dotagdo global de 171.524.995%00 (cento e setenta
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¢ um milhdes, quinhentos e vinte e quatro mil, novecentos e noventa e cinco escudos), que

incluem as taxas de servigos Municipais;

d) Outras Receitas capital, com uma dotagdo global de 129.400.000$00 (cento e vinte ¢
nove milhdes, quatrocentos mil escudos), que incluem a transferéncia de taxas atrasadas,

contratos programa e dividendos de empresas comparticipadas pelo Municipio.

¢) Ativos nao Financeiros, com uma dotagdo global de 219.300.000$00 (duzentos e
dezanove milhdes e trezentos mil escudos), que inclui a receita proveniente da exploracao
dos recursos naturais, em que entra a alienagdo dos terrenos para constru¢do e outras

edificacdes urbanas.

2 - Podem, no entanto, ser colocados a disposi¢do do Municipio, outros recursos por parte do
Estado, para além do Fundo de Financiamento dos Municipios, conforme o previsto no Regime
Financeiro das Autarquias Locais, nomeadamente o Fundo do Turismo, o Fundo do Ambiente, a

Taxa Aeroportudria em moldes a ser fixado pelo Orgamento do Estado para 2027.
Artigo 24.°
Outras fontes de financiamento

1 - Deve a Camara Municipal facultar a Assembleia Municipal os elementos que for apurando no
decorrer do processo € ao longo do ano de 2027 para anélise, apreciacdo e deliberacdo de outras
medidas que este 6rgao municipal entender por necessarias para salvaguardar o interesse coletivo

municipal.

2 - Fica a Camara Municipal incumbida de proceder ao levantamento e a inventariagdo das taxas
definidas no artigo 6.° da Lei n.° 79/VI/2005, de 05 de setembro, que no Municipio de Sao
Vicente ndo sdo aplicadas e, consequentemente, deixam de ser cobradas, para o reforco da base
orcamental, diversificada e qualificada, fixada pelo artigo 6.° desta deliberagdo, a ser presente a

Assembleia Municipal, com propostas da sua implementagdo, no decorrer do ano de 2027.
Artigo 25.°
Receitas provenientes da organizacio espacial de areas urbanas

Para cumprimento do disposto na alinea a) do artigo 6.° da presente deliberacdo, a Camara
Municipal vai proceder a elaboracdo de operagdes de loteamento dentro dos Planos Urbanisticos
de Nucleos Urbanos em vigor, para satisfazer os pedidos de lotes de terreno para construgdo

urbana.
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Capitulo VIII
Artigo 26.°
Disposic¢oes finais

Sem prejuizos da obrigacdo da sua publicagcdo no Boletim Oficial, o Or¢amento Municipal para o

ano 2027 deve comegar a ser executado, a partir de 01 de janeiro de 2027.
Publique-se.

Assembleia Municipal de Sdo Vicente, aos 23 de setembro de 2026. — A Presidente da Mesa da

Assembleia Municipal, Helena Sofia dos Santos Fortes.
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MAPA I- Receitas correntes e de capital do Municipio, segundo uma classificacio econémica e orginica
Econémica Descricao Dotacao Investimento Total Geral
Adminstragao Fundos e Servicos
Directa Auténomos Subtotal
Total 1001 300 000,00 - 1 001 300 000,00 348 700 000,00 1350 000 000,00

o1 RECEITAS 0 -
01.01 Impostos 212 815 000,00 0 212 815 000,00 - 212 815 000,00
01.01.01 Impostos sobre o rendimento - 0 -
01.01.02 Outros impostos directos - 0 - -

Derrama 0 - -
01.01.03 Imposto sobre o Patrimoénio 170 000 000,00 0 170 000 000,00 170 000 000,00
01.01.03.01 Imposto tnico sobre o patrimoénio 80 000 000,00 0 80 000 000,00 80 000 000,00
01.01.03.01.01 Pessoas singulares 80 000 000,00 0 80 000 000,00 80 000 000,00
01.01.03.01.02 Pessoas colectivas - 0 - -
01.01.03.02 Outros impostos correntes sobre o patrimonio 90 000 000,00 0 90 000 000,00 90 000 000,00
01.01.03.02.01 Pessoas singulares 90 000 000,00 0 90 000 000,00 90 000 000,00
01.01.03.02.02 Pessoas colectivas - 0 - -
01.01.04 Impostos sobre bens e servicos 40 200 000,00 0 40 200 000,00 40 200 000,00
01.01.04.01 Sobre bens e servicos 8 000 000,00 0 8 000 000,00 8 000 000,00
01.01.04.01.02 Sobre vendas 8 000 000,00 0 8 000 000,00 8 000 000,00
01.01.04.01.02.01 Imposto para os servigos de incéndio 8 000 000,00 0 8000 000,00 8 000 000,00
01.01.04.04 Impostos diversos sobre servicos 8 100 000,00 8 100 000,00 8 100 000,00
01.01.04.04.01 Imposto de turismo 8 000 000,00 0 8 000 000,00 8 000 000,00
01.01.04.04.09 Outros diversos 100 000,00 0 100 000,00 100 000,00
01.01.04.05 Outros impostos 24 000 000,00 0 24 000 000,00 - 24 000 000,00
01.01.04.05.01 Imposto de circulag@o de veiculos automoveis 12 000 000,00 0 12 000 000,00 12 000 000,00
01.01.04.05.02 Taxa ecologica 12 000 000,00 0 12 000 000,00 - 12 000 000,00
01.01.04.06 Outros impostos diversos sobre bens e servigos 100 000,00 0 100 000,00 100 000,00
01.01.06 Outros impostos 2 615 000,00 0 2 615 000,00 2615 000,00
01.01.06.01 Imposto de selo 2515 000,00 0 2 515 000,00 2515 000,00
01.01.06.01.01 Outros 100 000,00 0 100 000,00 100 000,00
Econémica Descricao Dotagao Investimento Total Geral

Adminstragao Fundos e Servigos
Directa Auténomos Total
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01.02 Seguranga Social 220 000,00 0 220 000,00 220 000,00
01.02.01 Contribui¢des para a seguranga social 220 000,00 0 220 000,00 220 000,00
01.02.01.01 Taxa social unica - 0 - -
01.02.01.02 Contribui¢des para a Caixa de Aposentagdes e Pensoes 120 000,00 0 120 000,00 120 000,00
01.02.01.03 Contribuigdes para a Previdéncia Social - 0 - -
01.02.01.09 Outras contribui¢des 100 000,00 0 100 000,00 100 000,00
01.03 Transferéncias 500 840 005,00 0 500 840 005,00 115 900 000,00 616 740 005,00
01.03.01 De Governos estrangeiros 39 866 809,00 0 39 866 809,00 80 000 000,00 119 866 809,00
01.03.01.01 Correntes 0 - -
01.03.01.01.03 Donativos directos - 0 - -
01.03.01.01.09 Outras 1000 000,00 0 1000 000,00 1 000 000,00
01.03.01.02 Capital - 0 - -
01.03.01.02.03 Donativos directos 20 000 000,00 0 20000 000,00 20 000 000,00
01.03.01.02.09 Outras ( Donativos ) 18 866 809,00 0 18 866 809,00 80 000 000,00 98 866 809,00
01.03.02 De Organizagdes internacionais - 0 - -
01.03.02.01 Correntes - 0 - -
01.03.02.02 Capital - 0 - -
01.03.03 Das administragdes publicas 460973 196,00 0 460 973 196,00 35900 000,00 496 873 196,00
01.03.03.01 Correntes - 0 - -
01.03.03.01.01 Administragao Central 460 973 196,00 0 460973 196,00 35900 000,00 496 873 196,00
01.03.03.01.02 Administragao Local - 0 - -
01.03.03.02 Capital - 0 - -
01.04 Outras receitas 287 424 995,00 0 287 424 995,00 13 500 000,00 300 924 995,00
01.04.01 Rendimentos de propriedade 29 600 000,00 0 29 600 000,00 29 600 000,00
01.04.01.01 Juros - 0 - -
01.04.01.02 Dividendos 0 - 3500 000,00 3500 000,00
01.04.01.03 Dividendos de quase sociedades - 0 - -
01.04.01.04 Receitas provenientes de reservas técnicas - 0 - -
01.04.01.05 Rendas - 0 - -
01.04.01.05.01 De concessdes aeroportuarias - 0 - 10 000 000,00 10 000 000,00
01.04.01.05.02 De concessoes portuarias - 0 - -
Econémica Descri¢ao Dotagao Investimento Total Geral
Adminstragcdo Fundos e Servigos
Directa Auténomos Total

A2026/S2/B0192/34204 | Deliberagdo n.° 13/AMSV/2026



BOLETIM OFICIAL

01.04.02.02.01 01.00

Taxas de licengas de loteamento, de execugao de obras

25000 000,00

25000 000,00

25 000 000,00

particulares, da utilizagao da via publica po rmotivos de obras e de

utilizagdo de edificios
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01.04.01.05.03 De outras concessoes - 0 - -
01.04.01.05.04 De terrenos 6 000 000,00 0 6 000 000,00 6 000 000,00
01.04.01.05.05 De habitagdes 15 000 000,00 0 15 000 000,00 15 000 000,00
01.04.01.05.06 De edificios - 0 - -
01.04.01.05.07 Outras rendas 8 000 000,00 0 8 000 000,00 8 000 000,00
01.04.01.05.09 Outros rendimentos de propriedade 600 000,00 0 600 000,00 600 000,00
01.04.02 Venda de bens e servigos 173 320 000,00 0 173 320 000,00 173 320 000,00
01.04.02.01 Venda de bens correntes 18 300 000,00 0 18 300 000,00 18 300 000,00
01.04.02.01.01 Mercadorias - 0 - -
01.04.02.01.02 Bens inutilizados 300 000,00 0 300 000,00 300 000,00
01.04.02.01.03 Publicagdes e impressos 1 000 000,00 0 1000 000,00 1000 000,00
01.04.02.01.04 Bens e residuos e materiais recuperados - 0 - -
01.04.02.01.05 Embalagens e vasilhame - 0 - -
01.04.02.01.07 Venda de agua 15 000 000,00 0 15 000 000,00 15 000 000,00
01.04.02.01.09 Outras 2 000 000,00 0 2 000 000,00 2000 000,00
01.04.02.02 Taxas de prestaciio de servigos 151 320 000,00 0 151 320 000,00 151 320 000,00
01.04.02.02.01 Prestacgao de servigos 151 320 000,00 0 151 320 000,00 151 320 000,00
01.04.02.02.01.00.04 Taxa de servigos policiais 0 - -
01.04.02.02.01.00.05 Taxa de servigos de viagdo 6 000 000,00 0 6 000 000,00 6 000 000,00
01.04.02.02.01.00.07 Taxa de servigos de comércio 20 000 000,00 0 20 000 000,00 20 000 000,00
01.04.02.02.01.00.08 Taxa de exploragdo de agua 0 - -
01.04.02.02.01.00.09 Taxa de servicos de secretaria 25 000 000,00 0 25 000 000,00 25 000 000,00

0
0
0
0
0
0
0
0
0

01.04.02.02.01.01.01 Taxa de construg@o, manutengdo ou reforco de 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
infra-estruturas urbanisticas e de saneamento - -
01.04.02.02.01.01.02 Taxa de ocupac@o do dominio publico e 1 000 000,00 1 000 000,00 1000 000,00
aproveitamento dos bens de utilizagao - -
01.04.02.02.01.01.03 Taxa de ocupagdo e utilizagdo de locais reservados 7 500 000,00 7 500 000,00 7 500 000,00
nos mercados e feiras - -
Econémica Descri¢ao Dotagao Investimento Total Geral
Adminstracao Fundos e Servigos
Directa Auténomos Total
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01.04.02.02.01.01.04 Taxa de aferi¢do de pesos, medidas e aparelhos 500 000,00 0 500 000,00 500 000,00
de medigao 0 - -
01.04.02.02.01.01.05 Taxa de estacionamento de veiculos em parques 100 000,00 0 100 000,00 100 000,00
ou outros locais a esse fi m destinado 0 - -
01.04.02.02.01.01.06 Taxa de licenciamento de sanitarios das instala¢des 300 000,00 0 300 000,00 300 000,00
01.04.02.02.01.01.07 Taxa de servigos de publicidade com fi ns comerciais 3 000 000,00 0 3 000 000,00 3 000 000,00
01.04.02.02.01.01.08 Taxa de autorizagdo de venda ambulante nas 300 000,00 0 300 000,00 300 000,00
vias e recintos publicos 0 - -
01.04.02.02.01.01.09 Taxa de servigo de enterramento, concessao de terrenos e uso de jazigos, 2 500 000,00 0 2 500 000,00 2500 000,00
de ossarios e de outras instalagdes em cemitérios municipais 0 - -
01.04.02.02.01.02.00 Taxa de registos e licengas de caes 20 000,00 0 20 000,00 20 000,00
01.04.02.02.01.02.01 Taxa pela utilizagdo de matadouros e talhos Municipais 500 000,00 0 500 000,00 500 000,00
01.04.02.02.01.02.02 Taxa pela utilizag@o de quaisquer instalagdes destinadas 200 000,00 0 200 000,00 200 000,00
ao conforto, comodidade ou recreio publico 0 - -
01.04.02.02.01.02.05 Taxa pela extrac¢do de materiais inertes em 600 000,00 0 600 000,00 600 000,00
exploragdes particulares a céu aberto 0 - -
01.04.02.02.01.02.06 Taxa pela concessao de licencas de obras no 300 000,00 0 300 000,00 300 000,00
solo e subsolo do dominio publico municipal 0 - -
01.04.02.02.01.02.07 Taxa pela ocupagdo ou utilizagdo do solo, subsolo 2 500 000,00 0 2 500 000,00 2 500 000,00
e espaco aéreo de dominio publico municipal 0 - -
01.04.02.02.01.02.08 Taxa pelo aproveitamento dos bens de utilidade 1000 000,00 0 1000 000,00 1000 000,00
publica situados no solo, subsolo e espago aéreo 0 - -
do dominio publico municipal 0 - -
01.04.02.02.01.02.09 Taxa pela instalagdo de antenas parabolicas 2 000 000,00 0 2 000 000,00 2000 000,00
01.04.02.02.01.03.00 Taxa pela instalacdo de antenas de operadores 1 000 000,00 0 1 000 000,00 1 000 000,00
de telecomunicagdes moveis 0 - -
01.04.02.02.01.03.01 Taxa pela prestagao de servigos ao publico por 22 000 000,00 0 22 000 000,00 22 000 000,00
unidades organicas, funcionarios ou agentes municipias 0 - -
01.04.02.02.01.03.02 Taxa pela conservagao e tratamento de esgotos 3 500 000,00 0 3 500 000,00 3500 000,00
01.04.02.02.01.03.04 Taxa pela emiss@o de outras licengas ndo previstas nas rubricas anteriores 1500 000,00 0 1500 000,00 1500 000,00
01.04.02.02.01.09.09 Outras taxas 5 000 000,00 0 5 000 000,00 5 000 000,00

Econdémica

Descri¢ao

Dotagao

Investimento

Total Geral

Adminstragao
Directa

Fundos e Servicos

Auténomos

Total
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01.04.02.02.02 Emolumentos e Custas 100 000,00 0 100 000,00 - 100 000,00
01.04.02.02.00.09 Outros Emolumentos e Custas 100 000,00 0 100 000,00 0 100 000,00
01.04.02.03.00 Taxas de Outros Servicos 600 000,00 0 600 000,00 600 000,00
01.04.02.03.09 Outros 600 000,00 0 600 000,00 600 000,00
01.04.02.04 Emolumentos pessoais 3000 000,00 0 3000 000,00 3 000 000,00
01.04.02.04.09 Servigos diversos 3 000 000,00 0 3 000 000,00 3 000 000,00
01.04.03 Multas e outras penalidades 10 000 000,00 0 10 000 000,00 10 000 000,00
01.04.03.04 Taxa de relaxe 1 500 000,00 0 1500 000,00 1500 000,00
01.04.03.05 Multas por infracgdes ao codigo de posturas municipais 5000 000,00 0 5 000 000,00 5000 000,00
01.04.03.06 Juros de mora 1500 000,00 0 1500 000,00 1500 000,00
01.04.03.07 Multas e outras penalidades 2 000 000,00 0 2 000 000,00 2 000 000,00
01.04.04 Outras Transferéncias 71 094 600,00 0 71 094 600,00 71 094 600,00
01.04.04.01 Correntes 71094 600,00 0 71 094 600,00 71 094 600,00
01.4.04.02 Capital 0,00 - 0,00 -
01.04.05 Outras receitas diversas e nio especificadas 3410 395,00 0 3410 395,00 3410 395,00
01.04.05.02 Reposic¢des ndo abatidas nos pagamentos 3410 395,00 0 3410 395,00 3410 395,00
03.01 Activos Nao Financeiros 0,00 0,00 - 219300 000,00] 219 300 000,00
03.01.01 Activos fixos - 0 - 19 300 000,00 19 300 000,00
03.01.01.01.02.02 Vendas de edificios ndo residéncias 0 - 10 000 000,00 10 000 000,00
03.01.01.01.06.02 Vendas de outras construgdes 0 - 2 000 000,00 2 000 000,00
03.01.01.02.01.01.02 Vendas de viaturas ligeiras de passageiros 0 - 2 500 000,00 2 500 000,00
03.01.01.02.01.03.02 Vendas de viaturas de carga 0 - 2 500 000,00 2500 000,00
03.01.01.02.04.02 Vendas de outras maquinarias e equipamentos 0 - 1800 000,00 1800 000,00
03.01.01.03.01.02 Vendas de animais e plantas 0 - 500 000,00 500 000,00
03.01.04 Recursos naturais - 0 - 200 000 000,00 200 000 000,00
03.01.04.01.02.02 Venda de Terrenos 0 - 200 000 000,00 200 000 000,00

........ 0 -
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MAPA II- Despesas de funcionamento e de investimento do Municipio, segundo uma classifica¢io econémica e orginica
Econdmica Descri¢do Unidade organica Total Geral
Assembleia Gabinete Protecg¢do Secretaria Urbanismo H. Amb. Abast. Ass. Sociais
Municipal Presidente Civil Municipal Infraestrutura Equip. e Culturais
Total -
02 Despesas 13 060 000,00 42 543 980,00 76 745 368,00 307 650 818,00 392 354 576,00 304 636 530,00 213 008 728,00 1350 000 000,00
02.01 Despesas com pessoal 9 300 000,00 25 093 980,00 55 265 368,00 67 989 092,00 92 264 576,00 159 011 730,00 73 508 728,00 482 433 474,00
02.01.01 R ages certas e per t 6 300 000,00 22 069 980,00 47 727 368,00 57 123 492,00 84 597 376,00 149 257 730,00 64 366 328,00 431 442 274,00
02.01.01.01 Remuneragées e abonos 1992 000,00 16 779 180,00 32 685 292,00 39 157 224,00 58 314 088,00 131 006 166,00 58 782 768,00 338 716 718,00
02.01.01.01.01 Pessoal dos quadros especiais - 4277 652,00 - - - - - 4277 652,00
02.01.01.01.02 Pessoal do quadro 1992 000,00 11 789 964,00 6 852 120,00 11931 456,00 3074 268,00 4267 662,00 5527 944,00 45 435 414,00
02.01.01.01.03 Pessoal contratado - - 23073 792,00 26 145 768,00 54 468 480,00 125 848 684,00 46 678 824,00 276 215 548,00
02.01.01.01.04 Pessoal em regime de avenga - 711 564,00 2 759 380,00 1080 000,00 771 340,00 889 820,00 6576 000,00 12 788 104,00
02.01.01.02 Abonos varidveis ou eventuais 4208 000,00 3210 800,00 14 942 076,00 6948 380,00 16 043 288,00 14 605 564,00 5025 560,00 64 983 668,00
02.01.01.02.01 Gratificagdes permanentes - - 9392 076,00 2 007 780,00 7 827 992,00 7 683 976,00 2 819 760,00 29 731 584,00
02 01.01.02.02 Subsidios permanentes 408 000,00 - - - - - 408 000,00
02.01.01.02.03 Despesas de representagio - 244 800,00 - - - - - 244 800,00
02.01.01.02.04 Gratificagdes eventuais 3500 000,00 1500 000,00 - 940 600,00 131 320,00 178 196,00 105 800,00 6 355 916,00
02.01.01.02.05 Horas extraordinarias - 276 000,00 2200 000,00 1500 000,00 7 683 976,00 6193 392,00 1500 000,00 19 353 368,00
02.01.01.02.06 Alimentago e alojamento - - 100 000,00 - - - - 100 000,00
02.01.01.02.07 Formagio 100 000,00 150 000,00 250 000,00 500 000,00 200 000,00 250 000,00 200 000,00 1650 000,00
02.01.01.02.08 Subsidio de instalagio - 840 000,00 - 200 000,00 - 100 000,00 200 000,00 1340 000,00
02.01.01.02.09 Outros suplementos e abonos 200 000,00 200 000,00 3 000 000,00 1800 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 5 800 000,00
02.01.01.03 Dotagiio provisional 100 000,00 2080 000,00 100 000,00 11 017 888,00 10 240 000,00 3 646 000,00 558 000,00 27 741 888,00
02.01.01.03.01 Aumentos salariais 100 000,00 100 000,00 100 000,00 250 000,00 100 000,00 250 000,00 150 000,00 1050 000,00
02.01.01.03.02 Recrutamentos e nomeagdes - 876 000,00 - 10 527 888,00 10 092 000,00 3252 000,00 - 24 747 888,00
02.01.01.03.03 Progressoes - - - - - - - -
02.01.01.03.04 Reclassificagdes - - - - - - - -
02.01.01.03.05 Reingressos - - - - - - - -
02.01.01.03.06 Promogdes - 1104 000,00 - 240 000,00 48 000,00 144 000,00 408 000,00 1944 000,00
02.01.02 Seguranca Social 3000 000,00 3024 000,00 7 538 000,00 10 865 600,00 7 667 200,00 9 754 000,00 9 142 400,00 50 991 200,00
02.01.02.01 Seguranca social dos agentes do Municipio 3000 000,00 3024 000,00 7 538 000,00 10 865 600,00 7 667 200,00 9 754 000,00 9 142 400,00 50991 200,00
02.01.02.01.01 Contribuigdes para a seguranga social 3000 000,00 3 000 000,00 6 000 000,00 10 000 000,00 7 500 000,00 8 500 000,00 9 000 000,00 47 000 000,00
02.01.02.01.02 Encargos com a satide - - 1100 000,00 700 000,00 100 000,00 1 000 000,00 100 000,00 3000 000,00
02.01.02.01.03 Abono de familia - 24 000,00 48 000,00 45 600,00 7 200,00 24 000,00 2 400,00 151 200,00
02.01.02.01.04 Seguros de acidentes no trabalho e doengas - - 380 000,00 110 000,00 50 000,00 220 000,00 30 000,00 790 000,00
profi ssionais -
02.01.02.01.09 Encargos diversos de seguranga social - - 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 50 000,00
02.02 Aquisicao de bens e servicos 3260 000,00 16 350 000,00 12 880 000,00 29 316 000,00 19 390 000,00 93 724 800,00 12 900 000,00 187 820 800,00
02.02.01 Aquisiciio de bens 980 000,00 4120 000,00 5810 000,00 9 400 000,00 11 250 000,00 44 300 000,00 2900 000,00 79 260 000,00
02.02.01.00.01 Matérias-primas e subsidiarias - - - - - 200 000,00 - 200 000,00
02.02.01.00.02 Medicamentos - - 100 000,00 - - 300 000,00 200 000,00 600 000,00
02.02.01.00.03 Produtos alimentares 50 000,00 100 000,00 - 100 000,00 - - 100 000,00 350 000,00
02.02.01.00.04 Roupa, vestudrio e calgado 50 000,00 150 000,00 1500 000,00 2 000 000,00 1000 000,00 2 000 000,00 300 000,00 7 000 000,00
02.02.01.00.05 Material de escritorio 100 000,00 150 000,00 150 000,00 1500 000,00 500 000,00 1000 000,00 150 000,00 3 550 000,00
02.02.01.00.06 Material de consumo clinico - - 50 000,00 - - 100 000,00 - 150 000,00
02.02.01.00.08 Material de educagio, cultura e recreio 80 000,00 400 000,00 - - - - 400 000,00 880 000,00
02.02.01.00.09 Material de transporte — pecas 50 000,00 150 000,00 80 000,00 300 000,00 300 000,00 15 000 000,00 100 000,00 15 980 000,00
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02.02.01.01.00 Livros e documentagio técnica - 20 000,00 - 200 000,00 - - - 220 000,00
02.02.01.01.01 Artigos honorificos e de decoragdo 100 000,00 500 000,00 - - - - - 600 000,00
02.02.01.01.02 Combustiveis e lubrificantes 300 000,00 2 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00 7 200 000,00 24 000 000,00 800 000,00 40 300 000,00
02.02.01.01.03 Material de limpeza, higiene e conforto 100 000,00 100 000,00 180 000,00 500 000,00 150 000,00 800 000,00 500 000,00 2 330 000,00
02.02.01.01.04 Material de conservagdo e reparagdo 100 000,00 100 000,00 300 000,00 1700 000,00 2 000 000,00 800 000,00 300 000,00 5300 000,00
02.02.01.09.09 Outros bens 50 000,00 450 000,00 450 000,00 100 000,00 100 000,00 600 000,00 50 000,00 1800 000,00
02.02.02 Aquisi¢do de servigos 2 280 000,00 12 230 000,00 7 070 000,00 19 916 000,00 8140 000,00 48 924 800,00 10 000 000,00 108 560 800,00
02.02.02.00.01 Rendas e alugueres - - - - - - - -
02.02.02.00.02 Conservagio e reparagio de bens - - - 100 000,00 1200 000,00 650 000,00 - 1950 000,00
02.02.02.00.03 Comunicagdes 400 000,00 3500 000,00 300 000,00 6 000 000,00 600 000,00 2 000 000,00 800 000,00 13 600 000,00
02.02.02.00.04 Transportes 30 000,00 10 000,00 - 50 000,00 40 000,00 50 000,00 20 000,00 200 000,00
02.02.02.00.05 Agua 50 000,00 500 000,00 4000 000,00 600 000,00 250 000,00 20 000 000,00 380 000,00 25 780 000,00
02.02.02.00.06 Energia eléctrica 200 000,00 920 000,00 1600 000,00 1800 000,00 1000 000,00 15 000 000,00 1600 000,00 22 120 000,00
02.02.02.00.07 Publicidade e propaganda 100 000,00 2 000 000,00 200 000,00 600 000,00 500 000,00 500 000,00 300 000,00 4200 000,00
02.02.02.00.08 Representagdo dos servigos 700 000,00 3000 000,00 - - - - - 3700 000,00
02.02.02.00.09 Deslocagdes e estadas 700 000,00 2 000 000,00 300 000,00 500 000,00 250 000,00 500 000,00 300 000,00 4550 000,00
02.02.02.01.00 Vigilancia e seguranca - - - 1466 000,00 - 324 800,00 2 000 000,00 3790 800,00
02.02.02.01.01 Limpeza, higiene e conforto 100 000,00 100 000,00 520 000,00 1200 000,00 800 000,00 900 000,00 800 000,00 4420 000,00
02.02.02.01.02 Honor4arios - 200 000,00 - - - - - 200 000,00
02.02.02.01.03 Trabalhos especializados - - - 1500 000,00 3500 000,00 500 000,00 300 000,00 5800 000,00
02.02.02.01.03.01 Assisténcia técnica — residentes - - - - - - - -
02.02.02.01.03.02 Assisténcia técnica — ndo residentes - - - - - - - -
02.02.02.01.04 Outros encargos da divida - - - 100 000,00 - - - 100 000,00
02.02.02.09.09 Outros servigos - - 150 000,00 6 000 000,00 - 8 500 000,00 3500 000,00 18 150 000,00
02.03 Consumo de capital fixo - - - 200 000,00 - - - 200 000,00
02.03.01 Consumo de capital fixo - Diversos - - - 200 000,00 - - - 200 000,00
02.04 Juros e outros encargos - - - 37 866 166,00 - - - 37 866 166,00
02 .04.01 Juros da divida publica externa - - - - - - - -
02.04.02 Juros da divida piblica interna - - - 35742 606,00 - - - 35 742 606,00
02.04.03 Outros encargos da divida - - - 2123 560,00 - - - 2123 560,00
02.05 Subsidios - - - - - - - -
02.05.01 A Empresas Publicas = = = = = = = -
02.05.01.01 Empresas Publicas nao financeiras - - - - - - - -
02.05.01.02 Empresas Puablicas financeiras - - - - - - - -
02.05.02 A Empresas Privadas - - - - - - - -
02.05.02.01 A Empresas Privadas ndo fi nanceiras -
02.05.02.02 A Empresas Privadas fi nanceiras -
02.06 Transferéncias - 600 000,00 - - - - - 600 000,00
02.06.02 Organismos internacionais - 400 000,00 - - - - - 400 000,00
02.06.02.01 Correntes - 400 000,00 - - - - - 400 000,00
02.06.02.01.01 Quotas a organismos internacionais - 400 000,00 - - - - - 400 000,00
02.06.02.01.09 Outros - - - - - - -
02.06.02.02 Capital - - - - - - - -
02.06.02.02.09 Outros -
02.06.03 Administragdes Publicas 200 000,00 200 000,00
02.06.03.01 Correntes - 200 000,00 - - - - - 200 000,00
02.06.03.01.01 Fundos e servigos autonomos -
02.06.03.01.02 Municipios -
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02.06.03.01.09 Outras Transferéncias Administragdo Publica - 200 000,00 - - - - - 200 000,00
02.06.03.02 Capital - -
02.06.03.02.01 Fundos e servigos autonomos -
02.06.03.02.02 Municipios -
02. 06.03. 02. 09 Outras Transferéncias a Administragdo -
Publica -
02.07 Beneficios Sociais - - - 63 038 316,00 - - 29 400 000,00 92 438 316,00
02.07.01 Beneficios sociais - - - 61 790 316,00 - - 6 000 000,00 67 790 316,00
02.07.01.01 Beneficios sociais em numerario - - - - - - - -
02.07.01.01.01 Pensdes de aposentagio - - - 58 995 036,00 - - - 58 995 036,00
02.07.01.01.02 Pensdes de sobrevivéncia - - - 2 795 280,00 - - - 2795 280,00
02.07.01.01.07 Prestagdes familiares - - - - - - 500 000,00 500 000,00
02.07.01.02 Beneficios sociais em espécie - - - - - - 5500 000,00 5500 000,00
02.07.02 Beneficios de assisténcia social - - - 1248 000,00 - - 23400 000,00 24 648 000,00
02.07.02.01 Beneficios sociais em numeririo - - - - - - - -
02.07.02.01.03 Evacuagio de doentes - - - - - - 400 000,00 400 000,00
02.07.02.01.09 Outros - - - 1248 000,00 - - 15 000 000,00 16 248 000,00
02.07.02.02 Beneficios sociais em espécie - - - - - - 8 000 000,00 8 000 000,00
02. 08 Outras despesas - - - 20 794 900,00 - - 93 700 000,00 114 494 900,00
02.08.01 Seguros - - - 3 000 000,00 - - - 3 000 000,00
02.08.02 Outras despesas - - - 5 000 000,00 - - 86 700 000,00 91 700 000,00
02.08.04 Organizagdes ndo governamentais - - - - - - 7 000 000,00 7 000 000,00
02.08.05 Restituigdes - - - 750 000,00 - - - 750 000,00
02.08.06 Indemnizagdes - - - 1 000 000,00 - - - 1000 000,00
02.08.07 Outras despesas Residual - - - 500 000,00 - - - 500 000,00
02.08.08 Dotagdo provisional - - - 10 544 900,00 - - - 10 544 900,00
03.01 Activos Nao Financeiros 500 000,00 500 000,00 8 600 000,00 6 400 000,00 280 700 000,00 51 900 000,00 3 500 000,00 352 100 000,00
03.01.01 Activos fixos 500 000,00 500 000,00 8 600 000,00 6100 000,00 280 600 000,00 51 700 000,00 3500 000,00 351 500 000,00
03.01.01.01.06 Outras Construgdes - - - - 269 300 000,00 - - 269 300 000,00
03.01.01.01.06.01 Aquisigdes de Outras Construgdes - - - - 269 300 000,00 - - 269 300 000,00
03.01.01.02.01 Equipamento de transporte - - 4000 000,00 - 8 000 000,00 38 600 000,00 - 50 600 000,00
03.01.01.02.01.01 Viaturas ligeiras de passageiros - - - - - 4 000 000,00 - 4000 000,00
Aquisi¢des de viaturas ligeiras de
03.01.01.02.01.01.01 | passageiros - - - - - 4000 000,00 - 4 000 000,00
03.01.01.02.01.02 Viaturas mistas - - - - - 4 000 000,00 - 4 000 000,00
03.01.01.02.01.02.01 |Aquisigdes viaturas mistas - - - - - 4 000 000,00 - 4000 000,00
03.01.01.02.01.03 Viaturas de carga - - - - 8 000 000,00 30 000 000,00 - 38 000 000,00
03.01.01.02.01.03.01 |Aquisigdes de viaturas de carga - - - - 8 000 000,00 30 000 000,00 - 38 000 000,00
03.01.01.02.01.04 Pesados de passageiros - - - - - - - -
03.01.01.02.01.04.01 |AquisigBes pesados de passageiro - - - - - - - -
03.01.01.02.01.05 Ambulancias - - 4000 000,00 - - - - 4 000 000,00
03.01.01.02.01.05.01 |Aquisigdes de ambulancias - - 4000 000,00 - - - - 4 000 000,00
03.01.01.02.01.06 Motos e motociclos - - - - - 600 000,00 - 600 000,00
03.01.01.02.01.06.01 [Aquisigdes motos e motociclos - - - - - 600 000,00 - 600 000,00
03.01.01.02.02 Ferramentas e Utensilios - - 3 000 000,00 1000 000,00 1500 000,00 10 000 000,00 500 000,00 16 000 000,00
03.01.01.02.02.01 Aquisigdo de Ferramentas e Utensilios - - 3 000 000,00 1000 000,00 1500 000,00 10 000 000,00 500 000,00 16 000 000,00
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03.01.01.02.03 Administrativo 200 000,00 200 000,00 100 000,00 1000 000,00 300 000,00 100 000,00 1000 000,00 2900 000,00
Aquisi¢des de Equipamento
03.01.01.02.03.01 Administrativo 200 000,00 200 000,00 100 000,00 1000 000,00 300 000,00 100 000,00 1000 000,00 2900 000,00
03.01.01.02.04 Outra Maquinaria e Equipamento 300 000,00 300 000,00 1500 000,00 3500 000,00 1000 000,00 2 500 000,00 2 000 000,00 11 100 000,00
Aquisi¢des de Outra Maquinaria e
03.01.01.02.04.01 Equipamento 300 000,00 300 000,00 1500 000,00 3500 000,00 1000 000,00 2 500 000,00 2 000 000,00 11 100 000,00
03.01.01.03.02 Activos Fixos Inrtangiveis - - - 300 000,00 500 000,00 500 000,00 - 1 300 000,00
03.01.01.03.02.01 Aquisigdo de Activos Fixos Intangiveis - - - 300 000,00 500 000,00 500 000,00 - 1300 000,00
03.01.01.03.09 Outros - - - 300 000,00 - - - 300 000,00
03.01.01.03.09.01 Aquisigdo de Outros Activos Fixos - - - 300 000,00 - - - 300 000,00
03.01.02 Existéncias - - - - - 200 000,00 - 200 000,00
03.01.02.02 Outras - - - - - 200 000,00 - 200 000,00
Aquisi¢des de Materias Primas de
03.01.02.02.01.01 Aprovisionam/ - - - - - 200 000,00 - 200 000,00
03.01.04 Recursos naturais - - - 300 000,00 100 000,00 - - 400 000,00
03.01.04.03 Outros recursos naturais - - - - 100 000,00 - - 100 000,00
03.01.04.03.01 Aquisigdes de Outros recursos naturais - - - - 100 000,00 - - 100 000,00
03.01.04.04.02 Aplicagdes Informaticas - - - 300 000,00 - - - 300 000,00
03.01.04.04.02.01 Aquisicdes de Aplicagdes Informaticas - - - 300 000,00 - - - 300 000,00
03.03 Passivos Financeiros 82 046 344,00 82 046 344,00
03.03.01.04 Empréstimos obtidos 82 046 344,00 82 046 344,00
03.03.01.04.02 Amortizages de empréstimos obtidos 82 046 344,00 82 046 344,00
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FUNCIONAL

Orgdos executivos (...), administragio 55 603 980,00 55 603 980,00 4%
Administragdo de pessoal 448 039 494,00 448 039 494,00 33%
1&D — Servigos Publicos Gerais 249 661 246,00 249 661 246,00 18%

Servigos Publicos Gerais ndo especificados

5800 000,00

5800 000,00

0%

300000000 | 3 000 000,00
Construcao 98 000 000,00 98 000 000,00 7%
Turismo 8 000 000,00 8 000 000,00 1%
Assuntos econdmicos nao especificados 9 000 000,00 9 000 000,00

Gestao de esgotos ¢ aguas 14 500 000,00 14 500 000,00 1%
1&D — protecgdo ambiental 0,00 0,00 0%
Protec¢ao ambiental outros ndo especifi cados 44 800 000,00 44 800 000,00 4%

Desenvolvimento urbanistico 80 000 000,00 80 000 000,00 8%
1&D — habitagdo e desenvolvimento urbanistico 30 000 000,00 30 000 000,00 3%
Outros nao especificados 74 000 000,00 74 000 000,00 7%

Outros ndo especificados 300000000f | 3000 000,00

Servigos recreativos e desporto

10 000 000,00

13 500 000,00

23 500 000,00

2%
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Servicos culturais 86 700 000,00 5 000 000,00 91 700 000,00 7%
Servigos culturais, recreativos e religiosos nao Especificados 7 000 000,00 0,00 7 000 000,00 1%
Educagao 37 400 000,00 500 000,00 37 900 000,00 3%
Ensino pré primario e primario 500 000,00 500 000,00 0%
Ensino secundario 8 000 000,00 8 000 000,00 1%
Servigos auxiliares 4 educagao 6 000 000,00 6 000 000,00 0%
Outros nao especificados de educagao 23 400 000,00 23 400 000,00 2%
Proteccao social 32 695 280,00 30800 000,00 63 495 280,00 5%
Idosos 8 000 000,00 8 000 000,00 1%
Sobrevivéncia 2 795 280,00 2 795 280,00 0%
Familia e criangas 15 900 000,00 15900 000,00 1%
Habitacao 25 000 000,00 25 000 000,00 2%

Outros nao especifi cados de proteccao social

6 000 000,00

5800 000,00

11 800 000,00

1%
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MAPA VII- Orgamento consolidado das receitas correntes e de capital e das despesas de funcionamento
e de capital do Municipio e dos Servigos Auténomos Municipais, segundo uma classificagdo econémica

Econémica Capitulo/Grupo Importéancia Total
Municipio Servigos Autonomos

Receitas correntes
1.01 Impostos 212 815 000,00 0,00 212 815 000,00
1.02 Seguranga Social 220 000,00 0,00 220 000,00
1.03 Transferéncias 500 840 005,00 0,00 500 840 005,00
1.04 Outras Receitas 287 424 995,00 0,00 287 424 995,00

Receitas de capital 0,00 0,00 0,00

Total das receitas 1220 600 000,00 129 400 000,00 1 350 000 000,00

Despesas de funcionamento
02.01 Despesas com pessoal 482 433 474,00 0,00 482 433 474,00
02.01.01 R agbes certas e per t 431 442 274,00 0,00 431 442 274,00
02.01.02 Seguranga Social 50991 200,00 0,00 50991 200,00
02.02 Aquisicao de bens e servigos 187 820 800,00 0,00 187 820 800,00
02.02.01 Aquisicdo de bens 79 260 000,00 0,00 79 260 000,00
02.02.02 Aquisi¢do de servigos 108 560 800,00 0,00 108 560 800,00
02.03 Consumo de capital fixo 200 000,00 0,00 200 000,00
02.03.01 Consumo de capital fixo - Diversos 200 000,00 0,00 200 000,00
02.04 Juros e outros encargos 37 866 166,00 0,00 37 866 166,00
02.05 Subsidios 0,00 0,00 0,00
02.05.01 A Empresas Publicas 0,00 0,00 0,00
02.05.02 A Empresas Privadas 0,00 0,00 0,00
02.06 Transferéncias 600 000,00 0,00 600 000,00
02.06.02 Organi internacionais 400 000,00 0,00 400 000,00
02.06.03 Administracdes Publicas 200 000,00 0,00 200 000,00
02.07 Beneficios Sociais 92 438 316,00 0,00 92 438 316,00
02.07.01 Beneficios sociais 67 790 316,00 0,00 67 790 316,00
02.07.02 Beneficios de assisténcia social 24 648 000,00 0,00 24 648 000,00
02. 08 Outras despesas 114 494 900,00 0,00 114 494 900,00

_ Amortizagdes de empréstimos obtidos 82 046 344 82 046 344

[ [Despesas deinvestimentos 00 000 __ 000

Total das despesas 1350 000 000,00 - 1350 000 000,00
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MAPA VIII- Orcamento consolidado das receitas correntes e de capital e das despesas de funcionamento
e dos Servicos Auténomos Municipais, segundo uma classificagcao organica

Econdmica Descricao Importancia Total
Municipio Servigos Auténomos
Assembleia Municipal 13 060 000,00 13 060 000,00
Gabinete do Presidente da Camara 42 543 980,00 42 543 980,00
Gabinete Protecgdo Civil 76 745 368,00 76 745 368,00
Secretaria Municipal 307 650 818,00 307 650 818,00
Direccdo de Urbanismo Habitacdo e Infraestruturas 392 354 576,00 392 354 576,00
Direccdao de Ambiente Abastecimento e Equipamentos 304 636 530,00 304 636 530,00
Direcgao de assuntos sociais e Culturais 213 008 728,00 213 008 728,00

Receitas correntes

1130 700 000,00

1130 700 000,00

Receitas de capital

Ativos ndo financeiros

219 300 000,00

219 300 000,00

Receitas de Servigos Auténomos Municipais:

Despesas de funcionamento dos Servicos Auténomos:

Total despesas de funcionamento dos Servigos Autonomos
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MAPA IX-Or¢amento consolidado das despesas do Municipio e dos Servigos Autéonomos
Municipais, segundo uma classificagao funcional

Descricao Administracio directa Servi¢cos Autonomos Total

Servicos Publicos gerais 759 104 720,00 759 104 720,00
TOTAL 759 104 720,00 759 104 720,00
Defesa 3 000 000,00 0,00 3 000 000,00
TOTAL 3000 000,00 3000 000,00
Seguranc¢a e ordem publica 3 000 000,00 0,00 3 000 000,00
TOTAL 3000 000,00 3000 000,00
Assuntos econdmicos 115 000 000,00 0,00 115 000 000,00
TOTAL 115 000 000,00 115 000 000,00
Protec¢ao ambiental 59 300 000,00 0,00 59 300 000,00
TOTAL 59 300 000,00 59 300 000,00
Habitacao e desenvolvimento urbanistico 184 000 000,00 0,00 184 000 000,00
TOTAL 184 000 000,00 184 000 000,00
Saude 3 000 000,00 0,00 3 000 000,00
TOTAL 3 000 000,00 3 000 000,00
Servigos culturais, recreativos e religiosos 122 200 000,00 0,00 122 200 000,00
TOTAL 122 200 000,00 122 200 000,00
Educagao 37 900 000,00 0,00 37 900 000,00
TOTAL 37 900 000,00 37 900 000,00
Protec¢ao social 63 495 280,00 0,00 63 495 280,00
TOTAL 63 495 280,00 63 495 280,00
TOTAL GERAL 1350 000 000,00 0,00 1350 000 000,00
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CODIGO Programa/sub-programa/Projectos Total Fonte de financiamento
Org.
Eixo | Prog. | Subprog.| Codigo Econ. | C. Custo Municipal Tesouro Empréstimo Donativo |Outros
TOTAL 269 300 000,00/ 269 300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saude
3 CAPITAL HUMANO
3 1 Educagdo 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 02.02.02.00.02 Melhoramento da rede dos Jardins de Infancia 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 2 Desporto 14 000 000,00( 14 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 03.01.01.02.03.01 Aquisi¢do de Equipamentos p/ um novo Parque de Manuteng3o Fisica 2 000 000,00 2 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 03.01.01.01.06.01 Manutengdo do Estadio Adérito Sena 1500 000,00 1500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 03.01.01.01.06.01 Beneficiagdo do Parque de Manutencdo Fisica da Laginha e Lazareto 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 03.01.01.01.06.01 Manutengdo dos Relvados Sintéticos 1 000 000,00 1 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 03.01.01.01.06.01 Construgdo do Polivalente da Zona Norte(Continuagdo) 3 000 000,00 3 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 03.01.01.01.06.01 Manutengdo das Placas Desportivas 3000 000,00 3000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 03.01.01.01.06.01 Construgdo de Pista de Atletista no Estadio Adérito Sena 1000 000,00 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 03.01.01.01.06.02 Requalificagdo dos Campos Biitm, Bela Vista e Cha de Alecrim 2 000 000,00 2 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 03.01.01.01.06.01 Polidesportivo de Fonte Francés e Zona Sul 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 TRANSVERSAL
1 4 Ambiente 14 500 000,00/ 14500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 03.01.01.01.06.01 Ligagdes Domiciliarias a rede de Esgotos e Agua 2 000 000,00 2 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 03.01.01.01.06.01 Manutengdo e Criagdo de Espagos Verdes 1500 000,00 1500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 03.01.01.01.06.01 Manutengdo da Rede de Esgotos 1500 000,00 1500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 03.01.01.01.06.01 Extensdo da Rede de Esgotos 4 000 000,00 4000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 03.01.01.01.06.01 Construgdo e Manutencgdo de Sentinas e Fontenarias 2 000 000,00 2 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 03.01.01.01.06.01 E.T.AR. 2 000 000,00 2 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 03.01.01.02.04.01 Manutengdo Equipamentos diversos 1500 000,00 1 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 INFRAESTRUTURAGAO
5 4 Planeamento Territorial 178 000 000,00 178 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Elaboragdo do Plano de Salvaguarda do Centro Histérico
1 03.01.01.01.06.01 em estreita colaboragdo com o IIPC 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 03.01.01.01.06.01 Reabilitagdo da Praga Amilcar Cabral 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 03.01.01.01.06.01 Execugdo de Arruamentos em calgada 80 000 000,00/ 80 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 03.01.01.01.06.01 Execug¢do de Arruamentos em Terra batida 3000 000,00 3000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 03.01.01.01.06.01 Outros trabalhos da Rede Vidria (calcetamento de Passeios) 5000 000,00 5000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 03.01.01.01.06.01 Construgdo de Muros de Suporte de Corregdo Torrencial 2 000 000,00 2 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 03.01.01.01.06.01 Conservagdo e Manutengdes Edificios Diversos 25 000 000,00| 25 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 03.01.01.01.06.02 Requalificagdes Diversas 8 000 000,00 8 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 03.01.01.01.06.04 Restauragdo Edificio da Ex- Conservatoria 1 000 000,00 1 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 03.01.01.01.06.01 Requalificagdo das Acessibilidades em asfalto da Cidade 35000 000,00/ 35000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 03.01.01.01.06.01 Requalificagdo Urbana de Salamansa 10 000 000,00 10000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 03.01.01.01.06.01 Requalificagdo de Praga Nova 8 000 000,00 8 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Infra-estruturas e Transportes 5 800 000,00 5 800 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 03.01.01.02.02.01 Sinalizagdo Horizontal e vertical 3 000 000,00 3 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 03.01.01.02.02.01 Colocagdo de resguardo de passeios 300 000,00 300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 03.01.01.02.02.01 Intervengdes no sentido de melhorar a Seguranga Rodovidria 2 000 000,00 2 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencgdo da Sinalizagdo Existente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Melhoria da Sinalizagdo Informativa Turistica 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

COESAO SOCIAL
Habitagao social 55 000 000,00/ 55 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 03.01.01.01.06.01 Habitagdes Sociais 30 000 000,00( 30 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 03.01.01.01.06.01 Programa Isdob Compo bo casa 25000 000,00/ 25000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CAPITAL HUMANO

Cultura 1500 000,00 1500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 02.08.02 Reestruturagdo e Formagdo da Banda Municipal 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2(03.01.01.01.06.01 Desenvolvimento de Projectos c/ vista ao Desenvolvimeento Turismo 1 000 000,00 1 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Administragdo Servigos Parcial
Econdmica Descrigdo Directa Auténomos Sub-total Investimento Total % %

01 RECEITAS

01.01 Impostos 212 815 000,00 0 212 815 000,00 0,00 212 815 000,00
01.02 Seguranga Social 220 000,00 0 220 000,00 0,00 220 000,00
01.03 Transferéncias 500 840 005,00 0 500 840 005,00 115900 000,00 616 740 005,00
01.04 Outras receitas 287 424 995,00 0 287 424 995,00 13 500 000,00 300 924 995,00
03.01 Activos ndo Financeiros 0,00 0,00 0,00 219 300 000,00 219 300 000,00

Financiamento interno

0,00 0,00

0,00

02 Despesas 914 203 656,00 0,00 914 203 656,00 0,00 914 203 656
02.01 Despesas com pessoal 480 783 474,00 0,00 480 783 474,00 1650 000,00 482 433 474
02.02 Aquisi¢do de bens e servigos 187 820 800,00 0,00/ 187 820 800,00 0,00 187 820 800
02.03 Consumo de capital fixo 200 000,00 0,00 200 000,00 0,00 200 000
02.04 Juros e outros encargos 37 866 166,00 0,00 37 866 166,00 0,00 37 866 166
02.05 Subsidios - 0,00 0,00 0,00 0
02.06 Transferéncias 600 000,00 0,00 600 000,00 0,00 600 000
02.07 Beneficios Sociais 92 438 316,00 0,00 92 438 316,00 0,00 92 438 316
02. 08 Outras despesas 114 494 900,00 0,00 114 494 900,00 0,00 114 494 900
03.01 Activos nao financeiros 17 350 000,00 0,00 17 350 000,00 334 750 000,00 352100 000

Passivos financeiros 82 046 344,00 82 046 344,00 82 046 344

269 300 000,00

269 300 000,00

Financiamento externo

0,00

0,00
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Y 4
Total de Receitas Total de Despesas  Deficit Global
1350 000 000,00 1 350 000 000,00 0,00
Financiamento 0,00
Total de operagGes activas Total de operagGes passivas
41 783 099,00 -72 046 344,00 -30 263 245,00
Necessidades de financiamento
Deficit Global Financiamento
-30 263 245,00 30 263 245,00
03.02 Activos financeiros 41783 099,00
03.02.01 MERCADO INTERNO 41 783 099,00
03.02.01.04.01 |Emprestimos concedidos 0,00
03.02.01.04.02 |Emprestimos concedidos-Amortizacoes 0,00
03.02.01.02.01 |Constituicoes de depositos-saldo exercicio 41 783 099,00
03.02.01.05.01 |Accoes e outras participacoes-aquisicoes 0,00
03.03 Passivos financeiros -72 046 344,00
03.03.01 MERCADO INTERNO -72 046 344,00
03.03.01.04.01 |Emprestimos obtidos-Aquisicoes 0,00
03.03.01.04.02 |Emprestimos Obtidos-Amortizacoes 82 046 344,00
Outros passivos financeiros-aquisicoes
03.03.01.08.01 | Curto Prazo 10 000 000,00
03.03.02 MERCADO EXTERNO 0,00
03.03.02.04.01 |Emprestmos obtidos-Aquisicoes 0,00
03.03.02.04.02 |Emprestimos Obtidos-Amortizacoes 0,00
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MINISTERIO DA JUSTICA
Dire¢do Geral dos Registos, Notariado e Identificagdo

Extrato de Publicacao da Associacdo n.’ 511/2026

Sumario: Certifica narrativamente, para efeitos de publicagdo, que na Conservatoria e Cartorio,
foi registada uma  associacio  denominada: ASSOCIACAO REGIONAL DE
HALTEROFILISMO DE SANTO ANTAO.

Extrato

Certifico, para efeitos de publicagdo, que foi registada nesta Conservatoria e Cartério uma
associacio denominada ASSOCIACAO REGIONAL DE HALTEROFILISMO DE SANTO
ANTAO, com sede na Cidade do Porto Novo, Freguesia de S3o Jodo Baptista, Porto Novo, NIF:
500068488, cujo objeto ¢ dirigir, regulamentar e difundir a pratica do Halterofilismo na area de
jurisdicao.

Orgios Designados:

Conselho Diretivo: Presidente - Antonio Santos Andrade Teixeira, NIF: 112165222; Secretario -

Adilson Jorge Silva da Luz, NIF: 107283255; Tesoureiro - Miriam Andrade Neves dos Santos,
NIF: 140164308.

Conselho Fiscal: Presidente - Bruno Rodrigues Santos Rosalina, NIF: 121921557; Vice-
Presidente - Carlos Alberto Rodrigues Baptista, NIF: 154863890; Secretdrio - Roni Daniel
Gomes Lima, NIF: 126868913.

Mesa da Assembleia Geral: Presidente - Denilson Jorge Evora Fortes, NIF: 104751509; Vice-
Presidente - Valtra Gomes Neves, NIF: 138540543; Secretario - Dirceu Rildo Fortes Lopes, NIF:
124861911.

Conselho Técnico: Presidente - Rubens Marcelo Fortes da Luz, NIF: 180970909; Vice-Presidente
- Samuel Andrade Neves dos Santos, NIF: 147432707; Secretario - Aritson Jorge Santos
Fonseca, NIF: 134956150.

Duragao do mandato: 3 anos; Ata de 6 de junho de 2026.

Forma de Obrigar: pelas assinaturas conjuntas de dois membros do Conselho Diretivo, uma das

quais sera, obrigatoriamente, a do presidente.
Est4 conforme.

Cidade do Porto Novo, aos 3 de setembro de 2026. — A Conservadora-Notaria, Alicia Patricia
da Cruz da Luz.
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