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CHEFIA DO GOVERNO
Dire¢do dos Recursos Humanos e Assuntos Gerais

Retificacdo n.° 76/2026

Sumario: Retificando a publicagdo feita de forma inexata no Boletim Oficial II Série n.° 68 de 11
de abril de 2025, referente ao Extrato de Despacho n.® 08/2025.

Retificacdo da publicagdo feita de forma inexata no Boletim II Série, n.° 68 de 11 de abril de
2025, referente ao Extrato de Despacho n.° 08/2025.

Onde se lé:

O numero de vagas no corpo especial de Condutores foi fixado em 30 (trinta), conforme
Portaria n.° 49/2024, de 19 de setembro, conjugada com o n.° 5, do art.° 7 supra

referenciado.
Deve ler-se:

O numero de vagas no corpo especial de Condutores foi fixado em 30 (trinta), conforme
Portaria n.° 49/2014, de 19 de setembro, conjugada com o n.° 5, do art.° 7 supra
referenciado.

Direcdo Recursos Humanos ¢ Assuntos Gerais, na Cidade da Praia, aos 26 de junho de 2026. —
A Diretora, Geraldina Almeida.
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MINISTERIO DA SAUDE
Direcao Geral do Planeamento, Or¢amento e Gestao

Anulagao de Publicacio n.° 7/2026

Sumario: Anulando a publicagdo feita de forma inexata no Boletim Oficial n.° 94, II Série de 22
de maio de 2026, referente Extrato do Despacho n.® 593/2026, de 22 de abril de 2026, sobre a
transferéncia de Euridice de Fatima de Pina Fortes Tomar.

Fica revogado o Extrato do Despacho n.® 593/2026, de 22 de abril de 2026, publicado no Boletim
Oficial n.° 94, II Série de 22-05-2026, referente a transferéncia de Euridice de Fatima de Pina
Fortes Tomar, Enfermeira Especialista, pertencente ao quadro do pessoal da Dire¢ao Geral do
Planeamento, Or¢amento ¢ Gestdo do Ministério da Saude, do Hospital Universitario Agostinho

Neto para a Direcdo Nacional da Satde.
O presente despacho produz efeitos com publicagdo no Boletim Oficial.

O Diretor Geral, por Delegacao de Competéncia, Imadoéno Cabral.
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MINISTERIO DA SAUDE
Direcao Geral do Planeamento, Or¢amento e Gestao

Retificacao n.° 77/2026

Sumario: Retificando a publicagdo feita de forma inexata no Boletim Oficial n.° 117, II Série de
24 de junho de 2026, referente do Despacho n.® 899/2026, sobre a Licenga sem Vencimento
Miguel Anténio Moniz Lima da Rosa.

Por ter sido publicada de forma inexata no Boletim Oficial n.° 117, II Série de 24-06-2026,
retifica-se o conteido do Despacho n.° 899/2026, referente a (Licenca sem vencimento) Sr.
Miguel Anténio Moniz Lima da Rosa Médico Geral, pertencente ao Pessoal do Quadro da
Direcdo Geral do Planeamento, Or¢amento e Gestao do Ministério da Saude, afeta ao Hospital

Regional Ramiro Figueira pelo que novamente se publica na parte que interessa:
Onde se lé:

... concedida licenga sem vencimento por um periodo de 1 (um) ano, ao abrigo do artigo
48° do Decreto-Lei n.° 3/2010 de 8 de margo, com efeitos a partir de 01 de junho de 2026

Deve ler-se:

... concedida licenca sem vencimento por um periodo de 1 (um) ano, ao abrigo do artigo
48° do Decreto-Lei n.° 3/2010, com efeitos a partir de 01 de julho de 2026.

O Diretor Geral, Por Delegagao de Competéncias, Imadoeno Cabral.
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AGENCIA REGULADORA MULTISSETORIAL DA ECONOMIA - ARME
Conselho de Administragao

Deliberac¢ao n.’ 21/CA/2026

Sumario: Aprovando o Regulamento Tarifario dos Servigos Publicos de Transporte Regular
Coletivo Urbano e Interurbano de Passageiros.

De 30 de abril de 2026

O Decreto-Lei n.° 19/2022, de 10 de junho, que aprova o regime juridico geral de transportes em
veiculos motorizados (RIGTVM), aplica-se as relagdes de transportes em veiculos motorizados,
realizados por operadores particulares e transportadores publicos e € aplicavel pelas entidades
administrativas competentes que regulam e regulamentam o sistema de transportes rodoviarios,
designadamente, a Dire¢cdo Geral dos Transportes Rodoviarios (DGTR), a Agéncia Reguladora

Multissectorial da Economia (ARME) e as Camaras Municipais.

O RJGTVM dispde, no seu artigo 131.°, que compete a ARME estabelecer as regras gerais
relativas a fixagdo e atualizacdo das tarifas dos transportes coletivos de passageiros urbanos,
interurbanos ou intermunicipais. No que diz respeito as tarifas dos transportes de passageiros
municipal, dos servicos de transportes de passageiros expresso, dos servigos regulares
especializados e dos servi¢os ocasionais, dispde o RIGTVM que sdo livremente estabelecidas
pelos operadores, sem prejuizo de obedecerem os principios e critérios de fixacdo de tarifas
definidos pela ARME.

Na mesma linha, o Decreto-Lei n.° 20/2022, de 10 de junho, que aprova o regime juridico do
servico publico de transporte regular coletivo de passageiros (RISPTRCP) determina, no seu
artigo 48.°, que as regras gerais relativas a fixagdo ¢ atualizacdo das tarifas sdo estabelecidas pela
ARME, sendo igualmente, nos termos do artigo 8.°, a autoridade de transporte competente em
matéria de fixacdo de pregos e tarifas, bem como de protecio do equilibrio econdmico e
financeiro dos prestadores do servigo publico e de protecdo dos direitos dos consumidores, nos

termos dos respetivos Estatutos e demais legislagdo aplicaveis.

A ARME cabe, nos termos do artigo 12.° dos respetivos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei
n.° 50/2018, de 20 de setembro, designadamente: (i) garantir, nas atividades reguladas que
prestam servigo de interesse geral, as competentes obrigagdes de servigo publico ou obrigacdes
de servigo universal; (ii) proteger o equilibrio econdmico-financeiro dos prestadores dos servigos
das comunicagdes, energia, dgua e transportes coletivos urbanos e interurbanos de passageiros;
(ii1) proteger os direitos e interesses dos consumidores, designadamente em matéria de precos,
tarifas e qualidade dos servicos prestados; (iv) velar pela aplicagdo e fiscalizacdo do cumprimento
das leis e regulamentos aplicaveis ao setor das comunicacdes, energia, dgua e transportes
coletivos urbanos e interurbanos de passageiros, bem como pelo cumprimento por parte dos

operadores das disposi¢des dos respetivos titulos de exercicio de atividades.
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Para a prossecugdo destas atribuigdes, a ARME, no ambito de suas fung¢des regulatorias,
incluindo a de regulamentacao, consoante o artigo 14.° dos seus Estatutos, dispde de competéncia
para elaborar e aprovar os regulamentos necessarios a execucao das leis relativas aos setores cuja

regulacdo lhe incumbe, nos termos da lei.

O presente regulamento tarifario tem por objeto estabelecer as regras relativas a fixagdo e
atualizacdo das tarifas dos servigos publicos de transporte regular coletivo urbano e interurbano

ou intermunicipal de passageiros.

Neste ambito, as tarifas dos titulos de transporte, aprovadas pela entidade reguladora para os
servicos publicos de transporte regular coletivo urbano e interurbano de passageiros, passam de
um regime de custo de servigo para um regime de pre¢o maximo, por um periodo tarifario de
cinco anos, com a grande vantagem de obrigar o operador de transporte coletivo a ser mais
eficiente. As tarifas devem ser revistas e fixadas quinquenalmente, no terceiro dia til do més de
janeiro, com base nas propostas do operador de transporte coletivo e tendo em conta a

metodologia de calculo estabelecida neste regulamento.

Para a fixacdo das tarifas dos titulos de transporte, consideram-se duas grandes categorias de
custos de operacao e manutencao, a saber: (1) os custos sujeitos a regulagdo pelo regime de pregos
maximos, que sdo aqueles que ou sdo controlaveis por parte do operador de transporte coletivo,
ou existe um bom nivel de informagao para se prever os custos futuros com precisdo ou t€m um
peso negligenciavel na estrutura de custos; e (ii) os custos de repasse automatico, que sao aqueles
que ou estdo fora do controle do operador de transporte coletivo, ou apresentam um elevado grau
de volatilidade ou tém um peso importante na estrutura de custos. No que concerne aos custos
sujeitos a regulacdo pelo regime de pregos méaximos, os custos anuais estimados devem ser
incluidos na determinagdo das receitas requeridas anuais do periodo tarifirio e nenhum ajuste
deve ser feito as receitas permitidas anuais de qualquer periodo tarifario, com base no facto de os
custos anuais efetivos do operador de transporte coletivo terem sido superiores ou inferiores aos
respetivos custos anuais estimados. Entretanto, os ganhos resultantes de reducgdes destes custos
sdo retidos pelo operador dentro do periodo tarifario em vigéncia e, no periodo tarifario seguinte,
parte desses ganhos ¢ transferida para os consumidores, permanecendo o remanescente na
empresa. Relativamente aos custos de repasse automatico, caso se verifique, em qualquer ano do
periodo tarifario, uma diferenca entre os custos anuais efetivos e os custos anuais estimados, a
receita permitida do ano seguinte deve ser ajustada pela diferenca apurada, podendo, para efeitos
desse ajuste, serem utilizados os custos prudentes em substitui¢do dos custos efetivos, caso estes

sejam considerados excessivos em resultado do teste de prudéncia.

Por outro lado, as tarifas dos titulos de transporte devem ser ajustadas anualmente, no primeiro
dia do més de fevereiro, tendo em conta as diferengas entre o nimero efetivo € o nimero previsto

de passageiros equivalentes transportados, de selos de passes vendidos e de bilhetes pré-pagos
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vendidos no ano precedente, bem como a inflacdo efetivamente observada no ano anterior, a
eficiéncia requerida e a qualidade da prestagdo dos servigos. O ajuste pelo fator de qualidade ¢
particularmente importante porque o regime de pre¢o maximo pode resultar na reducdo dos
servicos e dos investimentos a medida que as empresas se esforgam para controlarem os custos,

conduzindo ao risco de erosdo da qualidade do servico prestado.

Com o objetivo de minimizar o problema da falta de troco nos autocarros, o valor da tarifa do
bilhete avulso, apurado mediante revisao ou ajuste, deve ser arredondado para o multiplo de dez

escudos.

A tarifa do passe normal ndo pode ser superior a oitenta vezes o valor da tarifa média do bilhete
avulso, enquanto as tarifas dos passes de estudante, de jovem e de idoso ndo podem exceder

sessenta e cinco vezes o valor da tarifa média do bilhete avulso.

A tarifa do bilhete pré-pago ndo pode ser inferior a oitenta e cinco por cento nem superior a
noventa e cinco por cento do valor da tarifa média do bilhete avulso. Pretende-se, assim,
incentivar o pagamento antecipado da viagem pelo passageiro, mediante um desconto adequado,
visando minimizar o problema da falta de troco, reduzir a quantidade de dinheiro transportada
nos autocarros e, adicionalmente, beneficiar os fluxos de caixa do operador com o recebimento

antecipado das receitas.

Dado que os servicos publicos de transporte regular coletivo urbano e interurbano de passageiros
sdo capital-intensivos, exigindo continuos e avultados investimentos, a metodologia adotada no
presente regulamento possibilita que os valores previsionais destes dispéndios sejam incluidos
antecipadamente nos precos dos titulos de transporte. Na revisdo tarifaria seguinte, os
investimentos efetivamente realizados, desde que atinjam as metas fisicas estipuladas e sejam
considerados prudentes, devem ser incorporados a base de capital regulatoria. Caso os valores
despendidos ultrapassem as previsdes, somente a parcela adicional devidamente justificada e
aprovada no teste de prudéncia pode ser reconhecida. Quando os investimentos forem inferiores
ao previsto devido ao nao cumprimento das metas fisicas, aplica-se uma penalizagdo financeira
proporcional ao custo médio ponderado de capital. No entanto, se os valores forem menores, mas
as metas fisicas forem cumpridas e o investimento se mantiver dentro do critério de prudéncia,
ndo ha penalizacdo. Sempre que um investimento for julgado imprudente, o valor reconhecido

limita-se ao montante considerado prudente.

As regras estabelecidas no presente regulamento conferem maior transparéncia ao processo de
fixacdo das tarifas, promovendo a uniformiza¢do dos critérios ¢ da fundamentacao das propostas
apresentadas pelos operadores. Além disso, reforgam a certeza e a previsibilidade no processo de
revisdo e ajuste tarifario, contribuindo para a construgdo de um compromisso credivel entre a
entidade reguladora e os operadores, enquanto estimulam a participagcdo informada e efetiva das

partes interessadas no ambito da consulta publica.
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Por ultimo, de salientar que, para o calculo das tarifas, os operadores de transportes coletivos
devem reportar regularmente a entidade reguladora todas as informacdes necessarias, de acordo
com a forma, grau de pormenor, prazos e periodicidade definidos em regulamento préprio,
estando também obrigados, anualmente, a disponibilizar um relatorio conciso de desempenho

relativo ao servigo prestado no ano anterior.

Nos termos e para efeitos do disposto no artigo 19.° dos Estatutos da ARME, o presente
regulamento foi submetido a consulta publica, que decorreu entre 18 de novembro de 2024 ¢ 18
de dezembro de 2024, tendo sido recebidos comentérios e sugestdes dos interessados, os quais

constam no relatdrio da consulta publica, publicado no sitio de internet da ARME.

Assim, ao abrigo das disposi¢des conjugadas do artigo 131.° do Decreto-Lei n.° 19/2022, de 10 de
junho, dos artigos 8.° e 48.° do Decreto-Lei n.° 20/2022, de 10 de junho, dos artigos 7.°, 12.°, 14.°,
19.° e 40.° todos dos Estatutos da ARME, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 50/2018, de 20 de
setembro, o Conselho de Administracdo da ARME, deliberou, na sua reunido ordinaria de 30 de

abril de 2026, o seguinte:
Artigo 1.°
Aprovacio

E aprovado o regulamento que estabelece as regras relativas a fixacdo e atualizacdo das tarifas
dos transportes coletivos de passageiros urbanos, interurbanos ou intermunicipais, anexo a

presente deliberagdo, da qual faz parte integrante.
Artigo 2.°
Revogacao

Sdo revogados o Regulamento de Precos e Tarifas dos Transportes Coletivos Urbanos de
Passageiros em Cabo Verde, aprovado pelo Despacho n.° 8/2006, publicado no Boletim Oficial,
IT Série a 18 de julho de 2007, e o Regulamento que Estabelece a Metodologia de Célculo das
Tarifas no Setor de Transportes Coletivos Urbanos de Passageiros, aprovado pelo Despacho n.°
02/2011, publicado no Boletim Oficial, II Série a 9 de fevereiro de 2011.

Artigo 3.°
Entrada em vigor

A presente deliberagdo entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacdo. — O Conselho de
Administracdao. Feita na Cidade da Praia, aos 30 de abril de 2026. — O Presidente, Leonilde

Santos e os Administradores, Jodo de Pina F. Tomar ¢ Carlos Ramos.
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ANEXO
(a que refere o artigo 1.° da Deliberacao n.° 21/CA/2026)

REGULAMENTO TARIFARIO DOS SERVICOS PUBLICOS DE TRANSPORTE
REGULAR COLETIVO URBANO E INTERURBANO DE PASSAGEIROS

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS
Artigo 1.°
Objeto

O presente regulamento estabelece as regras relativas a fixa¢do e atualizacdo das tarifas dos
servigos publicos de transporte regular coletivo urbano e interurbano ou intermunicipal de
passageiros, adiante designado Regulamento Tarifario dos Servigos Publicos de Transporte
Regular Coletivo Urbano e Interurbano de Passageiros.

Artigo 2.°
Ambito de aplicacio

1. O presente regulamento aplica-se aos transportadores publicos devidamente habilitados para
prestarem os servigos publicos de transportes coletivos de passageiros urbanos, interurbanos ou
intermunicipais, nos termos das regras de acesso ¢ organizacdo do mercado, previstas no
Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte Regular Coletivo de Passageiros, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 20/2022, de 10 de junho.

2. As tarifas dos transportes de passageiros municipal, dos servigos de transporte de passageiros
expresso, dos servicos regulares especializados e dos servigos ocasionais sdo livremente
estabelecidas pelos operadores, sem prejuizo de obedecerem os principios e critérios de fixagao
de tarifas definidos no presente regulamento.

Artigo 3.°
Definicoes
Para efeitos do disposto no presente regulamento, entende-se por:

a) «Autoridade de transportes»: qualquer autoridade publica com atribuicdes e
competéncias em matéria de organizagdo, exploragdo, atribui¢do, investimento,
financiamento e fiscalizag@o do servigo publico de transporte de passageiros, bem como
de determinacao de obrigagdes de servico publico e de tarifarios numa determinada zona
geografica de nivel local, regional ou nacional, designadamente o Departamento
Governamental responsavel pela area dos Transportes Rodoviarios, as camaras
municipais, a Agéncia Reguladora Multissectorial da Economia (ARME) ou qualquer
entidade publica investida pelo Estado dessas atribuigdes e competéncias;

b) «Bilhete avulso»: titulo de transporte adquirido no momento da viagem, a bordo dos
autocarros, de tarifa unica para todas as linhas de um mesmo operador de transporte
coletivo, devendo ser comprado pelo valor integral, independentemente da distancia
percorrida pelo utente;
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d)

g)

h)

)
k)

)

p)

«Bilhete pré-pago»: titulo de transporte adquirido antecipadamente, em moddulos de
multiplas unidades, que permite a realizacdo de viagens em datas posteriores a sua
compra, devendo beneficiar de condigdes tarifarias mais vantajosas para o utente em
comparacao com o bilhete avulso;

«Entidade reguladora»: autoridade administrativa independente, de base institucional,
dotada de funcdes reguladoras, incluindo as de regulamentagdo, supervisdo e
sancionamento das infragoes;

«Governoy: refere-se ao Governo, agéncias do Governo e organismos semelhantes,
sejam eles locais, nacionais ou internacionais;

«Linhay: servigo de transporte publico, assegurando um itinerario fixo, segundo uma
frequéncia e horarios previamente aprovados, com tomada e largada de passageiros nos
pontos terminais e intermédios estabelecidos;

«Operador de servico publico»: qualquer empresa ou agrupamento de empresas, publica
ou privada, ou qualquer entidade publica que preste determinado servigo publico de
transporte de passageiros;

«Passey: titulo de transporte pessoal e intransmissivel, adquirido antecipadamente para
um numero indeterminado de viagens em certo periodo, podendo ser diferenciado por
categorias de utentes;

«Passe de estudante»: passe destinado a atender as necessidades das categorias de
utentes classificadas como estudantes;

«Passe de idoso»: passe destinado a atender as necessidades das categorias de utentes
classificadas como idosos;

«Passe de jovem»: passe destinado a atender as necessidades das categorias de utentes
classificadas como jovens;

«Passe normaly: todos os tipos de passes nao incluidos nas demais categorias;
«Revisdo tarifaria extraordinaria»: corresponde a uma revisao abreviada das tarifas para
os servicos publicos de transporte regular coletivo urbano e interurbano de passageiros,
destinada a lidar com certos eventos que ocorrem durante o periodo tarifario e que estdao
amplamente fora do controle do operador de transporte coletivo, perspetivando-se que
tenham um efeito significativo no fluxo de caixa liquido do mesmo;

«Revisdo tarifaria periddicax: trata-se de um processo de revisdo das tarifas que ocorre
a cada cinco anos para os servigos publicos de transporte regular coletivo urbano e
interurbano de passageiros, visando garantir o equilibrio econdmico-financeiro, assim
como estimular o aumento da eficiéncia e da qualidade dos servigos prestados pelo
operador de transporte coletivo e, a0 mesmo tempo, assegurar tarifas justas para os
utentes;

«Servico de transporte de passageiros expresso»: o servigo publico de transporte de
passageiros realizado para liga¢des diretas e semidiretas interurbanas entre aglomerados
ou centros urbanos, complementares ao servigo publico de transporte de passageiros
intermunicipal;

«Servigos ocasionais»: 0s servigos que asseguram o transporte de grupos de passageiros
previamente constituidos € com uma finalidade conjunta, organizados por iniciativa de
terceiro ou do proprio transportador;
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q) «Servico publico de transporte de passageiros regular»: o servigo publico de transporte
de passageiros explorado segundo itinerarios, frequéncias, hordrios e tarifas
predeterminados, no ambito do qual podem ser tomados e largados passageiros em
paragens previamente estabelecidas;

r) «Servicos regulares especializados»: os servigos regulares que asseguram o transporte
de determinadas categorias de passageiros com a exclusao de outros, nos quais se
incluem, nomeadamente, os transportes de estudantes entre o domicilio e o respetivo
estabelecimento de ensino e os transportes de trabalhadores entre o domicilio ou ponto
de encontro previamente designado e o respetivo local de trabalho;

s) «Tarifa social»: o desconto aplicado sobre o valor do titulo de transporte, destinado a
beneficiar grupos de utentes com vulnerabilidade socioecondémica, garantindo-lhes o
acesso ao servico publico de transporte coletivo por um preco mais acessivel;

t) «Titulo de transporte»: o documento emitido pelo operador ou por outrem com
autorizagao do operador, em suporte de papel ou outro, que confirma o contrato de
transporte;

u) «Transportador publico»: todo e qualquer operador de transporte publico, realizado por
titular de alvard para o exercicio da atividade e de licenca para o acesso ao mercado, em
regime de transporte coletivo;

v) «Transporte coletivo de passageiros interurbano ou intermunicipal»: o servigo publico
de transporte de passageiros que visa satisfazer as necessidades de deslocacdo entre
diferentes municipios;

w) «Transporte coletivo de passageiros municipal»: o servico publico de transporte
coletivo de passageiros que visa satisfazer as necessidades de deslocacdo dentro do
territério municipal e que se desenvolve integral ou maioritariamente dentro dessa area
geografica;

x) «Transportes de passageiros»: quanto ao objeto da deslocacdo, os que se destinam a
satisfazer as necessidades de transporte individual ou coletivas das pessoas;

y) «Transportes urbanos»: quanto ao ambito espacial da deslocacdo, os que visam
satisfazer as necessidades de deslocacdo em meio urbano, como tal se entendendo o que
¢ abrangido pelos limites de uma éarea de transportes urbanos.

Artigo 4.°
Principios orientadores para a fixacao de tarifas

Sem prejuizo do cumprimento das regras e principios gerais estabelecidos na legislagdo
aplicavel, a regulacdo tarifaria dos servicos publicos de transporte regular coletivo urbano e
interurbano de passageiros tem como base 0s seguintes principios:

a) Assegurar a maxima contribui¢dao dos servicos publicos de transporte regular coletivo
de passageiros para o desenvolvimento econémico do pais;

b) Adequar permanentemente a oferta dos servigos publicos de transporte regular coletivo
de passageiros as necessidades dos utentes, em termos quantitativos e qualitativos,
promovendo o maximo bem-estar da populagao;

¢) Reduzir progressivamente os custos sociais, econdomicos e ambientais do transporte
regular coletivo de passageiros;

A2026/S2/B0O121/34090 | Deliberacdo n.° 21/CA/2026



@ EoETRONED. Il Série | n° 121 30 de junho de 2026 | P4g. 12

f'4

d) Assegurar aos utentes a igualdade de tratamento no acesso e fruicdo dos servigos de
transporte regular coletivo de passageiros;

e) Promover a autonomia de gestdo nos setores de transportes coletivos urbanos e
interurbanos de passageiros, e garantir a justa rentabilidade dos investimentos efetuados
pelos operadores;

f) Promover a transparéncia das decisdes em termos de tarifas e precos, designadamente
através de mecanismos de informacao e de publicitagdo.

Artigo 5.°
Objetivos tarifarios
As tarifas fixadas devem cumprir os seguintes objetivos:

a) Sustentabilidade econdmica e financeira: as tarifas devem permitir que os operadores
dos servigos publicos de transporte regular coletivo de passageiros obtenham receitas
suficientes para cobrirem os custos econdomicos de prestacao dos servigos, na medida
em que estes operem de forma prudente;

b) Eficiéncia produtiva: as tarifas devem assegurar o custo minimo razoavel para os
utentes;

c) Eficiéncia alocativa: as tarifas devem levar em consideracao as diferengas razodveis que
existem no custo dos diferentes tipos de servicos, considerando a forma de prestacao e
a localizagdo geografica;

d) Equidade ou eficiéncia distributiva: todos os consumidores tém o direito a terem acesso
aos transportes coletivos de passageiros, adequados as necessidades particulares e
sociais, nos termos dos planos de expansao e a pregos adequados ao nivel da qualidade
de servigo prestado;

e) Igualdade e solidariedade: os servigos prestados ndo devem ser indevidamente
discriminatorios entre consumidores, mas o regime tarifirio deve tomar em
consideragdo as necessidades especificas dos consumidores de baixo rendimento e
outros casos especiais.

Artigo 6.°
Sujeito passivo

1. Sdo sujeitos passivos do pagamento das tarifas todas as pessoas singulares ou coletivas,
publicas ou privadas, que utilizam os servigos publicos de transporte regular coletivo urbano e
interurbano de passageiros.

2. Os menores com idade igual ou inferior a seis anos estdo isentos de pagamento da tarifa nas
carreiras regulares urbanas e interurbanas e s6 sao aceites quando acompanhados de familiares
adultos, desde que nao ocupem assentos.

3. Estdo igualmente isentos do pagamento de tarifas nos servigos regulares de passageiros, as
autoridades e agentes de autoridades com livre-transito gratuito nos veiculos de transporte
regular urbano.

4. E proibido cobrar do passageiro qualquer importancia além do prego autorizado para o titulo
de transporte.
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Artigo 7.°
Competéncia da ARME

Sem prejuizo do disposto nos seus Estatutos e demais legislagdes aplicaveis, a ARME ¢ a
autoridade de transporte competente em matéria de fixagao de pregos e tarifas, de protecao do
equilibrio econdmico e financeiro dos prestadores do servigo publico e de protegao dos direitos
dos consumidores nos setores de transportes coletivos urbanos e interurbanos de passageiros.

CAPITULO II
REVISAO TARIFARIA
Artigo 8.°
Regime de fixacao das tarifas

1. As tarifas dos titulos de transporte aprovadas pela entidade reguladora para os servigos
publicos de transporte regular coletivo urbano e interurbano de passageiros sdo baseadas no
regime de prego maximo, por um periodo de cinco anos.

2. Ao final de cada ciclo tarifario de cinco anos, a entidade reguladora deve realizar uma revisao
tarifaria integral, mediante a qual as tarifas sdo revistas e ajustadas, excetuando no caso das
revisdes extraordindrias realizadas, segundo o disposto no artigo 11.° do presente regulamento.

Artigo 9.°
Processo de revisao tarifaria periodica

1. As tarifas dos titulos de transporte para os servigos publicos de transporte regular coletivo
urbano e interurbano de passageiros devem ser revistas e fixadas quinquenalmente, no terceiro
dia util do més de janeiro, com base nas propostas do operador de transporte coletivo e tendo em
conta a metodologia de calculo estabelecida no Capitulo III.

2. O processo de revisao tarifaria periodica dos titulos de transporte, conforme o fluxograma em
anexo, deve iniciar-se com o envio do plano de negocios e das propostas de tarifas por parte do
operador de transporte coletivo, a entidade reguladora, até o dia 31 de janeiro do ano precedente
ao da revisao tarifaria periodica.

3. A entidade reguladora deve enviar comentarios, por escrito, ao operador de transporte
coletivo sobre o plano de negdcios e as propostas de tarifas que este lhe submete, até dez dias
uteis ap6s a sua rece¢do, podendo, na sequéncia, requerer informacdes adicionais para
fundamentar a sua deliberagao.

4. O operador de transporte coletivo dispde de dez dias uteis para responder, por escrito, aos
comentarios efetuados pela entidade reguladora sobre o plano de negocios e as propostas de
tarifas, e para prestar todos os esclarecimentos necessarios.

5. Antes de a entidade reguladora emitir a decisdo final sobre as tarifas aplicaveis, deve enviar
uma minuta de determinacao para o operador de transporte coletivo, da qual constem a respetiva
fundamentagdo e a especificacao das tarifas apuradas, até sessenta dias uteis apos a rece¢@o dos
esclarecimentos relativos ao plano de negocios e as propostas tarifarias apresentados pelo
operador.
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6. O operador de transporte coletivo deve enviar comentdrios por escrito a entidade reguladora
sobre a minuta de determinacao que esta lhe submete, até quinze dias uteis apds a sua recegao.

7. Se o operador de transporte coletivo ou a entidade reguladora assim entenderem, podem
reunir-se para discussdo das tarifas apuradas, até dez dias uteis apos aquele ter enviado seus
comentarios por escrito sobre a minuta de determinagao que esta lhe submete.

8. Concluidas as fases previstas nos numeros 6 ¢ 7, a entidade reguladora deve, no prazo
maximo de dez dias uteis, remeter a minuta de determinacdo ao Governo, ao Conselho
Consultivo, as associagdes de consumidores e as demais partes interessadas, concedendo-lhes
um prazo minimo de trinta dias para apresentarem comentdrios e sugestdes sobre as tarifas
apuradas.

9. Sem prejuizo do disposto no numero anterior, a minuta de determinacdo deve ser
disponibilizada no sitio de internet da entidade reguladora, para consulta publica, tendo as
partes interessadas no minimo trinta dias para emitirem 0s seus comentarios € apresentarem
sugestdes sobre as tarifas apuradas.

10. Para efeitos deste regulamento a entidade reguladora deve emitir:

a) Um relatéorio em que responde aos comentarios recebidos durante o processo de
consulta publica e que, posteriormente, deve ser divulgado no seu sitio de internet, no
prazo maximo de dez dias uteis, a contar a partir do término desta;

b) Um relatério preambular em que fundamenta as decisdes tomadas sobre as tarifas,
tendo em conta os contributos recebidos das partes interessadas durante a consulta
publica, no prazo méaximo de vinte dias uteis, a contar a partir do término desta.

11. A entidade reguladora deve emitir a sua deliberacdo até¢ dez dias tuteis apds a emissao do
relatorio preambular e o cumprimento de todos os procedimentos estabelecidos sobre o
processo de revisao tarifaria periddica.

12. Até cinco dias uteis apos a deliberacao sobre as tarifas, esta deve ser enviada para publicagao
no boletim oficial e deve ser divulgada no sitio de internet da entidade reguladora.

13. As novas tarifas entram em vigor no terceiro dia util do més de janeiro do primeiro ano do
respetivo periodo tarifario.

Artigo 10.°
Revisio periddica dos coeficientes de consumo e dos percentuais maximos de referéncia

1. A entidade reguladora deve realizar, a cada cinco anos, no maximo, a revisdao dos coeficientes
de consumo e dos percentuais maximos de referéncia que concorrem para o céalculo das tarifas
dos titulos de transporte.

2. A entidade reguladora pode recorrer a contratagao de especialistas independentes, a obtengao
de informacgdes de entidades reguladoras internacionais, bem como a analise de estudos de
benchmarking relativos a empresas comparaveis, nacionais ou internacionais, dos setores de
transportes coletivos urbanos e interurbanos de passageiros, para efeitos de revisao periddica
dos coeficientes de consumo e dos percentuais maximos de referéncia, nomeadamente se
considerar que os custos do operador de transporte coletivo sdo imprudentes.
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Artigo 11.°
Revisao tarifaria extraordinaria

1. A entidade reguladora, por iniciativa propria ou a pedido do operador, pode efetuar a revisao
extraordindria das tarifas dos titulos de transporte, em razdo da ocorréncia de eventos nio
previstos na revisdo periddica mais recente ou de situagdes de mudancas significativas e
anormais nos pressupostos assumidos nos calculos, e que tenham impactos substanciais sobre as
tarifas.

2. A revisao extraordinaria das tarifas para os servigos publicos de transporte regular coletivo
urbano e interurbano de passageiros pode ser efetuada, nomeadamente, face a ocorréncia dos
seguintes eventos:

a) Variagdo acumulada, positiva ou negativa, do valor de aquisi¢ao da energia consumida
na operagdo dos veiculos da frota em montante superior a vinte e cinco por cento
relativamente ao prego da energia adotado na revisao tarifaria periddica mais recente;

b) Variag¢do acumulada, positiva ou negativa, da quilometragem percorrida pelos veiculos
da frota superior a dez por cento relativamente ao valor considerado na revisao tarifaria
periodica mais recente;

¢) Variagdo acumulada, positiva ou negativa, do salario de motoristas praticado pelo
operador de transporte coletivo em mais de vinte por cento relativamente ao valor
considerado na revisao tarifaria periodica mais recente;

d) Qualquer mudanca na legislacdo que tenha impacto materialmente relevante nos gastos
ou nos rendimentos do operador de transporte coletivo.

3. A revisdo extraordinaria abrange apenas os itens de custos afetados pelos eventos
extraordinarios.

4. Os ajustes tarifarios da revisdo extraordindria sdo aplicaveis apenas durante o periodo
tarifario vigente e ndo persistem, como tal, na préxima revisao periodica.

5. A entidade reguladora deve, no prazo maximo de trinta dias ap6s a rececao do pedido, decidir
se as modificagdes solicitadas tém fundamentos claros e se beneficiam o interesse publico.

6. No caso de se cumprir o disposto no niumero anterior, a entidade reguladora deve proceder a
revisao tarifaria extraordindria no prazo méaximo de sessenta dias.

7. A revisdo tarifaria extraordinaria deve seguir 0 mesmo processo que a revisdo tarifaria
periodica dos titulos de transporte, com as devidas adaptagdes dos limites temporais.

Artigo 12.°
Promocoes sobre as tarifas

O operador de transporte coletivo pode realizar promocgdes e conceder descontos aos utentes
sobre as tarifas vigentes, desde que o faga em igualdade de circunstancias, de forma equitativa
e ndo discriminatoria, devendo, com a antecedéncia minima de dez dias Uteis antes da sua
aplicacdo, notificar a entidade reguladora por escrito.
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Artigo 13.°
Contratacio de especialistas independentes

1. A entidade reguladora e o operador de transporte coletivo, por mutuo acordo, podem recorrer
a contratagdao de servigos de especialistas independentes sempre que nao estejam de acordo
sobre determinada matéria e tal recurso se revele adequado, eficiente e eficaz para a
prossecucao das respetivas atribuigoes.

2. A contratacdo dos especialistas independentes pode justificar-se em matérias com as
seguintes caracteristicas:

a) Sejam bem definidas, limitadas quanto ao ambito, e facilmente separaveis dos restantes
assuntos;
b) Sejam puramente técnicas e nao afetadas por politicas publicas;
¢) Requeiram um elevado grau de especializacdo técnica e um julgamento profissional
maduro;
d) Possuam potencial impacto significativo sobre as tarifas ou os fluxos de caixa do
operador de transporte coletivo;
e) Sejam suscetiveis de, caso ndo decididas em tempo util, comprometer a realiza¢do do
processo de revisao tariféria.
3. Os especialistas independentes devem ter reconhecida idoneidade e experiéncia comprovada
em matérias de regulacdo, econdmica ou técnica, relativas a servicos de interesse economico
geral.

4. O processo de contratagdo de especialistas independentes deve obedecer as regras de
contratagdo publica.

5. As decisdes dos especialistas independentes sdo vinculativas, desde que as partes
interessadas as aceitem para a resolugdo do desacordo.

6. No caso de ndo se aceitar as decisoes dos especialistas independentes, prevalece a deliberagao
da entidade reguladora.

7. Os custos com a intervencao dos especialistas independentes devem ser suportados pela
entidade reguladora ou pelo operador de transporte coletivo, durante o periodo contratado da
revisdo tarifaria, sendo, no ultimo caso, aceites para efeitos de regulacao.

CAPITULO 1II
METODOLOGIA DE CALCULO DAS TARIFAS DOS TiTULOS DE TRANSPORTE
Seccao I
Receita requerida anual e tarifas dos titulos de transporte
Artigo 14.°
Receita requerida anual

1. A receita requerida anual para os servigos publicos de transporte regular coletivo urbano e
interurbano de passageiros ¢ prevista de acordo com a seguinte féormula:
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RRt = C‘T‘t + Wt + Tt + DepT't + Remunt + ﬁt i Ct
Sendo:
RR,: a receita requerida anual prevista no ano ¢ (CVE);

CF,: o total de custos de operagio e manutengio fixos previstos no ano ¢, correspondente &
parcela de custos que ndo se altera em funcdo da quilometragem percorrida, ou seja, deve ser
coberta mesmo que o servigo nao tenha sido prestado (CVE);

CV;: o total de custos de operagdo e manutengdo variaveis previstos no ano ¢, correspondente a
parcela de custos diretamente relacionada com a quilometragem percorrida, ou seja, sua
incidéncia sé ocorre quando o veiculo esta em operagdo (CVE);

T,: o imposto sobre o rendimento do periodo previsto no ano ¢ (CVE);

Depr,: o custo de depreciagdo e amortizagio do capital investido previsto no ano ¢ (CVE);
Remun,: o custo de remuneragio do capital investido previsto no ano ¢ (CVE);

CR,: a contribui¢do regulatoria prevista no ano ¢ (CVE);

Ci: as corregdes anuais a serem aplicadas a partir de anos e periodos tarifarios anteriores,
nomeadamente por mudangas na procura efetiva dos titulos de transporte (CVE);

t: 0 ano do periodo tarifario (n.°).

2. Os valores das receitas requeridas anuais devem ser descontados para o ano zero do periodo
tarifario, utilizando-se o custo médio ponderado de capital como a taxa de desconto.

Artigo 15.°
Receita permitida anual e tarifas dos titulos de transporte

1. A receita permitida anual resulta do alisamento neutral do valor atual liquido (VAL) e é o
valor utilizado para determinar as tarifas dos titulos de transporte a serem cobradas no periodo
tarifario para os servigos publicos de transporte regular coletivo urbano e interurbano de
passageiros.

2. A entidade reguladora deve determinar a receita permitida para cada ano do periodo tarifario
através da fixagdo da tarifa média dos diversos titulos de transporte (P;), de modo que o valor
atual da receita permitida seja igual ao valor atual da receita requerida, deduzido das outras
receitas ndo tarifarias, conforme a seguinte formula de equilibrio econémico-financeiro:

_ — — 1
%81 [Pog X PE¢ + Xia(Po, X SPye) + Po, X M| X —— =

(1+WAcCC)t
25 ﬁ‘t+ﬁ/t+ft+D/€?Tt+R%nt+ﬁt 25 ﬁt
t=1 (1+WAcCC)t t=1 1+wacc)t

Sendo:

Py, : a tarifa média do bilhete avulso (CVE);
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PE,: o nimero previsto de passageiros equivalentes transportados no ano ¢ (n.°);

POpi: a tarifa média do passe do tipo i (CVE);

§I\’i;t: o numero previsto de selos de passes vendidos do tipo i no ano ¢ (n.°);

Py, : a tarifa media do bilhete pré-pago no ano 7 (CVE);

M,: o nimero previsto de bilhetes pré-pagos vendidos no ano t (n.%);

CF,: o total de custos de operagio e manutengio fixos previstos no ano ¢ (CVE);

CV,: o total de custos de operagdio e manutencéo variaveis previstos no ano ¢ (CVE);

T,: o imposto sobre o rendimento do periodo previsto no ano ¢ (CVE);

Depr,: o custo de depreciagdo e amortizagio do capital investido previsto no ano ¢ (CVE);
Remun,: o custo de remuneragio do capital investido previsto no ano ¢ (CVE);

CR,: a contribui¢do regulatoria prevista no ano ¢ (CVE);

OR,: as outras receitas nio tarifarias previstas no ano ¢, nomeadamente a venda de veiculos da
frota, o aluguer de veiculos da frota, a publicitacdo de mensagens nos veiculos da frota, as
vendas de cartdes de passes e de bilhetes pré-pagos, e os subsidios a exploracdo a receber do
Governo, destinados a assegurar uma rentabilidade minima ou a compensar défices de
exploragdo resultantes da aplicagdo de tarifas sociais a grupos de utentes com vulnerabilidade
socioeconomica (CVE);

WACC: o custo médio ponderado de capital (%);
t: 0 ano do periodo tarifario (n.°).

3. A receita permitida num determinado ano ndo deve ser inferior ao respetivo total de custos
de operacdo e manutenc¢do estimados.

4. Todos os valores dos componentes da férmula de equilibrio econdémico-financeiro devem ser
estimados em termos reais, para todo o ciclo tarifario, a precos do inicio do ciclo.

Artigo 16.°
Limites tarifarios, periodicidade e validade dos passes

1. A tarifa do passe normal ndo pode ser superior a oitenta vezes o valor da tarifa média do
bilhete avulso.

2. As tarifas dos passes de estudante, jovem e idoso ndo podem exceder sessenta e cinco vezes
o valor da tarifa média do bilhete avulso.

3. Os passes tém validade mensal, correspondendo ao periodo compreendido entre o primeiro
e o ultimo dia do més a que respeitam.

4. Em caso de alteracdo tarifaria, os passes mantém-se validos durante o periodo para o qual
foram adquiridos.
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Artigo 17.°
Limites tarifarios do bilhete pré-pago

1. A tarifa do bilhete pré-pago ndo pode ser inferior a oitenta e cinco por cento nem superior a
noventa e cinco por cento do valor da tarifa média do bilhete avulso.

2. Para efeitos do disposto no nimero anterior, o valor da tarifa média do bilhete avulso ¢
arredondado nos termos do n.° 2 do artigo 64.°, sendo apurado sem a inclusao dos impostos e
taxas em vigor que incidam sobre os servicos regulados do operador de transporte coletivo (TE).

2. Os modulos de unidades adquiridas devem ser, no minimo, de cinco bilhetes pré-pagos.

3. Em caso de alteracdo da tarifa do bilhete pré-pago, os mddulos sdo validos por um periodo
de quinze dias.

4. Decorrido o periodo previsto no nlimero anterior, o utente pode, no prazo de trinta dias, trocar
os modulos restantes, pagando a diferenca de preco.

Artigo 18.°
Categorias de custos

1. Para efeitos do presente regulamento, consideram-se duas grandes categorias de custos de
operacao € manutengdo:

a) Os custos sujeitos a regulacdo pelo regime de pregos maximos, que sdo aqueles que ou
sdo controlaveis por parte do operador de transporte coletivo, ou existe um bom nivel
de informacdo para se prever os custos futuros com precisdo, ou tém um peso
negligenciavel na estrutura de custos, compreendendo o total dos custos de operacao e
manuten¢do fixos, e os custos de operacdo e manutengdo variaveis relativos a 6leos e
lubrificantes, rodagem, e pecgas e acessorios;

b) Os custos de repasse automadtico, que sdo aqueles que ou estdo fora do controle do
operador de transporte coletivo, ou apresentam um elevado grau de volatilidade, ou t€ém
um peso importante na estrutura de custos, incluindo os custos com a energia consumida
na operacao dos veiculos da frota.

2. Os custos de operacdo e manutencao sujeitos a regulacdo pelo regime de pregos maximos
sdo tratados da seguinte forma:

a) Os custos anuais estimados devem ser incluidos na determinacdo das receitas requeridas
anuais, conforme o disposto no artigo 14.°;

b) Nenhum ajuste deve ser feito as receitas permitidas anuais de qualquer periodo tarifario,
com base no facto de os custos anuais efetivos do operador de transporte coletivo terem
sido superiores ou inferiores aos respetivos custos anuais estimados.

3. Os custos de operagdo e manutengao sujeitos ao repasse automatico sao tratados da seguinte
forma:

a) Os custos anuais estimados devem ser incluidos na determinagdo das receitas requeridas
anuais, conforme o disposto no artigo 14.°%;
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b) Se ocorrer uma diferenca, em qualquer ano do periodo tarifario, entre os custos anuais
efetivos e os respetivos custos anuais estimados, a receita permitida do ano seguinte
deve ser ajustada;

c) Para efeitos do disposto na alinea anterior, 0 montante da correcao ¢ igual aos custos
anuais efetivos menos os custos anuais estimados, devendo serem adicionadas
compensagdes ou penalizagdes financeiras, utilizando o custo médio ponderado de
capital como a taxa de juro;

d) Se os custos anuais efetivos ultrapassarem os custos anuais estimados em mais de dez
por cento, o excedente deve ser sujeito a teste de prudéncia, e se o valor determinado
como sendo prudente for inferior ao valor efetivamente despendido, o valor prudente
deve ser utilizado no calculo do montante da corregao.

4. Para efeitos do numero anterior, os custos anuais efetivos sdo considerados imprudentes
somente nas seguintes situagoes:

a) O operador de transporte coletivo ndo agiu de maneira prudente com base em tudo o
que sabia ou deveria saber, no momento da tomada de decisao;
b) Nenhum operador de transporte coletivo razoavel teria considerado o custo prudente no
momento da tomada de decisao.
5. Para todos os efeitos, varios itens de custos de operagdo e manutenciao podem ser agrupados,
para que itens especificos possam ser compensados entre si, sem que a estimativa global seja
excedida, e sem desencadear um teste de prudéncia.

Artigo 19.°
Correcgdes por mudancas na procura efetiva dos titulos de transporte

1. Para atender as variagdes nos fluxos de caixa liquidos do operador de transporte coletivo
resultantes de mudancas no nimero efetivo de titulos de transporte vendidos, € que podem
colocar em risco a cobertura dos custos operacionais fixos, a receita requerida anual deve ser
corrigida, no primeiro dia do més de fevereiro, com base nas diferencas entre o numero efetivo
e o numero previsto de passageiros equivalentes transportados, de selos de passes vendidos e
de bilhetes pré-pagos vendidos no ano anterior.

2. Para efetuar a corre¢ao necessaria, o montante Kdeve ser adicionado a receita requerida para
o0 ano ¢, devendo ser calculado de acordo com a seguinte equacao:

n
Ki=(1—ay,) X0, xXF' X 1—PEt_1 +Z(1—a')XO'XF’ 5 1_5Pi;t—1
t a a t-1 pEt—l ' pL pi -1 S/P—i.t_l
i=1 ;
! Mt—l
+(A—am) X0 xXF',_ X(1-=
M;_4

Sendo:

Ki: a correcdo anual a ser aplicada no ano ¢ (CVE);
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(g, Api, Ay 0s fatores de incentivo que devem assumir o valor de 0,7 caso o numero efetivo
de titulos vendidos tenha sido superior ao previsto, e 0,5 caso tenha sido inferior, aplicando-se
individualmente a cada tipo de titulo de transporte;

Qgq, Wpi, QO 0s pesos relativos das receitas efetivas com bilhetes avulsos, com cada tipo de

passe i, € com bilhetes pré-pagos, respetivamente, no total das receitas tarifarias efetivas do ano
=1 (%);

F’w1: o componente da receita requerida do ano #-/ correspondente aos valores originais dos
custos de operagdo e manutengao fixos, dos custos com depreciagdes e amortizagdes do capital
investido, e dos custos da remuneragdo do capital investido, apos as corregcdes por mudancas
na procura efetiva dos titulos de transporte [Fi.1 + K.1] (CVE);

PE:.1: o nimero efetivo de passageiros equivalentes transportados no ano #-/ (n.°);
PE..1: o nimero previsto de passageiros equivalentes transportados no ano -1 (n.°);
SP;.+_1: o numero efetivo de selos vendidos do tipo de passe i no ano #-/ (n.°);
-ﬁ’i;t—f o numero previsto de selos vendidos do tipo de passe i no ano #-/ (n.°);
M;_1: o nimero efetivo de bilhetes pré-pagos vendidos no ano #-7 (n.°);

M,_,: o nimero previsto de bilhetes pré-pagos vendidos no ano - (n.°);

t: 0 ano do periodo tarifario (n.°).

Artigo 20.°
Ajustes anuais das tarifas

1. As tarifas médias (Po) dos titulos de transporte para os servicos publicos de transporte regular
coletivo urbano e interurbano de passageiros devem ser ajustadas anualmente, no primeiro dia
do més de fevereiro, com base na inflagao efetivamente observada no ano anterior, na eficiéncia
requerida  (fator  X) e na  qualidade da  prestacao dos Servigos
(fator Q), aplicando-se individualmente a cada tipo de titulo de transporte.

2. O ajuste aplica-se as seguintes tarifas:

a) Tarifa do bilhete avulso, representada por Py, com base na tarifa média P, ;

b) Tarifas dos passes, representadas por P,;,;, com base na tarifa media POpi de cada tipo
de passe i;

¢) Tarifa do bilhete pré-pago, representada por Pp,,;, com base na tarifa média P, .

3. A formula de ajuste anual a aplicar as tarifas de cada tipo de titulo de transporte referido no
numero anterior € a seguinte:

Pk,'t:Pk;t—lx(1+AIPCt_X+Q)
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Sendo:

Py.¢+: 0 preco maximo a ser aplicado durante o ano tarifario ¢ para o titulo de transporte &,
constituido por bilhete avulso, tipo de passe 7, ou bilhete pré-pago (CVE);

Py.¢—1: 0 pre¢o maximo no ano tarifario #-/ para o titulo de transporte k, constituido por bilhete
avulso, tipo de passe i ou bilhete pré-pago, e cujo valor inicial ¢ o Py (CVE);

AIPC:: a variagdo percentual do indice de pregos no consumidor para o ano ¢ (%);
X: o percentual do fator X definido na revisao tarifaria (%/ano);

Q: o percentual do fator Q a ser aplicado anualmente (%/ano).

Artigo 21.°
Fator de eficiéncia

1. Deve ser aplicado um fator de eficiéncia, ou fator X, para os servicos publicos de transporte
regular coletivo urbano e interurbano de passageiros, que permita a transferéncia, de forma
gradual, dos ganhos de eficiéncia do operador de transporte coletivo para os consumidores
finais.

2. A determinacdo do fator X deve respeitar os objetivos tarifarios estabelecidos no artigo 5.°,
e deve basear-se numa das seguintes metodologias, consoante se adapte melhor a realidade dos
setores de transportes coletivos urbanos e interurbanos de passageiros em Cabo Verde:

a) Fluxos de caixa descontados;

b) Benchmarking;

¢) Indice historico de produtividade total dos fatores.
3. O fator de eficiéncia aprovado permanece inalterado durante o periodo tarifario de cinco
anos, apos o qual é determinado um novo fator no ambito da revisdo periddica quinquenal.

4. O fator de eficiéncia € limitado a um valor anual entre dois por cento e menos dois por cento.

Artigo 22.°
Fator de qualidade

1. Deve ser aplicado um fator de qualidade, ou fator Q, para os servicos publicos de transporte
regular coletivo urbano e interurbano de passageiros, que permita incorporar incentivos para
aumentar a qualidade da prestagcdo dos servigos.

2. A determinagdo do percentual do fator Q a ser aplicado anualmente deve respeitar os
objetivos tarifarios estabelecidos no artigo 5.°, e deve basear-se em indicadores de desempenho
operacionais definidos pela entidade reguladora através de um sistema de avaliagdo da
qualidade do servigo de transporte coletivo de passageiros.

3. O fator de qualidade ¢ limitado a um valor anual entre um por cento e menos um por cento.
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Artigo 23.°
Plano de negdcios

1. O operador de transporte coletivo deve elaborar o plano de negdcios para o préoximo periodo
tarifario, mais os dois anos subsequentes, e apresentar a entidade reguladora para avaliagéo, até
o dia 31 de janeiro do ano precedente ao da revisdo tarifaria periddica.

2. O plano de negdcios do operador de transporte coletivo deve conter os elementos necessarios
para uma verificagdo apropriada da viabilidade técnica e econdmica de todos os projetos, assim
como da razoabilidade dos valores dos rendimentos, dos custos de operacdo e manutengdo, €
dos custos de investimentos, separados por tipos de servicos.

3. Para efeitos do numero anterior, o plano de negodcios deve conter, nomeadamente, as
seguintes informagdes previsionais anuais, por tipos de servigos:

a) A base de ativos;
b) As depreciacdes e amortizagdes dos ativos;
c) O plano de investimentos, acompanhado por um detalhamento analitico dos seus
principais componentes;
d) As vendas e prestagdes de servicos;
e) Os custos de operacdo e manutengao;
f) O balango, a demonstracdo de resultados e a demonstragdo de fluxos de caixa,
elaborados de acordo com as tarifas em vigor.
4. As previsdes referidas no namero anterior devem ser efetuadas utilizando método(s)
cientificos(s), incluindo a sua descri¢ao conceitual, os resultados das simulagdes efetuadas, bem
como a plataforma utilizada e o codigo de programacao, quando aplicado.

5. As previsdes efetuadas no plano de negodcios devem incluir, pelo menos, uma analise de
cenarios base, otimista e pessimista.

6. A entidade reguladora deve analisar o plano de negodcios e aprovar o plano de investimento
final para o proximo periodo tarifario.

7. A entidade reguladora pode solicitar informacao adicional ou complementar, fixando um
prazo de dez dias tteis para o seu envio, sempre que considerar necessario.

8. O operador de transporte coletivo deve enviar a entidade reguladora um relatorio anual de
acompanhamento da execu¢do do plano de negdcios, até o dia 15 de junho do ano subsequente.

Artigo 24.°
Dados operacionais

Para efeitos de calculo das tarifas dos titulos de transporte para os servigcos publicos de
transporte regular coletivo urbano e interurbano de passageiros sdao utilizados os seguintes
dados operacionais:

a) Os passageiros equivalentes transportados;
b) Os selos de passes vendidos;
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c) Os bilhetes pré-pagos vendidos;

d) A quilometragem programada;

e) A frota;

f) O percurso médio anual da frota;

g) O preco médio ponderado do veiculo novo.

Artigo 25.°
Passageiros equivalentes transportados

1. Os passageiros equivalentes sdo os que efetivamente pagam a tarifa publica de referéncia do
bilhete avulso no sistema de transporte.

2. Para cada ano do periodo tarifario, o nimero previsto de passageiros equivalentes
transportados ¢ obtido da seguinte forma:

D
PE, = PAS, + Z ((1 - DEs®) x PAs¢)
d=1

Sendo:

PE,: o numero previsto de passageiros equivalentes transportados anualmente em relagio a
tarifa publica de referéncia do bilhete avulso vigente no ano 7 (n.°);

PAS,: o nimero previsto de passageiros que pagam integralmente a tarifa publica de referéncia
do bilhete avulso vigente no ano ¢ (n.°);

D: o niimero de categorias de passageiros com desconto (n.°);

DES%: o nivel de desconto da categoria de passageiros d, em relagio a tarifa publica de
referéncia do bilhete avulso vigente (%);

PASZ: 0 nimero previsto de passageiros da categoria d que pagam a tarifa publica de referéncia
do bilhete avulso vigente no ano ¢, com desconto DES¢ (n.°);

t: 0 ano do periodo tarifario (n.°).
Artigo 26.°
Selos de passes vendidos

1. O numero previsto de selos de passes a vender de cada tipo i no ano ¢ ¢ calculado com base
na média das quantidades efetivamente vendidas durante um periodo de referéncia.

2. Caso se verifiquem alteracdes relevantes na oferta de transporte, nos precos ou nas condig¢des
de acesso, o valor previsto pode ser ajustado para cima ou para baixo, com base em dados
objetivos.

Artigo 27.°
Bilhetes pré-pagos vendidos

1. O numero previsto de bilhetes pré-pagos a vender no ano ¢ ¢ calculado com base na média
das quantidades efetivamente vendidas durante um periodo de referéncia.
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2. Caso se verifiquem alteracdes relevantes na oferta de transporte, nos precos ou nas condigdes
de acesso, o valor previsto pode ser ajustado para cima ou para baixo, com base em dados
objetivos.

Artigo 28.°
Quilometragem programada

1. Para cada ano do periodo tarifario, a previsao da quilometragem percorrida deve ser feita
mensalmente, normalmente por um periodo futuro de doze meses, considerando a
quilometragem calculada por tipo de dia e prevista pela quantidade de dias-tipo.

2. A quilometragem produtiva mensal ¢ obtida multiplicando-se a extensdo de cada linha pelo
respetivo nimero de viagens programadas, observando-se o nimero de dias uteis, sabados,
domingos ou feriados, conforme a seguinte férmula:

P, = Z(Esai x NVP,)
i

Sendo:

QP,,: a quilometragem produtiva mensal (km);

Ext;: a extensdo da linha i (km);

NVP;: o nimero de viagens mensais programadas na linha 7 (n.°).

3. Se o numero de viagens for apurado com base no conceito de viagem completa (ida e volta),
a extensdo da linha deve corresponder ao somatério dos percursos nos dois sentidos, enquanto
se o numero de viagens for calculado por sentido (viagem unidirecional), a extensdo deve ser
apurada por cada um dos sentidos.

4. A quilometragem improdutiva mensal refere-se aos deslocamentos sem passageiros e,
consequentemente, sem receitas entre as garagens do operador de transporte coletivo e os
pontos iniciais/finais das linhas, devendo ser apurada da seguinte forma:

@\Im =aX épm
Sendo:
Ql,,: a quilometragem improdutiva mensal (km);

a: o coeficiente de quilometragem improdutiva, o qual ndo pode ser superior a 5% da
quilometragem produtiva (%);

QPB,,: a quilometragem produtiva mensal (km).

5. Ao resultado obtido para a quilometragem produtiva, deve ser acrescida a quilometragem
improdutiva, obtendo-se a quilometragem total percorrida mensalmente, de acordo com a
seguinte expressao:

Sendo:
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QT,,: a quilometragem total percorrida mensalmente (km);
QP,,: a quilometragem produtiva mensal (km);

QIL,,: a quilometragem improdutiva mensal (km).

6. Para mitigar os efeitos da variacdo sazonal da quilometragem percorrida ao longo dos meses
e da variagdo por tipo de dia, deve ser apurada a média mensal da quilometragem programada,
de acordo com o seguinte quociente:

Sendo:
QT: a média mensal da quilometragem programada (km);
QT,,: a quilometragem total percorrida mensalmente (km);
M: o nimero de meses de previsao (n.°).
7. A quilometragem total percorrida anualmente ¢ obtida pela aplicacdo da seguinte expressao:

QT, = QT x M
Sendo:
QT,: a quilometragem total programada no ano ¢ (km);
QT: a média mensal da quilometragem programada (km);
M: o numero de meses de previsao (n.°).

Artigo 29.°
Frota

A frota total ¢ constituida pelos veiculos necessarios para o atendimento adequado ao servigo
de transporte coletivo de passageiros, sendo apurada anualmente de acordo com a seguinte
equagao:

Sendo:
FT,: a frota total prevista no ano t (n.°);

FO;: a frota operante prevista no ano t, composta pelo conjunto dos veiculos necessarios ao
cumprimento da programacao efetiva das linhas (n.°);

FR,: a frota reserva prevista no ano t, constituida por um nimero suplementar de veiculos em
relacdo a frota operante, formando a reserva técnica destinada a substituicao de veiculos
retirados da operagdo por quebra, avaria ou necessidade de intervengao preventiva (n.°).
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Artigo 30.°
Percurso médio anual da frota

O percurso médio anual consiste na quilometragem que cada veiculo da frota percorre durante
0 ano, devendo ser apurado da seguinte forma:

__ QT
PMAtngOt
t

Sendo:
PMA,: o percurso médio anual previsto no ano ¢ (km/veiculo);
QT,: a quilometragem total programada no ano ¢ (km);

FO,: a frota operante prevista no ano ¢ (n.°).

Artigo 31.°
Preco médio ponderado do veiculo novo

1. O preco médio ponderado do veiculo novo representa o valor médio das categorias de
veiculos existentes na frota.

2. O preco médio ponderado do veiculo novo ¢ determinado como uma média ponderada dos
precos das diferentes categorias de veiculos existentes na frota, de acordo com a seguinte

operacao:
Py — Zn:[FTi xPrecoi]
V= FT
i=1

Sendo:

Pv: o pre¢co médio ponderado do veiculo novo (CVE);
FT;: a frota total da categoria de veiculos i (n.°);
Precoi: o preco da categoria de veiculos i (CVE);

FT: a frota total (n.°).

3. Para efeitos do nimero anterior, ndo se deve considerar os veiculos com mais de dez anos de
operacao.

Seccao II
Custos de operacio e manutenc¢io variaveis
Artigo 32.°
Formula de calculo dos custos de operaciao e manuten¢ao variaveis

O total de custos de operagdo e manutencdo variaveis anuais corresponde ao somatério dos
seguintes componentes:
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CV, = CE; + COL; + CRO, + CPA,
Sendo:
CV,: o total de custos de operagdio e manutenco variaveis previstos no ano ¢ (CVE);

CE;: o custo com energia previsto no ano ¢, correspondendo a combustivel, para o caso dos
veiculos a combustao, ¢ a eletricidade, para o caso dos veiculos elétricos (CVE);

COL,: o custo com 6leos e lubrificantes previsto no ano ¢ (CVE);
CRO;: o custo com rodagem previsto no ano ¢ (CVE);
CPA;: o custo com pegas e acessoOrios previsto no ano ¢ (CVE);

t: 0 ano do periodo tarifario.

Artigo 33.°
Custo com combustivel

1. Para o célculo do custo anual com combustivel deve ser utilizada a seguinte expressao, a
aplicar separadamente a cada tipo de combustivel utilizado:

CC, = PC, X CEC, x QT,
Sendo:
CC,: o custo com combustivel previsto no ano ¢ (CVE);

PC,: o prego do combustivel a ser aplicado durante o ano ¢ (CVE/L);

CEC,: o coeficiente especifico de consumo de combustivel, para toda a frota correspondente, a
ser aplicado durante o ano ¢ (L/km);

QT;: a quilometragem total programada no ano ¢ (km);
t: 0 ano do periodo tarifario.

2. O coeficiente especifico de consumo de combustivel, para cada tipo de combustivel utilizado
pela frota, deve ser calculado com base num ano de referéncia, de acordo com o seguinte
quociente:

i C
CEC, = gTT
T

Sendo:

CEC;: o coeficiente especifico de consumo de combustivel a ser aplicado durante o ano ¢
(L/km);

QC:: a quantidade total de combustivel consumida na operagao, por tipo de combustivel, no ano
de referéncia (L);
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QT:: a quilometragem total percorrida, no ano de referéncia, pelos veiculos a combustiao
correspondentes (km).

3. Para efeitos dos numeros anteriores, os calculos devem ser realizados individualmente por
tipo de combustivel, refletindo as carateristicas especificas da frota e assegurando a devida
desagregacao nos elementos de calculo.

Artigo 34.°
Custo com eletricidade
1. Para o calculo do custo anual com eletricidade deve ser utilizada a seguinte férmula:
CEL, = PEL, x CEEL, x QT,
Sendo:
CEL,: o custo com eletricidade previsto no ano ¢ (CVE);
PEL,: o preco da eletricidade a ser aplicado durante o ano ¢ (CVE/kWh);

CEEL;: o coeficiente especifico de consumo de eletricidade, para toda a frota, a ser aplicado
durante o ano ¢ (kWh/km);

QT,: a quilometragem total programada no ano ¢ (km);
t: 0 ano do periodo tarifario.

2. O coeficiente especifico de consumo de eletricidade, para toda a frota, deve ser calculado
com base num ano de referéncia, de acordo com o seguinte quociente:

_ EL
CEEL, = QQTr
'

Sendo:

CEEL;: o coeficiente especifico de consumo de eletricidade, para toda a frota, a ser aplicado
durante o ano ¢ (kWh/km);

QEL:: a quantidade total de eletricidade consumida na opera¢@o no ano de referéncia (kWh);

QT:: a quilometragem total percorrida, no ano de referéncia, pelos veiculos elétricos (km).

Artigo 35.°
Custo com o0leos e lubrificantes

1. Para o célculo do custo anual com 6leos e lubrificantes ¢ utilizada a seguinte equacao, a
aplicar separadamente a cada tipo de 6leo e lubrificante utilizado:

COL, = POL, x CEOL, x QT,
Sendo:

COL,: o custo com 6leos e lubrificantes previsto no ano ¢ (CVE);
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POL;: o preco do 6leo ou lubrificante a ser aplicado durante o ano ¢t (CVE/L ou kg);

CEOL;: o coeficiente especifico de consumo de oleos e lubrificantes, para toda a frota
correspondente, a ser aplicado durante o ano ¢ (L ou kg/km);

QT,: a quilometragem total programada no ano ¢ (km);
t: 0 ano do periodo tarifario.

2. O coeficiente especifico de consumo de 6leos e lubrificantes, para cada tipo de dleo e
lubrificante utilizado pela frota, ¢ calculado com base num ano de referéncia, tendo em conta a
seguinte operagao:

— oL
CEOL, = QQT J
T

Sendo:

CEOL,: o coeficiente especifico de consumo de 6leos e lubrificantes, para toda a frota, a ser
aplicado durante o ano ¢ (L ou kg/km);

QOL:: a quantidade total de 6leos e lubrificantes consumida na operagdo no ano de referéncia
(L ou kg);

QT:: a quilometragem total percorrida, no ano de referéncia (km).

3. Para efeitos dos nimeros anteriores, os calculos devem ser realizados individualmente por
tipo 6leo ou lubrificante, refletindo as carateristicas especificas da frota e assegurando a devida
desagregagdo nos elementos de calculo.

4. Tendo em conta o peso residual deste item nos custos de operagdo e manutengao, visando
simplificar o seu calculo, pode ser apurado em percentagem do custo total anual com energia,
de acordo com a seguinte equagao:

C/O\Lt = Cfﬁt X (p
Sendo:
COL,: o custo com 6leos e lubrificantes previsto no ano ¢ (CVE);

CE;: o custo com energia previsto no ano ¢, correspondendo a combustivel, para o caso dos
veiculos a combustao, e a eletricidade, para o caso dos veiculos elétricos (CVE);

¢: o peso do total do custo anual com 6leos e lubrificantes no total do custo anual com energia,
calculado com base num ano de referéncia (%);

t: 0 ano do periodo tarifario.

Artigo 36.°
Custo com rodagem

1. A rodagem compreende os pneus, incluindo certa quantidade de recauchutagem, sendo o seu
custo determinado com base na vida til do pneu, expressa em quilometros.
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2. A expressao utilizada para a determinagao do custo anual de rodagem ¢ a seguinte:

n

- PNU, + REC; __
CRO, = PMA, x z (— x FOi.t>
Vui !

i=1
Sendo:
CRO,: o custo com rodagem previsto no ano ¢ (CVE);
PMA,: o percurso médio anual previsto no ano ¢ (km/veiculo);

PNUi: o custo com pneus para cada categoria de veiculos 7, apurado mediante o produto do
prego unitario do pneu pelo nimero de pneus do veiculo (CVE);

REC;: o custo de recauchutagem para cada categoria de veiculos i, calculado através da
multiplicagdo do preco unitario da recauchutagem pelo nimero de recauchutagens previstas e
pelo nimero de pneus do veiculo (CVE);

Vui: a vida util dos pneus para cada categoria de veiculos 7, correspondendo ao somatorio da
vida util do pneu novo e aquela proporcionada pelas recauchutagens (km);

FO,.,: a frota operante da categoria de veiculos i prevista no ano ¢ (n.°);

t: 0 ano do periodo tarifario.
Artigo 37.°
Custo com pecas e acessorios

1. Os custos com pecas e acessorios sdo aqueles em que o operador de transporte coletivo
incorre com o consumo de materiais para a manutencao e reparagao dos veiculos.

2. A formula utilizada para a determinacao do custo anual com pecas e acessorios € a seguinte:

—_—

CPA, = CEPA, x FO, x Pv
Sendo:
mt: o custo com pecas e acessoOrios previsto no ano ¢t (CVE);

CEPA;: o coeficiente especifico de consumo de pegas e acessorios a ser aplicado durante o ano
t (n.°);

FO,: a frota operante prevista no ano ¢, composta pelo conjunto dos veiculos necessarios ao
cumprimento da programacao efetiva das linhas (n.°);

Pv: o prego médio ponderado do veiculo novo (CVE).

3. O coeficiente especifico de consumo de pecas e acessorios por parte do operador de
transporte coletivo ¢ calculado com base num ano de referéncia, mediante a divisdo dos seus
gastos anuais com este item, obtidos das demonstracdes dos resultados, pelo preco médio
ponderado da frota operacional, no mesmo periodo de realizagdo dos gastos, de acordo com a
seguinte equagao:

CEPA, = GAPA,
Y7 FO, x Py,
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Sendo:

CEPA;: o coeficiente especifico de consumo de pegas e acessorios a ser aplicado durante o ano
t (n.°;

GAPA,: os gastos anuais com pegas € acessorios no ano de referéncia (CVE);

FO,: a frota operante no ano de referéncia, composta pelo conjunto dos veiculos necessarios ao
cumprimento da programacao efetiva das linhas (n.°);

Pv,.: 0 preco médio ponderado do veiculo novo no ano de referéncia (CVE);

t: 0 ano do periodo tarifario.

Secgao III
Custos de operaciao e manutencio fixos
Artigo 38.°
Formula de calculo dos custos de operagciao e manutenc¢ao fixos

O total de custos de operacdo e manutencdo fixos anuais corresponde ao somatorio dos
seguintes componentes:

CF, = CPS, + CAD,
Sendo:
CF,: o total de custos de operagdo e manutengio fixos previstos no ano ¢ (CVE);
CPS,: os custos com o pessoal previstos no ano ¢ (CVE);

CAD;: os custos administrativos previstos no ano ¢ (CVE).

Artigo 39.°
Custos com o pessoal

1. Os custos com o pessoal englobam todas as formas de remuneragdes pagas ou a pagar ao
pessoal por parte do operador de transporte coletivo, em troca dos servigos prestados a este,
nomeadamente ordenados, saldrios, contribui¢gdes para a seguranca social e beneficios
pos-emprego, tal como pensdes.

2. O conceito de pessoal inclui:

a) O pessoal de operacao, composto pelos motoristas, cobradores e fiscais;
b) O pessoal de manutengdo, correspondente ao pessoal responsavel pela manutengdo da
frota;
¢) O pessoal de administragdo, correspondente a todo o pessoal nao incluido nas demais
categorias.
3. O custo com o pessoal anual corresponde ao somatdrio dos seguintes componentes:

CPS, = CPO, + CPM, + CPA,
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Sendo:

CPS,: os custos com o pessoal previstos no ano ¢ (CVE);

CPO,: os custos com o pessoal de operagio previstos no ano ¢ (CVE);
CPM,: os custos com o pessoal de manutengao previstos no ano ¢ (CVE);

CPA,: os custos com o pessoal de administragdo previstos no ano ¢ (CVE).

Artigo 40.°
Custos com o pessoal de operacio
1. Os custos anuais com o pessoal de operacao, incluindo os encargos sociais por conta da

entidade patronal, sdo calculados através da seguinte expressao:

—

c
CPO,; = Z[SALC;t X FU.; x N.° de salarios,.;] x FO,
c=1

’

Sendo:

CPO;: os custos com o pessoal de operagdo previstos no ano ¢, incluindo as categorias de
motoristas, cobradores e fiscais (CVE);

SAL..;: os salarios médios mensais dos funcionarios da categoria ¢ previstos no ano ¢ (CVE);

FU..: os fatores de utilizagdo dos funciondrios da categoria ¢ previstos no ano ¢
(funcionarios/veiculo);

N.° de salarios: o nimero de salarios pagos anualmente para os funciondrios da categoria ¢
previstos no ano ¢ (n.°);

FO,: a frota operante prevista no ano ¢ (n.°).

2. O fator de utilizacdo, definido como a quantidade de funcionarios de operagdo necessaria
para operar um veiculo, € obtido através do seguinte quociente:

épc;t
FO,

F,Uc;t =

Sendo:

FU,..: os fatores de utiliza¢do dos funcionarios da categoria c previstos no ano #, nomeadamente
motoristas, cobradores e fiscais (funcionarios/veiculo);

QF.:: a quantidade média mensal de funcionarios da categoria ¢ prevista no ano f,
nomeadamente motoristas, cobradores e fiscais (n.°);

FO,: a frota operante prevista no ano ¢ (n.°).

A2026/S2/B0O121/34090 | Deliberacdo n.° 21/CA/2026



(@) soemoron I Série | no 121 30 de junho de 2026 | Pég. 34

f'4

Artigo 41.°
Custos com o pessoal de manutencio

1. Os custos anuais com o pessoal de manutengdo sdo vinculados aos custos anuais com o
pessoal de operacgdo, de acordo com a seguinte equacao:

CPM, = CPO, x 0
Sendo:
CPM,: os custos com o pessoal de manutengdo previstos no ano ¢ (CVE);

CPO;: os custos com o pessoal de operagdo previstos no ano ¢, incluindo as categorias de
motoristas, cobradores ¢ fiscais (CVE);

0: o percentual maximo de referéncia que incide sobre os custos com o pessoal de operacao
(%).

2. O percentual maximo de referéncia deve ser definido pela entidade reguladora, de acordo
com os custos do operador de transporte coletivo, na medida em que este opere de forma
prudente.

Artigo 42.°
Custos com o pessoal de administragao

1. Os custos anuais com o pessoal de administragdo sdo vinculados aos custos anuais com 0
pessoal de operacao, de acordo com a seguinte operagao:
CPA; = CPO; X @
Sendo:
CPA;: os custos com o pessoal de administragdo previstos no ano ¢ (CVE);

CPO;: os custos com o pessoal de operagdo previstos no ano ¢, incluindo as categorias de
motoristas, cobradores e fiscais (CVE);

@: o percentual méximo de referéncia que incide sobre os custos com o pessoal de operacao

(%).

2. O percentual maximo de referéncia deve ser definido pela entidade reguladora, de acordo
com os custos do operador de transporte coletivo, na medida em que este opere de forma
prudente.

Artigo 43.°
Custos administrativos

Os custos administrativos anuais englobam os fornecimentos e servigos externos, o seguro
obrigatorio de responsabilidade civil automodvel, o imposto de circulagdo automovel e os outros
gastos, e sao calculados de acordo com a seguinte operagao:
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CAD, = FSE, + SRCA, + ICA, + 0G,
Sendo:
CAD;: os custos administrativos previstos no ano ¢ (CVE);
FSE,: os custos com fornecimentos e servigos externos previstos no ano ¢ (CVE);

SRCA;: os custos com o seguro obrigatorio de responsabilidade civil automdével previstos no
ano ¢t (CVE);

ICA,: os custos com o imposto de circulagio automével previstos no ano ¢ (CVE);

0G,: os outros gastos previstos no ano ¢ (CVE).

Artigo 44.°
Fornecimentos e servicos externos

1. Os fornecimentos e servigos externos incluem os servi¢os terceirizados, nomeadamente
relacionados com materiais de consumo, servi¢os de conservagao e reparagao, servigos publicos
essenciais, rendas e alugueres, vigilancia e seguranca, trabalhos especializados, servigos
bancarios e seguros, excluindo o seguro obrigatdrio de responsabilidade civil automovel.

2. Os custos anuais com fornecimentos e servigos externos sao calculados da seguinte forma:
FSE, = CFSE, x Pv x FT,

Sendo:

FSE,: os custos com fornecimentos e servigos externos previstos no ano ¢ (CVE);

CFSE,: o coeficiente de fornecimentos e servigos externos a ser aplicado durante o ano # (n.°);

Pv: o pre¢o médio ponderado do veiculo novo (CVE);

FT,: a frota total prevista no ano 7 (n.°).

3. O coeficiente de fornecimentos e servigos externos ¢ calculado com base num ano de
referéncia, mediante a divisdo dos gastos anuais com este item, obtidos das demonstragdes dos
resultados, pelo preco médio ponderado da frota total, no mesmo periodo de realizagao dos
gastos, tendo em conta a seguinte operacao:

___ FSE,
CFSE; = m
Sendo:

CFSE,: o coeficiente de fornecimentos e servigos externos a ser aplicado durante o ano 7 (n.°);
FSE,: os custos com fornecimentos e servigos externos no ano de referéncia (CVE);

Pv,.: o preco médio ponderado do veiculo novo no ano de referéncia (CVE);

FT,: a frota total no ano de referéncia (n.°).
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Artigo 45.°
Seguro obrigatorio de responsabilidade civil automdvel

O seguro obrigatorio de responsabilidade civil automdvel garante as indemnizagdes devidas por
danos corporais e/ou materiais causados a terceiros, devendo o custo anual ser apurado da
seguinte forma:

SRCA, = VAS, x FT,
Sendo:

SRCA;: os custos com o seguro obrigatorio de responsabilidade civil automdével previstos no
ano ¢t (CVE);

VAS,: a previsdo do valor anual gasto com o seguro obrigatério de responsabilidade civil
automovel por veiculo (CVE);

FT,: a frota total prevista no ano  (n.°).

Artigo 46.°
Imposto de circulacio automodvel

O imposto de circulagdo automovel é cobrado pelas autarquias locais, em relagdo aos veiculos
matriculados ou registados, e que se encontram em uso pelo operador de transporte coletivo,
devendo o custo anual ser apropriado pelo valor total a pagar, no inicio de cada ano, por todos
os veiculos da empresa, em razdo da antiguidade e da cilindrada, de acordo com a seguinte
formula:

ICA, = VAIC, X FT,
Sendo:
ICA,: os custos com o imposto de circulagdo automével previstos no ano ¢ (CVE);

VAIC;: a previsdao do valor anual gasto com o imposto de circulacdo automoével por veiculo
(CVE);

FT,: a frota total prevista no ano ¢ (n.°).

Artigo 47.°
Outros gastos

1. Este item engloba outros gastos anuais relacionados a operacao do servigo de transporte que
nao estdo compreendidos nos demais custos, designadamente os impostos diretos, 0os impostos
indiretos e as taxas, incluindo a de licenciamento da atividade, devendo serem apropriados pelos
valores totais a pagar.
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2. O valor referente a estes gastos ¢ calculado da seguinte forma:

0G, = COG; x Pv X FT,

Sendo:

0G,: os outros gastos previstos no ano ¢ (CVE);

COG,: o coeficiente de outros gastos a ser aplicado durante o ano 7 (n.°);

Pv: o preco médio ponderado do veiculo novo (CVE);

FT,: a frota total prevista no ano ¢ (n.°).

3. O coeficiente de outros gastos ¢ calculado com base num ano de referéncia, mediante a
divisdo dos gastos anuais com este item, obtidos das demonstracdes dos resultados, pelo preco
médio ponderado da frota total, no mesmo periodo de realizagcdo dos gastos, tendo em conta a
seguinte operagao:

COG, = 0
™ Pv, X FT,

Sendo:

COG,: o coeficiente de outros gastos a ser aplicado durante o ano ¢ (n.°);
0G,: os outros gastos no ano de referéncia (CVE);

Pv,: o preco médio ponderado do veiculo novo no ano de referéncia (CVE);

FT,: a frota total no ano de referéncia (n.°).

Artigo 48.°

Mecanismo de retenciao dos ganhos resultantes de reducoes dos custos de operacgio e
manutencio fixos

1. O mecanismo de retencao ¢ aplicado ao somatorio de todos os itens de gastos de operacao e
manuteng¢ao fixos, e nao a cada item separadamente.

2. A regra basica consiste em analisar a poupanga abaixo do custo minimo que o operador de
transporte coletivo ja foi capaz de atingir no periodo tarifario em vigéncia.

3. O operador de transporte coletivo pode reter como ganho, durante o periodo tarifario em
vigéncia, a poupanca referida no numero anterior.

4. Os valores da poupanca a serem transferidos para o proximo periodo tarifario sao adicionados
em noventa por cento a receita requerida a ser usada na fixagcdo de tarifas para o proximo
periodo.

5. Dentro do periodo tarifario em vigéncia, nenhum ajuste deve ser feito nas tarifas porque o
ganho ¢ retido automaticamente.
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6. A regra basica, conforme o elemento explicativo, anexo ao presente regulamento, do qual
faz parte integrante, esta sujeita as seguintes qualificagdes:

a) Se os custos efetivos estiverem acima dos custos estimados na receita requerida (custos
previstos), ndo ha ganho a ser transferido, mesmo que o operador de transporte coletivo
reduza os custos em relacdo ao minimo anterior;

b) No primeiro ano em que o operador de transporte coletivo registar custos efetivos abaixo
dos custos previstos, o ganho maximo que pode receber € relativo aos custos previstos,
€ ndo aos custos minimos anteriores;

c) Se o operador de transporte coletivo reduzir os custos para um novo minimo, o ganho
maximo que pode receber € relativo aos custos minimos anteriores;

d) Se ocorrerem novos aumentos de custos efetivos, mesmo situando-se num nivel abaixo
dos custos previstos, ndo dao origem a qualquer ganho a ser transferido.

7. Aos ganhos a serem transferidos para o proximo periodo tarifario devem ser adicionadas
compensagoes financeiras, utilizando o custo médio ponderado de capital como a taxa de juro.

Secgao IV

Base de capital regulatoria, depreciacido e amortizaciio, e remuneracao do capital
investido

Artigo 49.°
Base de capital regulatoria

1. O valor da base de capital regulatoria deve refletir apenas o valor econdmico dos ativos
necessarios para a prestacao dos servicos regulados.

2. O valor da base de capital regulatoria ¢ determinado mediante a utilizagdo do modelo do
custo, de acordo com o estipulado no Sistema de Normalizagdo Contabilistica e de Relato
Financeiro.

3. O valor referenciado no nimero anterior ¢ equivalente ao prego a dinheiro dos ativos fixos
tangiveis e dos ativos intangiveis a data do reconhecimento, subtraido de qualquer
depreciagdo/amortizacdo acumulada e de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

4. O valor da base de capital regulatéria deve ser expurgado dos seguintes ativos, de forma a
ndo proporcionarem uma remuneragao para o operador de transporte coletivo:

a) Os que sejam considerados inoperacionais;
b) Os que tenham sido financiados por subvengdes do Governo ou comparticipados pelos
clientes;
c) Os ativos intangiveis que ndo beneficiem os consumidores por mais de um ano.
5. Para os ativos que sejam comuns a diferentes servigos, a separacao deve ser feita pelo
operador de transporte coletivo, de acordo com as chaves de reparticao e indicadores aprovados
pela entidade reguladora.

6. Os ativos que compdem a base de capital regulatéria inicial de cada periodo tarifario devem
ser verificados e validados pela entidade reguladora.
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7. Para determinar a base de capital regulatoria, o periodo tarifario atual, objeto da revisdo, ¢
designado de "periodo tarifario 1", sendo indexado pelo subscrito "1", e o periodo tarifario
seguinte ¢ designado de "periodo tarifario 2", sendo indexado pelo subscrito "2".

8. A base de capital regulatoria para cada ano do periodo tarifario 1 ¢ determinada conforme a
seguinte equacao:

BCR; = BCR;_ + Inv, — Depr; — (Gt + C't) -4,

Sendo:

BCR: a base de capital regulatoria prevista (CVE);

Inv: os investimentos previstos (CVE);

Depr: as depreciagdes e amortizagdes previstas (CVE);
G: as contribuigdes previstas do Governo (CVE);

C: as contribui¢des previstas dos clientes (CVE);

A: as vendas previstas de ativos (CVE);

t: 0 ano do periodo tarifario (n.°).

9. A equacao prevista no numero anterior ¢ aplicada sucessivamente a cada ano do periodo
tarifario atual, desde o primeiro ano até o quinto ano.

Artigo 50.°
Ajustes posteriores a base de capital regulatoria
1. Para ajustar a base de capital regulatoria deve ser adotado um sistema de inventario

permanente.

2. Os ajustes a base de capital regulatéria sao feitos aquando de nova revisao de tarifas, para
determinar a receita requerida decorrente dela para o proximo periodo tarifario.

3. Os itens do plano de investimentos devem ser tratados pelo método ex ante ex post
estabelecido no n.° 4.

4. A base de capital regulatoria inicial para o primeiro ano do periodo tarifario 2, que equivale
a base de capital regulatéria final para o quinto ano do periodo tarifario 1,
determina-se da seguinte forma:

1;5
BCRZ;O = BCR1;4 + I;l\vl;s - Deprl;s — (61;5 + 61;5) - AI;S — max Z (I?l\vt - Invt); 0
t=1;1

Sendo:

BCR,.o: a base de capital regulatoria inicial para o primeiro ano do periodo tarifario 2 (CVE);
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BCR;.4: a base de capital regulatoria final prevista para o quarto ano do periodo tarifario 1
(CVE);

171\171; 5: 0s investimentos previstos no quinto ano do periodo tarifario 1 (CVE);

D’eFrl; 5. as depreciagdes e amortizagdes previstas no quinto ano do periodo tarifario 1 (CVE);
Gl; 5: as contribuicdes previstas do Governo no quinto ano do periodo tarifario 1 (CVE);

él; 5. as contribuicdes previstas dos clientes no quinto ano do periodo tarifario 1 (CVE);

/11; 5: as vendas previstas de ativos no quinto ano do periodo tarifario 1 (CVE);

Inv,: os investimentos previstos durante o periodo tarifario 1 (CVE);

Inv;: os investimentos realizados durante o periodo tarifario 1 (CVE);

1;5 ;. . . . , [P
t—1.1 - 0 somatorio do primeiro ao quinto ano do periodo tarifario 1;

t: 0 ano do periodo tarifario 1.
5. Os investimentos realizados devem ser comprovados por registos auditados.

6. Sempre que um investimento realizado seja considerado imprudente, o valor a considerar
para efeitos de determinacdo da base de capital regulatoria para o periodo tarifario seguinte
deve ser o valor prudente, em substituicdo do montante efetivamente despendido.

7. Sempre que os investimentos realizados sejam inferiores aos investimentos previstos e os
custos economizados resultarem do incumprimento de metas fisicas de investimentos, os
valores dos ajustes a serem efetuados no novo ciclo tarifidrio devem incorporar penalizagdes
financeiras, considerando o custo médio ponderado de capital como a taxa de juro.

8. Sempre que os valores monetarios realizados sejam inferiores aos previstos, mas se verifique
o cumprimento da meta fisica e o respeito pelo critério de prudéncia, os valores dos ajustes nao
sdo sujeitos a qualquer penalizagdo financeira.

9. Sempre que os investimentos realizados excedam os valores dos investimentos previstos, 0s
montantes adicionais devem ser incluidos na base de capital regulatéria da revisdo tarifaria
subsequente, desde que o operador demonstre que os respetivos encargos sao justificaveis e
passam no teste de prudéncia, nos termos do artigo 54.°.

Artigo 51.°

Plano de investimentos

1. O plano de investimentos a apresentar para o periodo de revisao tarifaria deve:

a) Refletir uma programacdo responsavel e eficiente de recursos, assegurando o
cumprimento das orientagdes da entidade reguladora e dos requisitos legais aplicaveis;
b) Garantir a manuten¢do ou melhoria da qualidade do servico prestado.

2. Para efeitos de verificagdo do cumprimento das condi¢des previstas no nlimero anterior, a
entidade reguladora deve analisar, nomeadamente:
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a) Se o plano ¢ suscetivel de suportar o crescimento previsto da procura global;
b) Se cada componente do plano se justifica, tendo em conta as orientagdes estabelecidas
para a empresa ¢ dada a condi¢ao atual dos ativos;
c) As implicagdes financeiras de incluir qualquer item no plano de investimentos € o
consequente impacto sobre a acessibilidade.
3. Para efeitos de andlise e aprovagao do plano de investimentos, devem ser aplicados critérios
de prudéncia, os quais abrangem os aspetos de utilidade, uso e razoabilidade dos custos.

4. Para determinar a razoabilidade dos custos do plano de investimentos referido no nimero
anterior, a entidade reguladora deve analisar, nomeadamente:

a) A consisténcia interna das estimativas;
b) A forma como os custos unitirios estimados pela empresa se comparam com 0s
benchmarks nacionais e internacionais;
c) Os custos de projetos similares que a empresa realizou no passado.
5. A entidade reguladora apenas impde custos com base num modelo de menor custo quando
estes forem devidamente fundamentados mediante analise prévia.

6. Verificando-se o cumprimento das condic¢des previstas no n.° 1, a entidade reguladora deve
aprovar o plano de investimentos apresentado pela empresa.

7. Caso a entidade reguladora decida ndo aprovar, total ou parcialmente, o plano de
investimentos nos termos do numero anterior, deve notificar a empresa da respetiva decisdo,
devidamente fundamentada.

8. Apos a notificacao referida no nimero anterior, a empresa dispde de um prazo de dez dias
uteis para reagir, podendo submeter alteragdes ao plano de investimentos inicialmente
apresentado ou apresentar um novo plano devidamente fundamentado.

9. A ndo aceitacdo, pela entidade reguladora, das alegagdes apresentadas pela entidade regulada
ndo obsta a realizagdo do investimento, mas impede a sua inclusdo na base de capital
regulatoria.

10. Aprovado o plano de investimentos, este constitui a base para os valores dos investimentos
previstos a considerar na atualiza¢do da base de capital regulatéria do periodo tarifario seguinte,
desde que sejam efetivamente realizados.

Artigo 52.°
Reconhecimento de investimentos ndo previstos no plano de investimentos

1. Os investimentos adicionais ndo previstos no plano de investimentos aprovado para a revisao
tarifaria podem ser objeto do mecanismo de compensagao previsto no n.° 3.

2. Os investimentos adicionais realizados pelo operador de transporte coletivo durante o periodo
tarifario 1, elegiveis para reconhecimento posterior a execugdo, devem ser incluidos na base de
capital regulatdria inicial do periodo tarifario 2, desde que o operador demonstre que sao
justificaveis e que passam no teste de prudéncia, nos termos do artigo 54.°.
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3. O valor a ser adicionado a base de capital regulatéria inicial do periodo tarifario 2, sujeito ao
disposto no n° 6, deve ser o efetivamente despendido, multiplicado por
(1 + WACC)>™, em que t é o ano do periodo tarifario 1 em que o investimento foi realizado
(t=1a)).

4. Para efeitos do nimero anterior, o custo efetivamente despendido deve ser comprovado por
registos auditados.

5. Os investimentos passiveis de reconhecimento posterior a execug¢ao devem ser sujeitos a
testes de prudéncia ex post.

6. Caso um investimento seja considerado imprudente, o valor a reconhecer ap6s a execugao
deve corresponder ao valor prudente, em substituicdo do valor efetivamente despendido.

7. As depreciagdes e amortizagdes dos ativos deprecidveis comecam no inicio do periodo
tarifario 2, sendo utilizadas, para o respetivo calculo, as vidas teis remanescentes desses ativos.

Artigo 53.°

Condicoes para o reconhecimento posterior de investimentos

Sdo elegiveis para reconhecimento posterior a execugdo, nos termos do artigo anterior, os
investimentos que:

a) Nao se qualifiquem para a realizagdo de uma revisao extraordinaria;

b) Nao fossem razoavelmente previsiveis pelo operador aquando da ultima revisdo
tarifaria;

c) Tenham sido aprovados no teste de prudéncia, nos termos do artigo 54.°.

Artigo 54.°

Teste de prudéncia ex post

1. Para determinar a prudéncia dos investimentos realizados, a entidade reguladora deve
considerar, nomeadamente, se:

a) O operador cumpriu as orientagdes estabelecidas pela entidade reguladora e os
requisitos legais aplicaveis;

b) As alternativas disponiveis para satisfazer as orientacdes regulatdrias, os requisitos
legais e as necessidades de investimento foram devidamente analisadas e
justificadamente excluidas;

c) Foram observadas as boas praticas reconhecidas no setor;

d) O operador atuou com prudéncia na aquisi¢do de bens, obras ou servicos, a custos
razoaveis e eficientes;

e) As projegdes da procura foram razoaveis;

f) O momento da realizacdo do investimento foi adequado;

g) Os riscos associados a prestagao do servigo foram devidamente ponderados.
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2. Os pregos pagos sdo considerados prudentes quando os bens ou servigos tenham sido
adquiridos pelo operador através de um procedimento sélido de contratagdo.

3. Para efeitos do nimero anterior, o procedimento de contratacdo ndo ¢ considerado solido se,
nomeadamente:

a) Houver apenas um concorrente; ou
b) Ocorrer ajustes de precos, de uma maneira que diminua significativamente o efeito da
concorréncia nos pregos pagos.
4. Os investimentos declarados como sujeitos a teste de prudéncia ex post pela entidade
reguladora sdo considerados imprudentes quando se verifique as seguintes situagoes:

a) O operador ndo tenha atuado de forma prudente, atendendo as informacdes de que
dispunha, ou razoavelmente deveria dispor, no momento da decisdo de investimento;
b) Um operador diligente ndo teria considerado o investimento prudente nas mesmas
circunstancias.
5. Para efeitos de determinagdo da prudéncia dos investimentos realizados, prevista no n.° 1,
entende-se por discrepancia de prudéncia pré-estimada a estimativa razoavel, efetuada pela
entidade reguladora antes da realiza¢do de uma andlise detalhada, da diferenga entre o custo do
investimento efetivamente realizado ¢ o custo correspondente a um investimento prudente,
incluindo a possibilidade de auséncia de desembolsos durante qualquer periodo consecutivo de
doze meses.

6. Se a discrepancia de prudéncia pré-estimada for superior a dez por cento, a entidade
reguladora pode exigir que o operador demonstre que os gastos foram prudentes.

7. Para efeitos do nlimero anterior, caso assim seja exigido, o operador deve apresentar um
relatorio contendo:

a) A justificacdo da necessidade do investimento;

b) A descricdo das alternativas consideradas para satisfazer a necessidade do investimento;

c) A andlise custo-beneficio das alternativas avaliadas;

d) Quando aplicavel, a explicagdo do tipo de procedimento de contratacdo adotado,

incluindo comparagdes pertinentes de precos.

8. Se a discrepancia de prudéncia pré-estimada for igual ou inferior a dez por cento e a entidade
reguladora, ainda assim, entender que o gasto ndo ¢ prudente, compete-lhe o 6nus de demonstrar
a respetiva imprudéncia.

9. Para efeitos da demonstracdo referida no nimero anterior, a entidade reguladora pode, de
forma devidamente fundamentada, solicitar ao operador todas as informacdes que considere
necessarias a realizagdo do respetivo estudo, devendo, apds a sua conclusdo, garantir-lhe o
direito de pronuncia.

10. Quando nao concordar com a determinacao da entidade reguladora quanto ao valor prudente
do investimento, nos termos dos n.”® 6 e 8, o operador pode requerer a contratagao de
especialistas independentes, nos termos do artigo 13.°.

11. Para efeitos de determinagdo da prudéncia dos investimentos realizados, prevista no n.° 1,
podem ser agrupados vérios itens de investimento, permitindo a compensacdo entre si de
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valores individuais, desde que a estimativa global ndo seja excedida, e sem que tal implique a
realizacdo de um teste de prudéncia.

Artigo 55.°
Custos de depreciacdo e amortizacio do capital investido

A depreciagao e amortizagao do capital investido consiste na redugao do valor dos veiculos que
compdem a frota, das maquinas, das instalagdes, dos equipamentos, dos veiculos de apoio e dos
outros ativos fixos tangiveis e intangiveis, resultantes do desgaste pelo uso, obsolescéncia
técnica ou comercial, devendo o seu custo anual ser calculado da seguinte forma:

Depr, = DeprF; + DeprOA;
Sendo:
Depry: o custo de depreciacdo e amortizagao do capital investido previsto no ano ¢ (CVE);

DeprF;: o custo de depreciagdo do capital investido na frota de veiculos previsto no ano ¢
(CVE);

DeprOA;: o custo de depreciagao e amortizagdo do capital investido em outros ativos, previsto
no ano ¢ (CVE).

Artigo 56.°
Custo de depreciaciao do capital investido na frota

1. Os custos de depreciagdo anual da frota, por categoria de veiculos, sdo calculados por faixa
etaria, pelo método da soma dos digitos decrescentes, tendo por base a vida util do veiculo, de
acordo com a seguinte equagao:

Vu; _
DeprF;, = Z (Fi.¢ X PvSP X FT;.;)

t=1

Sendo:

DeprF;;: o custo de depreciagdo do capital investido na frota previsto no ano ¢ para a categoria
de veiculo i (CVE);

Vui: a vida util adotada para a categoria de veiculo i, que corresponde ao periodo durante o qual
se espera que o veiculo esteja disponivel para uso (anos);

Fi;: o coeficiente de depreciacdo anual da categoria de veiculo 7 para o ano 7 (n.°);
PvSP: o preco médio ponderado do veiculo novo, sem pneus (CVE);

FT;.,: a previsdo da frota total dos veiculos da categoria i cujo niimero de anos de operagdo se
encontra na faixa etdria t (n.°).

2. O coeficiente de depreciagao anual das diferentes categorias de veiculos, para cada faixa
etaria, ¢ calculado de acordo com a seguinte formula:
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Fro= — "L 1 vRy
’ 1+2+-+Vy
Sendo:
Fi.: o coeficiente de depreciagdo anual da categoria de veiculo 7 para o ano # (n.°);
t: o limite superior da faixa etdria (anos);

Vui: a vida util adotada para a categoria de veiculo i, que corresponde ao periodo durante o qual
se espera que o veiculo esteja disponivel para uso (anos);

VRi: o valor residual adotado para a categoria de veiculo i, expresso em percentagem do valor

do veiculo novo, equivalendo ao valor de mercado estimado para o veiculo no final da sua vida
util (%).

3. Os custos totais de depreciacdo anual da frota sao obtidos através da soma dos valores
apurados para a depreciacdo anual para cada categoria de veiculo, conforme a seguinte
expressao:

n Vu; _
DeprF; = z z (Fi.t X PvSP X FT;.t)
i=1

t=1

Sendo:

DeprF;: o custo de depreciagdo do capital investido na frota de veiculos previsto no ano ¢
(CVE);

1: a categoria de veiculo i (n.°);

Vui: a vida util adotada para a categoria de veiculo i, que corresponde ao periodo durante o qual
se espera que o veiculo esteja disponivel para uso (anos);

Fi.: o coeficiente de depreciacao anual da categoria de veiculo i para o ano ¢ (n.°);
PvSP: o preco médio ponderado do veiculo novo, sem pneus (CVE);

FT;.,: a previsdo da frota total dos veiculos da categoria i cujo nimero de anos de operagdo se
encontra na faixa etdria t (n.°).

Artigo 57.°
Custo de depreciacio e amortizacdo do capital investido em outros ativos

1. Os custos de depreciacao e amortizacao anual do capital investido em outros ativos incidem
sobre os ativos que integram a base de capital regulatéria e sdo calculados pelo método da linha
reta, de acordo com a legislacao fiscal vigente.

2. Os custos de depreciacao e amortizagdao anual do capital investido em outros ativos devem
ser apurados de acordo com a seguinte formula:

DeprOA, = DeprE, + DeprB; + DeprVA, + DeprIN, + DeprOAF,
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Sendo:

DeprOA;: o custo de depreciagdo e amortizagdo do capital investido em outros ativos, previsto
no ano ¢t (CVE);

DeprE;: o custo de depreciacao do capital investido em edificios, equipamentos e mobiliario
administrativo e de garagem previsto no ano ¢ (CVE);

DeprB;: o custo de depreciacao do capital investido em equipamentos de bilhética e sistemas
de transporte inteligente previsto no ano ¢ (CVE);

DeprV A;: o custo de depreciagdo do capital investido em veiculos de apoio previsto no ano ¢
(CVE);

DeprIN;: o custo de depreciacdo do capital investido em infraestruturas previsto no ano ¢,
aplicavel nas situagdes em que o operador de transporte coletivo ¢ contratualmente obrigado a
investir na construcao de infraestruturas que revertem para o poder publico no final do contrato,

nomeadamente terminais, abrigos e sinalizagdes dos pontos de paragens, e outras intervengdes
(CVE);

DeprOAF;: o custo de depreciagao ¢ amortizacao do capital investido em outros ativos fixos
tangiveis e intangiveis previsto no ano ¢ (CVE).

Artigo 58.°
Custo médio ponderado de capital

1. O custo de capital corresponde a remuneragdo competitiva disponivel no mercado para um
investimento comparavel, sendo o nivel de risco o componente mais importante de
comparabilidade.

2. O custo de capital ¢ estimado como uma média ponderada entre o custo do capital proprio e
o custo da divida, expresso da seguinte forma:

WACC =1, X (L) + 1y X <L> x(1-T;)
CP +CA CP+CA
Sendo:
WACC: o custo médio ponderado de capital (%);
re: 0 custo do capital proprio (%);
rd: o custo da divida (%);
CP: o peso do capital proprio no total do capital investido (%);
CA: o peso do capital alheio oneroso no total do capital investido (%);
Ti: a taxa de imposto sobre o rendimento do periodo (%).

3. O custo de capital proprio deve ser estimado na 6tica de um investidor internacional,
utilizando o método do Capital Asset Pricing Model (CAPM), ajustado a realidade dos setores
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de transportes coletivos urbanos e interurbanos de passageiros em Cabo Verde, cuja formula ¢
a seguinte:

T, =17+ X (rm—rf)+ra,+rr
Sendo:
re: 0 custo do capital proprio (%);
re: 0 retorno de um ativo livre de risco de um pais desenvolvido (%);
B: o coeficiente beta de um investimento de risco similar do pais desenvolvido (n.°);
rm-1f: 0 prémio de risco de mercado do pais desenvolvido (%);

Tev: 0 prémio de risco soberano de Cabo Verde em condi¢des de desempenho normal dos
mercados (%);

1r: 0 prémio de risco de regime regulatorio (%).

4. O custo da divida deve ser estimado com base num dos seguintes métodos, consoante se

adapte melhor a realidade dos setores de transportes coletivos urbanos e interurbanos de
passageiros em Cabo Verde:

a) CAPM da divida, segundo o qual o custo de capital alheio deve ser estimado na oOtica
de um investidor internacional, e equivale a soma da taxa de juro isenta de risco (rf), do
prémio de risco do pais (rcv) € do prémio de risco de crédito (r¢);

b) Custo médio ponderado da divida, correspondente ao somatorio das taxas de juro dos
diversos empréstimos, ponderadas pelas respetivas propor¢des no total dos
financiamentos obtidos.

5. O custo médio ponderado de capital deve ser expresso em escudos
cabo-verdianos.

6. Para efeitos do disposto no n.° 3, ao custo de capital proprio expresso em escudos
cabo-verdianos pode ser adicionado um prémio de risco adicional, entre um e dois por cento,
para remunerar os seguintes novos investimentos realizados:

a) Os que aumentem a eficiéncia operacional e a qualidade dos servicos prestados pelos
operadores;

b) Os que sejam considerados estratégicos para o pais;

c) Os que sejam efetuados para atender a normas ambientais e de seguranca emitidas por
entidades nacionais ou internacionais.

Artigo 59.°
Custos de remuneracio do capital investido

A remuneragao anual do capital investido consiste na parcela paga na tarifa para cobrir os custos
do capital investido em ativos, liquidos das depreciagdes e amortizagdes, sendo calculada de
acordo com a seguinte operagao:
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Remun, = RemunF, + RemunOA;
Sendo:
Remun,: o custo de remuneracao do capital investido previsto no ano ¢ (CVE);

RemunkF;: o custo de remuneragao do capital investido na frota de veiculos previsto no ano ¢
(CVE);

RemunOA;: o custo de remuneragao do capital investido em outros ativos, previsto no ano ¢
(CVE).

Artigo 60.°
Custo de remuneracio do capital investido na frota

1. Os custos de remuneragdo anual do capital investido na frota, por categoria de veiculos, sdo

calculados por faixa etéria, de acordo com a seguinte féormula:
Vu;+1 _
RemunF;,, = Z (Ri.t X PSP X FTj..)

t=1

Sendo:

RemunF;;: o custo de remunera¢do do capital investido na frota previsto no ano ¢ para a
categoria de veiculo i (CVE);

Vui: a vida util adotada para a categoria de veiculo i, que corresponde ao periodo durante o qual
se espera que o veiculo esteja disponivel para uso (anos);

Ris: o coeficiente de remuneragdo anual da categoria de veiculo i para o ano ¢ (n.°);
PvSP: o preco médio ponderado do veiculo novo, sem pneus (CVE);

FT;.,: a previsdo da frota total dos veiculos da categoria i cujo nimero de anos de operagdo se
encontra na faixa etdria # (n.°).

2. O coeficiente de remuneragdo anual das diferentes categorias de veiculos, para cada faixa
etaria, ¢ calculado de acordo com a seguinte formula:

Lt=1
t—1
R = WACC X [1 _ZF” ;t>1
t=1

Sendo:

Ri;: o coeficiente de remuneracdo anual da categoria de veiculo i para o ano ¢ (n.°);
t: o limite superior da faixa etdria (anos);

Fi:: o coeficiente de depreciag@o anual da categoria de veiculo i para o ano ¢ (n.°);

WACC: o custo médio ponderado de capital (%).
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3. Os custos totais de remuneracdo anual da frota sdo obtidos através da soma dos valores
apurados para a remuneragdo anual para cada categoria de veiculo, conforme a seguinte
expressao:

n Vu;+1 _
RemunF, = Z Z (Rit X PSP X FT;.4)
i=1

t=1

Sendo:

RemunkF;: o custo de remuneragao do capital investido na frota de veiculos previsto no ano ¢
(CVE);

1: a categoria de veiculo i (n.°);

Vui: a vida util adotada para a categoria de veiculo i, que corresponde ao periodo durante o qual
se espera que o veiculo esteja disponivel para uso (anos);

Ri;: o coeficiente de remuneragdo anual da categoria de veiculo i para o ano ¢ (n.°);
PvSP: o pre¢co médio ponderado do veiculo novo, sem pneus (CVE);

FT;.,: a previsdo da frota total dos veiculos da categoria i cujo niimero de anos de operagdo se
encontra na faixa etaria 7 (n.°).

Artigo 61.°
Custo de remuneracio do capital investido em outros ativos

1. Os custos de remuneragdo anual do capital investido em outros ativos devem ser apurados
de acordo com a seguinte formula:

RemunOA,; = RemunE; + RemunB; + RemunVA; + RemunIN; + RemunOAF,
+ RemunNFM,

Sendo:

RemunOA;: o custo de remuneracao do capital investido em outros ativos, previsto no ano ¢
(CVE);

RemunkE;: o custo de remuneracao do capital investido em terrenos, edificios, equipamentos, e
mobilidrio administrativo e de garagem previsto no ano ¢ (CVE);

RemunB;: o custo de remuneragdao do capital investido em equipamentos de bilhética e
sistemas de transporte inteligente previsto no ano ¢ (CVE);

RemunV A;: o custo de remuneracao do capital investido em veiculos de apoio previsto no ano
t (CVE);

RemuniN,: o custo de remuneragdo do capital investido em infraestruturas previsto no ano ¢,
aplicavel nas situagdes em que o operador de transporte coletivo ¢ contratualmente obrigado a
investir na construcao de infraestruturas que revertem para o poder publico no final do contrato,
nomeadamente terminais, abrigos e sinalizagdes dos pontos de paragens, e outras intervengdes
(CVE);
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RemunOAF;: o custo de remuneracdo do capital investido em outros ativos fixos tangiveis e
intangiveis previsto no ano ¢t (CVE);

RemunNFM,: o custo de remunerac¢do do capital investido em necessidade de fundo de maneio
previsto no ano ¢ (CVE).

2. A remuneracao anual do capital investido, para cada categoria de ativo considerado no
presente artigo, ¢ apurada mediante o produto do custo médio ponderado de capital pelo valor
liquido médio do ativo ao longo do ano.

Artigo 62.°
Necessidade de fundo de maneio

A necessidade de fundo de maneio ¢ determinada segundo um dos seguintes métodos:

a) A diferenca entre os ativos ciclicos e os passivos ciclicos do operador de transporte
regular coletivo urbano e interurbano;

b) O produto de doze virgula trinta e dois por cento pelos gastos de operagdo e manutengao,
considerando-se quarenta e cinco dias como o ciclo de caixa, periodo decorrido entre o
prazo médio de pagamentos e o prazo médio de recebimentos, fase durante a qual a
empresa deve financiar sozinha o ciclo operacional, sendo os montantes investidos
equivalentes as necessidades de fundo de maneio.

Sec¢ao V
Contribuicio regulatdria
Artigo 63.°
Formula de calculo da contribuicio regulatoria

1. A contribui¢do regulatoria constitui uma contrapartida paga pelo operador de transporte

\

coletivo a entidade reguladora pelos custos do exercicio da sua atividade de regulacdo e
supervisao dos setores dos transportes coletivos urbanos e interurbanos de passageiros.

2. A contribuigdo regulatoria ¢ determinada de acordo com a seguinte operagao:
CR, = (CF, + CV, + T, + Depr, + Remun,) x VCR
Sendo:
CR,: a contribui¢do regulatoria prevista no ano ¢ (CVE);
CF,: o total de custos de operagio e manutengio fixos previstos no ano ¢ (CVE);
CV,: o total de custos de operagio e manutengo variaveis previstos no ano ¢ (CVE);
T,: o imposto sobre o rendimento do periodo previsto no ano ¢ (CVE);
Depr,: o custo de depreciagdo e amortizagio do capital investido previsto no ano ¢ (CVE);

Remun;: o custo de remuneragdo do capital investido previsto no ano ¢ (CVE);
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VCR: o valor da contribuicao regulatoria definida pela entidade reguladora (%).

Seccao VI
Preco maximo para o utente final
Artigo 64.°
Formula de calculo do preco maximo para o utente final

1. O preco maximo a aplicar ao utente final para cada titulo de transporte, incluindo os impostos,
¢ determinado de acordo com a seguinte formula:

PUF,.; = Pt X (1 +TE)
Sendo:

PUF.+: o preco maximo ao utente final, incluindo os impostos, a ser aplicado no ano tarifario
t, para o titulo de transporte k (ECV);

Py.+: 0 prego maximo a ser aplicado durante o ano tarifario ¢ para o titulo de transporte k£ (CVE);

TE: todos os impostos e taxas em vigor que incidem sobre os servi¢os regulados do operador
de transporte coletivo, ndo incluidos nos demais parametros, nomeadamente o imposto sobre o
valor acrescentado, e o tributo especial unificado para as entidades sujeitas ao regime juridico
especial das micro e pequenas empresas (%).

2. O valor da tarifa do bilhete avulso, apurado nos termos do n.° 1, deve ser arredondado para
o multiplo de dez escudos.

CAPITULO IV
INFORMACAO PERIODICA
Artigo 65.°
Dever de informacao

O operador de transporte coletivo deve reportar regularmente a entidade reguladora todas as
informagdes necessarias a aplicagdo do presente regulamento, de acordo com a forma, grau de
pormenor, prazos e periodicidade definidos em regulamento proprio.

Artigo 66.°
Relatorio de desempenho

1. O operador de transporte coletivo deve disponibilizar & entidade reguladora, até ao fim do
primeiro semestre de cada ano, um relatorio conciso de desempenho relativo ao servico de
transporte coletivo de passageiros do ano anterior, com as informag¢des minimas definidas nos
termos do artigo anterior.
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2. Para efeitos do numero anterior, o relatorio de desempenho deve conter a comparacao das
informacdes apresentadas com as do ano transato, incluindo a justificagdo da evolucdo
registada.

3. A impossibilidade de apresentar parte da informagao exigida deve ser justificada.

CAPITULO V
Disposicoes diversas
Artigo 67.°
Pareceres da ARME

As autoridades de transportes e os operadores de transporte coletivo podem solicitar 8 ARME
pareceres interpretativos sobre a aplicagdo do presente regulamento.

Artigo 68.°
Fiscalizacdo da aplicacdo do regulamento
1. A fiscalizacdo da aplicacdo do presente regulamento ¢ da competéncia da ARME.

2. A ARME, sempre que considere necessario, pode, nos termos dos respetivos Estatutos,
realizar ou determinar a realizagdo de auditorias ao operador do transporte coletivo, para efeitos
da verificacdo do cumprimento do presente regulamento ¢ da conformidade das informagdes
reportadas.

3. Os relatorios de auditoria sdo sujeitos a um periodo de contraditdrio junto dos visados, sendo
a versdo final publicada no sitio da internet da ARME.

Artigo 69.°
Regime sancionatorio

O incumprimento das normas do presente regulamento ¢ sancionado nos termos do artigo 54.°
do Regime Juridico do Servico Publico de Transporte Regular Coletivo de Passageiros e do
artigo 17.° dos Estatutos da ARME, sem prejuizo de aplicagdo de sangdes por incumprimento
das regras previstas em contratos de servigo publico e demais legislacdes aplicaveis.
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ANEXO 1

(Fluxograma a que se refere o n.° 2 do artigo 9.°)

Governo, Conselho Consultivo, Associagoes

Operador de Transporte Coletivo Entidade Reguladora . .
p p g de Consumidores e partes interessadas
1. 2: 3.
Enviar o plano de negécios Informacdes Comentar, por escrito, 0
e as propostas de tarifas adicionais? plano de negdcios e as
(até 31 de janeiro) propostas de tarifas
(10 dias uteis)
4.
Requerer informagdes 11
5. adicionais »| Ao Governo, ao Conselho >
Responder, por escrito, aos Consultivo, as Associa¢des
comentarios e prestar 0s |¢ A 4 de Consumidores e as

esclarecimentos partes interessadas para

necessarios (10 dias tteis) emitir comentarios por

| escrito (minimo 30 dias)

!

7. 6. - 10, 12.
Comentar, por escrito, a Elaborar a minuta de R Enviar a minuta de Consulta Piiblica R
minuta de determinacdo | determinagéo de tarifas »| determinagdo de tarifas (minimo 30 dias) "

(15 dias uteis) (60 dias uteis) disponibilizar no website
l (10 dias uteis)

8.
Necessidade de
reunido?

14. 13.

Emitir a deliberagio sobre Emitir o relatério Consulta
as tarifas Publica e o relatorio

(10 dias tteis) preambular (10 e 20 dias
uteis, respetivamente)

A

9.
Reunir para discussao das
tarifas apuradas

\4

(10 dias uteis) s 16.
Publicar as tarifas no Entrada em vigor das -
Website € no Boletim > novas tarifas Fim
Oficial (3.° dia atil do més de

(5 dias uteis) janeiro)
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ANEXO IT

(Elemento explicativo a que se refere o n.° 6 do artigo 48.°)

No ano 1, os custos efetivos foram superiores aos custos previstos na receita requerida, pelo
que nao ocorreu qualquer ganho (figura 1).

No ano 2, o operador reduziu os custos efetivos de 105 para 100 unidades monetarias, mas foi
0 primeiro ano em que registou custos efetivos abaixo dos custos previstos, pelo que o ganho
deve ser calculado relativamente aos custos previstos, € ndo em relagdo aos custos minimos
anteriores. Assim, o ganho a ser transferido para o proximo periodo tarifario (linha 6) ¢ de 1,8
unidades monetérias ([102 - 100] x 0,9 = 1,8).

No ano 3 conseguiu reduzir os custos efetivos relativamente aos custos efetivos minimos
anteriores em 4 unidades monetarias, pelo que o ganho a ser transferido para o proximo periodo
tarifario (linha 7) corresponde a 3,6 unidades monetarias ([100 - 96] x 0,9 = 3,6).

Nos anos 4 e 5, ndo obstante os custos efetivos terem sido inferiores aos custos previstos, nao
houve qualquer poupanga relativamente aos custos efetivos minimos que a empresa conseguiu
alcangar no ano 3 (96 unidades monetarias), pelo que ndo existem quaisquer ganhos a serem
transferidos para o proximo periodo tarifario (linhas 8 e 9).

Figura 1
Periodo tarifario 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2
Ano do periodo tarifario 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1 [Custos previstos na receita requerida 103 102 101 100 929
2 [Custos efetivos 105 100 96 96 98
3 |Custos efetivos minimos 105 100 96 96 96
4 |Poupanga elegivel para capitalizagdo 0 2 4 0 0
Momento em que ocorre a capitalizagdo
5 JAnol 0 0 0 0 0
6 |[Ano2 2 2 2 2 1,8
7 |Ano3 4 4 4 3,6 3,6
8 |Ano4 0 0 0 0 0
9 |Ano5 0 0 0 0 0
10 |Esta linha ndo tem efeito na tarifa 0 2 6 6 6
11 Correg:a:\() a ser aplicada r}o p.erlodo tarifario 54 3.6 0 0
2 (considerar o valor capitalizado)
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ESTRADAS DE CABO VERDE

Despacho n.° 013/2026

Sumario: Autorizando a publicacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios da empresa
Estradas de Cabo Verde, Entidade Publica Empresarial.

Estradas de Cabo Verde, E.P.E. (ECV), no ambito do refor¢o dos instrumentos de gestdo dos
recursos humanos e da modernizacdo da sua estrutura organizacional, elaborou o Plano de

Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS);

O PCCS constitui um instrumento fundamental para a gestdo integrada dos recursos humanos,
assegurando critérios objetivos de enquadramento funcional, progressdo profissional, valorizacao
do mérito, desenvolvimento de competéncias e defini¢do do regime remuneratdrio aplicavel aos

trabalhadores da empresa;

Nos termos do n.° 5 do artigo 15.° dos Estatutos da Estradas de Cabo Verde, E.P.E., aprovados
pelo Decreto-Lei n.° 20/2019, de 13 de maio, o estatuto do pessoal da empresa é objeto de

regulamentacdo propria;

Nos termos da subalinea viii) da alinea d) do artigo 23.° dos mesmos Estatutos, o estatuto do
pessoal, incluindo o regulamento de carreiras e o regime retributivo, esta sujeito a orientacio e

aprovacao da tutela;

Através do Despacho Conjunto de Orientagdo de 25 de maio de 2026, subscrito pelo Ministro das
Infraestruturas, do Ordenamento do Territério e Habitagdo e pelo Secretdrio de Estado das
Finangas, foi aprovada a proposta do Plano de Cargos, Carreiras ¢ Salarios da Estradas de Cabo
Verde, E.P.E.;

Se encontram reunidas as condi¢des legais, técnicas, financeiras e operacionais para a

implementacao do referido instrumento de gestao;

Assim, ao abrigo do disposto no n.° 5 do artigo 15.° e na subalinea viii) da alinea d) do artigo 23.°
dos Estatutos da Estradas de Cabo Verde, E.P.E., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 20/2019, de 13

de maio, conjugados com o Despacho Conjunto de Orientagdo de 25 de maio de 2026;

E determinada a publicacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da Estradas de Cabo Verde,

E.P.E., no Boletim Oficial, nos exatos termos em que foi aprovado.
Publique-se

Praia, aos 20 de junho de 2026. — O Presidente do CA, Antdnio Tavares.
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Nota Justificativa

Pelo Decreto-lei n.° 20/2019 de 13 de maio e em cumprimento do programa de governo, foi
efetivada a transformacao do Instituto de Estradas (IE) numa entidade publica empresarial, e ao
mesmo tempo, concentrou-se nesta nova entidade as atribui¢des do Fundo Autonomo de
Manutencao Rodoviaria (FAMR).

Com essa reforma, foi criada a nova entidade, denominada de Estradas de Cabo Verde, Entidade
Publica Empresarial (ECV, E.P.E.), que sucedeu automaticamente ao IE e ao FAMR,
conservando a universalidade dos direitos e obrigacdes, legais e contratuais, que integram a sua

esfera juridica no momento da transformacao.

Assim, passou a ECV, E.P.E., a reger-se pela Lei n.° 104/VIII/2016, de 6 de janeiro (hoje alterada
pela Lei n°® 58/1X/2019 de 29 de julho e Lei n.° 56/X/2025, de 08 de julho), que aprova os
principios e as regras aplicaveis ao Setor Publico Empresarial, incluindo as bases gerais do

estatuto das empresas publicas.

Concomitantemente, a ECV, E.P.E., foi reconhecida como a autoridade nacional de estradas em
relacdo as infraestruturas rodoviarias, com poderes, prerrogativas e obrigagdes conferidos ao

Estado pelas disposi¢des legais e regulamentares.

Como anexo ao Decreto-lei n.° 20/2019 de 13 de maio, foram aprovados os respetivos estatutos
da ECV, E.P.E., dele resultando, de forma expressa, que o pessoal da ECV, E.P.E. estd sujeito ao

regime juridico do contrato individual de trabalho, e ainda, que as condigdes de prestagdo e
disciplina de trabalho sdo definidas em regulamento préprio, devendo abranger todo o pessoal

que desempenhe fungdes proprias, de natureza transitoria ou permanente.

No entanto, apesar desta transformagao, as regras e condigdes que ainda sdo observadas na
orientagdo e gestdo do pessoal, continuam a ser as constantes do PCCS do entdo Instituto de
Estradas, que em bom rigor, ndo ¢ aplicavel ao Pessoal de uma empresa publica, e naturalmente,
nao d4 uma resposta adequada que assegure a valorizagdo e qualificagdo dos seus quadros,
especialmente aquela que decorre da evolugdo na carreira, progressoes, promogdes € retribuicao

adequada, com recurso a um critério claro — objetivo — previamente estabelecido.

Tal situagdo ¢ claramente desaconselhdvel, na medida em que, quando um Instituto publico passa
a ser uma entidade publica empresarial, organizando-se observando os comandos empresariais,
necessariamente, deve proceder com a mudanca de cultura de modelo e/ou instrumento de gestao
dos Recursos Humanos, que passa, entre outros fatores, pelo aprimoramento do principio do
profissionalismo, de uma politica de igualdade e transparéncia no acesso e no exercicio de
fungdes no seu quadro, pela valorizagdo do mérito e por uma maior adaptabilidade dos efetivos,

em quantidade e aptiddo, as necessidades dos servigos do sector das estradas nacionais.
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Na verdade, a falta de uma politica estruturada para cargos e salarios pode gerar desconforto,
insatisfacdo e até mesmo perda de talentos, prejudicando a produtividade e a qualidade dos
servicos prestados, especialmente em um setor de extrema relevancia como o de infraestruturas

rodoviarias.

Para pdr cobro a situacdo, a aprovacdo e implementacdo de um Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios (PCCS) adequado para a agora ECV, E.P.E., ¢ de capital importancia, procedendo a uma
modernizagdo da gestdo de recursos humanos, assegurando a equidade, a motivagdo e o
desenvolvimento profissional dos seus colaboradores, além de contribuir para a eficiéncia

operacional da empresa.

A implementacdo do PCCS se justifica ndo apenas pela necessidade de atender as exigéncias
legais e normativas sobre a organizacdo do trabalho, mas também pela busca da justica interna,
transparéncia nos critérios de avaliagdo, e o incentivo a capacitacdo e desenvolvimento continuo
de seus colaboradores. O planejamento de uma carreira dentro da ECV, E.P.E. torna-se, assim,
um fator imprescindivel para garantir a sustentabilidade e o bom desempenho da empresa no
longo prazo, refletindo diretamente no sucesso de suas operagdes e na satisfagdo dos seus

empregados.

Para o efeito, o presente PCCS (estatuto pessoal) que se pretende aprovar visa, por um lado,
tornar mais flexiveis os mecanismos de evolucdo na carreira, estabelecendo de forma clara os
principios e critérios de ingresso, organizacdo, estruturacdo e desenvolvimento profissional dos
colaboradores da ECV, E.P.E., com uma estrutura clara de enquadramento e progressdo na
carreira, em alinhamento com as suas legitimas expectativas e as necessidades organizacionais,
dentro de um contexto de crescimento e exceléncia, e por outro lado, criar situacdes especiais de

evolugdo, como € o caso de evolucao extraordinaria ou excecional.

Torna-se, pois, necessario aprovar um PCCS adequado a natureza da ECV, E.PE., e que
estabeleca os principios, regras e critérios de organizacdo, estruturagdo e desenvolvimento

profissional dos trabalhadores da ECV, E.P.E., em regime de Carreira e emprego.

Nesse ambito torna-se premente a aprovagdo de um Plano de Cargos, Carreiras e Salarios para a
ECV, E.PE., aqui denominado de PCCS, pelo que, ao abrigo do artigo 7.°, n.° 3, alinea h) dos
estatutos da ECV, E.P.E., (Decreto-Lei n° 20/2019, de 13 de maio), o CA da ECV, E.P.E., artigo

132°, n® 1, do Coédigo Laboral Cabo-Verdiano, “CLCV”, depois de socializado com os
interessados, ¢ aprovado o seguinte Regulamento de Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, para

ser submetido & homologacao da tutela, nos termos seguintes e com os seguintes clausulados:
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CAPITULO I
Disposicoes Gerais
Artigo 1°
(Objeto)

1. O presente Regulamento aprova o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) da Estradas de
Cabo Verde, Entidade Publica Empresarial (ECV, E.P.E.), estabelecendo-o como instrumento

normativo interno de caracter vinculativo, aplicavel a todos os trabalhadores da entidade.

2. O PCCS define o regime juridico das relacdes de trabalho no ambito da ECV, E.PE., bem
como os principios, critérios e regras de organizacdo, estrutura¢do e desenvolvimento das
carreiras profissionais, incluindo as condigdes de ingresso, acesso, progressdo e evolucao

remuneratoria.

3. A aplicagdo e interpretagdo do PCCS obedecem aos principios da legalidade, transparéncia,
igualdade de oportunidades, mérito e sustentabilidade financeira, assegurando a boa gestdo dos

recursos humanos e a prossecu¢do do interesse publico.
Artigo 2°
(Ambito de aplicagio)

1. O presente PCCS aplica-se a todo o pessoal que esteja em regime de contrato individual de
trabalho e na dependéncia organica e funcional da ECV E.P.E, independentemente da modalidade
de vinculacdo e da constitui¢ao da relagdo juridica de emprego e, bem assim, com as devidas

adaptagdes, ao pessoal do regime de comissdo de servico.

2. O disposto no niimero anterior, ndo dispensa a faculdade de recrutamento do pessoal por
qualquer das modalidades previstas no Codigo Laboral Cabo-Verdiano vigente e bem assim a

celebragdo de contratos em regime de prestagdo de servicos, nos termos da legislacdo aplicavel.
Artigo 3°
(Regime aplicavel)
O pessoal da Estradas de Cabo Verde, E.P.E. rege-se:

1. O pessoal da Estradas de Cabo Verde, E.P.E. rege-se pelas seguintes normas, observada a

respetiva hierarquia:

a) Pela legislacdo aplicavel ao Setor Publico Empresarial e demais legislacdo imperativa
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em vigor;

b) Pelo regime juridico do contrato individual de trabalho, nos termos da lei laboral cabo-

verdiana;

c¢) Pelos instrumentos de regulamentagdo coletiva de trabalho aplicaveis, desde que a

empresa seja parte ou por eles esteja legalmente abrangida;

d) Pelo presente PCCS, enquanto instrumento de natureza interna, aplicavel a todos os

trabalhadores abrangidos, nos termos do artigo anterior;
e) Pelos demais regulamentos internos da empresa.

2. Em caso de conflito entre normas, prevalecem as de hierarquia superior, nos termos da lei,
designadamente a legislacdo imperativa sobre quaisquer disposi¢des contratuais, regulamentares

ou internas.

3. O presente PCCS aplica-se a todos os trabalhadores, independentemente da natureza do
respetivo vinculo, sem prejuizo do disposto na lei e nos instrumentos de regulamentagdo coletiva

de trabalho aplicaveis.
Artigo 4°
(Vontade contratual)

1. A celebragao de contrato de trabalho com a Estradas de Cabo Verde, E.P.E. determina a
aplicacdo do presente PCCS, enquanto instrumento interno regulador da relagdo laboral, nos

termos da lei.

2. A aplicacdo do PCCS depende do seu prévio conhecimento pelo trabalhador, devendo a
empresa assegurar a sua adequada divulgacdo, designadamente mediante entrega,

disponibiliza¢do por meios eletrénicos ou consulta nos servicos competentes.

3. O contrato de trabalho deve fazer referéncia expressa ao presente PCCS, considerando-se este

parte integrante da relagdo laboral, nos termos do artigo 132.° do Codigo Laboral de Cabo Verde.

4. O disposto no presente artigo aplica-se exclusivamente aos trabalhadores vinculados por
contrato de trabalho, ndo abrangendo prestadores de servigos ou outras formas de vinculo de

natureza ndo laboral.
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Artigo 5°

(Principios de Organizac¢iao)

1. Na defini¢do e construcao de um modelo eficaz de carreiras que responde as reais necessidades

da ECV, E.P.E., foram adotados os seguintes principios orientadores:

a. Objetividade no enquadramento em cargos, carreiras ou categorias mais adequadas as

competéncias de cada colaborador;
b. Clareza dos processos de integracdo e perspetiva de desenvolvimento na ECV, E.P.E.;

c. Defini¢do das condi¢des de evolucao profissional na carreira mediante a avaliagdo de

desempenho, das competéncias e da complexidade/ responsabilidade das atividades;

d. Flexibilidade multifuncional numa perspetiva geradora de polivaléncia e adaptabilidade
a varias fung¢des, ndo estando o colaborador estritamente vinculado a conteudos estaticos ¢

imutaveis no tempo;

e. Salarios e demais componentes do sistema remuneratorio fixados com base na natureza,
grau de responsabilidade, complexidade e peculiaridade de cada carreira e compativel
com as obrigagcdes inerentes aos respetivos processos de trabalho e desempenho do

colaborador €;

f. Potenciar o desenvolvimento sustentado dos recursos humanos da Estradas de Cabo
Verde, promovendo a capacitacdo continua e o crescimento profissional dos
colaboradores, de forma a garantir o alinhamento com o novo organograma da

organizac¢do e racionalizar o pleno aproveitamento do pessoal efetivo;

g. Desenvolver profissionalmente os colaboradores em fun¢ao de mérito pessoal, aferido a

partir da avaliacao de desempenho;

h. Atrair, Reter e Valorizar Pessoal Qualificado ¢ Motivado.

2. O quadro de pessoal serd dimensionado e estruturado de acordo com as necessidades

permanentes dos servicos da ECV, E.P.E., ndo podendo o nimero de lugares de cada nivel de

categoria exceder o imediatamente inferior, salvo nos casos excecionais devidamente

fundamentados.

Artigo 6°

(Gestao dos Recursos Humanos)

1. A Administracao dos Recursos Humanos da ECV, E.P.E., sujeita-se aos principios do presente
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PCCS, de gestdo previsional e aos consagrados na legislagdo aplicavel ao Setor Publico

Empresarial.

2. Anualmente, a ECV, E.PE., deve fazer um esforco para elaborar um plano de gestdo de
efetivos, contendo, designadamente, a previsdo de novas vagas de ingresso € 0s concursos,
considerando as necessidades da ECV, E.P.E., e a evolucdo profissional do pessoal, tendo em

conta as necessidades da empresa.
Artigo 7°
(Principios de Gestio de Recursos Humanos)

1. A organizacdo das categorias e carreiras, bem como, o desenvolvimento profissional do
pessoal, assenta em critérios de qualificacdo e especializacdo profissional, do mérito e de
experiéncia profissional, aferidos com base no curriculo, na avaliagdo de desempenho e em

provas de selecao.

2. O pessoal da Estradas de Cabo Verde, E.P.E. estd sujeito ao sistema de avaliacdo de
desempenho, baseado num sistema de Gestao de Desempenho nos termos do Regulamento do

Sistema de Avaliacdo de Desempenho (Manual de Avaliagao de Desempenho).

3. O Sistema de Gestdo de Desempenho previsto devera avaliar o pessoal, em termos da sua
competéncia técnica e comportamental no desempenho das suas fungdes, do cumprimento das
suas responsabilidades, bem como, a sua produtividade e/ou a concretizagdo dos objetivos

atingidos, com base nas suas atribui¢des funcionais.
Artigo 8°
(Instrumentos Complementares e Tabelas)

1. Constituem instrumentos de gestdo dos recursos humanos, a serem aprovados por deliberacao
do Conselho de Administracdo, e de cardcter complementar ao presente regulamento, os

seguintes manuais:

a) O Manual de Descrigdo de Fungdes atual, que se mantém em vigor até a aprovacao de

um novo:

b) O Manual de Avaliagio de Desempenho atual, que se mantém em vigor até a

aprovagao do novo;
2. Constituem anexos integrantes do presente regulamento:

a) O Mapa de Quadro de Pessoal (Anexo I);
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b) A Tabela de Transi¢ao Novo PCCS (Anexo II);
c¢) A Tabela Salarial de Cargos e Carreira (Anexo III);
d) A Tabela Nominal de Enquadramento do Pessoal (Anexo IV).

3. Os anexos referidos no nimero anterior tém natureza vinculativa, devendo a sua aplicagao

observar estritamente o disposto no presente PCCS e na legislagdo aplicavel.

4. As matérias de natureza remuneratdOria constantes dos anexos, designadamente subsidios,
complementos ou quaisquer outras prestacdes, s6 sao devidas quando previstas no presente PCCS
e em conformidade com a lei, ndo podendo constituir formas encapotadas de retribuicdo nem

contrariar os limites legais aplicaveis ao Setor Publico Empresarial.

5. A interpretagdo ¢ aplicagdo dos anexos devem respeitar, em qualquer caso, o principio da
legalidade e as orientagdes do acionista Estado, prevalecendo as normas legais imperativas sobre

quaisquer disposi¢des constantes do PCCS ou dos seus anexos.
CAPITULO II
Principios Gerais
Artigo 9°
(Definicoes)
Para efeitos do presente PCCS, entende-se por:

a) Chefias intermédias — fun¢des de direcdo, coordenagdo e controlo exercidas por
trabalhadores nomeados pelo Conselho de Administracdo, em regime de comissdao de

servico, com caracter temporario € ndo permanente;

b) Carreira profissional — estrutura organizada de categorias profissionais hierarquizadas,
pertencentes a0 mesmo grupo profissional, que define o percurso de evolugdo do
trabalhador;

c) Categoria profissional — posi¢do do trabalhador na carreira profissional, a qual
corresponde um determinado conteudo funcional, nivel de responsabilidade, qualificacdao

e enquadramento remuneratdrio;

d) Comissao de servigo — forma de exercicio transitorio de fungdes de direcao, chefia ou

coordenacdo, por nomeacao do Conselho de Administragdo, nos termos da lei;

e) Concurso de ingresso — procedimento de recrutamento e sele¢do destinado a admissao
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de trabalhadores para categorias de base, com base na avaliacdo de competéncias e

requisitos definidos;

f) Progressdo — mudanga de nivel remuneratorio dentro da mesma categoria profissional,

sem alteracdo do conteudo funcional ou do grau de responsabilidade;

g) Promo¢do — mudanca para categoria profissional superior dentro da mesma carreira,

com alteracdo do contetdo funcional e acréscimo de responsabilidade;

h) Evolugdo profissional — conjunto das formas de desenvolvimento na vida profissional

do trabalhador, incluindo progressao, promog¢do ou mobilidade entre carreiras ou fungdes;

1) Fungcdo — conjunto de tarefas e responsabilidades atribuidas ao trabalhador,
correspondentes a um determinado posto de trabalho e enquadradas numa categoria

profissional;

j) Grupo profissional — conjunto de carreiras ou categorias profissionais que integram

fungdes de natureza afim ou complementar;

k) Lugar — posto de trabalho previsto no mapa de pessoal, com dotagdo orcamental

definida, necessario ao desenvolvimento das atividades da empresa.

1) Nivel — posi¢do remuneratoéria dentro de uma mesma categoria profissional,

correspondente as etapas de progressao, sem alteragdo do contetido funcional;

m) Reclassificagdo — alteracao da categoria profissional do trabalhador, dentro ou fora da
mesma carreira, com fundamento na verificacao dos requisitos exigidos, podendo implicar
mudanga de contetido funcional e enquadramento remuneratdrio, distinta da progressado e

da promocao;

n) Recrutamento — conjunto de procedimentos destinados a atragdo de candidatos
qualificados para o preenchimento de vagas existentes no mapa de pessoal da Estradas de
Cabo Verde, EP.E.;

0) Selecao — conjunto de operagdes subsequentes ao recrutamento, que, mediante métodos
e técnicas adequadas, visam avaliar, classificar e ordenar os candidatos em fungdo das

competéncias exigidas para o exercicio de determinada funcao.
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Artigo 10°

(Objetivos)

Os principais objetivos do presente PCCS siao:

a. Estabelecer as regras e os critérios de ingresso na carreira;

b. Estabelecer regras e critérios claros e objetivos para o ingresso, progressao € promogao

na carreira;

c. Assegurar o enquadramento dos trabalhadores em categorias profissionais adequadas as

respetivas competéncias, qualificacdes e conteudo funcional;

d. Garantir a adequacdo entre as fungdes exercidas e o respetivo enquadramento

profissional, em fun¢do das exigéncias organizacionais;

e. Implementar um sistema de gestdo de carreiras baseado no mérito, através de regras
transparentes de avaliacdo de desempenho, promovendo a equidade, a valorizagdo

profissional e a eficiéncia na evolugdo remuneratodria;

f. Definir principios de politica remuneratdria assentes na justica, equidade interna e
sustentabilidade financeira, contribuindo para a motivacdo e retencdo de trabalhadores

qualificados;
g. Promover a atracdo, retengdo e valorizagao de trabalhadores qualificados ¢ motivados;

h. Assegurar o adequado dimensionamento do quadro de pessoal, em alinhamento com as
necessidades operacionais, o plancamento estratégico e os recursos financeiros

disponiveis.
Artigo 11°

(Requisitos gerais de admissao)

Sao requisitos gerais de admissao os seguintes:

a. Nacionalidade cabo-verdiana, quando nao dispensada pela Constitui¢do, convencao

internacional ou lei especial;
b. Idade ndo inferior a 18 anos;

c. Habilitacdes literarias e/ ou experiéncia profissional adequada as funcdes do grupo

profissional a integrar;
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d. Podem ser recrutados trabalhadores para exercer fungdes fora do quadro mediante

contrato de trabalho a termo certo, nos termos previstos na lei.
Artigo 12°
(Principios do recrutamento e concurso)
1. Constituem requisitos gerais de admissao ao servi¢o da Estradas de Cabo Verde, E.P.E.:

a) Nacionalidade cabo-verdiana, quando nao dispensada pela Constitui¢do, por convencao

internacional ou por lei especial;
b) Idade nao inferior a 18 anos;

c) Habilitacdes literarias e/ou experiéncia profissional adequadas as exigéncias do

conteudo funcional da categoria profissional a que se candidata;
d) Aptidao fisica e psiquica compativel com as funcdes a exercer;

e) Nao inibi¢do do exercicio de funcdes publicas ou inexisténcia de incompatibilidades

legalmente previstas, quando aplicavel.

2. O recrutamento de trabalhadores fora do quadro de pessoal efetivo ¢ efetuado mediante
contrato de trabalho a termo certo, nos termos da lei, ndo constituindo requisito de admissao, mas

modalidade de vinculagao laboral.
Artigo 13°
(Concurso de ingresso e excecoes)

1. O recrutamento para o quadro do pessoal da Estradas de Cabo Verde, E.P.E. faz-se mediante

concurso, numa das formas previstas na lei.

2. O recrutamento para o preenchimento de vagas de ingresso no quadro de pessoal da Estradas
de Cabo Verde, E.P.E. ¢ realizado através de concurso publico que tem como objetivo avaliar o
potencial dos candidatos de acordo com o perfil definido no Manual de Descri¢cdo de Fungdes e
precedido de um estagio probatdrio, por um periodo determinado, decidido pelo Conselho de

Administracdo, dentro dos limites previstos na lei.

3. O concurso de ingresso obedece aos principios da publicidade, da transparéncia, da
concorréncia, da liberdade de candidatura, da igualdade, da imparcialidade, da celeridade, do

rigor e do mérito para todos os candidatos obedecendo as seguintes condic¢des:

a. O preenchimento do concurso deve sempre definir, a 4rea de especialidade da categoria
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a preencher e demais requisitos do candidato a vaga;

b. O ingresso depende das habilitagdes académicas, profissionais e experiéncia

profissional exigidas;

c. Em situagdes excecionais, mediante deliberacdo fundamentada do Conselho de
Administracdo, podem ser admitidos para o grupo profissional de nivel superior ao nivel
de progressdo mais baixo, os candidatos cujas habilitagdes académicas, experiéncia

profissional e grau de especializagdo assim o justifiquem.

d. A aquisicao superveniente de titulo académico ndo confere (automaticamente), por si
s0, direito de reclassifica¢ao para nivel superior; devera ser avaliada sempre, a conexao da

graduagao obtida com a fun¢ao pretendida.

4. A decisdo de realizagdo de concurso de ingresso, sem prejuizo do disposto no n.° 3 do presente
artigo, sera objeto de deliberacao do Conselho de Administra¢do, onde sdo estabelecidas as regras

e os métodos de selecdo a aplicar a cada caso.
Artigo 14°
(Métodos de sele¢ao)

1. No concurso de ingresso sdo utilizados, isolados ou conjuntamente, os seguintes métodos de

selecdo:
a. Avaliagao curricular;
b. Prova de conhecimento.

2. Para além dos métodos de selecdo mencionados no niimero anterior do presenta artigo, podem

ser utilizados, ainda, outros métodos que se julgar pertinentes, nomeadamente:
a. O teste psicotécnico e/ou
b. Entrevista.
3. Os métodos de selegao referidos nos nimeros anteriores visam os seguintes objetivos:

a. Avaliagdo curricular — avaliar as aptidoes profissionais do candidato, ponderando, de
acordo com as exigéncias da funcdo, as habilitagdes académicas, a formagdo, a

competéncia e a experiéncia profissional na area para que o concurso foi aberto;

b. Prova de conhecimento — avaliar o nivel de conhecimento académico e ou profissional

dos candidatos, exigiveis para o exercicio da funcao;
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c. Teste psicotécnico — avaliar as capacidades e caracteristicas de personalidade do
candidato através da utilizagdo de técnicas psicologicas, visando determinar a sua

adaptacdo a funcao;

d. Entrevista — método complementar para recolher informacdes e atitudes
comportamentais consideradas relevantes para o exercicio da fun¢do, ndo verificadas

durante a aplicacdo de outros métodos de selecao.

4. A prova de conhecimento poderd ser dispensada sempre que o candidato inclua no seu
curriculum elementos suficientes que permitam reconhecer que preenche os requisitos

necessarios para o desempenho da fungdo a que se candidata.

5. A realizagdo de concurso de ingresso sera determinada por deliberagio do Conselho de

Administracao.
Artigo 15°
(Contrato de trabalho)

1. A admissao na Estradas de Cabo Verde, E.P.E. ¢ formalizada mediante celebragdo de contrato
de trabalho escrito, assinado por ambas as partes, em duplicado, ficando um exemplar na posse da

empresa e outro na posse do trabalhador.
2. O contrato de trabalho deve conter, designadamente, os seguintes elementos:
a) Identificagdo das partes;
b) Modalidade do contrato;
c¢) Categoria profissional, carreira, grupo profissional e respetivo nivel de enquadramento;

d) Descrigdao sumadria da fungdo ou referéncia ao respetivo contetido funcional constante
do PCCS;

e) Local de trabalho;

f) Remuneracdo base, respetiva periodicidade e outras prestagdes complementares

legalmente previstas;
g) Condig¢des particulares de trabalho, quando aplicéveis;
h) Duragdo do periodo experimental, nos termos da lei e do artigo 18.° do presente PCCS;

1) Data de celebragdo do contrato e data de inicio de produgao de efeitos;
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j) Referéncia expressa a aplicacdo do presente PCCS enquanto instrumento regulador da

relacao laboral.
Artigo 16°
(Modalidades de contrato de trabalho)

1. Os trabalhadores da Estradas de Cabo Verde, E.P.E. sdo recrutados mediante contrato de

trabalho, podendo este revestir as seguintes modalidades, nos termos da lei:
a) Contrato de trabalho por tempo indeterminado;
b) Contrato de trabalho a termo certo;
c¢) Contrato de trabalho a termo incerto.

2. A celebracao e execucao das modalidades de contrato referidas no nimero anterior obedecem
ao regime previsto na legislacdo laboral cabo-verdiana, designadamente quanto aos seus

fundamentos, duragdo e renovacgao.

3. O contrato de trabalho a termo s6 pode ser celebrado nos casos legalmente admitidos, devendo

ser devidamente fundamentado em necessidades temporarias da empresa.
Artigo 17°
(Descricao do contetido funcional)

1. Os conteudos funcionais de cada carreira profissional sdo as constantes do Manual de

Descrigao de Fungdes, parte integrante do presente PCCS e o previsto no contrato celebrado.

2. A descricao do contetdo funcional ndo pode, em caso algum, constituir fundamento para o nao
cumprimento do dever de obediéncia e prejudicar a atribui¢do aos colaboradores de tarefas de

complexidade e responsabilidade equiparaveis, ndo expressamente mencionadas.
Artigo 18°
(Periodo experimental)

1. O ingresso no quadro de pessoal da Estradas de Cabo Verde, E.P.E. esta sujeito a um periodo
experimental, integrado no contrato de trabalho, destinado a avaliar se o trabalhador reune, na
pratica, as competéncias exigidas para o posto de trabalho, com dura¢gdo minima de seis (6) meses

e maxima de um (1) ano, nos termos da lei.

2. O periodo experimental pode ser dispensado, mediante decisdo fundamentada do Conselho de

Administragdo, com base na qualificagdo académica, experiéncia profissional relevante ou
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natureza da func¢do a exercer, devidamente justificada no processo de recrutamento.

3. Durante o periodo experimental, o trabalhador aufere a remuneragdo correspondente a
categoria profissional para a qual foi contratado, podendo ser aplicadas as regras legais

especificas em vigor quanto ao periodo experimental no setor publico empresarial.

4. No termo do periodo experimental, o trabalhador ¢ sujeito a avaliagdo de desempenho, nos
termos do sistema de avaliagdo aplicavel, sendo necessaria classificagdo minima de “Bom” para

efeitos de confirmagao no posto de trabalho.

5. A ndo aprovagdo no periodo experimental determina a cessagdo do contrato de trabalho, nos

termos da lei laboral aplicavel.

6. O periodo experimental conta para todos os efeitos legais, incluindo antiguidade e progressao

na carreira.
Artigo 19°
(Enquadramento inicial)

1. Concluido com aproveitamento o periodo experimental, o ingresso no quadro de pessoal da
Estradas de Cabo Verde, E.P.E. faz-se, em regra, no nivel inicial da respetiva categoria
profissional, com direito a remuneragdo correspondente prevista na tabela salarial em vigor, nos

termos do presente PCCS.

2. O Conselho de Administragdo pode, em casos excecionais ¢ devidamente fundamentados,

determinar:;

a) A dispensa do periodo experimental, quando o candidato possua experiéncia
profissional relevante e comprovada, bem como qualificacdes académicas superiores as

exigidas para a funcao;

b) O ingresso em nivel superior ao nivel inicial da categoria, quando tal se justifique por
razdes objetivas de atracdo e retencdo de competéncias criticas, devidamente

comprovadas no processo de recrutamento.

3. As decisoes referidas no numero anterior devem ser sempre fundamentadas por escrito,
baseadas em critérios objetivos previamente definidos ¢ compativeis com a politica de recursos

humanos e com a sustentabilidade financeira da empresa.

4. Em qualquer caso, o ingresso em nivel superior ndo pode comprometer os principios de

equidade interna, coeréncia salarial e observancia da tabela remuneratoria em vigor.
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Artigo 20°
(Formacao)

1. AECV, E.P.E., deve promover a realizacdo de acdes de capacitacdo intelectual e técnica, tendo
em vista a qualificacdo dos seus colaboradores, o desenvolvimento dos recursos humanos e o
aumento da competéncia técnica, administrativa e outra, a eficacia e a eficiéncia dos servigos

através da melhoria do desempenho individual.

2. As acOes formativas sdao objeto de um plano anual (contemplado no Plano de Atividade e
Orcamento). Para além das agdes de formagdo os colaboradores poderdo participar em
seminarios, conferencias, mesas redondas, cursos de curta duracdo, podendo ser formadores ou

formandos.

3. Na falta da formacao, o colaborador ndo deve ser prejudicado, salvo formagdes exigiveis para a

evolugdo na carreira.
Artigo 21°
(Permanéncia ap6s formacio)

1. Sempre que a Estradas de Cabo Verde, E.P.E. financie formagdo técnica relevante, o
trabalhador fica obrigado a permanecer ao servico da empresa por um periodo de até dois (2)
anos apos a sua conclusdo, proporcional ao custo, duracdo e relevancia da formagao, salvo acordo

expresso em contrario no momento da sua atribuigao.

2. O periodo de permanéncia referido no numero anterior deve ser fixado caso a caso, mediante
critério objetivo e previamente definido, tendo em conta o investimento financeiro realizado ¢ a

natureza estratégica da formagao.

3. Em caso de cessacdo do contrato por iniciativa do trabalhador durante o periodo de
permanéncia, sem justa causa imputavel a entidade empregadora, este fica obrigado a reembolsar
proporcionalmente os custos suportados pela empresa com a formagdo, nos termos do artigo
143.° do Codigo Laboral Cabo-Verdiano.

4. O montante a reembolsar ¢ calculado de forma proporcional ao tempo de permanéncia ja
cumprido, reduzindo-se progressivamente em func¢do do periodo efetivamente trabalhado apos a

conclusao da formacao.

5. A obrigagdo de permanéncia e respetivas condi¢des devem constar de acordo escrito

especifico, previamente aceite pelo trabalhador antes do inicio da formagao.
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Artigo 22°
(Cargos de Direcao, Assessoria e de Suporte ao CA)

1. Os cargos de direcdo, assessoria e apoio ao Conselho de Administracdo correspondem a
funcdes de natureza predominantemente diretiva, de coordenagdo, planeamento, organizacao,
supervisdo e controlo, previstas na organica da Estradas de Cabo Verde, E.P.E. ou aprovadas por
deliberagdo formal do Conselho de Administracdo, no ambito das suas competéncias legais e

estatutarias.

2. Os cargos referidos no niimero anterior sdo exercidos em regime de comissdo de servigo ou de

contrato de gestdo, nos termos da legislagdo aplicavel ao setor publico empresarial.

3. As func¢des de direcdo e coordenagdo de natureza intermédia sdo exercidas em regime de chefia
intermédia, sendo a respetiva remuneragdo fixada na Tabela Nominal de Enquadramento do
Pessoal (Anexo IV) ao presente PCCS, nos termos definidos pelo Conselho de Administracao,

respeitando os limites legais e orientagdes do acionista Estado.

4. As fungdes de apoio ao Conselho de Administragdo incluem, designadamente, os seguintes

cargos:
a) Assessor;
b) Secretario Executivo;
¢) Condutor do Presidente.

5. A designagao para cargos de direcdo, assessoria e chefia intermédia ¢ efetuada pelo Conselho
de Administragdo, com base em critérios objetivos de mérito e adequacdo ao perfil da fungao,

devendo ser assegurada transparéncia e fundamentagao da decisdo.

6. Na nomeagao ou designacdo para os cargos referidos no numero anterior, sdo considerados,

designadamente, os seguintes critérios:
a) Qualificagdes académicas adequadas ao exercicio da fungao;
b) Competéncias técnico-profissionais relevantes;
c¢) Experiéncia profissional comprovada, quando aplicavel;

d) Capacidade de lideranca, organizacao e responsabilidade funcional.
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Artigo 23°
(Nomeacio para cargos em comissao de servigo)

1. A provisdo dos cargos de direcdo, chefia e apoio ao Conselho de Administragao ¢ efetuada por
nomeacao do Conselho de Administragcdo, com base em critérios de mérito, competéncia técnica

e adequagao ao perfil da fungdo, nos termos definidos no presente PCCS.

2. Os candidatos a cargos de direcdo devem possuir, no minimo, as habilitagdes académicas
legalmente exigidas e experiéncia profissional adequada ao exercicio das fungdes a prover, bem

como reunir os requisitos especificos definidos para o respetivo cargo.

3. Os cargos referidos no presente artigo sdo exercidos em regime de comissdo de servigo, por
periodos de trés (3) anos, renovaveis, podendo cessar a todo o tempo por decisdo fundamentada
do Conselho de Administragdio ou por iniciativa do trabalhador, mediante aviso prévio de

sessenta (60) dias, salvo acordo em contrario.

4. A cessacdo da comissdo de servico nao prejudica os direitos adquiridos do trabalhador na sua
carreira de origem, para a qual regressa automaticamente, mantendo-se a contagem do tempo de

servico para todos os efeitos legais e do presente PCCS.

5. O exercicio de fungdes em regime de comissdao de servico ndo prejudica a evolucdo
profissional na carreira de origem, nos termos das regras de progressdo previstas no presente
PCCS.

6. O enquadramento e a designacdo para os cargos referidos no presente artigo dependem do
cumprimento dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis, bem como dos critérios definidos

no presente PCCS.
Artigo 24°
(Comissao de Servico fora da ECV, E.P.E.,)

1. Os trabalhadores da Estradas de Cabo Verde, E.P.E. podem exercer fungdes em regime de
comissdo de servigo em entidades da Administracdo Publica, incluindo institutos publicos,
autarquias locais e outras empresas publicas, nos termos da legislacdo aplicavel em matéria de

mobilidade, mediante autorizagdo prévia do Conselho de Administragao.

2. A autorizacdo referida no nimero anterior deve garantir a salvaguarda do vinculo laboral com
a empresa, mantendo o trabalhador o direito ao seu lugar de origem, bem como aos direitos

inerentes ao seu estatuto profissional.

3. O periodo de exercicio de fungdes em comissdo de servico fora da empresa é contado, para
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todos os efeitos legais e do presente PCCS, como tempo de servigo efetivo na empresa.

4. Durante o periodo de comissdo de servigo, o trabalhador mantém o direito de op¢ao entre a
remuneracdo correspondente ao seu lugar de origem ou a remuneracao correspondente as funcdes

exercidas na entidade de destino, ndo sendo permitida acumulagdo de remuneragoes.

5. O exercicio de fungdes em comissdo de servigo depende sempre de decisdo prévia e

fundamentada do Conselho de Administra¢ao, nos termos da lei.
Artigo 25°
(Regime de substituicio)

1. Sempre que se verifique a auséncia temporaria, impedimento ou vacatura de um cargo provido
em comissdo de servico, o Conselho de Administracdo pode designar um trabalhador para

assegurar o exercicio transitorio das respetivas fungdes.

2. A substitui¢do apenas pode ser determinada quando se preveja que a auséncia ou impedimento

do titular tenha duragdo igual ou superior a sessenta (60) dias.

3. A duragdo da substituicdo ndo pode exceder noventa (90) dias, podendo ser excecionalmente
prorrogada por igual periodo, mediante decisdo fundamentada do Conselho de Administracao,

quando persistirem 0s motivos que determinaram a substituicao.

4. A substituicdo cessa com o regresso do titular, com o provimento definitivo do cargo ou por

decisdao fundamentada do Conselho de Administracao.

5. O trabalhador designado em regime de substitui¢do tem direito a auferir a remuneracio
correspondente ao cargo substituido, enquanto durar a substituicdo, ndo havendo lugar a
acumulacdo com a remuneragdo do seu cargo de origem, sem prejuizo dos demais direitos e

deveres inerentes a fun¢ao exercida.
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CAPITULO TI1
Organizacio das Carreiras e Desenvolvimento Profissional
Seccao |
Carreiras
Artigo 26°
(Estruturacao das Carreiras)

1. As carreiras, grupos profissionais e niveis que integram o quadro de pessoal da Estradas de
Cabo Verde, E.P.E. sdo os constantes do Anexo I do presente regulamento, o qual dele faz parte

integrante e vinculativa, e organizam-se nos seguintes grupos profissionais:
a) Pessoal Técnico;
b) Pessoal Assistente Técnico;
c¢) Pessoal de Apoio Operacional.

2. Cada grupo profissional integra carreiras e categorias profissionais proprias, estruturadas em

niveis de desenvolvimento e progressao, nos termos definidos no presente PCCS.
3. O grupo de Pessoal Técnico integra as seguintes categorias profissionais:

a) Técnico;

b) Técnico Sénior;

c¢) Técnico Especialista.

4. Cada uma das categorias referidas no numero anterior estrutura-se em trés (3) niveis de
progressao (I, II e III), correspondendo a diferentes posicdes remuneratorias e graus de

complexidade funcional.

5. O grupo de Pessoal Assistente Técnico integra uma carreira unica estruturada em seis (6)

niveis de progressao (I a VI).

6. O grupo de Pessoal de Apoio Operacional integra uma carreira Unica estruturada em seis (6)

niveis de progressao (I a VI).

7. A estrutura de carreiras, categorias e niveis constante do presente artigo ¢ vinculativa e

encontra-se detalhada no Anexo I, o qual define o enquadramento funcional e remuneratorio de
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cada posicao.
Artigo 27°
(Habilitacoes e niveis de qualificacdo do Pessoal Técnico)

1. O ingresso na carreira de Pessoal Técnico exige, como requisito minimo, habilitacdo
académica de nivel superior (licenciatura ou equivalente legal), preferencialmente nas seguintes

areas de formacao ou afins:

a) Engenharia Civil, Infraestruturas de Transporte, Vias de Comunicacdo, Engenharia de

Minas e Arquitetura;
b) Engenharia Informatica, Ciéncias da Computacao e areas de Multimédia;
¢) Geotecnia, Geologia, Geografia, Ordenamento do Territério e Topografia;

d) Economia, Finangas, Contabilidade, Auditoria, Planeamento, Gestdo de Empresas,

Gestdo de Recursos Humanos, Administracdo e Direito;

e) Secretariado, Relagdes Publicas, Comunicacdo, Jornalismo e outras areas relevantes

para as atividades da empresa.
2. Constituem ainda requisitos gerais de ingresso na carreira de Pessoal Técnico:

a) Dominio de ferramentas informadticas na otica do utilizador, designadamente sistemas
operativos ¢ aplicagdes de produtividade (processamento de texto, folhas de calculo e

bases de dados), adequadas a fungdo a desempenhar;

b) Conhecimentos de lingua estrangeira, preferencialmente inglesa, adequados as

exigéncias funcionais do posto de trabalho.

3. A evolugdo na carreira de Pessoal Técnico assenta no sistema de avaliagao de desempenho em
vigor na Estradas de Cabo Verde, E.P.E., realizado anualmente, sendo condicdo geral de
progressao a obtengdo de avaliacdo positiva (“Bom” ou superior) na maioria dos ultimos trés (3)

ciclos avaliativos.

4. A progressao entre niveis da mesma categoria profissional depende cumulativamente de:
a) Avaliacdo de desempenho nos termos do niamero anterior;
b) Tempo minimo de permanéncia no nivel anterior;

c) Participacdo em agdes de formagdo continua promovidas ou reconhecidas pela

empresa.
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5. A promocgao para categorias superiores (Técnico Sénior e Técnico Especialista) depende de
avaliacdo global do desempenho, experiéncia profissional relevante e necessidades

organizacionais, nos termos definidos no presente PCCS.

6. A formagdo continua constitui um direito e um dever dos trabalhadores, no ambito da politica
de desenvolvimento de recursos humanos da empresa, visando a melhoria permanente das

competéncias e a eficiéncia organizacional.
Artigo 28°
(Provimento e Desenvolvimento na Carreira do Pessoal Técnico)

1. O Técnico Nivel I ¢ provido de entre individuos habilitados com licenciatura ou grau

equivalente, com avaliagdo de desempenho minima de “Bom” no estagio probatorio.

2. O Técnico Nivel II € provido de entre Técnicos Nivel I, reunidos cumulativamente os seguintes

requisitos:

a) Ter prestado trés (3) anos de servigo efetivo no nivel precedente, com avaliacdo de

desempenho minima de “Bom”;

b) Frequentar formacdo com aproveitamento em informatica de nivel intermédio ou
formacdo relevante para a area de atuacdo, bem como em pelo menos uma lingua

estrangeira.

3. O Técnico Nivel III é provido de entre Técnicos Nivel II, reunidos cumulativamente os

seguintes requisitos:

a) Ter prestado trés (3) anos de servico efetivo no nivel precedente, com avaliacdo de

desempenho minima de “Bom”;

b) Frequentar formacdo com aproveitamento de nivel avancado em informatica ou
formagao relevante para a area de atuacdo, bem como em pelo menos uma lingua

estrangeira.

4. O Técnico Sénior Nivel I ¢ provido de entre Técnicos Nivel III, reunidos cumulativamente os

seguintes requisitos:

a) Ter prestado trés (3) anos de servigo efetivo no nivel precedente, com avaliacao de

desempenho minima de “Bom”;

b) Frequentar formac¢do com aproveitamento em areas de gestdo relevante para a funcao e

de interesse institucional.
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5. O Técnico Sénior Nivel II ¢é provido de entre Técnicos Sénior Nivel I, reunidos

cumulativamente os seguintes requisitos:

a) Ter prestado trés (3) anos de servigo efetivo no nivel precedente, com avaliagdo de

desempenho minima de “Bom”;

¢) Frequentar formagao com aproveitamento em areas de gestdo relevante para a fungdo e

de interesse institucional.

6. O Técnico Sénior Nivel III ¢ provido de entre Técnicos Sénior Nivel II, reunidos

cumulativamente os seguintes requisitos:

a) Ter prestado trés (3) anos de servigo efetivo no nivel precedente, com avaliacao de

desempenho minima de “Bom”;

b) Frequentar formac¢do com aproveitamento em areas de gestdo relevante para a funcao e

de interesse institucional.

7. O Técnico Especialista Nivel I ¢ provido de entre Técnicos Sénior Nivel III, reunidos

cumulativamente os seguintes requisitos:

a) Ter prestado trés (3) anos de servigo efetivo no nivel precedente, com avaliacdo de

desempenho minima de “Bom”;

b) Possuir pos-graduacdo em area relevante para a funcao de interesse institucional.

8. O Técnico Especialista Nivel II ¢ provido de entre Técnicos Especialistas Nivel I, reunidos

cumulativamente os seguintes requisitos:

a) Ter prestado trés (3) anos de servigo efetivo no nivel precedente, com avaliacdo de

desempenho minima de “Bom”;

b) Possuir pds-graduacdo ou mestrado em darea relevante para a funcdo de interesse

institucional.

9. O Técnico Especialista Nivel III ¢ provido de entre Técnicos Especialistas Nivel II, reunidos

cumulativamente os seguintes requisitos:

a) Ter prestado trés (3) anos de servigo efetivo no nivel precedente, com avaliacdo de

desempenho minima de “Bom”;

b) Formagdo avancada em darea estratégica ou equivalente para a funcdo e em area de

interesse institucional.
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Artigo 29°
(Habilitacoes e niveis de qualificacdo do Pessoal Assistente Técnico)

1. O ingresso no nivel I faz-se de entre individuos com habilitagdo minima correspondente a 12. °
ano de escolaridade qualificacdo profissional de nivel Il e com avaliagdo de desempenho de

“bom”, em estagio probatorio;

2. O pessoal assistente técnico nivel II é provido de entre os individuos com habilitagdo
correspondente a qualificagdao profissional de nivel III, reunidos cumulativamente: trés (3) anos
de servigo efetivo no nivel precedente, com avaliagdo de desempenho minimo de “Bom”,

frequéncia com aproveitamento de formagao em informatica;

3. O pessoal assistente técnico nivel III ¢ provido de entre individuos com habilitacao
correspondente a qualificacdo profissional de nivel IV reunidos cumulativamente: trés (3) anos de
servico efetivo no nivel precedente, com avaliagdo de desempenho minimo de “Bom”, frequéncia
com aproveitamento de formagdo de nivel intermediario em informatica ou uma formacao

qualitativa de curta duragdo relevante para sua area de atuagao;

4. O pessoal assistente técnico nivel IV ¢ provido de entre individuos com habilitagao
correspondente a qualificacdo profissional de nivel IV e reunidos cumulativamente: trés (3) anos
de servigo efetivo no nivel precedente, com avaliagdo de desempenho minimo de “Bom”,
frequéncia com aproveitamento de formacao de nivel avangado em informatica ou uma formacao

qualitativa de curta duragdo relevante para sua area de atuagao;

5. O pessoal assistente técnico V ¢ provido de entre individuos com habilitagdao correspondente a
qualificagdo profissional de nivel V e reunidos cumulativamente: trés (3) anos de servigo efetivo
no nivel precedente, com avaliagdo de desempenho minimo de “Bom”, frequéncia com

aproveitamento de formac¢ao qualitativa de curta duragdo relevante para sua area de atuacao;

6. O pessoal assistente técnico nivel VI ¢ provido de entre individuos com habilitacdo
correspondente a qualificacdo profissional de nivel V e reunidos cumulativamente: trés (3) anos
de servigo efetivo no nivel precedente, com avaliagdo de desempenho minimo de “Bom”,
frequéncia com aproveitamento de formagdo qualitativa de curta duragdo relevante para sua area

de atuacao;
Artigo 30°
(Habilitacoes e niveis de qualificacdo do Pessoal de Apoio Operacional)

1. O ingresso no nivel I faz-se de entre individuos com habilitagdo minima correspondente a 9. °
ano de escolaridade, formacdo e carteira profissionais na area da sua atividade ou qualificacao

profissional de nivel II e com avalia¢do de desempenho de “Bom” em estagio probatdrio;
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2. O pessoal de apoio operacional nivel II ¢ provido de entre individuos com habilitacdo minima,
correspondente a 10° ano de escolaridade, ter prestado trés (3) anos no nivel precedente,
formacao e carteira profissionais na area da sua atividade ou qualificagdo profissional de nivel II

e com avalia¢do de desempenho de “Bom”;

3. O pessoal de apoio operacional nivel III é provido de entre individuos com habilitacao
correspondente a 11. © ano de escolaridade, ter prestado trés (3) anos no nivel precedente,
formacgao e carteira profissionais na area da sua atividade ou qualificagdo profissional de nivel II

e com avaliagdo de desempenho de “Bom”;

4. O pessoal de apoio operacional nivel IV faz-se de entre individuos com habilitacao
correspondente a 12. © ano de escolaridade, ter prestado trés (3) anos no nivel precedente,
formacao e carteira profissionais na area da sua atividade ou qualificagdo profissional de nivel II

e com avalia¢do de desempenho de “Bom”;

5. O pessoal de apoio operacional nivel V faz-se de entre individuos com habilitagdo
correspondente a 12. © ano de escolaridade, ter prestado trés (3) anos no nivel precedente,
formacgao e carteira profissionais na area da sua atividade ou qualifica¢do profissional de nivel II,
ter frequentado com aproveitamento uma formacao de curta duracdo relevante para a sua area de

atuacdo e com avalia¢dao de desempenho de “Bom”;

6. O pessoal de apoio operacional nivel VI faz-se de entre individuos com habilitacao
correspondente a 12. © ano de escolaridade, ter prestado trés (3) anos no nivel precedente,
formacao e carteira profissionais na area da sua atividade ou qualificagdo profissional de nivel II,
ter frequentado com aproveitamento uma formacao de curta duracdo relevante para a sua area de

atuacdo e com avalia¢do de desempenho de “Bom”.
Seccao II
Desenvolvimento profissional
Artigo 31°
(Evoluc¢ao na Carreira)

1. O desenvolvimento profissional dos trabalhadores da Estradas de Cabo Verde, E.P.E. realiza-se
através dos mecanismos de progressdo, promocgao e reclassificagdo previstos no presente PCCS,
bem como da evolucdo dentro dos niveis de cada categoria profissional, nos termos dos requisitos

legal e regulamentarmente estabelecidos.

2. A gestdo da evolugdo na carreira esta condicionada a existéncia de vagas e as necessidades

funcionais da empresa, sendo a sua defini¢do da competéncia do Conselho de Administracao, no
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ambito da politica de planeamento e gestdo de recursos humanos.

3. A evolugdo na carreira depende do sistema de gestdo de desempenho em vigor na empresa,
realizado com periodicidade anual, o qual integra a avaliagdo de competéncias, de desempenho e

de resultados, alinhados com os objetivos individuais, organizacionais e estratégicos da empresa.

4. O sistema de avaliagao referido no nlimero anterior constitui o principal instrumento de suporte
a decis@o em matéria de progressao, promogao e reclassificacdo, assegurando critérios de mérito,

transparéncia e equidade.
Artigo 32°
(Finalidades e Instrumentos)

1. O desenvolvimento profissional dos trabalhadores da Estradas de Cabo Verde, E.P.E. visa,

designadamente:
a) Definir e clarificar as condi¢des de acesso, mobilidade e evolugdo nas carreiras;

b) Assegurar aos trabalhadores conhecimento claro e previsivel sobre as perspetivas de

evolucdo profissional;

¢) Promover condi¢coes de formagdo continua e desenvolvimento de competéncias

alinhadas com as necessidades da empresa;

d) Promover a polivaléncia funcional, dentro dos limites do conteudo funcional da

categoria profissional;

e) Garantir a articulacdo entre a evolucdo profissional e a avaliagdo de desempenho, com

base em critérios de mérito, transparéncia e equidade.
2. O desenvolvimento profissional concretiza-se através dos seguintes instrumentos:
a) Progressao;
b) Promogao;
¢) Reclassificagao.
Artigo 33°
(Progressio)

1. Entende-se por progressdo na carreira profissional a passagem ao nivel seguinte da respetiva

categoria, sem alteracdo do conteudo funcional e sem acréscimo de responsabilidade, dependente
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dos resultados da avaliacdo de desempenho, nos termos do presente PCCS.

2. Os trabalhadores beneficiam de progressao na carreira, mediante subida de nivel remuneratorio

na respetiva categoria, quando reinam cumulativamente os seguintes requisitos:

a) Tempo minimo de permanéncia no nivel precedente, nos termos definidos para cada

categoria e nivel;

b) Avaliacdo de desempenho minima de “Bom”, nos ultimos ciclos de avaliacao

aplicaveis;

¢) Frequéncia, com aproveitamento, das a¢des de formacao previstas nos artigos 27.°, 28.°
e 29.° do presente PCCS.

3. A contagem do tempo de servico para efeitos de progressdo suspende-se sempre que O
trabalhador tenha avaliacdo de desempenho considerada insuficiente, retomando-se a contagem a
partir do momento em que seja obtida avaliacdo de desempenho positiva, nos termos

regulamentares.

4. Os trabalhadores nao podem ser prejudicados pela ndo realizacdo da avaliacdo de desempenho
por motivos que lhes ndo sejam imputdveis, considerando-se, para efeitos de progressdo, a

avaliacao como “Bom” em cada ciclo anual de avaliacdo omisso.
Artigo 34°
(Promocao)

1. Entende-se por promoc¢do na carreira profissional a mudanca para categoria profissional
superior, podendo implicar alteracdo do conteudo funcional e acréscimo de responsabilidade, nos

termos do presente PCCS.

2. A promoc¢ao depende da verificagdo cumulativa dos seguintes requisitos, aplicaveis em fungao

da categoria em que o trabalhador se encontra enquadrado:
a) Existéncia de vaga,
b) Cumprimento dos periodos minimos de permanéncia no nivel imediatamente inferior;
c¢) Habilita¢des académicas exigidas para a categoria de destino;

d) Avaliacao de desempenho minima de “Bom”, nos ciclos avaliativos exigidos para cada

categoria e nivel;

e) Frequéncia, com aproveitamento, das a¢des de formacao previstas nos artigos 27.°, 28.°
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f) Adequacao do perfil profissional as exigéncias da fung¢ao a desempenhar.

3. Em caso de existéncia de mais do que um trabalhador em condi¢des de promocdo para a
mesma vaga, deve atender-se, designadamente, ao mérito relativo evidenciado na avaliagdo de

desempenho e a adequacao ao perfil da funcao.

4. A promogao ¢ efetuada mediante decisao do Conselho de Administragao, no ambito da gestao
de recursos humanos, em fun¢do das necessidades organizacionais da empresa, da disponibilidade

financeira e em conformidade com o Plano de Atividades e Orcamento aprovado.
Artigo 35°
(Reclassificacao)

1. A Reclassificagdo € a colocacdo de um colaborador em carreira diferente, desde que adquira os
requisitos exigidos para o efeito, designadamente as habilitacdes literarias e qualificagdao

profissional em area relevante para a missdo da ECV, E.P.E.
2. A reclassificagdo processa-se de acordo com as seguintes condigdes:
a. Existéncia de vaga;

b. Observancia dos periodos de permanéncia na respetiva categoria ¢ avaliacdo de

desempenho minima de “Bom”;

c. Preenchimento dos requisitos minimos de habilitagdo académica e qualificacdo

profissional, quando exigido, para a categoria de destino e;
d. Aprovacao em estagio probatorio nos moldes previstos.
Artigo 36°
(Instrumentos complementares de gestao)

1. O presente PCCS ¢ complementado por instrumentos internos de gestdo de recursos humanos
da Estradas de Cabo Verde, E.P.E., designadamente o Manual de Fungdes, o sistema de avaliagao

de desempenho e demais regulamentos internos aplicaveis.

2. Os instrumentos referidos no numero anterior visam assegurar a operacionalizacdo e
concretizacdo das normas do presente PCCS, devendo ser aplicados em conformidade com a

legislacdo laboral vigente e demais enquadramento legal aplicavel.

3. Em caso de conflito entre o presente PCCS e os instrumentos internos referidos no n.° 1,
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prevalece o disposto na lei e no presente PCCS.
Artigo 37°
(Planeamento dos Recursos Humanos)

A area responsavel pela gestdo de recursos humanos da Estradas de Cabo Verde, E.P.E., no
respeito pelos principios consagrados e demais legislacdo aplicavel, elabora anualmente o Plano

de Gestao Previsional de Efetivos, no qual sdo definidos, designadamente:
a) A previsao do nimero de vagas para ingresso nas carreiras;
b) A programacao dos procedimentos de recrutamento e sele¢ao;
¢) As acdes de formacao e desenvolvimento profissional;

d) As necessidades de pessoal, em articulagdo com a evolugdo profissional dos

trabalhadores ¢ com o Plano de Atividades e Or¢gamento.
Seccao 111
(Avaliaciao do desempenho, da competéncia, do potencial e da motivacio)
Artigo 38°
(Sistema de Avaliacdo de Desempenho)

1. No exercicio das suas funcdes, os trabalhadores da Estradas de Cabo Verde, E.P.E. estdo
sujeitos a um sistema de avaliagdo de desempenho, enquanto instrumento essencial de gestao e de

suporte a evolugao profissional.

2. A avaliagdo de desempenho incide sobre o grau de cumprimento das funcdes atribuidas, bem

como sobre os objetivos fixados, nos termos definidos no sistema aplicavel.

3. A avaliacdo de desempenho rege-se por regulamento proprio, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, o qual define, designadamente, os critérios, métodos, periodicidade e
procedimentos aplicaveis, constituindo instrumento complementar e vinculativo do presente
PCCS.

4. A avaliagdo de desempenho ¢ realizada com periodicidade anual, nos termos do regulamento

referido no niumero anterior.

5. O trabalhador ndo pode ser prejudicado por omissdo da entidade empregadora quanto a
realizagdo da avaliacdo de desempenho, sendo, nesses casos, aplicaveis os mecanismos previstos

no regulamento proprio.
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CAPITULO IV
Estrutura Remuneratoria
Artigo 39°
(Estrutura Salarial)

A estrutura salarial integra remuneracdes praticadas para cada uma das categorias profissionais, e
bem assim, pelo exercicio das fun¢des de Direcdo, Assessoria, Secretaria e Condutor do PCA da

ECV, E.P.E., constante do Anexo III, que faz parte integrante do presente PCCS.
Artigo 40°
(Remuneracio base)

1. Para efeitos do presente PCCS, considera-se retribui¢do a remuneragdo base e todas as
prestacdes regulares e periddicas, feitas direta ou indiretamente, em dinheiro ou em espécie, a que
o trabalhador tenha direito como contrapartida do seu trabalho, nos termos da legislagcdo laboral

aplicavel.
2. A retribuicdo compreende, designadamente, as seguintes componentes:

a) Remuneracdo base — a retribuicdo pecunidria mensal correspondente a categoria e ao

nivel do trabalhador, nos termos da tabela salarial aplicavel;

b) Remuneracdo de cargo — a retribuicdo pecuniaria mensal atribuida pelo exercicio de
funcdes de diregdo, chefia, coordenagdo ou fungdes especializadas, nos termos definidos
no presente PCCS e demais instrumentos aplicaveis, podendo ser fixada em valor proprio

ou indexada a remuneracao base.

3. As componentes remuneratorias referidas no niimero anterior sao atribuidas nos termos do
presente PCCS, com observancia dos principios da legalidade, equidade, transparéncia e

sustentabilidade financeira.
Artigo 41°
(Remuneracoes adicionais)

1. Para além da remuneracao base fixada na tabela salarial, podem ser atribuidas prestacdes
complementares, nos termos da legislacdo laboral aplicavel e do presente PCCS, sempre que as
condi¢cdes de exercicio de fungdes o justifiquem e mediante deliberacio do Conselho de

Administra¢do, designadamente:
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a) Subsidio de iseng¢do de horario;

b) Subsidio de chefias intermédias;

¢) Subsidio de falhas;

d) Subsidio de tecnicidade;

¢) Subsidio de férias;

f) Outras prestagdes previstas na legislagdo laboral aplicavel.

2. As prestagdes referidas no numero anterior sao atribuidas em conformidade com a lei, com o
presente PCCS e com as orientacdes aplicdveis ao setor publico empresarial, ndo podendo

traduzir-se em duplicagdo de remuneragdes ou em prestagcdes indevidas.

3. As condicdes de atribuicdo das remuneragdes adicionais sao definidas em regulamento interno,
aprovado pelo Conselho de Administracdo, o qual estabelece os critérios, limites, condi¢des e

procedimentos aplicaveis a sua atribui¢do, acompanhamento e controlo.
CAPITULO V
Disposi¢oes Finais
Artigo 42°
(Normas de Enquadramento)

1. A transicdo do pessoal para o novo quadro de pessoal far-se-4 de acordo com as normas de
enquadramento previstas no presente PCCS, ndo podendo, em caso algum, implicar reducao

direta ou indireta da remuneragao global auferida pelo trabalhador.

2. Para efeitos de enquadramento do trabalhador na nova categoria e nivel, sdo considerados,
designadamente, o tempo de servigo efetivo prestado na ECV, E.P.E., desde a data de admissao
até a data de producdo de efeitos do presente PCCS, bem como a categoria anteriormente detida e

o exercicio efetivo de fun¢des, nos termos constantes da Tabela Salarial em anexo.

3. Os trabalhadores que, a data da entrada em vigor do presente PCCS, tenham reunido os
requisitos de progressdo, promog¢do ou reclassificacdo no regime anterior sdo enquadrados na
nova estrutura de carreiras, categorias e niveis correspondentes, nos termos definidos no presente

regulamento.

4. O enquadramento nominal dos trabalhadores da ECV, E.P.E., consta da Tabela Nominal de

Enquadramento do Pessoal (Anexo IV) ao presente PCCS, resultando de ato formal do Conselho
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de Administragdo, com base na informag¢ao consolidada da area de recursos humanos.

5. O enquadramento efetuado nos termos do presente artigo tem natureza definitiva, sem prejuizo

do direito de reclamacao nos termos gerais da lei.
Artigo 43°
(Extin¢ao de carreiras)

1. S3o extintas as carreiras seguintes:

a) Pessoal Auxiliar;

b) Pessoal Técnico Profissional;

¢) Pessoal Quadro Médio;

d) Pessoal Quadro Superior.

2. As carreiras referidas no numero anterior sdo substituidas pela nova estrutura de carreiras
prevista no presente PCCS, para a qual os trabalhadores transitam no ambito do processo de

reestruturacgio.

3. A transi¢@o dos trabalhadores para as novas carreiras, categorias e niveis realiza-se com base
no principio da salvaguarda dos direitos adquiridos, tendo em considera¢do a antiguidade, o
tempo de servigo, a categoria detida e a remuneragdo auferida, nos termos definidos no presente

PCCS e respetivos anexos.

4. Com a entrada em vigor do presente PCCS, a evolugdo profissional processa-se nos termos das
regras de progressdo e promogao nele estabelecidas, dentro dos limites definidos pelo sistema de

gestdo de carreiras e sustentabilidade da gestdo de recursos humanos.

5. Os trabalhadores que, em fun¢do do enquadramento no novo PCCS, atinjam o ultimo nivel
remuneratorio da sua carreira, t€ém direito, por cada periodo de trés (3) anos de permanéncia nesse
nivel, a uma diuturnidade no valor de 6.680$00 (seis mil seiscentos e oitenta escudos),
condicionada a avaliagdo de desempenho minima de “Bom” e demais requisitos aplicaveis

previstos no sistema de avaliagdo de desempenho da ECV, E.P.E.
Artigo 44°
(Lista de transi¢cao do Pessoal)

1. As transi¢des previstas no presente PCCS sdo efetuadas de forma automética, com base nos

critérios definidos no presente regulamento e na lista nominativa constante do Anexo IV (Tabela
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Nominal de Enquadramento do Pessoal).

2. A lista de transi¢ao sera divulgada através dos meios de comunicagdo interna da ECV, E.P.E.,
para efeitos de consulta e eventual reclamacdo pelos trabalhadores, no prazo de cinco (5) a dez

(10) dias uteis a contar da sua afixacdo.

3. As reclamagdes apresentadas sdo analisadas pela Unidade de Gestao de Recursos Humanos, a

qual elabora proposta fundamentada de decisdo a submeter ao Conselho de Administragao.

4. Compete ao Conselho de Administracdo apreciar as reclamagdes e aprovar a lista definitiva de
transi¢do, a qual produz efeitos apods validacdo interna nos termos dos procedimentos de gestdo
da ECV, E.P.E.

Artigo 45°
(Norma revogatoria)

1.E revogada a Portaria n.° 5/2004, de 24 de janeiro, publicada no Boletim Oficial n.® 4, I Série,
de 24 de janeiro de 2004, com a retifica¢do publicada no Boletim Oficial n.° 16, I Série, de 18 de
abril de 2005, que aprovava o anterior PCCS do pessoal do extinto IE.

2. Sem prejuizo do disposto no numero anterior, mantém-se em vigor as normas que sejam

expressamente integradas ou compatibilizadas com o presente PCCS.
Artigo 46°
(Casos omissos)

1. As duvidas de interpretagdo e os casos omissos emergentes da aplicagdo do presente PCCS sdo
resolvidos por deliberacdo do Conselho de Administragdo da ECV, E.P.E., com respeito pela

legislagdo laboral cabo-verdiana e demais legislagdo aplicavel.

2. Na resolugdo dos casos omissos, o Conselho de Administragdo observa, designadamente, os

principios da legalidade, igualdade, proporcionalidade, justi¢a e boa gestdo publica empresarial.

3. Em caso de conflito entre o presente PCCS e a legislagdo em vigor, prevalece sempre o

disposto na lei.
Artigo 47°
(Entrada em vigor)

1. O presente PCCS entra em vigor na data da sua aprovagao pelo Conselho de Administragao da

ECV, E.P.E., e homologacao pela entidade competente, nos termos legais aplicaveis.
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2. O presente PCCS foi aprovado na Reunido Ordinéria do Conselho de Administracdo da ECV,
E.P.E., através da Deliberacao por Escrito n.° 59/2026, de 24 de fevereiro de 2026.

O Conselho de Administracdo, Presidente do CA, Antonio Tavares ¢ os Administradores
Executivos do CA da ECV, Leinilda D. P. Borges e Manuel Fernandes.
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MAPA DE QUADRO DE PESSOAL

N° de
Grupo de Pessoal Cargo N'de N'de Vz.lgas Vagas por
Vagas preenchidas
preencher
Conselho de Presidente 1 1 0
Administragao Administradores 2 2 0
Chefias Intermédias 3 0 3
Assessor do Conselho de
Especial Administragao 2 0 2
Secretaria do Conselho de
Administragdo 1 0 1
Condutor do Presidente 1 0 1
Carreira Categorias Nivel
oo 11 0 0 0
Feenico il 1 1 0
Especialista
I 1 0 1
I 1 1 0
Pessoal Técnico Técnico Sénior II 0 0 0
I 5 5 0
I 5 5 0
Técnico I 3 3 0
I 12 8 4
VI 0 0 0
\Y 0 0 0
) . v 1 1 0
Pessoal Assistente Técnico i 0 0 0
II 0 0 0
I 0 0 0
VI 0 0 0
\Y 0 0 0
. ) v 0 0 0
Pessoal de Apoio Operacional i 2 7 0
II 1 1 0
I 1 1 0
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TABELA DE TRANSICAO PARA O NOVO PCCS

SITUACAO PRESENTE ENQUADRAMENTO NO NOVO PCCS
CATEGORIA REF# CATEGORIA NIVEL#
304 | TEC. ESPECIALISTA 111
Técnico Superior Sénior 303 | TEC. ESPECIALISTA II
302 | TEC. ESPECIALISTA I
203 TEC. SENIOR 111
Técnico Superior Principal | 202 TEC. SENIOR II
201 TEC. SENIOR I
104 TECNICO 11
Técnico Superior 103 TECNICO II
101 TECNICO I
Técnico Médio Principal 206 Técnico Sénior I
Técnico Profissional PAT = Pessoal
Especializado 203 Assistente Técnico v
103 . 111
AUX - Técnico Auxiliar 102 PAO= PessF)al Apoio II
To1 Operacional T
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TABELA SALARIAL DOS CARGOS E CARREIRAS

Cargos

Salarios

Chefias Intermédias

151 200 ou salario base da categoria + 20 %

Assessor

135 600 ou salario base da categoria + 20 %

Técnico - NIVEL I ((Sal Categoria) +

Secretaria do CA 20 % 111 618
. Pessoal de Apoio Operacional -
Condutor do Presidente NIVEL VI (Sal Categoria) + 20 % 63 334
Carreiras Niveis Salarios
I11 208 086
Técnico Especialista II 198 187
I 188 750
111 179 762
Técnico Sénior II 163 420
I 148 563
I 135058
Técnico II 122 780
1 111618
VI 106 237
A% 101 178
Pessoal Assistente v 96 360
Técnico 11 87 600
11 79 636
I 72 396
VI 63 334
A% 57576
Pessoal de Apoio v 52342
Operacional I 47 584
11 43 144
I 39222
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NO

NOME

ANILDO COUTINHO DOS SANTOS

ANILTON FATIMA PAIVA BARBOSA

ADMILSON CARDOSO SOARES

ANTONIO MARTINS TAVARES

BRUCELINDA ASCENCAO DE MELO VEIGA

CARLOS AMADEU MONTEIRO TAVARES

CELIA FRANCISCA SILVA CORREIA

DOMINGOS CORREIA XAVIER PINTO

O R QA N[N AW N -

EDUARDO MONTEIRO LOPES

.
(=]

ELISANGELA DJAMILA GOMES SPINOLA SEMEDO

[u—y
[

ELISANGELA HELENA MENDES DOS SANTOS ROSARIO

[y
[\®]

GRACIANO SILVA DOS SANTOS

p—
w

JAIR DA GRACA RODRIGUES

[a—
AN

JOAO BENICIO CARDOSO

o
9}

JOSE EDUARDO MENDES TAVARES

[y
N

JOSE HORACIO VARELA

k.
|

LENIRA ELISANGELA FERREIRA MENDES DA COSTA

o
=]

MARIA SABADO DA VEIGA SEMEDO

[a—
O

MARIO CELSO DE PINA ALVES

[\
[—]

MAURICIA LOPES MIRANDA

[}
=8

NIDIA EVORA MARTINS MORAIS

[}
=8

OSVALDO ELZO DE PINA MONTEIRO DOS REIS BORGES

N
w

PEDRO CELESTINO TAVARES SILVA

[\
=

EVELINE LEONOR PEREIRA DA VEIGA

N
V)]

MARIA SUZY FURTADO REBELO

N
N

VIVIANE AILINE LOPES ANDRADE

N
|

RICARDINA SEMEDO ROBALO VEIGA

N
=}

VITORINO PEDRO FERNANDES SILVA
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