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PARTE B
ASSEMBLEIA NACIONAL

Comissao Parlamentar de Inquérito
— Novo Banco

RELATORIO
I. Introducao

A Comissdo Parlamentar de Inquérito sobre o Novo Banco, doravante
CPI- Novo Banco, foi criada, por iniciativa do Grupo Parlamentar do
PAICV, na sequéncia da resolucio desta institui¢do financeira pelo
Banco de Cabo Verde.

-Objeto da CPI- Novo Banco

Nos termos do artigo 2.° da Resolugdo n.’ 33/1X/2017, de 12 de abril,
constituem objeto da CPI- Novo Banco:

a) Averiguar o contexto e as a¢oes desenvolvidas para a criagdo
do Novo Banco;

b) Averiguar se o Governo atual esgotou todas as possibilidades
existentes para a recuperacio do Novo Banco;

¢) Averiguar se o Plano de Recuperagao apresentado pelo Conselho
de Administra¢do nomeado em janeiro de 2016 teve, ou
ndo, impactos positivos, traduzindo-se, nomeadamente,
na redugao dos prejuizos nos resultados do Novo Banco;

d) Averiguar se o Ministério das Financas teve, ou nio, responsabilidades,
na divulgacio na lista de potenciais devedores, violando
o sigilo bancario e ferindo “de morte” a credibilidade do
sistema financeiro cabo-verdiano;

e) Averiguar se a decisdo do INPS de fazer dep6sitos a ordem e
a prazo foi, ou nao, estribada em critérios objetivos e em
condigoes favoraveis (para o préprio INPS), e os impactos
dessa decis@o na carteira de investimentos dessa Instituicido

(o INPS).
- Composi¢do da CPI- Novo Banco

Integram a CPI- Novo Banco, nos termos da Resolucdo supracitada,
os seguintes Deputados:

1. Manuel Inocéncio Sousa — PAICV
2. Armindo Jodo da Luz -MPD
3. Nuias Mendes Barbosa da Silva — PAICV
4. Hélio de Jesus Pina Sanches - MPD
5. Jodo Baptista Correia Pereira — PAICV
6. Jodo Gomes Duarte — MPD
7. José Jorge Monteiro Silva — PAICV
8. Lucia Maria Gongalves Passos — MPD
9. Luis Anténio Gomes Alves — MPD
10. Paulo Jorge Lima Veiga — MPD
- Ambito do inquérito da CPI- Novo Banco

Nos termos do artigo 3.° da Resolucdo n.° 33/IX/2017, de 12 de abril,
no ambito do Inquérito a realizar pela Comissao Parlamentar estdo
abrangidos:

1) Os objetivos da criacdo do Novo Banco;

2) A necessidade, no mercado cabo-verdiano, de um Banco com
a natureza, o papel e a missdo do Novo Banco;

3) As contas do Novo Banco de 2011 a 2017;
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4) O Plano de Recuperagio apresentado pelo Conselho de
Administracdo nomeado em janeiro de 2016, bem como o
“estado de arte” da sua implementacio até a data em que se
decretou a Resolucao;

5) As Deliberagoes do Banco de Cabo Verde relativas ao Novo
Banco.

- Prazo do inquérito da CPI- Novo Banco

O prazo de realizacio do Inquérito foi fixado em 180 dias, a contar
da posse da Comissdo Parlamentar de Inquérito.

A CPI- Novo Banco foi empossada, por S. Excia. o Presidente da
Assembleia Nacional, no dia 27 de abril de 2017.

Na sua primeira reunifo, realizada no dia 23 de maio de 2017, a
CPI- Novo Banco deliberou sobre os assuntos seguintes:

a. Aprovagao do regulamento interno (Anexo 1);

b. Designac¢io da Mesa, do Secretario e dos Relatores da CPI
Novo Banco;

c. Aprovacéo do cronograma de atividades (Anexo 2).

Para o Presidente da Mesa da CPI- Novo Banco foi designado o Senhor
Deputado Manuel Inocéncio Sousa (PAICV) e para Vice-Presidente o
Senhor Deputado Nuias Mendes Barbosa da Silva (PAICV).

Para Secretério da CPI- Novo Banco foi designado o Senhor Deputado
Armindo Joao da Luz (MPD) e para Relatores, os Senhores Deputados Joao
Baptista Correia Pereira (PAICV) e Luis Anténio Gomes Alves (MPD).

Tendo em conta a complexidade do trabalho a desenvolver-se pela
CPI- Novo Banco e a lista de entidades a serem ouvidas, por Resolucéo
n.° 56/1X/2017, de 16 de novembro, o prazo inicialmente fixado foi
prorrogado por um periodo de 60 dias, tendo sido ainda prorrogado
por um periodo de 30 dias, conforme Resolugdo n°® 64/I1X/2018 de 15
de Fevereiro.

II. CONSIDERACOES GERAIS

Por indicacao dos dois grupos parlamentares, logo a partida, foi
aprovada a lista de documentos a solicitar, para anélise da CPI- Novo
Banco (Anexo 3).

A lista de documentos recebidos pela CPI- Novo Banco consta do
Anexo 4.

Da mesma forma, foi aprovada uma lista de personalidades a serem
convocadas para prestarem depoimentos perante a CPI- Novo Banco
(Anexo 5).

IIL. SOBRE A CRIACAO DO NOVO BANCO
a. Contexto e objeto social do Novo Banco;

Nas suas declarag¢ées a CPI- Novo Banco, a Senhora Cristina
Duarte, Ministra das Financgas na altura da criagdo do Novo Banco,
contextualizou da forma como se segue, a decisdo do Governo de cria¢do
do Banco:

“Ja é consenso que é preciso um correto enquadramento de politica
econémica em termos de micro, pequenas e médias empresas. Ou seja,
ndo se atinge a sustentabilidade em termos de crescimento econémico,
se ndo se densificar o segmento das pequenas empresas...

Depois do primeiro capitulo em que a economia era essencialmente
de reciclagem das ajudas, Cabo Verde entrou no segundo capitulo. Una
economia que tem o privilégio de contar com o turismo como motor de
crescimento econémico... O turismo passou a ser como locomotiva da
economia cabo-verdiana. Dito isto, fica quase que 6bvio que o grande
desafio para qualquer governo de Cabo Verde é ligar essa locomotiva
que é o sector de turismo aos restantes setores, agronegocios, industria,
servigos, telecomunicagées etc. etc.

O turismo em 2001 era tdo-somente 9,4% do PIB e ja em 2008/2009,
ano em que se analisou a pertinéncia da criagdo do Novo Banco, jd
estava em torno de 21% a 22%.
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De 2001 a 2008 emerge pela primeira vez, na economia cabo-verdiana,
uma locomotiva.

A chave de ligar essa locomotiva aos outros sectores é a densifica¢do das
pequenas e médias empresas. O Governo do PAICV atacou basicamente
em duas frentes. Primeira: oferta de oportunidades de investimentos por
parte da economia cabo-verdiana, e segunda: procura de oportunidades
de investimentos por parte de pessoas e empresas.

Nessa perspetiva da primeira frente, é com esse objetivo que se
infraestruturou o Pais, pela primeira vez na histoéria economica de Cabo
Verde (Portos, aeroportos, estradas) que a sociedade Cabo-Verdiana jd sabe.

O Novo Banco entra exatamente na segunda frente, ou seja, na frente
de promover a procura de oportunidades de investimentos por parte
das pessoas e empresas. Adotou-se uma aposta sistémica e integrada
com a criagdo de:

= Empresa no dia que atua no ambiente de negécio;
= CV garante, mecanismo de partilha de risco,
= ADEI, entidade de promog¢do e apoio ao empreendedorismo;

= Startups, fundamental para a sociedade cabo-verdiana tendo
em conta a juventude. E o caso de ADEI, incubadora de
empresas, assisténcia técnica em vdrios dominios;

= REMPE, fiscalidade e parafiscalidade amiga;

= Fundo do Emprego e Formagdo Profissional;

= Cadastramento da propriedade piiblica e privada;
= Reservas de pequenas e médias empresas de 30%;
= Acesso ao financiamento, criou-se o Novo Banco.

Nao ha rentabiliza¢do das infraestruturas construidas se ndo
densificarmos as pequenas e médias empresas. As economias necessitam
de fluxos, da mesma maneira que o corpo humano precisa de sangue
a correr nas veias.

O motor que faz com que esses fluxos econémicos, indispensdveis
para rentabiliza¢do das infraestruturas é a densifica¢do das pequenas
e médias empresas. Portanto, o sistema foi montado. Porque o Novo
Banco? Todo o mundo sabe que de facto em Cabo Verde jd possui e possui
um nivel elevado de intermediag¢do financeira. Num estudo do Banco
Mundial, Cabo Verde estd ao nivel das Mauricias, Marrocos e Africa do
Sul em termos de intermedia¢do financeira. Se hd um nivel elevado de
intermediagdo financeira, porque que se criou o Novo Banco? Porqué,
que ndo se procurou solugoes dentro da base existente? Cabo Verde ai
tem uma caracteristica, o nivel elevado de intermediagdo financeira,
coexiste com elevado nivel de exclusdo financeira. Nesse quadro que foi
criado o Novo Banco para responder ao desafio da inclusdo financeira.

O colateral que os bancos exigem em Cabo Verde quando concedem
um empréstimo as médias empresas, aquando da criagdo do Novo Banco
era de 166%, ou seja, para cada 100.000$00 que um cidaddo ou uma
empresa pede de empréstimo esse banco exigia de colateral 176.000$00.
Comparado com os paises mencionados, Cabo Verde em termos de
exigéncia de colateral estd muito acima. Este é o grande obstdculo,
portanto, & densificagdo de micro e pequenas empresas em Cabo Verde...

... A criagdo do Novo Banco ia explorar duas vantagens comparativas,
que tém a ver com a exclusdo financeira. O Novo Banco ao emergir e
direcionado para o segmento da sociedade cabo-verdiana que padece
de exclusdo financeira, a partida contaria com mercado proprio, fora
da concorréncia dos bancos tradicionais. A questdo que se punha numa
perspetiva de negécio: serd que a populag¢do excluida criaria valor
economico? E ai a aposta do governo do PAICV, em este segmento que
apesar de excluido do sistema financeiro, com baixa renda, mas tem um
grande valor econémico e dai a criagdo do Novo Banco. “

Neste contexto, foram feitas, essencialmente, as intervencoes
seguintes:

Senhor Péricles Silva, ex-Administrador Executivo do Novo Banco:

“...sim fazia sentido e continua a fazer sentido a criagdo de um Banco
com perfil do Novo Banco, tendo em conta que o tecido cabo-verdiano
empresarial, micro, pequenas e médias empresas, até ainda enfrentam
dificuldades de crédito, que houve sempre.
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Disse que abracou o projeto porque ja anteriormente, na gestdo do
Governador Dr. Olavo Avelino Garcia Correia, numa visita do Governador
do Banco de Luxemburgo, este quase que o incentivava ao pais, a
semelhanc¢a do Luxemburgo que tem um banco de desenvolvimento
com missoes para apoiar pequenas e medias empresas.

Remata, dizendo que tendo em conta aquilo que se passa e se passava
na vertente crédito, considera que este banco ainda faz sentido.

Senhora Marly Cruz:

“Inicialmente o projeto foi muito ventilado nos Midias como sendo
um “banco dos pobres”, mas, na realidade, o mesmo foi criado como um
banco comercial universal...ou seja, era um banco misto”.

Senhor Carlos Burgo, ex-Governador do Banco de Cabo Verde:

Declarou que acompanhou desde inicio o projeto e a partir de 2014
acompanhou por fora (através da comunicagao social), até a resolugao.
Apesar de parceiro na governanca do sistema financeiro nacional, o
Banco Central na altura s6 tinha autonomia na supervisio, que foi
reforgada com o Novo Quadro Legal do Sistema Financeiro de 2014.

Senhora Leonesa Fortes, ex-Presidente do Conselho de
Administracao do Instituto Nacional de Previdéncia Social- INPS:

“A criagdo do Novo Banco se adequa a uma realidade de Cabo Verde
que estd identificada em diversos estudos que ja foram publicados, ndo
s0 por entidades nacionais, como também por entidades internacionais.

O préprio inquérito que foi produzido relativo ao mercado informal
aponta a existéncia de trinta e trés mil micros empresas que operam
no sector informal.

Se for feita uma analogia com os paises desenvolvidos, verifica-se que
nestes paises operam cerca de oitenta por cento de capital consolidado
que estd no circuito formal da economia. Aqui estamos numa situa¢@o
contrdria, apenas vinte ou pouco mais que isso, pode ser considerado
como capital consolidado.

No entanto, hd recursos que estdo no mercado informal que efetivamente
ndo sdo capturados e nem entram para os circuitos formais da economia.

Por outro lado, hd uma necessidade grande das pequenas iniciativas
empresariais. As micros e pequenas empresas tém problemas de conseguir
dar um salto na sua atividade econémica pelo facto de terem problemas
de acesso ao financiamento.

Dentro desse quadro, continua a existir um grande espago de
intervengdo que com politicas devidamente estruturadas, orientadas
para poder abranger essa franja de populag¢do que se encontram ainda
dentro do sistema informal.

O INPS foi o promotor da lei de registo social das micros e pequenas
empresas, por sentir a necessidade de criar instrumentos que permitissem
intervir neste mercado, visando o objetivo social.

O projeto tinha como pacto o desenvolvimento do tecido econémico-
social do pais.

O projeto de um banco ndo pode ser visto como um mero negocio,
é algo fundamental da politica econémica social e tem um objetivo
estratégico de longo alcance.

O Novo Banco fazia parte de um sistema, CV-GARANTE, ADEI ...
que visava atuar de uma forma estruturada, muito bem pensada, a nivel
do mercado pequeno, pecudria, agropecudria, agro industria, turismo,
pesca, valorizagdo do grogue, ...

Por exemplo, o sector do grogue que teve grandes investimentos, para
ajudar os produtores a se adequarem aos requisitos exigidos na lei.”

Sobre o objeto social do Novo Banco e o alegado desvio desse
objeto pelas suas administragoes, importa destacar as seguintes
declaracoes:

Senhor Olavo Correia:

“... E falso, é completamente falso a informag¢do em como o Novo
Banco foi um banco social, ndo existe banco social em Cabo Verde.

Existem bancos comerciais, que tém autorizagdo formal para fazer
todos os negécios e que podem ter mandatos especificos, mas ndo hd
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nenhuma autorizagdo em Cabo Verde para criar banco social. Na altura
o Novo Banco nao foi, ndo é e nem poderia ser um banco social porque
ndo era detido pela institui¢do de economia social.

O Novo Banco nao foi criado com esse mandato legal e nem se quer
0s acionistas conseguiram controlar para que o banco pudesse ter esse
mandato social. Nem se quer era possivel viabilizar o negécio desse banco
como um banco social neste nicho de mercado tdo pequeno. Portanto, é
falso em como o Novo Banco foi criado como um banco social. E todos os
dados relatam isso, alids o préprio Governador confirma essa informagdo.

O Novo Banco nunca deveria ter sido criado como foi criado. Nao se
pode fazer omelete sem ovo. Ndo hd nenhum banco que consiga fazer
negécios sem capital, o banco foi criado descapitalizado”.

Senhor Emanuel Miranda, ex-PCE da Caixa Econémica de
Cabo Verde:

“...Eu devo dizer que em primeiro lugar, que a Caixa nunca considerou
o projeto como sendo social e se tratasse de um projeto social a Caixa
nunca teria entrado. Em segundo lugar, o Banco também ndo era social
e nunca foi. Alids quem participou nas vdrias reuniées, digamos nas
primeiras reuniées da constitui¢do do Novo Banco sabe que o objeto
do Banco ndo é social. O objeto do Banco é de um banco comercial e
universal. O Banco ndo tem objeto e atividade social mesmo do ponto
de vista técnico, a minha opinido enquanto bancdrio e financeiro tenho
muitas dificuldades em compreender a existéncia de um banco com
objeto social, tenho muitas limitagoes em perceber isto.

O que ficou definido no objeto social é que o Banco mesmo sendo
um Banco comercial universal, deveria privilegiar na sua atividade,
operagées que pudessem promover inclusdo social e econémica, é isso
que estd plasmado no objeto social do Novo Banco.

Inclusive na altura quando comegou-se a discutir sobre a denominag¢do
do Banco, houve quem tivesse apresentado como proposta o nome de
Banco, qualquer coisa social, mas a proposta foi recusada exatamente
para que ndo pudesse contribuir para alguma confusdo relativamente
ao objeto social do Banco. O Banco era comercial e universal, deveria
sim, privilegiar na sua atividade, na medida do possivel, operagées que
promovessem a inclusdo social”.

Quanto ao objeto social, lembro-me dessa discussdo ainda antes da
formalizagdo do estatuto a volta do objeto social, que foi uma discussdo
muito acesa quanto ao objeto social. Uma parte defendia que devia ficar
explicito que o Banco era social e a outra parte achava que ndo e que
ndo se devia limitar a atividade do Banco e do ponto de vista técnico
eu defendi que o objeto do Banco deveria ser comercial. Felizmente que
a minha opinido foi absorvida. O Banco era um Banco comercial e
universal, podia fazer qualquer transagdo qualquer operagdo que 0s outros
bancos aqui da praga faziam, alids em nenhum momento o regulador,
supervisor chamou ateng¢do do Novo Banco de ter ultrapassado, os seus
limites ou objeto social.

O enfoque deveria ser nessa atividade, o enfoque, mas ndo limita a
atividade. O enfoque fica ao critério da gestao, analisar do ponto de
vista técnico, qual é a dose do enfoque que se deve dar.

A Caixa nunca acusou o seu representante no Conselho da Administracao
por esse aspeto, porque a Caixa sabe perfeitamente o que é gerir
tecnicamente um banco e seria uma situag¢do ainda muito mais dificil
para o Novo banco do ponto de vista econémico-financeiro. Se o Novo
Banco esteve a gerir sé o segmento de baixa renda para particulares e
para empresas, a situagdo seria muito mais dificil.

Porqué? Na gestdao bancaria o objetivo principal de qualquer Conselho
de Administragdo é cumprir o seguinte: é ter um produto bancdrio que
cobre todos os custos. Estou-me a referir aos custos de depdsitos, custos
operacionais, custos prudéncias, prémio de riscos que é necessdrio ter
capacidade para cobrir, custo de compliance. O produto bancdrio tem
que ser suficiente para cobrir todos esses custos

Como é que se consegue um produto bancdrio? Consegue-se esses
custos todos com atividades, com operagédes, portanto, seria mesmo
impossivel criar um banco em Cabo Verde que focasse exclusivamente
na atividade nos segmentos de baixa renda, micro e pequenas empresas.
Seria impossivel, na minha opinido, porque jamais teria produto bancdrio
suficiente que cobria todos os custos que jd referi ou que ndo referi.

Seria entdo outro tipo de institui¢do e ndo um banco, porque sé do
ponto de vista prudencial para se cumprir as exigéncias, prudéncias.
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Os custos sdo elevadissimo, um banco ndo comportaria isso entdo seria
um outro tipo de institui¢do e ndo um banco, porque na altura até foi
discutido tendo em conta as questoes sociais se ndo seria melhor criar um
fundo social e ndo um banco. Por esta razdo era impossivel o Novo Banco
ndo fazer operagées de grande porte, a situa¢do seria ainda muito pior”.

Senhor Péricles Silva, ex-Administrador Executivo do Novo
Banco:

“Relativamente ao aspeto do objeto social do Banco, no quadro da
legislagdo financeira do banco, ainda, a legislagdo ndo diz que hd banco
de objeto social, nem banco de objeto comercial, hd bancos. A institui¢do
criada pode, na concessao da liceng¢a de opera¢do do Banco de Cabo
Verde, que dd uma licenga genérica, operar no seu foco. Efetivamente,
o0 objeto social do Novo Banco tinha uma vertente foco social, de apoio a
pequenas e medias empresas e sectores da informalidade. O INPS estava
ld para tentar trazer sectores da informalidade, era um foco grande do
banco, dependendo da conveniéncia conjuntural da institui¢do. Referiu
que um banco, sendo de apoio social, com foco na informalidade, ndo
deve ficar amarrado a cria¢do de galinhas. Para dar a sustentabilidade
deveria procurar fazer outros negécios bancdrios, ou seja, procurar outros
financiamentos, que poderia ser chamado comercial. Deveria ter enfoque
social sim, mas simultaneamente procurar ter uma vertente comercial
que desse sustentabilidade a institui¢do.”

Senhor Atelano Fonseca, ex-Presidente do Conselho de
Administracao dos Correios de Cabo Verde:

“No plano estratégico e nos estatutos diz que o Novo Banco tem como
foco as micro, pequenas e medias empresas e hd casos em que pode operar
Jjunto a grandes empresas. O foco é que é micro e pequenas empresas.

“...A palavra foco, pode ser uma questdo de semdntica, ha quem
entende isso por exclusividade, é apenas com institui¢ées de micro
finangas. A palavra foco significa, o eixo, os destinatdrios principais,
mas sem excluir outros destinatdrios.

Relativamente ao capital social, os Correios participaram com
recursos proprios, com setenta e cinco mil contos, ndo se recorreu a
nenhum empréstimo bancdrio, e isso ndo impediu de cumprir todos os
compromissos.

Hdé uma outra operagdo que ilustra melhor a afirmacdo, limite de
conta corrente caucionada. Isto nenhuma institui¢do de microcrédito
faz, conceder créditos em sede de contas caucionadas. Limites de contas
correntes caucionadas, limita-se a empresas comerciais e caucionadas.

Hd também mais um produto que estd nos estatutos, crédito,
fomento a construgao imobilidria social, produto fomento & construg¢ao
imobilidria, esta linha destina-se a apoiar as empresas ou particulares
com projetos de construgdo de habitagoes a custos controlados, promover
o0 aceso a habitagdo em condigbes especiais, contribuir para melhorar o
ordenamento do territério nacional, reduzir a proliferagdo, ou mesmo,
extinguir os bairros clandestinos.

O objetivo era ir ao encontro do segmento de operadores informais, que
possuem dinheiro, recursos, mas fazem as suas operagées no mercado
informal, & margem do controlo bancdrio, a margem do controlo das
finangas. Esse segmento pode atingir quarenta a sessenta por cento do
total dos operadores informais.

Por outro lado, had de facto muita gente com necessidade de recurso
para a sua inclusdo financeira e foi uma das preocupagées do Novo
Banco e partilhadas por todos os outros acionistas.

Verificamos que, apesar da interveng¢do da Caixa Econémica e
das institui¢ées de economia social, a MORABI, a FAMI-PICOS, a
SOLDIFOGO, a CITTI-HABIT, apesar dessas interven¢ées, ndo se
consegue dar vazdo a tantos pedidos, ainda hd uma camada vasta que
precisa de apoio.

Verifica-se que, de facto, o crédito a pequenas e médias empresas é
uma necessidade e continua a ser uma necessidade premente e ajuda
muito na inclusdo social, também, o Novo Banco queria promover esta
inclusdo.”

Senhora Sofia Figueiredo, ex-Coordenadora da Area Técnico-
Comercial do Novo Banco:

“O Novo Banco em termos de segmento de crédito veio a ter vdrios
segmentos de crédito para determinado tipo de cliente, pequenos créditos,
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créditos a pequenos empresdarios, a microempresdrios, ao setor informal.
Portanto, havia vdrios segmentos de crédito dentro do Novo Banco, com
a finalidade de nao deixar de ter produtos para determinados segmentos
dentro do setor. Nesse sentido tivemos crédito desde o micro a médio e
grandes créditos. Se se analisar em termos de peso em percentagem, 0s
maiores créditos acabam por pesar mais, porque o montante é superior,
mas em termos de quantidade e de abrangéncia os créditos abrangiam
mais 0s segmentos do micro e pequenos negécios. Estamos a falar de
créditos até trés mil contos.”

Senhora Cristina Duarte, ex-Ministra das Financas:

“Depois de ter conhecimento melhor dos dados do Novo Banco, fui
ver as contas e dizem ao contrdrio. Por exemplo, sé as contas de 2015
que ja estdo auditadas e por isso reconhecidas por todos na Assembleia
Geral, na pagina 19, 68,6% de atividades do Banco foram dirigidas a
economia social. Frisou, ndo a microcréditos, mas a economia social.

Registou-se um aumento de 34% e 48% no apoio aos negécios das
pequenas e médias empresas. Uma segmentagdo sectorial dos créditos
concedidos aos principais sectores da economia, pelos quais o Banco
tem destinado a sua atividade, nomeadamente agronegécio, pesca,
restaurag¢do, vendas ambulantes, tendo também atingido a créditos de
habitagdo social, comércio e transporte. Isto é economia social ou ndo?”

Sr. Joao Serra, Governador do BCV:

“O Novo Banco podia fazer qualquer tipo de negdcio, mas os documentos
subjacentes enviados ao BCV estabeleciam que o enfoque deveria ser
a economia social, micro e pequenos negocios, habitagdo social, etc., e
por um lado ndo foi cumprido pelo Novo Banco. O grosso dos créditos
concedidos era de montantes superiores a cinco mil contos cerca de 75%
e s6 cerca de 25% eram abaixo de cinco mil contos...

Disse ainda que “Como o Novo Banco ndo focou nos segmentos que
deveria focar...desatou-se a concorrer com 0s nacionais remunerando
funding e depdsitos a uma taxa superior e atribuindo crédito como
critérios administrativos. Isso é o que ndo se deve fazer numa institui¢do
financeira”.

Senhor Carlos Moura, ex-Presidente da Comissao Executiva
do Novo Banco:

“... Numa economia, como em qualquer pais do mundo, sobretudo
num pais do terceiro mundo, instituig¢ées para a economia social é sempre
bem-vinda”. Nessa estrutura, entende, que o Novo Banco tinha, tem e
terda sempre razao de ser.”

Senhor Carlos Moura, Ex-PCE do Novo Banco:

“O Banco foi bem pensado, porém nasceu torto porque ndo tinha
instituigées colaterais para suportar os seus anseios sociais. O problema
do capital dificultou o desenvolvimento do Banco.”

Senhor Joao Serra:

Afirma que Foram ver todas as atas e havia sempre, nas reunides,
um ou outro acionista que relembrava aos demais sobre a necessidade
de concentrar no foco para o qual o Banco foi criado, ainda que a licenca
néo tinha sido dada sé para o efeito. Isto é, s6 para pequenos negécios.
Relembra a titulo de exemplo que no ano 2016, apenas 24,4% do total
dos créditos eram destinados a empresas com volume de negdcios
inferiores a cinco mil contos. Portanto, houve um desvio. Se era esse o
propésito, nao foi alcancado.

b. Viabilidade:

A criagao do Novo Banco foi precedida do Estudo de Viabilidade
elaborado pelo Banco Portugués de Gestao, em 2009, que mereceu
aprovacgdo dos acionistas e parecer favoravel do Banco de Cabo Verde.

O Estudo de Viabilidade foi revisto em 2012, face ao desfasamento
entre o Estudo de 2009 e a realidade enfrentada pelo Novo Banco,
motivado pela ndo concretizagédo da previsao de receitas de prestacido
de servigos de assessoria e pela realiza¢ao do capital minimo pelos
acionistas.

Sobre o Estudo de Viabilidade inicial, o Sr. Paulo Soares, ex.
Presidente do Conselho de Administracao da IFH declarou que
a apreciacio que fazia era que efetivamente havia pontos do estudo
de viabilidade que eram irrealistas. Apontou como uma das questdes
cruciais que a viabilidade do Banco estava na margem complementar
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com as receitas que eram obtidas na referida margem, que eram
receitas referentes a servico de consultoria de corporate finance que
o Banco iria obter. Eram essas receitas que iriam complementar a
margem financeira do Banco e a margem complementar que constitui
um produto bancério e que poderia absorver custos do funcionamento
do Novo Banco. Disse ainda que o produto dos créditos que se fazia
ao microcrédito e a economia social ndo era suficiente para suportar
os custos de funcionamento do Banco. Disse que néo pode crer que
um banco social, que visa financiar essencialmente o microcrédito e a
economia social, tenha uma estrutura de custos elevada.

Afirmou que o Novo Banco financiou a economia social, porque o
microcrédito em 2013 era de 45% sobre a carteira de crédito e depois, se
somadas as pequenas e médias empresas atingiria 55%. Portanto, havia
uma atividade focalizada na economia social e no microcrédito, mas nao
s6, o estudo de viabilidade e a forma de viabilizagdo do Banco foi feito
num pressuposto de que a margem complementar do produto bancario,
que é formado pela margem financeira mais a margem complementar,
seria o apoio da margem financeira com o corporate finance, com valores
de 100 mil, 130 mil por ano, para fazer face aos custos de financiamento,
0 que néo se verificou. E que foi nessa sequéncia que se verificaram
no segundo estudo de viabilidade que ja veio adequar a realidade, que
se passava na altura, e o Banco tinha que aumentar a sua carteira de
crédito impreterivelmente e num processo muito mais rapido possivel,
para poder inverter a situacio dos resultados liquidos negativos que
estavam a corromper os fundos proprios, o racio prudencial morre na
gestdo e na regulacio financeira. Afirma que foram essas as questoes
que determinaram a concecao de que teria que ser ou desta forma
ou os acionistas teriam que fazer as entradas de capital nos prazos
previstos no estudo de viabilidade para poder aguentar e cumprir com
racios prudenciais. Afirma que as pequenas e médias empresas também
tinham um plafond de crédito muito superior as micro e aos particulares.

Por outro lado, o Senhor Carlos Burgo, ex-Governador do Banco
de Cabo Verde entende que a intervengéo do Estado ndo deve passar
por criagao de bancos. Que se optou pela criagdo do Novo Banco sem
que se tivesse acomodado os necessarios recursos no Or¢camento Geral
do Estado, tendo-se chamado institui¢ées do Estado para entrar com
capital. Que o Banco Central na altura da criagao do Novo Banco s6
tinha autonomia na supervisao e que o Novo Quadro Legal do Sistema
Financeiro de 2014 veio a reforcar essa autonomia.

Rematou ainda que o projeto poderia ser fechado em 2012, com a
saida do parceiro o Novo Banco ficou sem conhecimento. Havia problema
de coordenagio no sentido de busca de parceria estratégico, ndo fazia
parte da garantia mutua e o risco ficou mais elevado. Nos dois primeiros
anos nao conseguiu aplicar em créditos, tinha problema de solvabilidade
e realizava prejuizo. Em 2016 estava fora do BCV, mas se estivesse
dentro néo aprovaria o plano de recuperagio do Banco. Os acionistas
sentiam desconfortos, sobretudo na fase final, em 2015 nao alinharam
e foi o Estado que assumiu os riscos. A Caixa Econdémica tem ata a
confirmar os desconfortos. Havia sinais: créditos aos colaboradores em
montantes elevados, remuneragoes elevadas, regalias administrativas
como os outros bancos. Em 2014 o BCV tomou uma medida forte,
comunicou ao Governo a eventual inviabilidade do Novo Banco. Exigiu-
se a reconstitui¢do do fundo no prazo de trés meses e em seis meses 0s
aclonistas nao investiram, havia ilegalidade e duvidas em relac¢ao ao
Novo Banco. O Novo Banco é o tnico que fechou, em 2014 com situacao
de insolvabilidade e ilegalidade. A partir de dois mil e catorze havia
duvidas em relagdo a carteira de créditos, havia mais exigéncias pela
parte do departamento de supervisao.

Instado ainda a pronunciar sobre a questdo da viabilidade dos
Estudos iniciais, respondeu que ndo havia no sector bancario um caso
tao critico como o do Novo Banco. J4 em 2014 o Novo Banco estava em
situacao de insolvéncia e ilegalidade.

c. Acordo entre o Banco Portugués de Gestdo e o Governo da
Republica de Cabo Verde:

Sobre a escolha do Banco Portugués de Gestao como parceiro do
Governo de Cabo Verde na cria¢do do Novo Banco, a Senhora Cristina
Duarte declarou:

“Fizemos um estudo com o apoio do Banco Mundial. Fizemos uma lista
de possiveis parceiros, do lado do Brasil, o Banco Novo Mundo e, do lado
de Portugal, o Banco Portugués de Gestdo e a Caixa de Créditos. O facto
é que o Banco Portugués de Gestdo era o tinico Banco da economia social
da segunda geragdo com mais experiencia em Portugal, que também tem
o quadro juridico ou regulatorio do sistema bancdrio igual ao nosso, este
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fator jogou a favor dessa parceria. Tinha como seu principal acionista
a Fundagdo Oriente que tem forte ligagdo com a China que é referéncia
mundial e pée em cima da mesa a proposta de fazer o estudo por sua
conta e risco, uma vez aceite pelo Banco de Cabo Verde, transformaria
em participagdo acionista e iria gradualmente aumentar de 5 até 10%,
num prazo de cinco anos, e que também participava na Gestao”.

O Ministro das Financas, Senhor Olavo Correia, por sua vez,
teceu os seguintes comentarios:

“O Banco Portugués de Gestdo foi quem ganhou com esta operagdo,
levaram do Estado, mais trinta mil contos em estudos e assessoria,
estudos que ndo foram respeitados pelo préprio Estado. O estudo ndo foi
aproveitado pelo Estado, foi deitado no caixote de lixo e a solu¢do que
deixaram para o erdrio ptblico sdo os prejuizos aqui jd referi.

O mais importante é aprendermos com 0s erros, assumimos as nossas
responsabilidades e sobretudo criamos as condigbes para que as pessoas
de baixa renda possam ter o aceso ao financiamento a bom prego, mas
através do mecanismo transparentes, sustentdveis e que garante a
sustentabilidade e a perenidade na gestdo, ndo podendo nunca o Estado
fugir a transparéncia, por um lado, ou transferir essa responsabilidade
para sede dos depositantes ou depositantes privados.

Esta é a ligdo que devemos retirar de todo esse processo para que ndo
continuemos a cometer 0s mesmos erros. Se diagnosticarmos o erro ou
problema seguramente compreenderemos a solugdo”.

d. Estrutura acionista (decisdo dos acionistas de entrar no capital
social do Novo Banco):

Neste particular, o Senhor Carlos Burgo declarou na sua audi¢io
“que ndo obstante existir e colocar a época e ainda hoje, o problema
da inclusio financeira, no nosso caso, a intervencao do Estado nao
deve (e nem devia) passar por criacio de institui¢des monetarias, isto
é bancos”, e que estes “devem sempre constar do Or¢amento Geral do
Estado e nesse caso nao lembra de ter ouvido tal discussao em sede
da aprovacdo do OGE.

Rematou afirmando ainda que, pese embora bem-intencionada,
esta nao foi a melhor via. No concernente aos acionistas, o declarante
afirmou que as economias das entidades publicas que foram envolvidas
falharam e que por aquilo que sabia, e na qualidade de Governador do
BCV, alguns acionistas nao estavam téo a vontade no projeto.

Sobre as razoes da escolha dos acionistas do Novo Banco pelo Governo,
a Senhora Cristina Duarte fundamentou da forma como se segue as
escolhas dos parceiros nacionais- IFH, INPS, CECV e CCV:

- IFH: “Estd intrinsecamente ligada a estrutura da transag¢ao de Casa
Para Todos. Se nao entendermos a estrutura da transa¢do de Casa Para
Todos, eventualmente teremos dificuldades em entender o chamado da
IFH para a estrutura acionista do Novo Banco.

Como é entendimento da sociedade cabo-verdiana, o défice habitacional
em termos quantitativos e qualitativos é um problema estrutural de
Cabo Verde. Por isso que a construgdo clandestina vem surgindo nesses
quarenta e tal anos da independéncia, causando uma baixa qualidade
urbana em Cabo Verde. Entdo, impunha uma medida clara de politica
de habitagdo social direcionada as familias mais vulnerdveis que
eram agentes da construgdo clandestina. Foi proposto a Portugal um
empréstimo e aceitou, mas tinha que ser previamente aprovado pelo
Banco Mundial e pelo Fundo Monetdrio Internacional, tendo em conta o
acordo de baixar a divida em 2005, 2006 e 2007, para criar espago para
endividamento para infraestruturagdo do pais. Cada empréstimo devia
ser analisado, discutido e negociado para preservar o bom ambiente de
relacionamento. No processo negocial, chegou-se a entendimento que se
podia avangar com o programa Casa Para Todos, mas que os fluxos
gerados deveriam ser direcionados ao servigo da divida do programa
Casa Para Todos.

O programa Casa Para Todos foi concebido numa ética de oferta
e procura. A politica econémica aconselha que quando se tomam
medidas dessa magnitude, também, devem ser tomadas medidas do
lado da procura, para evitar disfuncionalidades a nivel do mercado.
A participag¢do do IFH no Novo Banco é exatamente para conceder
créditos as familias vulnerdveis para garantir de forma estrutural e
permanente a procura de casas e, emergir como brago financeiro do
programa Casa Para Todos.”

- INPS: “O INPS ¢ ainda a tinica institui¢do no pais que produz
capital de longo prazo. Foi convidado nesta preceptiva de mobiliza¢do
de recursos enddgenos para financiar o desenvolvimento, numa légica
de sustentabilidade do Sistema de Previdéncia Social.
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O Novo Banco ao ter politicas de densificagdo de micro e pequenas
empresas, como é evidente, iria ser um instrumento de combate de
informalidades ou de formalizag¢do da economia, claro que iria ter
mais contribui¢do para o INPS, ou seja, refor¢aria a sustentabilidade
da Previdéncia Social.”

- Correios de Cabo Verde: “Os Correios de Cabo Verde tinham um
projeto de hd décadas e, tinha na gaveta, de desenvolvimento de servigos
financeiros postais. Por outro lado, olhando o mercado alvo do Novo Banco
e a rede de infraestruturas subutilizadas dos CCV, com uma grande
capilaridade na economia cabo-verdiana, foi estabelecido uma parceria
com os Correios em que o Novo Banco ganha e os Correios também.”

- CECV: “Foi numa légica de ganho- ganho. A CECV era na altura
o unico Banco com departamento de microcrédito, mas a propria
Administragdo reconhecia que este departamento de microcrédito
nunca assumiu expressdo muito significativa nos balangos da CECV.
Propomos a entrada de CECV como acionista do Novo Banco, deixando
de continuar a investir na expansdo no departamento de microcrédito
e concentrar-se-ia completamente nos sectores mais tradicionais onde
enfrenta uma maior concorréncia por parte dos Bancos tradicionais,
libertando algum recurso dentro da CECV para direcionar para sectores
tradicionais refor¢ando a sua capacidade competitiva em relagdo aos
mercados tradicionais. O Novo Banco paulatinamente assumiria a
lideranga no sector de microcréditos e microfinangas, bancarizando,
ou seja, formalizando quem estd fora do sistema, permitindo que essas
empresas cres¢am, chegard o nivel de clientelas para produtos e servigos,
mas concertantes com a carteira de CECV. De uma certa maneira o
Novo Banco iria criar mercado para a CECV.”

Relativamente a alegagdo de que os acionistas teriam sido objeto
de pressao por parte do Governo para participarem da constituigao do
Novo Banco, os representantes dos acionistas declararam:

Senhor Emanuel Miranda, ex. Presidente do Conselho de
Administracao da Caixa Econémica de Cabo Verde- CECV:

“...0 Novo Banco foi um projeto criado pelo Governo e que a Caixa foi
convidada a participar do projeto e tendo em conta que o segmento das
micros e pequenas empresas faziam parte da prioridade da Caixa, assim
entenderam que era um projeto a abragar e que dessa forma poderiam
focar exclusivamente nos outros objetivos estratégicos”

Quanto a questao se alguma vez foi pressionado, a resposta foi
negativa, justificou dizendo que a Caixa nao é controlada pelo Governo,
sendo os privados os acionistas maioritarios.

Senhora Marly Cruz, Ex-membro da Comissido Executiva do
Novo Banco e representando a acionista CAIXA, disse que em
algumas decisdes mais macro, houve algumas interferéncias da tutela
do Novo Banco, relembrando que quase todos os participados do Novo
Banco eram do Estado o que justifica, querendo ou nao.

Explicou ainda que a Caixa Econémica de Cabo Verde (CECV)
convidou-lhe para fazer parte do Conselho de Administragdo do Novo
Banco, tendo apresentado como “condi¢do” para aceitac¢ao do convite,
a garantia de sua entrada em definitivo para os quadros da CECV.

Senhor Atelano Fonseca, ex-Presidente do Conselho de
Administracao dos Correios de Cabo Verde:

“Porque é que Os CCV decidiram participar? Para promover a
diversifica¢do dos produtos e dos servigos para poder sobreviver, porque
$6 0 negdcio postal ndo era suficiente.”

Senhora Leonesa Fortes, ex-Presidente do Conselho de
Administra¢ido do Instituto Nacional de Previdéncia Social:

“Na qualidade de Presidente do Conselho de Administragdo do INPS,
estive presente desde o primeiro momento em que surgiu a iniciativa da
parte do promotor, o Governo, para a cria¢do de um banco nacional,
com vocag¢do para intervir no sector social.

O INPS iniciou um processo de avaliagdo de todos os documentos
apresentados, o Conselho de Administragdo fez a avaliagdo técnica e
financeira, foi emitido, num primeiro momento, um parecer com base
nos pressupostos e niimeros apresentados.

Inicialmente o projeto foi visto apenas do ponto de vista financeiro,
sem se enquadrar em todo o quadro social que o projeto viria a responder.

Colocaram-se varias questées, duvidas, ao longo de um determinado
tempo. A partir do momento em que todas as duvidas foram esclarecidas,
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devidamente explicadas os objetivos e os propésitos do Novo Banco, da
institui¢do que se queria constituir e o INPS apercebeu melhor qual era
o ambito de interven¢do. Para além dos propdsitos do Governo, que iam
ao encontro de ter uma unidade que tinha como foco principal as micro
e pequenas empresas, maioritariamente com dificuldades de acesso ao
financiamento, que iam de encontro as preocupagées do INPS.

O INPS desenvolveu vdrias iniciativas visando capturar este segmento
de populagao do sector informal que se encontra excluido do sistema.

Os dados dizem que ha alguns ganhos assinaldveis em matéria da
protegdo social, em cada dez, seis trabalhadores ainda estdo excluidos
do seu direito fundamental, que é a proteg¢do social.

Apesar das iniciativas proprias da instituicdo relativas as empregadas
domésticas, dos operadores que operam no sector informal, etc., 0s
resultados ainda continuam muito aquém das expectativas.

O projeto estava enquadrado num ambito muito mais global, muito
mais profundo, que para além de permitir alcancar de forma indireta
esta franja da populagdo, trazendo-a para dentro da prote¢do social,
oportunidade a ser aproveitada, tendo em conta que o INPS confronta
com o problema de coloca¢do das suas reservas em matéria de aplica¢do
fase aos escassos produtos do mercado.

Surgiu como mais uma oportunidade de investimento, tendo em conta
o conforto que vinha da iniciativa do Estado.

Confiou-se que era um projeto que no futuro trazia resultados do
ponto de vista financeiro, social e no alcance dos objetivos do INPS.

Entrou-se no capital social com vinte por cento, que corresponde a
sessenta mil contos.”

Senhor Paulo Soares, ex-Presidente do Conselho de Administracao
da Imobiliaria, Fundiaria e Habitat- IFH:

Se fazia sentido ou néo a criacdo do Novo Banco nessa altura?
Responde que sim e explica que a IFH pela conjuntura que se vivia na
altura de alguma estagnacio do sector financeiro, via sempre com bons
olhos a cria¢do de uma nova institui¢ao financeira no mercado, que iria
trazer mais oportunidades de negdcios para a empresa.

Sobre a questdo motivacao da IFH para entrar no negécio do Novo
Banco, responde dizendo que a IFH viu o Novo Banco como mais uma
oportunidade de negécios, mais uma instituigdo financeira no mercado
e principalmente por ser uma institui¢do que estava voltada para um
segmento de mercado que era o principal alvo da IFH.

Continuou dizendo o seguinte: “A IFH foi sempre uma institui¢do de
cariz publico que apoiava um segmento de mercado que era o principal
alvo ... do Governo na sua politica social. E nesta perspetiva que a IFH
analisou essa participagdo no Novo Banco como uma oportunidade
de negécios tendo mais crédito para as familias cabo-verdianas e
potenciais clientes da IFH, trazendo mais oportunidades de negécio
para a instituicdo E disse crer que estas, também, eram as motivagoes
da IFH para entrar no negdcio.

Quanto a questao colocada se foi pressionado pelo anterior Governo
para participar na a¢ido do Novo Banco, esclarece, primeiro, que iniciou
funcdes na IFH em 1 de Abril de 2010 e que o processo do Novo Banco ja
vinha sendo trabalhado com a administragdo anterior do Novo Banco e
portanto, numa fase em que as decisées em matéria de participacdo ou
néo do Novo Banco ja tinham sido tomadas pela anterior administracgio,
com a anuéncia da Assembleia Geral.

e. Capital social (Previsto/calendario de realizagao/efetivamente
realizado):

O Estudo de Viabilidade, de 2009, previa um capital inicial de 750.000
contos que devia ser objeto de aumentos sucessivos até o montante de
2.000.000 de contos.

Instado sobre a participacao do Estado e a realizagédo do capital, o
Senhor Carlos Burgo, entdo Governador do BCV, comega por afirmar
que “o capital deve ser em fung¢do do plano de negdcio e sobretudo da
fungao do risco, podendo naturalmente servir para absorver perdas”. Que o
parecer do BCV a data “foi favordvel, nao obstante nao fosse vinculativo”.
Continua dizendo que “ o BCV fez claramente uma avaliagdo dos riscos
do negdcio, e que se fossemos ver o plano de negdcio, previa que grande
parte das receitas do Banco, ndo seria da margem financeira do Banco,
mas sim da margem complementar, portanto pela via da prestagdo de
servigos, e pensou-se que o BPG tinha alguma experiéncia nesta drea
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de prestagdo de servigo, e que seria um Banco que iria prestar servigo &
causa das microfinangas, da habitagdo social, e ndo se excluia de todo
a ideia de crédito”

Continuando, declarou que a data, “tinhamos o entendimento que
o capital inicial de trezentos mil contos era pouco, e que com iSso ndo
devia-se criar um banco, enquanto institui¢do de crédito”. Reiterou a
sua posi¢io exemplificando que “ja em 2012 o Novo Banco estava em
situagdo de insolvéncia e ilegalidade, por manifestamente ter desviado
dos designios iniciais do seu plano de negécio, que pessoalmente jd ndo
acreditava neste projeto”.

Por sua vez, nas declaragoes a Ex. Ministra das Financas, Senhora
Cristina Duarte, sobre a mesma questao, afirmou o seguinte:

“No primeiro estudo viabilidade apontou-se o capital de arranque
com 750 mil contos. Portanto, o dobro de minimo exigido pelo Banco
Central. Foi essa a proposta que o Banco Portugués de Gestao colocou
sobre a mesa. Os acionistas de referéncia disseram, na altura, que era
muito elevado o esforco financeiro. Este mesmo estudo que propunha 750
mil contos, teria uma trajetéria muito mais inclinada. Os acionistas de
referéncia propuseram iniciar com 300 mil contos e com uma trajetéria
muito mais pausada. Mais uma vez um exemplo claro que o Governo
ndao pressionou ninguém. Cada um entrou com aquilo que quis e com
aquilo que pode.

Refez-se o estudo de viabilidade e, mais uma vez, se provou que
arrancando com capital de 300 mil contos a institui¢do seria rentdvel.

O Estado iniciou com 5%, ou seja, 15 mil contos, que de ponto de vista
or¢amental nunca foi o problema. E ao acompanhar os aumentos de
capitais para manter os 5%, ndo seria seguramente nem um problema
or¢amental nem de tesouraria. Ndo foi o que condicionou a evolug¢do
da participagdo no Novo Banco. Quando se iniciou com 300 mil contos,
estavam todos conscientes que o retorno era mas estrito.

Perfeitamente normal que os bancos no inicio de atividade tenham
resultados negativos nos primeiros anos. E normal, que na fase de
arranque com 300 mil contos que jd sGo poucos, retirar recursos para
montar a estrutura, que durante esta fase de compra de equipamentos
e contratagdo de funciondrios é evidente que ndo se gera lucros.

Quando repararmos no 3° ano consecutivo de resultados liquidos
negativos, iniciamos um processo de mobilizagdo de parceiros.

Na qualidade de Ministra das Finangas, contactet vdrias intuigdes.
Contactei o Banco Africano de Desenvolvimento, o Banco Mundial, o
Afriland e o Banco Portugués de Investimento.

Em 2012, foi feito a capitalizag¢do, duplicou-se o capital social de 300
para 600 mil contos. Em 2013 e 2014 ndo houve aumento de capital
e a capitalizagdo veio a ocorrer em 2015 (para 849,5 mil contos). Os
aumentos de capital ndo decorreram exclusivamente por causa dos
resultados liquidos negativos. Analisando o estudo de viabilidade,
prevendo resultados positivos jd previa aumento de capital. Os aumentos
de capitais previstos e projetados no estudo eram essencialmente, para
financiar a expansdo do Banco. Os aumentos de capital que vieram a
efetivar eram ndo sé para expansdo do Banco, mas também para apoiar
o Banco no cumprimento dos rdcios prudenciais. Em 2014 concentramos
na mobiliza¢do da Afriland. A perspetiva era de entrada de 2,5 milhées
de euros. O que iria poupar aos acionistas de referéncia a recapitalizagdo.
E quando o processo de negocia¢do com Afriland falha e quem pode entra
e recapitaliza. Ndo foi aceite e por isso voltou-se a posi¢do doméstica
dai a recapitalizagdo em 2015.

Recapitalizag¢do. O Estado arranca com 5% atinge a 43% e na segunda
recapitalizagdo participa o Estado e o INPS. O Estado, sim, recapitalizou
o Novo Banco em 2015. Em 2014 o capital social do Novo Banco era de
600 mil, resultado da primeira recapitalizagdo que ocorreu em 2012,
e a segunda ocorreu em 2015 e, é com esta recapitalizagdo que o Novo
Banco atingiu 800 mil contos exigidos como capital social minimo, pelo
Banco Central, no aviso n° 3, de maio de 2015.”

Ainda sobre a participacao do Estado, na criacdo e enquanto
acionista (ainda que de forma indireta), o Senhor Carlos Burgo
entende que “Ndo hd problema em Estado participar. Devia participar
de forma transparente. As minhas opinides sdo acentuadas em factos,
disponibilizadas e veiculadas em publico (reunido e palestras) ” e que
“se a recapitalizagdo tiver sido feita através de transferéncia de imdveis,
se foi aceite pelo BCV, foi um cabo verdura. O capital tem que absorver
perdas, o banco precisa de liquidez. O capital ndo cumpre o seu papel
se nao tiver liquidez. O banco pode receber imdveis, mas o prazo é de
cinco anos, porque assume riscos e pode ter problemas de liquidez.”
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A este propésito, o Senhor Joao Serra, Governador do BCV,
declarou: “Em Maio de 2015 os acionistas deliberaram aumentar o
capital social do Novo Banco passando de 600 para 849 mil contos
e 0 Estado ndo entrou com iméveis mas sim cash, com dinheiro. No
dia 5 de Junho de 2015 o Estado entrou com a parte que lhe cabia, na
totalidade, no valor de 149 mil contos. No entanto em 2015 parte desses
imdéveis foi comprado pelo Novo Banco ao Estado e que para o BCV era
indiferente. O BCV ndo aceita imdveis como entrada de capital social,
a lei ndo permite. O BCV aceita que instituigoes financeiras adquiram
iméuveis para o uso proprio e havia um filtro, nunca ser superior a 100%
dos fundos préprios. Os imdveis que foram adquiridos, na altura, pelo
Novo Banco no valor de 101 mil contos ndo ultrapassavam esse rdcio
nos termos legais. Se utilizou um expediente ndo lhe cabe julgar e que
o BCV agiu corretamente. Ndo era estapafirdia do Governador e as
transagoes foram feitas em momentos diferentes.”

Senhor Emanuel Miranda, ex. Presidente da Comissao
Executiva da CECV sobre os sucessivos aumentos de capital, disse
que “a Caixa respondeu apenas ao primeiro aumento, ndo respondeu o
segundo aumento. O primeiro aumento o capital inicial foi de 300 milhées
de escudos cabo-verdianos e o aumento foi mais de 300 milhées onde a
Caixa participou efetivamente com mais 60 milhées, de forma a poder
manter a sua quota, a sua posi¢do na estrutura acionista.

Jd no segundo aumento, efetivamente a Caixa ndo acompanhou
porque conclui que jd tinha, segundo os propdsitos iniciais tragados,
esgotado a exposi¢do que inicialmente tinha definido. Porque quando
analisou o projeto no inicio, fé-lo tendo em conta o plano de negécio que
foi apresentado e face ao plano de negdcio que foi apresentado, definiu
logo ad inicio a sua estratégia que era ir até essa exposi¢do. Porque
efetivamente o plano de negécios previa aumento de capitais, mas, com
a entrada de novos acionistas, é isso que o Plano de negocio inicialmente
previa, dai que a Caixa ndo acompanhou 0s novos aumentos”.

De referir ainda neste capitulo, conforme o Senhor Joao Serra,
Governador do BCV, “a recapitaliza¢ao prevista para 2016 e 2017
previa a inje¢do de mais 700 mil contos. O BCV analisou o plano e
considerou-o insuficiente porque na perspetiva do BCV o documento
foi omisso relativamente & identificagao de mecanismos e medidas que
permitissem, a prazo, o Novo Banco contornar a sua situag¢do grave
de desequilibrio financeiro... Por causa disso o BCV devolveu o draft
ao Novo Banco e com esses subsidios para serem incorporados, mas o
plano nao foi remetido novamente ao BCV”. Disse ainda mais: “para
o BCV nao existe Plano de Recuperagdo e o Banco jd havia atingido o
fundo do pogo”.

IV. SOBRE A GESTAO DO NOVO BANCO
a. Gestdo inicial do Novo Banco:

Sobre a gestao inicial do Novo Banco foram proferidas, no
essencial, as seguintes declaracées:

Senhor Péricles Silva, ex, Administrador Executivo do Novo
Banco:

“O Banco comegou de uma forma conturbada. Comegou com um
Presidente do Conselho de Administrag¢do portugués que logo de inicio
quando comegaram a exercer a fungdo crediticia, durante o ano 2011/2012,
os créditos eram aprovados em Lisboa (a administragdo fazia um scan
do documento e enviava ao Presidente do Conselho de Administragdo),
claro, depois de ser analisado aqui em Cabo Verde. Por conseguinte,
nao eram numa Comissdo Executiva. O Presidente do Conselho de
Administragdo é que foi incumbido de criar e estruturar o Banco”.

Referiu que a partir do momento que comecou a dar crédito,
exemplificou, o caso de um crédito habitacao no qual haveria que
fazer uma escritura, quando abriram em Sdo Vicente, este implicava
a deslocacdo de alguém do Conselho de Administracido a Sdo Vicente
para fazer uma escritura de 5mil /10 mil contos, porque o Senhor na
altura nao queria ter procuradores/representantes do Banco em Sao
Vicente, referindo aqui problemas de gestéo. Segundo o Senhor Péricles
Silva, com a recomposi¢do do Conselho de Administragao, os créditos
malparados pararam.

Que numa reuniao alargada dos érgéos sociais do Banco no Ministério
das Finangas, a determinada altura despoletou-se essa questio, e a
Senhora Ministra automaticamente indigitou o Conselho Fiscal para
fazer uma auditoria ao Banco relativamente a esta matéria. Entretanto,
desconhece o desfecho, ou seja, as conclusoes.
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O Senhor Presidente do Conselho de Administracao dizia que
tinha um mandato, que lhe tinha sido dado um mandato para criar o
Banco, por o Banco de pé, por exemplo referindo-se aos casos que ele
nao queira a nomeacao de procuradores, em Sao Filipe e Sdo Vicente,
mostra que ele ndo queria que as coisas lhe fugissem da mao. Havia
essa concentragio de poderes. Nunca o viu escrito, mas o argumento
dele é que era o mandatado, para implementar, para criar e neste
sentido de facto concentrava. Afirmou que, as primeiras operacoes de
créditos foram despachadas em Lisboa. Analisavam tudo aqui e depois
mandavam para Lisboa para dar a autorizagao final. Ndo podiam decidir.
No contrato ndo estava nada escrito, o contrato é técnico.

Relativamente as praticas do Presidente do Conselho de Administragéo,
disse que nao sabe se pode ser chamado de pressio, mas ele tentava
sim atrair os tais clientes vipes. Numa determinada altura, ele veio
de Lisboa e disse que tinha encontrado com o Dr. (?) que lhe fez uma
resenha de necessidades para um projeto. Efetivamente, receberam
o Dr. ..., mas, depois de analisar o projeto e a garantia, 0 mesmo nao
foi para frente. Também receberam outro empresario encaminhado
pelo Presidente do Conselho de Administragéo, que, também, néo foi
atribuido crédito. Referiu igualmente ao crédito atribuido para a compra
do terreno em cidadela.

O crédito dado ao cliente, que adquiriu o Terreno na cidadela, foi
aprovado porque estava entre os 5 e 10 créditos atribuidos no inicio da
atividade crediticia do Novo Banco. O crédito da cidadela foi atribuido
porque estavam no inicio. Mas a partir dai ele trouxe mais clientes que
néo foram contemplados.

Senhora Cristina Duarte, ex. Ministra das Financas:

“Nos arrancamos com a perspetiva de o Banco Portugués de Gestdo
assumir grande parte da gestdo, durante cinco anos, pelas razées
reconhecidas pelo proprio Banco Central, no seu parecer.

Em 2012, os acionistas acharam que o Presidente do Conselho de
Administragdo estava a conduzir o processo ndo da melhor forma.
Concentragdo de poderes, decisées que deviam ser colegiais eram
tomadas de forma individual. Como é evidente os acionistas, todos,
optaram pela rescisdo do contrato de assessoria do Banco Portugués
de Gestdo. Em 2011 avaliou-se e em 2012 também. Em dezembro de
2012, o senhor Francisco da Silva Fonseca foi afastado e entrou-se
num periodo de negocia¢do. A minha preocupagdo foi de minimizar
eventuais custos da rescisdo deste acordo e conseguimos uma rescisdo
que minimizou os custos.

A segunda foi em colaborag¢do com o Banco de Cabo Verde, que
mergulhou na gestdo do Novo Banco e descobriu atos de gestdo menos
consentdneos, aconselhou a todos os acionistas uma segunda mudanca
do Conselho de Administragdo e os acionistas ndo tiveram problema
nenhum em faze-lo.

Quanto a rescisdo do contrato com o Banco Portugués de Gestdo.
Ndao me lembro dos termos exatos desta carta, mas ndo havia indicios
de corrup¢do. Havia modos operando do Presidente do Conselho
de Administragdo estranho e que, de facto, estava a afetar o bom
funcionamento do Conselho de Administragdo.

Quando eu estabeleci contacto com o Banco Portugués de Gestdo e
denuncio a atuagdo do entdo Presidente do Conselho de Administragdo,
o Dr. Carlos me disse que estavam com problemas e estavam com um
processo de afastamento deste mesmo elemento do Banco e que ia
contactar a Senhora Ministra para comunicar. O que nés fizemos aqui
de afastamento estava a acontecer a mesma coisa no Banco Portugués
de Gestdo e, de facto, aconteceu. Ele é afastado do Novo Banco, como é
afastado do Banco Portugués de Gestdo. O Conselho de Administra¢do
do Banco Portugués de Gestdo demarcou-se, claramente, da a¢do do
entdo Presidente do Conselho de Administragdo do Novo Banco. Feito
isto podia dar azo a solicitagdo de indeminiza¢do que o fizeram, dai
que tornei mais dura a minha posi¢do negocial. Ndo hd hipétese de
qualquer perspetiva de indeminizagdo. Estd fora de questdo. Foi isto
que aconteceu.”

b. Retribui¢ao de gestores:

Sobre a grelha salarial dos gestores do Novo Banco, procedeu-se
as declarag¢oes seguintes:

Senhora Cristina Duarte, ex. Ministra das Financas:
“De facto, houve muita desinformagdo na comunicagdo social. Quando

uma institui¢do entra ja num mercado existente, com uma procura e uma
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oferta, com pregos ja determinados o Novo Banco ndo ia determinar prego
de nada. O Novo Banco teve que se adaptar a este mercado ja existente.
Os acionistas utilizaram a grelha salarial da CECV como referéncia. Era
impossivel e arriscado contratar quadros com comprovada experiencia
bancaria, abaixo dos precos do mercado. Basicamente o Novo Banco
pegou a grelha salarial da CECV, usou como referencia e tentou pautar
os seus saldrios com a grelha da CECV. A comunicagdo social referiu que
o Presidente do Conselho de Administragdo e o Presidente da Comissdo
Executiva recebiam saldrios de 1000 contos. Isto foi mais uma faldcia
difundida pela comunicagdo social. O Presidente da Comissdo Executiva
era um expatriado, era um quadro de Banco Portugués de Gestdao (BPG)
que veio para Cabo Verde. Este quadro do BPG recebeu um saldrio em
sintonia com o nivel do mercado. A verdade é que o BPG para convencer
o Presidente da Comissdo Executiva a vir para Cabo Verde, que nao viria
a ganhar menos do que ganha em Portugal e o saldrio do Presidente do
Conselho de Administracdo é inferior do que ele ganha em Portugal,
disse que o Novo Banco paga de acordo com as regras do mercado e o
BPG complementa este saldrio, e fica registado nos livros do BPG e nao
nos livros do Novo Banco. O Presidente do Conselho de Administra¢do
recebia um saldrio, mas tinha uma componente doméstica, que era
contabilizada no livro do Novo Banco, em sintonia com o mercado,
grelha da CECYV de referéncia, a parte complementada foi a parte do
BPG. Esta é a informagdo que tenho.

Esta questdo de remuneragoes sempre acautelamos. Os acionistas
comegaram a gerir a varidvel remuneragées muito antes do Banco
surgir. No pacto de acionista, que foi o primeiro documento que o0s
acionistas assinaram, diz-se na sua clausula 4.“ que o vencimento do
Presidente da Comissdo Executiva serd estabelecido em valor adequado
com as melhores prdticas do mercado bancdrio nacional, tendo em
conta as especificidades e o cardter do Novo Banco. A remuneragdo do
Presidente do Conselho de Administragdo serd estabelecida em 30%
da remuneragdo do Presidente da Comissdo Executiva, a remunera¢@o
dos outros Administradores serd em 70% e dos ndo executivos de 10%.
Na assembleia constitutiva do Novo Banco, criou-se a comissao de
remuneragées. Do ponto de vista de acionistas, houve um conjunto de
démarches para acautelar a questdo das remuneragéoes.”

Senhora Marly Cruz, ex. Administradora do Novo Banco:

“No que diz respeito as condigbes contratuais, garantiu que, durante
todos os anos que trabalhou no Novo Banco, nunca foi apresentado aos
Administradores um contrato de gestdo. Em Junho de 2010, a Caixa
Economica de Cabo Verde (CECV) convidou-lhe para fazer parte do
Conselho de Administra¢do do Novo Banco. Entretanto, na altura
era funciondria do Banco Cabo-Verdiano de Negicios (BCN), onde
trabalhava hd 12 anos e por uma questdo de transparéncia e rigor ndo
poderia representar o Novo Banco, tendo apresentado como “condi¢do”
para aceitagdo do convite, a garantia de sua entrada em definitivo para
os quadros da CECV. Depois de muita negocia¢do, a CECV aceitou a sua
“condi¢ao”, tendo a partir daquela altura, representado, em comissdo
de servigo, a CECV no Conselho de Administrac¢do do Novo Banco.

Declarou ainda que, foi-lhe apresentado, o seguinte pacote remuneratdrio:

a. “14 meses de salario (12 meses de saldrio, 13.° més e mais o
subsidio de férias). Em fung¢do dos resultados do banco
teriam direito a mais dois saldrios adicionais a definir pela
Comissdo de Remuneragdo, mas nunca chegou a concretizar;

b. O saldrio bruto de 368.000 (trezentos e sessenta e oito mil)
escudos, e liquido de 247.500 (duzentos e quarenta e sete
mil e quinhentos) escudos;

c. Veiculo de servigo;
d. Plafond de combustivel mensal em chip de 70 litros de combustivel;

e. Plafond de comunicagdo pés-pago de 100.000 (cem mil) escudos.
Em 2012, esse valor foi, entretanto, reduzido, fixando-se
em 30.000 (trinta mil) escudos, por terem verificado que o
valor inicial era bastante excessivo.”

Senhor Péricles Silva, ex. Administrador Executivo do Novo
Banco:

“Referiu que ficou estupefacto quando viu as noticias no jornal.
Mencionou que ele sempre foi convidado, como o Presidente da
Comissao Executiva, com um salario de 362 000 brutos, liquido 254.000,
descontando os impostos e o INPS, tudo é falso, idem em aspera para os
néo executivos. Referiu que ao Presidente do Conselho de Administragao
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de Portugal atribuiu-se um saldrio de 100 contos. Alegou que o jornal
tenta insinuar que tinham 17 saldrios. Novamente, considerou esta
uma outra inverdade. Explicou que o pacote remuneratoério que lhe foi
proposto dizia que tinha 12 meses mais o subsidio de natal e se o Banco
pudesse, quando tivesse condi¢oes poderia atribuir uma gratificacao de
desempenho que chegaria aos 17 salarios, o que néo tiveram e do ponto
de vista ética nunca reclamaram. Na sua opinido, desconhece a origem
da informacao publicada no Jornal, referente ao saldrio.

Explicou que, com a reformulagdo do Conselho de Administragao,
criou-se a Comissdo de Remuneragdes. Voltou a referir que o pacote que
tinha era de 362.000 bruto, liquido 254.000, e um plafond de telemdvel
de 50 contos. Referiu que tinha um pelouro de contabilidade, financeiro
e gestdo de risco, pelo que a grosso modo néo tinha contacto com a
clientela. Ainda referiu que o colega que tinha a vertente comercial
tinha um pacote de telecomunicac¢ées de 100 contos. Segundo o Dr.
Péricles Silva, gastava em média 10 mil escudos e o colega 30 mil. A
Comissdo de Remuneragio, apds uma andlise, fixou um limite atribuindo
30 contos para todos. Recebia também uma senha de combustivel de
10 mil escudos.

Explicou que o subsidio de teleméveis era um pacote contratualizado
com a Telecom, contava com a utilizac¢do, pelo que néo estava indexado
ao salario. Falou que em média gastava entre 6 e 7 mil escudos por
més. Referente ao combustivel, disse que tinham um plafond com a
ENACOL, que era pré-pago. Isso nunca entrou nas contas do saldrio.

Em relacao ao saldario do Presidente da Comissido Executiva,
respondeu que, como tinha os pelouros de contabilidade e financeiro,
ele é que preenchia e assinava os cheques. Nos primeiros salarios que
o Presidente da Comissao Executiva recebeu foi de 500 contos, mas,
numa determinada altura, depois de uma reunifo, ficaram na sala
os dois portugueses e ja no més seguinte teve que assinar um cheque
com valores entre 800 e 900 contos. Mas diz desconhecer como foi
determinado o valor.

Senhor Paulo Soares, ex. Presidente do Conselho de
Administracao da Imobiliaria, Fundiaria e Habitat, S. A. - IFH:

Sobre a pergunta colocada relativamente a grelha salarial dos
administradores do Novo Banco, responde com dados constantes de
uma nota que segundo ele foi dirigida em resposta a um oficio que a
Senhora Diretora Geral do Tesouro na altura, representante do acionista
Estado, tinha remetido ao Conselho da Administra¢ao do Novo Banco
na altura informando sobre o pacote remuneratério e dd a conhecer os
vencimentos constantes da lista:

a. “Presidente do Conselho de Administragdo: Vencimento base:
127.471300, outras remuneragoes: nao havia, outros beneficios:
direito viatura (tinha sido determinado em ata de 1/2/
2011 que o Presidente do Conselho de Administragdo tinha
um plafond para viatura de 5.500 contos. No entanto,
disse que dispunha de informagées em que ndo se chegou
a adquirir a viatura,;

b. Presidente da Comissdo Executiva tinha um vencimento base
de 566.170$00; outras remuneragoes 335.193$00; outros
beneficios: viatura, plafond de combustivel e plafond de
telecomunicagoes;

c¢. As outras remuneragées incluiam despesas com o administrador,
portanto em Cabo Verde, estamos a falar de arrendamento,
despesas de estadia em Cabo Verde. Outros beneficios:
viaturas com um plafond de 5500 contos; combustivel plafond
de 100 litros; telecomunicagées: plafond de 100.000$00;

d. Administradores Executivos - Vencimento base: 368.889300;
outros beneficios: viatura, plafond de combustivel e plafond de
telecomunicagées. A viatura de servigo o plafond era de 4.600
contos, combustivel: plafond 100 litros; Telecomunicagées:

plafond 100.000$00;

e. Para administrador Executivo Comercial e para o Administrador
Executivo que tinham outros pelouros, vencimento de
50.000$00;

f. Administradores ndo Executivos: 85.472300, vencimento base,
ndo tinha outros beneficios;

g. Conselho Fiscal — Presidente 40.000800 vencimento base; restantes
membros do Conselho Fiscal 30:000300;

h. Presidente da Assembleia Geral: senha de presenga por reunido
de 20.000$00 bruto e os dois vogais 10.000$00.
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Ainda sobre a questdo da grelha salarial, o Senhor Paulo Soares
afirma que a mesma estava definida no Novo Banco na sua fase inicial.
Afirma que das informacoes que lhes foram prestadas pelo Presidente
do Conselho de Administragao do Novo Banco é que havia uma 1?
Comissao de remuneragoes, formada pelo Senhor Francisco Fonseca
da Silva que era o Presidente do Conselho de Administra¢ido do Novo
Banco, o Senhor Emanuel Miranda, Ex-Presidente Executivo da Caixa
Econdémica, e a Senhora Alcinda Duarte, que era da 1* Comissao de
remuneragoes e que, posteriormente, veio a ter uma segunda Comissao
de remuneracoes.

Afirma também que o Presidente do Conselho de Administracao do
Novo Banco, na altura, prestou declara¢ées em Assembleia Geral, em
como os montantes que tinham sido definidos na grelha salarial eram
com o objetivo de contratacio de técnicos que fossem capazes de levar
avante o projeto do Novo Banco e por essa razao teria que ser criado
um quadro salarial motivador para a instituic¢do.

Senhor Joao Serra:

“ O Novo Banco foi criado com custos elevadissimos, nada comparado
com o0s bancos hd ja anos no mercado”.

c. Desempenho das equipas de gestao:
Sobre a concessio de créditos:
Senhor Péricles Silva, ex. Administrador Executivo:

“Nao havia pedido de crédito privilegiado. Tiveram um pedido de
crédito que o Presidente do Conselho de Administrag¢do, portugués,
achou que deveria alargar o leque e ter clientes vip. Neste ambito, houve
sim um crédito.

Nao tinha créditos privilegiados, faziam andlise de créditos como
em qualquer outra situagdo.

Acima de 30 mil contos ndo tiveram créditos, mas existe um pedido
de crédito que surge no Banco a volta de 15 mil contos que evoluiu para
quase cerca de 30 mil contos, mas foi sendo concedido em tranches,
parcelas, até atingir esse montante. Foi sendo concedido na base de
utiliza¢do do manual de créditos que tinha vdrios escalées de decisoes
de créditos, nomeadamente os administradores tinham a prorrogativa,
portanto a capacidade de concessdo de créditos até um montante de
cinco mil contos.

Excecionalmente poderia dar um crédito, porque o manual de crédito
tinha regras. Mas, ele como Administrador atribuia esse montante
aos clientes com historia. O Presidente da Comissdo Executiva vinha
utilizando o manual de crédito, indevidamente, concedendo créditos
descobertos até atingir esse montante.

Foram estruturando o Banco, como qualquer banco, criando as vdarias
comissées de concessdo de créditos, nomeadamente na base Comité de
agéncias como pivds, com um responsdvel de risco com um escaldo, ou
seja, um montante que poderia fazer a sua andlise e concessdo. Depois
falou-se da existéncia de um escaldo superior com um diretor de risco e
um diretor Comercial responsavel, Comissdo Executiva, sucessivamente,
até se chegar no Conselho de Administrag¢do, com os poderes delimitados
por normativos que foram sendo criados.

Relativamente as praticas do Presidente do Conselho de Administracao,
disse que nio sabe se pode ser chamado de pressio, mas que ele tentava
sim atrair os tais clientes vipes. Numa determinada altura ele veio
de Lisboa e disse que tinha encontrado com o Dr. (?) que lhe fez uma
resenha da necessidade para um projeto. Efetivamente, receberam o
Dr. ..., mas depois de analisar o projeto e a garantia, o0 mesmo néo foi
para frente. Também receberam outro empresario encaminhado pelo
Presidente do Conselho de Administragéo, que também nao foi atribuido
crédito. Referiu, igualmente, ao crédito atribuido para a compra do
terreno em cidadela.

“O crédito dado ao cliente que adquiriu o Terreno na cidadela, foi
aprovado porque estava entre os 5 e 10 créditos atribuidos no inicio da
atividade crediticia do Novo Banco. O crédito da cidadela fot atribuido
porque estavam no inicio. Mas a partir de ai ele trouxe mais clientes
que ndo foram contemplados.”

Senhora Marly Cruz:

“Sobre o crédito concedido & ex. Ministra da Administragdo Interna,
Senhora Marisa Morais, houve sim pressdo para a atribui¢do do crédito
no montante referido”.
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Ainda a declarante avanca que “tem quase a certeza que ndo houve
qualquer dentincia dos atos do 1° PCA do Novo Banco, Senhor Francisco
Fonseca da Silva a Procuradoria-Geral da Reptiblica e que a rescisdo
do contrato com o mesmo foi de forma amigdvel”.

Senhor Joao Serra:

Relatou que “hd indicios fortes de mds prdticas por parte das
administragées e o0 BCV jd tem 6 (seis) processos contra os administradores
em curso, porque a coisa ptblica deve ser muito bem gerida e cada um
deve ser responsabilizado pelo seu ato.”

d. Resultados da gestao de 2011-2017:

O Estudo de Viabilidade inicial previa resultados liquidos positivos do
Novo Banco ja no segundo ano, embora com distribui¢io de dividendos
s6 a partir do quarto ano, mas o Estudo atualizado, em 2012, previa
resultados liquidos positivos s6 a partir de 2016.

A realidade é que o Novo Banco acumulou prejuizos, até a sua
resolugdo em 2017. No primeiro ano de 2010 fechou o balango com 20
mil contos negativos.

Em 2011, com 96 mil contos negativos. Em 2012, com 145 mil contos
negativos. Em 2013, uma ligeira redugéo, com o saldo de 96 mil contos
negativos. Em 2014, com 147 mil contos negativos. Em 2015, com 203
mil contos e, em 2016, os dados provisérios apontavam para 283 mil
contos negativos, consequéncia da auditoria e da prépria resolugéo.

Sobre esta matéria importa destacar as declaragoes dos
representantes dos acionista e gestores do Novo Banco:

Senhor Emanuel Miranda, ex. Presidente da Comissao
Executiva da CECV:

Em relagéo aos ganhos, afirmou que esperavam, sim, uma vez que se
tratava de um projeto comercial em que a Caixa aplicou algum capital
de forma seguro e com a devida remuneragao.

Também, disse que tinha a plena nog¢do de que néo era possivel
atingir o “Break-even” de imediato, mas sim num longo prazo, de
aproximadamente 10 anos, por se tratar de um projeto estratégico com
as especificidades bancarias que tinha. Mas a caixa tinha a consciéncia
clara que com os fundos disponiveis néo era possivel atingir o break-
even em curto espago. Temos exemplos de outros bancos aqui que s6
depois de muitos anos é atingiram o break-even”

Senhor Atelano Fonseca, ex. Presidente do Conselho de
Administracao dos CCV:

“Inicialmente, previa-se o resultado liquido positivo no segundo ano,
mas ficou, também, assente que no segundo ano ndo haveria distribui¢do
de dividendos. Os dividendos do segundo, terceiro e quarto anos iriam
refor¢ar o capital social, aumentando as reservas.

S6 a partir do quinto ano é que se previam dividendos. Era preciso
respeitar o rdcio de solvabilidade.

Geralmente quando é um projeto novo e no sector bancdario que é
de risco, ndo hd histéria de nenhum banco em Cabo Verde ter sido
viabilizado e ter tido resultados positivos em menos de cinco anos.”

Senhor Emanuel Gomes, ex. Presidente da Comissao Executiva
do Novo Banco:

Disse que teve a curiosidade de ver um outro banco da praga também
que foi criado em 2008 e que s viria a ter resultados positivos em
2014, e conclui que os resultados negativos ndo impedem o banco de
funcionar e nem é assim tao desastroso, que desastroso é quando se
perpetua o negativo.

e. Posicionamentos do Banco de Cabo Verde sobre a gestao:

Neste particular o Senhor Carlos Burgo, Ex. Governador do Banco
de Cabo Verde afirmou que “O Ministério das Finangas escolheu os
administradores, mas ndo interferiu na supervisdo do BCV. A interferéncia
do Estado no sector financeiro é um grande risco e a dependéncia do
Ministério das Finangas era um risco. A minuta que eu deixei refletia
a situagdo do Novo Banco, que ndo era vidvel.”

Ainda que, “por exigéncia do BCV em 2012, houve o aumento de capital
para seiscentos mil contos, repondo assim a legalidade, sem problemas
de solvabilidade, mas mesmo assim, por ter ja perdido o parceiro que
representava a experiencia — BPG - no negécio, acrescido da expansdo
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do crédito, que nao era da melhor qualidade em 2014, apodrecendo
rapidamente, ja ndo acreditava que podia o projeto ter viabilidades.
Que ja na conversdo do plano de negdcio efetivado em 2012, no sentido
de este ser um verdadeiro banco, transmitiu pessoalmente ao Governo
da época, através da Sra. Ministra das Finangas, o risco elevado que
esta operagdo representava para o sistema financeiro nacional, porque
ndo via no Banco também uma gestao qualificada & altura, para o que
se propunha, isto é, de entrarem no negécio do crédito e ser mais um
banco no mercado. Estava claro que ndo havia mais espago no setor
para mais um banco.

Finaliza, dizendo que “uma boa coisa que aconteceu nesse Pais foi
a privatizagdo do sector bancdrio. Porque o crédito quer ser gerido de
forma profissional e sem interferéncia politica. O crédito nas institui¢des
monetdrias tem como contrapartida o dinheiro. O crédito tem de ser
em fung¢do das oportunidades, de um lado — para os bancos — o lucro,
e para quem é cedido, as oportunidades de negécios tem de ser bons,
porque sendo estariamos a criar dinheiro sem o correspondente bons
negocios e oportunidades, que comportariam riscos insuportdveis ndo
86 as instituigoes em si, mas também do sistema financeiro, bem como
podiamos estar a mexer na estabilidade da prépria economia’.

Por seu turno, o Senhor Joao Serra, atual Governador do Banco
de Cabo Verde, resume o posicionamento deste Banco sobre a gestao
do Novo Banco:

“Em resposta a um Deputado, disse que quando entrou no BCV foi-se
inteirando do assunto e que iniciou as fungées, praticamente, em janeiro
de 2015. Ndo conhecia a situag¢do do Novo Banco, mas pouco a pouco
foi-se inteirando do assunto. Como tinha o pelouro da Supervisdo das
Instituigées Financeiras, foi constatando a situagdo do Novo Banco e,
€Omo 08 nuimeros eram preocupantes, comegou a promover reunioes, um
total de 10 entre 2015 e 2016, tanto com a Senhora Secretdria-Adjunta
da Ministra das Finangas e Planeamento, como com a propria Senhora
Ministra das Finangas e o atual Ministro, sendo 05 reuniées, do total,
s6 com o atual Ministro das Finangas.

Salientou ter informado a Senhora Ministra das Finangas da situa¢do
critica e que ja dominava os mecanismos de interpelagdo publica para
a resolugdo de crises bancarias e que o BCV iria agir em conformidade
com a Lei.

Foi feito um aumento de capital, em maio de 2015. Um aumento que
resultou devido a dois fatores: primeiro, a situa¢do por que passava o Novo
Banco e, segundo, uma exigéncia do préprio regulador, decorrente da
atualizagdo do capital social minimo de todas as instituigoes financeiras,
em 2015, para 800 mil contos. O Novo Banco tinha, na altura, 600 mil
contos e aumentou, em maio de 2015, passando para 849 mil contos.
Esse aumento trouxe alguma melhoria, inclusive do rdcio prudencial,
principal rdcio de seguimento, atingindo o patamar regulamentar
exigido, mas pouco tempo depois, final do ano, a situa¢do jd estava
complicada. De modo que voltou a reunir com a Senhora Secretdria de
Estado-Adjunta da Ministra das Finangas e com a Senhora Ministra
das Finangas, no dia 31 de Dezembro de 2015, em que a Secretdria
de Estado- Adjunta da Ministra das Finan¢as havia pedido mais
03 meses porque o Governo estava a estudar uma eventual parceria
com uma institui¢do Africana, a Afriland, mas que ainda ndo tinha
assinado o acordo e que precisava de algum tempo e o BCV respondeu
negativamente porque a situa¢do estava perigosa e preocupante. Se
conseguissem, seria bom. Mas que o BCV iria atuar em conformidade.
No dia 6 de janeiro de 2016, intervieram no Novo Banco, limitaram,
consideravelmente, o ambito de atuagdo do Novo Banco. Nao podiam fazer
depésitos a prazo, ndo podiam remunerar os depdsitos a taxa superior
a taxa média de mercado, ndo podiam dar créditos a colaboradores (o
que particularmente o Sr. Governador disse ser contra), ndo podiam
aumentar qualquer tipo de beneficio social, quer aos 6rgdos de gestao
quer aos trabalhadores, e uma série de outras situagoes. Também,
para créditos acima de 10 mil contos, tinham de ter uma autoriza¢do
prévia do BCV. Afirmou que o BCV comegou com isso porque a lei assim
exigia e por ser um sistema gradativo. Comegam com as medidas menos
gravosas, tentando que produzam efeitos, e, uma vez que ndo produzam
efeitos, vai-se agravando. Intervieram no Novo Banco a 6 de janeiro de
2016, aplicando as chamadas medidas corretivas. Também reduziram
os saldrios dos gestores, tendo o BCV esse poder, porque ganhavam
de forma desproporcional fase d situagdo do Banco. Reduziram em
24%, por exemplo, o saldrio do Presidente da Comissao Executiva,
que ganhava 475 contos e passou a ganhar 350 contos. Os demais, por
arrastamento. Reduziram os plafonds dos telemdéuveis, de combustiveis
e tudo, na expetativa de produzir algum efeito a partir dai. No entanto,
houve elei¢ées em margo, houve também a realiza¢do de uma Assembleia
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Geral unanime dos acionistas, no més de abril, onde se deliberou pelo
aumento do capital social, no valor de 700 mil contos, a ser realizado
em dois momentos, sendo um de 500 mil contos, ao longo de 2016, e
um outro, de 200 mil contos, em 2017. Paralelamente, a Administra¢do
que foi aceite pelo BCV tinha que elaborar um plano de recuperagdo
que passava pela recapitaliza¢do do Banco e pela alteragdo do modelo
de negécio. O modelo de negécio que o Banco estava a operar até entdo
ndo era vidvel ndo era sustentdvel e foram essas duas situagées que
colocaram ao Governo de entdo e ao novo Governo. Sé a recapitalizagdo
ndo chegava. Porque recapitalizava-se, atingia-se um novo rdacio e, pouco
tempo depois, voltava-se & situagdo inicial.

O BCYV foi sempre contundente neste particular: a recapitalizagdo era
necessdria, mas ndo suficiente. Teria que haver, concomitantemente, a
alteracdo do modelo de negécio. O Novo Banco foi criado nos termos da
esséncia que o Governo, na altura, havia pronunciado, em que podia
fazer qualquer tipo de negécio bancdrio. Era uma licenga genérica,
e ndo existia um outro tipo de liceng¢a. O Novo Banco podia fazer
qualquer tipo de negécio, mas os documentos subjacentes, enviados ao
BCV, estabeleciam que o enfoque deveria ser a economia social, micro e
pequenos negdcios, habitacdo social e etc. Isto ndo foi cumprido pelo Novo
Banco. O Grosso dos créditos concedidos era de montantes superiores a
5 mil contos, cerca de 75%.

Como o Novo Banco ndo focou nos segmentos em que deveria focar
e ndo recebeu em termos de funding linhas de crédito de instituigcoes
internacionais, linhas de financiamento, desatou-se a concorrer com
0s nacionais, remunerando funding e depdsitos a uma taxa superior
e atribuindo crédito, com critérios administrativos. Em conclusao, o
Senhor Governador disse que a recapitaliza¢do seria uma condi¢do
necessdria e tanto o anterior como o atual Governo foram informados,
mas teria de acontecer, também, uma altera¢do do modelo de negécios
concomitantemente com a recapitalizagdo.

O Senhor Joao Serra disse ainda: “Enquanto eu estiver (em fungoes),
ndo haverd mais bancos politicos em Cabo Verde. E deveriam seguir os
critérios porque estdo cientes das implicagées que isso tem.”

V. SOBRE O PLANO DE RECUPERACAO DO NOVO BANCO
a. Plano de recuperacao de 2016:

O Conselho de Administrac¢io, que iniciou func¢bes em janeiro de
2016, elaborou um Plano de Recuperac¢io do Novo Banco, aprovado
pelos acionistas, cujo objetivo era inverter a tendéncia de resultados
negativos no horizonte de 2018 e repor os ricios prudenciais, através
da recapitalizacao, da recentragem do negdcio, da reducio dos custos
do funding e dos custos administrativos do Banco.

Nas suas declara¢ées o Ministro das Financas, Senhor Olavo
Correia, disse:“Os estudos que foram feitos em rela¢do ao Novo Banco e
com o parecer do BC enquanto autoridade, mas também conselheiro do
Governo apontavam em como o plano de negdcios era manifestamente
insatisfatério para viabilizar a situa¢do que o Banco vivia. Tanto assim
é, que os resultados de 2016 de acordo com as corre¢oes que foram feitas
as contas, foram os piores de sempre, cerca de duzentos e vinte cinco mil
negativos, isto vem demonstrar que qualquer inje¢do de capital num
banco que estava a servir desta forma com aquela estrutura, com aquele
formato, seria deitar o dinheiro dos contribuintes no lixo, e eu enquanto
Ministro de Finangas, enquanto governante ndo posso fazer isto.

Os dados de 2016 acabaram por confirmar que o plano de negécio que
a administragdo tinha apresentado era insatisfatério para viabilizar o
Novo Banco enquanto institui¢do.

Declaracgoes relativamente a esta matéria:
Senhora Cristina Duarte:

“Para falar do plano de recuperagdo, permitam-me falar da evolugdo
operacional ou bancdria do Novo Banco e da sua evolug¢do financeira.
Se se analisar os dados bancdrios que o Novo Banco desenvolveu em
2011 e de 2012 a 2015, seguramente se conclui que o Novo Banco se
afirmou. O ativo do Novo Banco cresceu em média anual 49%. A carteira
de crédito representou em 2015 74% do ativo e mostrou um crescimento
médio anual de 74%.

Em setembro de 2012, o Novo Banco atingiu, em termos de carteira,
43% de financiamento & economia social.

O crédito vencido esteve sempre abaixo da média do sector. Em 2013,
3,8% de crédito vencido contra 1,7%, em 2014, 6,2% contra 14% e em
2015 10% contra 3%.
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Analisando sé esta componente operacional ou bancdria, a meu ver,
isto prova que o Novo Banco passou no exame mais dificil das instituigées
financeiras, o teste da confianga.

A questdo legitima que se pode colocar é porque esta afirmagdo ndo
se traduziu em sustentabilidade financeira.

Comegamos com capital minimo, o que dificulta.
Ha fatores externos e internos.
Fatores externos:

1. Valorizacgio do délar, que néo é controlado, e este gerou perdas
cambiais possiveis;

2. Em termos de mobilizac¢do de financiamentos, o timing néo se
compadeceu com a necessidade de financiamento, ou seja, o
tempo que elas ocorrem. Quando se deu conta desta dificuldade
de mobilizar dinheiro de financiamento, comecou-se a apostar
mais em depésitos para manter a atividade econdémica.

3. O BCV aumentou as exigéncias. Aumentou para 800 mil o
capital minino.

Fatores internos:

1. Evolucéo, quic4, elevada dos custos administrativos. Houve
aumento de 2013 para 2014. Em 2014 os acionistas impuseram
um plafond para ordenar o quadro do aumento de custos
administrativos.

Em 2015, o Estado passou a ser acionista maioritdrio, aumentando
as suas responsabilidades para com o Novo Banco. Jd tinha uma
responsabilidade acrescida, porque o Novo Banco era instrumento de
politica econémica, aumentou essa responsabilidade com aumento para
43% na estrutura acionista.

Em 2015, o Governo fez, mais uma vez, substitui¢do no Conselho
de Administragdo. Colocou um novo Conselho de Administracdo, em
Jjaneiro de 2016, e este coloca sobre a mesa um plano de recuperagdo em
03 anos. Quem analisou o plano de recuperagdo, veria que o Novo Banco
continuaria com resultados negativos, apesar da capitalizagdo de 500 e
200 mil contos, em 2016 e 2017, s6 tendo resultados positivos em 2018.

Era isto um problema? Nao. O problema era a recapitalizag¢do ocorrer
em 2016. O Novo Banco é um projeto em que eu acreditei e continuo
a acreditar que, fosse o Governo do PAICV, teria tomado a decisdo de
recapitaliza¢do do Banco.

O plano apresentado em 2016 deu frutos. Em 2016 assiste-se a
uma evolu¢do de tendéncias. A questdo que se coloca é porque ndo se
apostou nessa evolug¢do de tendéncia? O Conselho de Administracdo
melhorou os resultados liqguidos em 40%. Isto sem a recapitaliza¢do
e com os condicionamentos e restrigées do Banco Central, que nao
eram poucas. Restri¢oes do lado do ativo e do lado do passivo. Mesmo
sem recapitalizag¢do e com restrigées do Banco Central, o Conselho de
Administragdo, nomeado em janeiro de 2016, melhorou os resultados
liquidos. Negativos, mas melhorou!

O plano de recuperag¢do comegou a dar frutos e cumpriu na integra
0s objetivos perspetivados?

1. Reducio dos custos de financiamentos;
2. Redugéo dos custos Administrativos;
3. E inversio dos resultados negativos;

Enquanto economista e financeira porqué perante essa situagdo de
melhorias, equacionava ou equacionaria, alguma vez, o encerramento
desse Banco?

Temos dificuldade de entender o Governo do MPD em encerrar o
Banco, quando cumpriu na integra os objetivos do plano de recuperagdo.”

Senhor Emanuel Gomes:

Disse que fez parte do ultimo conselho de Administrac¢iao do Novo
Banco. Que comecou no NB no inicio de 2016 e esteve até marco de
2017. Disse que quando chegaram ao Novo Banco, o objetivo principal
era recuperar o equilibrio financeiro do Banco, sabendo que o Banco ja
vinha enfrentando problemas e que era preciso dar a volta a situacio.
Disse que iniciaram com um plano de recuperacio, que foi discutido
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com os acionistas e que também era do conhecimento do Banco de Cabo
Verde. Segundo o mesmo, o plano tinha dois objetivos: em primeiro
lugar, a recuperacgio e inverter a tendéncia de resultados negativos
para positivos a partir de 2018.

O segundo desafio era a recapitalizagdo do Banco, que também
era do conhecimento do BCV, pois o Banco nao respeitava os racios
prudenciais, sem os quais nao podia funcionar.

Relativamente ao primeiro desafio que era a questado da inversao
dos resultados, disse que estavam mais ou menos dentro do planeado,
que conseguiram que os resultados fossem menos negativos, embora
negativos. Disse que passaram de um resultado de 225.8 mil contos
negativos em 2015 para 126.4 mil contos em 2016. Ressalva que eram
dados provisérios, uma vez que estiveram no Novo Banco até Margo
de 2016 e néo tiveram tempo cabal para fazer o fecho das contas.
Para ele, havia também outros indicadores de gestdo que mostravam
que estariam no caminho planeado, isto é, em manter as coisas como
estavam, em 2018 atingiriam resultados positivos.

Relativamente a recapitalizacido do Banco, disse que era da
responsabilidade dos acionistas e que, desde o inicio, em uma
Assembleia, apresentaram uma proposta inicial das necessidades, que
foi aprovada. Um aumento, ainda em 2016, de cerca de 500 mil contos,
que nao aconteceu e, assim sendo, os racios prudenciais continuaram
a se degradar, continuaram a perder os fundos préprios, nio se deu
entrada dos quinhentos mil previstos e, com isso, também o racio
de solvabilidade degradou. Afirmou que ao nao se conseguir os dois
objetivos, ndo haveria como salvar o Banco.

Responde que sempre estiveram em contacto com os acionistas,
e a Comissao Executiva fez reuniées com os acionistas e sobretudo
informando-lhes das consequéncias da nao recapitalizagdo do Banco,
sobretudo que todos os indicadores mostravam que estariam no caminho
planeado, e que a carteira de crédito continuou a aumentar. Disse que
os custos administrativos também diminuiram. Passaram do racio
cost/income, que sdo os custos operativos sobre o produto bancario.
Em 2015, era superior a 400% e, em 2016, conseguiram descer para
150%, sendo que o mercado oscila a volta dos 80% e estava previsto que
em 2018 estariam mais ou menos alinhados com os demais bancos do
mercado, embora, hoje, todos os bancos tém o desafio de fazer baixar
0s custos operativos.

Afirma que das reunides tidas com os acionistas, aqueles sempre lhe
diziam que haveria de se encontrar uma solugdo. Acreditava que sim,
que se encontraria uma soluc¢do. Que quando chegou ao més de janeiro
em que nao se efetivou a realizacgdo, teve aquele sentimento de que
alguma coisa de m4a estaria a acontecer e disse que depois de janeiro
comegou a questionar os acionistas sobre a situacio e de uma possivel
intervenc¢io do Banco de Cabo Verde. Afirma ainda, que, mesmo sem
os acionistas, acreditou que poderia encontrar uma solugio através
de parceiros que pudessem entrar com capital, caso os acionistas néo
estivessem na disponibilidade de o fazer.

b. Posicionamento do BCV sobre o novo plano de recuperacao
do Novo Banco:

Na sua declarac¢édo o Senhor Joao Pinto Serra, Governador do
BCV, sintetiza assim a posi¢do do Banco Central sobre o plano de
recuperac¢io do Novo Banco:

“No dia 06 de Abril de 2016, o Novo Banco enviou ao BCV o primeiro
draft do plano de recupera¢do, dando a conhecer as dificuldades por
que passava o Novo Banco, evidenciando os fatores que estiveram na
origem da degradag¢do da situagdo econémica e financeira do Banco
na perspetiva da nova administra¢do do Novo Banco. Passa a citar o
referido documento “1 - a estratégia desajustada do modelo de negécios
com consequéncias graves na descapitaliza¢do da institui¢do e a de todos
os indicadores de ordem prudencial; 2 — exageradas remuneragées de
depdsitos praticadas ao longo dos anos; 3 — o aumento continuo dos
custos de funcionamento, 4 — agravamento dos riscos de créditos e da
exposi¢do cambial.

Face a esse contexto, o plano prevé reverter a situagdo com dois grandes
desafios: primeiro, a inversdo da tendéncia dos resultados ao nivel da
atividade ativa e passiva e, segundo, a recapitalizacdo do Banco prevista
para 2016 e 2017, injetando mais 700 mil contos.” O BCV analisou o plano
e considerou-o insuficiente porque, na perspetiva do BCV, o documento
foi omisso relativamente & identificagdo de mecanismos e medidas que
permitissem, a prazo, o Novo Banco contornar a sua situagdo grave de
equilibrio financeiro, ou seja, no plano que foi enviado constatou-se, da
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andalise que foi feita pelo BCV, que ndo existiam: 1- mecanismos e medidas
que visassem a redu¢do do risco; 2- mecanismos e medidas que visem
o controlo da alavancagem da institui¢do de crédito; 3- Mecanismos
e medidas que visem a redu¢do da estrutura de custos da institui¢do,
nomeadamente os custos de funcionamento e de funding e 4- mecanismos
e medidas que visem a reestruturac¢do das linhas de negdcios. Por causa
disso, o BCV devolveu o draft ao Novo Banco, com esses subsidios para
serem incorporados. Porém, o plano ndo foi remetido novamente para o
BCYV, também porque, eventualmente, a sua componente mais importante,
que tinha a ver com a recapitalizag¢do, ndo ocorreu.”

Prosseguindo com os esclarecimentos o Senhor Jodo Serra declarou:
“Em Maio de 2015 os acionistas deliberaram aumentar o capital social
do Novo Banco passando de 600 para 849 mil contos e o Estado ndo
entrou com imaéveis mas sim cash com dinheiro. No dia 5 de Junho de
2015 o Estado entrou com a parte que lhe cabia, na totalidade, no valor
de 149 mil contos. No entanto em 2015 parte desses iméveis foi comprado
pelo Novo Banco ao Estado e que para o BCV era indiferente. O BCV
ndo aceita iméveis como entrada de capital social a lei ndo permite.
O BCYV aceita que institui¢oes financeiras adquiram iméveis para o
uso préprio e havia um filtro, nunca ser superior a 100% dos fundos
proprios. Os imdveis que foram adquiridas na altura pelo Novo Banco
no valor de 101 mil contos ndo ultrapassavam esse rdacio nos termos
legais. Se utilizou um expediente, ndo lhe cabe julgar e que o BCV agiu
corretamente. Ndo era estapafiurdia do Governador e as transagées
foram feitas em momentos diferentes.”

VI. SOBRE A RESOLUCAO DO NOVO BANCO
a. Decisao do Banco de Cabo Verde
Sobre a resolu¢io do Novo Banco:

A ex. Ministra das Financas, Senhora Cristina Duarte, disse: “o
encerramento do Novo Banco surpreendeu muita gente, acionistas, os
praéprios quadros do Novo Banco, e surpreendeu, ndo porque o Governo
ndo tenha vindo a informar, porque os dossiés foram tratados com
algum sigilo, mas surpreendeu porque jd era de conhecimento dos
funciondrios que o plano de recuperagdo ja estava a resultar. Por isso
que os apanhou de surpresa. A nova Administrag¢do entrou em janeiro
de 2016, conseguiu galvanizar os quadros em torno da recuperag¢do do
Novo Banco. Ndo é por acaso que conseguem esses resultados, apesar
das posi¢oes adversas, porque ai juntou-se um espirito de equipa,
para que de facto recuperassem o Novo Banco, e estavam a conseguir.
Portanto, a decisdo foi uma decisdo contramaré. Havia porta entre
aberta com Afriland, e houve uma carta do BIDC, que define uma linha
de crédito, a dizer que concordavam em transformar a linha de crédito
em participa¢do acionista, portanto deu seu acordo de principio, sé
que ndo poderia fazer de uma vez, porque o regulamento interno ndo o
permitia, tendo em conta o montante da linha de crédito e que teria que
fazer em dois momentos, 50% no momento e 50% mais tarde, ou seja,
o Novo Banco é encerrado num contexto em que hd vdrias alternativas
de solugées sobre a mesa. Mas, para além disso, hd uma inversdo de
tendéncia, por isso que acho que a decisdo foi um bocado contramaré.

Quanto a estancar mais perdas para o INPS. O INPS tinha dois tipos
de participagdo no Novo Banco. Capital- como sabem era um acionista
e tinha depdsitos. A nivel do capital, havia, portanto, perdas potenciais,
os depdsitos estavam la. Porque isto é um bocado contabilistico. Isto
ndo é magia. Como é que a CECV vai recuperar, ndo é por magia. A
decisdo de encerrar o Novo Banco fez transformar as perdas potenciais
em perdas reias. O INPS incorreu em perdas quando se encerrou o Novo
Banco. Nés sempre dissemos que as aplicagoes financeiras do sistema
de previdéncia social sdo aplicagbes de médio e longo prazo. O INPS é
uma institui¢do muito liquida, que decorre da estrutura demogrdfica
de Cabo Verde.

Estancar perdas ndo, a decisdo de fechar o Banco é que realizou
as perdas. Se de facto o Governo do MPD tivesse apostado no Novo
Banco, tivesse recapitalizado, tivesse permitido que aquela inversdo
se consolidasse, em 2018 o INPS ndo estaria com perdas poténcias,
atingiria os resultados e estaria com ganhos. E foi essa perspetiva de
medio e longo prazo que acho que falhou na decisdo do atual Governo.
A sensagdo que eu tenho, é que o atual Governo pegou do bebé, da dgua
do banho do bebé e jogou tudo pela janela fora. Foi a dgua do banho e
foi o bebé. De facto, o Novo Banco era um bebé. A sensagdo é que jogou

)

tudo pela janela fora, o bebé e a dgua do banho do bebé.
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Por seu turno, o atual Ministro das Financas, Senhor Olavo
Correia, declarou:

“Os estudos que foram feitos em rela¢do ao Novo Banco e com o
parecer do BC enquanto autoridade, mas também conselheiro do
Governo apontavam em como o plano de negdcios era manifestamente
insatisfatorio para viabilizar a situag¢do que o Banco vivia. Tanto assim
é, que os resultados de 2016 de acordo com as corregées que foram feitas
as contas, foram os piores de sempre, cerca de duzentos e vinte cinco mil
negativos, isto vem demonstrar que qualquer inje¢do de capital num
banco que estava a servir desta forma com aquela estrutura, com aquele
formato, seria deitar o dinheiro dos contribuintes no lixo, e eu enquanto
Ministro de Finangas, enquanto governante ndo posso fazer isto.

Os dados de 2016 acabaram por confirmar que o plano de negécio que
a administragdo tinha apresentado era insatisfatério para viabilizar o
Novo Banco enquanto institui¢do.

Os dados apontam para irregularidades graves na gestdo, ndo
vou aqui comentar constam dos documentos, o Banco Central estd a
atuar, a Procuradoria-Geral também. Irregularidade graves de gestdo,
incumprimento de todos os rdcios prudenciais e de solvabilidade, o Banco
estava numa situagdo calamitosa e ndo era compativel e compagindvel
com mais inje¢do de capital da parte do Estado, que sdo recursos dos
contribuintes que pensamos podia ser melhor alocado e estamos a fazer
melhor utiliza¢do desses recursos.

A resolugdo foi a melhor medida, o Banco nunca devia ter sido criado,
mas nés ndo podiamos deixar que a situagdo continuasse e que depdsitos
pudesse ndo puder fazer levantamento por causa da situag¢do financeira
e de solvabilidade que o banco passava na altura.

A resolugdo foi a solu¢do mais adequada e quero aqui parabenizar o
Banco Central, na pessoa do seu Governador pela forma como conduziu
o processo. Conseguimos proteger todos os depositantes, inclusive o INPS
enquanto depositante através de uma operag¢do que fizemos de cedéncia
de imaveis, poderd, esperemos que sim recuperar os seus depdositos. E,
assim apenas os acionistas ficaram com prejuizos mas sao prejuizos
gerados ao longo dos anos, desde a criagdo da prépria institui¢do. Foi a
melhor solugdo, foi bem conduzido o processo, evitamos qualquer contdgio
do sistema financeiro, ndo hd risco de reputagdo e de refutabilidade do
sistema financeiro cabo-verdiano, tudo foi protegido inclusive o INPS.

A perda efetiva é de um milhdo e duzentos e cinquenta mil contos, a
perda potencial é de quase dois milhées de contos, incluindo depdsito
do INPS mas que pela via da gestdo da carteira da divida que foram
transferidas, este risco, esta perda, tenderd a ser minimizada no mdximo
possivel, esperemos que seja minimo se ndo nulo para o INPS em prol
dos contribuintes e de todos os cabo-verdianos.

O Estado de Cabo Verde ficou a perder, ndo sé o seu capital, mas
também, sete mil contos de obrigagées subordinadas que foram
subscritas pelo INPS com aval do Estado, porque o INPS ndo confiava
na opera¢do sé meteu dinheiro porque o estado lhe deu um aval e um
financiamento do Banco BIDC ao NB, com aval do Estado, totalizando
uma perda efetiva para o Estado, de setecentos e oitenta e cinco mil
contos, enquanto prejuizo.

Era preferivel estancar a hemorragia financeira de que continuar
a injetar recursos sem qualquer garantia em relagdo a viabilidade
econdmica e financeira desta institui¢do.

A unica vitima deste processo sdo os trabalhadores, sdGo pessoas
competentes que sdo vitimas da md gestdo, vitimas da ndo prestagdo do
Banco, vitimas de ndo seguimento do Banco por parte dos acionistas e a
solugdo era a resolugdo e foram indemnizados, nos termos da lei e demos
instrugdo a todas as institui¢oes do Estado para que deem prioridade
na contratagdo em relagdo ao pessoal do Novo Banco. Muitas jd estdo
a trabalhar no Ministério das finangas, em institui¢oes privadas, sdo
pessoas competentes e com o tempo seguramente encontrardo mercado
de trabalho no sistema bancdrio ou em institui¢oes privadas.

Nés temos que aprender com os erros. Nao podemos transferir a
gestdo da politica publica no dominio do financiamento da economia
para os bancos, concedendo bonificagdo de juros sem pagar, refletindo no
sistema financeiro, com prejuizo para os bancos de dois milhées de contos
acumulados nos dois bancos sem pagar e passando a responsabilidade
do risco aos depositantes como foi o caso do Novo Banco.
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Qualquer politica do Estado tem que ser transparente, tem que
constar do OGE, devem ser utlizadas instituicées existentes ja com rede
instalados que conhecem o negécio, podendo o Estado facilitar através de
bonificagées, partilhas de riscos e outros incentivos, que pode ser criado
para o efeito, sem que o Estado transfira o risco da sua intervengdo para
0s depositantes como foi o caso do Novo Banco.

Todas as irregularidades cometidas jd foram reportadas as autoridades
competentes, Banco Central e Procurador.

O Governo anterior constatou que havia indicios de mad gestdo,
denunciou o contrato mas nao deu o passo seguinte, que era colocar
todas essas informagées de uma potencial md gestdo, nas mdaos das
autoridades para investigarem”.

VII. SOBRE A DIVULGACAO DA LISTA DE DEVEDORES
DO NOVO BANCO

a. Lista publicada nos jornais

O Jornal a Nacgao publicou, no seu n° 498 de 16 de Marco de 2017,
uma lista de 50 devedores do Novo Banco, com os respetivos montantes
em divida. Quem terd sido responsavel pela quebra do sigilo bancério?

b. Depoimentos dos jornalistas:
Senhor Alexandre Semedo, Diretor do Jornal A Nacio:

Afirmou que tudo o que tinha para dizer sobre o processo Novo Banco
foi publicado no jornal A Nacdo n° 498 e 499. Esclareceu que eles (os
profissionais do jornal) fizeram o seu trabalho de investigacéo, visto que
o Novo Banco é uma instituic¢do publica. E assim sendo, entenderam que
deviam informar os seus leitores o que acontecia naquela instituicao
publica. Que foram motivados pelo interesse publico.

A pergunta, respondeu que o jornal néo violou o sigilo bancéario,
porque nio tem o objetivo de proteger qualquer pessoa. Que eles fizeram
os seus trabalhos de investigacdo, tendo constatado que o Banco néao
estava a cumprir a missdo pela qual foi criado, ou seja, o de financiar
0s pequenos empresarios. Disse, ainda, que os funciondrios bancarios
é que devem proteger os dados bancarios.

... Disse que a fonte era o Ministério das Finangas sem referir o
nome da pessoa.

Senhor Daniel Almeida, Jornalista do A Nagao:

Sobre a questéo, disse que mantem na integra tudo aquilo que
escreveu, nomeadamente a fonte que cita no referido Jornal. Socorreu do
amparo constitucional consagrado no n.’ 8 do artigo 60.° da Constituicdo
da Republica de Cabo Verde, para dizer que nédo revela as suas fontes
de informacao que caracteriza de sagradas.

Ministro das Finan¢as, Senhor Olavo Correia:

“O Ministério das Finangas tem centenas de trabalhadores em todo o
Cabo Verde. Ndo ha nada do Ministro e nenhuma informagdo que saiu
por parte do Ministro ou mandado por parte do Ministro.

O sigilo bancdrio é uma questdo de consciéncia profissional, garante
de forma sincera que a fonte ndo é nem do Ministro, nem de nenhuma
estrutura que depende do Ministro, mas ndo controla as informagées
que circulam.

Quem se sentir lesado por causa desta informagdo que saiu no jornal,
pode recorrer aos tribunais, @ Comissdo Nacional de Prote¢do de Dados,
que ja interveio, jd fez andlises, jd fez os relatdrios, para caso houver
violagdo que as responsabilidades sejam assacadas.

No processo de resolu¢do muitas informagées circularam.
...A informag¢do nao é produzida no Ministério das Finang¢as. No
quadro do processo da resolugdo, o Ministro das Finangas teve acesso

a um conjunto de informagées em relagdo ao Banco.

Era necessdrio proteger os depositantes, os clientes, o sistema financeiro,
para viabilizar a opera¢do com sucesso”.

Garante que as informacdes, que sdo confidenciais, ndo foram

partilhadas com mais ninguém no Ministério. Recebeu informacoes
eletronicamente, em suporte papel e em todos os suportes.
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Concluindo dizendo: “o segredo bancdrio é uma coisa nobre, a informagdo
ndo deveria ter saido, mas ndo tem absolutamente nada a ver com isso.

Quem fez publicar a informagdo tem que assumir as responsabilidades”.
c. Decisao da Comissao Nacional de Protec¢ao de Dados (CNPD)
Senhor Faustino Monteiro, Presidente da CNPD:

Alegou que, ao abrir um processo de contraordenacgio, averiguou
as provas, colheu as informacgdes, fez inquiricdo de algumas pessoas,
principalmente os funcionérios do Novo Banco e também do Banco de
Cabo Verde e chegou a conclusido de que efetivamente as disposigoes
legais em matéria de prote¢do de dados tinham sido violadas, sobretudo
o tratamento na modalidade de comunicagao, isto é, a CNPD chegou a
conclusio de que houve alguma comunicagao de informagoes contendo
dados pessoais, que nao deveria ter sido feita. Concluiu, disse o Presidente,
com um processo que é publico e o desfecho foi a condenag¢dao ao BCV
e ao Novo Banco pelas contraordenagoes que na altura se verificaram.

Acrescentou que esses dois arguidos discordaram da decisio, pelo
que considera ser isso préprio do procedimento judicial e do Estado de
Direito Democratico, em que se deve dar a possibilidade de recurso a
quem discordar das decisdes, quer sejam dos tribunais ou de outras
entidades publicas. Dai que o processo neste momento se encontra nos
tribunais, a espera de decisdo final.

“... Segundo o depoente, a primeira coisa que a CNPD fez foi saber
se, efetivamente, o nome das pessoas singulares que constavam nos
jornais eram ou néo clientes do Novo Banco, porque quem deveria ter
estes dados em primeira méo era o Novo Banco, visto ser o responsavel
pelo tratamento. Foi a referida institui¢do que determinou a finalidade
de tratamento destes dados e também disponibilizou os meios para esse
tratamento e constataram que, efetivamente, os nomes publicados no
Jornal a Nag¢ido constavam da base de dados do Novo Banco.

“..Tentaram saber se havia outra entidade que deveria ter essas
informagaes e pela Lei o BCV poderia ter acesso a essas informagées.
Apds terem averiguado se a partir dessas bases de dados as informagoes
poderiam ter saido destas duas instituigoes, constataram que houve
comunicagées que jd ndo se enquadravam com as disposi¢oes legais
emanadas pela prote¢do de dados da CNPD e concluiram o processo,
aplicando coimas as duas instituigées por serem elas responsduveis pelo
tratamento de dados pessoais no caso concreto.”

d. Sobre a decisao da CNPD
Senhor Joao Pinto Serra- Governador do BCV declarou:

“A Comissao Nacional de Prote¢do de Dados acusou o BCV de ter
violado normas legais e aplicou 03 coimas ao BCV, no valor de 03 milhoes
de escudos, porque incorreram em trés infragées, e uma ao Novo Banco.
Diz ndo ser jurista, mas ndo concordou, alegando que a lei é clara.
Quando se inicia uma medida de resolu¢do a um banco, o aplicador
BCYV faculta todos os dados, sem restri¢do, aos potenciais interessados
e a esses ndo se opée o sigilo profissional previsto no artigo 53.° da Lei
de Bases. Como é que se compra um Banco se ndo se estuda qual o seu
ativo, o seu passivo, a sua situag¢ao? O Senhor Governador acha que o
BCV ndo incumpriu em nada. A Caixa Econémica e o BCA sé podiam
mostrar-se interessados e apresentar uma proposta se conhecessem a
situagdo do Banco. Desse modo, recorreram da decisdo.

Disse que também partilharam dados sensiveis com o Ministro das
Finangas porque fazem parte do processo, porque a lei de Bases no seu
artigo 49.°, n°3, diz que a aplica¢do da medida faz-se em articula¢do
com o membro do Governo responsdvel pela drea das finang¢as para ver
se hd algum interesse ptublico a ser acautelado e, havendo interesse e
possibilidade, deveriam ser salvaguardados em portarias. O Ministro
ndo poderia dizer que iria salvaguardar os depdsitos do INPS se ndo
conhecer, tinha de conhecer porque a lei estabelece.

Sobre a lista disse que o jornalista por duas vezes referiu a sua
fonte e que o BCV enviou um conjunto de informagées ao Ministro das
Finangas a seu pedido para poder também estruturar conjuntamente
com o BCV a medida, estava inclinado em suportar parte dos depdsitos
do INPS, mas s6 ndo tinha folga or¢camental ndo o fez. O Sr. Ministro
das Finang¢as também estd restrito ao sigilo como todos. Disse que a
CNDP nao agiu bem e que recorreram da decisd@o.”
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VIII. CONCLUSOES FINAIS

Das declaragées dos senhores auditados nas sessées da CPI-NB,
devemos concluir o seguinte:

1. A decisdo da criacdo do Novo Banco foi uma decisio politica

do Governo do PAICV;

2. A criagdo do Novo Banco surge num contexto em que o entédo

Governo de Cabo Verde considerava fundamental a densifica¢do
do tecido empresarial, as micro, pequenas e médias empresas
e tinha como foco a facilitagao do acesso ao crédito as pequenas
iniciativas empresariais do sector informal excluidas do sistema
bancario;

3. O Novo Banco nunca deveria ter sido criado como foi, isto é, com

o capital inicial minimo de trezentos mil contos, permitindo
que “no dia seguinte a sua criac¢do ja estivesse numa situacgao
de necessidade de reposicio dos fundos préprios”;

4. A criacao do Novo Banco, em setembro de 2010, foi precedida da

elaboragdo de um Estudo de Viabilidade em 2009 pelo parceiro
estratégico selecionado pelo Governo, o Banco Portugués de
Gestdo, e de um parecer favoravel, mas nao vinculativo a
data do Banco de Cabo Verde;

5. A escolha do BPG foi motivada pelo simples facto de acreditar

que detinha o conhecimento na matéria e para o fim que se
pretendia com o Novo Banco;

5. O BPG recebeu do Estado, para a realizagio de estudos, cerca

de trinta e dois mil contos dos contribuintes. Varios pontos dos
diversos estudos de viabilidade eram irrealistas como ficou
demonstrado pela realidade vivida pelo Novo Banco. Existem
indicios, que podem confirmar crimes, varios processos de
contraordenacio que foram instaurados pelo Banco Central,
auditoria do BCV que relatam irregularidades, desconformidades,
ma gestdo, abuso, etc;

6. O Governo convidou para integrar a estrutura acionista inicial

N

do Banco, o INPS, a CECV, os CCV e a IFH;

. Segundo os auditados que fizeram parte dos CA das Empresas

Publicas referidas em 7, a decisado de participacéo foi livre e
devidamente ponderada;

8. Os acionistas decidiram iniciar com um capital social de trezentos

mil contos, o minimo legal exigido na altura;

9. Essa subcapitalizacio, a nédo verificagdo do pressuposto das

10.

11.

12.

receitas da prestagao de servigos de consultoria em corporate
finance e os resultados liquidos negativos de 2010 e 2011
motivaram a revisio e atualizac¢do do Estudo de Viabilidade
em 2012, e um consequente e necessario aumento de capital
social para seiscentos mil contos;

Comparando os pressupostos basicos do Estudo de Viabilidade,
confirma-se que no Novo Banco houve desvio do objecto inicial,
néo obstante ser um Banco de caris universal, conforme a lei
em vigor na altura da cria¢do do Banco;

E completamente falso que o Novo Banco foi um Banco Social,
néo existiu e nem existe ainda hoje um banco social em Cabo
Verde;

Existem bancos comerciais, que tém autorizagio formal para
fazer todos os negdcios e que podem ter mandatos especificos,
mas ndo ha nenhuma autorizagdo em Cabo Verde para criar
banco social. Na altura o Novo Banco néo foi, nfo é e nem poderia
ser um banco social porque néo era detido pela institui¢do
de economia social;

13. Os Estatutos e a Portaria n° 9/2010 que autoriza a criagao

do Novo Banco confirma que o Banco tinha autorizagdo para
praticar as operagoes permitidas pela lei aplicavel, portanto
o Novo Banco era Universal embora com o foco estratégico
na economia social e no combate a exclusdo financiara dos
segmentos da populagdo de menor rendimento e das micro e
pequenas empresas. Os dados disponiveis comprovam que a
maioria dos créditos concedidos néo foram para esses segmentos;

https://kiosk.incv.cv

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Os ex. administradores sdo unanimes no sentido de que
para se atingir o nivel de produto bancério necessario para
viabilizar o Banco, ele tinha de conceder créditos aos outros
segmentos da economia;

O Estudo de Viabilidade de 2009 recomendava um capital
social de 750.000 contos para o arranque do Banco e aumentos
sucessivos até estabilizar em 2.000.000 de contos. Contudo, os
acionistas decidiram iniciar com um capital social de 300.000
contos, 0 minimo na altura exigido pelo Banco de Cabo Verde;

Ficou provado que o Governo anterior nunca capitalizou o
Banco de forma adequada, alids nas ultimas alterac¢oes do
capital, apenas o Governo e o INPS seguiram o aumento, os
outros bancos e parceiros ja nio confiavam na instituicéo,
e por isso provisionaram a cem por cento as agoes do Novo
Banco. Nunca foi capitalizado, portanto havia um problema
inicial de capital que era manifestamente insuficiente;

Relativamente ao aumento de capital através da contabilizagao
de imédveis a isto chama-se malabarismo contabilistico, ou seja,
em vez de realizarem capital social com dinheiro, venderam
os imédveis ao Novo Banco. Isto é uma irregularidade, porque
néo se pode realizar capital social com iméveis em um banco,
a ndo ser para o seu estrito uso enquanto instituigdo bancaria;

Havia um plano de capitaliza¢ido da empresa, no segundo ano
o capital deveria chegar aos novecentos mil contos, retirando
os resultados negativos, e chegar no quinto ano a dois milhdes
de contos;

Esses aumentos de capital foram, contudo, insuficientes
para cobrir os sucessivos resultados liquidos negativos e
manter os racios prudenciais nos niveis minimos exigidos
pelo BCV. A consequente degradacio da situagdo do Banco
levou a intervencgdo do BCV em janeiro de 2016 condicionando
o exercicio da sua atividade;

Nunca se conseguiu um parceiro estratégico credivel e
disponivel em investir no Novo Banco, que permitisse viabilizar
a instituigéo financeira;

No més de janeiro de 2016 os acionistas designam um novo
Conselho de Administrag¢ido do Novo Banco com a misséo de
recuperar o seu equilibrio financeiro. Em abril, a Assembleia
Geral do Novo Banco aprovou o Plano de Recuperagao proposto
pela nova administragio com trés eixos: diminuic¢éo dos custos
do funding e dos custos administrativos, recentragem do negécio
e aumento do capital social de 500.000 contos em 2016 e 200.000
contos em 2017. O plano de restruturagio foi submetido ao
BCV, tendo o BCV solicitado ao Conselho de Administragio
do Novo Banco o seu aprofundamento;

Os dados de 2016 acabaram por confirmar que o plano de
negécio que a administragao tinha apresentado era insatisfatéorio
para viabilizar o Novo Banco enquanto instituicao;

Em dezembro de 2016 o acionista Estado comunicou ao BCV a
sua decisdo de néo realizar o aumento de capital do Novo Banco,
por ndo acreditar na sua recuperagio e por considerar que a
recapitalizagdo seria um desperdicio de recursos financeiros. O
acionista CAIXA e o préprio BPG (que fez os primeiros estudos
sobre a criagdo do Novo Banco) demonstraram desinteresse
em aumentar o seu capital no projeto. Com a decisdo dos
acionistas em ndo acompanhar o aumento de capital, ndo
houve alternativas outras, sendo avangar com o processo de
resolu¢io do Novo Banco;

Confirmou-se que a atitude excessivamente centralizadora
do primeiro Presidente do Conselho de Administracdo do
Novo Banco, indicado pelo Banco Portugués de Gestao para
dirigir a sua instalacdo, criou dificuldades no funcionamento da
administracdo, ao ponto de dois dos administradores executivos
manifestarem junto da Ministra das Financas o seu desacordo
e desconforto com os seus métodos. Esse posicionamento acabou
por conduzir a sua substitui¢do e a rescisdo do contrato com
o BPG, de forma amigavel;
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25. O Governo anterior constatou que havia indicios de m4 gestao,
denunciou o contrato mas néo deu o passo seguinte, que era
colocar todas essas informacoes de uma potencial m4 gestao,
nas méaos das autoridades para investigarem;

26. Os Administradores confirmaram que haviam processos que
eram despachados diretamente pelo PCE e que s6 tomavam
conhecimento;

27. O Presidente da Comissdo Executiva tinha um vencimento
base de 566.170$00; outras remuneracées de 335.193$00; outros
beneficios como sejam: viatura, plafond de combustivel e plafond
de telecomunicagoes. O PCE recebeu saldrio astronémico no
valor de 900 contos e escondido dos Administradores. Para
um Banco Social e a nascenca é impensavel alguém receber
saldrio neste montante;

28. A redacao do Jornal A Nacgéo confirmou que a sua fonte
de informacio para a elaboragio do artigo publicado no seu
namero 498 que divulgou uma lista de devedores do Novo
Banco e o respetivo montante de crédito é do Ministério das
Financas, mas nao revelou a sua fonte em concreto, como era
de se prever. No entanto, muitas das personalidades inquiridas
pela CPI apresentaram dados que diferem e muito daqueles
que constam no artigo n° 498 do Jornal A Nagao;

29. A Comissdo Nacional de Protegdo de Dados, apés averiguagoes,
entendeu que as Unicas entidades que legalmente podiam ter
acesso aos dados dos clientes do Novo Banco era o proprio
Banco e o BCV. O Ministro das Finangas deixou claro que
a fonte dos dados que chegou ao Jornal A Nagéo néo foi o
Ministério das Finangas;

30. A solucido encontrada pelo Governo foi a melhor pois nao
se pode criar um banco sub-capitalizado e transferir todo o
risco para os depositantes. “O risco era de qualquer dia um
depositante ir ao banco e nao conseguir levantar o seu dinheiro;”

31. A Resolugéo foi a solu¢do mais adequada. O Banco Central
conduziu o processo de forma responsavel e serena, evitando
qualquer contagio do sistema financeiro, ndo havendo risco de
reputacao e de refutabilidade do sistema financeiro cabo-verdiano.
Conseguiu-se proteger todos os depositantes, inclusive o INPS,
enquanto depositante através de uma operacao de cedéncia
de iméveis, em que se podera recuperar os depdsitos. Assim,
apenas os acionistas ficardo com prejuizos, os quais gerados
ao longo dos anos, desde a criacdo da prépria instituicdo. A
sociedade cabo-verdiana nao sentiu a retirada do Novo Banco
do sistema financeiro Cabo-verdiano.

IX - RESULTADOS DE VOTACAO

As propostas de conclusdes do presente Relatério foram analisadas
e debatidas pela CPI, tendo sido aprovadas com os votos favoraveis
dos Senhores Deputados Armindo Jodo da Luz, Hélio de Jesus Pina
Sanches, Jodo Gomes Duarte, Liicia Maria Mendes Gongalves dos
Passos, Luis Anténio Gomes Alves, do MPD e com votos contra dos
Senhores Deputados Manuel Inocéncio Sousa, Nuias Mendes Barbosa
da Silva, José Jorge Monteiro Silva, do PAICV.

X - DECLARACOES DE VOTO
Declaracao de Voto dos Deputados do PAICV

A. Os Deputados do PAICV votaram contra as conclusées do Relatério
CPI — Novo Banco porque entendem que este documento deve
expressar de forma objetiva o que efetivamente se concluiu
ou foi permitido concluir da consulta da documentacio
disponivel e das audig¢oes, e ndo aquilo que, politicamente,
uma determinada maioria numa Comissao Parlamentar
de Inquérito pretender.

B. Os Deputados do PAICV, estribados na anélise objetiva das
audigdes e da vasta documentagio fornecida, apresentaram
a Comissdo uma proposta estruturada de conclusdes
para o Relatério da CPI -Novo Banco. Contrariamente,
os Deputados do MPD preferiram seguir um outro caminho,
o da especulacao, baseada apenas nas declaragoes, isto é,
opinides, do Senhor Olavo Correia, ndo obstante as mesmas
nio estarem fundamentadas por documentagao.
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C. Os esforgos e tentativas dos Deputados do PAICV para se
discutir tecnicamente o que de facto ficou provado, ou nio,
durante as sessoes ndo lograram o sucesso desejado, pois
os Deputados do MPD néo se disponibilizaram para tal,
preferindo impor o seu sentido, através da sua maioria.

D. E cristalino que quem lé o Relatdrio que ora se apresenta e 1é
as conclusoes do mesmo fica com a nitida sensacio que as
duas coisas ndo se conjugam, pois, o corpo do Relatério nao
permite de forma alguma tirar grande parte das conclusdes
extraidas, da forma como foram.

E. Por exemplo, no ponto trés das conclusées, os Deputados do
MPD extraem o seguinte: “O Novo Banco nunca deveria
ter sido criado como foi, isto é, com o capital minimo de 300
mil contos, permitindo que no dia seguinte a sua cria¢do
Jja estivesse numa situagdo de necessidade de reposi¢do
dos fundos préprios”. Obviamente que quem 1é o Relatério
nao pode concordar com tal conclusio, pois, além de nao
ser verdadeira, ela é forcada e imbuida de m4-fé, ante os
resultados do inquérito e das audigoes.

F. Praticamente todas as personalidades ouvidas foram unanimes
em como em 2008-2010 havia pertinéncia na criagao do
Novo Banco, que fazia sentido e era esperado pelo mercado
das micro, pequenas e médias empresas. Alids, o proprio
parecer do BCV, favoravel a cria¢ido do Banco e favoravel
ao capital proposto para arranque, é conclusivo quanto a
pertinéncia da cria¢do do Novo Banco, em 2010.

G. A Unica voz que destoou dessa perspetiva consensual foi
a do Senhor Olavo Correia. E os Deputados do MPD,
socorrem precisamente dessa declaragdo para extrair
a referida conclusdo. Basta ver a declara¢ido do Senhor
Olavo Correia, na pagina 6 do Relatorio, para se concluir
que sequer foram alteradas. Este é apenas um exemplo
de conclusdes artificiais, forgadas e baseadas apenas nas
opinides subjetivas do Senhor Olavo Correia. Na mesma
linha encontram-se as conclusées nimeros 6, 11, 12, 13,
14, 17, 18, 19, 21, 23, 26, 27, 28, 30, 31 e 32.

H. Assim, perante o enviesamento e a artificialidade das conclusées
do presente Relatério, tendo em conta a sua elevada
subjetividade e parcialidade, aos Deputados do PAICV nao
resta outra alternativa sendo a de expressar, frontalmente,
a sua discordancia perante as mesmas e lavrar a presente
declaracao de voto e protesto, demarcando-se do sentido
das conclusbes do presente Relatério.

I. Para os Deputados do PAICV, daquilo que resulta das audi¢oes
em sede da CPI e da prova documental recolhida, as Unicas
conclusdes passiveis de serem extraidas sio as seguintes:

1. A deciséo politica de criagdo do Novo Banco surge num contexto em
que o Governo de Cabo Verde considerava fundamental a densificacao
do tecido empresarial, as micro, pequenas e médias empresas e tinha
como foco a facilitagdo do acesso ao crédito as pequenas iniciativas
empresariais do sector informal excluidas do sistema bancério. Essa
medida de politica econémica, fez parte de um conjunto de medidas
em que se incluia a criagiao da ADEI, da CV Garante, entre outras,
no mesmo sentido.

2. A criagao do Novo Banco, em setembro de 2010, foi precedida
da elaboragdo de um Estudo de Viabilidade em 2009 pelo parceiro
estratégico selecionado pelo Governo, o Banco Portugués de Gestao, e
de um parecer favoravel do Banco de Cabo Verde. A escolha do BPG foi
justificada pela Ministra das Finangas de entédo nas suas declaragoes
transcritas acima.

3. O Governo convidou um conjunto de parceiros para integrar a
estrutura acionista inicial do Banco, o INPS, a CECV, os CCV e a IFH,
cuja escolha foi também justificada pela ex. Ministra das Financas
nas suas declaragoes transcritas acima. Os representantes dessas
institui¢des afirmaram, todos, que a decisdo dos respetivos Conselhos
de Administracéo de participarem na constitui¢do do Novo Banco foi
tomada livremente, sem qualquer pressdo do Governo e depois de uma
analise e discussdo aprofundada do Estudo de Viabilidade.

4. O Estudo de Viabilidade de 2009 recomendava um capital social
de 750.000 contos para o arranque do Banco e aumentos sucessivos até
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estabilizar em 2.000.000 de contos. Contudo, os acionistas decidiram
iniciar com um capital social de 300.000 contos, 0 minimo na altura
exigido pelo Banco de Cabo Verde.

5. Essa subcapitalizagdo, a ndo verificagido do pressuposto das
receitas da prestacgdo de servicos de consultoria em corporate finance
e os resultados liquidos negativos de 2010 e 2011 motivaram a revisao
e atualizac¢do do Estudo de Viabilidade em 2012, e, nesse ano, o capital
social foi aumentado para 600.000 contos.

6. Em maio de 2015, apds o falhanco das negociagdes para o reforco
do capital com a entrada de um novo parceiro, a Afriland, os acionistas
Estado e INPS realizam o aumento do capital para 849.500 contos,
cumprindo a nova diretiva do BCV que estabelece o capital minimo
dos bancos em 800.000 contos.

7. Esses aumentos de capital foram, contudo, insuficientes para
cobrir os sucessivos resultados liquidos negativos e manter os racios
prudenciais nos niveis minimos exigidos pelo BCV. A consequente
degradacio da situacdo do Banco levou a intervencio do BCV em janeiro
de 2016 condicionando o exercicio da sua atividade.

8. No mesmo més de janeiro de 2016 os acionistas designam um
novo Conselho de Administra¢do do Novo Banco com a missao de
recuperar o seu equilibrio financeiro. Em abril, a Assembleia Geral
do Novo Banco aprovou o Plano de Recuperagao proposto pela nova
administragdo com trés eixos: diminuic¢ao dos custos do funding e dos
custos administrativos, recentragem do negécio e aumento do capital
social, de 500.000 contos em 2016 e 200.000 contos em 2017. O plano de
restruturagio foi submetido ao BCV, tendo o BCV solicitado ao Conselho
de Administragao do Novo Banco o seu aprofundamento.

9. No final de 2016 a nova administragao do Novo Banco acreditava
na possibilidade de sucesso do Plano de Recuperagéo, face aos resultados
obtidos até entdo com a sua implementagio, mas os acionistas nao
realizaram o aumento de capital aprovado.

10. Em dezembro de 2016 o acionista Estado comunicou ao BCV a
sua decisdo de nao realizar o aumento de capital do Novo Banco, por néo
acreditar na sua recuperacao e por considerar que a recapitalizacao seria
um desperdicio de recursos financeiros. Com esta decisao do principal
acionista, o BCV encetou o processo que conduziu a resolu¢io do Novo
Banco em margo de 2017.

11. Nio se confirmou o alegado desvio do objeto social do Novo Banco.
De facto, fica claro dos respetivos Estatutos e da Portaria n® 9/2010 que
o Banco tinha autorizacio para praticar as operagoes permitidas pela
lei aplicavel, embora com o foco estratégico na economia social e no
combate a exclusio financeira dos segmentos da popula¢ido de menor

PARTE C

CHEFIA DO GOVERNO

Gabinete do Ministro de Estado, dos Assuntos
Parlamentares e da Presidéncia do Conselho
de Ministros

Extrato de despacho n°® 430/2018 — De S. Ex® o Ministro de

Estado, dos Assuntos Parlamentares e da Presidéncia do
Conselho de Ministros:

De 22 de margo de 2018:

“BIOS.CV — Associacio para a Conservac¢io do Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel”, é concedida o estatuto de utilidade publica, nos termos
do Decreto-Lei n.° 59/2005, de 19 de setembro.

Gabinete do Ministro de Estado, dos Assuntos Parlamentares e da
Presidéncia do Conselho de Ministros, aos 22 de marg¢o de 2018. — O
Ministro, Fernando Elisio Leboucher Freire de Andrade

https://kiosk.incv.cv

rendimento e das micro e pequenas empresas. Os dados disponiveis
comprovam que a maioria dos créditos concedidos foram para esses
segmentos.

12. Os ex. administradores sdo unanimes no sentido de que para se
atingir o nivel de produto bancario necessario para viabilizar o Banco,
ele tinha de conceder créditos aos outros segmentos da economia.

13. Nio se confirmaram as, alegadamente, excessivas remuneragoes
dos administradores do Novo Banco divulgadas pela imprensa. Ficou
provado que as remuneracgoes estavam ao nivel do que se praticava na
banca nacional e foram fixadas tendo como referéncia as remuneragoes
praticadas pela CECV. O tnico caso fora deste critério foi o do Presidente
da Comissao Executiva, do periodo de 2010 a 2013, indicado pelo Banco
Portugués de Gestdo, que tinha remuneracio acima desta tabela,
enquanto expatriado, mas cujo diferencial era pago pelo préprio BPG.

14. Nao se confirmaram os alegados favorecimentos na concessao
de créditos. Esteve em discuss@o um tnico crédito concedido a um
cliente, que era entdo membro do Governo, para aquisi¢cdo de um lote
de terreno, crédito esse proposto pelo referido Presidente do Conselho
de Administragio, mas que, segundo os restantes administradores,
foi objeto de um procedimento normal de decisdo pelo Conselho de
Administracéo.

15. Confirmou-se que a atitude excessivamente centralizadora do
primeiro Presidente do Conselho de Administracdo do Novo Banco,
indicado pelo Banco Portugués de Gestdo para dirigir a sua instalacéo,
criou dificuldades no funcionamento da administracéo, ao ponto de
dois dos administradores executivos manifestarem junto da Ministra
das Financas o seu desacordo e desconforto com os seus métodos. Esse
posicionamento acabou por conduzir a sua substituicio e a rescisao
do contrato com o BPG. Com a nomeag¢do de um novo Conselho e
Administragdo, em 2013, ndo existem mais referéncias de problemas
de funcionamento dos érgaos de gestao do Banco.

16. A redagéo do Jornal A Nagéo confirmou que a sua fonte de informagao
para a elaboragao do artigo publicado no seu nimero 498 que divulgou
uma lista de devedores do Novo Banco é do Ministério das Finangas, mas
nédo revelou a sua fonte em concreto, como era de se prever.

17. A Comissdo Nacional de Protecdo de Dados, apds averiguacoes,
entendeu que as Unicas entidades que legalmente podiam ter acesso
aos dados dos clientes do Novo Banco era o préprio Banco e o BCV e
que ao comunicarem esses dados ao Ministro das Financgas violaram as
disposigdes legais relativamente a prote¢io de dados pessoais.

Assembleia Nacional, aos 23 de fevereiro de 2018. — O Presidente
da CPI, Manuel Inocéncio Sousa.

MINISTERIO DOS NEGOCIOS
ESTRANGEIROS E COMUNIDADES

Direccao-Geral do Planeamento,
Orgamento e Gestao

Extrato de despacho conjunto n°® 431/2018 — De S. Ex%s o
Ministro dos Negdcios Estrangeiros e Comunidades, da Economia
Maritima, da Agricultura e Ambiente e a Magnifica Reitora
da Universidade de Cabo Verde:

De 21 de Fevereiro de 2018:

A Cooperacao entre Cabo Verde e a FAO, remonta aos anos de 1976,
e assenta essencialmente na cooperacéo técnica e operacional que
abrange os sectores da agricultura, alimentagao, pescas, incluindo a
comunicacao para o desenvolvimento e o reforco institucional.

A complexidade dos dossiers de cooperagio nos dominios supramencionados
exige um trabalho técnico assiduo de negociagao e acompanhamento dos
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varios assuntos, nio sé entre a nossa representacio diploméatica, em
Roma e a FAO, mas também com os ministérios em Cabo Verde. Além
disso, 0 nosso pais foi eleito recentemente membro do Concelho da FAO,
o que implica responsabilidade acrescidas por parte da Embaixada.

Assim, visando o refor¢o da capacidade da nossa representagio
diplomatica junto da FAO, os Ministérios dos Negocios Estrangeiros
e Comunidades, da Economia Maritima Agricultura e Ambiente em
articulag@o com a Universidade de Cabo Verde decidiram o seguinte:

E requisitada pelo Ministério dos Negécios Estrangeiros e
Comunidades, para desempenhar fun¢éo técnica de Conselheira
de Agricultura, na Embaixada de Cabo Verde em Roma, por
um periodo de trés anos, a Senhora Elsa Barbosa de Oliveira
Marcelino Simoées, Docente, Universitaria do quadro de pessoal
da Universidade de Cabo Verde, com uma vasta experiencia e
dominio técnico nos sectores da agricultura alimentacéo e pesca;

Os Ministérios da Agricultura e Ambiente e da Economia Maritima,
asseguram o vencimento mensal (50% cada) a auferir pela funcionaria
requisitada.

O Ministério dos Negécios Estrangeiros e Comunidades, assegura
a funcionaria requisitada os subsidios a que tem direito, enquanto
perdurar a requisigio.

Todas as despesas inerentes 4 mobilidade da funcionaria requisitada,
serdo suportados pelo Orgamento do Ministério dos Negdcios Estrangeiros
e Comunidades;

O presente despacho conjunto entra em vigor a partir do dia 2 de
abril de 2018.

Servigo de Gestdo dos Recursos Humanos do Ministério dos Negécios
Estrangeiros e Comunidades, na Praia, aos 15 de margo de 2018. — A
Directora, Aleida Soares.

o§o

MINISTERIO DA JUSTICA E TRABALHO

Direcgao-Geral do Planeamento,
Orcamento e Gestao

Extrato de despacho n°® 432/2018 — De S. Ex® a Ministra da
Justi¢a e Trabalho:

De 5 de fevereiro de 2018:

José Lopes da Graca, técnico sénior, nivel III, do quadro da Direcao
Geral do Planeamento, Orcamento e Gestdao do Ministério da Justiga
e Trabalho, funciondrio afeto a Direcao Geral da Politica de Justica,
licenciado e mestre em Direito é nomeado em substituicao para exercer
o cargo de Diretor de Servigo do Gabinete de Estudos, Planeamento
Estratégico e Cooperacao Institucional (GEPEC), nos termos do
artigo 93° da Lei n°® 42/VII/2009, de 27 de julho, combinado com o
33.°, do Decreto-Lei n° 59/2014, de 4 de novembro, com efeitos, a
partir da publica¢do no Boletim Oficial.

Os encargos correspondentes sdo suportados pela ribrica 02.01.01.01.02
- pessoal do quadro, da Direcao Geral da Politica de Justiga.

Extrato de despacho n° 433/2018 — De S. Ex® a Ministra da
Justica e Trabalho:

De 9 de margo de 2018:

E dada por finda a comissao ordindria de servigo, de Catia Sofia Teixeira
Andrade, Oficial Conservadora/Notaria de 3% classe, referéncia 6,
escaldo A, do quadro privativo dos Registos Notariado e Identificagao,
no cargo de Conservadora Chefe Nivel II, na Conservatéria dos
Registos e Cartério Notarial, do Porto Novo - Santo Antdo, ao abrigo
do disposto, no n° 3 do artigo 7° do Decreto-Lei n° 10/2017 de 14 de
marco alterado pelo Decreto-Lei n® 46/2017 de 11 de outubro, conjugado
com a alinea g), do n° 2, do artigo 31°, do Decreto-Lei n° 59/2014,
de 4 de novembro, com efeitos a partir do dia 1 de marco de 2018.
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Extrato de despacho n° 434/2018 — De S. Ex* a Ministra da
Justica e Trabalho:

De 9 de marco de 2018:

E transferida, por conveniéncia de servico, Catia Sofia Teixeira Andrade,
Oficial Conservadora/Notaria de 3* classe, referéncia 6, escaldao A,
do quadro privativo dos Registos Notariado e Identificacdo, da
Conservatéria dos Registos e Cartério Notarial, do Porto Novo para
a Conservatéria dos Registos Centrais, ao abrigo do disposto, no n° 3
do artigo 32° do Decreto-Lei n® 10/2017 de 14 de margo alterado
pelo Decreto-Lei n® 46/2017 de 11 de outubro, conjugado com o n° 3 do
artigo 5°, do Decreto-Lei n° 54/2009, de 7 de dezembro, com efeitos
a partir do dia 1 de margo de 2018.

Extrato de contrato de trabalho a termo n° 16/2018
De 19 de fevereiro de 2018

Nos termos do disposto, nos artigos 33°, 34°, 35° e 36° da republicacao
do Decreto-Lei n° 11/2011, de 31 de janeiro, publicado pelo Decreto-
Lei n°® 61/2014, de 5 de novembro e conjugado com o disposto no
Decreto-Lei n° 43/2014, de 14 de agosto, sdo contratados em regime
de estagio probatorio, os seguintes agentes de seguranga prisional,
nivel I, candidatos aprovados, no concurso externo n° 28/2016 e com
aproveitamento no curso FEASP (Formacao Especial de Agentes
de Seguranca Prisional), colocados na Cadeia Regional do Sal, com
efeitos, a partir de 1 de fevereiro de 2018:

N° | Nome

1 | Admilson Jacinto Tavares Miranda

Funcao/Nivel

Agente Seguranca
Prisional/Nivel I

Agente Seguranca
Prisional/Nivel I

2 | Anidia Soraia Delgado Monteiro

3 | Anténio Andrade Fernandes Agente Seguranca

Prisional/Nivel I

Agente Seguranca
Prisional/Nivel 1

Agente Seguranca
Prisional/Nivel I

Agente Seguranca
Prisional/Nivel I

4 | Carlos Daniel Furtado

5 | Constantino Monteiro Gongalves

6 | Djeison Patrick Cardoso Rodrigues

Agente Seguranca
Prisional/Nivel T

7 | Edson Patrick Tavares Vieira Soares

8 | Eldemar Henrique Pina Teixeira Agente Seguranca

Prisional/Nivel I

9 | Emanuel de Jesus Moniz Varela Tavares | Agente Seguranca
Prisional/Nivel I

Agente Seguranca
Prisional/Nivel I

10 | Hélito Anténio Cardoso Monteiro Andrade

11 | Isonildo Lopes da Silva Agente Seguranca

Prisional/Nivel I

Agente Seguranca
Prisional/Nivel I

Agente Seguranca
Prisional/Nivel I

Agente Seguranca
Prisional/Nivel I

12 | Nuno Miguel Sa Nogueira

13 | Osvaldino Alberto Coelho Pinto

14 | Sara Sofia Varela Lopes

Os encargos, resultante da presente contratagio sdo suportados
pela Rabrica 02.01.01.01.03 — pessoal contratado, do centro de custo
40.10.15.08.05 — Cadeia Regional do Sal, da Dire¢ao Geral dos Servigos
Prisionais e Reinsercao Social, do Ministério da Justica e Trabalho. —
(Visado pelo Tribunal de Contas, aos 15 de margo de 2018).

Extrato de contrato de trabalho a termo n° 17/2018
De 20 de fevereiro de 2018
Nos termos do disposto, nos artigos 33°, 34°, 35° e 36° da republicacao

do Decreto-Lei n® 11/2011 de 31 de janeiro, publicado pelo Decreto-
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Lei n° 61/2014 de 5 de novembro e conjugado com o disposto no
Decreto-Lei n° 43/2014 de 14 de agosto, sdo contratados em regime
de estagio Probatério, os seguintes Agentes de Seguranca Prisional,
nivel I, candidatos aprovados, no concurso externo n° 28/2016 e com
aproveitamento no curso FEASP (Formacao Especial de Agentes de
Seguranca Prisional), colocados na Cadeia Regional do Fogo, com
efeitos, a partir de 1 de fevereiro de 2018:

N° | Nome Funcao/Nivel

1 | Arikson Gaibés Barros Santos Agente Seguranca
Prisional/Nivel 1

2 | Danielson de Pina Andrade Agente Seguranca
Prisional/Nivel 1

3 | Denilce Helena de Pina Andrade Agente Seguranca
Prisional/Nivel T

4 | Gilson Manuel Monteiro Barreto Agente Seguranca
Prisional/Nivel T

5 | Helder Alves Ribeiro Oliveira Agente Seguranca
Prisional/Nivel T

Extrato de contrato de trabalho a termo n° 19/2018

De 20 de fevereiro de 2018

Nos termos do disposto, nos artigos 33°, 34°, 35° e 36° da republicacéo

do Decreto-Lei n° 11/2011, de 31 de janeiro, publicado pelo Decreto-
Lei n° 61/2014, de 5 de novembro e conjugado com o disposto no
Decreto-Lei n°43/2014, de 14 de agosto, sdo contratados em regime
de estagio Probatério, os seguintes Agentes de Segurancga Prisional,
Nivel I, candidatos aprovados, no concurso externo n° 28/2016 e com
aproveitamento no curso FEASP (Formacao Especial de Agentes de
Seguranca Prisional), colocados na Cadeia Central da Praia, com
efeitos, a partir de 1 de fevereiro de 2018:

N° | Nome Funcao/Nivel

1 Admilson Gomes Lopes Teixeira Agente Seguranca
Prisional/Nivel 1

2 Angelo Anténio Tavares Pereira Agente Seguranca
Prisional/Nivel I

3 Carlos Alberto Fernandes de Barros | Agente Seguranga
Prisional/Nivel I

6 |Jacqueline da Veiga Monteiro Agente Seguranca
Prisional/Nivel I

4 Edsana Augusta dos Reis Varela Agente Seguranca
Prisional/Nivel I

7 | Ulisses Mendes de Andrade Agente Seguranca
Prisional/Nivel 1

8 | Yuri Miguel Lopes Tavares Teixeira Agente Seguranca
Prisional/Nivel 1

Os encargos, resultante da presente contratagao sido suportados
pela Rubrica 02.01.01.01.03 — pessoal contratado, do centro de custos
40.10.15.08.04 — Cadeia Regional do Fogo, da Dire¢ao Geral dos Servigos
Prisionais e Reinsercao Social, do Ministério da Justiga e Trabalho. —
(Visado pelo Tribunal de Contas, aos 15 de marco de 2018).

Extrato de contrato de trabalho a termo n° 18/2018
De 20 de fevereiro de 2018

Nos termos do disposto, nos artigos 33°, 34°, 35° e 36° da republicacéo
do Decreto-Lei n° 11/2011, de 31 de janeiro, publicado pelo Decreto-
Lei n° 61/2014, de 5 de novembro e conjugado com o disposto no
Decreto-Lei n® 43/2014, de 14 de agosto, sdo contratados em regime

5 Edson Edmir Soares Fortes Tavares | Agente Segurancga
Prisional/Nivel T

6 Isaias Freire Lopes de Barros Agente Seguranca
Prisional/Nivel I
7 Jaqueline Ivandra Moreno Fernandes | Agente Seguranca
Prisional/Nivel I
8 Justelina Vaz Correia Agente Seguranca
Prisional/Nivel I
9 Leida Jussara Moreno de Pina Agente Seguranca
Prisional/Nivel I
10 | Paulo Admir Cardoso Morais Agente Seguranca
Prisional/Nivel T
11 | Paulo Jorge Rodrigues Agente Seguranca
Prisional/Nivel I
12 | Willon Aridany Borges Tavares Agente Seguranca

Prisional/Nivel I

de estagio Probatério, os seguintes Agentes de Seguranca Prisional,
Nivel I, candidatos aprovados, no concurso externo n° 28/2016 e com
aproveitamento no curso FEASP (Formacao Especial de Agentes
de Seguranca Prisional), colocados na Cadeia Regional de Ponta do

Sol, com efeitos, a partir de 1 de fevereiro de 2018:

N° [ Nome Funcao/Nivel

1 | Anildo Baessa Freire Vaz Agente Seguranca
Prisional/Nivel 1

2 | Carlos Gabriel Vaz Mendes Semedo Agente Seguranca
Prisional/Nivel 1

3 | Denise Yolanda Correia Semedo Agente Seguranca
Prisional/Nivel T

4 | Evandro Jorge Moreira Pinto Agente Seguranga
Prisional/Nivel I

5 | Kelven Ismael dos Santos de Pina Agente Segurancga
Prisional/Nivel I

6 | Nelson Jorge dos Santos Nascimento Agente Seguranca
Prisional/Nivel 1

7 | Orlando Eloi Delgado Agente Seguranca
Prisional/Nivel 1

Os encargos, resultante da presente contrata¢do sido suportados
pela Rubrica 02.01.01.01.03 — Pessoal Contratado, do Centro de Custos
40.10.15.08.06 — Cadeia Regional de Ponta do Sol, da Dire¢ao Geral
dos Servigos Prisionais e Reinser¢do Social, do Ministério da Justica e
Trabalho. — (Visado pelo Tribunal de Contas, aos 15 de margo de 2018).
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Os encargos, resultante da presente contratagao siao suportados
pela Rubrica 02.01.01.01.03 — pessoal contratado, do centro de custos
40.10.15.08.02 — Cadeia Central da Praia, da Diregao Geral dos Servigos
Prisionais e Reinser¢do Social, do Ministério da Justiga e Trabalho. —
(Visado pelo Tribunal de Contas, aos 15 de marco de 2018).

Extrato de contrato de trabalho a termo n° 20/2018

De 20 de fevereiro de 2018

Nos termos do disposto, nos artigos 33°, 34°, 35° e 36° da republicacao

do Decreto-Lei n° 11/2011, de 31 de janeiro, publicado pelo Decreto-
Lei n° 61/2014, de 5 de novembro e conjugado com o disposto no
Decreto-Lei n® 43/2014, de 14 de agosto, sdo contratados em regime
de estagio Probatério, os seguintes Agentes de Seguranc¢a Prisional,
Nivel I, candidatos aprovados, no concurso externo n° 28/2016 e com
aproveitamento no curso FEASP (Formacéao Especial de Agentes de
Seguranga Prisional), colocados na Cadeia Central de Sao Vicente,
com efeitos, a partir de 1 de fevereiro de 2018:

N° | Nome Funcao/Nivel

1 |Airton Rocha Fernandes Agente Seguranca
Prisional/Nivel 1

2 | Ana Elisabete Lopes Ramos Agente Seguranca
Prisional/Nivel I

3 | Anikson Lima Dias Agente Seguranca
Prisional/Nivel I

4 | Anivalter César Pires Araujo Agente Seguranca
Prisional/Nivel 1

5 | Aridson dos Santos Fonseca Agente Seguranca
Prisional/Nivel I
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6 |Ivan Renato Pinheiro Fortes Agente Seguranca
Prisional/Nivel I

7 |Ivanilda de Jesus Moreira Vieira Agente Seguranca
Prisional/Nivel T

8 |Maria De Fatima Gomes Silva Agente Seguranca
Prisional/Nivel I

9 | Valeri Cardoso Lopes Pasquinha Dias | Agente Seguranca
Prisional/Nivel I

Os encargos, resultante da presente contratagao siao suportados
pela Rubrica 02.01.01.01.03 — Pessoal Contratado, do Centro de Custos
40.10.15.08.03 — Cadeia Central de Sao Vicente, da Diregao Geral dos
Servigos Prisionais e Reinserc¢ao Social, do Ministério da Justica e
Trabalho. (Visado pelo Tribunal de Contas, aos 15 de margo de 2018).

Diregao do Servigo de Gestao dos Recursos Humanos, da Diregao
Geral de Planeamento, Or¢amento e Gestao do Ministério da Justi¢a e
Trabalho, na Praia, aos 21 de marco de 2018. — A Diretora de Servico,
Maria Madalena Gomes N. Tavares.

o§o

MINISTERIO
DA ADMINISTRACAO INTERNA

Direcado Nacional da Policia Nacional

Extrato de despacho n° 435/2018 — De S. Ex® o Ministro da
Administracgao Interna:

De 30 de janeiro de 2018:

Adrescino Garcia Barbosa, agente de 1% classe da Policia Nacional,
efetivo do Comando Nacional da Policia Maritima, é prorrogado
licenga sem vencimento por um periodo de 1 (um) ano, ao abrigo
do disposto na alinea b) do n° 1, do artigo 45° conjugado com o n° 1
do artigo 48°, ambos do Decreto-Lei n° 3/2010, de 8 de margo, que
estabelece o regime de ferias, faltas e licengas dos funcionarios da
Administragdo Publica, com efeito a partir de 2 de outubro de 2017.

Extrato de despacho n° 436/2018 — De S. Ex* o Ministro da
Administragao Interna:

De 12 de fevereiro de 2018:

Florindo Jorge Correia Fernandes, agente de 1* classe da Policia Nacional,
efetivo da Esquadra Policial de Sdo Domingos, do Comando Regional
da Praia, é prorrogado licenca sem vencimento por um periodo de
1 (um) ano, ao abrigo do disposto na alinea b) do n° 1, do artigo 45°,
conjugado com o n° 1 do artigo 48°, ambos do Decreto-Lei n° 3/2010,
de 8 de marco, que estabelece o regime de ferias, faltas e licencas
dos funciondarios da Administracido Publica, com efeito a partir de
maio de 2018.

Extrato de despacho n°® 437/2018 — De S. Ex® o Diretor Nacional
da Policia Nacional:

De 12 de fevereiro de 2018:

Nelson Anténio Souto Amado Orico, agente de 1% classe da Policia
Nacional, efetivo da Esquadra Policial de Piquete do Comando
Regional de Santiago Sul e Maio, foi deferido o pedido de licenga
sem vencimento por um periodo de 90 (noventa) dias, ao abrigo
do disposto na alinea g), do artigo 22°, do Decreto-Lei n® 39/2007,
de 12 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n® 49/2017, de 14 de
novembro, conjugado com o artigo 45° n° 1, alinea a), do Decreto-lei
n°® 3/2010, de 8 de marco, que estabelece o regime de ferias, faltas
e licencas dos funcionérios da Administrac¢io Publica, com efeito a
partir de 11 de setembro de 2017.
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Extrato de despacho n°® 438/2018 — De S. Ex* o Diretor Nacional
da Policia Nacional:

De 27 de fevereiro de 2018:

Ao abrigo das alineas f), g) e i), do n° 2, do artigo 22°, do Decreto-lei

n° 39/2007, de 12 de novembro, que aprova a Organica da Policia
Nacional, alterado pelo Decreto-Lei n° 49/2017, de 14 de novembro,
conjugado com o artigo 53° do Decreto-Legislativo n° 8/2010, de 28 de
setembro, alterado com a nova redac¢ao que lhe foi introduzida pelo
Decreto-Lei n° 3/2016, de 16 de janeiro, que aprova os estatutos do
pessoal policial da Policia Nacional e, em conformidade com o ANEXO I
a que se refere o artigo 81°, do ja citado Decreto-Lei n® 39/2007, foi
determinada, o fim de comissdo de servigo de José Gabriel Rocha
de Pina Duarte, Comissario da Policia Nacional, do cargo que vinha
a desempenhar, de Comandante da Esquadra Policial da Boavista.

Este despacho produz efeitos imediatos.

Extrato de despacho n°® 439/2018 — De S. Ex® o Diretor Nacional
da Policia Nacional:

De 6 de marco de 2018:

Carlos Armindo Amado Pereira, agente principal da Policia Nacional,

efetivo do Comando de Secc¢ao Fiscal da Praia, é concedido, licenga
sem vencimento por um periodo de 90 (noventa) dias, ao abrigo do
disposto na alinea g), do artigo 22°, do Decreto-Lei n° 39/2007, de
12 de novembro, que aprova a Organica da Policia Nacional, e nos
termos do artigo 46°, n° 1, do Decreto-Lei n° 3/2010, de 8 de margo,
que estabelece o regime de ferias, faltas e licengas dos funciondrios
da Administragdo Publica, com efeito a partir de 13 de abril do
corrente ano.

Extrato de despacho n°® 440/2018 — De S. Ex® o Diretor Nacional
da Policia Nacional:

De 16 de margo de 2018:

Ao abrigo do artigo 22° n° 2, alinea g), do Decreto-lei n® 39/2007, de 12

setembro, conjugado com o artigo 4°, n° 2, do Decreto-regulamentar
n° 13/93, de 30 de agosto e, nos termos do artigo 29° do Decreto-
Legislativo n° 8/2010, de 28 de setembro, alterado pelo Decreto-
lei n°® 3/2016, de 16 de janeiro, no ambito da regularizacdo das
progressoes em atraso, é progredido o elemento da Policia Nacional,
nos termos infra designados:

DE | PARA
N° NOME POSTO |REF*
ESC. | ESC.
1 | Anténio Lopes Barbosa Ag‘t.e 3 E G
Principal

Este despacho produz efeitos a partir de 15 de outubro de 2017.

Extrato de despacho n°® 441/2018 — De S. Ex* o Diretor Nacional
da Policia Nacional:

De 16 de margo de 2018:

Ao abrigo do artigo 22°, n° 2, alinea g), do Decreto-lei n° 39/2007, de 12

setembro, conjugado com o artigo 4°, n°® 2, do Decreto-regulamentar
n° 13/93, de 30 de agosto e, nos termos do artigo 29° do Decreto-
Legislativo n° 8/2010, de 28 de setembro, alterado pelo Decreto-lei n°
3/2016, de 16 de janeiro, no ambito da regularizagéo das progressdes
em atraso, é progredido o elemento da Policia Nacional, nos termos
infra designados:

DE | PARA
N° NOME POSTO | REF*
ESC. | ESC.
1 | Bartolomeu Baptista Mendes Agt_e 3 D E
Principal

Este despacho produz efeitos a partir de 16 de novembro de 2017.

Divisdo de Administragdo e Recursos Humanos da Policia Nacional,

na Praia, aos 21de margo de 2018. — O Chefe da Divisio, Jodo Pedro
Tavares Delgado.
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MINISTERIO DO TURISMO
E TRANSPORTES E MINISTERIO
DAS FINANCAS

Gabinete dos Ministros
Despacho conjunto n° 13/2018
ESTATUTO DE UTILIDADE TUR{STICA DE INSTALACAO
Tendo,

A Sociedade “ANGULO HOUSE LDA”, requerido o Estatuto de
Utilidade Turistica de Instalagéo a favor do Estabelecimento “ANGULO
HOUSE”, a instalar na localidade de Zona de Tanquinho, cidade de
Santa Maria, ilha do Sal ao abrigo da Ata n® 1/18 da Comisséo de
Avaliagiao de Utilidade Turistica.

Por se tratar de:

- Um investimento empresarial na ordem dos 60.087.742$00
(oitenta e nove milhdes e quinhentos mil escudos), que prevé
a construcdo e exploragdo de uma Residencial de onze (11)
quartos, quatro (4) apartamentos, com quarenta e cinco (45)
camas totalmente mobiladas concebidas para garantir aos
clientes uma atmosfera Unica, de hospitalidade, conforto,
elegancia, harmonia e seguranga. Mas também aposta na
explorac¢do de um (1) Restaurante, e um (1) estabelecimento
de bebidas que pretende atender as necessidades duma
clientela que se preocupa com o seu bem-estar, através
de uma alimentagéo saudavel que traduz na melhoria da
qualidade de vida, e presume a diversificagido e a melhoria
da oferta turistica e dos servicos prestados, e prevé a criacio
de 20 empregos diretos e nacionais, contribuindo para a
diminui¢ao do desemprego e o aumento do rendimento
das familias;

- Um projeto ambientalmente sustentavel com a preocupacio de
utilizagdo de materiais néo nocivos ao ambiente, capaz de
proporcionar um equilibrio entre o negécio, a sociedade e o
ambiente envolvente, capaz de incrementar o desenvolvimento
sustentavel na referida regido.

- Um projeto que vai de encontro com a politica nacional tracada
para o setor do Turismo, de acordo com o tipo e nivel de
instalacgdo pretendidas, com aposta na politica de diversificacio
da oferta turistica com qualidade e dinamizagédo do fluxo
turistico nacional, promovendo a inser¢do de um conceito
novo no mercado “restaurante-escola” e de novos grupos
turisticos, contribuindo para a valorizagdo da gastronomia
da ilha e dos recursos patrimoniais e ambientais para o
crescimento do Produto Interno Bruto e reflexos positivos
na balanca do pais.

Nestes termos, encontrando-se reunidos os pressupostos técnicos
e legais;

Decidimos,

Atribuir o Estatuto de Utilidade Turistica de Instalag¢ao ao
Empreendimento “ANGULO HOUSE”, com base no disposto nos artigos
3% 4° e 5° da Lei n° 55/VI/2005, de 10 de janeiro, conjugados com os
artigos 12°, 13° 14° e 15° todos da Lei n° 26/VII1/2013, de janeiro.

Ministério do Turismo e Transportes e Ministério das Financas,
na Praia, aos 21 de fevereiro de 2018. — Os Ministros, José da Silva
Gongalves e Olavo Correia.

Despacho conjunto n° 14/2018
ESTATUTO DE UTILIDADE TURISTICA DE REMODELACAO
Tendo,
A Sociedade “KING FISHER VILLAGE SA”, requerido o Estatuto

de Utilidade Turistica de Remodelagao a favor do Estabelecimento
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“KING FISHER VILLAGE”, a instalar no Municipio de Tarrafal, ilha
de Santiago, ao abrigo da Ata n° 1/18 da Comissao de Avaliagao de
Utilidade Turistica.

Por se tratar de:

- Um investimento empresarial na ordem dos 659.500 (seiscentos e
cinquenta e nove mil e quinhentos Euros), o projeto pretende
remodelar o espaco, dar um diferente uso a construgéo na
fase de instalacdo e investir muito na decoragio e na criagio
de espagos fundamentais para elevar a qualidade de servigo.
Um servigo que garanta aos clientes seguranga, conforto,
um atendimento eficaz e eficiente, capaz de dinamizar os
alojamentos no pais e nas ilhas com enfoque na diversificagido
e melhoria da oferta turistica e dos servigos prestados, em
que prevé a criagdo de 20 empregos diretos e nacionais,
contribuindo para a diminui¢io do desemprego e o aumento
do rendimento das familias;

- Um projeto que se preocupa com aspetos da sustentabilidade
ambiental capaz de proporcionar um equilibrio entre o
negocio, a sociedade e o ambiente envolvente com enfoque
no ordenamento do espaco e construcido de parque de
estacionamento, capaz de incrementar o desenvolvimento
sustentavel da regido Norte de Santiago.

- Um projeto que vai de encontro com a politica nacional tragada
para o setor do Turismo, de acordo com o tipo e nivel de
servigos pretendidos, com aposta na politica de diversificacido
da oferta turistica com qualidade e dinamizacao do fluxo
turistico nacional, promovendo a inser¢do da melhoria nos
servigos turisticos e de novos grupos turisticos e potenciar
todo mercado turistico de Tarrafal de Santiago que traduz
no crescimento do Produto Interno Bruto e reflexos positivos
na balanca do pais.

Nestes termos, encontrando-se reunidos os pressupostos técnicos
e legais;

Decidimos,

Atribuir o Estatuto de Utilidade Turistica de Remodelacéo ao
Estabelecimento “KING FISHER VILLAGE”, com base no disposto nos
artigos 3° 4° e 5° da Lei n° 55/V1/2005, de 10 de janeiro, conjugados com
os artigos 12° 13° 14° e 15° todos da Lei n°® 26/VII1/2013, de janeiro.

Ministério do Turismo e Transportes e Ministério das Financas,
na Praia, aos 21 de fevereiro de 2018. — Os Ministros, José da Silva
Gongalves e Olavo Correia.

o§o

MINISTERIO
DA AGRICULTURA E AMBIENTE

Direcc¢ao-Geral do Planeamento,
Orgamento e Gestao

Extrato de despacho n°® 442/2018 — De S. Ex® o Ministro da
Agricultura e Ambiente:

De 16 de margo de 2018:

Ester Araujo de Brito, mestre em meteorologia e em clima e ambiente
atmosférico, do quadro do pessoal do Instituto Nacional de Meteorologia
e Geofisica, destacada para exercer fungdes de apoio técnico no Gabinete
do Ministro da Agricultura e Ambiente, ao abrigo do disposto nos
numeros 2 e 4 do artigo 2° e artigo 9° do Decreto Lei n° 54/2009, de
7 de dezembro, com efeitos a partir de 2 de abril de 2018.

Diregéao de Servigo de Gestao de Recursos Humanos, Financeiro e

Patrimonial do Ministério da Agricultura e Ambiente, na Praia, aos 2
de margo de 2018. — A Directora de Servigos, Marlice Robalo Cabral.
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MINISTERIO DA SAUDE
E DA SEGURANCA SOCIAL

Direcao Geral do Planeamento,
Orgamento e Gestao

Extrato de despacho n°® 443/2018 — De S. Ex® o Ministro da
Saude e da Seguranga Social:

De 15 de Margo de 2018:

Tendo em conta o interesse manifestado pela DNS no destacamento
das técnicas, do quadro pessoal da Dire¢do Geral do Planeamento,
Or¢amento e Gestdo do Ministério da Saude e da Seguranga Social,
confirmadas as suas substitui¢oes, foram destacadas para exercer
as suas func¢oes conforme a tabela, ao abrigo do disposto non°®1 e
seguintes do artigo 9° de Decreto-Lei n° 54/2009, de 7 de dezembro.

Técnica Licenciada | Estrutura | Estrutura Destino

em de Origem

Sandra Maria Carvalho | Psicologia D.S. Fogo Delegacia de Satde de

Fernandes Clinica -0 108 S0 Domingos

Menilita Paula Varela dos Analises Hospital Dr. Agostinho
Ny D. S. Fogo

Santos Clinicas Neto

Elaine Cristine Faria Analises H RSN Hospital Dr. Agostinho

Bettencourt Clinicas | Neto

Raquel Margarida Nascimento |  Psicologia D.S. Sal Comissdo Coordenago

Lopes Estrela Clinica o Alcool e outras Drogas

Extrato de despacho n°® 444/2018 — De S. Ex® o Ministro da
Saude e da Seguranca Social:

De 15 de Margo de 2018:

Carmem Paula Cruz de Castro Aratjo, enfermeira graduada, escalao III,
indice 130, do quadro do pessoal da Direcao Geral do Planeamento
Orgamento e Gestdao do Ministério da Saude e Seguranca Social,
concedida licenga sem vencimento de longa duracéo, ao abrigo do
artigo 50° do Decreto-Lei n® 3/2010, de 8 de marcgo, com efeito a
partir de 1 de agosto de 2018.

Extrato de despacho n°® 445/2018 — De S. Ex* o Diretor Geral
da Saude, por delegacao S. Ex* o Ministro da Saude:

De 4 de julho de 2014:

Maria Helena Ramos Monteiro Gongalves, ajudante dos servigos gerais
do quadro privativo do Hospital Dr. Baptista de Sousa — homologado
o perecer da Junta de Satde de Barlavento, emitido em sessdo de
2 de julho de 2014, que é do seguinte teor:

“Que a examinada deve ser considerada incapaz para o exercicio
de qualquer atividade profissional”.

Devem ser-lhe justificadas as faltas dadas de 30 de maio de 2017
a presente data”.

Extrato de despacho n°® 446/2018 — De S. Ex® o Diretor Geral
da Satde, substituto, por delegagio S. Ex* o Ministro da Saude
e da Seguranca Social:

De 12 de margo de 2017:
Angela Teresa de Jesus Pereira da Silva Ferreira, ajudante dos servigos
gerais da Camara Municipal de Santa Catarina de Santiago —

homologado o perecer da Junta de Satde de Sotavento, emitido em
sessao de 8 de margo de 2018, que é do seguinte teor:

“Que a examinada se encontra definitivamente incapacitada para
o exercicio da atividade profissional”.
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Extrato de despacho n°® 447/2018 — De S. Ex® o Diretor Geral
da Saude, substituto, por delegacdo S. Ex® o Ministro da Satude
e da Seguranca Social:

De 23 de margo de 2017:

Manuel Lopes Ramos, funcionario da Camara Municipal de Sdo Vicente
— homologado o perecer da Junta de Satde de Barlavento, emitido
em sesséo de 15 de margo de 2017, que é do seguinte teor:

“B-lhe atribuida a incapacidade total e permanente para qualquer
atividade profissional”.

Extrato de despacho n°® 448/2018 — De S. Ex® o Diretor Geral
da Saude, substituto, por delegacdo S. Ex® o Ministro da Satude
e da Seguranga Social:

De 21 de abril de 2017:

Anténia Maria Spencer Brito, funciondria do quadro do pessoal do
Ministério da Saide e da Seguranga Social — homologado o perecer
da Junta de Saude de Barlavento, emitido em sessdo de 19 de abril
de 2017, que é do seguinte teor:

“Apesar do relatério ndo traduzir o quadro clinico, deve ser
considerada incapaz para o exercicio de qualquer atividade
profissional”.

Extrato de despacho n°® 449/2018 — De S. Ex® o Diretor Geral
da Saude, substituto, por delegacdo S. Ex® o Ministro da Satude
e da Seguranga Social:

De 17 de outubro de 2017:

Carlos Alberto Monteiro Pereira, Ministro Plenipotencidrio, nivel II,
do quadro do pessoal do Ministério dos Negdcios Estrangeiros e
Comunidades — homologado o perecer da Junta de Satde de Sotavento,
emitido em sessdo de 6 de julho de 2017, que é do seguinte teor:

“Que o examinado se encontra definitivamente incapacitado para
o exercicio da atividade profissional”.

Extrato de despacho n°® 450/2018 — De S. Ex® o Diretor Geral
da Saude, substituto, por delegacdo S. Ex® o Ministro da Satude
e da Seguranca Social:

De 15 de novembro de 2017:

Alfredo Amilcar Rodrigues Monteiro, Embaixador, nivel I, do quadro do
pessoal do Ministério dos Negécios Estrangeiros e Comunidades —
homologado o perecer da Junta de Satde de Sotavento, emitido em
sessdo de 9 de novembro de 2017, que é do seguinte teor:

“Que o examinado se encontra definitivamente incapacitado para
p p
o exercicio da atividade profissional”.

Extrato de despacho n°® 451/2018 — De S. Ex* o Diretor Geral
da Saude, substituto, por delegacdo S. Ex® o Ministro da Satude
e da Seguranca Social:

De 15 de novembro de 2017:

Luis Manuel Teixeira Roque Silva, apoio operacional, nivel IV, do
Ministério da Agricultura e Ambiente — homologado o perecer da
Junta de Satde de Sotavento, emitido em sessiao de 9 de novembro
de 2017, que é do seguinte teor:

“Que a examinada se encontra definitivamente incapacitado para
o exercicio da atividade profissional”.

Extrato de despacho n° 452/2018 — De S. Ex® o Presidente do
Conselho de Administracgdo do Hospital Dr. Baptista de Sousa,
por delegagdo S. Ex* o Ministro da Satude e da Seguranca Social:

De 12 de janeiro de 2018:

Arceolinda Arcangela da Fonseca Miranda, enfermeira, do quadro do
pessoal do Ministério da Satde e da Seguranga Social — homologado
o perecer da Junta de Satude de Barlavento, emitido em sessao de
10 de janeiro de 2018, que é do seguinte teor:

“Devem ser-lhe justificadas as faltas dadas de 3 de outubro de
2017 a 29 de novembro de 2017”.
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Extrato de despacho n° 453/2018 — De S. Ex® o Presidente do
Conselho de Administragdo do Hospital Dr. Baptista de Sousa,
por delegacdo S. Ex* o Ministro da Satde e da Seguranca Social:

De 26 de janeiro de 2018:

Luis Filipe Oliveira, técnico do quadro do pessoal do Ministério da
Saude e da Seguranca Social — homologado o perecer da Junta de
Saude de Barlavento, emitido em sessdo de 24 de janeiro de 2018,
que é do seguinte teor:

“Devem ser-lhe justificadas as faltas dadas de 29 de setembro
de 2017 a 13 de janeiro de 2018”.

Extrato de despacho n°® 454/2018 — De S. Ex® o Presidente do
Conselho de Administracdo do Hospital Dr. Baptista de Sousa,
por delegacgdo S. Ex® o Ministro da Satude e da Seguranca Social:

De 26 de janeiro de 2018:

Maria da Conceicao Nascimento Soares Oliveira, enfermeira do quadro do
pessoal do Ministério da Saude e da Seguranca Social — homologado
o perecer da Junta de Satde de Barlavento, emitido em sessdo de
24 de janeiro de 2018, que é do seguinte teor:

“Devem ser-lhe justificadas as faltas dadas de 3 de dezembro
de 2017 a 24 de janeiro de 2018, necessitando de mais 90
(noventa) dias de baixa laboral”.

Retificacao n°® 39/2018:

Por erro da Administracio, foi publicada de forma inexata no Boletim
Oficial n° 17/2018, II Série de 9 de margo de 2018, referente a concessao
de licenca de licenca sem vencimento até 3 anos do médico, José Maria
Dias Teixeira, pelo que novamente se publica na parte que interessa:

Onde se lé:

...(Concedido licenca sem vencimento para exercicio de Fungoes
em Organismos Internacionais, ao abrigo do disposto a alinea
b) do artigo 60° do Decreto-Lei n° 3/2010, de 8 de margo, com
efeitos a partir de 1 de marco de 2018);

Deve ler-se:

...(Concedido licenca sem vencimento até 3 anos, ao abrigo do
disposto do artigo 48° do Decreto-Lei n® 3/2010, de 8 de margo,
com efeitos a partir de 1 de margo de 2018).

Diregao Geral do Planeamento, Orgamento e Gestao do Ministério
da Saude e da Seguranga Social, na Praia, aos 20 de margo de 2018. — A
Directora Geral, Serafina Alves.

o§o

MINISTERIO DAS INFRA-ESTRUTURAS,
ORDENAMENTO DO TERRITORIO
E HABITACAO

Direccao-Geral do Planeamento,
Orcamento e Gestao

Extrato de despacho n® 455/2018 — De S. Ex® a Ministra das
Infra-Estruturas, Ordenamento do Territério e Habitacao:

De 6 de marcgo de 2018:

Carlos Alberto Ramos Varela, geégrafo, técnico, nivel I, que por acordo
especial entre o Ministério e a Unidade de Gestao do MCA CV II se
encontrava a exercer, desde setembro de 2012, mediante contrato de
trabalho, o cargo de Diretor do Projeto de Investimento para a Promogao
de Investimento — Land, no quadro do IT Compacto do MCC é autorizado
a regressar ao seu servigo de origem, ao abrigo do n.’ 9 do artigo 8.°
conjugado com o n.” 9 do artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 54/2009, de 7 de
dezembro, com efeitos a partir de 2 de abril de 2018.

O encargo tem cabimento na dotagéo inscrita 02.01.03.05 - Reingressos
de unidade orgamental: 40.10.21.30.02- Instituto Nacional de Gestao
do Territério-Gaa.
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Extrato de despacho n° 456/2018 — De S. Ex®* a Ministra das
Infra-Estruturas, Ordenamento do Territério e Habitacgao:

De 6 de marco de 2018:

Maria da Luz Mota Bettencourt, mestre em Engenharia Cartogréafica,
pés-graduada em Ciéncias e Sistemas de Informacio Geografica,
técnico sénior nivel 111, que por acordo especial entre o Ministério e
a Unidade de Gestdo do MCA CV II se encontrava a exercer, desde
fevereiro de 2014, mediante contrato de trabalho, as fun¢des de
assistente técnico do Projeto de Investimento para a Promog¢io de
Investimento — Land, no quadro do IT Compacto do MCC é autorizada
a regressar ao seu servi¢o de origem, ao abrigo do n.° 9 do artigo 8.°
conjugado com o n.’ 9 do artigo 13.° do Decreto-Lei n.® 54/2009, de
7 de dezembro, com efeitos a partir de 2 de abril de 2018.

O encargo tem cabimento na dotacéo inscrita 02.01.03.05 - Reingressos
de unidade or¢gamental: 40.10.21.30.02- Instituto Nacional de Gestao
do Territério-Gaa.

Extrato de despacho n® 457/2018 — De S. Ex®* a Ministra das
Infra-Estruturas, Ordenamento do Territério e Habitacgao:

De 12 de margo de 2018:

E concedida licenga sem vencimento por um periodo 1 (ano), a Cornelia
Ireneia Evora Miranda Pereira, técnica, nivel I, do quadro da
Diregao Geral de Planeamento, Or¢amento e Gestao do Ministério
das Infraestruturas Ordenamento do Territério e Habitag¢do, nos
termos do atrigo n° 48° do Decreto-Lei n° 3/2010, de 8 de mar¢o, com
efeitos a partir de 2 de abril de 2018.

Extrato de despacho n° 458/2018 — De S. Ex®* a Ministra das
Infra-Estruturas, Ordenamento do Territério e Habitagao:

De 21 de margo de 2018:

José Antoénio Silva Salomio, mestre em Gestao/MBA é dada por finda
a comissdo de servigo no cargo de Diretor de Servigos de Obras
da Direcdo Geral das Infraestruturas, nos termos do artigo 31° do
Decreto-Lei n° 59/2014, de 4 de novembro que estabelece o estatuto
do pessoal dirigente da Administracido Publica e equiparado.

O presente despacho produz efeitos a partir de 2 de abril de 2018.

Extrato de despacho n® 459/2018 — De S. Ex® a Ministra das
Infra-Estruturas, Ordenamento do Territério e Habitacgao:

De 21 de margo de 2018:

Pedro Manuel Delgado, licenciado em Arquitetura e mestre em Urbanismo,
é dada por finda a comissdo de servigo no cargo de assessor da S. Ex*
a Ministra das Infra-estruturas, Ordenamento do Territério e
Habitacgao, ao abrigo do artigo 8° do Decreto-Lei n°® 49/2014, de 10
de setembro que estabelece o estatuto do pessoal do quadro especial
da Administraciao Publica.

O presente despacho produz efeitos a partir de 2 de abril de 2018.

Extrato de despacho n® 460/2018 — De S. Ex® a Ministra das
Infra-Estruturas, Ordenamento do Territério e Habitagao:

De 21 de marco de 2018:

Editou-se recentemente o extrato do Despacho n.’ 344/2018, de 8 de
fevereiro e a Retificacdo n.” 25/2018. Entretanto ndo acautelou, a
contento, questdes de forma, pelo que a Ministra das Infra-Estruturas,
Ordenamento do Territério e Habitagdo determina o seguinte:

1. Fica revogado o extrato do despacho n.° 344/2018 de 8 de
Fevereiro e a Retificagdo n.° 25/2018.

2. O presente despacho entra em vigor no dia seguinte a sua
publicagdo e produz efeitos a partir do dia 1 de margo de 2018

Diregao Geral de Planeamento, Orgamento e Gestdo do Ministério
das Infraestruturas, do Ordenamento do Territério e Habitagdo na
Praia, aos 21 de mar¢o de 2018. — A Diretora de Servico, Nadia de
Jesus Soares de Carvalho dos Santos.
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PARTE D
PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Conselho Superior do Ministério Publico
Despacho n.° 7/2017-2018

Subdelegacao de competéncias do Presidente no Vice-
presidente

O Conselho Superior é o 6rgao de gestao e disciplina dos magistrados
do Ministério Piblico e dos funciondrios das secretarias, de administracio
auténoma dos recursos humanos, financeiros e materiais das Procuradorias,
bem como dos seus préprios e goza de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial.

Considerando a necessidade de agilizar e conferir maior eficiéncia a
actuacdo do Conselho Superior e de esta centrar a sua actividade, enquanto
6rgaos colegial, na apreciagao e decisido de questdes estruturantes do
Ministério Publico e o presidente ocupar da gestao corrente, através
da Deliberagio n.° 45/CSMP/2014-2015, delegou competéncias no seu
Presidente, com a faculdade de poder subdelegar no Vice-presidente que,
a tempo inteiro, o coadjuva e substitui nas suas faltas e impedimentos;

Considerando ainda que ao Procurador-Geral da Republica além da
presidéncia do Conselho Superior também tem competéncia em matéria
de direcdo, coordenacio e fiscalizacio da actividade do Ministério Publico;

Nesse pressuposto, e em conformidade com o disposto nos artigos
18.°,19.°n.° 1.°, 22.°, 31.°, 32.°, 34.°, 37.° e 40.° da Lei n.° 89/VII/2011,
de 14 de fevereiro, e de harmonia com o estabelecido nos artigos 2.°
n1lal b), 18.°e 19.°n.° 2 e 3 do Decreto-Legislativo n.° 2/95, de 20 de
junho, determino o seguinte:

1. Subdelego no Vice-presidente do Conselho Superior, Procurador
da Republica Daniel Hostelino Monteiro, as competéncias delegadas

relativas aos assuntos e a pratica de actos a seguir indicados.

2. A subdelegagao de competéncias no Vice-presidente do Conselho
Superior realizada nos termos do n.° 1 do presente despacho abrange:

a) Autorizagdo para realizacido de despesas correntes inerente
ao funcionamento do Conselho Superior;

b) Autorizagao para realizacio de despesas de funcionamento
das Procuradorias da Republica;

PARTE E

¢) Administracédo dos recursos patrimoniais do Conselho Superior e
das Procuradorias da Republica, bem como a movimentagio
da conta bancaria;

d) Preparacio de proposta de orgamento do Conselho Superior;

e) Producao de balancetes trimestrais da execu¢do orcamental
do Conselho Superior;

f) Elaboracgéo de contas de geréncia do Conselho Superior para
aprovacao e apresentacgao ao Tribunal de Contas;

g) Autorizagdo de licenca e justificagdo de faltas dos oficiais de
justica afectos as Procuradorias da Republica;

h) Autorizagio para frequéncia de formacao aos oficiais de justica
das Procuradorias da Republica;

1) Autorizagao de férias e aprovagdo de mapas de férias e de turnos
dos oficiais de justiga das Procuradorias da Republica;

J) Apresentacio de relatério de actividades do Conselho Superior;

k) Execucéo de plano de formacéo e aperfeicoamento de magistrados,
oficiais de justi¢a e técnicos do Ministério Publico e
apresentacao dos respectivos relatérios;

1) Preparacao dos assuntos a serem submetidos as reunioes do
Conselho Superior;

m) Emissao de pareceres, quando solicitado, sobre as matérias
que integram competéncias do Conselho Superior.

3. O Presidente deve ser informado regularmente dos actos praticados
por subdelegagao.

4. O presente despacho produz efeitos desde o dia 1 de marco de
2018, ficando dessa forma ratificados todos os actos que, no ambito
das competéncias ora subdelegadas, tenham sido praticados pelo Vice-
presidente do Conselho Superior.

Publique.

Procuradoria-Geral da Republica, na Praia, aos 19 de marco de
2018. — O Presidente, Oscar Silva Tavares.

FUNDACAO CABO-VERDIANA DE ACAO SOCIAL ESCOLAR

Conselho de Administracao

Anulac¢ao n° 7/2018:

Por erro da administracao, foi publicado de forma inexata no Boletim Oficial n° 11, I Série, de 20 de fevereiro de 2018, a nomeacao de Nildes
Varela Barros como Diretora de Gabinete do Conselho de Administracdo da FICASE, pelo que se faz a anula¢io da referida publicagido na integra.

Conselho de Administragdo da Fundacio Cabo-verdiana de Agao Social Escolar. — O Presidente, Albertino Fernandes.
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PARTE G

MUNICIPIO DE SANTA CATARINA DE SANTIAGO

Camara Municipal

Extrato de deliberagdo n°® 17/2018 — Da Camara Municipal de Santa Catarina:

De 20 de fevereiro de 2018:

E nomeada em regime de substitui¢do, Nereida Leliane da Silva Robalo, técnica, nivel I, do quadro de pessoal da Camara Municipal de Santa
Catarina, licenciada em psicologia social e das organizagoes, para nos termos do artigo 33°, do Decreto-Lei n° 59/2014, de 4 de novembro,
para exercer as fungdes de Diretora dos Recursos Humanos e da Administragdo Geral da Camara Municipal de Santa Catarina, com efeito

a partir de 26 de fevereiro de 2018.

Camara Municipal de Santa Catarina de Santiago, aos 20 de fevereiro de 2018. — O Presidente, José Alves Fernandes

PARTE H
BANCO DE CABO VERDE

Gabinete do Governador
Aviso n° 3/2018:

Constitui¢cao de uma instituicao financeira, com a
denominac¢ao de PRO-GARANTE, Sociedade de Garantia
Parcial de Crédito S.A

Tendo em conta que foi requerida a constitui¢do de uma institui¢ao
financeira néo tipificada, na modalidade de Sociedade de Garantia
Parcial de Crédito, nos termos da alinea i) do no ntimero 2 do artigo 3°
da Lei n°. 61/VIII/2014, de 23 de abril;

Considerando que estao verificados os pressupostos legais exigidos;

O Banco de Cabo Verde, ao abrigo do nimero 1 do artigo 5° da Lei
n°. 62/VII1/2014, de 23 de abril, que regula a atividade das instituiges
financeiras;

PARTE |1
INSTITUTO DE ESTRADAS

Conselho Diretivo
Antuncio de concurso n° 14/2018
Recrutamento para a Administracdo Publica
Recrutamento de 1 (um) Técnico Nivel I

O Instituto de Estradas pretende recrutar por concurso, 1 (um)
técnico nivel I (Engenheiro Civil).

O presente concurso é externo e coordenado pelo Instituto de Estradas
sob a Superviséo e validacio final da Dire¢ido Nacional da Administracio
Publica (DNAP), de acordo com n° 3 do artigo 6° do Decreto-Lei n° 1/2018
de 3 de janeiro que define as normas e os procedimentos necessarios
a execuc¢do do Orcamento de Estado para o ano econémico de 2018.
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Manda o seguinte:
Artigo 1°
Objeto
E autorizada a constituicdo de uma institui¢do financeira, com
a denominagdo de PRO-GARANTE, Sociedade de Garantia Parcial
de Crédito S.A., para praticar nos termos requeridos, as operacoes
permitidas pela lei aplicavel.
Artigo 2°
Entrada em vigor
O presente Aviso entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacao.
Gabinete do Governador e dos Conselhos do Banco de Cabo Verde,

na Praia, aos 15 dias do més de marco de 2018. — O Governador, Jodo
Anténio Pinto Serra.

Forn}a(;-ao Categoria/ N°de | Tipo de Remt}- Quota para
Académica funciio Setor Vagas | vinculo | R€Ta¢d0 | pessoas com
Minima ¢ & em Bruto | deficiéncia
Léieﬁi:‘ﬁ: Temico | 1o | 1 |Nomencso| #4986500 | Preerinia gl

gcivil nivel I ¢ ECV  |em caso de empate

O prazo da candidatura é de 10 dias a contar do dia da publicacio
do referido concurso no Site do IE (coincide com o dia da publicagao
no Boletim Oficial)

Qualquer informagao a respeito do processo seletivo podera ser
obtida pelo telefone 2629951/2 ou através dos enderegos eletrénicos
nidia.morais@)mioth.gov.cv e lurdes.sanches@mioth.gov.cv.

O regulamento do concurso se encontra no site do IE: www.ie.cv

Instituto de Estradas, na Praia, aos 15 de marco de 2018. — O
Presidente Substituto, José Salomao.
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MUNICIPIO DO MAIO

Camara Municipal
Anuncio de concurso n° 15/2018

A Camara Municipal do Maio, torna publico que, de acordo com a
sua deliberagdo n°® 13/2018, de 2 de margo, encontra-se aberto pelo
prazo de 10 dias, a contar da data da publica¢io do presente anuncio,
0 concurso externo para o recrutamento de 2 (dois) técnico nivel I, para
a Direcdo do Urbanismo, Infraestruturas e Transportes.

O presente concurso externo é coordenado pelo Pelouro dos Recursos
Humanos da Camara Municipal do Maio, nos termos do disposto
no artigo 49° da Lei n° 42/VII/2009, de 27 de julho, do artigo 20° do
Decreto-Lei n° 9/2013, de 26 de fevereiro e da alinea b) do n° 3, do artigo
8° do Decreto-Lei n® 38/2015, de 29 de julho, tendo ainda em conta as
disposic¢oes da Lei n° 102/IV/93, de 31 de dezembro.

PARTE 12

MINISTERIO DA JUSTICA E TRABALHO

Gabinete da Ministra
Despacho n.° 50/2018

Nos termos do n.° 1 do artigo 110.° do Cédigo Laboral Cabo-verdiano
aprovado pelo Decreto-Legislativo n® 5/2007, de 16 de outubro, alterado
pelo Decreto-Legislativo n.° 5/2010, de 16 de junho, publica-se, em anexo,
a Convencéao Coletiva de Trabalho para as Empresas de Seguranca
Privada, celebrada entre a ANESP- Associa¢do Nacional de Empresas
de Seguranca privada em representacio das Empresas de Seguranca
Privada ( EVP, SILMAC, SONASA SEPRICAV, SETELIMA, SELIM,
RONDA) e os Sindicatos SISCAP-Sindicato da Industria, Servigos,
Comércio, Agricultura e Pesca, STACSA- Sindicato da Industria Geral,
Alimentacao, Construcio Civil, Servigos, Agricultura, Florestas, Servicos
Maritimos e Portudrios e SIAP- Sindicato da Industria, Agricultura
e Pesca.

Gabinete da Ministra da Justiga e Trabalho, na Praia, aos 8 de margo
de 2018. — A Ministra, Janine Lelis.

Anexo

CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO PARA
AS EMPRESAS SEGURANCA PRIVADA

Artigo tGnico

Convengao Coletiva de Trabalho entre a ANESP - Associa¢do Nacional
de Empresas de Seguranca Privada em representagdo das empresas de
Seguranga privada (EVP, SILMAC, SONASA, SEPRICAV, SETELIMA,
SELIM, RONDA) — e os sindicatos, SISCAP — Sindicato da Industria,
Servigos, Comércio, Agricultura e Pesca, STACSA — Sindicato da
Induastria Geral, Alimentagéo, Construgao Civil, Servigos, Agricultura,
e Floresta, Servigos Maritimos e Portuarios, STAP — Sindicato da
Industria, Agricultura e Pesca, - Reviséo global

CAPITULO I
(area, ambito e vigéncia)
Clausula 1.7
Area geografica e Ambito de aplicagio

1. A presente convencio coletiva de trabalho, adiante designada por
convencao, aplica-se a todo o territério nacional e obriga as empresas
de seguranca privada e os trabalhadores ao seu servigo representados
pelas organizacoes sindicais outorgantes.
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Formacgao Académica Cargo N°de Vagas Direcao
Licenciatura em engenharia civil | Técnico Nivel 01 Urbanismo,
. - G : Infraestruturas e
icenciatura em eografia e | po - Nivel 01 Transportes
Ordenamento do Territério

As candidaturas deverao ser entregues, em envelopes fechados, na
Secretaria da Camara Municipal ou através do correio eletrénico edson.
martins@cmm.gov.cv. no prazo maximo de dez dias a contar da data
da publicac¢do do presente anuncio no Boletim Oficial.

O regulamento do concurso e os resultados de cada etapa poderido
ser consultados pelos interessados, no site da Camara Municipal ou
no atrio do Pagos do Concelho.

Qualquer informacéao adicional sobre o concurso podera ser obtida
através dos contatos telefonicos 333 55 05, 3335524 ou 3335520,

Camara Municipal do Maio, aos 19 de marco de 2018. — O Presidente,
Miguel Rosa.

2. As partes obrigam-se a requerer, em conjunto, ao Membro do
Governo responséavel pela drea de trabalho a extensdo desta CCT, por
alargamento de Ambito, a todas as empresas que se dedicam a atividade
de segurancga privada, ainda que subsididria ou complementarmente a
sua atividade principal, e aos trabalhadores ao seu servigo representados
pelos organismos sindicais outorgantes.

Clausula 2°
Vigéncia, denuncia e revisao

1. Esta Convengao entra em vigor 5 dias apds a sua publica¢io nos
termos previstos no Cédigo Laboral e vigorara pelo prazo de 3 anos.

2. A Implementacgao da tabela salarial para vigorar a partir de janeiro
de 2018, conforme, anexo I da presente conveng¢ao

3. A convengao ndo pode ser denunciada antes de decorridos 10 meses
apés a sua entrada em vigor.

4. O presente instrumento de regulamentacéao coletiva s6 caduca
com a entrada em vigor daquele que o substitui

CAPITULO II
Admisséo e carreira profissional
Clausula 3*

Condicoes gerais de admissao

1. A idade minima para admissao dos trabalhadores abrangidos pela
presente convencio é aquela que for definida por Lei.

2. As habilita¢ées minimas para admissao dos trabalhadores
abrangidos pela presente convencio sdo a escolaridade estabelecida
na lei base que regula as atividades se seguranca privada.

3. Os requisitos especificos de admissdo e permanéncia na profissao do
pessoal de vigilancia sdo os previstos no Artigo 18° da Lei 50/VI1/2009, de
30 de dezembro, que regula o Regime juridico de exercicio da atividade
de segurancga privada e respetivos regulamentos.

4. Nao ter sido condenado por crime doloso, comprovado mediante
certificado de registo criminal.

5. Ter aptiddo fisica necessaria, comprovada mediante testes fisicos.
6. Ter aptidao psiquica adequada, comprovada por exame médico.
Clausula 4°
Contratos a prazo
1. E permitida a celebragio de contratos nos termos da Lei.

2. Cessando o contrato a prazo, o trabalhador terd direito a uma
compensacio nos termos da Lei.
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3. Tratando-se de contrato de trabalho a prazo, este caduca quando,
prevendo-se a verificacdo da condic¢do a que as partes subordinarem o
seu termo, uma delas comunicar a outra, por escrito, com a antecedéncia
minima de 10 dias a sua intenc¢do de nao renovacio.

4. A falta de pré-aviso, referido no nimero anterior prorrogara o
contrato nos termos da lei.

Clausula 5*
Periodo experimental

1. Durante o periodo experimental qualquer das partes pode rescindir
o contrato, sem aviso prévio e sem necessidade de invocagdo de justa
causa, nao havendo direito a qualquer indemnizagao.

2. Nos contratos por tempo indeterminado o periodo experimental
é de 60 dias.

3. Nos contratos a prazo essa dura¢do nao pode ser superior a % da
duracio do contrato.

4. Havendo continuidade para além do periodo experimental na
prestacao de trabalho, antiguidade do trabalhador conta-se desde o inicio.

5. O periodo experimental é contado para todos os efeitos legais.
CAPITULO III
Suspensao do contrato de trabalho
Clausula 6*
Substitui¢coes temporarias

Sempre que um vigilante substitua a um supervisor ou outro que
exerc¢a as funcoes de chefia ser-lhe-4 devida a remunerac¢io que competir
ao trabalhador substituido, efetuando-se o pagamento a partir da data
da substituicio e enquanto esta persistir.

CAPITULO IV
Garantias, direitos e deveres das partes
Clausula 7*
Deveres da entidade patronal

Sao deveres da entidade patronal quer diretamente, quer através
dos seus representantes, nomeadamente:

a) Providenciar para que haja um bom ambiente moral e instalar os
trabalhadores em boas condigées de trabalho, nomeadamente
no que diz respeito a higiene, seguranga no trabalho e a
prevencao de doengas profissionais;

b) Promover a formacéo dos trabalhadores nos aspetos de seguranca
e higiene no trabalho;

¢) Indemnizar os trabalhadores pelos prejuizos resultantes de
acidentes de trabalho ou doencgas profissionais de acordo
com a lei, exceto se essa responsabilidade estiver assegurada
por uma companhia seguradora;

d) Prestar aos sindicatos todos os esclarecimentos solicitados
desde que relacionados com esta convengao e a situacgio
concreta dos trabalhadores nos termos da Lei;

e) Cumprir rigorosamente as disposic¢oes da lei e desta convencio;

f) Transcrever a pedido do trabalhador, em documento devidamente
fundamentado e assinado, qualquer ordem considerada
incorreta pelo trabalhador e a que corresponda execugao
de tarefas das quais possa resultar responsabilidade penal
definida por lei;

g) Facultar a consulta, pelo trabalhador que o solicita, do respetivo
processo individual;

h) Passar ao trabalhador, quando este requeira e dele tenha
necessidade, um certificado de trabalho, donde constem o
tempo durante o qual o trabalhador esteve ao servigo e o cargo
ou cargos que desempenhou, contendo, outras referéncias
quando expressamente solicitadas pelo trabalhador;
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1) Usar de respeito e justica em todos os atos que envolvam
relagbes com os trabalhadores, assim como exigir do pessoal
investido em funcoes de chefia e fiscalizacdo o tratamento
de correcdo os trabalhadores sob as suas ordens.

J) Facilitar aos trabalhadores ao seu servigo a ampliacido das
suas habilitagbes, académicas ou profissionais, permitindo-
lhes a frequéncia de cursos, a dispensa para prestagao
de provas e exames, de acordo com os ditames da Lei e
desta Convencao;

k) Nao deslocar qualquer trabalhador para servigos que néo
sejam os da sua profissao, salvo se houver acordo prévio
do trabalhador, mas desde que tal mudanga nao implique
qualquer prejuizo ou tratamento menos favoravel para este;

1) Facilitar ao trabalhador, se este o pretender, a mudanca de

local de trabalho sem prejuizo para terceiros ou colegas
de trabalho;

m) Permitir a afixagdo em lugar proprio e bem visivel, nas
instalagées da sede, ou delegacoes da empresa, de todos
os comunicados do (s) Sindicato(s) aos sécios ao servigo
da entidade patronal;

n) Inscrever os trabalhadores no sistema de Previdéncia Social,

0) Promover um servico médico aos trabalhadores

Clausula 8*

Garantia dos trabalhadores

E proibido a entidade patronal:

a) Opor-se, por qualquer forma, a que o trabalhador exerca os
seus direitos, bem como despedi-lo ou aplicar-lhe san¢des
por causa desse exercicio;

b) Exercer pressio sobre o trabalhador para que atue no sentido
de influir desfavoravelmente nas condicées de trabalho
dele ou dos companheiros;

¢) Exigir dos seus trabalhadores servigos manifestamente
incompativeis com as suas aptidoes profissionais;

d) Diminuir retribui¢do ou modificar as condi¢oes de trabalho dos
trabalhadores ao seu servigo de forma que dessa modificagiao
resulte ou possa resultar diminui¢io de retribuicio e demais
regalias, salvo em casos expressamente previstos na Lei
ou nesta Convencio;

e) Em caso algum baixar a categoria do trabalhador;

f) Opor-se a fixagdo em local préprio e bem visivel, de todas as
comunicacoes do sindicato aos sécios que trabalham na
empresa com o fim de dar a conhecer aos trabalhadores
as disposi¢des que a estes respeitem.

g) Obrigar o trabalhador a adquirir bens ou utilizar servigos
fornecidos pela entidade patronal ou por pessoa por ela
indicada;

h) Faltar culposamente ao pagamento total das retribuigdes,
na forma devida;

1) Ofender a honra e a dignidade do trabalhador;

J) Despedir e readmitir um trabalhador, mesmo com o seu acordo,
havendo o propdsito de o prejudicar em direitos e garantias
ja adquiridos;

k) Despedir sem justa causa qualquer trabalhador ou praticar
lock-out.

Clausula 9*

Deveres dos Trabalhadores

Sao deveres dos trabalhadores, nomeadamente:

a) Cumprir rigorosamente as disposic¢oes da lei do regulamento
interno da empresa e desta convengio;
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b) Executar, de harmonia com as suas aptidoes e categoria
profissional, as fun¢des que lhe foram confiadas;

¢) Ter para com os colegas de trabalho as atengdes e respeito
que lhe sdo devidos, prestando-lhes em matéria de servigo
todos os conselhos e ensinamentos solicitados;

d) Zelar pelo estado de conservagao e boa utilizagdo do material
que lhes estiver confiado, ndo sendo, porém, o trabalhador
responsavel por desgaste normal ou inutilizagdo provocados
por caso de for¢a maior ou acidente ndo imputdvel ao
trabalhador;

e) Cumprir e fazer cumprir as normas de salubridade, higiene
e seguranga no trabalho;

f) Respeitar e fazer respeitar e tratar com urbanidade a entidade
patronal e seus legitimos representantes, bem como todos
aqueles com que profissionalmente tenha de relacionar;

g) Informar com verdade e espirito de justica a respeito dos seus
companheiros de trabalho, sempre que tal for necessario
para qualquer esclarecimento e medida disciplinarem
relagdo a qualquer trabalhador ou colega de trabalho.

h) Comparecer ao servigo com pontualidade e assiduidade;

1) Cumprir as ordens e instrugoes emitidas pela entidade patronal
e seus legitimos representantes, salvo na medida em que
as ordens e instrugdes se mostrem contrarias aos seus
direitos e garantias.

Clausula 10*
Transmissao de estabelecimento

Em caso de transferéncia da titularidade ou gestdo do estabelecimento
seja a que titulo for, a entidade patronal adquirente assumiré nos
contratos de trabalho existentes a posigao da entidade transmitente,
com manutengdo de todos os direitos e regalias que qualquer das partes
tenha adquirido, aplicando-se em tudo o mais o disposto na legislagao
cabo-verdiana sobre esta matéria.

CAPITULO V
Do local de trabalho e mobilidade geografica
Clausula 11*
Local do trabalho

O local de trabalho do pessoal é o sitio geograficamente convencionado
entre as partes para prestacio de servigo pelo trabalhador.

Clausula 12
Mobilidade geografica

A estipulacao do local de trabalho ndo impede a rotatividade de
postos de trabalho caracteristicos de servigos de vigilancia.

CAPITULO VI
Duracgao do trabalho
Clausula 13*
Horario de trabalho

1. O periodo normal de trabalho é de 44 horas por semana, sem
prejuizo de horarios de menor duracio, ndao podendo, em qualquer
caso, haver prestacio de trabalho para além de seis dias consecutivos;

2. O periodo normal de trabalho didrio é de oito horas;

3. B permitido, porém o alargamento do periodo normal de trabalho
didrio, desde que devidamente autorizado pelo departamento governamental
responsavel pela area laboral, mediante concordancia do trabalhador.

4. As escalas de turnos serdo organizadas de modo que haja alternancia,
ainda que irregular, entre semanas com dois ou mais dias de folgas e
semanas com um dia de folga.

5. As escalas de turnos s6 poderao prever mudancas de turno apds
o periodo de descanso semanal.
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Clausula 14*
Isencao do horario de trabalho

1. Poderao ser isentos de horario de trabalho, os profissionais que
exercam cargos de dire¢do, de chefia ou de fiscalizagio.

2. Os profissionais isentos de horario de trabalho tém direito a uma
retribuicio especial adicional néo inferior a 20 % do saldrio mensal.

3. A atribuicao de isencao de horario de trabalho é acordada entre
o trabalhador e o empregador.

4. Podem renunciar a remuneracio referida no nimero 2 os profissionais
que exer¢am fungdes de dire¢do na empresa.

5. Os trabalhadores isentos de horario de trabalho néo estao sujeitos
aos limites maximos dos periodos normais de trabalho, mas a isencéo
néo prejudica o direito aos dias de descanso semanal e aos feriados
previstos na Lei.

Clausula 15%
Licencga sem retribuicao

1. O empregador pode conceder ao trabalhador, a pedido justificado
deste, licenga sem retribuigéo, para efeitos de estudo, formagao profissional,
protegdo ou apoio a familia ou outra razao plausivel, durante o periodo
que resultar do acordo entre as partes.

2. Na situagéo de licenga sem retribui¢do cessam os direitos e deveres
das partes, na medida em que pressuponham efetiva prestagao do trabalho.

3. Havendo encerramento definitivo da empresa ou despedimento
coletivo de trabalhadores, caduca automaticamente o contrato de trabalho,
mas o trabalhador em regime de licenga sem retribuigéo tera direito a
conservagao do lugar nos mesmo termos que os demais trabalhadores,
salvo acordo das partes em sentido contrario.

Clausula 16"
Férias

1. Os trabalhadores abrangidos por esta convengéo terdo direito a
gozar, em cada ano civil 22 dias tteis de férias, cuja retribui¢do nao
pode ser inferior a que os trabalhadores receberiam se estivessem em
servigo efetivo.

2. O direito a férias adquire-se com a admisséo do trabalhador e
vence-se no dia 1 de janeiro de cada ano civil.

3. O direito a férias é irrenunciavel e ndo podera ser substituido por
qualquer compensacio econémica ou outra, ainda que o trabalhador dé
0 seu consentimento, salvo nos casos previstos na lei.

4. Aos trabalhadores do mesmo agregado familiar que estejam ao
servico da mesma empresa deverd ser concedida, sempre que possivel,
a faculdade de gozarem as suas férias simultaneamente.

5. A época de férias devera ser estabelecida de comum acordo entre
o trabalhador e a entidade patronal.

6. Nio havendo acordo, compete a entidade patronal fixar a época
de férias, respeitando os condicionalismos da lei.

7. na situacdo prevista no nimero anterior a entidade patronal s6
podera marcar o inicio do periodo de férias imediatamente apés a folga
semanal do trabalhador.

8. E vedado & entidade patronal interromper as férias do trabalhador
contra a sua vontade, depois deste as ter iniciado, exceto por motivos
imperiosos e justificados, nos termos da lei.

9. Cessando o contrato de trabalho por qualquer motivo, os
trabalhadores recebem, além das indemnizagdes a que tiverem direito,
o correspondente ao periodo de férias néo gozadas.

10. No ano da suspenséao do contrato de trabalho por impedimento
prolongado respeitante ao trabalhador, se verificar a impossibilidade
total ou parcial do gozo do direito a férias ja anunciado, o trabalhador
terd direito a retribuigdo correspondente ao periodo de férias ndo gozadas.

11. No caso de o trabalhador adoecer durante o periodo de férias,
sdo as mesmas suspensas, desde que a entidade empregadora seja
de facto informada, prosseguindo, logo ap6s a alta, o gozo dos dias de
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férias em falta, compreendidas ainda que naquele periodo, cabendo a
entidade empregadora, na falta de acordo, a marcac¢ao dos dias de férias
néo gozadas sem sujei¢io do disposto no n° 5, alinea b) desta clausula.

12. A prova de situac¢io de doenga prevista no nimero anterior
s6 podera ser feita por estabelecimento hospitalar ou por médico da
empresa ou do INPS, salvo caso de comprovada impossibilidade, em
que bastar4 atestado médico.

Clausula 17*
Feriados

1. Sao feriados obrigatérios para os trabalhadores abrangidos por
esta convengao:

e 1 de janeiro

e 13 de janeiro

® 20 de janeiro

o Sexta-feira Santa
e 1 de maio

e 1 de junho

e 5 de julho

e 15 de agosto

e 1 de novembro

e 25 de dezembro

e Feriado Municipal

2. Para efeitos de atribuic¢ao do feriado municipal dos trabalhadores
consideram-se abrangidos pelo feriado municipal da sede, filial ou
delegacdo da empresa a que se encontram adstritos.

CAPITULO VII
Retribuicao de Trabalho
Clausula 18°
Remuneracao de trabalho

1. As tabelas de retribuigdo minima dos trabalhadores abrangidos
pela presente convengio sdo as constantes do anexo I.

2. A tabela salarial é atualizada anualmente com base na taxa de
inflagdo e ganhos de produtividade, onde houver, sob a indicagao do
Conselho de Concertagao Social, e produzird efeitos a 1 de janeiro de
cada ano.

3. A retribui¢do serd paga até ao ultimo dia util de cada més.

4. Para calcular o valor da hora de trabalho normal, sera utilizada
a férmula seguinte:

RM x 12
VH=—"-—
52x N

Sendo:
VH — Valor de hora de trabalho
RM — Remuneragao Mensal
N — Ntmero de horas de trabalho normal por semana

5. No ato de pagamento da retribuicdo a empresa é obrigada a
entregar aos trabalhadores um recibo, preenchido de forma indelével,
no qual figurem:

a) Identificacdo da Empresa

b) O nome completo do trabalhador

¢) A respetiva categoria profissional

d) O periodo de trabalho a que corresponde a remuneragio

e) Discriminagéo das importancias relativas ao trabalho normal,
horas extraordindrias, subsidios, descontos legais e montante
liquido a receber.
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6. Quando as remuneracoes sio pagas através dos Bancos os recibos
seréo levantados pelos trabalhadores nas suas empresas devendo estas
disponibiliza-los a partir do 5° dia da sua liquidacéo.

Clausula 19?
Nocao de trabalho extraordinario

1. Considera-se extraordinario o trabalho prestado fora do periodo
normal de trabalho a que o trabalhador esté obrigado.

2. O trabalho extraordinario s6 pode ser realizado:

a) Quando as entidades empregadoras tenham de fazer face a
acréscimos de trabalho que néo justificam o recrutamento
de trabalhadores fora do quadro da empresa, ou para cobrir
as faltas injustificadas dos trabalhadores faltosos.

b) Em caso de forga maior ou quando se verifiquem motivos
ponderosos que torna necessario prevenir ou reparar
prejuizos graves.

Clausula 20*
Numero maximo de horas de trabalho extraordinario

1. O trabalhador néo pode prestar mais do que duas horas de trabalho
extraordinario por dia, até ao maximo de cento e sessenta horas por ano.

2. O limite diario é de quatro horas se, em regime de laboragao
por turno, o trabalho extraordinario for necessario para substituir
trabalhadores faltosos.

Clausula 217
Prestacao do trabalho extraordinario

1. Os trabalhadores sdo obrigados a prestar trabalho extraordinario
nas situagoes a que se refere a alinea b) do n° 2 da clausula 18°

2. Os trabalhadores sdo também obrigados a prestar trabalho
extraordindrio nas demais situagdes em que a lei o permite, salvo se
invocando motivos atendiveis forem dispensados de o prestar;

3. Cumpridas as quatro horas extras e caso ndo houver qualquer
acordo com o vigilante, este ndo pode ser obrigado a permanecer no
posto, ndo devendo por isso ser sancionado pelo abandono.

4. Sempre que um trabalhador seja obrigado a prestar trabalho
extraordinario por demora na rendi¢do do turno da noite a empresa
assegurard o transporte, se por motivo da prestacao desse trabalho
perder a possibilidade de utilizar transportes coletivos e ndo dispor
de transporte proprio.

Clausula 22
Descanso semanal

1. O trabalhador tem direito a um periodo obrigatério de 24 horas
consecutivas de descanso por semana, cujo o gozo devera coincidir
com o domingo.

2. O descanso semanal podera deixar de coincidir com o domingo, quando
tal resulte da lei ou de estatutos, dos instrumentos de regulamentac¢io
coletiva do trabalho ou de horério de trabalho devidamente aprovado ou,
ainda, de regulamento interno ao qual o trabalhador livremente aderir.

3. Poder4 igualmente deixar de coincidir com o periodo fixado no
numero um o descanso semanal:

a) Dos trabalhadores necessarios para assegurar a continuidade
de servigos que néo possam se interrompidos;

b) Do pessoal dos servicos de limpeza ou encarregado de outros
trabalhos preparatérios e complementares que devam
necessariamente ser efetuados no dia de descanso dos
restantes trabalhadores;

¢) Dos guardas e porteiros;
d) Dos trabalhadores sujeitos ao regime de turnos.

4. As entidades empregadoras poderao, facultativamente, conceder
aos seus trabalhadores um periodo suplementar de descanso semanal,
em conformidade com as circunstancias concretas, que resultaram o
direito ao descanso semanal suplementar.
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5. O descanso semanal suplementar previsto no nimero anterior
devera ser concedido de acordo com as possibilidades das empresas e
pode ser estabelecido para vigorar durante todo ou parte do ano, no dia
imediatamente anterior ou posterior ao do descanso semanal obrigatdrio.

Clausula 23*
Trabalho prestado em periodo de descanso semanal

1. N&o é permitido trabalhar no dia de descanso semanal obrigatério,
exceto quando circunstancias ou casos de forga maior o justifiquem e
nas situagoes previstas nesta Convencao.

2. Quando o trabalhador tenha prestado trabalho no periodo de
descanso obrigatoério, este é transferido para um dos 3 dias seguintes,
sem prejuizo da remuneracgio a que o trabalhador tiver direito por
prestacgao de trabalho em dia destinado ao descanso.

Clausula 24*
Fardamento

1. Os trabalhadores quando em servigo usardo fardamento de acordo
com as determinagdes da empresa, sendo por esta fornecido, nos termos
desta da lei e desta Convencio.

2. A escolha do tecido e corte de fardamento devera ter em conta as
condigdes climaticas do local de trabalho, as fungdes a desempenhar
por quem as enverga e o periodo do ano.

3. A substituigdo do fardamento deve ser feita sempre que o mesmo
néo se apresente em condigdes boas de serem utilizadas.

CAPITULO VIII
Faltas
Clausula 25*
Nocao de falta

1. Por falta entende-se a auséncia do trabalhador durante o periodo
normal de trabalho didrio, de acordo com o respetivo horario de trabalho.

2. Nos casos de auséncia durante periodos inferiores a um dia de
trabalho, os respetivos tempos serdo adicionados, contando-se essas
auséncias como faltas na medida em que perfagam um ou mais dias
completos de trabalho.

3. Podera a entidade empregadora, no entanto, descontar na
retribuicdo, os tempos de auséncia ao servico inferiores a um dia por.

Clausula 26*
Faltas justificadas
1. Sao consideradas justificadas:

a) Duas faltas em cada més, por motivo de exercicio de atividade
sindical, por parte dos delegados ou dirigentes sindicais,
respetivamente;

b) Até seis faltas consecutivas por ocasido do casamento, desde
que o empregador seja avisado do acontecimento com a
antecedéncia minima de 15 dias;

c) Até oito faltas consecutivas por motivo de falecimento do
conjuge convivente, de parente ou afim de primeiro grau
de linha reta;

d) Até trés faltas consecutivas por motivo de falecimento de
parente ou afim de qualquer grau de linha reta ou até ao
segundo grau de linha colateral;

e) Até trés faltas consecutivas por motivo de doenc¢a comprovada
por declaracido médica;

f) Mais de trés e até trinta dias de faltas consecutivas por motivo
de doenca comprovada por atestado médico;

g) Um dia de falta por cada prova ou exame que o trabalhador
tenha de prestar em estabelecimento de ensino, ou formacéo
profissional;

h) As faltas motivadas por facto ndo imputavel ao trabalhador,
nomeadamente as decorrentes do cumprimento de obrigagao
legal ou decis@o administrativa e judicial;
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i) As faltas motivadas pela necessidade de prestacao de assisténcia
inadidvel a membro do seu agregado familiar, por um
periodo maximo de 5 dias;

J) Até duas faltas consecutivas dadas pelo pai por ocasidao do
nascimento do filho;

k) As faltas prévias ou posteriormente autorizadas pelo empregador.

2. Nos casos previstos na alinea f) do n°1, se o impedimento do
trabalhador se prolongar para além de 90 dias, aplica-se o regime
de suspenséo de prestacio de trabalho por impedimento prolongado,
previsto no artigo 194° do Cédigo Laboral.

3. Sao consideradas injustificadas todas as faltas nao previstas na
presente clausula.

Clausula 27*
Comunicacao e provas

1. As auséncias ao trabalho, quando previsiveis serdo previamente
comunicadas a entidade empregadora por escrito e com a indicacao
do motivo da falta, ficando o trabalhador no direito a certificagiao do
recebimento da mesma pela entidade patronal.

2. A comunicacao a que se refere o n° anterior devera ser feita com a
antecedéncia minima de 5 dias ou logo que possivel, nos casos em que
a observancia desse prazo se mostre inviavel.

3. Quando a auséncia ao trabalho ndo puder ser prevista com
antecedéncia, o trabalhador devera apresentar a respetiva justificagao
por escrito no prazo maximo de cinco dias a contar do inicio do periodo
de faltas, ou logo que possivel nos casos em que a observancia desse
prazo se mostre inviavel, independentemente de avisar ao Supervisor de
Servico por telefone sempre que possivel de modo a mitigar os prejuizos
e os transtornos que poderdo causar na rendi¢io do vigilante no Posto.

4. O ndo cumprimento do disposto nos nimeros anteriores torna as
faltas injustificadas.

5. A entidade empregadora pode, em qualquer caso de faltas justificadas,
exigir ao trabalhador prova dos factos invocados para justificacio.

Clausula 28*
Consequéncias das faltas

1. As faltas justificadas ndo determinam perda de retribuicdo nem
diminuigao de férias ou de qualquer outra regalia.

2. Excetuam-se do disposto no nimero anterior as faltas prévias ou
posteriormente autorizadas sob a condi¢do de perda de retribuigio.

3. As faltas injustificadas ao servigo dao direito a entidade empregadora
de as descontar na retribuicio do trabalhador, e ainda em caso de custos
adicionais devidamente comprovados com a sua substituic¢ao, fica o
trabalhador sujeito a indemnizar a entidade empregadora na mesma
proporg¢do, sem prejuizo de procedimentos disciplinar, nos termos da
Lei Laboral.

4. O trabalhador que perder o direito a retribui¢do por motivo de
faltas injustificadas pode solicitar, por escrito, o respetivo pagamento
mediante o desconto no periodo de férias imediato, 4 razdo de um dia
de férias por cada dia de falta, até ao maximo de 10 dias.

5. Incorre em infracéo disciplinar o trabalhador que faltar com
alegag@o de motivo de justificagdo comprovadamente falsa.

CAPITULO IX
Sancgodes e Procedimento disciplinar Clausula
Clausula 29°
Sancoes e procedimento disciplinar

O empregador podera aplicar ao trabalhador uma das seguintes
sancoes disciplinares, por cada infracio disciplinar:

a) Admoestacio escrita;

b) Multa graduada até 10 dias de montante da retribuigéo-base;
¢) Suspensao do trabalho com perda de retribui¢do até 30 dias;
d) Suspensio do trabalho com perda de retribuicio de 30 a 90 dias;

e) Despedimento com justa causa.
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Clausula 30*
Sancgoes abusivas

1. Consideram-se abusivas as san¢ées disciplinares motivadas pelo
facto de o trabalhador:

a) Haver reclamando legitimamente contra méas condigbes de
trabalho;

b) Recusar a cumprir ordens a que nao deva obediéncia;

¢) Prestar informacgdes verdadeiras aos sindicatos, Inspegéo do
Trabalho ou outra entidade competente sobre situagdes
de violacao dos direitos dos trabalhadores;

d) Ter exercido, ha menos de cinco anos, exercer ou candidatar-se
a fungdes em organismos sindicais, de previdéncia ou
comissdes paritarias.

2. Presumem-se abusiva, até prova em contrario, a aplicacdo de
qualquer sancao disciplinar sob a aparéncia de punicao de outra falta
quando tenha lugar até seis meses apds os factos referidos nas alineas
anteriores.

Clausula 31*
Indemnizacao por aplicacao de sang¢des abusivas

A aplicagao de alguma sancéo abusiva nos termos da clausula anterior,
além de responsabilizar a entidade empregadora por violacao das leis
do trabalho, d4 direito ao trabalhador visando de ser indemnizado nos
termos gerais de direito.

CAPITULO X
Clausula 322
Previdéncia

1. As entidades empregadoras e os trabalhadores ao seu servigo
contribuirdo para as institui¢oes de previdéncia social, nos termos dos
respetivos estatutos e demais legislagdes aplicaveis.

2. As contribuigdes e os descontos para a seguranca social em caso
algum poderao ter outra base de incidéncia que nao as retribuigoes
legais efetivamente pagos e recebidos.

CAPITULO XI
Disposicoes gerias e transitorias
Clausula 33"

Comissao paritaria

1. A interpretacio dos casos duvidosos que a presente convenc¢ao
suscitar serd da competéncia da comissio paritdria composta por trés
representantes das associagoes sindicais e igual nimero de representantes
do empregador.

2. Os representantes das partes poderdo ser assessorados por técnicos,
0s quais néo terdo, todavia, direito ao voto.

3. Cada uma das partes indicara a outra os seus representantes nos
30 dias seguintes ao da publicagédo da convencao.

4. A comissio paritdria funcionard a pedido de qualquer das partes
mediante convocatoria, enviada por carta registada com aviso de recegao,
por fax devidamente certificado o recebimento, ou por correio eletrénico
confirmado, com antecedéncia minima de oito dias, acompanhados da
agenda de trabalho.

5. Compete ainda a comissio paritaria elaborar normas internas
para o seu funcionamento e deliberar a alteracdo da sua composicao,
sempre com o respeito pelo principio da paridade.

6. Qualquer das partes integradas na comissao paritdaria podera
substituir o seu representante nas reunides mediante credencial para
o efeito.

7. A comissio paritdria, em primeira convocacgio, s6 funcionara com a
totalidade dos seus membros, e funcionara, obrigatoriamente, com pelo
menos 4 elementos dos seus membros num dos oito dias subsequentes,
mas nunca antes de transcorridos trés dias apds a data da 1* reunido.
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8. As deliberacoes serdao tomadas por maioria simples dos membros
presentes, em voto secreto, devendo, nos casos que versarem sobre
matérias omissas ou de interpretacdo duvidosa, ser remetidas ao
membro do governo responsavel pela area do trabalho, para efeitos
de publicac¢io passando, a partir desta, a fazer parte integrante da
presente convencgio.

CAPITULO XII
Clausula 34"
Livre exercicio da atividade sindical

1. E direito do trabalhador inscrever-se no Sindicato que na area da
sua atividade represente a profissio ou categoria respetiva.

2. Os trabalhadores e os sindicatos tém o direito irrenunciavel de
organizar e de desenvolver a atividade sindical no interior da empresa,
nomeadamente através de delegados sindicais e de comissdes intersindicais.

3. A empresa é vedada qualquer interferéncia na atividade sindical
dos trabalhadores ao seu servico.

Clausula 35%
Direitos dos dirigentes sindicais e delegados sindicais

Os delegados sindicais tém o direito de afixar, no interior da empresa e
em local apropriado, para o efeito reservado pela entidade empregadora,
textos, convocatérias, comunicacoes ou informacées relativas a vida
sindical e aos interesses sécio — profissionais dos trabalhadores, bem
como proceder a sua distribui¢do, mas sem prejuizo, em qualquer
dos casos, da labora¢do normal da empresa e em concertagido com os
responsaveis da empresa.

Clausula 36"
Delegados Sindicais
1. O niimero méximo de delegados sindicais, por sindicato é o seguinte:

a) Sede ou filial com menos de 40 trabalhadores sindicalizados
— um delegado sindical;

b) Sede, filial ou delegac¢io com 41 a 100 trabalhadores sindicalizados
— dois delegados sindicais;

¢) Sede, filial ou delegagdo com mais de 100 trabalhadores
sindicalizados — trés delgados sindicais.

2. A direcédo do sindicato comunicara a empresa a identifica¢io dos
delegados sindicais que também devera ser afixada cépia nos lugares
reservados as informacoes sindicais.

3. O mesmo procedimento referido do numero 2 sera observado no
caso de substitui¢ao ou cessa¢io de fungoes.

Clausula 37%
Crédito de horas

1. Cada delegado sindical dispde, para exercicio de suas fung¢oes, de
um crédito de 8 horas por més.

2. Quando pretendam exercer os direitos previstos nesta clausula,
os interessados deverao avisar por escrito a entidade patronal, com
antecedéncia minima de um dia, sempre que possivel ou nas 24 horas
seguintes.

3. O crédito de horas previsto no n° 1 é referido ao periodo normal
de trabalho, conta como tempo de servigo efetivo e confere direito a
respetiva remuneragao.

4. Os membros da direcdo tém direito a um crédito de horas de 2
dias por més para o exercicio da atividade sindical.

Clausula 38*
Cobranga da quotizac¢ao sindical

1. As entidades patronais obrigam-se a descontar mensalmente e
a remeter aos sindicatos respetivos o montante das quotizagées dos
trabalhadores sindicalizados ao seu servigo até o dia 15 do més seguinte
a que digam respeito.
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2. Para que produza efeito o nimero anterior, deverio os trabalhadores,
em declaragao individual e por escrito, autorizar as entidades empregadoras
a descontar na sua retribui¢io mensal o valor da quotizagéo, assim como
indicar o valor das quotas e identificar o sindicato em que estao inscritos.

3. A declaracgio referida no n° 2 devera ser enviada ao sindicato que
por sua vez a enviara a empresa para os devidos efeitos.

4. O montante das quotizagdes serd acompanhado dos mapas sindicais
utilizados para esse efeito, devidamente preenchidos, donde conste o
nome da empresa, més e ano a que se referem as quotas, bem como
a sua situacao de baixa ou de cessacao do contrato, se for caso disso.

5. O pedido de desvinculagao deve ser individualmente enderegado
ao sindicato com conhecimento da empresa, cessando imediatamente
os descontos.

CAPITULO XIII
Clausula 39*
Regulamentacao de higiene e seguranca

1. As empresas ficam obrigadas no cumprimento das obrigagdes
decorrentes dos regulamentos ou normas de higiene e seguranca
previstos para locais onde prestam servigos de vigilancia e prevengao.

2.E da responsabilidade da empresa, no momento da adjudicagio
da prestacdo do servico, informar e dotar de meios operacionais os
trabalhadores ao seu servigo de forma a que os regulamentos ou normas
de higiene e seguranca em vigor sejam cumpridos.

Clausula 40
Formacao profissional

1. Todo o trabalhador tem o dever de velar pela sua formagéao
profissional, esforcando-se por adquirir os conhecimentos necessarios
com vista ao aperfeicoamento sistematico e permanente do seu
desempenho profissional.

2. O empregador pode tratar diferentemente o trabalhador que,
culposamente, ndo cumpra o dever de formacéo profissional e académica,
em matéria de abonos, subsidios, dispensas de servico e outras medidas
quando estas pressuponham o aperfeigopamento profissional do trabalhador.

3. O trabalhador com maior experiéncia profissional tem o dever de
transmitir ao trabalhador em periodo experimental os conhecimentos e
procedimentos relativos a execu¢io do servico a que estiver designado.

4. As entidades empregadoras devem promover ou acordar com as
institui¢des competentes a realizacio de ac¢oes de formacao profissional
para os trabalhadores ao seu servigo.

5. O empregador deve proporcionar ao trabalhador ac¢des de formagao
profissional adequadas a sua qualificagdo, e este deve participar de
modo diligente nas mesmas, salvo motivo atendivel.

6. Os empregadores e os trabalhadores devem acordar e estabelecer com
as Entidades vocacionadas para a Formacao Profissional nomeadamente
o IEFP, mecanismos de financiamento da formacéao profissional dos
vigilantes em conformidade com as exigéncias legais nessa matéria
decorrentes da aplicacdo da Lei 50/VII/2009 de 30 de dezembro, que
regula o Regime juridico de exercicio da atividade de seguranca privada
e respetivos regulamentos.

7. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, o empregador pode
convencionar com o trabalhador a obrigatoriedade da prestagao de servigo
durante determinado tempo como compensacio das despesas feitas por
aquela na formacao profissional deste, mas este pode desobrigar-se, a
todo o tempo, restituindo a soma das importancias despendidas.

8. O trabalhador que unilateralmente pde fim ao contrato antes de
decorridos 2 anos apés ter recebido formacao profissional do empregador
ou de outra entidade contratada por ela, sem cumprir aquilo a que se
obrigou, fica obrigado a indemnizar a entidade empregadora pelo valor
correspondente as despesas feitas com a formacao.

9. Quando a formagdo é integralmente paga pela entidade empregadora,
os certificados s6 serdo entregues aos formandos mediante a devolugao
do correspondente valor gasto na respetiva formagao, se o trabalhador
decidir unilateralmente desvincular-se da empresa.
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Clausula 41*
Pessoal de vigilancia e especialidades

1. De acordo com a Lei n° 50/VII/2009, que regula o exercicio da
atividade de seguranca privada, considera-se as seguintes especialidades
de entre o pessoal de vigilancia vinculados nesta Convencao;

a) Assistente de controlo de acessos de Portos e Aeroportos e
locais de acesso vedado ao Publico; (APA.)

b) Assistente de Recintos e Espetaculos; (ARE)
c) Assistente de Protecao Pessoal; (APP)
d) Transportes de valores.
CAPITULO XIV
Clausula 42*
Disposic¢oes transitorias e finais

1. Os vigilantes que atualmente laboram nas empresas serao
enquadrados tendo em conta o tempo de servigo prestado a empresa,
o grau de desempenho, o comportamento, a assiduidade. o critério da
razoabilidade, e de modo a que néo ficam prejudicados.

2. O presente contrato revoga e substitui o CCT, Despacho n® 20/2004
de 6 de junho 2004, de 15 de outubro, publicado no Boletim Oficial n°® 4
e a Portaria de Extensao n® 14/2005 de 28 de fevereiro, publicado no
Boletim Oficial n° 40.

3. A presente regulamentacao passa a fazer parte dos contratos
de trabalho, em substitui¢cdo das cldusulas convencionais anteriores.

ANEXO I
GRELHA SALARIAL

1. Nos termos ja referenciados nesta Convencio, os saldrios abaixo
discriminados incluem um subsidio de turno de 15%.

Supervisor 26.000$00 (Praia) |36.000$00 (Sal e BV)
Vigilante de 5.° grau | 17.000$00 (Praia) |21.000$00 (Sal e BV)
Vigilante de 4.° grau | 19.000$00 (Praia) |22.000$00 (Sal e BV)

20.000$00 (Praia)
21.000$00 (Praia)
22.500$00 (Praia)

24.000$00 (Sal e BV)
25.900$00(Sal e BV)
27.500$00 (Sal e BV)

Vigilante de 3.° grau

Vigilante de 2.° grau

Vigilante de 1.° grau

2. A entrada em vigor da tabela descrita em 1 fica condicionada a
recomendacéo favoravel da comissao referida na clausula 33° da presente
convencéo e da defini¢do pela Entidade competente do valor minimo
a cobrar por um Posto de 24 horas que indicamos ser de 150.000$00
(Cento e cinquenta mil escudos) acrescidos de IVA para as Ilhas de
Santiago, Sao Vicente, Fogo e restantes ilhas e o valor de 180.000$00
(Cento e oitenta mil escudos para as Ilhas do Sal e Boavista.

3. Aos vigilantes que exercerem a funcio de APA serdo atribuidos
um subsidio de 3.500$00 (trés mil e quinhentos escudos) enquanto
exercer essa funcio.

4. Aos vigilantes APA que exercem a func¢io de Operador de Screeners
receberdo ainda um subsidio de desempenho no valor de 7.500$00 (sete
mil e quinhentos escudos).

REQUISITOS PARA A MUDANCA DE ESCALAO

1. O Desenvolvimento na carreira faz-se tento em conta a antiguidade
(tempo de servigo prestado & mesma empresa) e avaliagio de desempenho.

2. As empresas devem implementar um documento de avaliac¢io de
desempenho do qual constardo os seguintes indicadores:

o Assiduidade

e Pontualidade

e Disciplina

e Produtividade (qualidade e quantidade)
o Interesse

e Dedicagéo

e Iniciativa
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e Adaptacio ao trabalho
e Porte e aspeto
e Cooperacao

3. A mudanca de grau, salvo promogao extraordindria por mérito,
serd de trés em trés anos, observadas a avaliacdo de desempenho
minimo de bom.

4. Para a avaliacao do desempenho e de forma a que seja garantida a
igualdade a todos os vigilantes, devera ser elaborado um Regulamento
aprovado pela Comissdo Paritaria.

ANEXO II
Descricao de func¢oes

SUPERVISOR - E o trabalhador ao qual compete verificar e dar
assisténcia e assegurar a rendi¢ao do pessoal, a procurar alternativas
em caso de haver faltas, controlar o estado dos equipamentos de
comunicac¢do, fardamento, dando conta da sua atividade aos seus
superiores hierarquicos.

O pessoal de vigilancia de seguranca privada exerce, de entre outras,
as seguintes fungdes:

VIGILANCIA

a) Vigiar e proteger pessoas e bens, designadamente, em locais
de acesso vedado ou condicionado ao publico, bem como
prevenir a pratica de crimes;

b) Controlar a entrada, presenca e saida de pessoas nos locais
de acesso vedado ou condicionado ao publico;

¢) Fazer o rastreio, inspecdo e filtragem de bagagens nos Portos
e Aeroportos nacionais;

d) Efetuar o transporte, o tratamento e a distribui¢do de valores;
e) Operar as centrais de rece¢do e monitorizacio de alarme
ASSISTENTE DE RECINTOS DE ESPETACULOS

Os vigilantes Assistentes de Recintos de Espetédculos, abreviadamente
designados por ARE, sdo vigilantes especializados que desempenham
funcdes de seguranca e protecio de pessoas e bens em recintos desportivos,
culturais e recreativos e anéis de seguranca, nos termos a definir por
Decreto-Regulamentar.

ASSISTENTES DE PROTECAO PESSOAL

Os Assistentes de Proteg@o Pessoal, abreviadamente designados por
APP, sdo vigilantes especializados que tém por fun¢éo o acompanhamento
de pessoas para a sua defesa e protecao.

ASSISTENTES DE PORTOS E AEROPORTOS

Os Assistentes de Portos e Aeroportos abreviadamente APA, sdo
vigilantes especializados nas seguintes atividades;

a) Controlo de acesso a instala¢des portudrias e aeroportudrias e
outros locais de acesso vedado ou condicionado ao publico;

b) Rastreio, inspecio e filtragem de bagagens e cargas e controlo
de passageiros nos Portos e Aeroportos nacionais.

Praia, 25 de fevereiro de 2018. Pela ANESP- Associagdo Nacional de
Empresas de Seguranca Privada em representagéo do (EVP, SILMAC,
SONASA, SEPRICAV, SETELIMA, SELIM, RONDA): Francisco Santos
Nascimento, na qualidade de mandatario. Sindicato da Industria,
Servigos, Comércio, Agricultura e Pesca — SISCAP: Joaquim Tavares,
na qualidade de mandatdario. Sindicato da Industria Geral, Alimentacio,
Construcgao Civil, Servigos, Agricultura, e Florestas, Servicos Maritimos
e Portuarios — STACSA: Gilberto Lima, na qualidade de mandatario.
Sindicato da Industria, Agricultura e Pesca- SIAP — Jodo Pires, na
qualidade de mandatario.

Depositado em 25 de janeiro de 2018, nos termos do artigo 10 do Cédigo
laboral aprovado pelo Decreto-Lei n® 5/2007, de 16 de outubro que aprova
o Cédigo Laboral Cabo-verdiano, com as alterac¢bes promovidas pelo
Decreto-Legislativo n° 5/2010, de 16 de junho e o Decreto-Regulamentar
n° 1/2016, de 4 de fevereiro respetivamente.
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PARTE J

MINISTERIO DA JUSTICA E TRABALHO ORGAOS:

MESA DA ASSEMBLEIA:

Direccao-Geral dos Registos, Notariado
e Identificacdo
Conservatéria dos Registos Comercial e Automoével da Praia
Extrato de publicacao de associacao n° 134/2018:
A CONSERVADORA: FLAVIA VIEIRA FORTES
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publica¢io, que nesta
Conservatéria a meu cargo e nos termos do disposto na alinea b) do
numero 1 do artigo 9.°, da Lei nimero 25/VI/2003, de 21 de julho, foi
constituida uma associagdo sem fins lucrativos denominada “CLUB DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL OS UNIDOS”, com sede em Lajedo, Cidade
de Jodo Teves, Sao Lourenco dos ()rgéios, de duracdo indeterminada,
com o patrénimo inicial de dez mil escudos, tendo por objeto:

a) apoiar os grupos de maior vulnerabilidade, como sejam as
criangas, as maes solteiras, os jovens, os 0rfaos, pessoas
com deficiéncia e os idosos e secundariamente a promogao
da comunidade e da familia;

b) fomentar a educagdo ambiental e formagéo civica dos cidadaos;
¢) promover cultura Laurentina;

d) outras respostas sociais néo incluidas nas alineas anteriores,
desde que contribuam para a efetivacgao dos direitos sociais
dos cidadaos.

VINCULACAO: Para movimentacio da conta bancéria do Club sdo
necessarias assinaturas conjuntas, obrigatoriamente do Presidente e
da Tesoureira.

https://kiosk.incv.cv

Presidente: Adriano Rocha dos Reis.
Vice-Presidente: Carlos Junior Rosario Garcia.
1° Secretaria: Rosemere Lopes Moreira.

2° Secretaria: Andreia Garcia Correia.

Vogal: Nadia Eveline Furtado Gongalves.

DIRECAO:

Presidente: Vera Filomena Silva Garcia Chaves.
Vice-Presidente: Claudia Sofia Moreno Monteiro Gongalves.
Vice-Presidente: Arlett Iloisa Mendes Correia.

Secretaria: Edelmira Ribeiro Martins.

Tesoureiro: Jaquelino José Silva Moreno.

Vogal: Paulino Vieira Tavares.

Vogal: Jandira Tateana Correia Tavares.

CONSELHO FISCAL:

Presidente: Iderlindo Silva Varela.
Vice-Presidente: Ana Cristina da Veiga Mendonga.

Vogal: Elisa Maria Silva Garcia.

Duracdo do mandato: 04 (dois) anos.
Esta conforme o original.

Conservatoria de Registo das Pessoas Coletivas, aos 8 de marco de
2018. — A Conservadora P/S, Fldvia Vieira Fortes.
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Extrato de publicacao de sociedade n° 135/2018:
A CONSERVADORA: FLAVIA VIEIRA FORTES
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publica¢do, que nesta
Conservatéria a meu cargo, se encontra exarado um registo de cessao
e unifica¢do de quotas, da sociedade comercial por quotas denominada
“MOAGEM EXPERIMENTAL, LDA”, com sede na Vila Nova Na Moagem
Experimental, Cidade da Praia e o capital social de 3.000.000$00,
matriculada na Conservatoéria dos Registos Comercial e Automével da
Praia, sob o nimero 17535/2011/02/01.

CEDENTE:

Titular: Lourenco da Silva Brito.

Estado Civil: casado com Helena Cardoso Tavares da Silva, sob o
regime de comunhao geral de bens.

Residéncia: Vila Nova, Cidade da Praia.
Nif: 105965260.

QUOTA TRANSMITIDA: 1.000.000$00.
CESSIONARIO:

Titular: Bruno Tavares da Silva Brito.
Estado Civil: solteiro, maior.

Residéncia: Vila Nova, Cidade da Praia.
Nif: 145112667.

QUOTAS UNIFICADAS: 1.000.000$00+ 1.000.000$00.
QUOTA RESULTANTE: 2.000.000$00.
ARTIGO ALTERADO: 5°.

TERMOS DAS ALTERACOES:
CAPITAL: 3.000.000$00.

SOCIOS E QUOTAS:

Titular: Bruno Tavares da Silva Brito.
Quota: 2.000.000$00.

Titular: Helena Cardoso Tavares da Silva.
Quota: 1.000.000$00.

Esté conforme o original.

Conservatoria dos Registos Comercial e Automével da Praia, aos 8
de marco de 2018. — A Conservadora P/S, Fldvia Vieira Fortes.

Extrato de publicacao de sociedade n° 136/2018:
A CONSERVADORA: FLAVIA VIEIRA FORTES
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publicacido, que nesta
Conservatéria a meu cargo, foi constituida uma sociedade comercial
por quotas unipessoal, nos termos seguintes:

FIRMA: MULTI - ARTE, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA.

SEDE: Terra Branca, Cidade da Praia.

DURACAO: Tempo indeterminado.
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OBJECTO: Dedicar as atividades de telecomunicacoes, informética,
hotelaria, restauracio, residencial, bar, supermercados, lojas de diversos,
pastelaria, gelatarias, importacio e exportacao de viaturas, géneros
alimenticios, atividades de compra e venda de bens méveis, iméveis e
semoventes, consumiveis, matérias primas, construcao civil, comunicagdo
social (imprensa escrita, oral e visual) industrias quimicas, téxteis
e pesadas, ceramicas, estilistas, serralharia, marcenaria, mecénica,
serralharia mecéanica, pesca artesanal e industria, transporte publicos,
maritimos e aviacao civil, clinicas e farmadcias, turismo, agencia de
viagens, rent-a-car, escolas privadas, escola de conducéo, eletricidade
e aguas, discotecas, pubs, cabarés, casinos e jogos.

CAPITAL: 10.000$00 (dez mil escudos), integralmente subscrito e
realizado em dinheiro.

SOCIO/QUOTA:
QUOTA: 10.000$00 (dez mil escudos).
Titular: José Augusto Ferreira Fernandes.

Estado Civil: casado com Francisca Maria Tavares Correia sob o
regime de comunhaéo de adquiridos.

Residéncia: Terra Branca, Cidade da Praia.

Nif: 117525138.

GERENCIA:

Nome: José Augusto Ferreira Fernandes.

Cargo: Gerente.

FORMA DE OBRIGAR: Pela assinatura do gerente ou de um procurador.
Est4a conforme o original.

Conservatoria dos Registos Comercial e Automdével da Praia, aos 9
de marco de 2018. — A Conservadora P/S, Flavia Vieira Fortes.

Extrato de publicacao de sociedade n° 137/2018:
A CONSERVADORA: DENISIA ALMEIDA DA GRACA
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publica¢do, que nesta
Conservatdria a meu cargo, se encontra exarado um registo de
nomeacao de membros de érgaos sociais da sociedade comercial anénima
denominada “EMPREITEL FIGUEIREDO, SA, com sede em Achada
de Santo Anténio, Cidade da Praia e o capital social de 50.000.000$00,
matriculada na Conservatéria dos Registos Comercial e Automével, sob
o ntimero 199/1983/12/13.

MESA DE ASSEMBLEIA GERAL:

Presidente: Tedfilo de Figueiredo Almeida Silva.

Vice-Presidente: Maria Luisa Gongalves Lima.

Secretario: Sociedade de Advogados MLA—Sociedade de Advogados
R.L-Menezes Leite & Associados, representado por Mario Jorge de
Menezes.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
Presidente: Paulo Jorge Carneiro de Figueiredo Silva.
Administrador: Francisco Eustaquio de Figueiredo Silva.

Administrador: Elisabete Maria Carneiro de Figueiredo Silva.
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FISCAL UNICO:

Efectivo: Cristina Maria Carneiro de Figueiredo Almeida Silva.
Suplente: Cristiano Nascimento Santos.

Mandato: Quadriénio 2017 a 2020.

Esta conforme o original.

Conservatoéria dos Registos Comercial e Automoével da Praia, aos
14 de marco de 2018. — A Conservadora, Denisia Almeida da Graga.

Extrato de publicacao de associacao n° 138/2018:
A CONSERVADORA: DENISIA ALMEIDA DA GRACA
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publicagdo, que nesta
Conservatéria a meu cargo e nos termos do disposto na alinea b) do
numero 1 do artigo 9.°, da Lei namero 25/VI/2003, de 21 de julho, foi
constituida uma associac¢do sem fins lucrativos denominada “ATKDS-SS
ASSOCIACAO DE TAEKWONDO SANTIAGO SUL”, com sede na Rua
ITha Brava - Palmarejo, Cidade da Praia, de duragdo indeterminada,
com o patrénimo inicial de cinquenta mil escudos, tendo por objeto:

1. Dirigir, promover, incentivar e regulamentar a pratica do taekwondo
em todo cabo verde;

2. Para tanto devera: a) estabelecer e manter relagdes com a federacio
cabo-verdiana de taekwondo enquanto representante nacional da
modalidade com as demais associa¢es da modalidade dos pais e com os
clubes e seus afiliados; b) promover e defender os interesses legitimos
dos seus filiados; ¢) organizar anualmente, campeonatos nacionais
em todos escaldes etarios e, outras provas consideradas convenientes
a expansio e desenvolvimento da modalidade taekwondo em todo o
territério nacional; d) promover e apoiar as associagoes regionais de
taekwondo; e) superentender e, fiscalizar as provas extraoficiais que
por iniciativa dos seus afiliados se realizarem na area da sua jurisdicio;
f) incentivar e, defender os principios dos amadorismo desportivos.

VINCULACAO: Compete ao Tesoureiro assinar cheques ou outros
documentos, para levantamento de fundos da Associagdo em conjunto
com o Presidente ou outro membro da Direc¢io especialmente autorizado.

ORGAOS:

ASSEMBLEIA GERAL:

Presidente: José Joaquim Tavares Lima.
Vice-Presidente: Paulo Estevao Fernandes Pires.
Secretario: Aguinaldo César Barros Amante da Rosa.

DIRECCAO:

Presidente: Joao Germano Gongalves Oliveira.
Vice-Presidente: Ailton Natalino Medina Lopes.
Secretario Geral: Anaximandro de Jesus Lopes Andrade.

CONSELHO FISCAL:

Presidente: Kylly Samhaa Almada Fernandes.
Vice-Presidente: Odair Evandro Leite Dias.
Secretario: Silvania da Veiga Leal.

Duracio do mandato: 3 (trés) anos.

Esta conforme o original.

Conservatoria de Registo das Pessoas Coletivas, aos 15 de margo de
2018. — A Conservadora, Denisia Almeida da Graga
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Conservatoria dos Registos Predial, Comercial e Automoével
de Sao Vicente

Extrato de publicacao de sociedade n° 139/2018:
CERTIFICA

a) Que a fotocopia apensa a esta certiddo estd conforme com
os originais;

b) Que foi extraida das Matriculas e inscri¢oes em vigor p"
233633006/2762920150206 TRANSLEARN & ZURCONSTROI
- Mediacao Imobiliaria, Limitada;

¢) Que foi requerida sob a apresentagio n° 6 do diario do dia 19
de Janeiro do corrente, por Levindo Nascimento;

d) Que ocupa duas folha numerada e rubricada, pelo Ajudante
e leva aposta o selo branco em uso nesta Conservatéria.

Validade: 8 de margo de 2019 — Artigo 129°, n° 2 — Decreto-Lei n® 10/2010,
de 29 de marcgo — I Serie, Boletim Oficial n° 20, de 24 de maio.

(Decreto-Lei n°® 70/2009, de 30 de dezembro de 2009 - 3° Suplemento,
I Série — Boletim Oficial n® 49).

Total: 400800 (quatrocentos escudos)
Conta n° 74/2018.

Alteracdo do n° 1 do Artigo 1° (Firma) e 3° Objeto social, do pacto
social da sociedade “TRANSLEARN & ZURCONSTROI - Mediacgéo
Imobilidria, Limitada” matriculada sob o n° 233633006/2762920150206.

Termos da alteragao:
Artigo 1°n° 1:
Firma
ZURCONSTROL - Mediacao Imobiliaria, Limitada”.
Artigo 3°
Objeto social

Construcao de Edificios; Formag¢ao Profissional. Agéncias de
Publicidades. Outras instalacées em Construcoes. Atividade de
acabamento em edificios. Atividades imobilidrias por conta prépria.
Atividades imobiliarias por conta de outrem. Atividades de arquitetura,
de engenharia e técnicas afins. Atividades de ensaios e andlises
técnicas. Investigacio e desenvolvimento de ciéncias fisicas e naturais.
Investigacio e desenvolvimento de ciéncias fisicas e humanas. Atividades
especializadas de design. Locacido de propriedade intelectual e produtos
similares, excepto direitos de autor. Outro fornecimento de recursos
humanos. Outras atividades de reservas. Atividades combinadas de
apoio 4 gestdo de edificios outras atividades de servigos de apoio aos
negdécios N.E. Administragio publica - Atividades saude, educacio,
cultura e outras atividades sociais, exceto seguranca social obrigatério.
Ensino pré-escolar. Ensino Médio. Ensino superior. Ensino desportivo e
recreativo. Outras atividades educativas. Atividades de servico de apoio a
educacao. Atividades de servico Administrativos e de apoio aos negdcios.
Ensino bésico integrado. Ensino secundario geral. Ensino de linguas.

Foi depositado na pasta respetiva o texto atualizado do contrato.
Esta conforme o original:

Mindelo, 8 de marco de 2018. A Ajudante, Aldina Verissimo de
Vasconcelos e Gomes.

Extrato de publicacao de sociedade n® 140/2018:
CERTIFICA

a) Que a fotocopia apensa a esta certiddao estd conforme com
0s originais;

b) Que foi extraida das Matriculas e inscrigées em vigor n°. 1715 —
Sociedade Filantrdpica Sr® Professora Maria da Luz Lopes
da Cruz Ferreira e Sr. Jodo Antélio da Cruz Ferreira,
Sociedade Unipessoal, LDA.;
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¢) Que foi requerida sob a apresentacio n° 2 do diario do dia 21
de Dezembro de 2017, por Rosa Isabel da C. Ferreira;

d) Que ocupa duas folhas numeradas e rubricadas, pelo Ajudante
e leva aposta o selo branco em uso nesta Conservatoria.

Validade: 8 de margo de 2019 — Artigo 129°, n° 2 — Decreto-Lei n® 10/2010,
de 29 de margo — I Serie Boletim Oficial n® 20, de 24 de maio.

(Dec-Lei n° 70/2009, de 30/12/2009-3° Suplemento, I* Série — Boletim
Oficial n° 49)

Conta n® 1072/17
Sao: 400800 (quatrocentos escudos)

CONTRATO DE CONSTITUICAO SOCIEDADES UNIPESSOAIS
POR QUOTAS

Outorgante:

Rosa Isabel Lopes da Cruz Ferreira, divorciada, natural de
Zimbabwe, de nacionalidade cabo-verdiana, residente em
Rua Eduardo Balsemao, n° 60 (Ex- Largo Almirante Reis,
25), P¢ Estrela, Mindelo, S. Vicente, Cabo Verde, portadora
do Bilhete de Identidade n° 21572, emitido em 6/7/2017, pelo
Arquivo de Identificagdo de Sao Vicente, e NIF 171 642 309,
que, pelo presente contrato, constitui uma sociedade civil
unipessoal por quotas, para pratica de atos niao comerciais,
nos termos constantes dos artigos seguintes:

Artigo primeiro
(Firma)

1. A sociedade sem fins lucrativos, adopta a firma “Sociedade
Filantrépica Sra. Professora Maria da Luz Lopes da Cruz Ferreira e
Sr. Jodo Antélio da Cruz Ferreira, Sociedade Unipessoal Lda

2. A Sociedade tem o nimero de identificagao fiscal 274 257 408.
Artigo segundo
(Sede)

A Sede fica instalada na Rua Eduardo Balsemao, n° 60, P¢ Estrela,
Mindelo, S. Vicente, Cabo Verde. Esta sociedade tem vocagio internacional,
desenvolvendo a sua atividade no local da sua sede, bem como nos paises
em que a sua Dire¢do entenda constituir delegagoes.

Artigo terceiro
(Objeto)

No ambito do ideal de desenvolvimento individual e social, o objeto
desta sociedade subdivide-se em trés vetores, consistindo em agdes e
patrocinio de agdes; implementagio e apoio a implementagao de inovagoes;
divulgagao através de publicagdes, reunides e agoes de informagio e
formacao, no respeitante a todas as areas de desenvolvimento humano,
especialmente as que aqui se encontram nomeadas, por ordem alfabética,
a saber: Ambiente, no que concerne ao aproveitamento dos recursos
terrestres, marinhos e energéticos ou outros; Artes; Ciéncia, Técnica
e Tecnologia; Cooperagao local, nacional e internacional; Cultura;
Desporto; Educagao; Formacao Civica; Incluséo social; Saude.

Artigo quarto
(Capital)

1. O Capital é de 10.000$00, totalmente subscrito e realizado em
dinheiro, correspondendo a uma unica quota de igual valor nominal
pertencente a sécia Rosa Isabel Lopes da Cruz Ferreira.

2. A sécia declara que o capital ja esta a disposi¢do da sociedade.
Artigo quinto
(Geréncia)

A Administracao e representacio da sociedade ficam a cargo de
uma gerente desde ja4 nomeada, Rosa Isabel Lopes da Cruz Ferreira.

Assim disse e outorgou.
Mindelo, 8 de marcgo de 2018. — A Ajudante, Aldina Verissimo de

Vasconcelos e Gomes.
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Extrato de publicacao de sociedade n° 141/2018:

CERTIFICA

a) Que a fotocopia apensa a esta certiddo estd conforme com
os originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscriges em vigor n° 1167 —
LUZ — CAR, Limitada;

¢) Que foi requerida sob a apresentagdo n° 02 do didrio do dia 20
de Abril de 2017, por Francisco Xavier F. Mendes;

d) Que ocupa duas folhas numeradas e rubricadas, pelo Ajudante
e leva aposta o selo branco em uso nesta Conservatoria.

Validade: 6 de marco de 2019 — Artigo 129° n° 2 — Decreto-Lei n°
10/2010, de 29 de marcgo — I Serie Boletim Oficial n° 20, de 24 de maio.

(Decreto-Lei n°® 70/2009, de 30 de dezembro de 2009 - 3° Suplemento,
I Série — Boletim Oficial n® 49).

Artigo 22.11.2 ............... 200$00
Total coveeeeeeeieeeeeeeeeeeeel 200$00
15% Selo ..cvvvriniiieane 200$00
Total oo, 400%$00

(Sao: quatrocentos escudos)
Conta n° 348/2017

Mindelo, 6 de marco de 2018. — A Ajudante, Aldina Verissimo de
Vasconcelos e Gomes.

Alteracao do artigo 4° (capital social) do pacto social da sociedade
“LUZ CAR, LIMITADA” matriculada sob o n° 1167:

Artigo 4°

Aumento do capital social de 5.000.000$00 para 15.000.000$00,
aumento de 10.000.000$00, realizado por conversio de créditos, pelo
sécio Francisco Xavier Fernandes Mendes, ficando este com uma quota
de 14.750.000$00.

Foi depositado na pasta respetiva o texto atualizado do contrato.
Esta conforme o original.

Mindelo aos 9 de fevereiro de 2018. — A Conservadora-Adjunta, ilegivel.

Conservatoria dos Registos da Regiao de Primeira Classe
do Sal

Extrato de publicacao de associacao n° 142/2017:
A CONSERVADORA: FRANCISCA TEODORA LOPES
EXTRACTO

Certifico, para efeito de publica¢do nos termos do disposto na alinea b)
do ntimero um do artigo nono da lei nimero vinte e cinco barra seis
romano barra dois mil e trés, de vinte e um de Julho, que foi constituida
nesta Conservatoria sob o n® 121/2017.11.02, uma associagao sem fins
lucrativos denominada “ASSOCIACAO REGIONAL DE ESGRIMA DO SAL”,
com sede na Cidade dos Espargos, Ilha do Sal, de duragéo por tempo
indeterminado, com o patriménio inicial de 15.000$00 (quinze mil
escudos), que tem por fins:

1. De um modo geral dirigir, regulamentar e difundir a pratica
de Esgrima na area de jurisdicio;

2. Organizar os campeonatos regionais, bem como, outras provas

que julgue conveniente para a expansio e desenvolvimento
da modalidade;
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3. Estimular e superintender as provas extra-oficiais que, por
iniciativa dos seus filiados se realizam na 4rea da sua
jurisdigio;

4. Coordenar as atividades dos clubes nele filiado;

5. Examinar e decidir, em primeira instancia, de qualquer
controvérsia entre organismos ou atletas da sua regido,
cuja resolugdo cabera recurso para a Federacdao Cabo-
verdiana de Esgrima;

6. Gerir os meios humanos, técnicos e financeiros ao seu dispor
para atingir os seus objetivos;

7. Contribuir para a divulgacio da informagéo e documentagdo
desportiva para o esclarecimento e a formagao dos seus
filiados.

A associacio é representada perante terceiros pelo Presidente da
Direcao.

Conta n°® 517/2017

Conservatoéria dos Registos da Regido da Primeira Classe do Sal,
aos 23 novembro de 2017. — A Conservadora, Francisca Teodora Lopes.

Extrato de publicacao de associacao n°® 143/2017:
A CONSERVADORA: FRANCISCA TEODORA LOPES
EXTRACTO

Certifico, para efeito de publica¢do nos termos do disposto na
alinea b) do nimero um do artigo nono da lei nimero vinte e cinco
barra seis romano barra dois mil e trés, de vinte e um de julho, que
foi constituida nesta Conservatéria sob o n° 128/2018.03.08, uma
associacdo sem fins lucrativos denominada “ASSOCIACAO REGIONAL
DE HALTEROFILISMO DA ILHA DO SAL”, com sede na Cidade dos
Espargos, Ilha do Sal, de durac¢io por tempo indeterminado, com o
patrimoénio inicial de 15.000$00 (quinze mil escudos), que tem por fins:

1. De um modo geral dirigir, regularmente e difundir a pratica
de Halterofilismo na area de jurisdigao;

2. Organizar os campeonatos regionais bem como outras provas
que julgue conveniente para a expansao e desenvolvimento
da modalidade;

3. Estimular e superintender as provas extraoficiais que, por
iniciativa dos seus filiados se realizam na 4rea da sua
jurisdicéo;

4. Coordenar as atividades dos clubes nele filiado;

5. Examinar e decidir, em primeira instancia, de qualquer
controvérsia entre organismos ou atletas da sua regido, cuja
resolucdo cabera recurso para a federagdo Cabo-Verdiana
de Halterofilismo;

6. Gerir os meios humanos, técnicos e financeiros ao seu dispor
para atingir os seus objetivos;

7. Contribuir para a divulgacio da informac¢io e documentacio
desportiva para o esclarecimento e a formacgio dos seus
filiados.

A associacéo é representada perante terceiros pelo Presidente da
Diregéo.

Conta n® 723/2017

Conservatéria dos Registos da Regido da Primeira Classe do Sal,
aos 13 de marcgo de 2018. — A Conservadora por Acumulacao, Fatima
A. Monteiro.
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Conservatoria dos Registos e Cartorio Notarial da Regiao
de 2* Classe da Boa Vista

Extrato de publicacao de sociedade n° 144/2018:
CONSERVADORA/NOTARIA: ISABEL MARIA GOMES DA VEIGA
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publicac¢ido, que nesta
Conservatéria, a meu se encontra exarada um averbamento de
alargamento do objeto social, da sociedade anénima denominada “CABO
MOBILITY ZONE-COMERCIO, SA”, 228540801, com sede na Cidade
de Sal Rei, com o capital social de cinco milhées cudos, matriculada na
Casa do Cidadao sob o numero 3452420170609

Artigo Alterado: 3°
Artigo 3°

A sociedade tem por objeto comércio a retalho de artigos farmacéuticos,
médicos, cosméticos e de higiene, em estabelecimentos especializados;
Agentes do comércio por grosso; Comércio por grosso de outras maquinas
e equipamentos; Ac¢ido social sem alojamento para pessoas idosas e
incapacitadas, sem alojamento; Outra ac¢do social sem alojamento;
Outras atividades de servigos pessoais; Comércio por grosso de materiais
instrugdo (excepto madeira e cimento) e equipamento sanitario; Comércio
a retalho brinquedos e jogos, em estabelecimentos especializados;
Comérecio a retalho de ferragens, tintas, vidros, equipamento sanitério,
ladrilhos e similares, em estabelecimentos especializados; Prestagao
de servigos nas areas de turismo e excursdes; Organizagao e realizagado
de excursoes.

Conservatodria dos Registos e Cartério Notarial da Regido da Segunda
Classe da Boa Vista, aos 15 de margo de 2018. — A Conservadora/
Notaria, Isabel Maria Gomes da Veiga.

Conservatoria dos Registos da Regiao de 2? Classe
de Santa Catarina

Extrato de publicacao de associagao n° 145/2018:

A CONSERVADORA: MARIA IVETE SANTOS DA SILVA
MARQUES

EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publica¢do, que nesta
Conservatéria a meu cargo, foi matriculada a “ASSOCIACAO AMIGOS
DE SAO BENTO” com sede na cidade de Assomada freguesia e concelho
de Santa Catarina, de duracio indeterminada, e com a seguinte objeto
social:

Desenvolver atividades de melhoramento econémico e social,
cultural, desportivo e educacional, com vista a valoriza¢io
dos associados e restante populacio de Chao dos Santos.

Est4a conforme o original.
Registado sob o n° 531/2018

Conservatoéria dos Registos de Santa Catarina, aos 26 de fevereiro
de 2018. — A Conservadora, Maria Ivete Santos da Silva Marques.

Extrato de publicacao de sociedade n° 146/2018:

A CONSERVADORA: MARIA IVETE SANTOS DA SILVA
MARQUES

EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publicac¢ido, que na
Conservatoria dos Registos de Santa Catarina, a meu cargo, se encontra
exarado um averbamento de alteracao do artigo 5° n° 2 do pacto social,
referente a “FIRMA MINIMERCADO DJEMY, Sociedade Unipessoal,
Lda, com sede social em Cabega Carreira, freguesia e concelho de Santa
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Catarina, cujo o capital social é de 200.000$00 (duzentos mil escudos),
matriculada nesta Conservatoéria sob o n® 266869459/2239120130313,
nos termos seguintes:

Nomeacao de Gerente: Elizabete Mascarenhas de Barros Monteiro,
casado com Isaias Alves Monteiro, natural da freguesia e concelho de
Santa Catarina, residente em Cabeca Carreira.

Vinculagéo: A sociedade obriga-se pela assinatura de um dos gerentes.
Esté conforme o original.
Registado sob o n° 633/2018

Conservatoéria dos Registos de Santa Catarina, aos 5 de fmarco de
2018. — A Conservadora, Maria Ivete Santos da Silva Marques.

Conservatoria dos Registos e Cartorio Notarial da Regiao
de 2* Classe de Santa Maria

Extrato de publicacao de sociedade n° 147/2018:

A CONSERVADORA/NOTARIA: TELMA FILOMENA BARROS
SILVA

EXTRACTO

Certifica narrativamente, para efeitos de publicacido, que nesta
Conservatoria a meu cargo, se encontra exarado o registo de alteracio
dos artigos 3% 9° n° 1 do artigo 8° e eliminacdo do artigo 11° dos
Estatutos da Sociedade Comercial denominada “AGUAS DE PONTA
PRETA, LIMITADA — Sociedade por quotas de Responsabilidade
Limitada”, com sede na Cidade de Santa Maria, com o capital social de
430.000.000$00 (quatrocentos e trinta milhoes de escudos), matriculada
na Conservatéria dos Registos de Santa Maria sob o n.’ 21/ 2017.03.21,
nos termos seguintes:

OBJECTO SOCIAL (artigo 3°).

1. A Sociedade tem por objeto social a produgdo, distribuicao e
comercializacdo de dgua potavel ou qualquer atividade incluida no
ciclo integral da dgua, incluindo o fornecimento de d4gua na rede e por
camido e outros meios, bem como a exploragédo comercial de atividades
e objetos com ela relacionadas, tais como equipamentos, acessérios e
utensilios; produgio, distribuicéo e comercializagio de energia elétrica;
recolha, tratamento, saneamento e depuragao de aguas residuais, assim
como reciclagem e reutilizagdo das dguas depuradas para outros fins
distintos do consumo humano.

2. A Sociedade tem, ainda, por objeto a promoc¢do de qualquer tipo
de atividade relacionada com a producdo de energia elétrica a partir
de fontes de energias renovaveis, nomeadamente projetos, engenharia,
desenvolvimento, construcéo, gestao, operagdo e manutencao de
instalages de energia renovavel, proprios ou de terceiros e consultoria
técnica, ambiental e econémica sobre instalagoes de energia renovaveis.

3. A Sociedade pode, sem restri¢ées, por deliberacido da Geréncia,
adquirir ou deter quotas ou agdes de quaisquer sociedades, nos termos
da Lei, bem como participar em agrupamentos complementares de
empresas do sector ou subsectores de interesse econémico e bem assim
constituir ou participar em quaisquer outras formas de associa¢io
temporaria ou permanente entre sociedades e ou entidades de direito
publico e privado.

CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA — GERAL (artigo 8° n° 1).

As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho
de Geréncia por correio eletrénico, expedido com 15 (quinze) dias de
antecedéncia.

QUORUM DE VOTACAO (artigo 9°).
1. A Assembleia Geral e o Conselho de Geréncia deliberam pela

maioria simples dos votos emitidos, sem prejuizo da exigéncia de maioria
qualificada nos casos previstos na Lei e nos presentes Estatutos.
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2. Ocorrendo empate nas votagoes do Conselho de Geréncia, deve o
assunto ser submetido a Assembleia Geral para deliberacio.

3. Cada Sécio tem o direito de nomear dois membros do Conselho
de Geréncia.

ELIMINACAO DO ARTIGO 11°.

Eliminacao: fica eliminado o artigo 11° dos Estatutos.

Est4a conforme o original.

Conservatoria dos Registos da Regiao de Segunda Classe de Santa

Maria, aos 9 de margo de 2018. — A Conservadora, Telma Filomena
Barros Silva.

Extrato de publicacao de associagao n° 148/2018:
A CONSERVADORA: TELMA FILOMENA BARROS SILVA
EXTRACTO

Certifico narrativamente, para efeitos de publicacido, que nesta
Conservatéria a meu cargo e nos termos do disposto na alinea b) do
numero 1 do artigo 9.° da Lei n® 25/V1/2003, de 21 de julho, foi constituida
uma associacdo sem fins lucrativos denominada “ASSOCIACAO FOCUS
KICKBOXING NACIONAL CLUB”, com sede na Cidade de Santa
Maria, Ilha do Sal, de duracéo indeterminada, com o patriménio inicial
de 50.000$00 (cinquenta mil escudos), tendo por finalidade principal:

a) Desenvolver o desporto e a educacao fisica, promovendo a
sua pratica e expansio especialmente entre os associados;

b) Criar oportunidades para os associados no desporto nacional
e internacional;

¢) Criar desporto de combate.

ORGAOS:

ASSEMBLEIA GERAL:

E composta por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretério.
Presidente — Erik Reinder Van Der Leest.
Vice-Presidente — Salvatore Bernardi.

CONSELHO DIRECTIVO:

E composta por um Presidente, um Vice-Presidente, um Secretario
e um Tesoureiro.

Presidente — Erik Reinder Van Der Leest.
Vice-Presidente — Salvatore Bernardi.
Secretario — Salvatore Bernardi.
CONSELHO FISCAL:
E composto por um Presidente, Vice-Presidente e um Vogal.
FORMA DE OBRIGAR:

A Associagao vincula - se pela assinatura do Presidente de Direcdo
ou Vice-Presidente.

Est4 conforme o original.
Conservatoria dos Registos da Regiao de Segunda Classe de Santa

Maria, aos 9 de margo de 2018. — A Conservadora, Telma Filomena
Barros Silva.
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