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PARTE C

MINISTERIO DAS FINANCAS
E MINISTERIO DA AGRICULTURA
E AMBIENTE

De acordo com o artigo 18° dos Estatutos da SONERF, E.P.E., o
Fiscal Unico e o seu suplente, sdo designados por despacho dos membros
do Governo responséveis pelas dreas das Finangas e da Agricultura
e Ambiente.

Determinamos o seguinte:

1. Ao abrigo do disposto no artigo 18° dos Estatutos da SONERF,
E.P.E, conjugado com o artigo 43° da Lei n° 104/VIII/2016, de 6 de janeiro,

Gabinete dos Ministros A nomeacdo dos membros do 6rgio de fiscalizacdo da SONERF, E.P.E:

Despacho conjunto n° 11/2018 a) Fiscal Unico — Celestino Maria Monteiro Frederico Duarte;

b) Suplente — Jodo Claude Lopes Pereira.

A Sociedade Nacional de Engenharia Rural e Florestas, Entidade

Publica Empresarial, abreviadamente designada por SONERF,

E.P.E., é uma entidade publica empresarial, dotada de autonomia

administrativa, financeira e patrimonial, com capacidade juridica que

abrange todos os direitos e obriga¢des necessarios ou convenientes a
prossecucao do seu objeto.

2. A fixag¢do da correspondente remunerac¢ido mensal de 30.000$00
(trinta mil escudos cabo-verdianos).

3. O mandato do fiscal Uinico é por um periodo de trés anos, podendo
ser reeleito por periodos sucessivos.

O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da sua

O atual Conselho de Administragdo da SONERF, E.P.E. foi nomeado
em marco de 2017, sem que tivesse sido, entretanto, designado o fiscal
Unico que, enquanto 6rgdo de fiscalizagao, é exercido por contabilista ou
auditor certificado ou por uma sociedade de revisores oficias de contas.
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publicacéo.

Gabinete dos Ministros das Financas e da Agricultura e Ambiente,
aos 16 de janeiro de 2018. — Os Ministros, Olavo Avelino Garcia Correia
e Gilberto Correia Carvalho Silva.
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MINISTERIO DAS FINANCAS

Direcao Nacional da Administracao Publica

Extrato de despacho n° 243/2018 — Da Directora do Servigo
de Seguranga Social por subdelega¢do de competéncias do
Diretor Nacional da Administracio Pablica, ao abrigo da Lei
n° 61/111/89, de 30 de dezembro:

De 29 de dezembro de 2017:

Maério Virginio Barbosa Ribeiro, ex-terceiro oficial, do quadro de pessoal
dos Transportes Aéreos de Cabo Verde — aposentado nos termos da
alinea b) n° 2 do artigo 5° do Estatuto de Aposentacdo e da Pensao
de Sobrevivéncia, aprovado pela Lei n° 61/111/89, de 30 de dezembro,
com direito a pensdo proviséria anual de 87.564$00 (oitenta e sete
mil quinhentos e sessenta e quatro escudos), sujeita 4 retificagao,
calculada em conformidade com o artigo 37° do mesmo diploma,
correspondente a 19 anos, 1 més e 16 dias de servigo prestado ao
Estado, incluindo os aumentos legais.

(Visado pelo Tribunal de Contas em 7 de fevereiro de 2018).

Extrato de despacho n° 244/2018 — Da Directora do Servico
de Seguranca Social por subdelegagdo de competéncias do
Diretor Nacional da Administragdo Publica, ao abrigo da Lei
n° 61/111/89, de 30 de dezembro:

De 3 de janeiro de 2018:

Angela Soares Lopes Correia, na qualidade de conjuge sobrevivo de
Octavio Lopes Freire, ex. condutor auto, falecido a 10 de junho de
2009 — fixada ao abrigo do disposto nos artigos 64° e 70° da Lei n° 61/
I11/89 de 30 de dezembro, uma pensio de sobrevivéncia no valor
de 64.4283%00 (sessenta e quatro mil, quatrocentos e vinte e oito
escudos) anuais conforme a discriminacio seguinte:

Viava:
Angela Soares Lopes COrreia........covurrenuireenrereecneeeenns 64 428$00

Por despacho de 20 de dezembro de 2017 do Diretor Geral do
Planeamento, Orgamento e Gestéo foi deferido o pedido de pagamento
de quotas em atraso para compensagao de aposentagio e Pensdo de
Sobrevivéncia, referente ao periodo de 16 anos, 9 meses e 29 dias no
valor de 235.029$00 que serdo amortizadas em 450 prestagdes mensais e
consecutiva sendo a primeira de 360300 e restantes no valor de 537$00.

Este despacho produz efeitos a partir de 10 de junho de 2009,
nos termos do artigo 80° do Estatuto de Aposentacio e da Pensio de
Sobrevivéncia.

(Visado pelo Tribunal de Contas em 6 de fevereiro de 2018).

A despesa tem cabimento no Capitulo, 35.20, Divisao 04, Cédigo
02.07.01.01.01 do orcamento vigente.

Direc¢édo Nacional da Administracdo Publica, na Praia, aos 12 de
fevereiro de 2018. — A Directora de Servigo de Segurang¢a Social,
Cesaltina Ribeiro.

o§o
MINISTERIO DA DEFESA

Direcao Geral do Planeamento,
Orcamento e Gestao

Extrato do despacho n° 245/2018 — De S. Ex® o Ministro da
Defesa:

De 21 de dezembro de 2017:

Gilda Maria Nobre, habilitada com 12° ano e formacao profissional
técnico gestdo nivel IV, é nomeado em comissdo de servigo para
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exercer o cargo de secretaria do Ministro da Defesa, nos termos do
artigo 97.° da Lei n.° 42/VII/2009, de 27 de julho, na redacdo que
lhe foi dada pela Lei n.° 1/IX/2016, de 11 de agosto, conjugado com
0 artigo 96.° do mesmo diploma legal.

Os encargos correspondentes serdo suportados pela dotacao inscrita
no cédigo econémico 02.01.01.01.01 — pessoal dos quadros especiais do
Gabinete do Ministro da Defesa.

O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da sua
publicagao.

Diregdo-Geral de Planeamento, Or¢gamento e Gestao do Ministério
da Defesa, na Praia, aos 21 de dezembro de 2017. — A Diretora-Geral,
Edna Pinto Tavares.

o§o
MINISTERIO DA JUSTICA E TRABALHO

Direccao-Geral do Planeamento,
Orcamento e Gestao

Extrato de despacho n° 246/2018 — De S. Ex® a Ministra da
Justiga e Trabalho:

De 12 de dezembro de 2017:

Ao abrigo do n° 1 do artigo 25° do Decreto-Lei n® 10/2017 de 14 de margo,
alterado pelo Decreto-Lei n°46/2017, de 11 de outubro, e do disposto
no n° 1 do artigo 13" da Lei n° 102/IV/93, de 31 de dezembro procede-se
as seguintes nomeagoes de oficiais ajudantes nivel I, aprovadas em
concurso e selecionadas via bolsa competéncias, conforme o disposto
no artigo 1° da Resolugdo n°® 114/2017, de 13 de outubro:

Arlinda Fortes do Rosério Fortes, é nomeada provisoriamente para
exercer as suas funcoes de Oficial Ajudante nivel I, do quadro
da Dire¢ao Geral dos Registos Notariado e Identificacio, do
Ministério da Justica e Trabalho, ficando colocada no Cartério
Notarial do Sal, com efeito a partir da tomada de posse.

Valéria Patricia dos Santos Fortes, é nomeada provisoriamente para
exercer as suas funcoes de Oficial Ajudante nivel I, do quadro
da Dire¢ao Geral dos Registos Notariado e Identificacio, do
Ministério da Justica e Trabalho, ficando colocada no Cartério
Notarial do Sal, com efeito a partir da tomada de posse.

Os encargos correspondentes encontram-se inscritos na ribrica
02.01.01.01.02 — pessoal do quadro privativo dos Registos Notariado e
Identificag¢do do Centro de Custo 40.10.15.09.05 - Registos e Notariado
do Sal. — (Visados pelo Tribunal de Contas, aos 5 de fevereiro de 2018).

Extrato de contrato de trabalho a termo certo n° 13/2018
De 22 de dezembro de 2017:

Maria José Furtado Mendonca, candidata selecionada através da Bolsa de
Competéncias, é contratada para desempenhar, em regime de estagio
probatdrio, as func¢oes de oficial ajudante, nivel I, na Conservatéria
dos Registos e Cartério Notarial de Santa Cruz dos Registos, Notariado
e Identificacio, do Ministério da Justi¢a e Trabalho, nos termos do
disposto, nos artigos 18° n° 2, e 19°n° 3 e do n° 1 do artigo 25° do
Estatuto do Pessoal dos Registos Notariado e Identificac¢do, aprovado
pelo Decreto-Lei n® 10/2017, de 14 de margo, e alterado pelo Decreto-
Lei n°®46/2017, de 11 de outubro, conjugado don° 1 e 4, do artigo 14°,
do Decreto-Lei n° 43/2014, de 14 de agosto, com efeitos, a partir da
publicacdo no Boletim Oficial.

Os encargos, correspondentes sio suportados pela Rubrica 02.01.01.01.03
— pessoal contratado do centro de custo 40.10.15.09.08 - Registos e
Notariado de Santa Cruz. — (Visado pelo Tribunal de Contas, aos 5 de
fevereiro de 2018).

Extrato de contrato de trabalho a termo certo n° 14/2018
De 29 de dezembro de 2017:

Nos termos do disposto, nos artigos 18°n° 2, e 19°n° 3 e do n° 1 do artigo
25° do Estatuto do Pessoal dos Registos Notariado e Identificacio,
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aprovado pelo Decreto-Lei n® 10/2017, de 14 de marco, e alterado pelo
Decreto-Lei n® 46/2017 de 11 de outubro, conjugado do n° 1 e 4, do
artigo 14°, do Decreto-Lei n® 43/2014, de 14 de agosto, sio contratados
em regime de estagio probatdrio, os seguintes oficiais ajudantes nivel I,
com efeitos, a partir da publica¢io no Boletim Oficial:

Albertina Inocéncio dos Reis Fortes, candidata selecionada através
da Bolsa de Competéncias, é contratada para desempenhar,
em regime de estagio probatorio, as fungdes de oficial ajudante,
nivel I, na Conservatodria dos Registos e Cartério Notarial do
Fogo, da Diregdo Geral dos Registos, Notariado e Identificagéo,
do Ministério da Justiga e Trabalho.

Os encargos, correspondentes sio suportados pela rubrica 02.01.01.01.03
— pessoal contratado do centro de custo 40.10.15.09.06 - Registos e
Notariado de Sao Filipe.

Viviana Matilde Alves da Cruz Monteiro, candidata selecionada
através da Bolsa de Competéncias, é contratada para
desempenhar, em regime de estagio probatério, as fungdes de
oficial ajudante, nivel I, no Cartério Notarial de Sao Vicente,
da Diregao Geral dos Registos, Notariado e Identificagéo, do
Ministério da Justica e Trabalho.

Os encargos, correspondentes sio suportados pela rubrica 02.01.01.01.03
— pessoal contratado do centro de custo 40.10.15.09.03 - Registos e
Notariado de Sao Vicente.

Céuder Augusta Spencer Santos, candidata selecionada através
da Bolsa de Competéncias, é contratada para desempenhar,
em regime de estagio probatorio, as fungdes de oficial ajudante,
nivel I, na Conservatéria do Registo Civil da Praia, da Diregéo
Geral dos Registos, Notariado e Identificagédo, do Ministério
da Justi¢a e Trabalho.

Os encargos, correspondentes sio suportados pela rubrica 02.01.01.01.03
— pessoal contratado do centro de custo 40.10.15.09.02 - Registos e
Notariado da Praia.

Ossania Marina da Cruz Lopes, candidata selecionada através da
Bolsa de Competéncias, é contratada para desempenhar, em
regime de estagio probatorio, as fungoes de oficial ajudante,
nivel I, na Conservatéria do Registo Civil de Sdo Vicente,
da Diregao Geral dos Registos, Notariado e Identificagéo, do
Ministério da Justica e Trabalho.

Os encargos, correspondentes sdo suportados pela rubrica 02.01.01.01.03
— pessoal contratado do centro de custo 40.10.15.09.03 - Registos e
Notariado de Sao Vicente.

Rui Nelson Lopes Rocha, candidato selecionado através da Bolsa
de Competéncias, é contratado para desempenhar, em regime
de estagio probatério, as fungdes de oficial ajudante, nivel I,
na Conservatéria dos Registos Predial, Comercial e Automével
de Sao Vicente, da Diregdo Geral dos Registos, Notariado e
Identificagdo, do Ministério da Justica e Trabalho.

Os encargos, correspondentes sdo suportados pela rubrica 02.01.01.01.03
— pessoal contratado do centro de custo 40.10.15.09.03 - Registos e
Notariado de Sao Vicente.

Djamila Rocha Delgado, candidata selecionada através da Bolsa
de Competéncias, é contratada para desempenhar, em regime
de estagio probatério, as fungdes de oficial ajudante, nivel I,
na Conservatoéria dos Registos e Cartério Notarial de Porto
Novo, da Diregdo Geral dos Registos, Notariado e Identificacao,
do Ministério da Justiga e Trabalho.

Os encargos, correspondentes sio suportados pela rubrica 02.01.01.01.03
— pessoal contratado do centro de custo 40.10.15.09.09 - Registos e
Notariado de Porto Novo.

José Jorge Silva Correia, candidato selecionado através da Bolsa
de Competéncias, é contratado para desempenhar, em regime
de estagio probatdério, as fungdes de oficial ajudante, nivel I,
na Conservatéria dos Registos e Cartorio Notarial de Sao
Filipe - Fogo, da Diregao Geral dos Registos, Notariado e
Identificagdo, do Ministério da Justica e Trabalho.

Os encargos, correspondentes sio suportados pela rubrica 02.01.01.01.03
— pessoal contratado do centro de custo 40.10.15.09.06 - Registos e
Notariado de Sao Filipe.
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Cinthia Suelma Delgado Gomes, candidata selecionada através da
Bolsa de Competéncias, é contratada para desempenhar, em
regime de estagio probatdrio, as fun¢oes de oficial ajudante,
nivel I, na Conservatéria do Registo Civil de Sao Vicente,
da Diregao Geral dos Registos, Notariado e Identificac¢do, do
Ministério da Justica e Trabalho.

Os encargos, correspondentes sdo suportados pela rtbrica 02.01.01.01.03
— pessoal contratado do centro de custo 40.10.15.09.03 - Registos e
Notariado de Sao Vicente.

Asuely Sédia Monteiro de Pina Gomes, candidata selecionada através
da Bolsa de Competéncias, é contratada para desempenhar,
em regime de estagio probatdrio, as fungoes de oficial ajudante,
nivel I, na Conservatéria do Registo Civil de Sdo Vicente,
da Dire¢ao Geral dos Registos, Notariado e Identificagéo, do
Ministério da Justica e Trabalho.

Os encargos, correspondentes sdo suportados pela ribrica 02.01.01.01.03
— pessoal contratado do centro de custo 40.10.15.09.03 - Registos e
Notariado de Sao Vicente.

(Visados pelo Tribunal de Contas, aos 5 de fevereiro de 2018)

Direcao de Servigo de Gestao dos Recursos Humanos, da Direcgéao
Geral de Planeamento, Orgamento e Gestado do Ministério da Justiga e
Trabalho, na Praia, aos 13 de fevereiro de 2018. — A Diretora de Servigo,
Maria Madalena Gomes N. Tavares.

o§o

MINISTERIO DA SAUDE
E DA SEGURANCA SOCIAL

Direcao Geral do Planeamento,
Orgamento e Gestao

Extrato do despacho n° 247/2018 — De S. Ex® o Ministro da
Saude e da Seguranca Social:

De 2 de Janeiro de 2018:

Miguel Arcanjo Silva Melo Lopes, técnico sénior, nivel III, do pessoal do
quadro da Direcao Geral de Planeamento, Or¢gamento e Gestao do
Ministério da Saude e da Seguranga Social, a exercer em comissao de
servigo o cargo de Diretor do Servigo de Apoio a Gestdo do Ministério
da Saude e da Seguranca Social, promovido para técnico especialista
nivel I, ao abrigo do disposto no artigo 49° do Decreto-Lei n° 59/2014,
de 4 de novembro, de acordo com o que estabelece o estatuto do
pessoal dirigente e equiparado da Administragdo Pablica, com efeitos
a partir de fevereiro de 2016.

Dire¢ao Geral do Planeamento, Or¢amento e Gestao do Ministério
da Saudde e da Seguranca Social, na Praia, aos 13 de fevereiro de 2018.
— A Directora Geral, Serafina Alves.

o§o

MINISTERIO DA AGRICULTURA
E AMBIENTE

Direcgao-Geral do Planeamento,
Orcamento e Gestao

Extrato de despacho n° 248/2018 — De S. Ex* o Ministro da
Agricultura e Ambiente:

De 22 de dezembro de 2017:

Maria Joao Cardoso de Pina do Rosario, técnica, nivel III, quadro da
DGASP do M.A.A., nomeada nos termos do artigo 33° do Decreto-
Lei n° 59/2014, de 4 de novembro, para em regime de substituicio,
exercer as func¢oes de Diretora de Servico de Agricultura e Protecao
Vegetal da Direcdo-Geral da Agricultura Silvicultura e Pecuaria,
com efeitos a partir de 2 de janeiro de 2018.

A despesa tem cabimento na rubrica 02.01.01.01.02 - pessoal do
quadro — no centro de custo 40.10.20.05.03 da DGASP — Implementagao
de Politicas e Promocgao do Desenvolvimento Rural do Ministério da
Agricultura e Ambiente.
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Extrato de despacho n° 249/2018 — De S. Ex® o Ministro da
Agricultura e Ambiente:

De 22 de dezembro de 2017:

José do Rosario Martins, licenciado em engenharia do ambiente, nomeado
nos termos do n° 2 do artigo 9° do Decreto-Lei n° 59/2014 de 4 de
novembro, para em comissio ordindria de servigo exercer as funcgoes
de Delegado do Ministro da Agricultura e Ambiente na ilha de Sao
Nicolau, com efeitos a partir de 1 de fevereiro de 2018.

A despesa tem cabimento na rubrica 02.01.01.01.02 - pessoal do
quadro - no centro de custo 40.10.20.03.17.01 - Delegagao de Sao Nicolau
do Ministério da Agricultura e Ambiente.

Extrato de despacho n° 250/2018 — De S. Ex* o Ministro da
Agricultura e Ambiente:

De 22 de dezembro de 2017:

Xisto Francisco Silva Baptista, licenciado em sociologia, nomeado nos
termos do n° 2 do artigo 9° do Decreto-Lei n° 59/2014, de 4 de
novembro, para em comissao ordindria de servigo exercer as funcoes
de Delegado do Ministro da Agricultura e Ambiente na ilha da Boa
Vista, com efeitos a partir de 2 de janeiro de 2018.

A despesa tem cabimento na rubrica 02.01.01.01.02 - pessoal do
quadro - no centro de custo 40.10.20.03.16.01 - Delegagao da Boa Vista
do Ministério da Agricultura e Ambiente.

Extrato de despacho n° 251/2018 — De S. Ex® o Ministro da
Agricultura e Ambiente:

De 28 de dezembro de 2017:

Ermelindo Gomes Barros, licenciado em engenharia do ambiente,
nomeado nos termos do n° 2 do artigo 9° do Decreto-Lei n°® 59/2014

PARTE D
PROCURADORIA GERAL DA REPUBLICA

Conselho Superior do Ministério Publico
Extrato da Deliberacéao n.° 22/CSMP/2017-2018
de 31 de janeiro de 2018

O Conselho Superior do Ministério Publico, reunido em sessdo ordinéria
do dia de 31 de janeiro de 2018, no uso da competéncia conferida pelos
artigos 31.°n.° 1 e 37.°n.° 1 alinea ¢), e n.° 2 dos artigos 71.°, 73.%, 75.°
e 76.° da Lei Organica do Ministério Publico (LOMP), aprovada pela
Lei n.° 89/VII/2011, de 14 de fevereiro, por unanimidade, delibera
colocar nos departamentos centrais, os seguintes magistrados do
Ministério Publico:

= Mara Resende Dantas dos Reis, Procuradora da Republica na
Procuradoria da Republica da Comarca da Praia, colocada no
Departamento Central do Contencioso do Estado e Interesses
Difusos;

= Boaventura Borges Semedo, Procurador da Republica na
Procuradoria da Republica da Comarca do Tarrafal, colocado no
Departamento Central do Contencioso do Estado e Interesses
Difusos;

= Kylly S. Almada Fernandes, Procuradora da Reptublica na
Procuradoria da Republica da Comarca da Praia, colocada
no Departamento Central de Ac¢do Penal;

= Patricio Monteiro Varela, Procurador da Reptblica na Procuradoria

da Republica colocado na Procuradoria da Reptblica da Comarca
da Praia, colocado no Departamento Central da Acgao Penal;
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de 4 de novembro, para em comissio ordindria de servigo exercer
as funcoes de Delegado do Ministro da Agricultura e Ambiente nos
concelhos da Praia e Sao Domingos, com efeitos a partir de 2 de
janeiro de 2018.

A despesa tem cabimento na rubrica 02.01.01.01.02 - pessoal do
quadro - no centro de custo 40.10.20.03.02.01 - Delegagao dos Concelhos
da Praia e Sdo Domingos do Ministério da Agricultura e Ambiente.

(Visados pelo Tribunal de Contas, em 9 de fevereiro de 2018).

Extrato de despacho n°® 252/2018 — De S. Ex® o Ministro da
Agricultura e Ambiente:

De 28 de dezembro de 2017:

Ana Lina Pereira de Barros Olende, técnica sénior, nivel I, quadro da
DGASP do M.A.A., nomeada nos termos do artigo 33° do Decreto-
Lei n° 59/2014, de 4 de novembro, para em regime de substituicio,
exercer as func¢oes de Directora de Servi¢o de Pecuaria da Direc¢ao-
Geral da Agricultura Silvicultura e Pecudria, com efeitos a partir
de 2 de janeiro de 2018.

A despesa tem cabimento na rubrica 02.01.01.01.02 - pessoal do
quadro — no centro de custo 40.10.20.05.03 da DGASP — Implementacao
de Politicas e Promog¢édo do Desenvolvimento Rural do Ministério da
Agricultura e Ambiente.

Direcao de Servigo de Gestao de Recursos Humanos, Financeiro e
Patrimonial do Ministério da Agricultura e Ambiente, na Praia, aos 13
de fevereiro de 2018. — A Directora de Servigos, Marlice Robalo Cabral.

= Mara Sanira Teixeira Gomes, Procuradora da Republica na
Procuradoria da Republica da Comarca da Praia, colocada
no Departamento Central de Acgio Penal;

= Osmar José Borges dos Santos, Procurador da Republica na
Procuradoria da Republica da Comarca da Praia, colocado
no Departamento Central da Acg¢ao Penal;

= Elisa Solange Gomes Mendes, Procuradora da Republica, ora
a exercer fungdes de assessoria no Gabinete do Procurador-
Geral da Republica, colocada no Departamento Central de
Cooperacao e Direito Comparado.

Os magistrados colocados nos departamentos centrais da Procuradoria-
Geral da Republica iniciardo func¢bes nas novas instalagoes, que esta
a ser equipado para o efeito, e serdo, formalmente comunicados, com
devida antecedéncia, da data do inicio de fungoes.

Notifique-se e publique-se.
O Presidente (Ass.) - Oscar Silva Tavares -
Esté conforme original.

Secretaria do Conselho Superior do Ministério Publico na Praia, aos
7 de fevereiro de 2018. — O Secretario do CSMP, p/subst., José Miguel
de Pina Cardoso.

Extrato da Deliberacao n.® 23/CSMP/2017-2018
de 31 de janeiro de 2018

O Conselho Superior do Ministério Publico, reunido em sessdo ordinaria
do dia 31 de janeiro de 2018, no uso da competéncia conferida pelos
artigos 31.°n.° 1 e 37.°n.° 1 alinea c¢) da Lei Organica do Ministério
Publico, aprovada pela Lei n.° 89/VII/2011, de 14 de fevereiro, delibera
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de harmonia com o disposto nos artigos 54.° e 55.° da Lei n°® 2/
VIII/2011, de 20 de junho, transferir, os magistrados do Ministério
Publico a seguir indicados:

= Manuel do Espirito Santo Semedo dos Reis, Procurador da
Republica ora colocado na Procuradoria da Republica da
Comarca Sao Vicente, transferido para a Procuradoria da
Republica da Comarca da Praia;

= Daniel Hostelino Alves Monteiro, Procurador da Reptblica ora
colocado na Procuradoria da Reptblica da Comarca de Santa
Catarina, transferido para a Procuradoria da Republica da
Comarca da Praia;

= Maria Onilda Monteiro Silva, Procuradora da Republica ora
colocada na Procuradoria da Reptublica da Comarca de Santa
Cruz, transferida para a Procuradoria da Republica da Comarca
da Praia;

= Victor Guilherme Gomes dos Santos, Procurador da Republica
ora colocado na Procuradoria da Republica da Comarca de
Sao Domingos, transferido para a Procuradoria da Republica
da Comarca da Praia;

= Maria Flora Lopes, Procuradora da Republica ora colocada na
Procuradoria da Republica da Comarca do Sal, transferida
para a Procuradoria da Republica da Comarca da Praia;

= Carlos Manuel de Pina M. Furtado, Procurador da Republica
ora colocado na Procuradoria da Republica da Comarca de
Santa Catarina, transferido para a Procuradoria da Republica
da Comarca da Praia;

= Dilma Vanise Varela Delgado, Procuradora da Republica ora
colocada na Procuradoria da Reptublica da Comarca de Santa
Catarina, transferida para a Procuradoria da Republica da
Comarca da Praia;

= Carmelita Pereira, Procuradora da Republica ora colocada na
Procuradoria da Reptblica da Comarca de Sao Filipe, transferida
para a Procuradoria da Republica da Comarca da Praia;

= Nueli Margarete Monteiro Duarte, Procuradora da Republica
ora colocada na Procuradoria da Republica da Comarca de
Ribeira Grande, transferida para a Procuradoria da Republica
da Comarca de Sao Vicente;

= Nilton Jorge da Costa Moniz, Procurador da Republica ora
colocado na Procuradoria da Republica da Comarca de Porto
Novo, transferido para a Procuradoria da Republica da Comarca
de Santa Catarina;

= Méario Sany Ferreira Rocha, Procurador da Republica ora
colocado na Procuradoria da Reptblica da Comarca da Brava,
transferido para a Procuradoria da Reptblica da Comarca
de Santa Catarina;

= [solina Solange da Costa Mendes Teixeira Almeida, Procuradora
da Republica ora colocada na Procuradoria da Republica da
Comarca do Maio, transferida para a Procuradoria da Republica
da Comarca de Santa Cruz;

= Marisia Gomes Brito da Luz, Procuradora da Republica ora
colocada na Procuradoria da Republica da Comarca da Mosteiros,
transferida para a Procuradoria da Reptublica da Comarca
de Tarrafal;

= Ary José Alves Varela, Procurador da Republica ora colocado na
Procuradoria da Republica da Comarca da Boa Vista, transferido
para a Procuradoria da Republica da Comarca de Sal;

= Nélson Segredo Sousa, Procurador da Republica ora colocado na
Procuradoria da Republica da Comarca do Sal, transferido para
a Procuradoria da Republica da Comarca de Ribeira Grande;

= Dilvia da Moeda Lopes, Procuradora da Republica ora colocada
na Procuradoria da Republica da Comarca da Sao Nicolau,
transferida para a Procuradoria da Reptublica da Comarca
de Sal;

= Silvia Cristina Lima Gomes Soares, Procuradora da Republica
ora colocada na Procuradoria da Republica da Comarca do Patl,
transferida para a Procuradoria da Reptblica da Comarca
de Sao Filipe.

Os magistrados ora transferidos iniciardo func¢ées nas Procuradorias
da Republica de Comarca para onde foram transferidos com a instalagao
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dos departamentos centrais da Procuradoria-Geral da Republica, que
se encontram em processo de efectivacdo em novo edificio, e serio,
formalmente comunicados, com devida antecedéncia da data para
apresentacao para inicio de fungoes.

Notifique-se e publique-se.
O Presidente (Ass.) - Oscar Silva Tavares
Esta conforme original

Secretaria do Conselho Superior do Ministério Publico na Praia, aos
7 de fevereiro de 2018. — O Secretario do CSMP, p/subst., José Miguel
de Pina Cardoso.

Deliberacgao n.° 24/CSMP/2017/2018

O Conselho Superior do Ministério Ptblico reunido em sessao ordinaria de
31 de janeiro de 2018, delibera ao abrigo das disposi¢des combinadas
dos artigos 31°n.° 2, 37 °no 1 al. h) da Lei n.° 89/VII/2011, de 14 de
fevereiro e artigos 45.°n.’ 2, 47°n.’ 1 al. j) e 48.° do Decreto-Lei n.’ 33/2017,
de 25 de julho, dar por finda a comissao de servigo como Secretédrio
do Ministério Publico, dos oficiais de justi¢a a seguir indicados, a
partir do inicio de fungdes dos Secretdrios colocados pela Deliberacao
n.’ 27/CSMP/2017-2018, de 31 de janeiro:

= José Miguel de Pina Cardoso, a seu pedido, na Procuradoria-
Geral da Republica;

= Policarpo Borges Semedo, a seu pedido, na Procuradoria da
Republica da Comarca de Santa Catarina;

= Jlda Maria do Livramento Rodrigues Gomes Mauricio, na
Procuradoria da Republica da Comarca de Ribeira Grande;

= Ricardo Anténio Dias, na Procuradoria da Republica da Comarca
de Sao Filipe;

= Cezinando Victor Tavares Semedo, na Procuradoria da Reptublica
da Comarca do Tarrafal;

= Balbina Ferreira Soares, na Procuradoria da Republica da
Comarca de Porto Novo;

= Walter Vieira Morais, na Procuradoria da Republica de Circulo
de Barlavento;

= Felisberto Afonso dos Anjos Ribeiro Varela, na Procuradoria
da Republica de Circulo de Sotavento.

O Presidente, Oscar Silva Tavares, Procurador-Geral da Republica

Deliberacgao n.° 26/CSMP/2017/2018

O Conselho Superior do Ministério Publico reunido em sesséo ordinaria
de 31 de janeiro de 2018, ao abrigo das disposi¢oes combinadas dos
artigos 31°n.° 1, 37°n° 1 al. ¢) e de harmonia com os artigos 24° e
28° da Lei n.° 89/VII/2011 de 14 de fevereiro, delibera autorizar a
nomeagao da Procuradora da Reptblica Dilma Vanise Varela Delgado,
ora colocada na Procuradoria da Reptblica da Comarca da Praia,
para, em comissdo ordindria de servico, exercer fungoes de assessoria
no Gabinete do Procurador-Geral da Reptblica.

O Presidente, Oscar Silva Tavares, Procurador-Geral da Republica

Extrato da Deliberacao n.° 27 /CSMP/2017/2018
de 31 de janeiro de 2018

O Conselho Superior do Ministério Ptblico, reunido em sessio ordinaria
do dia 31 de Janeiro de 2018, e no uso das competéncias previstas
nos artigos 226° n’s 5 e 6, al. ¢), da Constituicdo da Republica, 31°
e 37°, n.° 1, al. h), da Lei n° 89/VI1/2011, de 14 de fevereiro, que
aprova a Lei Organica do Ministério Publico (LOMP), delibera, nos
termos dos artigos 8.° e 50° n.’s 1 e 3 do Decreto-Lei n.° 33/2017, de
25 de julho, movimentar mediante colocagdo e transferéncia, por
conveniéncia de servigo:

= José Miguel de Pina Cardoso, secretario do Ministério Publico,
do quadro do pessoal oficial de justica, ora a exercer fungoes
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como secretario da Procuradoria-Geral da Republica, para,
na mesma categoria, exercer funcoes no Servico de Inspecao
do Ministério Publico;

= Zico Anténio Fortes Andrade, secretario do Ministério Publico, do
quadro do pessoal oficial de justi¢a, ora colocado na Procuradoria
da Republica de Comarca da Praia, para, na mesma categoria,
exercer funcgdes no Conselho Superior do Ministério Publico;

= Denise Leila Lopes Barros, secretaria do Ministério Publico, do
quadro do pessoal oficial de justica, ora colocada na Procuradoria
da Republica de Comarca da Praia, para, na mesma categoria,
exercer fungdes na secretaria central dos Departamentos
Centrais da Procuradoria-Geral da Republica;

= Policarpo Borges Semedo, secretario do Ministério Publico,
do quadro do pessoal oficial de justiga, ora a exercer fungoes
como secretario na Procuradoria da Republica da Comarca de
Santa Catarina, para, na mesma categoria, exercer fun¢oes
na Procuradoria da Republica da Comarca de Tarrafal;

= K4tia Helena Barros Barbosa, secretaria do Ministério Publico, do
quadro do pessoal oficial de justica, ora colocada na Procuradoria
da Reptblica da Comarca da Praia, para, na mesma categoria,
exercer fung¢oes na Procuradoria da Republica da Comarca
de Santa Catarina;

= Aleida Mathieu L. Rodrigues, secretaria do Ministério Publico, do
quadro do pessoal oficial de justiga, ora colocada na Procuradoria
da Republica da Comarca da Praia, para, na mesma categoria,
exercer funcoes na Procuradoria da Republica da Comarca
do Sal;

= Sénia dos Reis Trindade, secretaria do Ministério Publico, do
quadro do pessoal oficial de justica, ora colocada na Procuradoria
da Republica da Comarca de Santa Catarina, para, na mesma
categoria, exercer fun¢des na Procuradoria da Republica da
Comarca de Boa Vista;

= Maria do Nascimento G. Barros, secretaria do Ministério
Publico, do quadro do pessoal oficial de justica, ora colocada
na Procuradoria-Geral da Republica, para, na mesma categoria,
exercer fungdes na Procuradoria da Republica de Comarca
de Sdo Domingos;

= Evandro Carlos Cortés Moreno, secretario do Ministério
Publico, do quadro do pessoal oficial de justica, ora colocado
na Procuradoria da Republica da Comarca da Praia, para,
na mesma categoria, exercer func¢ées na Procuradoria da
Republica de Comarca de Porto Novo;

= Augusto Jorge Gomes S. Barreto, secretario do Ministério
Publico, do quadro do pessoal oficial de justiga, ora colocado
na Procuradoria da Reptblica da Comarca de Sdo Domingos,
para, na mesma categoria, exercer fun¢des na Procuradoria
da Republica da Comarca dos Mosteiros;

= Adérito Gomes Santos Monteiro, escrivio de direito, do quadro do
pessoal oficial de justica, colocado na Procuradoria da Reptublica
da Comarca da Praia, ora em comissio de servigo no Tribunal
Constitucional, para, na mesma categoria, exercer fun¢oes
de Escrivao de Direito;

= Maria da Luz Rocha Sousa, escriva de direito, do quadro do
pessoal oficial de justica, ora colocada na Procuradoria da
Republica da Comarca da Praia, para, na mesma categoria,
exercer fungdes nos Departamentos Centrais da Procuradoria-
Geral da Republica;

= [sabel Marilde Fernandes da Veiga, escriva de direito, do quadro
do pessoal oficial de justiga, ora colocada na Procuradoria da
Republica da Comarca da Praia, para, na mesma categoria,
exercer fungdes nos Departamentos Centrais da Procuradoria-
Geral da Republica;

= Ana Mercés B. Vicente Santos, escriva de direito, do quadro
do pessoal oficial de justi¢a, ora colocada na Procuradoria da
Republica da Comarca da Praia, para, na mesma categoria,
exercer func¢des nos Departamentos Centrais da Procuradoria-
Geral da Republica;
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= Luisa Vaz, escriva de direito, do quadro do pessoal oficial de
justica, ora colocada na Procuradoria da Republica da Comarca
de Tarrafal, para, na mesma categoria, exercer funcées na
Procuradoria da Reptblica da Comarca de Sdo Domingos;

= Silvestre Soares Rosa, escrivdo de direito, do quadro do pessoal
oficial de justi¢a, ora colocado na Procuradoria da Republica
da Comarca de Sao Filipe, para, na mesma categoria, exercer
fungbes na Procuradoria da Republica da Comarca dos Mosteiros;

= Nelson Lopes Rocha, escrivao de direito, do quadro do pessoal
oficial de justi¢a, ora colocado na Procuradoria da Republica
da Comarca de Porto Novo, para, na mesma categoria, exercer
fungées na Procuradoria da Republica da Comarca de Boa Vista;

= José Eduardo Cabral Varela, escrivao de direito, do quadro do
pessoal oficial de justiga, ora colocado na Procuradoria da
Republica da Comarca da Praia, para, na mesma categoria,
exercer fungdes na Procuradoria da Republica da comarca
de Brava;

= Maria Filomena da Veiga Gomes, ajudante de escrivdo, do quadro
do pessoal oficial de justiga, ora colocada na Procuradoria da
Republica da Comarca da Praia, para, na mesma categoria,
exercer funcgoes nos Departamentos Centrais da Procuradoria-
Geral da Republica;

= Carina David Medina, ajudante de escrivao, do quadro do pessoal
oficial de justiga, ora colocada na Procuradoria da Republica
da Comarca da Praia, para, na mesma categoria, exercer
fungoes na Procuradoria-Geral da Republica;

= Hélida Nair Gongalves da Fonseca, ajudante de escrivdo, do
quadro do pessoal oficial de justiga, ora colocado na Procuradoria
da Republica da Comarca de Sdo Domingos, para, na mesma
categoria, exercer fungdes nos Departamentos Centrais da
Procuradoria-Geral da Republica;

= Elisangela Soares Cunha Gomes, ajudante de escrivao, do quadro
do pessoal oficial de justi¢a, ora colocada na Procuradoria da
Republica da Comarca da Praia, para, na mesma categoria,
exercer fun¢ées na Procuradoria da Republica da Comarca
dos Mosteiros;

= Manuel Anténio Cabral Fernandes, ajudante de escrivdo, do
quadro do pessoal oficial de justi¢a, ora colocado na Procuradoria
da Republica da Comarca de Sao Filipe, para, na mesma
categoria, exercer fungdes nos Departamentos Centrais da
Procuradoria-Geral da Republica;

= Jair Heleno Gomes Barreto, ajudante de escrivao, do quadro
do pessoal oficial de justica, ora colocado na Procuradoria da
Republica da Comarca da Praia, para, na mesma categoria,
exercer funcgoes nos Departamentos Centrais da Procuradoria-
Geral da Republica;

= Anilson Toméas Correia Andrade, ajudante de escrivao, do quadro
do pessoal oficial de justica, ora colocado na Procuradoria da
Republica da Comarca da Praia, para, na mesma categoria,
exercer funcgoes nos Departamentos Centrais na Procuradoria-
Geral da Republica;

= Maria Francisca Freire Monteiro, ajudante de escrivdo, do quadro
do pessoal oficial de justi¢a, ora colocada na Procuradoria da
Republica da Comarca da Praia, para, na mesma categoria,
exercer func¢ées nos Departamentos Centrais da Procuradoria-
Geral da Republica;

= Maria Virginia da Veiga Robalo Martins, ajudante de escrivao, do
quadro do pessoal oficial de justica, ora colocada na Procuradoria
da Republica da Comarca de Santa Catarina, para, na mesma
categoria, exercer funcdes na Procuradoria da Republica de
Comarca de Santa Catarina;

= Ana Suraia Freire Lopes, ajudante de escrivdo, do quadro do
pessoal oficial de justica, ora colocada na Procuradoria da
Republica da Comarca da Praia, para, na mesma categoria,
exercer func¢ées na Procuradoria da Republica da Comarca
de Tarrafal;

= Edmilson Lenir Ramos Mota, ajudante de escrivdo, do quadro
do pessoal oficial de justica, ora colocado na Procuradoria
da Republica da Comarca de Santa Cruz, para, na mesma
categoria, exercer fun¢des na Procuradoria da Republica da
Comarca do Maio;
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= Adersoline Abreu Dos Reis, ajudante de escrivdo, do quadro
do pessoal oficial de justica, ora colocado na Procuradoria
da Republica da Comarca de Sdo Nicolau, para, na mesma
categoria, exercer fun¢des na Procuradoria da Republica da
Comarca de Ribeira Grande;

= Sidnei Lima Cangado, ajudante de escrivao, do quadro do pessoal
oficial de justiga, ora colocado na Procuradoria da Republica
da Comarca do Sal, para, na mesma categoria, exercer fungdes
na Procuradoria da Republica da Comarca de Boa Vista;

* Dulcineida da Luz Mendes Correia, ajudante de escrivao, do
quadro do pessoal oficial de justica, ora colocada na Procuradoria
da Republica de Comarca de Santa Cruz, para, na mesma
categoria, exercer fungdes na Procuradoria da Republica de
Comarca de Porto Novo;

= Heloneida Sueli Aleixo do Rosério, ajudante de escrivao, do quadro
do pessoal oficial de justica, ora colocada na Procuradoria da
Republica da Comarca da Praia, para, na mesma categoria,
exercer fung¢oes na Procuradoria da Republica da Comarca
do Paul.

Os Secretérios do Ministério Publico colocados no Conselho Superior
do Ministério Publico e Servico de Inspecdo iniciardo fungées no dia
seguinte a publica¢do da presente deliberacao;

PARTE E

FUNDACAO CABO-VERDIANA
DE ACAO SOCIAL ESCOLAR

Conselho de Administracao

Extrato de despacho n° 253/2018 — De S. Ex® o Presidente da
Fundacao Cabo-verdiana de A¢ao Social Escolar:

De 1 fevereiro de 2018:

Dada por finda, o exercicio de funcdo de Diretora do Gabinete do Conselho
de Administragio da Fundacgéo Cabo-verdiana de Acdo Social Escolar,
pela Maria José Gomes da Veiga, docente do quadro do Ministério
da Educagido, em regime de destacamento na FICASE, conforme
publicado no Boletim Oficial n° 51, II Série, de 20 de outubro de
2016, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2018.

Extrato de despacho n° 254/2018 — De S. Ex" o Presidente da
Fundacao Cabo-verdiana de A¢ao Social Escolar:

De 1 fevereiro de 2018:

O Conselho de Administracio da FICASE fazendo uso das competéncias
que lhes sdo conferidas e ao abrigo da alinea i) do artigo 17° do
Estatuto da FICASE, aprovado pelo Decreto-Regulamentar n°® 2/2010
de 14 de junho, designam os seguintes diretores para assegurarem
a coordenacédo das diregdes, que a seguir indicam:

- Nildes Varela Barros, mestre em sociologia, docente do quadro
do Ministério da Educagéo, é nomeada em comissdo de servigo
para exercer o cargo de Diretora de Gabinete do Conselho
de Administragéo, nos termos do artigo 5° e alinea d) do n° 1
do artigo 6° do Decreto-Lei n° 49/2014, de 10 de setembro,
conjugado com os artigos 96° e 97° da Lei n° 42/VII/2009, de
27 de julho, com efeitos a partir de 1 de fevereiro de 2018.

- Maria José Gomes da Veiga, licenciada em jornalismo, docente

do quadro do Ministério da Educagéo, é nomeada em regime
de substitui¢do e por urgente conveniéncia de servigo, para
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Os Ajudantes de Escrivao ora movimentados s6 iniciardo fungoes
com a nomeacio de novos oficiais de diligéncias;

Os Oficiais de Justica movimentados para os Departamentos Centrais
da Procuradoria-Geral da Republica iniciarao fun¢ées com a instalagéo
desses servigos, para o qual serdo previa e formalmente notificados;

Os demais Oficiais de Justiga ora colocados e transferidos deverao
apresentar-se nas respetivas Procuradorias da Republica, para iniciarem
fungdes dentro do prazo de trinta dias, apds a notificagdo da presente
deliberacao.

Todos os oficiais de justiga deverdo, em conformidade com a Circular
do CSMP, proceder a passagem formal, mediante competente termo
de entrega, de todos os processos, equipamentos e objetos sob sua
responsabilidade, devendo ficar registado no arquivo, o original do
termo de entrega de servigo.

Notifique-se e publique-se.
O Presidente (Ass.) Oscar Silva Tavares.
Esté conforme original.

Secretaria do Conselho Superior do Ministério Publico, na Praia,
aos 7 de fevereiro de 2018. — O Secretario do CSMP, p/subst., José
Miguel de Pina Cardoso.

exercer o cargo de Diretora de Mobilizacado de Recursos, nos
termos do disposto no artigo 33° do Decreto-Lei n° 59/2014, de
4 de novembro, com efeitos a partir de 1 de fevereiro de 2018.

- Soénia Tailine Fernandes de Pina, licenciada em ciéncias
econbémicas, técnica do quadro da FICASE, é nomeada em
regime de substituicio e por urgente conveniéncia de servigo,
para exercer o cargo de Diretora Logistica e de Aprovisionamento,
nos termos do disposto no artigo 33° do Decreto-Lei n° 59/2014,
de 4 de novembro, com efeitos a partir de 1 de fevereiro de 2018.

- Henrique César Lima Barros Fernandes, licenciado em nutricéo,
técnico do quadro da FICASE, é nomeado em regime de substitui¢do
e por urgente conveniéncia de servico, para exercer o cargo
de Diretor de Alimentagio e Satude Escolar, nos termos do
disposto no artigo 33° do Decreto-Lei n® 59/2014, de 4 de
novembro, com efeitos a partir de 1 de fevereiro de 2018.

- Lucilia Roque Ferreira Silva, licenciada em educacao social,
vertente acdo social escolar, técnica do quadro da FICASE, é
nomeada em regime de substitui¢do e por urgente conveniéncia
de servico, para exercer o cargo de Diretora de Ag¢ao Social
Escolar, nos termos do disposto no artigo 33° do Decreto-Lei
n° 59/2014, de 4 de novembro, com efeitos a partir de 1 de
fevereiro de 2018.

- Celisa Eunice Pinto Semedo, licenciada em contabilidade e
administracgdo - ramo controlo financeiro e pés-graduada em
auditoria, técnica do quadro da FICASE, é nomeada em regime
de substitui¢do e por urgente conveniéncia de servigo, para
exercer o cargo de Diretora de Financiamento de Ensino, nos
termos do disposto no artigo 33° do Decreto-Lei n® 59/2014, de
4 de novembro, com efeitos a partir de 1 de fevereiro de 2018.

Anulacao n° 4/2018

Por erro da Administracéo, foi publicado de forma inexata no Boletim
Oficial n° 5, I1 Série, de 24 de janeiro de 2018, refente a nomeacgio de
diretores de servicos, pelo que se faz a anulagéo da referida publicagéo
na integra.

Conselho de Administracdo da Fundagao Cabo-verdiana de Agao
Social Escolar, na Praia, aos 1 fevereiro de 2018. — O Presidente,
Albertino Fernandes.
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AGENCIA DE AVIACAO CIVIL

Conselho de Administracao
Regulamento de Aviac¢ao Civil
CV-CAR 21
SISTEMA DE GESTAO DE SEGURANCA OPERACIONAL
de 20 de fevereiro de 2018

A seguranca da aviacgio é de suma importancia para a sustentabilidade
da industria da aviagéo civil. Sendo assim, a OACI prevé que com
o0 aumento do trafego aéreo projetado para os préximos anos, novos
desafios se impoem em termos da seguranca da aviacio e é necessario
que Estados adotem uma abordagem proactiva para gestao da seguranca
operacional baseada na gestdo dos riscos a seguranca e suportada por
regulacio e infraestruturas adequadas.

E neste sentido que a OACI estabeleceu novas normas e praticas
recomendadas para o sistema de gestdo da seguranga operacional nos
Anexos 1, 6, 8, 11, 13 e 14 da Convengao de Chicago que posteriormente
foram consolidadas num tnico Anexo (Anexo 19), visando harmonizar
0s requisitos para gestdo da seguranca operacional das organizacgoes
envolvidas nas atividades da aviagao civil e promover a melhoria
continua dos niveis de seguranca.

O anexo 19 a Convencao de Chicago, dedicado exclusivamente a
gestdo da seguranca operacional vem refor¢ar o papel desempenhado
pelo Estado na gestdo da seguranca e enfatizar o conceito de desempenho
global de seguranca operacional considerando todos os dominios que
envolvem a seguranca da aviagio.

Cabo Verde sendo Estado signatario da Convencéo Internacional
da Aviacao Civil, esta obrigado a assegurar, ao mais alto nivel, o
cumprimento com as normas e praticas recomendas estabelecida pela
OACI. Deste modo, as disposic¢des relativas a gestdo da seguranca
operacional, foram introduzidas no ordenamento juridico, inicialmente
nos diversos CV-CAR, e posteriormente tendo em conta a necessidade
de harmonizar os requisitos, as responsabilidades e os processos
relativamente a esta matéria, a autoridade aeronautica decidiu pela
consolida¢do num unico CV-CAR.

Assim, este CV-CAR visa estabelecer requisitos para implementacao
e manutenc¢io do sistema de gestdo da seguranca operacional a serem
cumpridos pelos prestadores de servicos.

Por ultimo, impde-se ressalvar que o presente CV-CAR foi submetido
a consulta publica, garantindo o direito a informacéao e o direito a
participacdo da comunidade aeronautica e do publico em geral.

Nestes termos,

Ao abrigo do disposto na alinea a) do artigo 13° dos Estatutos da
Agéncia de Aviacao Civil, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 70/2014, de 22
de Dezembro e do n° 2 do artigo 173° do Cédigo Aeronautico aprovado
pelo Decreto-Legislativo n° 1/2001, de 20 de Agosto, alterado pelo
Decreto-Legislativo n° 4/2009, de 7 de Setembro, manda a Agéncia de
Aviacgao Civil publicar o seguinte:

21.A. DISPOSICOES GERAIS

21.A.100 REGRAS BASICAS

21.A.105 Objeto

O presente CV-CAR estabelece os requisitos para implementacéo e
manutengdo do sistema de gestdo da seguranga operacional a serem
cumpridos pelos prestadores de servigos referidos na subsecgdo 21.A.110.

21.A.110 Aplicabilidade

O presente CV-CAR aplica-se aos seguintes prestadores de servigos:

(1) Organizacio de treino aprovada de acordo com o CV-CAR 3

que esteja exposta a riscos de seguranca relativos a operacao
de aeronaves durante a prestacio dos seus servigos;
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(2) Operador aéreo comercial certificado de acordo com o
CV-CAR 9 que opere avides ou helicépteros no transporte
aéreo comercial;

(3) Organizagdo de manutencido aprovada de acordo com o
CV-CAR 6;

(4) Prestador de servigos de trafego aéreo que opera de acordo
com o CV-CAR 17;

(5) Operador de aerédromo certificado ou autorizado de acordo
com o CV-CAR14;

(6) Operador autorizado a conduzir operagdes de acordo com o
CV-CAR 8, operando avides pesados ou a jacto na aviagao geral.

Nota: No ambito deste CV-CAR, o termo “prestadores de servigos”
refere a todas as entidades reguladas que prestam servigos ou fornecem
produtos no sistema de aviagao civil ou um candidato a um certificado
ou autorizacdo e que seja requerido a implementacgéo de um sistema
de seguranca referidos na subseccao 21.A.110.

21.A.115 Definicoes
Para efeitos do disposto no presente CV-CAR entende-se por:

(1) «Acidente», uma ocorréncia associada a operacdo de uma
aeronave que, no caso das aeronaves tripuladas, se produz
entre o momento em que uma pessoa embarca na aeronave
com a intencgdo de efetuar o voo e 0 momento em que todas
as pessoas sdo desembarcadas ou, no caso das aeronaves
néo tripuladas, entre o0 momento em que a aeronave esta
pronta para avanc¢ar com vista a realiza¢do de um voo e o
momento em que fica imobilizada no final do voo e o sistema
de propulsdo primaria é desligado, no qual:

(1) Uma pessoa sofre ferimentos graves ou mortais devido:
(A) A sua presenca na aeronave;

(B) Ao contacto direto com qualquer parte da aeronave,
incluindo as partes que se tenham desprendido da
aeronave; ou

©) A exposicao direta ao sopro dos reatores;

exceto se os ferimentos resultarem de causas naturais,
tiverem sido provocados pela prépria pessoa ou por
terceiros ou se os ferimentos forem sofridos por passageiros
clandestinos escondidos fora das zonas habitualmente
destinadas aos passageiros e a tripulagio; ou

(i1) A aeronave sofre danos ou falhas estruturais que:

(A) Afetem negativamente as caracteristicas de resisténcia
estrutural, de desempenho ou de voo; e

(B) Normalmente exigiriam uma grande reparagao ou a
substituigao do componente afetado;

exceto em caso de falha ou avaria do motor, quando os
danos se limitem a um Unico motor (incluindo a sua
blindagem ou acessorios), as hélices, pontas das asas,
antenas, sondas, pas, pneumaticos, travoes, rodas,
carenagens, painéis, portas do trem de aterragem,
para-brisas, revestimento da aeronave (como pequenas
amolgadelas ou perfuragdes), ou em caso de danos
menores nas pas do rotor principal ou de cauda, trem
de aterragem, e danos provocados por queda de granizo
ou colisdo com aves (incluindo perfuragées do cupula
do radar); ou

(1i1) A aeronave desaparece ou fica totalmente inacessivel;
(2) «Aeronave», uma maquina que é capaz de se sustentar na
atmosfera devido as reagées do ar, excluindo as reacoes do
ar contra a superficie terrestre;
(3) «Auditoria», um processo sistematico, independente e documentado

para obter provas e avalid-las objetivamente, a fim de determinar
em que medida os requisitos estdo a ser cumpridos;

C4BF70F9-072C-40E3-9A6E-25E70E401DD5



II SERIE — N© 11 «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 20 DE FEVEREIRO DE 2018 423

(4) «Base de dados aeronduticos», uma colecio de dados aeronduticos
organizados e tratados como um conjunto de dados estruturados,
armazenados eletronicamente em sistemas, que é valida por
um periodo especifico e pode ser atualizada;

(5) «Controlo do risco de seguranca», medidas especificas de
mitigacdo, ou medidas de recuperagio, implementadas para
eliminar o perigo potencial ou reduzir a probabilidade ou a
gravidade do risco associado;

(6) «Consequéncia», resultado de um perigo ou evento;

(7) «Cultura justa», uma cultura em que os operadores de primeira
linha ou outras pessoas nao sdo objeto de sancées pelas suas
acOes, omissoes ou decisdes ajustadas a sua experiéncia
e formac¢do, mas em que a negligéncia grave, as infracoes
deliberadas e os atos de destrui¢ido nao sao tolerados;

(8) «Dados de seguranca», um conjunto definido de factos ou
valores de seguranca recolhidos a partir de varias fontes
relacionadas com a aviagio, que é utilizado para manter ou
melhorar os niveis de seguranca;

Nota: Tais dados de seguranca sio recolhidos através de atividades
proactivas ou reativas relacionadas com a seguranca e podem incluir
dados sobre:

a) Investigagoes de acidentes ou incidentes;

b) Relatorios de seguranca;

¢) Relatérios de navegabilidade continua;

d) A monitoriza¢ao do desempenho operacional;
e) Inspecoes, auditorias, inquéritos; ou

/) Estudos de seguranca e avaliacoes.

(9) «kDesempenho da seguranca», realizac¢io alcangada pelo
Estado ou pelo prestador de servigo em matéria de seguranca
operacional, tal como definido pelos seus objetivos, metas e
indicadores de desempenho da seguranca operacional;

(10) «Erro», comportamentos (a¢des ou omissoes) ndo intencionais,
que produzem ou que tem potencial para produzir efeitos
adversos nas operagoes.

(11) «Executivo responsavel», pessoa tnica, identificivel com
responsabilidade pelo desempenho eficaz e eficiente do Programa
de Seguranca Operacional do Estado ou do Sistema de Gestao
da Seguranc¢a Operacional dos prestadores de servico;

(12) «Gestao da mudanca», um processo formal para gerir a
mudanga dentro de uma organizagdo de forma sistematica, a
fim de conhecer as mudangas que podem ter um impacto sobre
as estratégias de mitigacdo de risco e perigos identificados
antes de implementar tais mudancas;

(13) «Helicéptero», uma aeronave mais pesada do que o ar, cuja
sustentagdo em voo se obtém principalmente devido a reacgoes
aerodinamicas sobre um ou mais rotores que giram impulsionados
por um motor em torno de eixos aproximadamente verticais;

(14) «Incidente», uma ocorréncia, que nao seja um acidente,
associada a operacgdo de uma aeronave que afete ou possa
afetar a seguranca das operacoes;

Nota: Os tipos de incidentes graves para seguranga operacional estdo
exemplificados no anexo C do Anexo 13 a Convengao.

(15) «Indicadores de elevada consequéncia», indicador de
desempenho de seguranca relativo a medigdo e monitorizacgao
de ocorréncias de elevada consequéncia, tais como acidentes
ou incidentes graves;

Nota: Indicadores de elevada consequéncia sdo muitas vezes referidos
como indicadores reativos.

(16) «Indicadores de menor consequéncia», indicadores de
desempenho de seguranca relativos a medi¢do e monitoramento
de ocorréncias, eventos ou atividades de menor consequéncia,
tais como incidentes, ndo conformidade ou desvios;

Nota: Indicadores de menor consequéncia sdo muitas vezes referidos
como indicadores pré-ativos/preditivos.
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(17) «Indicadores de desempenho de seguranca operacional», sido
parametros de seguranca baseados em dados utilizados para
medir, monitorizar e avaliar o desempenho da seguranca;

(18) «Informacdo de seguranca», a informacdo resultante da
compilacgdo, andlise e formatacio dos dados aeronduticos;

(19) «Lesao grave», lesdo sofrida por uma pessoa num acidente
e que:

(1) Necessite de hospitaliza¢do por mais de 48 (quarenta e
oito) horas, com inicio dentro dos 7 (sete) dias a partir da
data em que a lesdo foi provocada;

(i1) Resulte numa fratura de qualquer osso (exceto fratura
simples dos dedos das méos, dedos dos pés ou nariz);

(ii1) Envolva laceragdes que causem hemorragia grave, danos
nos nervos, musculos ou tendoes;

(iv) Envolva uma lesdo em qualquer 6rgao interno;

(v) Envolva queimaduras de segundo ou terceiro grau,
ou quaisquer queimaduras que afetem mais de 5% da
superficie do corpo; ou

(vi) Envolva uma exposigio confirmada a substancias infeciosas
ou radiagio nociva.

(20) «Manual de gestdo da seguranca operacional», um documento
endossado pelo executivo responsavel e aceite pela autoridade
aerondutica que descreve a abordagem do prestador de servigos
para gestdo da seguranca de forma que a politica e os requisitos
para SGSO sejam cumpridos;

(21) «Melhores praticas da industria», orientacoes desenvolvidas
por organismos da industria para um determinado sector da
aviacdo, com o objetivo de se cumprir com as normas e praticas
recomendadas da Organizagéo Internacional da Aviagéo Civil,
com outros requisitos de seguranca da aviagdo ou com as
melhores praticas consideradas adequadas;

(22) «Meta de desempenho da seguranga», um resultado/realizacao
concreto previsto ou pretendido pelo prestador servigo para
um indicador de desempenho de segurancga, a ser alcangado
num determinado periodo de tempo e que se alinha com os
objetivos de seguranga;

(23) «Mitigagao do risco da seguranga» processo para incorporar
medidas de prote¢do ou controlos preventivos para reduzir a
probabilidade ou gravidade das consequéncias de um perigo;

(24) «Niveis de alerta», sdo parametros de referéncia que ao
serem atingidos, sinalizam que o desempenho da atividade
em questao esta aquém do desejado e medidas mitigadoras
sdo requeridas para evitar que a respetiva meta deixe de ser
cumprida no prazo estabelecido;

(25) «Nivel aceitavel de desempenho da seguranca operacional»,
nivel minimo de desempenho da seguranca da aviacio civil no
Estado, conforme definido no PNSO, ou no SGSO do prestador
de servigo, expresso em termos de metas e indicadores de
desempenho de seguranca;

(26) «Ocorréncia», um evento ou condi¢ao relacionado com a seguranga
que pde em perigo ou, caso ndo seja corrigido ou solucionado,
que possa pOr em perigo equipamentos ou estruturas, uma
aeronave, os seus ocupantes ou outras pessoas. As ocorréncias
incluem, em particular, os acidentes e os incidentes graves;

(27) «Perigo», condi¢ao ou objeto com potencial para causar ou
contribuir para um incidente o acidente de aviagao;

(28) «Pessoal operacional», o pessoal envolvido em atividades
de aviacdo que estdo numa posi¢io de relatar informagoes
de seguranca;

(29) «Programa Nacional de Seguranga Operacional», um conjunto
integrado de regulamentos e atividades destinadas a melhorar
a seguranga operacional,

(30) «Qualidade dos dados», o grau ou nivel de confian¢a de que
os dados apresentados cumprem os requisitos aplicaveis
em matéria de dados do utilizador em termos de exatidao,
resolugdo, integridade (ou garantia equivalente), rastreabilidade,
atualidade, exaustividade e formato;
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(31) «Risco da seguranca», a avaliacdo das consequéncias ou
resultados de um perigo, expresso em termos de probabilidade
e gravidade;

(32) «Seguranca operacional», o estado em que os riscos associados
as atividades de aviagdo, relacionados com, ou em apoio direto
da operacéo de aeronaves, sdo controlados e reduzidos para
um nivel aceitavel;

(33) «Sistema de gestio de seguranga operacional», uma abordagem
sistematica da gestdo da seguranca da aviagao, incluindo as
estruturas organizativas, as responsabilidades, as politicas
e os procedimentos necessarios;

(84) «Supervisdo da seguranga do Estado (State oversight)», a funcéo
desempenhada pelo Estado para garantir que individuos e
organizagoes que desempenham atividades de aviagdo, cumpram
com as leis e regulamentos nacionais relativos a seguranca;

(35) «Supervisido (CE-7 supervision)», atividades de inspecoes
e auditorias através das quais o Estado verifica de forma
proactiva que os detentores de licenca, certificado, autorizac¢io ou
aprovacgao continuam a cumprir com os requisitos estabelecidos
ao nivel de competéncia e de seguranca exigidas pelo Estado.

21.A.120 Abreviaturas

No a4mbito deste CV-CAR, as seguintes abreviaturas tém os seguintes
significados:

(1) CRSO - Comissao de Revisdo de Seguranga Operacional;
(2) GASO - Grupo de Agao de Seguranga Operacional;

(3) IDSO - Indicadores de Desempenho de Seguranca Operacional;
(4) MGSO - Manual de Gestdo da Seguranca Operacional;

(5) NADSO - Nivel Aceitavel de Desempenho da Seguranca
Operacional;

(6) PNSO - Programa Nacional de Segurancga Operacional;
(7) PRE - Plano de Resposta a Emergéncia;
(8) SGSO - Sistema de gestdo da seguranga operacional.

21.B. REQUISITOS PARA ACEITACAO DO SISTEMA DE
GESTAO DA SEGURANCA OPERACIONAL

21.B.100 Generalidades
21.B.105 Estrutura do SGSO

(a) Os prestadores de servigos, referidos na subsec¢ao 21.A.110
devem estabelecer, implementar e manter um SGSO, que
integre no minimo os quatro componentes e doze elementos
de acordo com a seguinte estrutura:

(1) Componente 1 - Politica e objetivos de seguranca:
(1) Elemento 1.1 - Compromisso e responsabilidade da gestéo;

(i1) Elemento 1.2 - Responsabilidades e accountabilities
relativamente a segurancga;

(ii1) Elemento 1.3 - Designacao do pessoal de gestido de
seguranca;

(iv) Elemento 1.4 - Coordenacao do PRE;

(v) Elemento 1.5 - Documentac¢ao SGSO;
(2) Componente 2 - Gestao do risco de seguranca:

(1) Elemento 2.1 - Identificac¢io de perigos;

(i) Elemento 2.2 - Avaliagio e controlo do risco de seguranca;
(3) Componente 3 - Garantia da seguranca:

(1) Elemento 3.1 - Monitorizagao e medi¢do do desempenho
de seguranca;

(i1) Elemento 3.2 - A gestao da mudanca;
(ii1) Elemento 3.3 - Melhoria continua do SGSO;
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(4) Componente 4 - Promogao da seguranca:
(1) Elemento 4.1 - Treino e capacitacio;
(i1) Elemento 4.2 - Comunicacao relativamente a seguranca.

(b) O prestador de servigos deve estabelecer e manter o SGSO de
acordo com a dimensdo, natureza e complexidade das atividades
desenvolvidas ou dos servigos prestados.

Nota: O Doc. 9859 Safety Management Manual (SMM) da OACI e
as melhores praticas da industria fornecem orientagdes detalhadas
sobre 0 SGSO e a sua implementacao pelos prestadores de servigos.

21.B.110 Processo de aceitacao do SGSO

(a) A aceitagao formal do SGSO inicia com o pedido, conforme
estabelecido na subsec¢io 21.B.115, e termina apds a verifica¢ao
da implementacio de todos os requisitos estabelecidos neste
CV-CAR.

(b) O prestador de servigos deve seguir a abordagem faseada
para implementac¢do do SGSO, sendo que cada fase esta
sujeita a aceitacdo condicionada ao cumprimento de todas
as acgoes estabelecidas no plano de implementacéo, requerido
na subsecc¢éo 21.B120.

(c) Os prestadores de servigos certificados ou autorizados devem
implementar todas as fases do SGSO até 31 de dezembro
de 2019.

(d) Os prestadores de servigos de trafego aéreo que operam de acordo
com o CV-CAR 17, devem submeter o pedido de aceitag@o do
SGSO o mais tardar até 28 de margo de 2018, e implementar
todas as fases do SGSO até 31 de dezembro de 2020.

(e) O candidato a um certificado ou autoriza¢io deve implementar
0 SGSO conforme os prazos estabelecidos no plano aceite pela
autoridade aerondutica, ndo podendo ultrapassar dois anos
apobs a aceitacgdo inicial do pedido.

() A abordagem faseada para implementacido do SGSO esta
definida na NI: 21.B.110.

Nota: Significa que a autoridade aerondutica analisou e considerou
0 processo admissivel no ambito da certificacdo, pois admite-se
flexibilidade na forma como cada prestador ird implementar o SGSO,
tendo em conta a dimenséao, natureza e complexidade das atividades
a serem desenvolvidas.

21.B.115 Pedido de aceitagcao do SGSO

O prestador de servigo deve submeter a autoridade aeronautica um
pedido de aceitagao do SGSO que inclua o seguinte:

(1) Um formulério de pedido de aceitacao, conforme determinado
pela autoridade aerondutica;

(2) As evidéncias necessdarias para demonstrar o cumprimento
com os requisitos de implementacao da fase 1 da abordagem
faseada, conforme estabelecido na NI: 21.B.110, entre os quais:

(1) A analise de desvios da organizagio;

(i1) Um plano de implementagéo para o sistema de gestdo de
seguranca operacional, conforme requerido na subsecgao
21.B.120;

(i11) O MGSO, conforme determinado pela autoridade aerondutica;

(iv) PRE, se nio for incluido no MGSO, conforme acordado
com a autoridade aerondutica;

(3) Formulario de aceitacdo do pessoal designado, conforme
estabelecido pela autoridade aerondutica, para o gestor de
seguranca operacional;

(4) Declaracao de conformidade com os requisitos estabelecidos
neste CV-CAR.

21.B.120 Implementac¢ao do SGSO
(@) No ambito da aceitagio do SGSO, cada prestador de servigos deve:

(1) Desenvolver e submeter a aceitacao da autoridade
aeronautica, um plano de implementacao faseado para o
sistema de gestdo da seguranca, formalmente endossado
pelo executivo responsavel;
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(2) O plano de implementagao deve basear-se na andlise de
desvios, obedecer uma sequéncia logica para a realizacio
das atividades, ser exequivel e incluir todos os componentes
e elementos do SGSO;

(3) Assegurar a implementagao atempada e adequada do
plano de implementacio do SGSO aceite pela autoridade
aerondutica, conforme os prazos estabelecidos neste CV-CAR.

(b) O prestador de servigo, deve demonstrar, conforme estabelecido
no plano, a implementagéao efetiva dos respetivos componentes
e elementos do seu SGSO.

(c) Apds aceitagao do plano de implementagao, as datas limites
para cumprimento das atividades sdo obrigatérias.

(d) Durante a implementagéo do SGSO, o prestador de servigos
deve manter atualizado o plano de implementagao do SGSO e
submeter as emendas a aceitacdo da autoridade aerondutica.

21.B.125 Reconhecimento do SGSO dos prestadores de servicos
estrageiros aprovados pela autoridade aeronautica

(a) No ambito do processo de aprovacio dos prestadores de servico
estrangeiros certificados por autoridades reconhecidas e idéneas,
a autoridade aerondutica pode reconhecer como vélido o SGSO
implementado.

(b) Os prestadores de servi¢o que tenham um SGSO aceite, devem
enviar o comprovativo de aceitagdo ou aprovacio e toda outra
documentacao requerida pela autoridade aerondutica.

(c) Para além do disposto nos paragrafos anteriores, a autoridade
aeronautica pode solicitar procedimentos adicionais para garantir
o cumprimento com os requisitos estabelecidos neste CV-CAR.

21.C. COMPONENTES DO SISTEMA DE GESTAO DA
SEGURANCA OPERACIONAL

21.C.100 POLITICA E OBJECTIVOS DE SEGURANCA
OPERACIONAL

21.C.105 Compromisso da gestao

(@) O prestador de servigos deve definir a sua politica de seguranca,
em conformidade com os requisitos regulamentares e normas
internacionais aplicaveis.

(b) A politica de seguranga deve no minimo:

(1) Refletir o compromisso do prestador de servigos em melhorar
continuamente o nivel de seguranga operacional, incluindo
a promogao de uma cultura de seguranga;

(2) Incluir, de forma clara, uma declaragéo sobre a alocagao
dos recursos humanos e financeiros necessarios para a
implementagdo da politica, processos e estratégias da
seguranca,

(3) Incluir principios para implementar os sistemas de
notificagdo de ocorréncias de seguranca;

(4) Indicar, de forma clara, quais os tipos de comportamento
que sdo inaceitaveis com relacdo as atividades de aviagdo
da organizacao e incluir as circunstancias em que a agio
disciplinar nao se aplica;

(5) Incluir o compromisso da organizac¢io em relagao ao
cumprimento com todas as normas nacionais e internacionais
aplicaveis e a adoc¢ao de melhores praticas para melhoria
da seguranca operacional;

(6) Refletir o compromisso em relacido a identificacdo dos
perigos e a gestao de riscos de seguranga operacional;

(7) Compromisso para o estabelecimento de procedimentos e
apresentacao de relatérios de desempenho de seguranga,
tanto internamente a diferentes niveis da organizagao como
externamente, para revisdo da autoridade aeronautica;

(8) Encorajar os colaboradores a reportar/notificar situagoes
que afetem ou possam afetar a seguranca operacional,
assegurando a preservacao das fontes e a ndo punigéo
dos autores da notificagdo, exceto nos casos que envolvam
negligéncia ou violagao intencional;
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(9) Indicar que o propésito das notificagdes de ocorréncias de
seguranca e as investigac¢oes internas sio para melhorar
a seguranca da aviagdo e ndo devem ser utilizados para
imputar culpas ou responsabilidades;

(10) Identificar as responsabilidades dos gestores e dos
colaboradores em relagdo a eficiéncia da seguranga;

(11) Fornecer orientagdes para estabelecer objetivos de
seguranca para SGSO que deve estar relacionado com
indicadores de desempenho de seguranca operacional e
planos de acao do SGSO;

(12) Indicar as responsabilidades do prestador de servico
relativamente ao desempenho da seguranca das organizaces
subcontratados;

(13) Ser assinada pelo executivo responsével da organizacao;

(14) Ser comunicada, com um endosso visivel, por toda a
organizacao; e

(15) Ser revista periodicamente para assegurar que esta
permanegca relevante e apropriada para a organizacao.

(c) O prestador de servigos deve definir os objetivos de seguranca
operacional em linha com a sua politica de seguranca.

(d) Os objetivos de seguranca devem:

(1) Formar a base para monitorizagdo e medigdo do desempenho
de seguranca conforme exigido pela subsecc¢éo 21.C.305;

(2) Refletir o compromisso do prestador de servigos para
manter ou melhorar continuamente a eficacia do SGSO;

(3) Visar questoes de interesse do prestador de servigos,
tais como o refor¢o da cultura de seguranca, da cultura
justa, dos sistemas de notificagido e melhoria dos niveis
de seguranca operacional;

(4) Ser mensuraveis, visando avaliar a concretizacio da
politica de seguranca operacional,

(5) Levar em conta os recursos de que a organizagao efetivamente
dispde para assegurar a adequada implementacao das agoes
planeadas em prol da seguranca operacional;

(6) Ser comunicados por toda a organizagao; e

(7) Ser revistos pelo menos uma vez por ano, para garantir que
estes permanec¢am relevantes e adequados ao prestador
dos servigos.

21.C.110 Responsabilidades e accountabilities para segurancga
operacional

Nota: No contexto deste CV-CAR no que se refere aos prestadores
de servicos, accountabilities refere-se a uma responsabilidade primaria
ou obrigacdo que nio pode ser delegada, e responsabilidades refere-se
a funcgoes e atividades que podem ser delegadas.

O prestador de servigos deve:

(1) Identificar o executivo responsavel que, independentemente
de outras fungdes, tem a responsabilidade primdria, em nome
da organizacio, pela implementacido e manutencio efetiva
do SGSO;

(2) Definir, de forma clara, a hierarquia dos niveis de responsabiliza¢do
de seguranca através da organizagcéo, incluindo a responsabilidade
direta pela seguranga por parte da gestdo de topo;

(3) Identificar as responsabilidades do pessoal de gestéo,
independentemente de outras fungdes, assim como as de outro
pessoal, com relacdo ao desenvolvimento, implementagéo e
manutengao dos processos para o SGSO nas respetivas areas,
incluindo as responsabilidades relativas:

@) A identificacdo de perigos e avaliagdo dos riscos de seguranca;

(i1) A avaliacdo da efetividade das medidas de controlo aplicadas
para eliminacdo ou mitigacdo dos riscos de seguranca;

(ii1) Ao desempenho de seguranga do SGSO,;
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@1v) A promogio da seguranca de acordo com o estabelecido
neste CV-CAR;

(v) Ao reporte ao executivo responsavel, sobre o desempenho do
SGSO e sobre qualquer necessidade de melhoria requerida
ou identificada;

(4) Documentar e comunicar a obrigacdo de prestagao de contas,
as responsabilidades, accountabilities e autoridade em matéria
de segurancga por toda a organizacao;

(5) Definir os niveis de gestdao com autoridade para tomar decisdes
com relagdo a tolerabilidade do risco de seguranca.

21.C.115 Responsabilidades em relacio as atividades contratadas

(a) O prestador de servicos deve assegurar que, ao proceder a
contratacdo ou a compra de qualquer parte da sua atividade a
organizacdes externas, a atividade, o sistema ou o componente
objeto de contrato ou de aquisic¢do, esteja em conformidade
com o0s requisitos aplicaveis.

(b) Quando um prestador de servigos contrata parte da sua
atividade a uma organizac¢do néo certificada nos termos do
presente CV-CAR para realizar essa atividade, esse prestador
deve assegurar que a organizacao contratada trabalha sob
a sua supervisio.

(¢) O prestador de servigos deve assegurar que o acordo com a
organizacdo contratada inclua as disposicoes relativas ao SGSO,
e no minimo identifique as responsabilidades relativamente a
identifica¢io do perigo, avaliagio de riscos e implementacio de
estratégias para mitigacdo dos riscos a seguranca operacional,
conforme o caso.

(d) O prestador de servigos deve assegurar que:

(1) Sejam estabelecidas as responsabilidades e autoridades
relativas a segurancga operacional entre o prestador de
servigo e a organizagao contratada;

(2) A organizagao contratada possui um sistema de notificacao
ocorréncias, proporcional a dimenséo e complexidade das
suas operagoes, que facilite a identificagdo dos perigos e
falhas sistémicas de interesse para o prestador de servigos;

(3) Nos grupos de ag¢do sejam incluidos representantes das
organizagdes contratadas, conforme apropriado;

(4) Sejam estabelecidos indicadores de seguranca operacional e
de qualidade para monitorar o desempenho das organizagoes
contratadas, conforme apropriado;

(5) Os processos de promogao da seguranca operacional,
incluem comunicagdes aos funcionarios/colaboradores
relevantes as organizagoes contratadas;

(6) Sejam estabelecidos as responsabilidade e fungées da
organizacdo contratada relevantes para o plano de resposta
a emergéncia do prestador de servigos.

21.C.120 Designacao e responsabilidades do executivo responsavel

(@) O prestador de servigos deve identificar um executivo responsavel
que tem a responsabilidade, em nome da organizacgio, pela
implementagio e manutengio efetiva do SGSO e pelo cumprimento
das normas estabelecidas neste CV-CAR.

(b) O prestador de servigos deve assegurar que o executivo responsavel
é pessoa Unica e identificdvel, que independentemente de
outras fungdes, pode tomar decisoes em relagdo a seguranca
operacional das atividades autorizadas no ambito do seu
certificado ou autorizacio e especificacoes de operacoes.

(c) O prestador de servigos deve assegurar ao executivo responsavel:

(1) A disponibilizacdo dos recursos humanos e financeiros
necessarios a implementacao eficaz e eficiente do desempenho
do SGSO e a realizagdo das atividades no ambito do certificado
ou autorizacao emitida pela autoridade aerondutica;

(2) A autoridade, responsabilidades e accoutabilities sobre
as operacgdes autorizadas no ambito do certificado ou
autorizacdo emitida pela autoridade aerondutica.
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(d) A designacao do executivo responsavel deve ser aceite pela
autoridade aerondutica.

(e) Compete ao executivo responsavel:

(1) Assegurar a alocagdo de recursos humanos e financeiros
para o desempenho eficaz e eficiente do SGSO;

(2) Assegurar que os requisitos do SGSO sio devidamente
implementados em todas as dreas da organizacio certificada
ou autorizada;

(3) Desenvolver e promover a politica de seguranca em toda
a organizacao;

(4) Rever periodicamente a politica de seguranca para assegurar
que permanece relevante e adequada para a organizacgio;

(5) Estabelecer os objetivos e metas de desempenho da
seguranca operacional e assegurar que sejam mensuraveis
e realizaveis;

(6) Estabelecer uma cultura justa, que incentiva a notificagiao
de ocorréncias de seguranga;

(7) Rever periodicamente os indicadores de desempenho de
seguranca operacional e tomar as medidas necessarias para
corrigir as deficiéncias de seguranca, reais ou potenciais
detetados;

(8) Assegurar a resolucio de todas as ocorréncias de seguranca
operacional;

(9) Presidir a CRSO, conforme estabelecida na subsec¢ao
21.C.130.

21.C.125 Designacao do gestor da seguranga operacional

(a) O prestador de servigo deve designar um gestor da seguranca
operacional, que em seu nome, tem a responsabilidade de
implementar e manter um SGSO.

(b) O gestor de seguranca operacional, formalmente designado,
deve ter acesso direto ao executivo responsavel.

(c) O gestor da seguranca operacional deve possuir experiéncia
suficiente, competéncia e qualificagido adequadas, conforme
descrito na NI: 21.C.125.

(d) Cabe ao gestor responsavel, entre outras:

(1) Planear e coordenar as atividades necessarias a implementagao,
manutencao e desempenho eficaz do SGSO;

(2) Assegurar a gestdo e supervisio das atividades diarias
do SGSO;

(3) Assegurar que os processos necessarios para o funcionamento
efetivo do SGSO, sejam implementados e mantidos,
conforme estabelecidos neste CV-CAR;

(4) Facilitar a identificagao de perigos, andlise e a avaliagao
de riscos a seguranga operacional;

(5) Monitorar a implementacéo e efetividade dos controlos
dos riscos a seguranca operacional;

(6) Assegurar a promogao da seguranca operacional em todos
os niveis da organizagio;

(7) Assegurar que os objetivos e as metas sejam mensuraveis
e exequiveis;

(8) Garantir a manutencéo dos registos e documentacgao do
SGSO0;

(9) Fazer o levantamento das necessidades de treino e
coordenar as agoes de treino em segurancga operacional
para o pessoal da organizagao;

(10) Garantir a iniciagdo e o acompanhamento das investigacoes
de ocorréncia de seguranca;

(11) Coordenar a realizacao de investigacoes internas e anélises
sobre qualquer ocorréncia ou grupo de ocorréncias em
conformidade com os procedimentos aplicaveis;
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(12) Monitorar e avaliar a eficicia das medidas corretivas;

(13) Prestar assessoria independente ao executivo responsavel
e a outros membros da organizagdo, sobre questdes
relacionadas com a realizagio segura das operagoes;

(14) Assegurar a implementacéo de procedimentos para
registo e analise dos dados obtidos através dos sistemas
de notifica¢do obrigatdria e voluntaria, identifica¢ao
de perigos e gestdo de riscos, e ocorréncias, visando o
acompanhamento do desempenho de seguranca;

(15) Realizar auditorias e avaliagoes de seguranca operacional
sobre qualquer aspeto das atividades do prestador de servigo;

(16) Apresentar relatorios periédicos ao executivo responsavel
sobre o desempenho da seguranga operacional e comunicar
qualquer outra oportunidade de melhoria identificada;

(17) Coordenar e comunicar, em nome do executivo responsavel,
com a autoridade aerondutica e outras entidades sobre
questoes relacionadas com a seguranca operacional.

(e) A designacao do gestor da seguranca operacional deve ser
aceite, conforme estabelecido nos procedimentos para aceitagao
do pessoal de gestao da autoridade aerondutica.

21.C.130 Comissao de revisiao de seguranga operacional e
grupos de acao da segurancga operacional

(@) O prestador de servigos deve estabelecer dentro da sua estrutura
organizacional, uma CRSO, constituida pelos responsaveis ao
mais alto nivel das estruturas ou departamentos envolvidos
na implementacao do SGSO.

(b) Compete a CRSO:
(1) Monitorar e assegurar:

(1) O desempenho de seguranca em relacdo aos objetivos
e politicas da seguranga;

(i1) A eficacia e eficiéncia do SGSO;

(ii1) A eficacia dos processos de gestdo da seguranca
operacional;

(iv) A adogao, em tempo util, de agdes corretivas e eventuais
medidas de controlo de risco;

(v) A eficacia da supervisao da seguranca das atividades
contratadas;

(2) Formular recomendacoes para ac¢oes de mitigagio dos
perigos identificados;

(3) Garantir a alocacdo dos recursos e a capacitacao do pessoal
de forma a alcancar os niveis aceitaveis de desempenho
da seguranca;

(4) Fornecer orientagdes estratégicas para a seguranca operacional
a outros grupos de trabalho, quando estabelecidos;

(5) Reunir-se ordinariamente, pelo menos uma vez por ano e
extraordinariamente quando necessario, conforme definido.

(c) O prestador de servigos deve estabelecer um ou mais grupos
de acdo de seguranca permanentemente ou ad-hoc, em funcao
do Ambito das tarefas e conhecimentos especificos necessarios,
para apoiar a CRSO.

(d) Os grupos de agao de seguranca devem reportar e receber
orientagdes estratégicas da CRSO e devem ser constituidos
por gestores, supervisores ou pessoal de areas operacionais
designados.

(e) Os grupos de agao de seguranga devem:

(1) Supervisionar a seguranc¢a operacional dentro das areas
funcionais e assegurar que atividades apropriadas de gestao
de risco de seguranca sao realizadas com envolvimento
de todo o pessoal;

(2) Monitorar a implementagao das estratégias de seguranga
operacional;
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(3) Assegurar a coordenagido e implementacio efetiva das acoes
corretivas e medidas de controlo dos riscos associados as
consequéncias dos perigos identificados;

(4) Avaliar o impacto das mudangas operacionais ou introdugao
de novas tecnologias na seguranga operacional;

(5) Assegurar que as agoes de segurancga siao implementadas
dentro dos prazos aprovados;

(6) Analisar a eficacia das medidas de controlo e recomendagtes
de seguranca;

(7) Supervisionar as atividades de promogao de seguranga,
sempre que necessario, para aumentar a consciencializacao
do pessoal sobre questoes de seguranca.

(/) Quando a dimensao e a complexidade das operagdes assim
o justificar, o prestador de servigos pode delegar a CRSO as
fungdes descritas no paragrafo (c) de forma aceitavel pela
autoridade aerondutica.

21.C.135 Plano de resposta a emergéncias

(a) O prestador de servigos deve estabelecer e manter atualizado
um PRE para os acidentes e incidentes com as operagoes das
aeronaves e outras emergéncias que resultem numa degradacio
significativa ou na interrupcao dos seus servigos.

(b) O prestador de servigos deve assegurar que o seu PRE é
devidamente coordenado com planos de resposta a emergéncias
das organizagdes com as quais interage durante a prestacgédo
de servigos.

(c) O PRE deve assegurar:

(1) A transicao segura, ordenada e eficiente das operacoes
normais para operacio de emergéncia;

(2) A alocacao das responsabilidades, atribuicoes e a delegacio
de autoridade durante as atividades de emergéncia;

(3) A autorizacgio do pessoal-chave para as a¢des contidas
no PRE;

(4) A definicao das responsabilidades e as ac¢oes requeridas
para as entidades e pessoal envolvidos nas emergéncias;

(5) A descri¢ao dos procedimentos e processos de emergéncia;

(6) A coordenacao dos esfor¢os necessarios para lidar com a
emergéncia;

(7) A continuidade das operacdes essenciais e a reposicio das
operagdes normais o mais rapidamente possivel;

(8) A identificagao proactiva de cendrios/eventos de emergéncias
possiveis relacionados com atividades ou servigos do prestador
de servigos e as correspondentes medidas de mitigacéo;

(9) A incluséo de listas de verifica¢do relevantes para situacoes
de emergéncia especificas;

(10) A descri¢ao do programa de treino para os colaboradores e
pessoal de outras organizagdes evolvidas com as atividades
de emergéncia.

(d) O prestador de servicos deve testar periodicamente o PRE
através de simulacdes e exercicios periddicos, pelo menos
uma vez por ano, com a participagdo das entidades e pessoas
envolvidas direta ou indiretamente no PRE.

(e) O PRE é testado quanto a sua adequacéo e que os resultados
sejam analisados e a¢des tomadas para melhorar a sua eficacia.

() O prestador de servigos deve realizar ac¢bes de treino para
garantir que o pessoal estd devidamente capacitado para as
atividades de emergéncia.

(g) O PRE deve ser desenvolvido conforme estabelecido na NI
21.C.135 e incluir no minimo os seguintes itens:

(1) Regulamentacio e politicas;
(2) Organizacéo;
(3) Notificagao;

(4) Resposta inicial;
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(5) Assisténcia adicional;

(6) Centro de gestao da emergéncia;
(7) Registos;

(8) Local do acidente;

(9) Comunicacao social;

(10) Investigagoes formais;

(11) Assisténcias as familias e vitimas;
(12) Avaliagao pés-ocorréncia;

(13) Listas de verificagao;

(14) Treino;

(15) Exercicios e simulagdes.

(h) O PRE e as respetivas emendas devem ser submetidos a
aceitacdo da autoridade aerondutica.

21.C.140 Documentacao do SGSO

(a) O prestador de servigos deve estabelecer e manter um sistema
de gestdo da documentagio, conforme prescrito neste CV-CAR,
para a gest@o da seguranca operacional.

(b) Como parte da documentacgdo do SGSO, o prestador de servigos
deve desenvolver e manter um MGSO, endossado pelo executivo
responsavel que descreva todos os componente e elementos
da estrutura do SGSO, conforme estabelecido neste CV-CAR.

(¢) O MGSO deve conter no minimo o seguinte:
(1) Os requisitos regulamentares aplicaveis ao SGSO;
(2) O ambito e integragao do sistema de gestdo da seguranca;
(3) A politica e objetivos de seguranca;

(4) Politica de notifica¢gdes ndo-punitiva e os processos de
suporte;

(5) Estrutura organica para gestdo seguranca operacional,
incluindo as linhas de comunicacgéo entre o gabinete de
seguranca operacional, o executivo responsavel, a CRSO
e 0 GASO;

(6) As responsabilidades, accountabilities, e atribui¢ées do
pessoal, em relacdo aos processos e procedimentos do SGSO,
incluindo os niveis de gestdo com autoridade para tomar
decisdes quanto a tolerabilidade do risco de seguranga;

(7) A designagao do executivo responsavel e do pessoal de gestio;
(8) As atribuigoes e composi¢dao da CRSO e do GASO;

(9) A designacao do executivo responsavel como o presidente
da CRSO;

(10) Os processos e procedimentos para:

(1) Manter atualizado o MSGSO e como a organizacao garante
que todo o pessoal envolvido em tarefas relacionadas a
seguranca possui a versdo mais atualizada;

(i1) O funcionamento das reunides da CRSO e a coordenacio
com o GASO e o gabinete de seguranca, conforme
necessario;

(111) Rever periodicamente a politica e os objetivos da
segurancga, para assegurar que permanec¢am relevantes
e apropriados para a organizacao;

(iv) Estabelecer nos arranjos, acordos e atividades

contratadas, os requisitos do SGSO, incluindo o sistema
para monitorar as atividades contratadas;
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(v) Os sistemas de notifica¢do, incluindo os processos
associados ao sistema reactivo e ao sistema proactivo/
preditivo;

(vi) Estabelecer um sistema obrigatério e voluntario de
notificacdo ocorréncias;

(vii) Proteger as fontes de informacgdes e das pessoas
mencionadas nos relatérios obtidos através do sistema
de notificacéo, exceto quando seja absolutamente
necessario para averiguagao das ocorréncias com vista
a aumentar a seguranca da aviacio;

(viii) Prevenir o uso das informagdes de seguranca para
outros fins que néo sejam o da melhoria continua do
sistema de seguranca operacional;

(ix) Estabelecer em que condigdes e circunstancias,
comportamentos e desvios da seguranca (erros e
violagoes) sao tratados através de processos internos
ou pela autoridade aerondutica;

(x) Investigar internamente as ocorréncias notificadas,
incluindo a identificacdo de falhas ativas, fatores
contribuintes, perigos e a disseminacéao dos relatorios
de investigagdo na organizagao;

(xi) Estabelecer um programa ou cronograma para a revisio
sistematica dos processos e atividades com impacto na
seguranca operacional que sdo elegiveis para o processo
de identificagdo de perigos e gestdo de riscos;

(xii) Priorizar os perigos identificados a serem tratados
no ambito dos processos de avaliagao e controlo do
risco, tomando em consideracdo as areas de maior
necessidade ou preocupacao;

(xiii) Desenvolver matrizes de risco de seguranca relevantes
para os processos operacionais ou de producéo da
organizagao;

(xiv) Avaliar os riscos de seguranca operacional, incluindo:

(A) Descricdo do processo para avaliagao de risco,
envolvendo a analise da gravidade e a probabilidade das
consequéncias dos perigos identificados e a avaliacao
da tolerabilidade do risco;

(B) Um processo para a aprovacao da tolerabilidade dos
riscos e das acdes de controlo de risco associadas;

(C) Descricao do processo para desenvolver e implementar
atempadamente um plano de a¢ao das recomendacgées
e controlos preventivos;

(xv) Garantir que as agdes corretivas ou recomendagoes
implementadas sdo avaliadas quanto a efetividade
dos resultados e que os riscos inerentes sio geridos e
atenuados conforme adequado;

(xvi) Recolha, tratamento e andlise e armazenamento de
dados de seguranca;

(xvii) Estabelecer um conjunto de indicadores de desempenho
de seguranca, as metas e os planos de a¢ao associados,
em linha com os objetivos de seguranga da organizacio;

(xviii) Acordar com a autoridade aerondutica os indicadores
de desempenho de seguranca;

(xix) Estabelecer a monitorizacao e avaliacdo periddica do
desempenho de seguranca relativamente aos indicadores
de desempenho, incluindo procedimento para tomada
de acdo corretiva sempre que sejam identificadas
tendéncias adversas;

(xx) Definir o programa de monitorizagao e avaliagao
periddica da efetividade dos processos do SGSO para
garantir a melhoria continua do desempenho da
seguranga operacional;
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(xxi) Definir um cronograma para a avaliacio das instalagoes,
equipamentos, documentagio e procedimentos, a ser
cumprido através de auditorias e avaliagdes internas;

(xxii) Descrever outros programas de monitorizacao e
avaliag@o que contribuam para melhoria continua do
desempenho da organizagdo (MEDA (Maintenance
Error Decision Aid), estudos, questionarios, sistemas
IOSA (Line Operations Safety Audit), LOSA (Line
Operations Safety Audit), SAFA (Safety Assessment of
Foreign Aircraft), auditorias da autoridade aerondutica,
conforme aplicaveis);

(xxiii) Revisdo pela gestdo das ocorréncias, plano de agoes
e recomendacdes de seguranca operacional;

(xxiv) Gerir as mudangas na organiza¢ao que possam
ter impacto na seguranca operacional e como esses
processos sao integrados com o SGSO:

(A) Procedimentos para garantir que mudangas substanciais
na organizacao, nas operagoes (vulnerabilidade dos
sistemas e atividades, estabilidade dos sistemas e
ambientes operacionais), no sistema regulatério, na
industria e na tecnologia sdo levados em consideragao na
avaliacdo do impacto nos riscos de seguranca existentes;

(B) Procedimentos para garantir que seja realizada a
avaliacao de seguranga apropriada antes da introdugao
de novos equipamentos ou processos que possam ter
implicagdes no risco de seguranga;

(xxv) Estabelecer o programa de treino em segurancga
operacional para todo o pessoal envolvido com o SGSO,
incluindo os processos para avaliar a eficacia dos
treinos e de qualificagdo e aprovagio dos instrutores
pela autoridade aerondutica;

(xxvi) Documentar todas a¢oes de capacita¢io que inclua
as acgoes treino inicial, recorrente e pratico, conforme
aplicavel;

(xxvii) Comunicar as informagées de seguranca, incluindo
a definicdo dos meios de comunicacio (através de
folhetos, boletins, pagina da internet, correio eletrénico)
e 0s processos para a elaboragdo e implementagéo do
plano de comunicagio;

(xxviii) A gestdo da documentagao, incluindo a identificagéo,
arquivo, protecdo, recuperagio e tempos de retencao
dos documentos e registos da seguranca;

(xxix) O plano de resposta a emergéncias, conforme
estabelecido na secgéo 21.C.135;

(xxx) Os modelos e formularios especificos para notificagido
de ocorréncias, avaliages internas, auditorias, planos
de formacao e de comunicac¢do, minutas das reunides
da CRSO, para registo dos perigos e gestao de riscos,
para indicadores e metas de desempenho de seguranca.

(d) A NI: 21.C.140 descreve o modelo do MGSO.

(e) O MGSO e as respetivas emendas devem ser submetidos a
aceitagdo da autoridade aerondutica.

(f) As emendas devem ser efetuadas oportunamente, em caso de
mudancas significativas na organizacéo, altera¢oes do SGSO
ou para atualizar seus programas e cronogramas, de forma
a garantir que este reflita, constantemente a realidade da
organizacao.

() A autoridade aerondutica pode solicitar a emenda do MGSO
sempre que for identificada uma situacdo que nao corresponde
ao previsto nos regulamentos ou uma situacio que se configure
em um nivel de seguranca operacional ndo aceitavel pela
autoridade aerondutica.
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(h) O prestador de servigos deve estabelecer e manter um sistema de
registos de seguranca operacional necessario para documentar
e apoiar os requisitos operacionais.

(i) O sistema de registos e documentacio do SGSO deve incluir
os registos resultantes da implementacdo dos requisitos
estabelecidos neste CV-CAR, incluindo:

(1) Registo de notificagao de perigos e documentacio associada;

(2) Registos da identificac¢do de perigos e gestao de riscos a
seguranga operacional;

(3) Registos dos indicadores de desempenho e graficos associados;
(4) Relatérios de avaliagoes de seguranga;

(5) Registos de auditorias e avaliagdes internas e externas;
(6) Registos de agdes de promocgao da seguranga;

(7) Registos de formagéo em seguranga operacional, incluindo
planos de treino;

(8) Minutas das reunides da CRSO;
(9) Plano de implementacdo do SGSO (durante a implementacéo).

() Os registos devem ser mantidos legiveis, prontamente identificaveis
e recuperaveis.

(k) O prestador de servico deve rever e atualizar periodicamente a
documentacio e assegurar que as versoes da documentacgio sejam
disponibilizadas a todo pessoal envolvido na implementacio
do SGSO.

21.C.200. GESTAO DO RISCO DE SEGURANCA
21.C.205 Identificacao de perigos

(a) O prestador de servigos deve desenvolver e manter um processo
para a identifica¢do dos perigos associados aos seus produtos
ou servigos prestados.

(b) O processo de identificacdo de perigos a seguranca operacional
deve ser desenvolvido com base na combinagdo de métodos
reativos, proactivos e preditivos de recolha e tratamento de
dados e informacgoes de seguranga.

(c) Sem prejuizo do disposto na regulamentagao aplicavel, o prestador
de servigos deve estabelecer um sistema de notificagdo de
ocorréncias que inclua:

(1) Um sistema de notificagdo obrigatério de ocorréncias
para recolha e tratamento das ocorréncias (acidentes e
incidentes) suscetiveis de representar um risco para a
seguranga da aviagao;

(2) Um sistema de notifica¢io voluntario de ocorréncias para
facilitar a recolha de elementos de ocorréncias que néao
possam ser recolhidos através do sistema de notificagao
obrigatoério e de outras informacées relacionadas com a
seguranca que representem um perigo real ou potencial
para a seguranca da aviagao.

(d) O prestador de servigos deve estabelecer um sistema para
comunicar, conforme estabelecido em regulamentacédo prépria,
as entidades competentes, os elementos das ocorréncias e as
informagdes relacionadas com a seguranca.

(e) Para além dos sistemas referidos na subsec¢ao 21.C.205, o
prestador de servigos deve assegurar a identificagdo de perigos
através da analise proactiva e preditiva dos seguintes elementos,
conforme aplicavel:

(1) Pesquisas/questiondrios de seguranca;

(2) Relatérios de auditorias;
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(3) Sessoes de brainstorming para pesquisa e proposta de
perigos que se tenha percebido ou suspeitado;

(4) Feedback de agoes de formacéo;
(5) Os resultados da analise dos processos reactivo e proactivo;

(6) A analise dos fatores exdgenos proprios do prestador de
servigos, incluindo a analise de tendéncias para implementar
antecipadamente agoes de mitigagdo necessarias;

(7) Anéalise e monitorizac¢ao de dados de voo (FDA/FDM:
Flight Data Analisys ou Flight Data Monitoring) ou outro
método, conforme aplicavel;

(8) Sistemas de observacio direta (tais como Line Operations
Safety Audit-LOSA ou outro método, conforme aplicavel
ao tipo de prestador de servigos).

(f) O prestador de servicos deve estabelecer e manter atualizada
um sistema de gestdo das informacdes de seguranca para
recolher, avaliar, tratar, analisar e armazenar os dados e as
informagoes de seguranca.

Nota: O sistema de gestdo das informacoes de seguranca refere-se a
sistemas de recolha e tratamento de dados, base de dados de seguranga,
processos para analise e partilha das informac¢des armazenadas,
incluindo, entre outros:

a) Dados e informagoes relativas a investigagdes de acidentes
e incidentes;

b) Dados e informacoes relativas aos sistemas obrigatdrios e
voluntarios de notificacdo de seguranca;

¢) Dados sobre relatéorios de navegabilidade continua;

d) Dados e informacées relacionados a investigacdes de seguranga
por parte de autoridades ou outros prestadores de servigos
de aviagao;

e) Dados sobre a monitorizagdo do desempenho da segurancga;

/) Dados sobre as néo conformidades de auditorias e inspegoes;

2) Dados sobre estudos/questionarios de seguranca;

h) Informagoes obtidas através de sistemas automaticos e manuais
de captura de dados operacionais.

21.C.210 Avaliacao e controlo do risco de seguranca
(a) O prestador de servigos deve desenvolver e manter um processo
que assegure a andlise, avalia¢ido e controlo dos riscos de

seguranga associados aos perigos identificados.

(b) O processo de andlise, avaliagdo e controlo dos riscos deve
incluir:

(1) Os riscos associados as consequéncias de cada perigo
identificado;

(2) A anéalise em termos de probabilidade e gravidade da
ocorréncia ou evento;

(3) A avaliagdo em termos de nivel de tolerabilidade do risco
de cada evento analisado;

(4) A definigdo das prioridades e dos niveis de gestdo com
competéncias para tomar decisoes sobre a tolerabilidade
ao risco de seguranca;

(5) A definicao de um plano de acido com as medidas de
controlo do risco de seguranga a serem implementados

com o objetivo de eliminar ou mitigar cada risco avaliado;

(6) Os requisitos para divulgacdo das ac¢des para eliminagao
ou mitigagao dos riscos;

(7) A verificacao da efetividade dos controlos implementados.
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(¢) O prestador de servigos deve estabelecer e descrever a metodologia
para avaliagdo do risco a seguranc¢a que assegure que 0s riscos
associados as suas operacgoes sejam reduzidos a um nivel
aceitavel.

(d) O resultado do processo de gestio de risco deve ser consolidado
e documentado de forma padronizada e deve incluir:

(1) Descrigao e motivagao do objeto processo;
(2) Perigos identificados;

(3) Andlise das consequéncias associadas a cada perigo
identificado;

(4) Risco associado a cada consequéncia e sua tolerabilidade
em funcdo das medidas de controlo existentes;

(5) Proposta de medidas adicionais para eliminacao ou
mitigacao dos riscos, quando aplicavel;

(6) Risco de cada consequéncia e sua tolerabilidade em
fungéo dos controlos existentes e das medidas adicionais
estabelecidas;

(7) Indicacao do responsavel e do prazo de execugéo ou de
implementagdo para cada medida adicional proposta ou
controlos de risco existentes, quando aplicavel.

(e) O processo de avaliagio e controle de riscos também deve ser
implementado nas seguintes circunstancias:

(1) Mudancas organizacionais significativas, tais como
redimensionamentos da organizacao, alteracao do pessoal
de gestao;

(2) Mudangas significativas dos sistemas internos, processos
ou procedimentos que suportam ou que possam afetar a
seguranca das operagdes ou servicos prestados;

(8) Mudangas relativamente a ambiente operacional do
prestador de servigos;

(4) As mudangas regulatorias, da industria e tecnolégicas;

(5) Aumento nao justificidvel do numero de eventos de seguranga
ou do numero de ndo conformidades aos regulamentos;

(6) Qualquer outra situacao que possa afetar o nivel de
seguranca das operacoes.

21. C.300 GARANTIA DA SEGURANCA
21.C.305 Monitorizacao e medicao do desempenho de seguranca

(a) O prestador de servigos deve desenvolver e manter os meios
para verificar o desempenho de seguranga da organizacao e
validar a efetividade dos controlos dos riscos de seguranga.

Nota: E fundamental que o prestador de servigos disponha de um
programa efectivo de monitorizagdo do cumprimento com os regulamentos
que inclua o cronograma de atividades de monitoriza¢ao do cumprimento,
procedimentos para realizar auditorias e inspegoes, investigar e analisar
causas sistémicas e factores contribuintes das nio-conformidades apontadas,
elaborar relatdrios e comunicar os resultados e acompanhar as acc¢oes
implementadas. O programa de monitoriza¢ado do cumprimento é a base
na qual 0 SGSO é implementado e é essencial para avaliar a eficacia dos
controlos dos riscos de seguranga operacional e do SGSO.

(b) O desempenho de seguranga do prestador de servigos deve
ser verificado com referéncia aos indicadores e metas de
desempenho de seguranga do SGSO estabelecidos em linha
com a politica e os objetivos de seguranca.

(¢) Cada prestador de servigos deve definir um conjunto de
indicadores de desempenho de seguranca e respetivas metas
compostos, no minimo, pelos seguintes tipos de indicadores:

(1) Indicadores de elevada consequéncia (high-consequence
indicators) — indicadores relacionados as ocorréncias que
produzem resultados negativos de grande monta, tais
como, acidentes e incidentes graves;

(2) Indicadores de baixa consequéncia (lower consequence
indicators) — indicadores relacionados a eventos ou
atividades de menor consequéncia, tais como incidentes,
néo conformidades ou desvios.

C4BF70F9-072C-40E3-9A6E-25E70E401DD5



II SERIE — N© 11 «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 20 DE FEVEREIRO DE 2018 431

(d) Os indicadores e metas de desempenho definidos pelo prestador
de servicos devem ser aceitaveis pela autoridade aerondutica
e devem:

(1) Estar relacionados com as atividades, riscos e objetivos
de seguranca do prestador de servigo;

(2) Considerar os recursos disponiveis para assegurar os
resultados e desempenho esperados;

(3) Refletir os impactos ou valores agregados a seguranca
operacional;

(4) Incluir planos de agido especificos para garantir que as
metas sdo atingidas; e

(5) Ser utilizados como suporte ao processo de tomada de
decisdo pela gestdo de topo e demais érgios de gestao da
organizacgao, com vista a melhoria continua da seguranca
operacional.

(e) O prestador de servicos deve desenvolver e manter um processo
que assegure a monitorizagao e a avaliagdo continua da eficacia
do SGSO, através dos seguintes meios:

(1) Avaliagao da politica e objetivos da seguranca operacional;

(2) Avaliagao da eficacia dos controlos dos riscos da seguranca
estabelecidos;

(3) Avaliacdo do desempenho do SGSO;
(4) Avaliacéo dos resultados das auditorias internas e externas;
(5) Analise de dados da seguranga operacional;

(6) Analise dos relatérios e recomendagoes resultantes das
investigacoes de acidentes e incidentes;

(7) Analise das agoes corretivas e preventivas;

(8) Analise critica dos resultados e impactos obtidos pelo
sistema de gestao da seguranca operacional,

(9) Resultados de pesquisas e estudos sobre a seguranca
operacional;

(10) Relatoérios de auditorias e inspecdo da autoridade
aerondutica ou organizagoes externas;

(11) Identificacdo das mudangas no ambiente operacional que
pode introduzir novos perigos;

(12) Identificagdo de novos perigos.

(f) O responsavel pela gestdo da seguranca operacional deve
avaliar periodicamente o desempenho da seguranca operacional
relativamente aos objetivos, metas e indicadores estabelecidos.

(g) O responsavel pela gestdo da seguranga operacional deve
submeter a avaliagio periédica do desempenho da seguranga
operacional a apreciagdo do executivo responsavel e da CRSO.

(h) Caso sejam identificados controlos de risco de seguranca
inadequados, novos perigos ou desempenho insuficiente, na
sequéncia das avaliagoes realizadas, o prestador de servigos
deve implementar os processos de gestao de riscos de seguranca.

21.C.310 A gestao da mudancga

(a) O prestador de servigos deve desenvolver e manter um processo
para identificar as mudancas internas e externas que possam
afetar o nivel de risco associado aos seus produtos e servigos.

(b) O prestador de servigo deve assegurar que sdo realizadas
avaliagoes de seguranca nos casos de mudangas nas operagoes,
processos, equipamentos e pessoal com responsabilidades chaves
no SGSO que tenham impacto na seguranga operacional,
conforme o caso, antes de serem comissionados.
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(c) O processo de gestdo da mudanga deve:

(1) Identificar as mudancgas relativamente as operacgoes,
pessoal, infraestrutura, equipamento e ambiente que
possam ter impacto no nivel de seguranc¢a operacional do
prestador de servicos;

(2) Incluir a identificagdo de perigos e gestdo de risco da
seguranca operacional que possam surgir das mudancas;

(3) Estabelecer as medidas a serem adotadas antes de
implementacio da mudanca, de forma a garantir a eficacia
da seguranca operacional.

21.C.315 Melhoria continua

(a) O prestador de servigos deve monitorar e avaliar os seus
processos do SGSO para manter ou melhorar continuamente
a efetividade global do SGSO.

(b) A melhoria continua deve ser garantida através da implementagio
de avaliagdes internas e auditorias relativas ao desempenho
da seguranca operacional.

(c) As avaliagbes internas devem incluir anélise das atividades do
prestador de servicos nomeadamente as funcoes de gestdo de
seguranca operacional, elaboracdo e adocio de politica, gestao
do risco, garantia da seguranca e promocio da seguran¢a em
toda organizacéo.

(d) As auditorias devem incluir avaliagoes periddicas e programadas
das atividades do prestador de servigo e atividades especificas
relativas a implementagio e manuten¢io do SGSO.

(e) As avaliagdes internas e auditorias devem ser conduzidas por
pessoas, departamentos ou organizagoes que sejam funcionalmente
independentes da drea ou processo a ser avaliado.

() Relatorios sobre o SGSO:

(1) O prestador de servigo deve elaborar e enviar, trimestralmente
a autoridade aeronautica, relatérios relativos a implementagao
e manutencdo do SGSO e a situagdo da seguranga operacional
da organizagio; e

(2) O relatério de seguranga deve incluindo as seguintes
informacgées:

(1) As ocorréncias do ultimo periodo, contendo data, hora,
local, tipo, aeronave (conforme aplicavel), descri¢do
e andlise da sequéncia de eventos associados a cada
ocorréncia;

(11) Os perigos identificados, com as correspondentes
avaliagbes de risco;

(i11) A¢des de controlo do risco adotadas, bem como os
respetivos cronogramas e os responsaveis pela sua
implementacio;

(iv) Recomendagdes de segurancga operacional implementadas;

(v) Resultado das investigagoes realizadas e as recomendagdes
associadas;

(vi) Resultados das atividades de supervisido de seguranga
operacional, tais como avalia¢des internas, auditorias
internas e externas;

(vii) Atividades de promocao da seguranca realizadas;

(viii) Outras dificuldades de servigo encontradas;

(ix) Avaliagao relativa ao desempenho da seguranca
(objetivos, indicadores de desempenho de seguranca,

metas e planos de agéo);

(x) Avalia¢do comparativa entre os dados e informagoes de
seguranga atuais e os do do trimestre e anos anteriores;
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(3) Os relatérios devem ser enviados a autoridade aerondutica
até o quinto dia util do més subsequente ao trimestre
em questao;

(4) A autoridade aeronautica pode estabelecer o modelo
apropriado e forma para envio do relatério de seguranca.

21.C.400 PROMOCAO DA SEGURANCA
21.C.405 Treino e educacao

(@) O prestador de servigos deve desenvolver e manter um programa
de treino de seguranga que assegure que o pessoal, em todos os
niveis hierdarquicos, é treinado e competente para desempenhar
as suas fungdes no ambito do SGSO.

(b) O ambito do programa de treino de seguranca deve corresponder
ao nivel do envolvimento de cada colaborador no SGSO.

(c) O programa de treino em seguranca deve consistir no seguinte:

(1) Um processo documentado para identificar necessidades
de formacéao da organizacgio;

(2) Treino de endoutrinamento em SGSO;

(3) Treino inicial e avangado especifico a fungao, incluindo
treino em fatores humanos e PRE;

(4) Treino de refrescamento em SGSO, componentes e elementos;

(5) Curriculos de treino de seguranga operacional, conforme
estabelecido na NI: 21.C.405;

(6) Processo de validacao para medic¢do da eficicia das agoes
de treino;

(7) Um processo para gestio de todos os registos de treino
em seguranca operacional, incluindo o registo de treino
do pessoal de gestao.

(d) O prestador de servigcos deve ainda estabelecer acoes de
sensibilizagdo e consciencializagio a todo o pessoal da organizagao,
no sentido de promover a educacio em seguranc¢a operacional.

(e) O prestador de servigos deve assegurar que todo o pessoal
envolvido com as operacdes da organizagao realize treino ou
familiarizagdo em SGSO, conforme suas responsabilidades
e atribuicoes e acordos estabelecidos.

() O executivo responsavel, e demais membros da gestdo de topo
devem realizar, no minimo, o curso de familiarizagdo em SGSO.

(g) O pessoal de gestao da organizagao envolvido com o SGSO
deve realizar treino avangado em SGSO e treinos adicionais
de forma a permitir o desempenho das suas fung¢des com
relacao ao SGSO.

(h) Caso seja identificada a necessidade de treinos adicionais
para retificar a falta comprovada de conhecimentos ou pericia
do pessoal, o prestador de servigos deve assegurar que esses
treinos sejam proporcionados.

21.C.410 Comunicac¢ao de seguranca

(a) O prestador de servigos deve desenvolver e manter meios
formais de comunicacao de seguranca para:

(1) Assegurar que todo o pessoal esteja informado sobre o
SGSO a um nivel proporcional as fun¢oes desempenhadas
no sistema;

(2) Divulgar informacées consideradas criticas para a seguranca
operacional, em particular as relacionadas com avaliagio

de risco e com os perigos identificados;

(3) Explicar as razdes pelas quais determinadas a¢oes sdo
tomadas para melhoria da seguranca;
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(4) Explicar as razdes pelas quais procedimentos relacionados
a seguranca sao introduzidos ou alterados; e

(5) Encorajar a todo pessoal a propor solucgoes para situagoes
de perigo identificadas e que, sempre que necessario,
sejam introduzidas alteragdes para reforgar a seguranca.

(b) Os meios de comunicagdo das informacgoes de seguranca
operacional podem incluir boletins operacionais, circulares,
publicagoes, relatdrios, estudos, pesquisas, reunioes, mensagens
eletronicas, sitios de internet, intranet ou outros meios que
o prestador de servigo dispuser.

21.D DISPOSICOES FINAIS

21.D.100 VIGENCIA

21.D.105 Entrada em vigor

O presente CV-CAR entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacio.

Conselho de Administragio da Agéncia de Aviagao Civil, na Praia,
aos 22 de dezembro de 2017. — O Presidente, Jodo dos Reis Monteiro.

NI-NORMAS DE IMPLEMENTACAO
NI: 21.B.110 PROCESSO PARA ACEITACAO DO SGSO

(a) O prestador de servigos deve implementar o SGSO em quatro
etapas, dependendo da dimenséo, natureza e complexidade
de suas operagoes.

(b) O prestador de servigos pode alterar o nimero e os prazos
de implementacio das fases, desde que seja autorizado pela
autoridade aerondutica e néo exceda de periodo de implementacéo
do SGSO, conforme estabelecido neste CV-CAR.

(c) A abordagem faseada deve incluir as seguintes fases:

(1) Fase 1 — Planeamento do SGSO - O objetivo desta fase é
apresentar uma proposta de como os requisitos do SGSO sao
atingidos e integrados as atividades diarias da organizagéo,
e um quadro de responsabilidades para a implementacéo do
SGSO. No final da Fase 1, as seguintes atividades devem
estar finalizadas de uma forma considerada satisfatdria
pela autoridade aerondutica:

(1) Compromisso e responsabilidade da gestéo - Elemento 1.1:

(A) Identificar o executivo responsavel e as responsabilidades
e accountabilities de seguranga dos gestores;

(B) Estabelecer uma equipa de implementagio do
SGSO com fungoes de:

- Realizar uma andlise de desvios e desenvolver um
plano de implementacéo do SGSO;

- Assegurar a capacitacio adequada e experiéncia
técnica da equipa de implementacgio por forma a
implementar efetivamente os elementos e processos
do SGSO;

- Monitorar e reportar o progresso na implementagéo

do SGSO;

- Monitorar e produzir relatérios periédicos sobre
atualizacgdo e progresso da implementagao do SGSO,
em coordenacgio com o Executivo Responsavel;

- Assegurar que as atividades de cada fase se cumpram
de acordo com os prazos estipulados no plano de
implementagéo do SGSO;

(C) Definir o ambito das atividades da organizacgio
em que o SGSO se aplica, incluindo:

- As interagoes do SGSO dentro da organizagio, bem

como as interagdes com outros sistemas externos a
organizagao, tais como organizagdes contratadas;
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- A descri¢do da organizacio, suas responsabilidades
e a estrutura organizacional;

(D) Realizar uma andlise de desvios dos sistemas
atuais da organizacio com relagéo aos requisitos
do SGSO contidos neste CV-CAR;

(E) Desenvolver a politica de seguranca;

(F) Ter a politica de seguranca assinada pelo executivo
responsavel;

(i1) Responsabilidades e accountabilities de seguranca -
Elemento 1.2

Definir as responsabilidades e accountabilities de
acordo com a subsecc¢do 21.C.110;

(ii1) Plano de implementacéo do SGSO- Elemento 1.5 (i)

Desenvolver um plano de implementagéo baseado na
analise de desvios efetuada, que descreve como a
organizacgao deve implementar o SGSO;

(iv) Designagao do pessoal de gestdo de seguranga -
Elemento 1.3:

(A) Identificar a pessoa chave do SGSO responsavel pela
gestdo do SGSO, em nome do executivo responsavel;

(B) Estabelecer um gabinete de servigos de seguranga;
(v) Coordenacgao do PRE - Elemento 1.4:

(A) Estabelecer o contetido do PRE com relagéo a
delegacdo da autoridade aerondutica e atribuicio
de responsabilidades de emergéncia;

(B) Estabelecer os procedimentos de coordenacéio do
pessoal chave durante a emergéncia e o retorno as
operagdes normais;

(C) Identificar as entidades externas que vao interagir
com a organizag¢do durante as situagdes de emergéncia;

(D) Avaliar os PRE das entidades externas;

(E) Estabelecer os procedimentos de coordenacio
entre os diferentes PRE na documentacao SGSO
da organizacio;

(F) Incorporar a informacéao acerca da coordenagao
entre os diferentes ERP na documentacao SGSO
da organizacio;

(G) Desenvolver o PRE, conforme estabelecido na
subseccao 21.C.135;

(vi) Documentag¢do do SGSO - Elemento 1.5 (ii):

(A) Desenvolver um sistema de gestido documental para
descrever, armazenar, extrair e arquivar toda a
informacéo e registos relativos ao SGSO, incluindo:

- Estabelecimento de um sistema para recolher,
armazenar e manter os registos atualizados relativos
aos processos SGSO da organizagio;

- Manutengéo de registos para fornecer uma referéncia
histérica, bem como o status atual de todos os processos
SGSO, tais como: um registo de perigos, um indice
das avaliagdes de seguranga realizadas, registos
de treino de segurangca, indicadores atualizados do
desempenho de seguranga e objetivos de seguranga
associados, relatérios de auditoria interna do SGSO,
atas de reunides da comissio de seguranga e o plano
de implementacao do SGSO;

- Manutencéo de registos que servem como evidencia da

operagdo e atividades do SGSO durante a avaliacido
interna, externa ou auditoria do SGSO;
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(B) Como parte do sistema documental do SGSO, o
prestador de servigos deve desenvolver um manual
auténomo ou uma sec¢io distinta dentro de um
manual de organizacio de acordo com o estabelecido
no paragrafo (c) da subsecgao 21.C.140;

(vii) Treino e educacédo - Elemento 4.1 (i):
(A) Realizar uma anélise das necessidades de treino;
(B) Organizar e estabelecer planos para o treino
apropriado de todo o pessoal de acordo com as

responsabilidades individuais no SGSO;

(C) Desenvolver o programa de treino em seguranca
considerando:

- Treino endoutraninamento;

- Treino inicial especifico (seguranca geral) para a
funcéo; e

- Treino de refrescamento;
(D) Identificar os custos associados com o treino;

(E) Desenvolver um processo de validagao para medir
a efetividade do treino;

(F) Estabelecer um sistema de registos de treino;
(viii) Comunicagio de seguranca - Elemento 4.2 (i):

(A) Iniciar um mecanismo ou meio para a comunicag¢io
de seguranca;

(B) Desenvolver meios para veicular a informacao de
seguranca, entre outros, através de:

- Folhetos, avisos e boletins de seguranga;
- Websites;
- Correio eletrénico;

(2) Fase 2 do SGSO - O objetivo desta fase é implementar os
processos essenciais de gestdo da seguranca, enquanto ao
mesmo tempo sdo corrigidas as deficiéncias potenciais nos
processos de gestdo da seguranca existentes. No final da
Fase 2, as seguintes atividades devem ser finalizadas de

forma considerada satisfatéria pela autoridade aerondutica:

(i) Compromisso e responsabilidade da gestao - Elemento
1.1 ():

(A) Comunicar a politica de seguranca por toda a
organizagao;

(B) Estabelecer objetivos para o SGSO mensuraveis
através de métricas de avaliagdo de desempenho
de seguranca definidos em termos de:

- Indicadores de desempenho de seguranca;

- Metas de desempenho de seguranca e niveis de alerta; e

- Planos de acdo.

(C) Estabelecer os requisitos de SGSO nos contratos
ou outra documentagao juridicamente vinculativa;

(i1) Responsabilidades e accountabilities - Elemento 1.2:

(A) Comunicar por toda a organizagio as responsabilidades
e accountabilities de gestao;

(B) Estabelecer o GASO ou equivalente;
(C) Estabelecer a CRSO;
(D) Realizar reunides da CRSO e do GASO, conforme

o plano estabelecido;
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(i11) Treino e educagao - Elemento 4.1 (i):

Realizar as agdes de treino referentes conforme o plano
de treino aprovado;

(iv) Comunicacao de seguranca - Elemento 4.2 (i):

(A) Iniciar um mecanismo ou meio para a comunica¢ao
de seguranca;

(B) Realizar as ag¢des de comunicagio, conforme o
plano de comunicacéo;

(3) Fase 3 do SGSO - O objetivo desta fase é estabelecer os
processos de gestdo de riscos de seguranca. No final da
Fase 3, a organizacio deve estar pronta para efetuar a
recolha de dados de seguranca e as analises de seguranca
com base em informacdes obtidas através dos varios
sistemas de relatérios. As seguintes atividades devem
estar finalizadas de uma forma considerada satisfatéria
pela autoridade aerondutica:

(1) Identificagéo de perigos - Elemento 2.1 (i):
(A) Implementar o procedimento de notifica¢io voluntaria;

(B) Implementar um programa ou cronograma para
a revisao sistemadtica de todos os processos ou
equipamentos aplicaveis relacionados com a seguranca
operacional que sdo elegiveis para o processo de
identificagdo de perigos e gestao de riscos;

(C) Implementar o processo de priorizacdo dos perigos
identificados;

(11) Avaliagéo e controlo do risco de seguranca — Elemento 2.2:

(A) Implementar o procedimento de gestdo do risco de
seguranca, incluindo a sua aprovacio e processo
de revisdo periddica;

(B) Adotar matrizes de risco de seguranca relevantes
para os processos operacionais ou de produgéo da
organizagao;

(C) Incluir as matrizes de risco de seguranga adotadas,
e instrucdes associadas, no material de treino do

SGSO ou da gestao de risco da organizacio;

(1i1) Monitorizagao e medi¢ao do desempenho de seguranga
- Elemento 3.1 (1):

(A) Implementar o procedimento de notificagdo e
investigagao interna de ocorréncias, que inclui as
notificagdes obrigatdrias ou notificacio de grandes
defeitos, conforme aplicaveis;

(B) Implementar a recolha de dados de seguranca,
processamento e andlise de resultados de ocorréncias
de consequéncia-elevada;

(C) Estabelecer ou ajustar os indicadores de seguranga
de elevada consequéncia e suas metas e niveis de
alerta associadas;

(D) Acordar com a autoridade aerondutica sobre os
indicadores de desempenho de seguranca e metas
de desempenho de seguranca;

(iv) A gestdao da mudanga - Elemento 3.2:

(A) Implementar processos de gestao da mudanca,
que considere:

- A vulnerabilidade dos sistemas e atividades;
- A estabilidade dos sistemas e ambientes operacionais;
- O desempenho anterior;

- As mudancas regulatérias, da industria e tecnoldgicas;
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(B) Assegurar que os procedimentos de gestdo da
mudanga abordam o impacto nos registos existentes
de desempenho de seguranga e mitigagao de riscos
antes da implementacdo das novas mudangas;

(C) Realizar avaliagoes de risco de seguranca de novas
operagoes, processos e equipamentos relacionados
com a seguranca operacional da aviacdo, conforme
o0 caso, antes de serem comissionados;

(v) Melhoria continua do SGSO- Elemento 3.3 (i):

(A) Realizar avaliacgdes internas das instalagées,
equipamentos, documentac¢ao e procedimentos;

(B) Realizar auditorias SGSO de acordo com o programa
estabelecido;

(vi) Treino e educacéo - Elemento 4.1 (i):

Realizar as agoes de treino conforme o plano de treino
aprovado;

(vii) Comunicagéo de seguranga - Elemento 4.2 (i):
Realizar ac¢oes de comunicacao de seguranga;

(4) Fase 4 - Esta fase envolve a implementagio, com maturidade,
da gestdo do risco de seguranca e da garantia da seguranga,
e nela é avaliada a garantia da segurancga operacional
através da implementagdo de uma monitorizacio periddica,
retorno e acéo corretiva continua para manter a eficacia
dos controlos do risco de seguranca. No final da fase 4
as seguintes atividades devem estar finalizadas de uma
forma considerada satisfatoria pelo regulador:

(1) Compromisso e responsabilidade da gestdo - Elemento
1.1 (iii):

Melhorar a politica ou procedimento disciplinar existente
tomando em devida conta os erros, falhas e lapsos
néo intencionais em contraposi¢do com as violagoes
deliberadas ou graves;

(11) Identificagéo de perigos - Elemento 2.1 (ii):

(A) Integrar os perigos identificados através dos
relatorios de investigac¢ao de ocorréncias com o
sistema de notifica¢do voluntario;

(B) Integrar os procedimentos de identificagdo de perigos
e de gestao do risco com o SGSO do subcontratado
ou cliente, quando aplicavel;

(111) Monitorizacao e medi¢ao do desempenho de seguranga
- Elemento 3.1 (i1):

(A) Melhorar o sistema de recolha e processamento
de dados de seguranca para incluir as ocorréncias
de menor consequéncia;

(B) Estabelecer ou ajustar os indicadores de seguranga
e qualidade (SPI) de menor consequéncia com
monitorizagdo das metas e niveis de alerta, conforme
apropriado;

(C) Acordar com a autoridade aerondutica sobre
os indicadores de desempenho de segurancga de
menor consequéncia e metas e niveis de alerta de
desempenho de seguranca;

(iv) Melhoria continua do SGSO - Elemento 3.3 (i1):

(A) Integrar as auditorias SGSO nos programas de
auditoria interna e externa existentes;

(B) Estabelecer outros programas operacionais de

revisdo ou inquérito, estudos sobre o SGSO onde
apropriado;
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(v) Treino e educacédo - Elemento 4.1 (i1):

Concluir o programa de treino do SGSO para todo o
pessoal relevante, e assegurar a formagao continua;

(vi) Comunicacao de seguranca - Elemento 4.2 (ii):

Estabelecer mecanismos para promover a partilha
e troca de informagdo de segurancga interna e
externamente.

(d) Os seguintes 3 elementos-chave devem ser progressivamente
implementados ao longo de cada fase:

(1) Documentagao SGSO- Elemento 1.5

Conforme 0 SGSO amadurece progressivamente 0 manual
SGSO e a documentagio de seguranga relevante devem
ser revistos e atualizados em conformidade. Esta atividade
é inerente a todas as fases de implementagao do SGSO
e deve ser mantida também apds a implementacao.

(1) Treino e educagao - Elemento 4.1 e Comunicagao de
seguranga - Elemento 4.2

Tal como com a documentacao SGSO, a formacéo,
educacdo e comunicacio de seguranca sao atividades
importantes que devem continuar ao longo de todas
as fases de implementacgdo do SGSO e depois da
implementac¢io. Com a entrada em vigor de novos
processos, procedimentos ou regulamentos, ou com
a alteracdo dos existentes, é necessario garantir que
essas mudangas sejam efetivamente compreendidas
e implementadas por todas as pessoas envolvidas em
tarefas relacionadas com a seguranca.

NI: 21.C.125 DESIGNACAO DO GESTOR DA SEGURANCA
OPERACIONAL

O prestador de servigos deve submeter a aceitagdo da autoridade
aerondutica a proposta da pessoa a ser designada como gestor da
seguranca operacional que possua no minimo as seguintes qualificacdes,
experiéncia e competéncias relacionadas com o tipo de operagdes:

(1) Conhecimento profissional e qualificagdes no tipo de operagdes,
procedimentos e atividades do prestador se servigos;

(2) Elevados conhecimentos técnicos da aviagao;
(3) Conhecimentos sélidos dos quadros regulatérios da aviagao,
incluindo os regulamentos relevantes da aviacéo civil e as

normas e praticas recomendadas da OACI;

(4) Elevados conhecimentos do SGSO e ter formacao apropriada
em SGSO;

(5) Conhecimentos dos principios e técnicas de gestao de risco;

(6) Experiéncia como investigador de seguranca operacional,
gestor de qualidade ou gestor de risco de seguranca da aviagio;

(7) Experiéncia e treino em investigac¢do de incidentes e fatores
humanos;

(8) Experiéncia e treino na realizac¢io de auditorias e inspecoes
de seguranca/ qualidade;

(9) Elevada capacidade de se comunicar por via oral ou escrita a
todos os niveis tanto dentro como fora da organizacio;

(10) Capacidade para promover uma “cultura justa “ e assegurar
uma atmosfera aberta favoravel a notificagdo de ocorréncias;

(11) Elevada capacidade de planeamento, organizagao, analise
critica e resolucdo de problemas;

(12) Conhecimentos avangados de informdtica, na dtica do utilizador
incluindo as ferramentas de aplicativos de produtividade,
tais como folhas de célculo, base de dados, processamento
de texto, planeamento e gestao de atividades.
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NI: 21.C.135 PLANO DE RESPOSTA A EMERGENCIA

(@) O PRE deve ser documentado em formato de manual ou
integrado no Manual SGSO e deve refletir, a dimenséo,
complexidade das atividades realizadas pelo prestador de
servigos. Caso o PRE seja um documento a parte, este deve
estar referenciado no MGSO.

(b) O PRE deve estabelecer as responsabilidades, atribuicdes e
acoes a serem tomadas pelas diversas entidades e pessoal
envolvido no tratamento de emergéncias especificas.

(c) O PRE deve levar em consideragao:

(1) A regulamentacéo e as politicas - O PRE deve estabelecer
orientacdes para resposta as emergéncias, com base na
legislagao e regulamentos para investigacoes, nos acordos
com as autoridades locais, politicas e prioridades do
prestador de servico;

(2) Organizagao - O PRE deve descrever as intengdes da gestao
de topo em relacao a resposta da organizagao através da:

(1) Designaciao do Coordenador e dos integrantes das
equipas de respostas a emergéncia;

(ii) Definigao das atribuigdes e responsabilidades do pessoal
designado para as equipas de resposta;

(111) Definicéo clara das linhas de autoridade e de subordinagéo
durante as atividades de emergéncia;

(iv) Criagao de um Centro de Gestao de Crise (CGC);

(v) Elaboragao e implementacao de procedimentos para
receber um grande ntimero de pedidos de informagao,
especialmente durante os primeiros dias apés um
acidente;

(vi) Designacéo do assessor de imprensa ou porta-voz da
organizacao para tratar com a média;

(vil) Defini¢ao dos recursos que devem estar disponiveis,
incluindo autoridades financeiras para as atividades
imediatas;

(viii) Designac¢do de um representante da organizagio
para quaisquer investigagoes formais realizadas por
entidades oficiais;

(ix) Defini¢do de um plano de avisos e notificagoes (“call-
out plan”) para o pessoal chave;

(x) Elaboragdo de um fluxograma ou “cartaz” mostrando
as fungbes organizacionais e as linhas de comunicagio;

(3) Notificagdes - O PRE deve especificar quem na organizagio
deve ser notificado em caso de emergéncia, quem deve
fazer as notificagées externas e por que meios. Deve ser
considerado a necessidade de notificacdo as seguintes
entidades ou pessoas:

(1) Pessoal de gestao;

(i1) Autoridades do Estado (busca e salvamento, autoridade
aerondutica, entidade de investigacio de acidentes, etc.);

(111) Servigos locais de resposta a emergéncia (operador de
aerédromo, bombeiros, policia, servicos de ambulancia,

hospitais, etc.);

(iv) Familiares das vitimas (questio sensivel que necessita
considerac¢io cuidadosa); e

(v) Representante legal, contabeis e companhias de seguro;
(vi) Pessoal da companhia da organizagao.

(4) Resposta Inicial - Dependendo das circunstancias, pode
ser necessario o envio de equipas de resposta ao local do
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acidente para apoiar as equipas locais e supervisionar os
interesses do prestador de servigos. Alguns fatores como,
quem deve coordenar a equipa, quais os integrantes, quais
os equipamentos, documentos, transportes e acomodagao
devem ser considerados;

(5) Assisténcia Adicional — Os colaboradores com formagao
e experiéncia adequadas podem oferecer suporte util
durante a preparacio, exercicio e a atualizacdo do PRE
da organizagao. A sua experiéncia e conhecimento pode
ser util no planeamento e execucio de tarefas, tais como,
atuacdo como passageiros em exercicios, assisténcia a
sobreviventes ou a familiares;

(6) Centro de Gestao de Crise (CGC) - O CGC deve ser estabelecido
na sede da organizacgdo assim que os critérios de ativagio
forem atendidos. Além disso, pode ser estabelecido um Posto
de Comando (PC) perto da zona de crise para seguir as
instrugoes e orientagoes do CGC. O PRE deve estabelecer
como os seguintes requisitos devem ser cumpridos:

(1) Requisitos de pessoal durante o periodo de resposta inicial
(talvez durante 24 horas por dia, 7 dias por semana);

(i1) Equipamentos de comunicagéo (telefones, fax, internet,
etc.) necessarios para as atividades;

(ii1) Requisitos de documentacio, manutenc¢io de registos
das atividades de resposta a emergéncia;

(iv) Confiscagdo das gravacdes e registos que sio relevantes;
(v) Mobiliario e material de escritorio;

(vi) Documentos de referéncia (tais como listas de verifica¢ao/
check-lists procedimentos, manuais da organizacgao,
planos de emergéncia de aerdédromo e listas telefénicas);

Nota: Os servigos de um centro de gestao de crise podem ser contratados
a uma companhia aérea ou outra organizacao especializada para que
cuide dos interesses do prestador de servigos em uma situagio de
crise longe da base doméstica. O pessoal da empresa normalmente,
complementa esse centro contratado, o mais rapido possivel.

(7) Registos — O prestador de servigos deve manter todos
os registos de eventos e atividades e a organizagio deve
disponibilizar as informagdes a qualquer equipa de
investigacdo do Estado. O PRE deve descrever como os
seguintes tipos de informacdes sdo disponibilizadas as
equipas de investigacao:

(i) Todas as gravagdes relevantes com respeito a aeronave, tripulagao de voo,
operacao, etc.;

(i1) Todos os registos relevantes sobre o produto ou servico
em questao;

(i11) Listas dos contatos de qualquer pessoa associada
com a ocorréncia;

(iv) Notas de entrevistas e declaragoes de qualquer pessoa
associada ao evento;

(v) Fotografia ou outras evidéncias, etc;

(8) Local do Acidente — Em caso de acidente diversas
autoridades podem aceder ao local, como por exemplo,
policia, bombeiros, médicos, protegio civil, autoridade
aerondutica, investigadores de acidentes, etc. Embora
a coordenacéo das atividades entre as diferentes partes
seja da responsabilidade da autoridade competente, o
prestador de servicos deve clarificar os seguintes aspetos
no local do acidente:

(1) Designagao do representante da organizacao no local do

acidente (na base, fora da base, no mar ou num Estado
estrangeiro que o acidente ocorra);
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(i1) Gestao das vitimas sobreviventes (ex: passageiros,
membros da tripulagio, outros);

(iii) Resposta as necessidades dos familiares das vitimas;
(iv) Provisdo para a seguranca dos destrocos;

(v) Tratamento dos restos humanos e propriedades pessoais
dos falecidos;

(vi) Preservacdo das evidéncias;

(vii) Provisdo para assisténcia (quando requerido) as
autoridades de investigacgdo; e

(viil) Remogéo e eliminacéo de todos os destrogos (aeronave
ou outros detritos decorrentes da resposta a emergéncia);

(9) Informagoes para os Média — Sao necessarias instrugoes
claras relativamente aos seguintes assuntos:

(1) Quais as informacoes que devem ser protegidas de acordo
com os regulamentos (dados do gravador de dados de
voo, gravador de voz do cockpit e gravagoes do servigo
de trafego aéreo, declaragoes das testemunhas, etc.);

(i1) Quem pode falar em nome da organizac¢io na sede e
no local do acidente (assessor de imprensa/porta-voz,
presidente ou outro executivo, diretores ou proprietario);

(ii1) Declaracoes preparadas para responder as duvidas
da média;

(iv) Que informacoes podem ou nao ser divulgadas (o que
deve ser evitado);

(v) O momento e o contetido da declaracio inicial da
organizacao; e

(vi) Provistes para comunicagao e atualizac¢des regulares
das informacées para os média;

(10) Investigagtes formais — O PRE deve dar orientacgoes para
auxiliar os colaboradores da organizacio no tratamento
com os investigadores de acidentes, a policia e outras
autoridades;

(11) Assisténcia aos Familiares - O PRE deve incluir orientagoes
sobre a abordagem da organizagio para auxiliar as vitimas
e respetivos os familiares. As orientag¢des devem cobrir
assuntos, tais como:

(1) Requisitos regulamentares para disponibilizagao de
servigos de assisténcia;

(i1) Disponibilizac¢éo de transporte e acomodagao para
visita ao local do acidente;

(iii) Coordenador do programa e pontos de contacto para
as vitimas e clientes;

(iv) Provisdes para disponibilizacdo de informacdes
atualizadas;

(v) Assisténcia tempordria a as vitimas e clientes; e

Nota: A Circular 285 da OACI, Guia sobre assisténcia as vitimas de
acidentes de aeronave e suas familias, fornece orientacoes adicionais
sobre este assunto.

(12) Revisao Pés-Ocorréncia — O PRE deve dar orientacoes
para garantir que, apds uma emergéncia, seja realizado
um “debriefing” com o pessoal-chave e registadas todas
as ligdes aprendidas que podem resultar em emendas e
atualizac¢oes do PRE, dos procedimentos associados, e das
listas de verificacéo.
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(13) Listas de verificagdo — O PRE deve incluir listas de
verificacdo atualizadas a serem testadas durante os
exercicios e simulacoes;

(14) Treino, exercicios de simulacgoes - O PRE deve estabelecer
um programa para treino do pessoal e para realizacio de
exercicios e simulacbes que garanta que o pessoal tem
formacéo e as competéncias necessarias para desempenhar
as fungdes de emergéncia. Outros aspetos, tais como, as
atividades envolvendo outras atividades precisam ser
exercitadas regularmente.

NI: 21.C.140 DOCUMENTACAO DO SGSO

(a) O prestador de servico deve desenvolver e manter um MGSO
para atender aos requisitos estabelecidos neste CV-CAR e
divulgar as agoes de seguranca operacional em toda organizacéo.

(b) O conteudo do MGSO pode variar dependendo da dimenséo,
natureza e complexidade das atividades desenvolvidas pelo
prestador de servigos.

(¢) O prestador de servico pode elaborar o MGSO com estrutura
diferente, desde que todo o contetido referido nesta NI seja
incluido no MGSO.

(d) O MGSO deve incluir no minimo as seguintes informacoes:
1. Controlo do Documento

1.1. Indice

1.2. Lista de Paginas Efetivas

1.3. Controlo de emendas e revisoes
1.4. Distribuigao

1.5. Abreviaturas

1.6. Defini¢oes

2. Requisitos, ambito do SGSO
2.1. Objetivo do MGSO
2.2. Introdugao ao SGSO
2.3. Requisitos regulamentares do SGSO
2.4. Ambito de aplicagao e integracgao do SGSO
2.5. Estrutura organizacional do SGSO

3. Politicas, Objetivos e Responsabilidades de Seguranga
3.1. Politica da seguranga operacional
3.2. Politica nao-punitiva

3.3. Os objetivos e metas de seguranga

3.4. Responsabilidades, accoutabilities e autoridade de
seguranga do pessoal

4. Gestao dos riscos a seguranga

4.1. Recolha, registo, tratamento, avaliagdo e andlise das
notificagdes e informagoes de seguranca

4.1.1. Sistemas de dados Reativos: Notifica¢ées obrigatérias,
Incidentes, etc.

4.1.2. Sistemas de dados Proactivos: Notificagdes Voluntarias,
Perigos, Auditorias, inquéritos etc.

4.1.3. Sistemas de dados Preditivo: Monitorizagdo de Dados
de voo, Fiabilidade das Aeronaves etc.

4.2. Identificag@o de perigos a seguranca operacional
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4.3. Analise, avalia¢io e controlo dos riscos a seguranca
operacional

4.4. Investigacao de ocorréncias e recomendacoes de
seguranca

5. Garantia da seguranga

5.1. Monitorizagao e medi¢ao do desempenho da seguranga;

5.1.1. Definic¢éo dos Indicadores de desempenho e avalia¢iao
da efetividade do SGSO

5.1.2. Revisao pela gestao do desempenho da seguranca
5.2. Gestao da mudanca

5.3. Melhoria continua

5.3.1. Avaliacoes internas

5.3.2. Auditorias internas

5.3.3. Auditorias externas

5.4. Relatérios periddicos ao Executivo responsavel e a
autoridade sobre a implementagao e manutengao do

SGSO

6. Promogao da Seguranca

6.1. Sistema de treino em SGSO
6.1.1. Avaliacido das Necessidades de treino

6.1.2. Programa de formacéo (endoutrinamento, inicial,
recorrente e adicional)

6.1.3. Aprovacao dos curriculos e instrutores

6.1.4. Aprovacéao e implementacio do Plano de formacéo
6.1.5. Avaliagdo da efetividade das ag¢des de formagao
6.1.6. Registos de Formacao

6.2. Comunicacéo sobre o SGSO

6.2.1. Divulgacéo da informacgéo de seguranga

6.2.2. Informacao critica

7. Gestao da documentagao

7.1. Gestao dos Documentos

7.2. Gestao dos registos

8. Plano de resposta emergéncia/contingéncia (conforme

estabelecido em 21.C.135)

8.1. Introducao

8.2. Regulamentacio e politicas.

8.3. Organizacéo

8.4. Notificacdo.

8.5. Resposta inicial.

8.6. Assisténcia adicional

8.7. Centro de gestdo da emergéncia (EMC)
8.8. Registos.

8.9. Local do acidente
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8.10. Comunicagao social (10) Gestao da mudanga;
8.11. Investigacoes formais (11) Melhoria continua da gestao da seguranga operacional;
8.12. Assisténcias as familias e vitimas (12) Programas de gestdo da seguranga operacional da
organizagéo, sistemas de notifica¢do de incidentes, auditoria
8.13. Avaliagao pds-ocorréncia da seguranca das operacoes (Line Operation Safety Audit —
LOSA, Airport Excellence - APEX), programa de garantia
8.14. Listas de verificacéo da qualidade de operagdes de voo (FOQA), pesquisa sobre
a seguranca das operacgoes, conforme aplicavel;
8.15. Treino
(13) Requisitos de avaliac¢do interna continua do desempenho
8.16. Exercicios e simulacdes da seguranca operacional na organizac¢io (pesquisa com
os colaboradores, auditorias e avalia¢des de seguranca
Apéndices: operacional);

APP 1 — Dados de seguranca

APP 1. 1 - Formulario de notificagdo obrigatéria de ocorréncia
APP 1. 2 - Formulario de notificagdo voluntaria

APP 1. 3 — Formulario/Relatério Avaliaciao dos Riscos

APP 2 — Treino do pessoal

APP 2. 1 - Formulario Levantamento das necessidades de Treino
APP 2. 2 — Formulario Plano de Formacao

APP 2. 3 - Formulario Status de Treino em Seguranca Operacional
APP 2. 4 — Lista de Instrutores aprovados

APP 2. 5 — Curriculos de Treino aprovados

APP 3 - Anilise de Desvios, conforme aplicavel

APP 4 — Plano de Implementagao conforme aplicavel

NI 21.C.405 TREINO E EDUCACAO

(a) Os curriculos de treino devem ser desenvolvidos de forma
proporcional a complexidade das atividades desempenhadas
pelos profissionais envolvidos.

(b) Para cada curriculo de treino, o prestador de servigos deve
estabelecer o publico-alvo, o contetddo programaético, objetivo

e a carga horaria de cada médulo.

(¢) Os curriculos de treino devem ser aprovados pela autoridade
aeronautica e devem incluir no minimo:

(1) Principios basicos da gestao da seguranga operacional;

(2) Filosofia, politicas e normas de seguranca operacional da
organizagao (incluindo o enfoque da organizagao com respeito
as medidas disciplinares e aos problemas de seguranga
operacional, a natureza integral da gestao da seguranga
operacional, a tomada de decisdes sobre gestéo de riscos,

a cultura de segurancga operacional, etc.);

(3) A importancia da observacio da politica de seguranca
operacional e os procedimentos que compoem o SGSO;

(4) A organizagao, fungdes e responsabilidades do pessoal em
relagéo a seguranca operacional,

(5) Antecedentes da seguranga operacional da organizacio,
incluindo as deficiéncias sisteméticas;

(6) Metas e objetivos de seguranca operacional da organizacao;
(7) Processos de identifica¢do de perigos;
(8) Processos de avaliacdo e controlo dos riscos;

(9) Monitorizac¢iao e medi¢do do desempenho de seguranca
operacional;
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(14) Notificac¢do de acidentes, incidentes e perigos;

(15) Canais de comunicagdo para os fins da seguranca
operacional;

(16) Retorno da informacgio e métodos de comunicagio para
a divulgacao da informacao de seguranca operacional;

(17) Auditorias de seguranca operacional,
(18) Plano de resposta a emergéncias; e

(19) Promocéao da seguranca operacional e divulgac¢io da
informacao.

(d) Além do curriculo de treino de endoutrinamento, o prestador de
servigos deve desenvolver curriculos de treino especificos para
cada fungao envolvida com o SGSO, com os seguintes temas:

(1) Procedimentos para notifica¢do e investigagao de acidentes
e incidentes;

(2) Perigos especificos enfrentados;
(3) Procedimentos para notificagio de perigos;

(4) Iniciativas especificas de seguranca operacional (programa
de andlise de dados de voo (FDA), programa de garantia da
qualidade de operagdes de voo (FOQA), programa LOSA,
e programa NOSS);

(5) Comissoes e grupos de seguranca operacional;

(6) Perigos para a seguranga operacional decorrentes de
mudangas operacionais;

(7) Procedimentos de gestédo de crise e planeamento da resposta
a emergéncias; e

(8) Gestdo da base de dados da seguranca operacional.

(e) O treino deve ser ministrado por instrutores aprovados pela
autoridade aerondutica.

() Os prestadores de servigo devem submeter a aprovagao da
autoridade a designacdo dos instrutores de treino de seguranga
operacional, conforme estabelecido pela autoridade aerondutica.

(g) A aprovacio dos instrutores pela autoridade aerondutica é
valida por dois anos, desde que estes tenham ministrado pelo
menos uma acéo de treino em cada ano.

(h) Caso seja do interesse do prestador de servigos, ou este ndo
possua as capacidades para atender ao programa de treino
no seu todo ou em parte, o mesmo pode contratar um terceiro,
desde que seja aprovado pela autoridade aerondutica.

(1) A responsabilidade pela garantia da qualidade do contetido dos
cursos em relacdo as necessidades especificas permanece com
o prestador de servi¢o, uma vez que os cursos devem refletir
a politica e as diretrizes do prestador de servigo.

O Presidente do Conselho de Administragao da Agéncia de Aviagao
Civil, Jodo dos Reis Monteiro.
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PARTE G

ASSOCIAGAO NACIONAL
DOS MUNICIPIOS CABO-VERDIANOS

Conselho diretivo
Despacho n° 6/2017
de 6 de abril

Florentina Dimizia da Graca Soares, técnico, nivel II, do quadro do
pessoal da Associagdo Nacional dos Municipios Cabo-verdianos, é
concedida licenca sem vencimento, por um periodo de 1 (um) ano,
com efeitos a partir de 2 de margo de 2017, ao abrigo dos artigos
48° e 49° do Decreto-Lei n° 3/2010, de 3 de margo, conjugado com
n° 2 do artigo 26°, Cap. IV, do Estatuto da Associagdo Nacional dos
Municipios Cabo-Verdianos publicado no Boletim Oficial, I1 Série,
n® 33, de 19 de agosto de 1996 e suas alteracoes operadas em 2016.

O presente despacho produz efeitos a partir de 2 de margo de 2017.

Associa¢ao Nacional dos Municipios Cabo-verdianos, na Praia, aos
6 de abril de 2017. — O Presidente, Manuel Monteiro de Pina.

o§o

MUNICIPIO DA BRAVA

Camara Municipal

Extrato do despacho n° 255/2018 — De S. Ex.* o Presidente
da Camara Municipal da Brava:

De 27 de Junho de 2017:

Jorge Gomes Monteiro, apoio operacional, nivel IV, definitivo do quadro
de pessoal da Camara Municipal da Brava, concedido licenca sem
vencimento de 1 ano, ao abrigo do n° 1 do artigo 48° do Decreto-Lei
n° 3/2010, de 8 de margo, com efeitos a 1 de janeiro de 2016.

Anténio Vales de Pina, apoio operacional, nivel III, do quadro de pessoal
da Camara Municipal da Brava, concedido licen¢a sem vencimento
até 90 dias, ao abrigo do n® 1 do artigo 46° do Decreto-Lei n° 3/2010,
de 8 de margo, com efeitos a 14 de abril de 2016.

Jodo Augusto Teixeira Lopes, apoio operacional, nivel I, do quadro
de pessoal da Camara Municipal da Brava, concedido licenca sem
vencimento até 3 anos, ao abrigo do n° 1 do artigo 48° do Decreto-Lei
n° 3/2010, de 8 de marco, com efeitos a 26 de abril de 2016.

Mario Sérgio Rodrigues Andrade, apoio operacional, nivel V, do quadro
de pessoal da Camara Municipal da Brava, concedido licenca sem
vencimento de longa duragéo, ao abrigo do n° 1 do artigo 50° do
Decreto-Lei n° 3/2010, de 8 de margo, com efeitos a 26 de maio de 2016.

Maria Anténia G. Delgado Barbosa, apoio operacional, nivel II, definitivo
do quadro de pessoal da Camara Municipal da Brava, concedida
licenga sem vencimento de longa duragéo, ao abrigo do n° 1 do artigo
50° do Decreto-Lei n° 3/2010, de 8 de marco, com efeitos a 11 de
julho de 2016.

Maria de Jesus Varela, apoio operacional, nivel I, do quadro de pessoal
da Camara Municipal da Brava, concedida licenca sem vencimento
até 90 dias ao abrigo do n° 1 do artigo 46° do Decreto-Lei n° 3/2010,
de 8 de marco, com efeitos a 2 de agosto de 2016.

Joao Manuel Gomes, apoio operacional, nivel II, do quadro de pessoal
da Camara Municipal da Brava, concedido licen¢a sem vencimento
de 1 ano, ao abrigo do n° 1 do artigo 48° do Decreto-Lei n° 3/2010,
de 8 de margo, com efeitos a 9 de setembro de 2016.
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Antoénio Vales de Pina, apoio operacional, nivel III, do quadro de pessoal
da Camara Municipal da Brava, concedido licenca sem vencimento
de 1 ano, ao abrigo do n° 1 do artigo 48° do Decreto-Lei n° 3/2010,
de 8 de marco, com efeitos a 10 de margo de 2017.

Amélia Baptista Lopes Ramos, apoio operacional nivel I, do quadro
de pessoal da Camara Municipal da Brava, concedida licenca sem
vencimento até 90 dias, ao abrigo do n° 1 do artigo 46° do Decreto-Lei
n° 3/2010, de 8 de margo, com efeitos a 2 de junho de 2017.

Jorge Gomes Monteiro, apoio operacional, nivel IV, definitivo do quadro
de pessoal da Camara Municipal da Brava, concedido prorrogagao
de licenga sem vencimento por um periodo de 1 ano, ao abrigo don° 1
do artigo 48° do Decreto-Lei n° 3/2010, de 8 de margo, com efeitos
a 1 de janeiro de 2017.

Extrato do despacho n°® 256/2018 — De S. Ex.” o Presidente
Substituto da Camara Municipal da Brava:

De 9 de janeiro de 2018:

No uso da competéncia que me é atribuida pelo artigo 108° da Lei n° 134/
1V/95, de 3 de julho (Estatuto dos Municipios) nomeio, para integrar
o Gabinete de Apoio Pessoal da S. Ex® o Presidente da Camara
Municipal da Brava:

Danilson Ramos Andrade, licenciado em teologia, para em regime
de comisséo ordindria de servigo, exercer o cargo de assessor
pela drea de Organizagio Interna, Comunicagio e Marketing.

A presente nomeagio é equivalente ao periodo de um ano renovavel
e cessa automaticamente com a cessagao das fungoes do Presidente da
Camara Municipal.

A despesa resultante da presente nomeacado tem cabimento na
dotagao inscrita no cédigo 02.01.01.01.01. - pessoal do quadro especial
do or¢amento municipal para o ano econémico de 2018. — Isento de
visto do Tribunal de Contas, ao abrigo do disposto nos artigos 3° e 5°
do Decreto-Lei n® 49/2014, de 10 de setembro.

A presente nomeacao produz o seu efeito a partir do dia 2 de janeiro
de 2018.

Camara Municipal da Brava, aos 9 de janeiro de 2018. — O Presidente,
Substituto, Francisco Walter de Sousa Tavares.

o§o

MUNICIPIO DA PRAIA

Camara Municipal
Deliberac¢ao n°® 02/2018
de 25 de janeiro

O artigo 7° da Deliberagao n°® 47/16, de 20 de outubro, que aprova a
Organica da Camara Municipal da Praia, prevé que no desempenho
das suas fungdes, os diretores de servigo podem ser coadjuvados por
chefes de divisdo nomeados por deliberagdo da Camara Municipal.

Assim, ao abrigo da alinea d) do n° 2 do artigo 92° do Estatuto dos
Municipios, a Camara Municipal na sua reunido ordinaria do dia 25
de janeiro de 2018, deliberou o seguinte:

Artigo 1°

Nomear o Engenheiro Jandir Gomes, para exercer a fungdo de Chefe
de Divisao de Gestdo Urbanistica na Dire¢do do Urbanismo.
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Artigo 2°
A presente deliberagdo entra em vigor a partir de 1 de fevereiro de 2018.

’ Camara Municipal da Praia, aos 25 de janeiro de 2018. — O Presidente,
Oscar Humberto Evora Santos.

Deliberacao n° 05/2018
De 12 de fevereiro

O artigo 7° da Deliberagao n°® 47/16, de 20 de outubro, que aprova a
Orgéanica da Camara Municipal da Praia, prevé que no desempenho
das suas fungdes, os diretores de servi¢o podem ser coadjuvados por
chefes de divisdo nomeados por delibera¢do da Camara Municipal.

Assim, ao abrigo da alinea d) do n° 2 do artigo 92° do Estatuto dos
Municipios, a Camara Municipal na sua reuniao ordindaria do dia 8 de
fevereiro de 2018, deliberou o seguinte:

Artigo 1°

Nomear a Sra. Deise Helena Costa Lopes Tavares, como Chefe de
Divisdo do Cartério da Camara Municipal da Praia.

Artigo 2°

A presente deliberacdo entra em vigor a partir do dia 19 de fevereiro
de 2018.

Retificagao n°® 18/2018
Por ter sido publicada de forma inexata no Boletim Oficial n° 6, II Série,
de 1 de fevereiro de 2018, referente ao Despacho n°® 4/2018, de 5 de
janeiro, novamente se publica na parte que interessa:
Onde se lé:
Deliberagao n° 4/2018, de 5 de janeiro
Deve-se ler:

Despacho n° 4/2018, de 5 de janeiro

Camara Municipal da Prgia, aos 12 de fevereiro de 2018. — O
Presidente, Oscar Humberto Evora Santos.

MUNICIPIO DE SANTA CATARINA
DE SANTIAGO

Camara Municipal

Extrato de deliberacao n® 12/2018 — Da Camara Municipal
de Santa Catarina de Santiago:

De 22 de agosto de 2017:

Ana Cecilia Furtado Correia, técnico nivel I, do quadro do pessoal da
Camara Municipal de Santa Catarina, é colocado em comisséo de
servigo, nos termos dos artigos 15° n° 1, alinea ¢) e artigo 17° do
Decreto-Lei n° 34/2015, de 4 de junho, para frequentar o curso de
mestrado em econometria, aplicada e previsdo ministrado pelo ISEG
-Universidade de Lisboa - Portugal, por um periodo de 1 (um) ano,
com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2018.

Extrato de deliberagao n°® 13/2018 — Da Camara Municipal
de Santa Catarina de Santiago:

De 5 de dezembro de 2017:

Leina Magna Mendonga Monteiro, mestrada em arquitetura, candidata
aprovado em concurso publico interno para provimento no cargo de
diretora de servigo nivel III, nomeada para em comissio ordinaria
de servigo para, exercer o cargo de diretora de obras, infraestruturas
e transportes da Camara Municipal de Santa Catarina, nos termos
do artigo 15° do Decreto-Lei n° 9/2013, de 26 de fevereiro, conjugado
com o artigo 14° alinea @) da Lei n° 102/IV/93, de 31 de dezembro,
artigo 8°, 24° e 25° do Decreto-Lei n°® 59/2014, de 4 de novembro.

José Evaldino Varela Pereira, licenciado em geografia e gestao do territério,
candidato aprovado em concurso publico interno para provimento
no cargo de diretor de servigo nivel I1I, nomeado para em comissao
ordindria de servigo para, exercer o cargo de diretor de ambiente e
saneamento da Camara Municipal de Santa Catarina, nos termos
do artigo 15° do Decreto-Lei n°® 9/2013, de 26 de fevereiro, conjugado
com o artigo 14° alinea a) da Lei n° 102/IV/93, de 31 de dezembro,
artigo 8°, 24° e 25° do Decreto-Lei n° 59/2014, de 4 de novembro.

O encargo tem cabimento na dota¢io inscrita no cédigo 02.01.01.01.02
do Or¢amento Municipal vigente para o ano econémico de 2018 — (Visados
pelo Tribunal de Contas em 7 de fevereiro de 2018)

Camara Municipal de Santa Catarina, aos 8 de fevereiro de 2018.
— O presidente, José Alves Fernandes.
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