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ASSEMBLEIA NACIONAL

Lei n.° 110/VIII/2016

de 22 de Fevereiro

Por mandato do Povo, a Assembleia Nacional decreta,
nos termos da alinea b) do artigo 175° da Constituigio,
o0 seguinte:

Artigo 1.°

Objecto

A presente lei aprova o quadro do pessoal da Magistratura
Judicial.

Artigo 2.°
Ambito
A presente lei aplica-se a organizacio e gestdo do pessoal
que integra a Magistratura Judicial.
Artigo 3.°

Quadro do pessoal

O quadro de pessoal da Magistratura Judicial compreende
os cargos previstos na lel e as respectivas vagas sao as
constantes da tabela em anexo e que faz parte integrante
da presente lei.

Artigo 4.°

Preenchimento de vagas

As vagas previstas no artigo anterior sdo preenchidas
nos termos fixados na lei, havendo disponibilidade
orcamental e financeira.

Artigo 5.°
Revogacao

E revogado o Decreto-lei n.° 36/97, de 2 de Junho, alterado
pelo Decreto-lei n.° 62-A/2005, de 3 de Outubro, na parte
relativa ao quadro do pessoal da magistratura Judicial.

Artigo 6.°

Entrada em vigor

A presente lei entra em vigor no dia seguinte ao da
sua publicacio.

Aprovada em 28 de Janeiro de 2016.

O Presidente da Assembleia Nacional, Basilio Mosso
Ramos

Promulgada em 16 de Fevereiro de 2016.
Publique-se.

O Presidente da Republica, JORGE CARLOS DE
ALMEIDA FONSECA

Assinada em 17 de Fevereiro de 2016.

O Presidente da Assembleia Nacional, Basilio Mosso
Ramos
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Anexo

Tabela
Quadro de pessoal da Magistratura Judicial
(a que se refere o artigo 3.°)

Cargos Numero de vagas
Juiz Conselheiro 12
Juiz Desembargador 18
Juiz de Direito 3% Classe 20
Juiz de Direito de 2* Classe 25
Juiz de Direito de 1* Classe 35
Juiz Assistente 10

O Presidente da Assembleia Nacional, Basilio Mosso
Ramos

Lein.° 111/VIII/2016
de 22 de Fevereiro
Por mandato do Povo, a Assembleia Nacional decreta,
nos termos da alinea b) do artigo 175° da Constituicéo,
o seguinte:
Artigo 1.°
Objecto
A presente lei aprova o quadro do pessoal da magistratura
do Ministério Publico.
Artigo 2.°
Ambito
A presente lei aplica-se a organizacio e gestio do pessoal
que integra a magistratura do Ministério Publico.
Artigo 3.°
Quadro do pessoal
O quadro de pessoal da magistratura do Ministério
Publico compreende os cargos previstos na lei e as
respectivas vagas sfo as constantes da tabela em anexo
e que faz parte integrante da presente Lei.
Artigo 4.°
Preenchimento de vagas
As vagas previstas no artigo anterior sio preenchidas
nos termos fixados na lei, havendo disponibilidade
orcamental e financeira.
Artigo 5.°
Revogacao
E revogado o Decreto-lei n.° 48/2014, de 10 de Setembro.
Artigo 6.°
Entrada em vigor
A presente lel entra em vigor no dia seguinte ao da
sua publicacio.
Aprovada em 28 de Janeiro de 2016.

O Presidente da Assembleia Nacional, Basilio Mosso
Ramos

Promulgada em 16 de Fevereiro de 2016.
Publique-se.

O Presidente da Republica, JORGE CARLOS DE
ALMEIDA FONSECA

Assinada em 17 de Fevereiro de 2016.

O Presidente da Assembleia Nacional, Basilio Mosso
Ramos
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Anexo

Tabela
Quadro do pessoal da magistratura do Ministério

Puablico

(a que se refere o artigo 3.°)
Cargo vagas

Procurador da Republica assistente 10
Procurador da Republica de 3% classe 50
Procurador da Republica de 2% classe 30
Procurador da Republica 1* classe 20
Procurador da Republica de Circulo 18
Procurador-Geral Adjunto 15

O Presidente da Assembleia Nacional, Basilio Mosso
Ramos

o§o

CONSELHO DE MINISTROS

Decreto-Lei n° 10/2016

de 22 de Fevereiro

O trafego aéreo verificado em alguns aeroportos de Cabo
Verde esta sob a ameaca crescente de congestionamento
em razdo do desequilibrio entre a disponibilidade de
infraestruturas aeroportudrias e a expansio da oferta
do sistema de transportes aéreos.

Neste contexto, impde-se garantir a utilizagdo mais
completa e mais flexivel das capacidades limitadas
nos aeroportos congestionados, a fim de restabelecer a
estabilidade das operacoes.

Dai que a aprovacao de horarios (ou facilitacao) e a
atribuicdo de faixas horarias (ou coordenacio) mostraram-se
ser necessarias em aeroportos congestionados, isto é, em
que a procura é superior a oferta, ou aeroportos quase
congestionados, no primeiro e no segundo casos para
permitir rentabilizar a utiliza¢do das infraestruturas,
melhorar ou manter a qualidade de servico prestado
aos operadores e aos passageiros, a concorréncia entre
as operadoras e uma oOptima utilizacdo das aeronaves.

A implementacgio a tempo inteiro de um sistema de
facilita¢do ou coordenacéo de horarios visa principalmente
maximizar a utilizacdo das capacidades existentes das
infraestruturas aeroportudrias, considerando que a maior
parte do tempo os aeroportos se encontram em periodos
de desocupacéo, nido se justificando, por enquanto o
aumento da capacidade.

Considerando as tendéncias de crescimento do transporte
aéreo e o consequente aumento dos movimentos de aeronaves
em Cabo Verde, a necessidade de uma coordenacéao
dos horarios de voos por forma a mitigar potenciais
congestionamentos, e ndo obstante inexisténcia de um
regulamento, a ASA, Aeroportos e Seguranca Aérea, S.A.,
(ASA, S.A) vem assumido, de fato, a gestao do processo de
aprovacao de horarios ou atribuicéo de faixas horarias.
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E neste Ambito que se desenvolve o presente diploma,
cujo objetivo é regular a facilitagdo e a coordenacgio de
horarios nos aeroportos nacionais aqui designados como
facilitados e coordenados, instituindo um sistema que
permita maximizar a utiliza¢do das infraestruturas
aeroportuarias.

Assim, o presente diploma procede a nomeacgio da
ASA, S.A., como entidade coordenadora nacional de
jure, estabelecendo as condig¢bes para a facilitagdo ou
coordenacéo dos aeroportos. Deste modo, atribui a
autoridade aeronautica a competéncia para designar
aeroportos facilitados ou coordenados.

Ainda, o presente diploma prevé a criacido de um Comité
Nacional de Coordenacio, para coadjuvar o coordenador
nacional, essencialmente, desempenhando funcoes
consultivas e de mediacado no que respeita a atribuicao
de faixas horarias.

Ademais, pretende-se, nos termos do presente diploma,
atribuir a autoridade aerondutica, enquanto entidade
reguladora do setor da aviacgao civil, a responsabilidade
pela supervisao e fiscalizacido da gestdo do processo de
facilitagédo e de coordenacéo de horarios, bem como do
cumprimento das respetivas normas internacionais
estabelecidas por parte das transportadoras aéreas,
utilizadoras das mesmas.

Por fim, o presente diploma estabelece que pela prestacéo
do servico de facilitagio ou coordenacio de horarios e como
contrapartida da respetiva utilizacéo, é devida uma taxa
a ser criada nos termos da lei.

Assim,

No uso da faculdade conferida pela alinea a) do n.° 2 do
artigo 204.° da Constituicdo, o Governo decreta o seguinte:

CAPITULO I

DISPOSICOES GERAIS
Artigo 1.°
Objeto

O presente diploma regula a aprovacao de horarios e
a atribuicio de faixas horérias nos aeroportos nacionais.

Artigo 2.°

Ambito de aplicacio

1. A aprovacao de horarios ou atribuigdo de faixas
horarias é aplicavel apenas aos aeroportos nacionais

designados pela autoridade aerondutica, como aeroporto
facilitado ou coordenado.

2. O presente diploma nédo abrange a atribuigao de
direitos de trafego, que sio objeto de regulamento préprio.

Artigo 3.°

Definigoes
Para efeitos do disposto no presente diploma, entende-se por:

a) «Aeroporto coordenado», qualquer aeroporto onde,
para aterrar ou descolar, uma transportadora
aérea ou qualquer outro operador aéreo
necessite da atribuicao de uma faixa horaria
por um coordenador, com exce¢do dos voos
estatais, das aterragens de emergéncia e dos
voos humanitarios;
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b) «Aeroporto facilitado», qualquer aeroporto onde,
para aterrar ou descolar, uma transportadora
aérea ou qualquer outro operador aéreo
necessite um horario previamente aprovado
por um coordenador, com excegdo dos voos
estatais, das aterragens de emergéncia, dos
voos humanitarios, das escalas técnicas e da
aviacao geral e executiva;

¢) «Aprovacio de horario ou facilitacao», a aprovacio
dada por um coordenador para utilizar toda
a gama de infraestruturas aeroportudrias
necessarias para explorar um servigo aéreo
num aeroporto facilitado numa data e horario
especifico, para efeitos de descolagem ou
aterragem nas condic¢oes atribuidas por um
coordenador nos termos do presente diploma;

d) «Atribuicdo de faixa horaria ou coordenacao»,
a autorizacio dada por um coordenador
para utilizar toda a gama de infraestruturas
aeroportuarias necessarias para explorar
um servico aéreo num aeroporto coordenado
numa data e horario especifico, para efeitos
de descolagem ou aterragem nas condigées
atribuidas por um coordenador nos termos do
presente diploma;

e) «Declaracao de capacidade», a expressio, em termos
operacionais, de toda a capacidade disponivel de
aprovacio de horarios ou atribuicio de faixas
horarias num aeroporto durante cada periodo
de facilitacdo ou coordenacdo, que tem em
conta todos os fatores técnicos, operacionais
e ambientais que afetam o desempenho da
infraestrutura aeroportudria e os seus varios
subsistemas;

/) «Entidade gestora de um aeroporto», a entidade que,
de modo exclusivo, ou a par de outras atividades,
tem, nos termos da legislacdo ou regulamentacao
nacional em vigor, por missdo administrar e gerir
as infraestruturas aeroportudarias e coordenar e
controlar as atividades dos diversos operadores
presentes no aeroporto ou no sistema de aeroportos
em causa;

2) «Série de faixas horarias», pelo menos cinco faixas
horarias que tenham sido pedidas para um
periodo de programacéo regularmente a mesma
hora, no mesmo dia da semana, e atribuidas de
acordo com o pedido ou, se tal ndo for possivel,
num horario aproximado.

CAPITULO I

CONDICOES PARA A FACILITACAO
OU COORDENACAO DOS AEROPORTOS

Artigo 4.°

Designacao de Aeroportos

Para efeitos da aplica¢do do disposto no presente diploma
a autoridade aerondutica deve, designar os aeroportos
facilitados ou coordenados, mediante a avaliacdo de
estudos e declaracio de capacidade.
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Artigo 5.°
Entidade coordenadora nacional-

1. E nomeada a ASA, Aeroportos e Seguranca Aérea, S.A,
(ASA, S.A) como a entidade coordenadora nacional do
processo de aprovacgdo de horarios ou atribuicéo de faixas
horarias.

2. A entidade coordenadora nacional, dotada de
conhecimentos profundos de facilitacio e coordenacéo da
programacéao de horarios das transportadoras aéreas, é
responsavel pela aprovacao de horarios, distribuicéo de
faixas horarias e fiscalizagdo dos horarios distribuidos
num aeroporto facilitado ou coordenado.

3. Compete a autoridade aeronautica avaliar o processo
de aprovagao de horarios ou atribuicao de faixas horarias
pela ASA, S.A, e assegurar as fungoes de coordenador em
caso de avalia¢ao negativa.

Artigo 6.°

Independéncia

1. A entidade designada para exercer as fungdes de
coordenador nacional do processo de aprovagao de horarios
e atribui¢do de faixas horarias deve manter esta atividade
independente, através de uma separac¢ido adequada das
demais atividades que exer¢a.

2. Para efeitos do disposto no nimero anterior, a entidade
designada deve organizar a respetiva contabilidade,
efetuando uma rigorosa separacio contabilistica entre
as atividades ligadas a facilitacio e a coordenacio e as
restantes atividades, e, sempre que possivel, garantir
essa independéncia a nivel funcional.

3. Quando néo seja possivel garantir a independéncia
funcional a que se refere os artigos anteriores, deve a
entidade designada justifica-la, fundamentadamente, a
autoridade aerondutica.

Artigo 7.°

Declaracao de Capacidade

1. Num aeroporto facilitado ou coordenado, a entidade
gestora do aeroporto deve submeter para a aprovacgao da
autoridade aerondutica a declaracio de capacidade, duas
vezes por ano, antes de cada periodo de facilitacdo ou
coordenacdo, tendo em conta todos os condicionalismos
relevantes de carater técnico, operacional e ambiental,
bem como as eventuais altera¢ées dos mesmos.

2. A entidade gestora do aeroporto facilitado ou coordenado
deve enviar a autoridade aerondutica a declaracio de
capacidade dentro dos prazos estabelecidos por esta, com
base no calendario de atividade publicado pela Associacdo
Internacional de Transporte Aéreo — IATA.

3. A declaracéo de capacidades, bem como quaisquer
alteracoes destes, sdo analisadas e avaliadas em pormenor,
de modo a aumentar a capacidade, os horarios e o nimero
de faixas horarias disponiveis para aprovacio e atribuicdo,
antes de ser adotada uma decisio final sobre os parametros
de aprovacéo de horarios e atribui¢io das faixas horarias.

4. Todos os documentos pertinentes relativos aos
parametros de aprovacao de horarios ou atribuicio de
faixas horarias sido colocados a disposicdo das partes
Interessadas que o solicitarem.
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Artigo 8.°
Aprovacao de horarios e atribuicao de faixas horarias

1. O acesso a um aeroporto nacional facilitado ou
coordenado s6 é possivel mediante a aprovacao do horario
ou atribuicdo de faixa horaria a transportadora aérea.

2. A aprovacido de horario ou atribui¢io de faixa
horaria é feita de forma independente de qualquer parte
interessada e de acordo com principios de transparéncia,
neutralidade e nao descriminacao.

3. O coordenador utiliza, durante o processo de aprovagao
do horario ou atribuicio de faixa horaria, os principios e
as regras estabelecidos internacionalmente e publicados
pela IATA.

4. O coordenador pode recusar a aprovacio de um
horario ou a atribuicdo de uma faixa horaria ou de séries
de faixas horarias e exigir a restituicéo das ja atribuidas,
nas situacées em que a transportadora aérea em causa
tenha desrespeitado de forma reiterada e intencional as
normas de aprovacio, atribuicdo e utilizacdo de horarios
aprovados ou faixas horarias atribuidas.

5. Caso tenham sido impostas obrigacdes de servico
publico numa rota, a autoridade aerondautica pode
determinar que na aprovacio de horario ou atribuicéo
de faixa horaria sejam reservados os horarios ou faixas
horarias necessarias para essas rotas.

Artigo 9.°

Comité Nacional de Coordenacgao

1. E criado o Comité Nacional de Coordenacao dos
aeroportos coordenados, que se rege pelos respetivos
estatutos, que deve comtemplar, nomeadamente, a
participacgdo, as eleigdes, a periodicidade das reunides.

2. O Comité Nacional de Coordenacido desempenha
funcdes consultivas e de mediac¢do no que respeita a
atribuicéo de faixas horarias nos aeroportos coordenados
e presta assessoria ao coordenador nacional em questoes
relacionados com a declaracio da capacidade aeroportudria,
parametros de atribuigao de faixa horaria, fiscalizagéo e
utilizacdo de faixas horarias, definicdo de regras locais e
mediacdo em caso de queixas de operadores.

3. Sao membros do Comité Nacional de Coordenagao,
pelo menos, as transportadoras aéreas que utilizem
regularmente o aeroporto, as organizagbes que as
representam, a entidade gestora do aeroporto em causa,
as autoridades competentes de controlo de trafego aéreo,
as empresas prestadoras de servigos de assisténcia em
escala e os representantes da aviacéo geral que utilizem
regularmente o aeroporto.

4. A autoridade aerondutica e a entidade coordenadora

sdo convocadas, na qualidade de observadores, para as
reunides do Comité de Nacional de Coordenacao.

CAPITULO IIT
SUPERVISAO, FISCALIZACAO E REGIME
SANCIONATORIO
Artigo 10.°
Supervisao e fiscalizag¢ao

1. Compete a autoridade aeronautica a supervisio e a
fiscalizacido da entidade coordenadora no que se refere
ao processo de aprovacio de horario ou atribuicio de
faixas horarias.
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2. Para efeitos do disposto no nimero anterior a autoridade
aerondautica tem acesso aos sistemas de informacéao
implementados pelo coordenador para aprovacio de horario
ou atribuicio de faixa horaria e controlar a programacao
dos movimentos das aeronaves e pode solicitar toda a
informacao que considere pertinente ao coordenador e
as transportadoras aéreas.

3. A entidade coordenadora nacional e as transportadoras
aéreas nao podem recusar a prestacdo da informacao
referida no niimero anterior, no prazo estipulado pela
autoridade aerondutica.

4. Compete ainda a autoridade aerondutica fiscalizar o
cumprimento das condi¢des e requisitos de independéncia
previstos no artigo 6.°, podendo verificar a inexisténcia
de fluxos financeiros entre a prestacao de servicos de
aprovagao de horario ou atribui¢éo de faixa horaria e as
restantes atividades.

Artigo 11.°

Contraordenacodes e san¢oes

1. A violagdo das disposi¢oes do presente diploma néo seja
caraterizada por lei como crime, constitui contraordenagao
punivel, ao abrigo do Regime das Contraordenacées
Aeronduticas Civis, com coima e sanc¢oes acessorias nos
termos dos nimeros seguintes.

2.k punido com coima de 500.000$00 (quinhentos mil
escudos) a 5.000.000$00 (cinco milhoes de escudos):

a) A nao devolucao das faixas atribuidas no ambito
de uma série de faixas horarias, no prazo
estabelecido, pela transportadora aérea que
néo as venha a utilizar no periodo de trafego a
que respeitam, salvo se tal se dever aos motivos
previstos no n.° 4;

b) A aterragem ou descolagem duma aeronave nos
aeroportos coordenados sem que previamente
tenha sido atribuida uma faixa horaria a
transportadora aérea;

¢) A aterragem ou descolagem duma aeronave nos
aeroportos coordenados em violacdo da data
especifica da faixa horaria atribuida, de forma
reiterada, salvo se tal se dever a motivo de forca
maior ou a razoes operacionais;

d) A inexisténcia de separacio funcional, por parte
da entidade coordenadora designada, entre a
atividade de coordenador nacional do processo
de aprovacao de horario ou atribuigéo de faixa
horaria e as demais atividades que presta;

e) A inexisténcia de separagio contabilistica, por
parte da entidade coordenadora designada,
entre as atividades ligadas a aprovacao de
horarios ou atribuic¢éo de faixas horarias e as
restantes atividades desenvolvidas.

3. E punido com coima de 300.000$00 (trezentos mil
escudos) a 3.000.000$00 (trés milhoes de escudos):

a) A recusa ou o impedimento por qualquer meio, por
parte da entidade coordenadora designada do
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acesso a informagdes, documentos ou instalagdes
que permitam a autoridade aerondutica fiscalizar
o cumprimento do disposto no artigo 7°, bem
como a ndo justificacio da separacio funcional;

b) A nao devoluc¢io da faixa horaria atribuida, pela
transportadora aérea que nao a va realizar,
salvo se tal se dever a motivo de for¢ca maior
ou aos motivos previstos no n.° 4;

¢) A aterragem ou descolagem de uma aeronave nos
aeroportos coordenados na data para a qual foi
atribuida a faixa hordria, mas em violacio da
mesma faixa horaria, sem que tal se deva a
motivo de for¢a maior ou a razdes operacionais;

d) A recusa de prestacio de informacéo por parte
da entidade coordenadora nacional e das
transportadoras aéreas, nos termos do n.° 2
do artigo 10.%

e) A prestagio de informacéo prevista no n.° 3 do
artigo 10.° por parte da entidade coordenadora
nacional e das transportadoras aéreas fora dos
prazos fixados pela autoridade aeronautica.

4. Para efeitos do disposto nas alineas a) don.° 2 e b)
do n.° 3, sdo considerados os seguintes motivos:

a) Circunstancias imprevisiveis e inevitaveis alheias
a capacidade de intervencio da transportadora
aérea, que tenham levado:

1. A imobilizacdo do tipo de aeronave geralmente
utilizado para o servi¢o aéreo em causa;

1. Ao encerramento de um aeroporto ou espago
aéreo;

iii. A sérias perturbacoes de operacoes efectuadas
nos aeroportos em causa, incluindo nas séries
de faixas em outros aeroportos que tenham sido
afectadas por tais perturbacdes durante uma
parte substancial do periodo de programacao
pertinente;

b) Interrupcao dos servigos aéreos, devido a medidas
destinadas a afectar esses servigos, que tornem
pratica ou tecnicamente impossivel a realizagio das
operacoes planeadas pela transportadora aérea.

5. Para efeitos do disposto nas alineas ¢) don.’ 2 e ¢) do
n.’ 3, consideram-se razdes operacionais a interrupcio dos
servicos aéreos, devido a medidas destinadas a afectar
esses servigos, que tornem pratica ou tecnicamente
impossivel a realizacdo das operacoes planeadas pela
transportadora aérea.

6. Para efeitos do disposto nas alineas c¢) don.’2ebd) e
¢) do n.° 3, consideram-se casos de forca maior:

a) Aeronaves que se encontrem em situagoes urgentes,
tendo em conta razdes meteoroldgicas, de falha
técnica ou de seguranca de voo;

b) Alteracao horaria imprevista provocada por uma
anormal perturbacgio no controlo de trafego aéreo;
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¢) Alteracdo horaria imprevista provocada por atrasos
nio imputaveis a entidade gestora aeroportuaria
ou a transportadora aérea;

d) Alteracdo horaria imprevista provocada por razoes
meteoroldgicas.

7. A entidade coordenadora nacional designada é
competente para fiscalizar e denunciar a autoridade
aeronautica os comportamentos previstos nos n.°s 2 e 3,
de que tenham conhecimento.

Artigo 12.°
Processamento das contraordenacgoes
1. Compete a autoridade aerondutica instaurar e instruir
os processos de contraordenacao relativos as infracoes
previstas no presente diploma bem como proceder a

aplicacdo das respetivas coimas e sangoes acessorias a
que haja lugar.

2. A puni¢ao por contraordenacio deve ser comunicada pela
autoridade aerondutica a entidade coordenadora nacional.

3. O produto das coimas aplicadas em processos de
contraordenacao reverte em 60% (sessenta por cento) a
favor do Estado e em 40% (quarenta por cento) a favor
da autoridade aerondutica.

Artigo 13.°
Regime subsidiario
Em tudo o que néo estiver especialmente regulado no
presente capitulo sdo aplicaveis o Regime das Contraordenagoes
Aeronauticas Civis, aprovado pelo Decreto-lei n.° 57/2005,
de 29 de agosto, o Codigo e regulamentos aeronauticos,

bem como e o Regime Juridico Geral das Contraordenacées,
aprovado pelo Decreto-legislativo n.° 9/95, de 27 de outubro.

CAPITULO VI

DISPOSICOES FINAIS
Artigo 14.°

Taxas

Pela prestacgio do servigo de aprovacao de horario ou
atribui¢éo de faixa horaria e como contrapartida da respetiva
utilizagdo é devida uma taxa, cobrada simultaneamente
com as taxas de aterragem e de descolagem, por movimento,
a ser aprovada, nos termos da lei, em regulamento da
autoridade aerondutica.

Artigo 15.°

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no prazo de trinta
dias contados da data da sua publicacao.

Aprovado em Conselho de Ministros de 29 de
dezembro de 2015.

José Maria Pereira Neves - Cristina Isabel Lopes da
Silva Monteiro Duarte - Maria de Jesus Veiga Miranda

Promulgado em 16 de Fevereiro de 2016
Publique-se.
O Presidente da Republica, JORGE CARLOS DE
ALMEIDA FONSECA
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Decreto-Lei n® 11/2016
de 22 de Fevereiro

A Lein.° 89/VIII/2015, de 28 de maio, que aprova o regime
juridico de alimentacgéo e satude escolar, no seu artigo 34.°,
velo estabelecer um conjunto de objetivos e principios
a observar na alimentacgio e satude escolar, remetendo
expressamente o seu desenvolvimento e regulamentacao,
relativamente a um conjunto de matérias importantes,
para diploma posterior, tais como:

- A definicdo das necessidades nutricionais basicas
e a qualidade das refeicoes a serem tidas em
conta na alimentacao escolar;

- O processo de aquisi¢do de produtos nacionais;

- A organizagio e funcionamento do Programa
Nacional de Alimentacgdo e Saude Escolar
(PNASE), incluindo a alimentacéo e saude nos
estabelecimentos de ensino;

- A criacdo, organizacdo e funcionamento das estruturas
nacionais, regionais ou locais de articulacéo e
promocdo da politica de alimentacio e saude
escolar;

- Os indicadores de resultados obrigatérios e
facultativos do PNASE;

- A contribuigdo dos pais e encarregados de educagio.

Estas matérias, e outras cujo desenvolvimento afigura-se
fundamental, constituem o objeto do presente diploma.

A justificacdo e importancia desta medida legislativa sao
inegaveis, pois, decorre da necessidade de concretizar e
tornar efetiva a aplicacdo de algumas normas e principios
vertidos na referida Lei.

E, pois, fundamental adotar medidas que contribuam
positivamente para criar uma nova atitude das criangas
e adolescentes, mas também dos pais e encarregados de
educacéo, relativamente a alimentacio e satude.

Por isso, o presente diploma, na senda da Lei que
propde-se regulamentar, aprofunda as medidas que visam
apostar na educagdo alimentar e educacio para a saude
das criancas ao definir um conjunto de a¢ées a promover
no ambito do PNASE com o objetivo de contribuir para o
crescimento e o desenvolvimento integral, a aprendizagem,
o rendimento escolar e a formacio de praticas alimentares
saudaveis dos alunos, promocao, prevencao e atencéo a
saude. Por esta via, acredita-se que seja possivel criar nas
criancas e adolescentes cabo-verdianas uma nova atitude
perante a alimentacdo e saude e, desta forma, contribuir
para a diminuic¢ao de doengas nao transmissiveis, muitas
vezes originadas por comportamentos inadequados no
seio da comunidade e habitos alimentares e de satde
pouco saudaveis.

Na elaboracéo do presente diploma foram envolvidos os
setores competentes em razio da matéria, em especial a
Educagao, a Satde e a Fundagao Cabo-verdiana de Agéo
Social Escolar (FICASE).

Assim,

Ao abrigo do artigo 34.° da Lei n.” 89/VIII/2015, de 28
de maio; e

No uso da faculdade conferida pela alinea a) do n.° 2 do
artigo 204.° da Constituicao, o Governo decreta o seguinte:
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CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS
Artigo 1.°
Objeto

O presente diploma desenvolve e regulamenta o regime
juridico de alimentacao e saude escolar, aprovado pela
Lei n.° 89/VIII/2015, de 28 de maio.

Artigo 2.°
Ambito de aplicacao

O presente diploma aplica-se a todos os estabelecimentos
de ensino do sistema educativo nacional.

Artigo 3.°
Conceitos
Para efeitos do presente diploma, entende-se por:

a) “Alimentacio escolar”, todo o alimento ou refeicao
oferecida no ambiente escolar, durante o periodo
letivo, independentemente da sua proveniéncia
ou fonte de financiamento;

b) “Bebida alcodlica”, toda a bebida cujo teor em
alcool seja superior a 0,5 GL (zero virgula cinco
gramas por litro);

¢) “Educacao Alimentar”, o conjunto de acdes
formativas, de pratica continua e permanente,
transdisciplinar, intersetorial e multiprofissional,
que objetiva estimular a adog¢éo voluntaria de
praticas e escolhas alimentares saudaveis que
colaborem para a aprendizagem, o estado de
saude e a qualidade de vida do individuo;

d) “Género alimenticio”, qualquer substancia ou produto,
transformado, parcialmente transformado ou
néo transformado, destinado a ser ingerido pelo
ser humano ou com razoaveis probabilidades de
o ser, abrangendo bebidas, pastilhas elasticas
e todas as substancias, incluindo a agua,
intencionalmente incorporadas nos géneros
alimenticios durante o seu fabrico, preparacao
ou tratamento;

e) “Géneros alimenticios basicos” sdo aqueles produtos
indispensaveis a promoc¢io de uma alimentacio
saudavel,

) “Parceiros”, entidades coletivas ou individuais, do
setor publico ou privado, que contribuem com
dinheiro, donativos em espécie ou servigos para
o Programa Nacional de Alimentacéo e Saude
Escolar (PNASE) ou para a materializagao dos
objetivos de alimentacio e saude escolar;

2) “Rastreio da satde dos alunos”, acoes realizadas
por profissionais de saude devidamente
capacitados de modo a verificar o estado de
saude dos alunos mediante a realizacio da
avaliacdo clinica, nutricional, da saude, higiene
bucal, oftalmolégica e auditiva, no decorrer
do ano letivo, sob coordenagao conjunta dos
departamentos governamentais responsaveis
pela satde e educacgio;

h) “Saude escolar”, todas as agdes de vigilancia e
promocéo da saude, aquisi¢do de conhecimentos,
e desenvolvimento de habilidades e competéncias
para a saude, educacgio nutricional, de higiene
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e saneamento do meio, bem como medidas
de prevengao de doencgas e atengdo a saude
desenvolvidas no ambiente escolar, no decorrer
do ano letivo direcionadas aos profissionais da
escola, aos alunos e a comunidade;

1) “Promocao da Saude”, processo que permite
capacitar as pessoas a melhorar e a aumentar o
controlo sobre a sua satde e seus determinantes
designadamente comportamentais, psicossociais
e ambientais.

CAPITULO 11

ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DO
PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACAO E
SAUDE ESCOLAR

Seccao I
Disposi¢oes Gerais
Artigo 4.°
Natureza

O Programa Nacional de Alimentagao e Satde Escolar
(PNASE) é o instrumento de execugido da politica de
alimentacio e satude escolar, nos termos do presente diploma.

Artigo 5.°
Subprogramas
O PNASE integra os seguintes subprogramas:
a) Subprograma de alimentacao escolar;
b) Subprograma de satude escolar.
Artigo 6.°
Poder de supervisao

O PNASE esté sujeito a supervisio conjunta dos membros
do governo responsaveis pelos setores da educacao e da
saude, sem prejuizo das competéncias exclusivas de cada
departamento governamental.

Artigo 7.°
Beneficiarios

1. S0 beneficiarios do PNASE os alunos matriculados
no ensino basico da rede publica do sistema educativo
nacional e as criangas que frequentam a Educacéo Pré-
escolar nos estabelecimentos publicos e pertencentes a
instituigdes ou organizagoes sem fins lucrativos.

2. A acdo do PNASE pode, por despacho dos membros
do Governo responsaveis pela educacéo e satde, em casos
devidamente fundamentados, ser estendida a outros
niveis de ensino.

3. O PNASE exerce a sua atividade junto dos
estabelecimentos de Educacdo Pré-escolar e de Ensino
Basico da rede publica do sistema educativo em todo o
territério nacional, sem prejuizo de acdes de alimentacao
e Saude Escolar dirigidas especificamente a alunos de
outros niveis de ensino.

Artigo 8.°
Objetivo

A alimentacéo e saude escolar tem por objetivo contribuir
para o crescimento e o desenvolvimento integrados alunos,
a aprendizagem, o rendimento escolar e a formacao de
praticas alimentares saudaveis dos alunos, por meio de
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acoes de educacao alimentar e educacio para a saude,
promogao, prevengio e atengdo a saude, contribuindo
para o combate a ma nutricio e a inseguranca alimentar.

Seccao 11
Subprogramas de Alimentac¢ao e de Satude Escolar
Subseccao I
Alimentac¢ao Escolar
Artigo 9.°
Ambito

1. A alimentacgéo escolar abrange todo o alimento ou
refeicdo oferecida no ambiente escolar, durante o periodo
letivo, independentemente da sua proveniéncia ou fonte
de financiamento, designadamente:

a) As refei¢es quentes fornecidas pelas Unidades
de Alimentacéo e Saude Escolar (UASE) dos
Estabelecimentos de ensino no quadro do PNASE;

b) Os alimentos disponibilizados ao publico estudantil
para aquisi¢do mediante compra, dentro dos
estabelecimentos de ensino, através do servico
prestado por bares, restaurantes, cantinas ou
outros, ou fora dele, num raio maximo de 200
(duzentos) metros a sua volta.

2. Ficam abrangidos pela parte final da alinea b) do
namero anterior as denominadas “vendedeiras de porta de
escola” e outros vendedores ambulantes, bem como todos
os estabelecimentos comerciais, formais ou informais,
instalados e/ou a operar dentro daquela area definida.

3. Os alimentos disponibilizados ao publico estudantil,
dentro dos estabelecimentos de ensino, através de servigo
prestado por bares, restaurantes, cantinas ou outros, devem
obedecer a requisitos de higiene e seguranga, segundo a
legislagao nacional, e estdo sujeitos a aprovacao e controlo
higiene-sanitério por parte das UASE, das autoridades
competentes, bem como dos responsaveis centrais da
Alimentagéo e Satude Escolar.

Artigo 10.°
Subprograma de alimentacao escolar

1. A alimentacéo escolar é gerida pelo subprograma de
alimentacéo escolar integrado no PNASE, com o apoio
das UASE e dos Estabelecimentos de ensino.

2. O subprograma de alimentagio escolar tem as
competéncias definidas na alinea a) do n.’ 1 do artigo 20.°
da Lei n.° 89/VIII/2015, de 28 de maio.

3. A coordenacio e execucdo das atividades do
subprograma de alimentagao escolar competem a Fundacéo
Cabo-verdiana de Acédo Social Escolar (FICASE) a quem
compete, ao abrigo do n.° 1 do artigo 22.° da Lei n.® 89/
VIII/2015, de 28 de maio, o seguinte:

a) Organizar todo o processo de transporte, recebimento
e armazenamento de géneros alimenticios,
assim como a supervisio nos armazéns centrais
e concelhios;

b) Garantir a atempada distribuicao de géneros
alimenticios a todos os estabelecimentos de
ensino beneficiarios;

¢) Organizar o inventario e verificar o funcionamento
dos armazéns no final de cada ano letivo;
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d) Elaborar, propor e proceder a revisdo da ementa
escolar, sempre que necessario, em articulagdo
com o subprograma de satude escolar;

e) Mobilizar fontes de financiamento adicionais;
/) Prestar contas da sua atividade;

2) Realizar periodicamente visitas de seguimento
aos concelhos e aos estabelecimentos de ensino;

h) Fiscalizar a aplicacao dos recursos localmente
mobilizados pelos estabelecimentos de ensino;

1) Apoiar a equipa local na articulacéo, planeamento
e implementacgio das atividades;

J) Promover e apoiar a realizag¢do das atividades
de educacio, informacédo e comunicag¢do em
alimentacéo, nutricéo, e saude escolar;

k) Promover acoes de satude escolar e educacao para
a saude, assim como a formagio de habitos
alimentares saudaveis.

4. O subprograma de alimentagao é apoiado localmente,
nas ilhas ou Concelhos, pelo servigo desconcentrado do
departamento governamental responsavel pelo setor de
educacao, sem prejuizo da criacio de equipas locais e
das competéncias dos Estabelecimentos de ensino e das
suas UASE.

Artigo 11.°
Estabelecimentos de ensino

1. A confecdo e o fornecimento da alimentacéo escolar
competem aos estabelecimentos de ensino basico ou
estabelecimentos de Educa¢do Pré-escolar, através da UASE.

2. Os estabelecimentos de ensino sido dotados de uma
Comissao de Gestdo da UASE integrada pelos seguintes
elementos:

a) O gestor da escola, que preside;

b) O coordenador da Unidade de Alimentacéo e
Saude Escolar;

¢) Um representante da associacido de pais e
encarregados de educacgio;

d) Uma cozinheira;
e) Um aluno.

3. A Comissdo de Gestao pode, ainda, convidar para
participar nas suas atividades um representante da
Associa¢do Comunitaria da sua area, caso exista.

4. Compete a Comissao de Gestdo da Unidade de
Alimentacgio e Satude Escolar:

a) No dominio da alimentacao escolar:

1. Garantir o normal funcionamento do servigo e a
qualidade das refei¢es fornecidas aos alunos;

11. Zelar pela recolha atempada da contribuicao
dos pais e encarregados de educacao, nos
termos da lei;

i11. Promover localmente iniciativas de angariagdo
de fundos, apadrinhamento e patrocinios;

iv. Realizar as compras locais e assegurar a sua
conservacgdo em condigdes de higiene e seguranca
adequadas;
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v. Elaborar relatérios trimestrais e anuais de
prestacdo de contas dos recursos financeiros e
apoios em espécie recebidos durante o periodo
e submeté-los a aprovacao dos responsaveis
do PNASE;

vi. Acompanhar, fiscalizar e avaliar as agdes
administrativas e financeiras relacionadas com
a gestao dos géneros alimenticios, materiais e
equipamentos de cozinha e dos recursos financeiros
disponibilizados para as cantinas escolares;

vii. Promover a devida divulgacéo dos relatérios de
prestacdo de contas, junto dos pais/ encarregados
de educacao e demais parceiros;

viil. Promover e apoiar a realizacido de agoes de
educacio alimentar e nutricional no contexto
escolar.

b) No dominio da satde escolar:

i. Planificar, executar e avaliar as atividades na
area de alimentacio e satude escolar;

1. Desenvolver agoes de sensibilizac¢do e educagao
para a saude;

1i1. Propor e organizar acoes de promocio da satude
escolar e prestacio de cuidados de saude aos
alunos em articula¢io com os servigos de saude
territorialmente competentes.

5. O coordenador da UASE é eleito, de entre os professores
do estabelecimento de ensino, sob proposta do gestor.

6. A participacio na gestao da UASE constitui um
elemento de relevancia na avaliacido de desempenho do
pessoal docente devendo ser obrigatoriamente apreciado
enquanto atividade de indole extracurricular.

Artigo 12.°
Servigo suplementar

1. Para além das UASE, os estabelecimentos de ensino
podem dispor de um servigo suplementar de cantina
escolar, estando obrigados a observancia dos principios de
uma alimentacio equilibrada e adequada as necessidades
da populacéo escolar, segundo as orientagdes emanadas
do PNASE e com observancia dos principios gerais e os
requisitos técnicos no que se refere a higiene e seguranca
a que estdo sujeitos os géneros alimenticios, de acordo
com a legislagdo em vigor.

2. O servigo pode ser assegurado pelo préprio
estabelecimento de ensino ou por terceiros, mediante
concesséo da exploracgio a terceiros.

3. O servico deve igualmente promover a adogao de habitos
alimentares saudaveis junto dos alunos, prosseguindo
designadamente as orienta¢oes emanadas da lei.

Artigo 13.°
Fornecimento de refeicao diaria

1. O fornecimento de alimentacio escolar por pate do
PNASE, através das UASE criadas nos Estabelecimentos
de ensino, é universal para todos os seus beneficiarios.

2. O PNASE deve fornecer, pelo menos, uma refeicao
diaria a todos os alunos matriculados no ensino béasico
da rede publica do sistema educativo nacional e as
criangas que frequentam a Educagao Pré-escolar nos
estabelecimentos publicos e pertencentes a instituigoes
ou organizagdes sem fins lucrativos.
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3. O fornecimento de refei¢oes nas UASE, no ambito do
subprograma de alimentacio escolar, visa os seguintes
objetivos:

a) Assegurar uma alimentacao equilibrada e adequada
as necessidades da populacio escolar;

b) Contribuir para a educagio alimentar e nutricional
das criangas, incutindo, igualmente, nelas
regras basicas em termos de observancia dos
principios gerais e 0s requisitos técnicos no
que se refere a higiene e seguranca a que estao
sujeitos os géneros alimenticios;

¢) Promover o sucesso escolar e educativo, combater o
excesso de peso nas criancas em idade escolar, e
a reducdo dos fatores de risco das doengas crénicas
néo transmissiveis e dos riscos da inseguranca
alimentar das criancas e jovens que frequentam
a educacéo pré-escolar e o ensino basico.

Artigo 14.°
Educacao, higiene e seguranca alimentar

As atividades escolares devem promover, com a
participagdo ativa dos alunos, pais e encarregados de
educacdo, habitos alimentares saudaveis, higiene e
seguranca alimentar.

Artigo 15.°
Apoio alimentar complementar

Os estabelecimentos de ensino pré-escolar e do ensino
basico podem fornecer um suplemento alimentar aos
alunos com menores recursos econémicos, mediante
utilizac¢do das verbas decorrentes de proveitos de gestao
dos servicos de bufete escolar, das papelarias escolares
e da contribuicdo dos pais e encarregados de educacao
para o PNASE.

Subseccao 11
Saude escolar
Artigo 16.°
Ambito

A satde escolar inclui todas as ac¢oes desenvolvidas no
ambiente escolar, no decorrer do ano letivo direcionadas
aos profissionais da escola, aos alunos e a comunidade,
designadamente:

a) As agdes de vigilancia e promocao da saude;

b) A aquisicio de conhecimentos e desenvolvimento de
habilidades e competéncias para a vida e satude;

¢) Educacao nutricional,;
d) Educacao de higiene e saneamento do meio;
e) Medidas de prevencio de doengas e atencgdo a saude;

/) A melhoria das condigdes sanitarias e infraestruturais
da escola;

2) A promogao da saude e estilo de vida saudavel
através da pratica da atividade fisica e desporto;

h) A promocao de uma cultura de seguranca, de
avaliacao dos riscos e de prevencio dos acidentes
nas escolas;

i) As acGes de promocédo da saide mental da comunidade
educativa.
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Artigo 17.°
Subprograma de satude

1. A promocio da satude escolar é gerida pelo subprograma
de saude escolar integrado no PNASE, com o apoio das
UASE e dos Estabelecimentos de ensino em geral, bem
como dos servicos desconcentrados de satude nas ilhas.

2. O subprograma de saude escolar tem as competéncias
definidas na alinea b) do n.° 1 do artigo 20.° da Lei n.® 89/
VIII/2015, de 28 de maio.

3. A coordenacao do subprograma de satude escolar
compete ao departamento governamental responsavel
pelo setor da Saude que, nos termos do artigo 23.° da
Lei n.° 89/VIII/2015, de 28 de maio, e desenvolve através
dos seus servigos desconcentrados nas diferentes ilhas
em articulacdo com a FICASE e suas equipas locais e os
estabelecimentos de ensino.

4. Os Delegados de Saude nas ilhas ou concelhos
coordenam localmente as a¢bes do subprograma de saude
escolar do PNASE em estreita articulagdo com o Delegado
de Educacéo e, através deste, com as equipas locais e os
estabelecimentos de ensino, sem prejuizo da articulacao
intersetorial previsto no presente diploma.

Artigo 18.°
Acoes de educacao para a saude

1. Compete ao subprograma de saude escolar, diretamente
ou através dos estabelecimentos de ensino e das UASE
em particular, e com o apoio executivo da FICASE,
promover, junto dos alunos de Educagdo Pré-escolar e do
Ensino Basico dos estabelecimentos de ensino nacionais,
as seguintes agoes de educacio para a saude:

a) Fazer o diagndstico sistemaético e o acompanhamento
do estado nutricional e de satde dos alunos;

b) Prestar cuidados de promogéo da saude nas escolas;

¢) Fazer o rastreio da saude dos alunos e a avaliacao
psicossocial;

d) Atualizar e controlar o calendario de vacinacéo
nas escolas;

e) Distribuir suplemento de ferro, quando julgado
necessario;

/) Proceder a desparasitacao das criancas e adolescentes;

8) Prevenir e eliminar o consumo do alcool e do uso
de drogas nas escolas e fora dela;

h) Promover a satude sexual e a saude reprodutiva;
1) Desenvolver a educacgdo permanente em satde;

J) Estimular a pratica de atividade fisica por parte
dos alunos;

k) Promover a saude oral dos alunos;

) Promover a qualidade do ambiente fisico das escolas,
em especial das salas de aula, dos espagos de
jogo e recreio, espacos desportivos, instalagoes
sanitarias, cozinhas e refeitorios, comunicando
as medidas corretivas necessarias as entidades
competentes;

m) Promover uma cultura de seguranca, de avaliacao
dos riscos e de prevencao dos acidentes;

n) Promover a inclusdo e atencao as criangas e adolescentes
com Necessidades Educativas Especiais (NEE),
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incluindo o refor¢o das competéncias dos professores,
dos pais e da restante comunidade educativa
para lidar adequadamente com a problematica,
de modo a minimizar as consequéncias negativas
dos problemas de saude na sua aprendizagem
escolar;

0) A inclusdo das tematicas de educacio em saude
no projeto pedagdgico das escolas;

p) Promover a saide mental no seio da comunidade
educativa.

2. As equipas de satde realizam visitas periddicas e
permanentes as escolas para avaliar as condic¢oes de satude
dos alunos, bem como para proporcionar o atendimento a
saude ao longo do ano letivo, de acordo com as necessidades
locais de satide identificadas.

Artigo 19.°
Iniciativa Escola Promotora de Saude

A iniciativa “Escola Promotora de Satude” deve ser
generalizada a todos os Estabelecimentos de ensino
da educacio pré-escolar e do ensino basico num prazo
maximo de 2 (dois) anos.

Seccao 111
Aquisicao de Géneros Alimenticios e Outros Bens
Artigo 20.°
Processos de aquisi¢ao

1. A aquisi¢ao de géneros alimenticios e outros bens,
incluindo materiais clinicos, faz-se através dos seguintes
processos, respeitando sempre a lei de aquisi¢cdo publica:

a) Compras centrais;
b) Compras locais;
¢) Donativos em géneros alimenticios.

2. Os produtos e géneros alimenticios devem, de preferéncia,
serem entregues diretamente pelos fornecedores nos
armazéns concelhios ou regionais da FICASE ou ainda
diretamente nas escolas, conforme indicacéo e acordo
prévio entre as partes.

Artigo 21.°
Compras centrais

1. As compras centrais sdo da responsabilidade da
FICASE e visam a aquisi¢do, em quantidades consideraveis,
de géneros alimenticios e outros bens que fazem parte
do cabaz de alimentacgéo e saude escolar, que devem ser
objeto de distribuigdo a todos os Estabelecimentos de
ensino do pais.

2. O disposto no nimero anterior abrange a aquisi¢éo
de géneros alimenticios, materiais e equipamentos de
cozinha, materiais clinicos para avaliacdo, seguimento e
tratamento da saude dos alunos, primeiros socorros, bem
como o material indispensavel a estratégia de informacao,
educagao e comunicagdo em alimentagéo e satude escolar.

3. O processo de compra de produtos alimentares,
materiais e equipamentos, bem como a aquisicao de
servicos fundamentais para a implementacio do PNASE
deve obrigatoriamente respeitar a legislacao nacional
reguladora das aquisi¢des publicas.
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Artigo 22.°
Compras locais

1. Sempre que seja exequivel, e respeitando a lei de
aquisicio publica, a FICASE deve celebrar contratos com
produtores e fornecedores locais para o fornecimento
direto de produtos as unidades escolares.

2. Os géneros alimenticios de origem nacional, como
peixe, carne, leite e seus derivados, legumes, vegetais,
raizes e tubérculos devem ser adquiridos direta e
prioritariamente dos agricultores, pescadores e outros
produtores e fornecedores nacionais ou suas associacoes e
Fundacoes, desde que obede¢am aos requisitos de higiene
e seguranca legalmente determinados, bem como outros
critérios de qualidade estabelecidos por normas proéprias.

3. Em caso de celebracio de contrato de fornecimento
de produtos de origem nacional entre a FICASE ou
delegacoes do Ministério de Educacao e Desporto (MED)
e Estabelecimentos de ensino, quando mandatados, e
os produtores/fornecedores locais deve ser promovido
um processo simples de aquisicdo, respeitando a lei de
aquisicao publica.

4. O anuncio é feito através de editais a fixar no
estabelecimento de ensino e em todos os locais de estilo do
Municipio e, caso necessario, em 6rgaos de comunicac¢ao
locais, solicitando a apresentacdo das propostas.

5. Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, os
responsaveis da FICASE ou das Delegacoes do MED e dos
Estabelecimentos de ensino, quando mandatados podem
contactar diretamente os produtores para apresentarem
as suas propostas.

6. Os contratos devem estabelecer com clareza e precisio
as condi¢des para a sua execucio expressas em clausulas
que definam os direitos, obrigacées e responsabilidades
das partes, em conformidade com o antincio publico e a
proposta apresentada.

7. As despesas com aquisicio de bens e servicos de
produtores ou fornecedores locais, no ambito do PNASE,
a efetuar diretamente pelos Estabelecimentos de ensino
com recursos mobilizados localmente, podem ser realizadas
com recurso ao procedimento por ajuste direto.

8. Nas compras locais pontuais, os Estabelecimentos
de ensino devem dar preferéncia a compra de produtos
nos mercados localizados na proximidade das respetivas
unidades escolares, promovendo assim a capitalizagio
da economia local e promocéao da producio agropecudria.

9. O departamento governamental responsavel pela
Agricultura, em colaboracdo com outras entidades
competentes, trabalha com os produtores e fornecedores
locais informais no sentido de os apoiar na formalizacio
e integracdo associativa do seu negdcio.

10. A apresentacio de candidaturas ao fornecimento
de produtos por intermédio de associagdo de agricultores
ou outros produtores constitui uma condic¢éo preferencial
em caso de empate.

11. O limite maximo de aquisi¢do de generos alimenticios
por produtor local é de 5.000.000$00 (cinco milhoes de
escudos) anuais, caso nao seja uma Associacao.

12. A FICASE estabelece sinergias e parcerias com as
entidades publicas e privadas ligadas a conservagio e ou
transformacio de produtos agricolas, visando a valorizagao
de produtos para as cantinas escolares.
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Artigo 23.°
Logistica

1. A logistica do PNASE abrange o recebimento, o
armazenamento, o transporte e a distribui¢do dos géneros
alimenticios e outros bens destinados a alimentacéo e
saude escolar.

2. Os procedimentos logisticos sdo definidos por Portaria
do membro do Governo responsavel pela Educacéo.

Artigo 24.°
Transporte

1. O transporte terrestre, maritimo e aéreo deve ser
feito com garantias prévias de cumprimento dos prazos
de entrega, das condi¢des de higiene, seguranca e
conservacio dos alimentos e outros produtos, de acordo
com a sua natureza.

2. A FICASE estabelece parcerias com as Camaras
Municipais e outras entidades publicas e privadas em
termos de disponibilizacdo de viaturas e mao-de-obra
para o transporte de alimentos e outros produtos e bens
dentro de cada ilha ou concelho.

Artigo 25.°
Rede de armazéns
1. A FICASE dispoe duma rede de armazéns integrando:
a) Armazéns Regionais;
b) Armazéns Concelhios; e
¢) Armazéns locais.

2. Os armazéns regionais sdo, designadamente, os da
Cidade da Praia e da Cidade do Mindelo.

3. Os armazéns concelhios sdo, designadamente, os
seguintes:

a) Armazéns do Maio, Brava, Boa Vista, Sal, Sao
Filipe e Mosteiros, Tarrafal, Santa Catarina,
Santa Cruz, na dependéncia do armazém da Praia;

b) Armazéns do Porto Novo, Paul, Ribeira Grande,
Sao Nicolau, na dependéncia do armazém
Concelhio do Mindelo.

4. Os armazéns locais sdo os existentes em cada
Estabelecimento de ensino.

5. Em cada armazém ha, pelo menos, um responsavel
a quem compete:

a) Receber e entregar os produtos, mediante
autorizacio superior;

b) Manter atualizado o registo de todos os bens e
produtos entrados e saidos, sua proveniéncia
e destino, conforme for o caso;

¢) Zelar pela seguranca fisica e pelo acondicionamento
adequado dos produtos, conforme a sua natureza;

d) Zelar pela seguranca sanitaria dos géneros e do
espaco de armazém, com acdes preventivas de
fiscalizacgéo e tratamento fitossanitario, sob a
orientacio de entidades competentes.

Artigo 26.°
Concessao dos servigos a privados

1. A FICASE estuda as formas de criar as condi¢bes
que permitam ao Governo terceirizar as operagoes
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logisticas, designadamente o transporte, armazenagem
e distribui¢do dos produtos e outros géneros alimenticios
pelos diferentes estabelecimentos de ensino.

2. A FICASE deve ainda trabalhar no sentido de, todo
ou parte do processo de aquisic¢ao, logistica dos produtos e
géneros alimenticios e confe¢do e distribuicio das refeigoes
escolares, aquisi¢io de material e estratégia de informacio,
educacao e comunicacdo em alimentacao e saude escolar
sejam terceirizados a entidades privadas, mediante contrato
de concessio com clausulas de niveis minimos de servico,
podendo ou nio ser total ou parcialmente subsidiados.

3. Em caso de concessio dos servicos referidos nos
numeros anteriores a iniciativa privada, os setores
competentes em razdo da matéria reservam o poder de
fiscalizacgdo e na defini¢do dos cadernos de encargos que,
obrigatoriamente comtemplam todas as exigéncias do
regime juridico de alimentacgao e satide escolar e seus
regulamentos, em especial, o presente diploma.

Seccao IV
Articulacao na Execuc¢ao dos Subprogramas
Artigo 27.°
Articulacao entre os setores da educacao e saude

1. Os responsaveis dos servigos centrais e desconcentrados
de educacio e saude devem desenvolver mecanismos
de articulacdo permanente, ao nivel da execuc¢io das
atividades de cada um dos subprogramas, especialmente
nas questoes atinentes a saude escolar.

2. As atividades do subprograma de alimentagéo e do
subprograma de saude escolar devem ser programadas
e desenvolvidas de forma articulada e ordenada entre o
departamento governamental responsavel pela educacio,
através da FICASE, e o departamento governamental
responsavel pela satude.

Artigo 28.°

Orgaos de execucio e coordenacdo do Programa Nacional
de Alimentacao e Saude Escolar

Constituem 6rgaos de execucdo e coordenacao do
PNASE, os seguintes:

a) Os Coordenadores dos Subprogramas de alimentagio
e de satude escolar;

b) Os Estabelecimentos de ensino, através das UASE;

¢) O Comité Técnico Executivo de Alimentacéo e
Saude Escolar;

d) As Equipas Locais.
Artigo 29.°

Coordenadores dos subprogramas

1. Os Subprogramas do PNASE séo dotados de
Coordenadores, responsaveis pela sua execuc¢io, nomeados
nos termos seguintes:

a) Despacho do membro do Governo responsavel
pelo setor da satde, no caso do subprograma
de satde escolar;

b) Por deliberacdo do Conselho de Administragao da
FICASE, no caso do subprograma de alimentagao
escolar, podendo ser por acumulacio ou ineréncia
de funcoes.
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2. Os Coordenadores dos subprogramas articulam
permanentemente entre si pelos meios de comunicagao
disponiveis, sem prejuizo de reunides periddicas, sempre
que necessario.

Artigo 30.°

Comité Técnico Executivo de Alimentacao e Saude Escolar

1. Por despacho conjunto dos membros do Governo
responsaveis pelos setores de educacio e da saude é
criado o Comité Técnico Executivo de Alimentacio e
Saude Escolar (COTASE) com o objetivo de garantir a
articulagio e coordenacgio entre os setores.

2. O COTASE deve integrar:
a) O Conselho de Administracdo da FICASE;
b) Os Coordenadores dos subprogramas;
¢) Um representante do setor da Educacao;
d) Um representante do setor da Saude;

e) Um representante do setor do Desenvolvimento
Rural;

/) Um representante do setor da Agua e Saneamento.

3. Podem ainda ser convidados pontualmente outros
servicos, entidades e individualidades de reconhecido
mérito, conforme a matéria em discussio nos Comités
referidos nos nimeros anteriores.

4. Compete ao COTASE, designadamente, o seguinte:

a) Emitir parecer sobre todos os assuntos que lhe
forem submetidos pelos Coordenadores dos
subprogramas;

b) Calendarizar e conciliar as atividades dos
subprogramas;

¢) Fazer o balanco das atividades realizadas e emitir
recomendacoes.

5. A presidéncia do COTASE é rotativamente assumido,
por periodos correspondente a 1 (um) ano escolar pelos
representantes do setor da educacio, através da FICASE,
e saude.

Artigo 31.°
Equipas locais

1. As Equipas Locais sdo estruturas executivas do
PNASE a nivel das ilhas ou concelhos constituidas por
pessoal contratado pela FICASE, e pelo departamento
governamental responsavel pela Saude, de quem dependem,
nelas integrando, conforme as necessidades:

a) Os responsaveis concelhios;

b) Os técnicos de saude;

¢) Os responsaveis pelos armazéns concelhios;
d) Ajudantes de armazém,;

e) As cozinheiras;

/) Os condutores.
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2. Compete as Equipas Locais assumir localmente
as operacoes logisticas do PNASE, desde a rececio dos
produtos e géneros alimenticios até a sua entrega nos
Estabelecimentos de ensino e, no caso das cozinheiras, a
confecdo e distribuicdo das refei¢ées aos alunos.

3. Compete ainda as Equipas Locais, garantir a supervisio
da execucdo das atividades no quadro do PNASE, assim
com a elaboracéao de relatérios e reporte ao servigo central
da FICASE e membros do Governo responsaveis pelos
setores de educacao e saude, nos prazos que lhes for
superiormente determinado.

4. As Equipas Locais desenvolvem a sua atividade
sob a coordenacéo direta do Delegado do departamento
governamental responsavel pelo setor de Educagao e da
Saude.

Secgao V

Avaliacao e monotorizag¢ao dos resultados do Programa
Nacional de Alimentacao e Saude Escolar

Artigo 32.°

Avaliacgao dos resultados

1. As acbes de educacio alimentar e educacdo para a
saude escolar devem ser planeadas, executadas, avaliadas
e documentadas, considerando a faixa etaria, as etapas
e as modalidades de ensino, conforme estipula o n.° 1 do
artigo 9.° da Lei n.® 98/VIII/2015, de 28 de maio.

2. Ao abrigo do n.° 2 do artigo 20.° da Lei n.° 98/
VIII/2015, de 28 de maio, as intervenc¢oes do PNASE
devem traduzir-se em resultados e ganhos em termos
de educacio alimentar, aumento do nivel de literacia
em saude e utilizagdo apropriada dos servigos de saude.

Artigo 33.°
Monitorizacao

As atividades realizadas no ambito do PNASE devem
ser objeto de monitorizacido semestral com base nos
indicadores de resultados estabelecidos nos termos do
artigo seguinte.

Artigo 34.°

Indicadores de resultados

1. Os indicadores de resultados devem ser definidos tendo
como parametros do impacto das atividades do PNASE na
saude e nutri¢cdo, na educacdo, na pobreza, e na producio
agro-alimentar e formagao do empresariado local.

2. Os indicadores de resultados do PNASE sao os
constantes do Anexo I ao presente diploma, do qual faz
parte integrante, podendo ser alterados por Portaria
conjunta dos membros do Governo responsaveis pelos
setores da Educacdo e da Saude.

3. Os indicadores de resultados podem ser anualmente
revisto e atualizado por Portaria conjunta dos membros
do Governo responsaveis pelos setores da Educacio e da
Saude, ouvido os demais setores relevantes.
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CAPITULO III

NECESSIDADES NUTRICIONAIS B~ASICAS
E A QUALIDADE DAS REFEICOES

Artigo 35.°

Educacao alimentar, saude e nutricao

1. A alimentacéo escolar, incluindo a sua preparacio,
apresentacéo e distribui¢do, deve igualmente constituir
um ato de educacdo alimentar e contribuir para a criagdo
de uma cultura nutricional saudavel com vista a garantir
a saude e qualidade de vida dos alunos.

2. Para efeitos do disposto no nimero anterior, a
alimentacéo escolar deve prosseguir os seguintes objetivos:

a) Prevenir a obesidade e diminui¢do dos fatores
de risco para o desenvolvimento das Doengas
Croénicas Nao Transmissiveis (DCNT);

b) Promover estilo de vida e habitos alimentares
saudaveis;

¢) Combater todos as formas de mal nutricio,
subnutricio e obesidade garantindo uma refei¢io
nutritiva e diversificada a todas as criancas do
ensino pré escolar e basico;

d) Reduzir o abandono e a repeténcia escolar;

e) Promover experiéncia pratica de consumir alimentos
saudaveis por meio da alimentacio escolar.

3. Para alcancar o objetivo de oferecer uma alimentagao
saudavel no ambiente escolar, os Estabelecimentos de
ensino, em articulacdo com o PNASE, devem implementar
as seguintes acoes:

a) Definir estratégias, em conjunto com a comunidade
escolar, para favorecer escolhas saudaveis;

b) Sensibilizar e capacitar os profissionais envolvidos
com alimentagao na escola para produzir e
oferecer alimentos mais saudaveis;

¢) Desenvolver estratégias de informacio as familias,
enfatizando sua co-responsabilidade e a
1mportancia de sua participacido neste processo;

d) Conhecer, fomentar e criar condi¢bes para a
adequacéo dos locais de producéo e fornecimento
de refeicoes as boas praticas para servicos de
alimentacao, considerando a importancia do
uso da agua potavel para consumo;

e) Fiscalizar o cumprimento das normas que
restringem ou proibem a oferta e a venda de
alimentos com alto teor de gorduras, acticar e
sal e desenvolver opg¢oes de alimentos e refei¢oes
saud4veis na escola;

/) Aumentar a oferta e promover o consumo de frutas,
legumes e verduras;

2) Divulgar a experiéncia da alimentagao saudavel
para outras escolas, trocando informacgdes e
experiéncias entre elas;
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h) Desenvolver um programa continuo de promocao
de habitos alimentares saudaveis, considerando
o monitoramento do estado nutricional das
criangas, com énfase no desenvolvimento de
acoes de prevencio e controle dos disturbios
nutricionais e educacao nutricional; e

i) Incorporar o tema alimentacio saudavel no projeto
politico pedagdgico da escola, perpassando todas
as areas de estudo e propiciando experiéncias
no cotidiano das atividades escolares.

Artigo 36.°

Ementa escolar
1. A ementa escolar deve atender as seguintes condigoes:

a) Ser elaborada a nivel central por especialistas
afetos ao PNASE, sem prejuizo da participagdo
dos técnicos e nutricionistas a nivel local, com
base na utilizagio de géneros alimenticios
basicos e produtos saudaveis tendo por base
géneros alimenticios que constituem o cabaz
basico ou seus equivalentes;

b) Respeitar as orientagoes de organismos e institui¢oes
internacionais como a Organiza¢do Mundial

da Saude (OMS);

c¢) Atender ao principio de introduc¢do de produtos
nacionais de modo a respeitar as referéncias
nutricionais, os habitos alimentares, a alimentacao
saudavel adequada, a cultura alimentar da
localidade e pautar-se pela sustentabilidade,
sazonalidade e diversificacdo agricola da regido.

2. As ementas escolares devem ser elaborados a partir
de Fichas Técnicas de Preparo, contendo informacoes
detalhadas sobre o tipo de refei¢do, o nome da preparacio,
os ingredientes que a compde e sua consisténcia, bem como
informacgées nutricionais de energia, macronutrientes,
micronutrientes prioritarios, (vitaminas A e C, magnésio,
ferro, zinco e calcio) e fibras.

3. As ementas escolares devem apresentar, ainda, a
1dentifica¢do e a assinatura do nutricionista responsavel
pela sua elaboracio.

4. As ementas escolares, com as devidas informacdes
nutricionais referidas no nimero 1, devem estar
antecipadamente disponiveis e afixadas em locais bem
visiveis nas Secretarias e UASE dos Estabelecimentos de
ensino, sempre que possivel, na semana anterior.

5. As ementas escolares devem, antes da sua distribuicao
pelos estabelecimentos de ensino, serem aprovadas pelo
Conselho de Administracdo da FICASE, sob proposta
do Presidente.

6. Os estabelecimentos de ensino devem respeitar
as receitas e ementas selecionadas para a semana na
preparacio das refeicoes.

7. Os principios dietéticos de qualidade e variedade a
que devem obedecer as refei¢des servidas nas UASE sio
definidos por orientac¢ées emanadas da FICASE, e com
observancia das normas gerais de higiene e seguranca
alimentar a que estdo sujeitos os géneros alimenticios,
de acordo com o disposto na lei.
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8. Cabem as Delegacoes de Educacio apoiar e acompanhar
a introducéo e observancia dos principios e normas a que
se refere o nimero anterior.

Artigo 37.°

Introducao de novas receitas

1. A introduc¢éo de novas receitas alimentares nas
ementas das unidades escolares deve ser precedida de
testes e s6 pode ser considerada apta quando o grau de
aceitacado dos beneficidrios que participam no exercicio
seja igual ou superior a 85% (oitenta e cinco por cento).

2. O teste de aceitabilidade aos alunos é aplicado
ainda sempre que se pretenda introduzir alimento novo
ou quaisquer outras inovacées, no que diz respeito a
preparacao dos alimentos.

3. No teste de aceitabilidade devem ser utilizadas as
melhores metodologias observando os parametros técnicos,
cientificos e sensoriais internacionalmente reconhecidos.

4. Podem ser dispensadas do teste de aceitabilidade as
frutas e hortalicas ou preparacgdes que sejam constituidas,
em sua maioria, por aqueles produtos.

5. A aplicacgdo do teste de aceitabilidade de nova
receita alimentar deve ser planificado e coordenado pelos
nutricionistas do PNASE devendo antes ser aprovada a
sua realizacéo pelo Coordenador.

6. E proibida a aplicacdo do teste de aceitabilidade
a nivel da educacio infantil na faixa dos 0 (zero) aos 5
(cinco) anos de idade.

7. O nutricionista é responsavel pela elaboracao do
relatorio, no qual consta todas as etapas da aplicacao
do teste de aceitabilidade, desde o planeamento até o
resultado alcancado, devendo arquivar essas informacoes
por um periodo minimo de 5 (cinco) anos.

Artigo 38.°

Necessidades nutricionais basicas

1. O PNASE deve oferecer aos seus beneficiarios, pelo
menos, uma refei¢do quente didria durante a estadia dos
alunos nos Estabelecimentos de ensino.

2. A alimentacao escolar deve ser adequada e saudavel,
preparada com base em ementa elaborada por nutricionista
habilitado, de modo a suprir, no minimo, 20% (vinte por
cento) das necessidades nutricionais diarias dos alunos
da educacéo pré-escolar e ensino basico.

3. Cabe ao nutricionista propor a defini¢cdo do horario e
do alimento adequado a cada tipo de refeicdo, respeitada
a cultura alimentar local e tendo em conta a organizacio
da atividade escolar diaria.

4. A porcio a oferecer aos beneficiarios deve ser diferenciada
por faixa etaria dos alunos, conforme as necessidades
nutricionais estabelecidas, nos termos do n.° 7.

5. A ementa escolar deve oferecer, no minimo, 3 (trés)
porgdes de frutas e hortali¢cas por semana (200g/aluno/
semana) nas refeicoes.
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6. As bebidas a base de frutas devem ser preparadas de
acordo com as instrugdoes emanadas do nutricionista do
PNASE e néo substituem a obrigatoriedade de oferecer
frutas in natura.

7. Para suprir os 20% (vinte por cento) das necessidades
diarias a que se refere o n.° 2, deve ser tida em conta os
valores de referéncia de energia, macro e micronutrientes,
conforme a idade dos alunos, constantes do Anexo II, que
faz parte integrante do presente diploma, podendo ser
alterado por Portaria conjunta dos membros do Governo
responsaveis pelos setores da Educacio e da Satude.

Artigo 39.°

Necessidades nutricionais especificas

1. As ementas escolares devem atender as particularidades
dos alunos com necessidades nutricionais especificas, tais
como doenca celiaca, diabetes, hipertensdo, anemias,
alergias e intolerancias alimentares, dentre outras.

2. O disposto no n.” 2 do artigo anterior é elevado para
40% (quarenta por cento) sempre e quando esteja em causa
alunos em area de inseguranca alimentar e nutricional.

Artigo 40.°

Qualidade dos produtos

1. Os produtos adquiridos para o PNASE devem
ser previamente submetidos ao controle de qualidade,
observando-se a legislagdo pertinente, ao abrigo do disposto
no artigo 12.° da Lei n.” 89/VIII/2015, de 28 de maio.

2. Compete ao diretor e ou gestor do estabelecimento
de ensino, o responsavel pelo jardim ou o coordenador do
PNASE, conforme o caso, fazer todas as comunica¢des no
ambito do Sistema Integrado de Alerta Rapido (STARA)
previsto no Decreto-legislativo n.® 3/2009, de 15 de junho,
e regulamentado pelo Decreto-regulamentar n.° 7/2010,
30 de agosto, sobre qualquer perigo ou suspeita de
agente biolégico, quimico ou fisico presente nos géneros
alimenticios que representam um risco potencial para a
saude publica.

Artigo 41.°

Qualidade das refei¢oes

1. As UASE, bem como as cantinas escolares,
independentemente de serem exploradas diretamente
pelos Estabelecimentos de ensino ou por outras entidades
externas, devem disponibilizar para consumo preparacoes
confecionadas com alimentos ricos em micronutrientes e
fibras, com densidade energética baixa ou intermediéria,
com teores de lipideos ndo superior a 30% (trinta por
cento) e de gordura saturada nfo superior a 10% (dez por
cento), do valor energético total da preparacao.

2. O disposto no nimero anterior compreende alimentos como:

a) Sumos naturais de fruta, leite, iogurte, bebidas
a base de soja, agua de coco;

b) Lanches preparados com recheios de frutas, legumes,
verduras ou queijos e carnes magras, salgados
de forno, bolos simples, paes integrais, barra
de cereais, saladas cruas, frutas sazonais in
natura, frutas secas e outros.
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3. Para as preparacdes diarias da alimentacéo
escolar, recomenda-se, no maximo:

a) 10% (dez por cento) da energia total proveniente
de agucar simples adicionado;

b) 15 a 30% (quinze a trinta por cento) da energia
total proveniente de gorduras totais;

¢) 10% (dez por cento) da energia total proveniente
de gordura saturada;

d) 1% (um por cento) da energia total proveniente
de gordura trans;

e) 1g (um grama) ou 1,5g (um virgula cinco grama)
de sal, 400 mg (quatrocentos miligramas) ou
600mg (seiscentos miligramas) de soédio per
capita, conforme seja oferecida uma ou duas
refei¢bes didrias.

4. A oferta de doces e/ou preparacoes doces fica limitada
a duas porg¢oes por semana, equivalente a 110 kcal (cento
e dez calorias)/porcéao .

5. Cabe ao PNASE adotar as medidas e instrugoes que
garantam o cumprimento do disposto neste artigo.

Artigo 42.°
Higiene

1. No processo de aquisi¢io, armanezamento, manipulacio
e preparacdo das refeigdes devem ser escrupulosamente
respeitadas todas as normas de gerais de higiene e padroes
de seguranca e qualidade, nos termos definidos por lei.

2. Aos profissionais da UASE devem ser disponibilizados
os equipamentos de higiene e protecdo indispensaveis
sendo a sua utilizag¢do obrigatéria em especial para os
cozinheiros.

3. O cumprimento do disposto nos nimeros anteriores
deve ser objeto de fiscalizacéo periddica, nos termos da lei.

Artigo 43.°

Cozinheiras

1. As UASE devem ser dotadas de cozinheiras detentoras
de formacéao de qualificacio profissional adequada, nos
termos da lei, e respetiva Carteira Profissional, emitida
por autoridade competente, nos termos da lei.

2. As cozinheiras atualmente em funcées nas Cantinas
Escolares devem ser objeto dum programa de formacao
profissional e reciclagem a implementar num prazo
maximo de 5 (cinco) anos, contados a partir da data de
entrada em vigor do presente diploma.

Artigo 44.°

Atribuicao do selo de qualidade

1. Os estabelecimentos de ensino que cumprirem
integralmente as exigéncias e recomendagoes do regime de
alimentacao e satde escolar sdo distinguidos, anualmente,
com a atribui¢do dum selo de qualidade oferecido
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pela FICASE em articulacdao com os departamentos
governamentais responsaveis pela educacio e saude, por
fornecer alimentagéo saudavel e desenvolver atividades
de promocao a saude escolar.

2. As condigdes e o processo de atribui¢io do selo de
qualidade deve ser objeto de regulamentacao por Portaria
conjunta dos membros do Governo referidos no nimero
anterior.

CAPITULO IV

COMERCIALIZACAO DE BEBIDAS
E PRODUTOS ALIMENTARES DENTRO
DOS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO
E A SUA VOLTA

Artigo 45.°

Proibicao de comercializacao de bebidas e produtos
alimentares

1. Ao abrigo do n.° 1 do artigo 10.° da Lei n.° 89/
VIII/2015, de 28 de maio, fica expressamente proibida nos
estabelecimentos de ensino e num raio de 200 (duzentos)
metros a sua volta a comercializacio, confecio e distribuico
de bebidas com baixo valor nutricional e/ou alcoblicas e
produtos que colaborem para acarretar riscos a saude ou
a seguranca alimentar das criancas.

2. A lista das bebidas e produtos alimentares referidos no
numero anterior consta do Anexo III ao presente diploma,
do qual faz parte integrante, podendo ser atualizada por
Portaria conjunta dos membros do Governo responsaveis
pelos setores da Satude e Educacio.

3. O disposto no n.° 1 ndo se aplica aos estabelecimentos
comerciais, licenciados e em plena atividade na data
da entrada em vigor do presente diploma, que estejam
situados num raio de 200 (duzentos) metros a volta dos
estabelecimentos de ensino.

Artigo 46.°

Publicidade de bebidas e produtos nos estabelecimentos
de ensino

1. A publicidade nos estabelecimentos de ensino dos
produtos referidos no artigo anterior, por parte das
empresas que os produzem ou comercializam, enquanto
contrapartida do financiamento ou patrocinio de atividades
escolares é expressamente proibida.

2. Ficam igualmente proibidas quaisquer outras
formas de publicidade das bebidas e produtos a que se
refere o nimero anterior nos estabelecimentos de ensino,
designadamente:

a) A aceitacdo, por parte dos estabelecimentos de
ensino, de bebidas e produtos cuja comercializagio
fica proibida nos termos do artigo anterior.;

b) A posse ou referéncia, direta ou indireta, de
marcas comerciais das bebidas e produtos de
comercializac¢éo proibida nos Estabelecimentos
de ensino, salvo para fins pedagdgicos ou de
educagio alimentar e nutricional e satde escolar.
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Artigo 47.°

Interdicao de publicidade a bebidas alcoodlicas e tabaco

Sem prejuizo do disposto no artigo 22.° do Cédigo da
Publicidade, aprovado pelo Decreto-lei n.® 46/2007, de
10 de dezembro, fica proibida a publicidade a bebidas
alcoodlicas e tabaco:

a) Nos estabelecimentos de ensino pré-escolar, basico
e secundario e num raio de 200 (duzentos)
metros da sua area circundante;

b) Nas publicacgées e quaisquer outros materiais
escolares e equipamentos escolares destinados
aos alunos dos estabelecimentos referidos na
alinea anterior.

Artigo 48.°

Proibicao de instalacao e de venda ambulante
de bebidas alcodlicas

1. Fica expressamente proibida:

a) A instalacdo de estabelecimentos comerciais onde
se vendam bebidas alcodlicas para consumo
no proprio estabelecimento de ensino basico
e secundario ou fora dele num raio de 200
(duzentos) metros a sua volta;

b) A atividade de comércio a retalho, sempre que
esteja em causa a venda de bebidas alcodlicas
junto de estabelecimentos escolares do ensino
basico e secundario num raio de 200 (duzentos)
metros a sua volta.

2. O disposto no nimero anterior ndo se aplica
aos estabelecimentos comerciais situados fora dos
Estabelecimentos de ensino ja instalados a data da
entrada em vigor do presente diploma.

3. Os estabelecimentos comerciais que, eventualmente
vendam bebidas alcodlicas dentro ou nas instalacoes dos
Estabelecimentos de ensino devem conformar imediatamente
a sua atividade ao disposto na alinea a) do n.° 1.

Artigo 49.°

Bares, restaurantes e cantinas nos Estabelecimentos
de ensino

1. Os servicos de lanches e bebidas oferecidas pelos bares,
restaurantes e cantinas escolares nos Estabelecimentos de
ensino devem obedecer a padrdes de qualidade alimentar e
nutricionais indispensaveis a saude dos alunos e sujeitar-se
as demais restri¢ées impostas no regime de alimentacao
e saude escolar e no presente diploma.

2. As cantinas escolares ficam sujeitas a fiscalizacio
sanitaria da Delegacia de Satde territorialmente competente.

3. Os bares, restaurantes, cantinas e outros espacos da
iniciativa de privados abertos ao publico estudantil nas
instalagoes dos estabelecimentos de ensino, ainda que
sejam por concessdo administrativa, s6 podem funcionar
mediante prévia licenca administrativa emitida pelas
autoridades competentes, nos termos da lei.
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4. O contrato de concessido a celebrar entre o
estabelecimento de ensino e a pessoa ou empresa para a
exploracio comercial dos espacos indicados no nimero
anterior contem clausulas que obriguem a observancia
do disposto no presente diploma.

Artigo 50.°

Vendedeiras de porta de escola

O PNASE promove agbes de formacgéao, capacitagio,
sensibilizacdo e apoio as “vendedeiras de porta de escola” e
outras pessoas afetadas pelo disposto no nimero anterior,
com vista a reconversio e adequacao da sua atividade
aos principios e objetivos previstos no presente diploma.

CAPITULO V
ARTICULACAO INTERSETORIAL

Seccao [
Estruturas
Artigo 51.°
Tipificacao
Sao estruturas intersetoriais de coordenacao e articulagdo

das politicas setoriais concernentes a alimentacio e saude
escolar as seguintes:

a) O Conselho Nacional de Alimentagao e Satde
escolar (CONASE);

b) Os Conselhos Locais de Alimentacéo e Satude
Escolar.

Seccéo 11
Conselho Nacional de Alimentac¢ao e Saude Escolar
Artigo 52.°
Criacao
E criado o Conselho Nacional de Alimentacdo e Saude
Escolar, abreviadamente designado por CONASE.
Artigo 53.°

Natureza

O CONASE é o 6rgao consultivo do Governo e de
coordenacdo, articulagdo, acompanhamento e avaliagao de
politicas setoriais e dos diferentes interesses em presenca,
no dominio da alimentacéo e saude escolar.

Artigo 54.°
Composicao
1. O CONASE ¢ constituido pelos seguintes membros:

a) Dois (2) representantes do Departamento
Governamental responsavel pela Educacao,
devendo um deles ser o responsavel pelo ensino
basico;

b) Dois (2) representantes do Departamento
Governamental responsavel pela Saude, um
dos quais médico de profissao;

¢) Um representante do Departamento Governamental
responsavel pela agricultura e desenvolvimento
rural;
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d) Um representante do Departamento Governamental
responsavel pelo desenvolvimento social;

e) Um representante do Departamento Governamental
responsavel pelo ambiente;

hH Represen:cante do Membro do Governo responsavel
pela Agua e Saneamento;

2) Um representante da Fundagdo Caboverdiana
de Agao Social Escolar (FICASE);

h) Um representante da Associacdo Nacional dos
Municipios Cabo-verdianos (ANMCYV);

1) Dois (2) representantes dos pais e encarregados
de educacao dos beneficiarios do PNASE,
escolhidos pelo membro do governo responsavel
pela educacéo, sob proposta de Associacoes
representativas;

J) Dois (2) representantes da sociedade civil organizada,
indicados pela Plataforma das Organizagoes
Nao Governamentais (ONG’S).

2. Podem ainda ser convidados para participar nas
reunides representantes de outros departamentos
governamentais, personalidades ou especialistas de
reconhecida competéncia técnica, cuja presenca seja
considerada util, em razdo da matéria a discutir.

3. A presidéncia do CONASE ¢ rotativamente assumido,
por periodos de 1 (um) ano, pelos representantes do setor
da educacio e saude.

4. Os membros do CONASE sido designados pelos
responsavels maximos das entidades representadas e
nomeados por despacho conjunto dos membros do Governo
responsaveis pelos setores de governacio indicados nas
alineas a) a ¢) do n.° 1.

5. O mandato dos representantes das entidades que
compéem o CONASE é de 2 (dois) anos, renovaveis
sucessivamente por iguais periodos, salvo decisdo em
contrario das entidades representadas.

6. O CONASE elabora e aprova o seu Regulamento
interno de organizacio e funcionamento, sujeito a
ratificacdo dos membros do Governo responséveis pela
educacao e saude.

Artigo 55.°

Competéncias
Compete ao CONASE o seguinte:

a) Promover e assegurar um ambiente de concertacao
e de reflexfo estratégica nacional ao nivel da
alimentacao e saude escolar;

b) Articular e conciliar as politicas setoriais e os
diferentes interesses em presenca no concernente
a politica de alimentacio e satde escolar;

¢) Acompanhar e fiscalizar a implementacgéo do
PNASE;

d) Garantir a correta aplicacdo da leil de alimentacéo
e saude escolar e seus regulamentos;
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e) Seguir regularmente o estado de saude e a situacao
alimentar e nutricional da populagéo estudantil
do Ensino Bésico e Secundario;

/) Analisar e emitir parecer sobre quaisquer matérias
relacionadas com alimentacdo e saude escolar
submetidos 4 sua apreciacao;

2) Emitir orientagdes sobre as ementas escolares,
bem como zelar pela qualidade e seguranca dos
produtos alimentares utilizados na alimentagao
escolar;

h) Propor a¢bes de informacao, sensibilizagio e
educacdo para a saude e alimentacao;

i) Ser ouvida sobre qualquer iniciativa legislativa
que direta ou indiretamente disponha sobre a
alimentacdo e saude escolar;

J) Apreciar e aprovar o relatério anual de atividades;
k) Aprovar o seu Regimento Interno;

/) O mais que lhe for determinado pelos membros
do Governo responsaveis pela educacio, satde
e agricultura.

Artigo 56.°

Competéncia do Presidente
Ao Presidente do CONASE compete, designadamente:

a) Convocar e dirigir as reunides, submetendo a
agenda a aprovacao dos presentes;

b) Seguir e coordenar a implementacio e execucao
das deliberacgées e recomendacgoes;

¢) Designar o relator das reunides, propor a cria¢io de
Grupos de Trabalho bem como a sua composicao;

d) Assegurar a representacdo do CONASE nas
reunides nacionais ou internacionais em que
deva participar.

Artigo 57.°

Reuniodes

1. O CONASE retne-se, ordinariamente, duas vezes
por ano, e extraordinariamente, sempre que convocada
pelo Presidente, por iniciativa propria, ou a pedido de,
pelo menos, dois tergos dos seus Membros.

2. As reunides sdo convocadas com a antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias tuteis, relativamente a data prevista para
a sua realizacao, através de convite dirigido aos seus
membros, com indicacio da ordem do dia dos trabalhos
e acompanhado dos documentos de suporte pertinentes.

3. O CONASE funciona validamente com a presenca
da maioria dos seus membros.

4. As deliberacgoes sio tomadas por consenso ou, na falta
deste, por maioria legal dos seus membros presentes, gozando
o presidente de voto de qualidade, em caso de empate.
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5. Das reunides sao lavradas atas, contendo o essencial
dos assuntos apresentados e discutidos bem como as
deliberacoes formadas.

6. A ata de cada reunido deve ser assinada pelo Presidente
e pelo Relator ou por quem a tenha elaborado.

Artigo 58.°

Comissoes Técnicas

1. O CONASE pode criar no seu seio Comissoes Técnicas
(CT), incumbidas de seguir e tratar de matérias e assuntos
especificos de interesse para o bom desenvolvimento das
suas atribuigoes.

2. Sao, desde ja, criadas as seguintes CT:
a) Comissdo Técnica de Alimentacao Escolar;
b) Comissao Técnica de Saude Escolar.

3. As CT sao integradas por Membros, com competéncia
e qualificacdo em razdo da respetiva matéria, designadas
pelos respetivos Membros do Governo, integrantes do
CONASE.

4. As CT podem convidar para participar nas respetivas
reunibes pessoas devidamente qualificadas e com reconhecida
competéncia em razio da matéria em causa.

5. Cada CT designa, de entre os seus membros, o
respetivo Coordenador.

Artigo 59.°

Secretariado

O Secretariado do CONASE ¢ assegurado pela FICASE,
no quadro da coordenacdo do PNASE.

Seccao 111
Conselho Local de Alimentacao e Saude Escolar
Artigo 60.°
Criacao e composicao

1. Para cada Concelho, é criada um Conselho Local
de Alimentacéo e Saude Escolar (COLASE), mediante
despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis
pela Educacdo, Satde e Desenvolvimento Rural, integrado
por representantes de:

a) Servigos desconcentrados dos Ministérios responsavam
pelas areas de Educacio, Desporto, Saude,
Ambiente, Desenvolvimento Rural,

b) FICASE;

¢) Camara Municipal;

d) Pais e Encarregados de Educacio;
e) ONG’s.

2. O COLASE é presidido, anual e rotativamente, pelo
representante dos membros do Governo responsaveis pela
Educagéao e pela Satde.
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Artigo 61.°

Competéncias

Compete ao COLASE, na area sob a sua jurisdicdo, o
seguinte:

a) Promover a articulacio intersetorial a nivel local;

b) Implementar as orientacoes do CONASE e seguir
localmente a realizacao dos seus programas
de acao;

¢) Promover campanhas de informacéo, sensibilizacgao
e educacédo para a saude e alimentacio;

d) Zelar pela qualidade e seguranca dos produtos
alimentares utilizados na alimentagao escolar;

e) Emitir opinido prévia ou subsequente sobre as
ementas e menus escolares fornecidos pela
coordenacao nacional,

/) Desenvolver agoes de angariacio de fundos;

2) Desencadear agoes de fiscalizacdo das UASE.
Artigo 62.°
Garantia de funcionamento
A FICASE garante ao CONASE e aos COLASE os meios

técnicos, administrativos e financeiros indispensaveis a um
regular funcionamento, através do respetivo orgamento.

CAPITULO VI

CON TRIBUICAO~DOS PAIS E ENCARREGADOS
DE EDUCACAO E OUTROS DONATIVOS

Artigo 63.°

Financiamentos de privados

1. Constituem recursos adicionais, integrando or¢gamento
anual do PNASE, os seguintes:

a) A contribuicdo dos pais e encarregados de educacio;

b) As doagoes e patrocinios provenientes de padrinhos
e de outras entidades nacionais ou estrangeiras.

2. As contribuigées, doagoes e patrocinios de atividades
sao objeto de divulgagéo pela Coordenacédo do PNASE e
as UASE nos estabelecimentos de ensino, dando publico
agradecimento a todos os atos beneméritos.

3. Para efeitos do disposto no nimero anterior, sdo
utilizados os meios de informacio e comunicacio disponiveis
e ao alcance dos estabelecimentos de ensino.

Artigo 64.°

Contribuicao dos pais e encarregados de educacao

1. Os pais e encarregados de educagdo devem contribuir
na propor¢io dos seus rendimentos, com uma quota anual
destinada ao reforgo qualitativo das refeigdes e ac¢oes de
saude nos estabelecimentos de ensino, sem prejuizo da
gratuitidade do ensino basico, previsto no n.° 1 do artigo 14.°
do Decreto-legislativo n.° 2/2010, de 7 de maio, que define
as Bases do Sistema Educativo.

2. A contribuicdo a que se refere o nimero anterior
é fixada numa margem entre 1% e 2% (um e dois por
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cento) do rendimento tributavel obtido pelos pais ou
encarregados de educa¢io no ano fiscal imediatamente
anterior ao daquele que inicia o ano letivo.

3. Cabe a direcéo do Estabelecimento de ensino fixar,
conforme as suas necessidades reais a percentagem dentro
da margem estabelecida no n.” anterior.

4. Os pais e encarregados de educacao dos alunos
que provem nio dispor de rendimentos fixos nio estéo
obrigados ao pagamento da contribui¢ido mas podem
fazé-lo de forma voluntéria e livre.

5. A prova dos rendimentos obtidos é feita mediante a
apresentacdo de declaracoes ou outros documentos validos
dos servi¢os competentes da administracao fiscal, no ato
da matricula e renovagio das matriculas dos alunos.

6. A contribuicao dos pais e encarregados de educacio
pode ser pago na sua totalidade ou em prestagoes mensais,
durante o periodo escolar, a efetivar nas datas que vierem
a ser determinadas pelos Estabelecimentos de ensino.

Artigo 65.°

Gestao

1. Os recursos financeiros referidos no n.’ 1 do artigo
63.° sao recolhidos pela Comissao de Gestdao da UASE,
ao abrigo do artigo 24.° da Lei n.° 89/VIII/2015, de 28 de
maio, podendo ser gerido pela UASE, pela delegacéo do
MED ou pela FICASE.

2. Os recursos mobilizados dos pais e encarregados
da educacao, apoios dos mecenas e outros parceiros
nacionais e internacionais, publicos e privados, devem
ser depositados na conta de uma das estruturas citadas
no numero anterior, no tesouro.

3. Os recursos financeiros referidos no n.° 1 devem ser
canalizados principalmente para:

a) Compra direta de produtos nacionais e locais,
designadamente os produtos horticolas e de
origem animal locais, previstos no n.’ 1 do artigo
14.° da Lei n.° 89/VIII/2015, de 28 de maio, sem
prejuizo do disposto no n.° 5 do mesmo artigo;

b) Aquisi¢iao de medicamentos e produtos de higiene
e limpeza.

4. Caso os Estabelecimentos de ensino ndo assumirem
a gestdo daqueles fundos, cabe a FICASE adotar medidas
alternativas, podendo assumir diretamente aquela
responsabilidade, através das Equipas Locais.

Artigo 66.°

Fiscalizacao e auditorias

1. O controlo da aplicacdo dos recursos localmente
mobilizados pelos estabelecimentos de ensino é realizada
de forma regular pela FICASE, nos termos da alinea h) do
n.° 1 do artigo 22.°, sem prejuizo das acoes de fiscalizagido
realizadas ao abrigo do artigo 32.°, todas Lei n.® 89/
VIII/2015, de 28 de maio.

2. A FICASE deve realizar, durante o ano escolar,
auditorias de utilizacdo dos produtos e aplicag¢ao dos
recursos disponibilizados ou localmente mobilizados,
por sistema de amostragem das unidades escolares
beneficiarias do programa.
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Artigo 67.°

Prestacao de contas

1. Sem prejuizo das agdes de fiscalizacgio realizadas ao
abrigo do artigo 32.° da Lei n.° 89/VIII/2015, de 28 de maio,
a Comissdo de Gestao organiza e apresenta o relatério de
contas de cada ano letivo a Direcdo do Estabelecimento de
Ensino, a Delegacdo do Ministério de Educao e Desporto
e a FICASE.

2. O relatério de contas deve incluir:

a) Os apoios financeiros e em espécie recebidos
durante o periodo em analise;

b) Comprovativos das operacdes financeiras e
nao financeiras realizadas, designadamente
documentos que titulam receitas e despesas.

3. Os relatérios e contas sao analisados pela Coordenacgao
nacional do PNASE e emitido o parecer refletindo o
contetudo e a qualidade das despesas e documentos que
lhes sevem de suporte.

Artigo 68.°

Responsabilidade pela gestao

1. Os membros da Comissdo de Gestao sdo coletivamente
responsabilizados civis, penal, e administrativamente caso
seja provada a existéncia de documentos ou declaracoes
falsas nos relatorios de prestacgéo de contas e respetivos
justificativos, com o fim de alterar a verdade dos fatos.

2. Qualquer pessoa pode efetuar dentuncias de
irregularidades identificadas na aplicacdo dos fundos
ou outros bens do PNASE as entidades a que se refere
o n.° 1 do artigo seguinte ou qualquer outro responsavel
ou entidade competente, designadamente as estruturas
dos Ministérios de Educagéo e da Satude ou da FICASE.

3. Os relatérios de contas e os respetivos comprovativos
devem ser mantidos em arquivos da FICASE pelo prazo
de cinco anos, contados a partir da data da sua aprovacio.

CAPITULO VII

FISCALIZACAO E CONTRAORDENACOES
Artigo 69.°
Fiscalizacao

1. Sem prejuizo das competéncias de outras entidades
fiscalizadoras, a fiscalizacao, organizacio dos processos
de contra-ordenacao e aplicacio das coimas por violagao
do disposto no presente diploma compete a Inspecao
Geral das Atividades Econ6émicas, com a colaboracéo,
designadamente, das seguintes entidades:

a) Fiscais municipais;

b) Inspecio de Educacao;

¢) Inspecio de Saude;

d) Entidade reguladora dos produtos alimentares;
e) Policia Nacional;

/) Diretor do Estabelecimento;

2) Associacoes de pais e encarregados de educacao.
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2. As UASE e os demais espacos de fornecimento de
alimentos e bebidas abertas dentro dos Estabelecimentos
de ensino sdo objeto de inspe¢des sanitarias periddicas, pelo
menos uma vez por ano, e sempre que haja denuncias ou
suspeicoes, da responsabilidade da autoridade competente,
a fim de garantir o seu funcionamento em boas condigdes
de higiene e de salubridade.

Artigo 70.°

Contraordenacao e coimas
1. Constituem contraordenacées, os seguintes fatos:

a) A comercializagio, confegdo e distribuigdo de
bebidas com baixo valor nutricional e/ou
alcodlicas e produtos proibidos dentro dos
estabelecimentos de ensino e num raio de 200
(duzentos) metros a sua volta, em violagdo ao
disposto no artigo 45.°

b) A publicidade nos estabelecimentos de ensino dos
produtos referidos no artigo 45.°, por parte das
empresas que os produzem ou comercializam,
enquanto contrapartida do financiamento ou
patrocinio de atividades escolares, em violacao
ao disposto no n.° 1 do artigo 46.°

¢) A realizacdo de outras formas de publicidade das
bebidas e produtos alimentar nos Estabelecimentos
de ensino em violagdo ao disposto no n.° 2 do
artigo 46°.

d) A publicidade a bebidas alcodlicas e tabaco nos
estabelecimentos de ensino pré-escolar, basico
e secundario e num raio de 200 (duzentos)
metros da sua 4area circundante, bem como
nas publicac¢bes e quaisquer outros materiais
escolares e equipamentos escolares destinados
aos alunos dos referidos estabelecimentos de
ensino, em violacdo ao disposto no artigo 47.°

e) A instalagdo de estabelecimentos comerciais onde
se vendam bebidas alcodlicas para consumo
no préprio estabelecimento de ensino basico
ou secundario ou fora dele num raio de 200
(duzentos) metros a sua volta, em violagdo ao
disposto na alinea a) don.’ 1 do artigo 48.°%;

) A atividade de comércio a retalho, sempre que
esteja em causa a venda de bebidas alcodlicas
junto de estabelecimentos escolares do ensino
basico e secundario num raio de 200 (duzentos)
metros a sua volta, em viola¢do ao disposto na
alinea b) do n.° 1 do artigo 48.°.

2. As contraordenacoes previstas no nimero anterior
sdo punidas com coima de 10.000$00 (dez mil escudos)
a 200.000$00 (duzentos mil escudos), tratando-se de
pessoa singular, e de 30.000$000 (trinta mil escudos) a
1.000.000$00 (um milh&o), tratando-se de pessoa coletiva.

3. A tentativa e a negligéncia sio sempre puniveis.

4. O produto das coimas reverte-se, em partes iguais,
a favor da Inspecao Geral das Atividades Econémicas e
da FICASE.

https://kiosk.incv.cv

5. Em tudo o que néo estiver previsto no presente diploma
aplica-se o regime geral das contraordenacoes, aprovado
pelo Decreto-legislativo n.° 9/95, de 27 de outubro.

Artigo 71.°

Sancgoes acessorias

Em funcéo da gravidade da infragdo e da culpa do
agente e sempre que a gravidade da situacdo assim o
justificar, pode ser determinada, como sangéo acessoéria,
a suspensao da autorizacio para o exercicio da atividade
e o encerramento dos estabelecimentos, iniciativas ou
projetos por um periodo maximo de 2 (dois) anos.

Artigo 72.°

Dever de comunicac¢ao

Os Diretores dos Estabelecimentos de Ensino tém o
dever de comunicar e solicitar a imediata intervencao
da Inspec¢ido das Atividades Econémicas, bem como das
outras entidades competentes em razdo da matéria,
sempre que tenha conhecimento, direto ou indireto,
de fatos que consubstanciam a viola¢do do disposto no
presente diploma.

CAPITULO VIII

DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
Artigo 73.°

Fundos transferidos pela Fundacao Cabo-Verdiana
de Ac¢ao Social Escolar

1. A utilizacdo dos fundos transferidos para os
estabelecimentos de ensino, designadamente os previstos
no n.° 5 do artigo 14.° da Lei n.° 89/VII1/2015, de 28 de
maio, pela FICASE, devem ser justificados diretamente
a esta instituigao.

2. Da verba inscrita no Or¢amento de Estado destinada
a compra de produtos alimentares no ambito do PNASE,
no minimo 25% (vinte e cinco por cento) devem ser
canalizados para a compra de produtos nacionais, como
forma de diversificar e enriquecer a ementa e promover
a economia local.

Artigo 74.°
Disposic¢oes transitorias

1. Os estabelecimentos de ensino, as cantinas escolares
e os demais espacos de venda de produtos alimentares e
bebidas, dentro dos estabelecimentos de ensino, abrangidos
pelo ambito do presente diploma e que estejam abertos a
data da sua entrada em vigor, tem um prazo de 90 (noventa)
dias para regularem e adequarem o seu funcionamento
ao que nele vem previsto.

2. Os estabelecimentos de venda de produtos alimentares
e bebidas, fora dos estabelecimentos de ensino, abrangidos
pelo ambito do presente diploma, e que estejam abertos
a data da sua entrada em vigor, terdo o periodo de 18
(dezoito) meses para regularem e adequarem o seu
funcionamento ao que nele vem previsto.

Artigo 75.°
Divulgacao e sensibilizacao

O PNASE promove obrigatoriamente, dentro do periodo
estabelecido no artigo seguinte, uma ampla campanha de
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sensibilizac¢ido nacional e divulgacio do regime juridico
de alimentacio e saude escolar e do presente diploma

que o desenvolve e regulamenta.

O presente diploma entra em vigor 90 (noventa) dias
apos a sua publicacio.

José Maria Pereira Neves - Maria Cristina Lopes Almeida
Fontes Lima - Cristina Isabel Lopes da Silva Monteiro
Duarte - Fernanda Maria de Brito Leitdo Marques Vera-
Cruz Pinto - Eva Verona Teixeira Ortet

Artigo 76.°

Entrada em vigor

de 2015.

Publique-se.

O Presidente da Republica, JORGE CARLOS DE
ALMEIDA FONSECA

ANEXO I

Aprovado em Conselho de Ministros 5 de novembro

Promulgado em 15 de Fevereiro de 2016

INDICADORES DE RESULTADOS DO PNASE

(n.° 2 do artigo 34.°)

Efeito

Aplicacdo de
conhecimentos
e praticas para
uma alimentacdo
e estilos de vida
saudaveis pelos
alunos,

- Taxa de consumo de
alimentos de baixo
valor nutricional nas
criancas em idade
escolar.

- Nivel/grau de Aceitagao
da ementa escolar
diversificada.

Nimeros de
mensagens-chave
sobre alimentacio
e estilos de vida
saudavel conhecidos
pelos alunos.

- Testes de aceitagdo da
ementa (FICASE/MS)

- Inquérito sobre
consumo alimentos de
baixo valor nutricional
nas criancas em idade
escolar (SN-SAN/
FICASE/DMS)

1.Dominio de intervengao:

Nutricdo e satde

Indicadores

Meios de Verificagao
(fonte)

Impacto

- Contribuir para a

redugdo dos indices
de excesso de peso e
dos fatores de risco
das doencas cronicas
néo-transmissiveis

(DCNT);

- Contribuir para a | .

adogdo de habitos
alimentares
saudaves.

- N° de diagnosticos de | -

acompanhamento do
estado nutricional e
de satde dos alunos;

- N° de rastreio da
saude dos alunos e a
avaliacfo psicossocial;
N° de controlo e
vacinagio nas escolas;

- N° de criangas a quem
foram ministradas
suplemento de ferro;

- Agdes de desparasitacdo
das criangas e
adolescentes;

- Acdes de promogio da
saude sexual e a saude
reprodutiva;

- Alunos a praticas
de atividade fisica
regular

- Alunos objeto de
cuidados de satide oral;

- Taxa de caréncia em
micronutrientes
(anemia, caréncia em
Todo, avitaminose A,
etc.).

- Taxa de Prevaléncia da
Obesidade nas criangas
em idade escolar

- Taxa de Prevaléncia de
sobrepeso nas criangas
em idade escolar

- Taxa de consumo de
frutas e legumes das
criancas em idade
escolar

Medidas de
antropometria
(delegacias de saude/
SN-SAN/INE)

- Relatario de Inquérito
sobre consumo de
fruta e legumes das
criangas em idade
escolar (SN-SAN/
FICASE).

- Relatorios do de
inquéritos de
Ministério de Satude

-Relatorio de seguimento
e avaliacio do PNASE

Produto

- Todas as criancas do

ensino pré-escolar
e bésico recebem
uma refeigédo
diversificada;

- Todas as criancas

do ensino pré-
escolar e basico,
e comunidade
educativa
capacitadas sobre
alimentagao e estilo
de vida saudéveis;

- Nimero de dias da | -

alimentacdo escolar
em percentual do
nimero de dias letivos

- Quantidade efetiva de
alimentos distribuidos
pela AE em percentual
da distribuigdo
prevista ()

- Quantidade de frutas,
legumes, pescados e
feijoes adquiridas e
distribuida.

- Ntmero de alunos que
recebem uma refeigio
diversificada

- Nimeros de agentes
educativos e das
cantinas escolares
capacitados sobre
alimentagdo saudavel

- Namero de suportes
didatico-pedagdgico
produzidos para a
educacio alimentar
e nutricional no
contexto escolar,

- Nimero de agoes
de sensibilizagdo e
campanhas realizadas
no contexto escolar
e comunidade
educativa.

Relatorio de
funcionamento das
cantinas escolares

(FICASE)

- Relatdrios de formagao/
sensibilizacgdo
(FICASE, MED,
ARFA, MS, MDR)

- Sistema do seguimento
do PNAE (FICASE/
MED)

Relatorios de
atividades (FICASE,
ARFA, MS, MDR)

2. Dominio de intervengao: Educagio

Impacto

- Contribuir para a |-

manutencdo dos
ganhos obtidos a
nivel da taxa de
escolarizacdo e de
sucesso escolar

Taxa liquida de
escolarizacdo no
ensino basico e pré-
escolar (Rapazes e
Raparigas)

- Anudrio estatistico do
MED

Efeito

- Contribuir para

a melhoria das
condi¢des de ensino
aprendizagem no
ensino pré-escolar
e basico;

- Taxa de abando no
ensino basico (Rapazes
e Raparigas).

- Taxa de aprovagio
dos alunos do ensino
basico (Rapazes e
Raparigas)

- Anudrio estatistico do
MED.

Produto

- Todos os alunos do

ensino pré-escolar
e béasico recebem
uma refeicio escolar
diversificada.

- Ndmero de refeicio | -

diversificada servidas

Relatorio
funcionamento das
cantinas escolares

https://kiosk.incv.cv
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3. Dominio de intervengao: Redugio da pobreza e reforgo da protegdo e coeséo social Efeito |- Diversificagéo, a |- Quantidade de produtos | - Sistema de seguimento
o - . rodutividade e a| agro-alimentares| do PNAE (FICASE/
Impacto |- Contribuir para a | -Taxadavulnerabilidade | Inquérito SNSA/INE PEO® . Bro° < (
- . - qualidadedaproduciio |  adquiridos na produgdo | MDR/MED)
redugdo da pobreza | alimentar das familias . .
) agro-alimentar| nacional para as
em Cabo Verde; . .
o estimulados| cantinasescolares.
- Contribuir para o (agricultura, pesca, ‘
refor(;? da protegéo pecudria, agro-|- Nﬁmerg de alimentos
e coesdo social. inddstria); prg(.lumdos localmente
Efeito |- Risco de inseguranga | - Numero de criancas | - Inquérito (FICASE) utilizados na ementa.
alimentar das| quevéo a escola sem Relatéri -Demanda.de produtos
criancas em idade| comer ; elatorio agro-alimentares
. funcionamento das . .
escolar reduzido ) - . produzidos a nivel
- Ntmero de familias| cantinas escolares ol tada:
- Desenvolvimento da | com criangasemidade | (FICASE) laclona’ aumen’aca,
economia local escolar beneficiadas | . . Produto |- Os produtores/|- Numero de sessdes | - Relatorios de formagéo
. .| com uma refeicio no -Sistema de seguimento fornecedores| de informacéo
Participagio quadro das CE do PNAE (MED/ sio informados| dos produtores/ - Relatorios de inspegio
reforcada dos s FICASE) . | (ARFA, MDR, DGP)
atores no dominio da | - Valor monetério dos Orcamento das sobre o PNAE e fornecedorespa}cmnals ' ’
f(jlhmentacaerscolar ?hmerlltos transggr;dos cantinas escolares 0:‘ r};rg;z(ilt{ieerrltzz flo:);“: Sassi gzlzzd:dzsé Sistema de Seguimento
. P " | - Numeros de postos de | FICASE) ' MED/MDR)
sociedade civil, setor trabalhos criad
privado rabaihos Criacos no - As cantinas séo|- Numero de produtos
quadro das cantinas . L
abastecidas,| de comunicagéo
escolares. . -
em parte, com| para informacéo
- Montgntg efetivo das alimentos fornecidos | dos produtores/
COHtHbUlGO?S de cada por produtores| fornecedores sobre as
um dos d1ferent§s e fornecedores| atividades do PNAE
atores (gqverno, pais, nacionais
setor privado, etc.) Nimero de
para a alimentagao - A qualidade dos| concorrentes aos
escolar produtos entregues | concursos lancados a
Produto |- Os alunos em risco | - Nimeros de postos de | - Sistema de seguimento ascantinasescolares | nivel nacional para
de inseguranca| trabalhos criados no| do PNAE - FICASE é controlada 0 abastecimento das

alimentar recebem
uma refei¢cdo na
escola

-0 Programa Nacional
de Alimentacéo
Escolar cria postos
de trabalho (fixos e
sazonais)

- 0 Programa Nacional
de Alimentacao
Escolar compra
alimentos oriundos
da produgio nacional

- Mecanismos de
coordenacéo
existentes a nivel
nacional, concelhio
e local, envolvendo
os diferentes
atores no dominio
da alimentacdo
escolar (governo,
cAmaras municipais,
sociedade civil, setor
privado)

quadro das cantinas
escolares.

- Montante em dinheiro
investido na aquisi¢io
de produtos a nivel
nacional

- Quantidade de produtos
agro-alimentares
nacional adquirida
para as cantinas
escolares.

- Numero de estruturas de
coordenagéo funcionais
aos diferentes niveis

- N° e tipo de atores
envolvidos na execugao

do PNAE a nivel local

- Orgamento das
Cantinas escolares
(MED/FICASE)

- Os produtores e
fornecedores de
produtos nacionais
estdo capacitados
para abastecer as
cantinas escolares.

cantinas

- Ntmero de produtores /
fornecedores nacionais
que fornecem para as
cantinas escolares

- Ntmero de pessoas
(produtores,
fornecedores,
inspetores, auditores,
etc.) formadas para
assegurar a qualidade
dos produtos nacionais
entregues as cantinas
escolares

- Taxa de rejeigao dos
produtos entregues as
cantinas

4. Dominio de intervengao: Desenvolvimento do setor agro-alimentar

ANEXO II
NECESSIDADES NUTRICIONAIS BASICAS

(n.° 7 do artigo 38.°)

Impacto

- Aumento da demanda
de alimentos da
producéo agro-
alimentar nacional

- Percentagem de produtos
agro-alimentares
adquiridos na
produgdo nacional para
as cantinas escolares,
em relacdo ao total dos
produtos alimentares
adquiridos.

- Sistema de seguimento
do PNAE (FICASE/
MDR/MED)

Energia | CRDOI | Pro- |y ios | Vitamina | Vitamina | Calcio | Ferro
Idade dratos | teinas
Kcal g g g Ay Cmg | mg | mg
45anos | 20 | 4 | 8 | 1 | 8 5| 160 | 20
6l0anos | 300 | 49 | 9 | 7 | w00 | 71 |20 18
li-1danos| 43 | 707 | 136 | 109 | 0 | 12 | 20 | 2
Media 3 | 55 | 0 | 8 | w07 | 8 |20 1

https://kiosk.incv.cv
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ANEXO III

BEBIDAS E PRODUTOS ALIMENTARES
PROIBIDOS NOS ESTABELECIMENTOS
DE ENSINO E NAS AREAS CIRCUNDANTES
ATE O LIMITE DE 200 METROS

(n.° 2 do artigo 45.°)

PRODUTOS | Frituras em geral (pasteis, croquetes, peixe, carnes)
ALIMENTARES
Salgados Salgadinhos industrializados (batata frita, batatinhas,
tremenhos, etc.)
Salgados folheados
Biscoitos salgados, tipo aperitivo
Pipocas salgados
Doces Rebucados
Caramelos
Pastilhas elasticas
Pirulito/chupetas
Bolachas recheadas/ amanteigado
Gelados cremosos (industrializados ou caseiros)
Picolés/ fresquinhas (exceto os da fruta natural e
folhas como bissap)
Pipocas doces
Donuts/charutos/ bolas de marmeladas e de outros
ingredientes
Bolos prontos (industrializados)
Industrializados | Temperos prontos (knoor, goia, etc.)

Alimentos enlatados (exceto os nacionais,
nomeadamente peixes em conservas, estrato de
tomate e doagdes para as escolas)

Alimentos embutidos (salsicha, chourigo, etc)

Molhos prontos (Catchup, maionese, etc)

Bebidas diversas

Café

Chés pronto para consumo

Barras de chocolate com quantidade superior a 30g

Refrescos artificiais ou suco em p6 artificial (sumo de
pacote)

Refrigerantes

Bebidas a base de xarope

Bebidas isotonicas (energéticos)

Bebidas alcodlicas (arguardente, ponche, licor, cerveja, etc)

Com elevado
teor de sodio e
gorduras

Alimentos com mais de 3 (trés) gramas de gordura em
100 (cem) keal do produto

Alimentos com mais de 160 (cento e sessenta) mg de
s6dio em 100 (cem) keal do produto

Alimentos que contenham corantes, conservantes ou
antioxidantes artificiais

O Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves

https://kiosk.incv.cv

Resolucao n°® 13/2016

de 22 de Fevereiro

O Governo de Cabo Verde tem vindo a definir um
conjunto de politicas para a dinamizacdo da economia de
Cabo Verde, com vista a atingir os objetivos de crescimento
econémico e reducio da pobreza no Pais. Neste ambito,
foi aprovado o Documento Estratégico de Crescimento
e Reducao da Pobreza (DECRP III), que estrutura as
politicas e programas que visam enfrentar os desafios do
Pais, propondo para tal a criacio de Clusters.

O Cluster do Aeronegécio foi definido como um dos
setores de interesse para a construcao de fatores de
competitividade que devem assegurar o desenvolvimento
econdmico de longo prazo do Pais, através do alargamento
da sua base econémica e do seu posicionamento enquanto
plataforma internacional na prestacio de servicos.

Tendo como objetivo transformar o setor do transporte
aéreo num dos principais polos dinamizadores da economia
Cabo-Verdiana, foi desenvolvido o Plano Estratégico para
o Cluster do Aeronegécio de Cabo Verde (PECAN), que
teve por base o DECRP III, onde se encontra explicitada a
politica nacional para o crescimento econdmico e redugao
da pobreza no Pais e a Carta Politica de Transportes.

Nesta conformidade, o PECAN é um documento onde
estd estruturado a orientacgio estratégica definida para o
desenvolvimento da estratégia do cluster do aeronegécio,
visando transformar o setor do transporte aéreo num
dos principais polos dinamizadores da economia cabo-
verdiana, fomentar o trafego aéreo e promover a melhoria
da competitividade do Pais, onde os diversos setores
da economia ligados ao ar possam interagir de forma
coordenada e sinergética, criando assim uma melhoria
na conetividade no setor do transporte, que possa
permitir o fomento do turismo, com o foco no aumento da
competitividade, na dinamizacao da escala do mercado e
na promocao da diversificacdo de atividades.

Assim,

Nos termos do n.° 2 do artigo 265.° da Constituicao, o
Governo aprova a seguinte Resolucgio:

Artigo 1.°
Aprovacao

E aprovado o Plano Estratégico para o Cluster do
Aeronegdcio de Cabo Verde (PECAN), em anexo a presente
Resolugio, da qual faz parte integrante.

Artigo 2.°

Entrada em vigor

A presente resolugdo entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacao.

Aprovada em Conselho de Ministros de 5 de
novembro de 2015.

O Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves

75EE4753-E6EF-4B3B-AA08-258365A51157



I SERIE — N2 10 «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 22 DE FEVEREIRO DE 2016 323

Anexo
(a que se refere o artigo 1°)

Plano Estratégico
para o Cluster dos Aeronegdcios em Cabo Verde

1. ENQUADRAMENTO DO CLUSTER DOS
AERONEGOCIOS

Visao do Governo de Cabo Verde

O Documento Estratégico de Crescimento e Redugéo
da Pobreza (DECRP III), complementa a Agenda de
Transformacéio, insere-se na estruturacao de politicas e
programas que visam enfrentar os desafios a implementacéo
da visdo de desenvolvimento identificados pelo Governo
com base na criacao de clusters.

Factores condicionantes do sucesso

Drivers dos clusters: Sector Empresarial,
(Programa de Investimento Publico)

Investimento Privado e Parcerias publico-privadas

Eixos Clusters de Competitividade
Economia Turismo Agro-
!nfra-estrutnrasj Ae[oportos, Estrgdas, Maritima Business o
Portos, telecomunicagdes, Energia, Aguas P— P °

e Saneamento, Requalificagdo Urbana
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Capital Humano: Educagdo, Salide,
Desportos, Formagdo Profissional

Boa Governagao: Reforma do Estado,
Descentralizagdo, Seguranga, Justica,
regulaggo, Equilibrio Macro Econémico,
Protecg&o Social e do Ambiente.

Economia dinamica,

Reforgo do Sector Privado: Clima de
Negécio

Nagéo Global: Desenvolvimento de
parcerias para a competitividade
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Objectivo geral:

Legenda:
Prioridades de Investimento:

i EY E
onte: DECRPIIT

No que diz respeito aos setores dos transportes, a
principal referéncia para o seu desenvolvimento é a
Carta Politica de Transportes, que estabelece como um
dos objetivos consolidar e potenciar os investimentos

realizados nos ultimos anos ao nivel das infraestruturas.

Carta de Politica de Transportes

Sistema de Transportes

o Consolidar e potenciar os investimentos feitos na
modernizacdo das infraestruturas de transportes
necessarias e suficientes — estradas, portos, aeroportos e
plataformas logisticas;

o Assegurar a articulago dos diferentes modos de transporte
para promover um uso racional do sistema,
cabendo a intermodalidade, um papel de primeira
importéncia e a construgéo das infraestruturas com
a politica de desenvolvimento em geral, bem como as
politicas de ordenamento do territério, de energia e
de preservacgéo do ambiente;

o Garantir a gestaootimizada e eficiente das infraestruturas
de transporte e que os sistemas de transporte rodovidrio,
maritimo e aéreo proporcionem uma boa acessibilidade
das pessoas aos bens e servigos sociais que necessitam
em condigdes de seguranca e qualidade;

Objetivos

o Assegurar a circulacio das mercadorias em condigdes de
fiabilidade, seguranca e eficiéncia econdmica, promovendo
as escolhas modais mais adequadas a realidade o pais;

o Modernizar e qualificar as instituicdes e os recursos humanos;

o Melhorar a capacidade de planeamento e de financiamento
enddgeno das politicas do setor;

o Incrementar a participacio do setor privado no esforgo
de investimento;

o Reforgar a regulacéo (econdmica, seguranca, qualidade,
conforto e preco justo).
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2. ANALISE SWOT E BENCHMARKING
INTERNACIONAL

Analise SWOT

A andlise interna (enquadramento socioeconémico e
transporte aéreo) e externa (trafego aéreo em Africa e
principais concorrentes, com enfoque na africa ocidental)
permitiu identificar os pontos fortes, fracos, oportunidades
e ameacgas de Cabo Verde e do Setor da Aviagdo Civil.

Benchmarking Internacional

O benchmarking internacional incidiu sobre paises/
regides a partir dos quais fol possivel apreender
experiéncias positivas que irdo contribuir para a defini¢éo
do posicionamento que Cabo Verde pretende alcancar no
dominio do Cluster do Aeronegdécios.

3. VISAO, MISSAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DO CLUSTER DOS AERONEGOCIOS

Visao, Missao e Objetivos Estratégicos do Cluster
dos Aeronegocios

O Cluster dos Aeronegocios deve contribuir para
fomentar a competitividade de Cabo Verde, devendo para
tal, focalizar-se em aumentar a conectividade, dinamizar
a escala e suportar a diversificacido do setor.

Visdo/ Inspiracao

“Dar asas a Cabo Verde”
O pais mais competitivo de Africa em Viagens & Turismo

Missdo

saod, Ivi +

tar a petiti e o d econémico-social de
Cabo Verde, abrindo o pais ao mundo e trazendo o mundo até Cabo Verde

Pilares Estratégicos

[ Escala ] [ Conectividade ] [
(Fomentar) (Abrir)

Diversificagdao
(Alargar)

Objetivos Estratégicos

+ Aumentar conectividade internacional e doméstica
de Cabo Verde, suportada numa politica de
liberalizacio e de fomento do mercado

* Reduzir o custo de acesso inbound e outbound,
aumentando a competitividade turistica do
pais e o acesso a cadeias de abastecimento e a
oportunidades de negécios globais

* Disponibilizar uma infraestrutura aeroportuaria
best-in-class e rentavel, oferecendo servigos
aeroportuarios eficientes e competitivos

* Atrair a iniciativa privada como motor da dinamizagio
e diversificacdo dos Aeronegdcios

* Promover a produtividade do setor e a criagio de
empregos de valor acrescentado e assegurar a
qualidade técnica dos recursos humanos

4. PLANO DE ACAO

O Plano de Agéo foi estruturado em 7 macro areas em
funcio da tipologia de atividade. Cada 4rea foi previamente
alvo de uma andlise de gaps para verificar o seu ponto de
partida e desafios. Em funcéo desta analise foi definida
uma perspetiva de evolucdo futura e detalhadas as
atividades necessarias para a sua concretizacao.
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Macro Areas
1. Transporte Aéreo e Conectividade (Pax e Carga)
2. Aeroportos e Navegacado Aérea
3. Servicos (Handling, Catering, Fuel, MRO)
4

. Atividades Complementares (Aviacao geral e
recreativa, Leasing, Zonas Francas)

(o

. Quadro Regulador e Liberaliza¢do do Mercado

»

. Recursos Humanos

3

. Sinergias com outros clusters (Turismo, Mar,
Agro-Negbcios)

Projetos por Macro Area
1. Transporte Aéreo e Conectividade
1.1. Melhoria da Conectividade Aérea e Intermodal
1.2. Melhoria da Experiéncia do Visitante na entrada/saida
1.3. Desenvolvimento da fun¢ido de Marketing Aviagao
1.4. Restruturacio operacional e financeira da TACV
1.5. Privatizagdo da TACV
1.6. Implementacio da Estratégia de Hub
2. Aeroportos e Navegacao Aérea
2.1. Redefini¢do do Modelo de Negocio da ASA
2.2. Dinamizacéao do conceito de Cidade Aeroportuaria
2.3. Subconcessao do Negécio Aeroportuario da ASA
3. Servicos Aeroportuarios (Handling, Catering, etc.)
3.1. Capacitacio dos operadores de Assisténcia em Escala
3.2. Dinamizacdo do mercado de Assisténcia em Escala
4. Atividades Complementares
4.1. Dinamizacio da Aviacdo Recreativa
4.2. Dinamizacio da Aviacdo Executiva
4.3. Desenvolvimento da atividade de MRO
4.4. Implementacao de um Centro de MRO
4.5. Dinamizacéo da atividade de Leasing de Aeronaves
5. Quadro Regulador e Liberalizacao do Mercado
5.1. Reforgo da Politica de Liberalizacio do Trafego Aéreo
5.2. Desenvolvimento e implementacéo de regulamentacao
5.3. Reforco da Cooperacéo Internacional
6. Recursos Humanos
6.1. Desenvolvimento de um Polo de Formacao
7. Sinergias com outros clusters
7.1. Alinhamento com o cluster do Turismo
7.2. Alinhamento com outros clusters

Nota: As acbes assinaladas a cor azul sdo agdes cuja
implementacio pode ultrapassar o periodo temporal do
PECAN (2015-2019).
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AREA 1 - TRANSPORTE AEREO E CONECTIVIDADE

Objetivo: Incrementar a conectividade global de Cabo
Verde (O&D, capacidade, frequéncias) atraindo novas
companhias e incentivando as atuais, de forma a reduzir
o custo de acesso ao pais e assim promover o incremento
do trafego nacional e internacional.

Projeto 1.1. Melhoria da Conectividade Aérea e Intermodal
Caracterizagao da Situacao Atual

Caracteristica do Pais e Infraestruturas Aeroportudrias
e Maritimas

1. Cabo Verde é um pais insular, e portanto o seu
territério é fragmentado e com descontinuidade territorial,
tornando-o dependente do transporte aéreo e maritimo e da
sua complementaridade para garantir a unidade nacional.
Adicionalmente, no caso de Cabo Verde, a economia esta
muito dependente do turismo (c.a. 40% do PIB), sendo o
transporte aéreo critico para o desenvolvimento turistico,
e por conseguinte para o crescimento econémico do pais.

Dimensdo da Procura Interna e principais rotas

2. O mercado de transporte aéreo doméstico é diminuto,
por um lado devido a reduzida procura local associada
a baixa densidade populacional, que esta concentrada
na ilha de Santiago, e por outro, ao reduzido poder
econdmico, que limita a propensio a voar. Adicionalmente,
a procura turistica também é limitada pelo custo da
viagem (comparando com o prego por km voado dos voos
na Europa), e pela fiabilidade e conveniéncia dos horarios
(1da e regresso).

Dimensdo do Procura Externa e principais mercados

3. O mercado do transporte aéreo internacional representa
mais de 60% do trafego de total de passageiros e é,
essencialmente dependente da procura turistica, sendo
fortemente influenciado pelos operadores turisticos que
comercializam a oferta do pais, e do mercado da saudade,
associado a diaspora cabo-verdiana.

Conectividade Aérea Doméstica e Internacional

4. Cabo Verde apresenta uma reduzida conectividade
aérea doméstica e internacional, influenciada pela reduzida
oferta de companhias aéreas regulares, pelo elevado
custo de acesso, pela concentracdo de mercados/rotas,
pela irregularidade a nivel da consisténcia e fiabilidade
da oferta e pela ndo integracao de horarios.

Conectividade Aérea-Maritima

5. A conectividade aérea-maritima é reduzida, pelo que a
coordenacao comercial e da oferta devera ser desenvolvida,
com recurso as obrigacdes de servigo publico.

6. A procura de carga maritima, concentra-se sobretudo
nos Portos da Praia e de S. Vicente (Porto Grande), quer a
nivel de Longo Curso, quer de Cabotagem e, em conjunto,
séo responsaveis por cerca de 75% da carga movimentada.

Perspetiva de evolucao futura

1. O transporte aéreo deve funcionar como um pilar
para o desenvolvimento do turismo e da industria, sendo
também um importante fator para a coesio nacional.
Para tal é fundamental um alinhamento entre os varios
stakeholders do setor, bem como com outros stakeholders
cuja competitividade dependa da oferta de transporte aéreo.

2. O desenvolvimento das infraestruturas aeroportudrias,
e em especifico a defini¢do do sistema aeroportudrio nacional,
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levando em consideracao o papel que cada aeroporto /
aerdédromo devera desempenhar para a concretizagao dos
objetivos de desenvolvimento econémico do pais.

3. A melhoria da conectividade aérea é critica para o
crescimento econdmico do pais pois permitira a melhoria
da competitividade de Cabo Verde como destino turistico
e a abertura a novos mercados e segmentos, dando aos
agentes econémicos nacionais o acesso a centros de decisio
internacionais e as principais cadeias de abastecimento
logistico.

4. Tendo em conta as caracteristicas e dimenséo atual
da procura do transporte aéreo inter-ilhas, para garantir
a oferta de um servigo regular, fiavel, competitivo e seguro
que consiga responder as necessidades da populacéo,
das empresas e da procura turistica, sera necessario a
definicdo de um modelo de obrigacdes de servigo publico.

Projeto 1.2. Melhoria da Experiéncia do Visitante
na entrada/saida

Caracterizacao da Situacao Atual
Procedimento de Entrada no Pais

1. A maioria dos visitantes estrangeiros (com exce¢io
dos nacionais dos paises da CEDEAOQO) precisa de um
visto de entrada em Cabo Verde. Para além do custo
adicional afetar a competitividade do pais, a eficiéncia
atual do procedimento também influencia negativamente a
atratividade do pais para alguns segmentos de visitantes.

2. A existéncia de um visto obrigatério para entrada em
Cabo Verde é um fator de perda de competitividade em
termos turisticos quando comparado com outros paises.

Experiéncia do Visitante

3. A experiéncia do visitante encontra-se sujeita a um
conjunto de constrangimentos que condicionem.

Perspetiva de evolucao futura

1. A experiéncia do visitante devera ser avaliada de forma
integrada e transversal a todos os stakeholders que com
ele interagem, antes, durante e apds a viagem, permitindo
diferenciar segmentos e atuar sobre os respetivos fatores
criticos. A atuacio devera ser concertada entre o Cluster
dos Aeronegdcios e o Cluster to Turismo.

2. A previsivel alteracéo do perfil dos visitantes, que
podera advir da criagdo de novos produtos turisticos,
criara novas necessidades por parte dos visitantes, sendo
necessario a constante avaliacio das mesmas de forma a
consolidar o potencial de atracdo de Cabo Verde.

3. A introdugao de tecnologia nos principais pontos de
contacto — Aeroporto, Companhias Aéreas, Servico de
Estrangeiros e Alfandega — podera ter um forte impacto na
melhoria da experiéncia do visitante, permitindo ao mesmo
tempo uma avaliagéo integrada da qualidade de servigo.

Projeto 1.3. Desenvolvimento da funciao de
Marketing Aviagcao

Caracterizacao da Situacao Atual
Caracteristicas da Oferta de Transporte Aéreo

1. Atualmente a promocao do mercado de transporte
aéreo de/para Cabo Verde esta fortemente associado aos
principais operadores turisticos.
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Incentivos e Diferenciacdo

2. Uma estratégia concertada de marketing de aviagao
devera ser desenvolvida, com o objetivo de atrair novas
companbhias, abrir novos destinos ou promover o incremento
da capacidade.

3. O enquadramento regulatdrio atual, no que concerne
as taxas aeroportudrias, ja permite a reducao de um
conjunto de taxas para promover uma utilizacao mais
intensiva dos aeroportos, ou seja, ja permite a utilizacio
de incentivos nas taxas aeroportudrias com o objetivo de
dinamizar o trafego.

Perspetiva de evolug¢ao futura

1. Cabo Verde devera apostar numa estratégia de
marketing de aviagdo, devidamente concertada entre o
cluster dos Aeronegdcios e o cluster do Turismo, a qual
devera ter como objetivo a melhoria do posicionamento
competitivo de Cabo Verde, baseando o investimento
numa andlise de retorno global efetiva.

Projeto 1.4. Reestruturacao operacional e
financeira da TACV

Caracterizacao da Situacao Atual

Caracteristicas da Rede Internacional e Doméstica

1. Atualmente, a rede internacional da TACV conta
com 7 destinos, com voos didrios para Lisboa. A nivel da
rede doméstica, a oferta TACV é composta por 9 pares de
0&D. A légica do planeamento de voos existente evidencia
uma reduzida otimizacdo comercial.

Competitividade e Performance Operacional

2. A performance operacional da TACV foi fortemente
afetada nos tltimos anos por diversos fatores, nomeadamente
a redistribuicdo do trafego pelos varios aeroportos.

Dinamismo Comercial

3. O posicionamento da “marca” TACV tem sido afetado
pela performance operacional e financeira da empresa.

Perspetiva de evolugao futura

1. A industria do transporte aéreo é altamente competitiva,
sendo que a maioria das Companhias Aéreas apresentam
racios de retorno de capital inferior ao custo do mesmo
(WACC). Assim sendo, é necessaria uma gestio altamente
eficaz para que seja possivel garantir a rentabilidade de
forma consistente.

2. Atualmente a TACV tem em curso 2 projetos com o
objetivo de inverter a performance operacional e financeira
dos ultimos anos. O primeiro projeto é de curto-prazo e
visa a otimizacgdo da atual rede e o segundo projeto é de
longo-prazo e visa a reestruturacio global da rede.

3. A existéncia de uma companhia aérea nacional é
fundamental para a dinamizacéo do cluster, a partir do
alinhamento dos objetivos estratégicos da companhia
com 0s objetivos da politica de transporte nacional, sem
comprometer a necessaria rentabilidade da empresa.

4. Para além das iniciativas em curso, para garantir o
sucesso da recuperacio dos resultados da TACV e a sua
manutencio a longo prazo, é necessario prosseguir com
medidas adicionais, quer a nivel de saneamento financeiro,
quer a nivel organizacional e de eficiéncia comercial.

5. A Carta Politica dos Transportes e respetivo Plano
de Acdo, preveem o spin-off dos varios negécios da TACV,
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sendo necessario garantir que tal ird permitir a atracéo
de parceiros privados que venham refor¢ar o know-how
existente e a capacidade de investimento, preparando as
empresas para competir no mercado nacional e regional,
tornando-se players de referéncia e motores do cluster.

Projeto 1.5. Privatizacao da TACV

Perspetiva de evolucao futura

1. A intencido do Governo é proceder a privatizacao
da TACV.

2. A anélise dos diferentes modelos de privatizacio
devera ter em consideracio a politica de transporte aéreo
definida pelo Governo, bem como o alinhamento com o
Cluster do Turismo, de forma a salvaguardar o impacto
global para o pais.

3. A entrada de um parceiro da area da aviagdo permite
maximizar as sinergias decorrentes da coordenacio
da rede e frota e da partilha de know-how e recursos,
apostando numa estratégia de capitaliza¢do da empresa
e de sustentabilidade a longo-prazo.

Projeto 1.6. Implementacao da Estratégia de Hub

Perspetiva de evolucao futura

1. A implementacao de um Modelo de Hub é uma
estratégia da companhia aérea. Para Cabo Verde, o fator
chave é a conectividade que é garantida em func¢ao das
necessidades da sua populacdo, visitantes e empresas,
sendo que a concretizacdo do Hub podera contribuir para
esse objetivo, mas também pode implicar alguns riscos.

2. O Cluster podera ter um importante contributo para
a garantia de alguns fatores-chave, para a implementacao
de um Hub em Cabo Verde, nomeadamente a nivel da
infraestrutura e do dinamismo do ecossistema.

3. O modelo de Hub em estudo pela TACV privilegia o
trafego Europa-América Latina, no entanto existem outrog
mercados com potencial que podem ser explorados. E
necessario analisar o potencial dos novos destinos também
em fungdo do seu impacto na captagao de turistas e da
abertura de fluxos de comércio.

4. AREA 2 - AEROPORTOS E NAVEGACAO AEREA

Objetivo 1: Desenvolver infraestruturas aeroportuarias
com capacidade, flexibilidade e eficiéncia necessaria para
responder as necessidades das diferentes tipologias de
clientes, e geridas de forma competitiva e rentavel para
que no existam constrangimentos a nivel de investimento

Objetivo 2: Promover servigos aeroportudrios competitivos
e com nivel de servi¢o 1idéntico aos paises concorrentes

Projeto 2.1 Redefinicao do Modelo de Negécio
da ASA

Caracterizacao da Situacao Atual

Infraestruturas aeroportuadrias

1. Nos ultimos anos verificou-se um forte investimento na
melhoria e expansio das infraestruturas aeroportuarias,
prevendo-se que 0 mesmo ritmo continue nos préximos
anos. No curto-prazo esta prevista a expansio dos
terminais do Sal, Praia e Boa Vista. Devido a este esforco,
as institui¢oes financeiras (BM, BAD) estdo a fazer pressao
para que exista um aumento das taxas aeroportuarias.

Qualidade de Servigo

2. Os Inquéritos de Satisfacao a Passageiros identificaram
as areas de melhoria em termos da qualidade de servico
esperado.
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3. Da avaliacao realizada junto das principais companhias
a operar em Cabo Verde, bem como dos operadores de
assisténcia em escala, também foram identificados alguns
constrangimentos que limitam a qualidade de servigo prestada.

Trafego

4. O trafego de passageiros cresceu entre 2010 e 2013 a
uma taxa anual de 1,66%, principalmente impulsionado pelo
Aeroporto da Boa Vista. Em 2014, o trafego internacional
maior aumento que o trafego doméstico.

5. O trafego de carga cresceu 8% em 2014. Com o
aeroporto de Sdo Vicente a demonstrar a melhor tendéncia
de crescimento.

Modelo de Negocio e Performance Operacional

6. O modelo de negdcio atual da ASA, apds um periodo
consistente de desenvolvimento das infraestruturas, devera
agora enfocar na dinamizacdo de trafego e negécios, com
a aposta no marketing aeroportuario e na dinamizacao
dos espacos comerciais dos aeroportos.

Performance Financeira

7. Os resultados financeiros da ASA demonstram um
setor da navegacdo aérea mais rentavel do que o negdcio
aeroportuario.

Competitividade

8. O plano de marketing aeroportuario devera incrementar
os niveis de competitividade das taxas aeroportuarias,
com impacto esperado no desenvolvimento do trafego.

Perspetiva de evolucao futura

1. As condigbes de mercado do negdcio aeroportudrio e
do negdécio de navegacio aérea siao bastante diferentes,
sendo que no primeiro caso existe uma maior concorréncia,
em especial pelo trafego em transferéncia, e uma maior
exigéncia e maior poder negocial dos principais clientes.

2. O paradigma da gestdo aeroportudria tem vindo a
alterar-se nos ultimos anos, tornando-se os aeroportos
em plataformas preferenciais para multiplos negdcios.
Tal obriga a uma alterac¢do profunda do modelo de
negdbcio e organizacional, exigindo novas competéncias
e reorientacéo dos objetivos.

3. A dinamizacio dos negdécios ndo-aviagdo tem impacto
na rentabilizacdo do negdcio aeroportuario.

4. A melhoria da experiéncia do passageiro devera
também ser um dos pilares do modelo de negécio da ASA,
contribuindo por um lado para a competitividade global de
Cabo Verde como destino turistico de eleigao, e por outro
para a maximizacao das receitas e captacio de trafego.

5. A qualidade de servico global da infraestrutura
aeroportudria deve ser um componente-chave na
estratégia futura, devendo ser definida uma politica de
qualidade que permita o ajustamento constante a dinamica
aeroportudria, a diversidade de stakeholders e alinhada
com a regulacdo existente.

6. O Plano de Investimento para 2014-2018 prevé um
investimento significativo, na ordem dos 6,9 milhdes
de contos, concentrado na expanséo da capacidade
aeroportuaria dos Aeroportos da Praia, Sal e Boa Vista,
solucionando os principais constrangimentos existentes.
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Projeto 2.2 Dinamizacao do conceito de Cidade
Aeroportuaria

Caracterizacao da Situacao Atual
Capacidade Disponivel

1. Os Planos Diretores dos Aeroportos do Sal e da Boa
Vista preveem areas disponiveis para o desenvolvimento
de atividades complementares.

Perspetiva de evolucao futura

1. Os Aeroportos estdo a transformar-se em polos
agregadores de negdcios, tendo sido criadas verdadeiras
Cidades Aeroportudrias, as quais capitalizam as vantagens da
conectividade e multimodalidade oferecida e a sinergia entre
o transporte aéreo e atividades complementares a aviacio.

Projeto 2.3. Subconcessao do negédcio aeroportuirio
da ASA

Caracterizacao da Situacao Atual

Modelo de Concessdo

1. O Governo de Cabo Verde aprovou recentemente as Lei
de Bases da Concessao Aeroportuaria (Decreto Lei n® 1/2014),
que estabelece o quadro juridico para a concessio do
servigo publico aeroportuario e dos servigos de apoio a
navegacao, incluindo a possivel subconcesséo da gestao
aeroportudria, abrindo a possibilidade de participacao da
iniciativa privada. A minuta do contrato de concesséo ja
foi aprovada pelo Governo.

Perspetiva de evolugao futura

1. A privatizacdo do negdcio aeroportuario é
fundamental para garantir a competitividade futura e a
eficiéncia operacional da rede aeroportuaria, bem como
a disponibilidade de capital para garantir a continua
adequacao das infraestruturas as necessidades da procura.
Em Cabo Verde, o modelo escolhido foi a de subconcessao
da atividade.

2. A atratividade de um aeroporto, ou de uma rede
aeroportuaria, depende de varios fatores. K necessario
avaliar cuidadosamente o posicionamento dos Aeroportos
de Cabo Verde em cada fator, de forma a planear com
sucesso o processo de subconcessio.

AREA 3 — SERVICOS AEROPORTUARIOS

Objetivo: Promover servigos aeroportudrios competitivos,
com capacidade de resposta para diferentes tipologias
de clientes, e com nivel de servico idéntico aos paises
concorrentes.

Projeto 3.1 Capacitacao dos operadores de
Assisténcia em Escala

Caracterizacao da Situacao Atual
Operadores e Competitividade

1. Atualmente, a CV Handling é o principal operador de
handling, apenas néo realizando assisténcia de combustivel,
de manutengéo em linha e catering. Somente a nivel de
assisténcia de combustivel e assisténcia administrativa
é possivel escolher entre mais de um operador, o que
influencia negativamente a competitividade dos Aeroportos.

Qualidade de Servigco

2. Os servigos de assisténcia em escala vém desenvolvendo
um projeto que visa a melhoria da qualidade de servigo,
quer a nivel de handling de pax, bagagem, carga e
operacoes, quer a nivel do Catering.
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3. A qualidade de servico sera reforcada com a aprovacao
do diploma de gestao de slots em Aeroportos.

Perspetiva de evoluc¢ao futura

1. A atividade da assisténcia em escala é fortemente
influenciada, no lado da oferta, pela regulamentacio da
mesma e a crescente liberalizacio.

2. O novo enquadramento legal da atividade de assisténcia
em escala em Cabo Verde vem exigir o licenciamento
de todos os operadores em fungdo do cumprimento de
critérios de idoneidade, capacidade financeira e técnica,
introduzindo também normas minimas de qualidade que
os operadores tém de garantir.

3. Para que Cabo Verde consiga atrair mais operadores
internacionais é fundamental capacitar os operadores
de assisténcia em escala, para que prestem um servigo
competitivo e segundo elevados padrdes de qualidade.
Neste sentido, a consolidag¢do do processo de restruturagio
da CV Handling é urgente, dado ser o principal prestador
de servigo atualmente.

Projeto 3.2. Dinamizacao do Mercado de Assisténcia
em Escala

Perspetiva de evolug¢ao futura

1. Para além da capacitacao dos operadores atuais,
a existéncia de concorréncia no mercado de assisténcia
em escala permitira ganhar competitividade e garantir
uma maior eficiéncia dos servicos. Foram identificadas
varias manifestagdes de interesse para a entrada de
novos operadores.

AREA 4A — OUTRAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
(MRO)

Objetivo: Criacido de um centro regional de MRO que
permitisse as Companhias da regido diminuir os custos
operacionais e aumentar a consisténcia da operacao,
posicionando-se para as novas geracgoes de avides e sendo
referéncia a nivel de seguranca, fiabilidade e qualidade
de servigo.

AREA 4B — OUTRAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
(AVIACAO RECREATIVA E EXECUTIVA)

Objetivo 1: Dinamizacao da Aviacao Recreativa
como fator potenciador do Turismos relacionado e de
pequenas unidades de fabrico de pecas e componentes
para exportacao.

Objetivo 2: Criacdo de uma plataforma de suporte ao
trafego de aviacao executiva intercontinental.

AREA 4C — OUTRAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
(LEASING)

Objetivo: Promover uma entidade regional de leasing,
envolvendo a entidade financeira da CEDEAO (EBID),
que permita as companhias regionais renovar a frota e
reduzir custos operacionais.

Projeto 4.1. Dinamizacao da Aviacao Recreativa

Caracterizacao da Situacao Atual

1. Em desenvolvimento, a regulamentacéo da aviagao
recreativa.

2. A oferta turistica pode ser complementada com atracio
de procura para determinados segmentos (escolas de voo
e/ou pratica de aviacio recreativa).

Areas Disponiveis e Condig¢ées Climatéricas

3. Os aeroportos do Sal e da Boa Vista tém capacidade
disponivel e zonas previstas nos Planos Diretores para o
desenvolvimento de atividades complementares. De resto,
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ambas as ilhas gozam de boas condi¢ées meteoroldgicas,
0 que é essencial para o desenvolvimento da aviagao
recreativa, para além de um forte mercado turistico.

Perspetiva de evolucao futura

1. A complementaridade potencial com o Turismo
implica que o desenvolvimento da atividade da aviagio
recreativa seja coordenado com os objetivos e agoes do
Cluster do Turismo.

2. Para se proceder ao desenvolvimento da aviagio
recreativa em Cabo Verde é fundamental garantir as
condigdes a nivel regulamentar e de infraestrutura
aeroportuaria. Adicionalmente, a atracio de escolas e
clubes de voo é também um fator critico de sucesso pois
permite desenvolver as competéncias necessarias e gerar
economias de escala.

Projeto 4.2. Dinamizacio da Aviacao Executiva

Caracterizacao da Situacao Atual
Mercado existente: Procura

1. Prevé-se que a aviagdo executiva em Africa devera
crescer a uma taxa anual de 5% (de 375 avides em 2013
para 975 em 2033).

Mercado existente: Oferta

2. A assisténcia em escala a aviagao executiva é feita
atualmente pela Safeport no Aeroporto do Sal, devendo
ser desenvolvido nos demais aeroportos.

Safety e Security

3. Cabo Verde é um pais de referéncia em Africa em
termos de safety e security, e dispoe de boas infraestruturas
o que o diferencia dentro do contexto africano.

Perspetiva de evolugao futura

1. Cabo Verde pode atuar ativamente, ndo so para
atrair mais escalas, mas também para se posicionar como
base para frotas de aviacao executiva, devendo para tal
apresentar uma oferta competitiva em termos de taxas
e servicos, que aliada a boa imagem em termos de safety
e security diferencie o pais no panorama Africano e da
Macaronésia.

Projeto 4.3. Desenvolvimento da Atividades de
MRO:; e Projeto 4.4 Centro de MRO
Caracterizacao da Situacao Atual

Centros de Manuteng¢dao em Africa

1. Os principais centros de manutengdo em Africa estdo
maioritariamente associados as principais Companhias
a operar no continente, pelo que se situam no norte de
Africa, na Africa Oriental e no Sul de Africa. A maioria
das companhias realiza in-house, a manutencao de base
da sua frota.

Frota de Avides da Africa Ocidental

2. A frota de avides da Africa Ocidental esta
maioritariamente localizada na Nigéria (48%) e é
constituida na sua quase totalidade por Boeing 737 (200,
Classic, Nova Geracao) e DC9.

Analise Competitiva

3. Um estudo realizado pela CEDEAO considera como
sendo critico a existéncia de um Centro de MRO na Africa
Ocidental de forma a reduzir os custos operacionais das
companhias da regido. No entanto, Cabo Verde nao foi
identificado como um potencial pais para a instalacio do
referido Centro, possivelmente devido a sua localizacio
periférica na CEDEAO e a reduzida capacidade instalada.
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Competéncias existentes

4. Em Cabo Verde, a TACV realiza a manutencéo de
linha e de base na frota de Boeings e de ATRs (C-check).

Perspetiva de evolucao futura

1. A atividade de MRO tem importantes barreiras
a entrada, o que limita a intensidade de concorréncia.
Existem algumas areas geograficas, como é o caso da
Africa Ocidental, com reduzida cobertura de servigos.

2. Apesar da oportunidade existente para a criacao
de um centro de MRO para a regido da CEDEAO, a
localizacéo dessa infraestrutura em Cabo Verde enfrenta
um conjunto de desafios que dificultam a sua concretizagao
no curto e médio prazo.

3. O desenvolvimento da atividade de MRO em Cabo
Verde devera seguir uma légica incremental, capitalizando
o know-how existente e em coordenagio com o crescimento
de trafego aéreo (comercial, executivo e recreativo),
permitindo posteriormente a transi¢ao para servigos de
maior valor acrescentado.

Projeto 4.5. Dinamizacao da atividade de Leasing
de Aeronaves

Caracterizagao da Situacao Atual
Mercado de Leasing de Aeronaves

1. A atividade de leasing de aeronaves esta a crescer
a nivel Mundial, estimando-se que, em 2021, 41% das
aeronaves estejam em regime de leasing.

2. As principais empresas mundiais sdo Americanas e
a industria esta concentrada nos EUA e Irlanda.

Perspetiva de evoluc¢ao futura

1. O mercado de leasing de aeronaves encontra-se em
crescimento. No entanto, € um mercado que apresenta
elevados requisitos minimos de capital e a necessidade
de reputacao.

Atualmente, Cabo Verde tem um projeto que visa o
desenvolvimento do negdcio.

AREA 5 — QUADRO REGULADOR E LIBERALIZACAO
DO MERCADO

Objetivo 1: Fomentar a liberalizagio do trafego aéreo,
a nivel do pais e a nivel regional, promovendo Cabo Verde
como destino e como ponto de ligagao.

Objetivo 2: Posicionar Cabo Verde como referéncia
absoluta a nivel de cumprimento de standards de safety
& security.

Projeto 5.1. Reforco da Politica de Liberalizacao
do Trafego Aéreo

Caracterizacao da Situacao Atual

Liberdades Aéreas de Cabo Verde

1. A nivel de acordos de servicos aéreos, Cabo Verde
possui um acordo multilateral com os paises do Grupo
do Acordo de Banjul e tem 36 acordos bilaterais (que
compreendem 4% e 5 liberdades). Em 2010, foi concretizado
um acordo horizontal com a Unido Europeia.

Liberalizag¢ao do Trdfego Aéreo em Africa

2. Em Africa, ap6s a Decisdo de Yamoussukro houve
uma maior liberalizacdo do mercado de aviagao, no
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entanto, a sua implementacao pelos diferentes paises e
no contexto das varias organizagdes regionais (incluindo
CEDAO) tem sido mais lenta do que o previsto.

Perspetiva de evolucao futura

1. A liberalizagdo do trafego aéreo é um fator chave
para o sucesso do cluster dos Aeronegdécios, permitindo
atrair mais operadores e flexibilizar a oferta existente, e
contribuir para a melhoria da conectividade do pais com
o consequente efeito no crescimento econémico.

2. A politica de liberalizag¢ao do Trafego Aéreo devera
estar alinhada com a estratégia de atracdo turistica,
devendo ser dada prioridade aos mercados turisticos
alvo definidos pelo cluster do Turismo. De igual forma,
é necessario coordenar a capacidade de carga aérea com
as necessidades das industrias exportadoras.

3. A negociacédo de um acordo de céus abertos com a
Uniao Europeia é um fator chave ao desenvolvimento
da aviacéo e do turismo em Cabo Verde pois permitira
facilitar a entrada de novas companhias aéreas europeias.

4. Na sequéncia da cimeira da Unido Africana, realizada
em Janeiro de 2015, na qual Cabo Verde participou, foi
reforgada a importancia de prosseguir com o processo de
liberalizacgéo do trafego aéreo no continente, devendo os
paises presentes funcionarem como agentes promotores
da mudancga.

Projeto 5.2. Desenvolvimento e Implementacao

do Quadro Legal e Regulamentar

Caracterizacao da Situacao Atual

Modelo de Governanca

1. O modelo de governancga do setor de aviagao civil
em Cabo Verde esta estruturado formalmente de modo a
garantir a delimitacio precisa das atribuigées dos varios
intervenientes.

Quadro Normativo e Legal Atual

2. Para suportar o desenvolvimento do setor da aviacio,
o Governo de Cabo Verde realizou um esforgo ao longo
dos ultimos anos para reforgcar o quadro normativo legal e
enquadrar as atividades previstas no Codigo Aeronautico.

3. A Constituicao limita as matérias reservadas ao
Governo e a Assembleia Nacional e, portanto, a AAC apenas
podera regulamentar o setor em areas nao reservadas.

4. Varias atividades complementares do Cluster
dos Aeronegdcios, como sejam, a aviacao recreativa, a
aviacao executiva, o leasing, a criacio de zonas francas
e a formacdo aerondutica, carecem atualmente de base
legal que permita o seu desenvolvimento e que incentive
a iniciativa privada.

Entidade Reguladora

5. Cabo Verde tem hoje condi¢des para, através da
Agéncia da Aviagao Civil, assegurar o normal e regular
funcionamento do setor. Contudo, o esforco legal e
regulamentar em curso coloca pressao sobre esta entidade
que devera reforcar as suas competéncias para responder
as obrigacbes que emanam da nova legislacio.
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Perspetiva de evolug¢ao futura

1. E necessério o reforco do know-how da AAC para
responder as novas competéncias, decorrentes do novo
modelo de concessdo aeroportuaria e do licenciamento da
atividade de handling, bem como a novas areas criticas
como sejam a negociac¢ao de acordos de trafego aéreo.

2. Devera ser continuado o esforco legislativo, em
termos de regulamentos e de publicacdo de diplomas
legislativos, para enquadrar as atividades previstas
no Cédigo Aeronautico, nomeadamente em termos de
conectividade e areas complementares.

Projeto 5.3. Reforco da Cooperacao Internacional

Caracterizacao da Situacao Atual
Uniao Africana e Comissdo da Aviagdo Civil Africana

1. A Unido Africana é responsavel pela formulacao
de politicas para o setor da Aviacdao em Africa, sendo a
Comissio da Aviagdo Civil Africana a entidade responsavel
por supervisionar o setor de aviagdo no Continente, bem
como a agéncia executadora da Decisdo de Yamossoukro.

Organizacgées Setoriais e Entidades Regionais

2. A TACV e ASA pertencem as principais associacoes
africanas e mundiais do setor (TACV é membro da AFRAA
e da IATA e a ASA da ACI).

CEDEAO - Grupo do Acordo de Banjul vs. UEMOA

3. Os paises da CEDEAO dividem-se em dois subgrupos
no que toca ao setor da aviagdo — Grupo do Acordo de
Banjul (nos quais se inclui Cabo Verde) e Unido Econémica
e Monetaria (UEMOA).

Perspetiva de evolug¢ao futura

1. Cabo Verde tem em construcéo, um papel mais ativo,
quer a nivel da Unido Africana, quer a nivel da CEDEAO.
Assim como os varios stakeholders do setor na promocao
do alinhamento e cooperacéo com as entidades setoriais,
nomeadamente AFRAA, ACI e IATA, e com operadores
regionais (ex. ASCENA).

AREA 6 — RECURSOS HUMANOS (FORMACAO E
CERTIFICACAO)

Objetivo 1: Melhoria da produtividade e performance
do setor através da melhoria das competéncias existentes,
e a0 mesmo tempo alinhar com politica de coordenacio da
formacédo da CEDEAO para garantir escala do mercado.

Objetivo 2: Reduzir a dependéncia externa a nivel
de formacao.

Projeto 6.1. Desenvolvimento de um Polo de
Formacao

Caracterizacao da Situacao Atual

Enquadramento Legar e Regulatério

1. Nao existe enquadramento legal e regulatério para
o desenvolvimento de atividades de formacao em aviacao
em Cabo Verde.

Investimento em Formacg¢ao
2. Dadas as especificidades e exigéncias do setor, que se

rege por normas internacionais, as principais empresas
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(ASA, CV Handling, TACV) fazem anualmente importantes
investimentos em formagéo externa e interna, sendo parte
desta ministrada no exterior ou por empresas estrangeiras
em Cabo Verde.

Bolsa de Formadores Internos

3. Para garantir a internalizacdo de competéncias e
o cumprimento das normas, as empresas tém investido
na criac¢ao de bolsas de formadores internos através da
certificacdo de colaboradores em varias areas. A ASA
tem estado a investir em infraestruturas para suporte a
formacao no Aeroporto do Sal.

Principais centros de formag¢do da ICAO, IATA e
ACI em Africa

4. No panorama africano é de referir que a ICAO tem
4 centros de formacdo em Seguranga em Africa e a IATA
tem 3 parceiros regionais que ministram os seus cursos
com instrutores e contetidos IATA.

5. Também o ACI possui em Africa, um Centro de
Formacgio em Ttnis e locais de formacgio no Cairo,
Joanesburgo e Nairobi, ndo existindo nenhuma localizagao
na Africa Ocidental.

Perspetiva de evolug¢ao futura

1. O investimento em formac&o é chave para o
desenvolvimento do cluster, sendo importante agregar as
necessidades e a capacidade ja existente nas empresas
do setor e criar, de forma gradual, capacidade formativa
em Cabo Verde. Apds a consolidacdo da formacio interna,
o pais podera oferecer servicos formativos ao exterior,
nomeadamente, aos PALOPs.

AREA 7 — SINERGIAS COM OUTROS CLUSTERS

Projeto 7.1. Alinhamento com o Cluster do Turismo
Caracterizacao da Situacao Atual

Peso do Setor do Turismo

1. O setor do turismo cresceu entre 2009 e 2013 a uma
TMCA de 14% e em 2013 a sua contribuicao total para o
PIB ja chegava aos 41% (16% Direta; 18% Indireta e 7%
Induzida). Nos préximos anos, o turismo tendera a reforcar
a sua posicao de motor econémico do pais, prevendo-se
que em 2024 o seu peso no PIB alcance ja os 55%.

Principais Mercados Emissores

2. Os principais paises emissores de turistas sdo Reino
Unido, Franca, Alemanha, Portugal e Paises Baixos e
os principais destinos sdo as ilhas do Sal e da Boa Vista
(concentram 76% dos héspedes).

Evolug¢ao do Alojamento Turistico

3. A capacidade de alojamento tem crescido a um
ritmo inferior ao do crescimento do nimero de turistas
e concentra-se sobretudo nas ilhas do Sal (47%) e da Boa
Vista (28%).

Turismo de Cruzeiros

4. O Turismo de Cruzeiros tem vindo a crescer de forma
significativa nos ultimos anos e a diversificar portos de
escala. Para dinamizar este crescimento, o Governo de
Cabo Verde concebeu em 2014, um Plano Estratégico
especifico para o Turismo de Cruzeiros.
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Conectividade

5. A ligagdo de Cabo Verde aos maiores mercados
emissores ¢é realizada essencialmente através de voos
charters, sendo que até ao momento os operadores turisticos
sd0 os principais promotores do pais.

6. O crescimento do turismo no pais sera fortemente
impulsionado com a melhoria das condigées de acesso
Iinternacional, nomeadamente o aumento do nimero de
frequéncias e destinos, assim como a diversificacdo dos
mercados-alvo e dos segmentos de oferta no transporte
inter-ilhas.

Perspetiva de evolucao futura

1. Os Clusters do Turismo e o dos Aeronegdcios deverao
concertar a sua atuacéo para, por um lado, o cluster dos
Aeronegoécios criar condigdes para aumentar e servir
melhor os turistas que se desloquem a Cabo Verde e,
por outro, o cluster do Turismo promover a criagio de
condi¢des em termos de oferta turistica e hoteleira que
permitam a atracdo de mais pax.

Projeto 7.2. Alinhamento com outos Clusters

Caracterizagao da Situacao Atual
Cluster do Mar

1. O alinhamento existente entre o transporte aéreo
e o transporte maritimo a ser dinamizado, a partir da
intermodalidade dos dois setores de transportes fara
aumentar a capacidade de exportacao de produtos do mar.

Cluster do Agronegécio

2. As capacidades agricolas das ilhas como Santo Antdo,
Fogo, Santiago e Sdo Nicolau deverdo desempenhar
um papel importante no abastecimento das ilhas mais
turisticas de Cabo Verde, o Sal e a Boa Vista.

1. Para otimizar a implementacio e integracdo dos varios
Clusters, deverao ser definidos pontos focais e criados
féruns regulares entre os varios Nucleos Operacionais
para concertacido dos principais projetos em comum e
assegurar a concretizacdo de sinergias.

Matriz de Priorizacao dos Projetos

Em fungdo dos gaps identificados, das atividades
necessarias para resolucio dos mesmos, e sua exequibilidade,
e considerando o impacto/relevancia os objetivos do Cluster
foi definida uma matriz de priorizac¢io das acgoes.

Alinhamento
Turismo

Conecti-
vidade

Marketing
Aviagdo

Escola
Formagao

Cidade

Aeroportuaria

Modelo Liberalizagdo
Negécio ASA Aérea

Concess&o e
P Experiéncia
ASA D\:'améfa;ao Reestruturag&o ppax
andling TACV

Capacitagdo
Handling

Privatizacdo

Regula-
mentacédo

= Alinhamento
Cooperagado
o Outros
Internacional
Clusters

Aviagdo
Recreativa

Centro
MRO

Aviagdo
Executiva

MRO
incremental

Impacto/ Relevancia
>
O
<

Exequibilidade a Curto/Médio Prazo
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5. MODELO DE GOVERNACAO EDE MONITORIZACAO
DO CLUSTER DOS AERONEGOCIOS

Modelo de Governacao para a Implementaciao do PECAN

A transversalidade da estratégia e dos projetos que
integram o PECAN recomenda uma coordenacgéo centralizada
no CECAN, mas com uma arquitetura organizacional
adequada que incorpore 3 layers: 1) patrocinio politico; ii)
coordenacio estratégica; e 1i1) coordenacao operacional/
operacionalizacao.

Patrocinio Politico
Conselho de Ministros

Ministério das
Finangas e
Planeamento

Ministério das Infra-
estruturase
Economia Maritima

CECAN

Equipa de Projecto
(Projecto 1.1)

Outros Ministérios

Coordenagéo Estratégica

Coordenagéo Operacional/
Operacionalizagéao

Grupos de Trabalho
por Area de Actuagio

Equipa de Projecto
(Projecto 1.2)

Equipa de Projecto
(Projecto ...)

Devera ser criada uma equipa dedicada (néo necessariamente em full time) para cada um dos
projectos do PECAN, incluindo o Gestor de Projecto e os outros stakeholders (cf. respectivas
fichas de projecto)

Detalhe do Modelo de Governacao

O modelo de governacio proposto tem subjacente um
conjunto de responsabilidades a cargo dos intervenientes
de cada layer, cf. seguidamente se apresenta.

Layer Responsabilidades no Ambito do PECAN Intervenientes

« Mantém a responsabilidade politica final
- Enquadra a estratégia na politica global do Governo

- Conselho de Ministros
« MIEM (como érgso de tutela

« Lidera a discuss&o politica do PECAN e da sua execugdo do sector)
Patrocinio Politico + Aprova, anuncia e promove politicas e projectos + MFP (pela tutela das
finangas)

+ Canaliza apoios orcamentais que venham a revelar-se
necessarios « Outros Ministérios relevantes

+ Delega a coordenagio estratégica e operacional nos demais - p-e. Ministério do Turismo

orgdos
- Dinamiza a operacionalizagdo da estratégia, bem como o
envolvimento activo e articulado dos varios stakeholders

= Monitoriza a execugdo e os resultados (outputs e outcome) + CECAN (constituido of.

Coordenagédo N . . ) Regulamento de
Estratégica « Propde medidas preventivas e correctivas Funcionamento 4 aprovado)
* Representa o Estado em organismos internacionais « NOCAN
(CECAN)

« Acompanha e dinamiza a execugdo dos projectos (NOCAN)

« Elabora relatérios trimestrais de execugdo (NOCAN)

+ Reporta a execugdo (NOCAN) + NOCAN

« Propde medidas preventivas e correctivas (NOCAN) * Grupos de Trabalho

« Fornecem assessoria técnica ao NOCAN (Grupos de
Trabalho por Area de Actuagdo)

« Executa os projectos (Equipa de Projecto)

- Equipa de Projecto

Monitorizacao

O alcance dos objetivos estratégicos do PECAN requer
um acompanhamento rigoroso e sistematico que permita
monitorizar, avaliar e reportar sistematicamente os
progressos e resultados, baseado num modelo sélido e
com responsabilidades claramente definidas.

+ Consiste no acompanhamento da
implementagéo dos projectos

+ Baseia-se num conjunto sélido de
indicadores

+ Materializa-se na avaliagdo do
impacto (output e outcome) em
termos de desenvolvimento do cluster
dos aeronegdcios

+ Baseia-se num conjunto sélido de

indicadores comparaveis a nivel
internacional

+ Pretende-se que as vertentes
“Monitorizagdo” e “Avaliagdo” possam
suportar um processo de
disseminagdo de informagéo aos
varios stakeholders, sociedade em
geral e organismos internacionais

+ Esta informagdo deverd incluir:
indicadores e resultados alcancados,
experiéncias e conhecimentos
acumulados, etc.

« Deverd ter momentos formais (com
emisséo de relatérios pré-
estabelecidos)

+ Deverd ser complementada por uma
monitorizagdo ad-hoc que permita em
cada momento “tirar o pulso” aos
indicadores chave

+ Deve ser realizado garantindo alguma
independéncia relativamente a
execugdo e a coordenagéo operacional

+ Terd de ser suportada por ferramenta
propria

+ Suportada por ferramenta prépria e
por um portal (embora ndo se esgote

+ Terd de ser suportada por ferramenta na utilizagdo de uma ferramenta ou
prépria no portal)

NOCAN CECAN NOCAN

O Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves

https://kiosk.incv.cv

MINISTERIO DO ENSINO SUPERIOR,
CIENCIA E INOVACAO MINISTERIO
DAS FINANCAS E DO PLANEAMENTO
SECRETARIA DO ESTADO
DE ADMINISTRACAO PUBLICA

Gabinete dos Ministros e do Secretario
de Estado de Administracao Pablica
Portaria n° 5/2016
de 22 de Fevereiro

Nos termos do n° 2 do artigo 13° do Decreto-Lei n° 9/2013,
de 26 de Fevereiro, que aprova o novo Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios (PCCS) para a Administracao
Publica, a aprovacio dos quadros de pessoal é realizada
em conjunto com o diploma organico de cada servigo ou
organismo, ou, extraordinariamente, por portaria conjunta
do membro do Governo proponente e dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das Financas e da
Administrag¢io Publica.

A organica do Ministério do Ensino Superior Ciéncia e
Inovagdo (MESCI), aprovado pelo Decreto- Lei n® 15/2013,
de 5 de Abril, impde, no seu artigo 23°, a aprovacgio quadro
pessoal desse Ministério.

No entanto, acontece que até ao presente momento o
quadro pessoal do MESCI ainda né&o foi aprovado.

Assim, nos termos do artigo 23° do Decreto-Lei n® 15/2013,
de 5 de Abril, que aprova a organica do Ministério do
Ensino Superior Ciéncia e Inovagdo (MESCI) e do n° 2 do
artigo 13° do Decreto-Lei n® 9/2013, de 26 de Fevereiro,
que aprova o novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
(PCCS) para a Administracdo Publica, e no uso da faculdade
conferida pela alinea b) do artigo 205° e pelo 3 do artigo
264° da Constitui¢gdo, manda o Governo, pelos Ministros
do Ensino Superior, Ciéncia e Inovagao, Ministra das
Financas e Planeamento e pelo Secretario de Estado da
Administracado Publica, o seguinte:

Artigo 1°
Criacao

E criado o quadro pessoal do Ministério do Ensino
Superior Ciéncia e Inovac¢iao (MESCI), conforme os anexos I,
II, TIT e IV ao presente diploma.

Artigo 2.°
Transicao

O pessoal do Ministério do Ensino Superior Ciéncia e
Inovacao (MESCI) é transitado para o novo quadro de
pessoal, conforme as regras e procedimentos estabelecidos
no Decreto-Lei n° 9/2013, de 26 de Fevereiro.

Artigo 3°
Entrada em vigor

Este diploma entra em vigor no dia imediato ao da
sua publicacao.

Gabinetes dos Ministros do Ensino Superior Ciéncia
e Inovacao, das Financas e Planeamento e do Secretario
de Estado de Administracdo Publica, na Praia, aos 8 de
fevereiro de 2016. — Os Ministros, Cristina Isabel Lopes
da Silva Monteiro Duarte, Anténio Ledo Correia e Silva,
o Secretario de Estado de Administracio Publica, Romeu
Fonseca Modesto

75EE4753-E6EF-4B3B-AA08-258365A51157
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ANEXO I ANEXO IV
Quadro Cargo Nivel | N°lugares Quadro Cargo Nivel | N°lugares
Quadro especial Diretor Gabinete I 1 Apoio operacional Apoio operacional U !
Assessor I 3 Apo?o operaCTonal \ 3
Apoio operacional I\ 4
Secretario I 2
. - Apoio operacional 11T
Pessoal dirigente Diretor Geral I\Y 2 - -
Apoio operacional I
Director de Servigo I 3
Apoio operacional I 10
ANEXO I1 . T ) )
Os Ministros, Cristina Isabel Lopes da Silva Monteiro
Quadro Carreira Cargo Nivel | N° lugares Duarte, Antonio Ledo Correia e Silva, o Secretario de
Estado de Administrac¢do Publica, Romeu Fonseca Modesto
Pessoal técnico | Técnica Técnico Especialista 111 1
(Regime geral) 0NO
Técnico Especialista 1I 2 §
Téenico Eevpetalin : ;s CONSELHO SUPERIOR
ecnico Lispecialista
b DA MAGISTRATURA JUDICIAL
Técnico Sénior 111 6
Técnico Sénior 1I 8
Acto Eleitoral
Téenico Sénior I 10 No dia 5 de Fevereiro de 2016, teve lugar na Cidade
Téenico I 19 da Praia, a Assembleia de Juizes com vista a elei¢do, por
: escrutinio secreto, de dois magistrados judiciais para o
Técnico I 15 mandato de membro do Conselho Superior da Magistratura
Téenico I %0 Judicial, nos termos do art® 223° n° 5, al. ¢) da Constituigao
da Republica, conjugado com o art® 4°, al. ¢) da Lei n° 90/
ANEXO III VII/2011, de 14 de Fevereiro.
Havendo cinco candidatos e tendo participado na votacio
Quadro Cargo Nivel | N°lugares cinquenta e quatro magistrados judiciais, apurou-se a
Assistente técnico Assistente técnico VIII 1 final a eleigao dos seguintes Juizes de Direito:
: — 1. Dr. ARY ALLISON SPENCER SANTOS, Juiz de
Assistente técnico VI 2 Direito de 2% Classe do quadro da Magistratura
Assistente téenico VI 3 Judicial, colocado no 1° Juizo Civel do Tribunal
da Comarca de Sao Vicente; e
Assistente técnico |V ! 2. Dr. EVANDRO JOAO TANCREDO ROCHA,
Aesitiatie (G NG 5 Juiz de Direito de 2” Classe do quadro da
Magistratura Judicial, colocado no Juizo de
Assistente técnico I 6 Trabalho do Tribunal da Comarca da Praia.
Assistente técnico II 7 Conselho Superior da Magistratura Judicial, aos oito
e . ! dias do més de Fevereiro do,ano dois mil e dezasseis. — A
ssistente técnico 8 Presidente, Maria Teresa Evora Barros
I SERIE

*

: BOLETIM

Registo legal, n® 2/2001, de 21 de Dezembro de 2001

Endereo Electronico: www.incn.cv

Av. da Macaronésia,cidade da Pra:c;-A;:Ci:ale CG;C;nde Frente, Republica Cabo Verde
C.P 113 *Tel (238) 612145, 4150 » Fax 61 42 09
Email: kioske.incv@incv.cv / incv@incv.cv

LN.C.V,, S.A. informa que a transmissao de actos sujeitos a publicacao na I e II Série do Boletim Oficial devem

obedecer as normas constantes no artigo 28° e 29° do Decreto-Lei n° 8/2011, de 31 de Janeiro.
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