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CONSELHO DE MINISTROS

Resoluc¢ao n° 51/2015

de 15 de Junho

Com a criacédo da Autoridade Competente para os Produ-
tos das Pescas - ACOPESCA, pela Resolucio n.° 68/2014,
de 26 de Agosto, e a nomeacio do Presidente e dos dois
vogais que compdem o Conselho Directivo, torna-se ne-
cessario fixar, nos termos do disposto no artigo 10.° dos
seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Regulamentar
n.’ 39/2014, de 17 de Dezembro, as suas respectivas
remuneracoes.

Assim,

Nos termos do n.° 2 do artigo 265° da Constituigao, o
Governo aprova a seguinte Resolugao:

Artigo 1.°

Remuneracoes

As remuneracoes iliquidas do Presidente e dos vogais
que constituem o Conselho Directivo da Autoridade Com-
petente para os Produtos das Pescas séo as seguintes:

a) Presidente ..............oooeiill 180.0008$00 (cento e
oitenta mil escudos);

b) Vogais....ccvvveer veninennn e, 153.000$00 (cento e
cinquenta e trés mil escudos).

Artigo 2.°

Entrada em vigor

A presente Resolucgio entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicac¢do, com efeitos retroactivos a 1 de
Abril de 2015.

Aprovada em Conselho de Ministros de 28 de Maio
de 2015.

O Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves

Resolucao n® 52/2015

de 15 de Junho

Enquadrado no &mbito da reforma do sector portuario,
a ENAPOR — Empresa Nacional de Administragao dos
Portos, S. A. (ENAPOR) foi, nos termos do n.’ 1 do artigo 14.°
do Decreto-Legislativo n.” 10/2010, de 1 de Novembro,
na redaccdo que lhe foi dada pelo Decreto-Legislativo
n.° 1/2013, de 12 de Setembro, transformada na conces-
sionaria geral dos portos de Cabo Verde, competindo-lhe,
nesta qualidade, exercer as atribuigoes do Estado em
matéria de administracao, gestao e exploracao de portos,
terminais e zonas portuarias.

Ao abrigo da concessdo geral a ENAPOR, esta fica
obrigada a subconcessionar, sempre que possivel, a en-
tidades privadas as actividades de operacdo portuaria e
0s servigos portuarios.
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Com a publicacio das novas bases da concessio, pelo
Decreto-Lei n.° 31/2015, de 18 de Maio, que, entre outas
novidades, aprovou o modelo de regulacdo econémica
que vail estar subjacente a concessdo geral, torna-se
necessario publicar uma nova minuta de contrato, que
apds negociacdo, nomeadamente, dos valores do Limite
Minimo para accionar o Reequilibrio e da Caucéo, sera
assinada pelas partes.

Assim,

Ao abrigo do disposto no n.’ 1 do artigo 2.° do Decreto-
Lei n.° 31/2015, de 18 de Maio, que aprova as bases da
concessio dos portos de Cabo Verde; e

Nos termos do n.” 2 do artigo 265.° da Constituigdo, o
Governo aprova a seguinte Resolugio:
Artigo 1.°
Aprovacao
E aprovada a minuta do contrato de concessio geral
dos portos a ser celebrado entre o Estado de Cabo Verde
e a ENAPOR — Empresa Nacional de Administrac¢ao dos

Portos, S. A, anexa a presente Resolugao e dela fazendo
parte integrante.

Artigo 2.°
Revogacao
E revogada a Resolucdo n.° 42/2014, de 2 de Junho.
Artigo 3.°
Entrada em vigor

A presente Resolucgdo entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicagdo.

Aprovada em Concelho de Ministros de 28 de
Maio de 2015.

O Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves
ANEXO
(a que se refere o artigo 1.°)

CONTRATO DE CONCESSAO GERAL DO SERVICO
PUBLICO PORTUARIO E DE EXPLORACAO E
DESENVOLVIMENTO DAS INFRA-ESTRUTURAS
PORTUARIAS DE CABO VERDE
ENTRE ESTADO CABO-VERDIANO E ENAPOR,
EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRACAO
DOS PORTOS, S.A.

CONTRATO DE CONCESSAO
Entre:

Primeiro Outorgante: O Estado Cabo-verdiano, neste
acto representado pela Ministra das Financas e do Pla-
neamento, Dr.? Cristina Isabel Lopes da Silva Monteiro
Duarte e pela Ministra das Infra-estruturas e Economia
Maritima, Dr.? Sara Maria Duarte Lopes, doravante
designado por Concedente; e

Segundo Outorgante: A ENAPOR — EMPRESA NACIO-
NAL DE ADMINISTRACAO DOS PORTOS, S.A., com sede
na Avenida Marginal, cidade do Mindelo, IlTha de Sao
Vicente, detentora do capital social de 1.200.000.000$00
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(um bilhao e duzentos milhées de escudos), que se encon-
tra totalmente realizado pelos valores integrantes do seu
patrimoénio, contribuinte n.° 20048764 (NIF), matriculada
na Conservatéria do Registo Comercial da Regido de 1.*
Classe de Sao Vicente sob o n.° 1168, legitimamente rep-
resentada pelo Presidente do Conselho de Administracio,
Sr. Dr. Carlitos Lima Fortes, casado, residente em Alto
Fortim, Mindelo, S. Vicente, titular do NIF: 125890710,
B.I. N.? 258907, doravante designada por Concessionaria;

CONSIDERANDO QUE:

a) AENAPOR - Empresa Nacional de Administracgéo
dos Portos, S. A. assegurou durante os pas-
sados anos a exploracdo e manutencdo dos
Portos de Cabo Verde, concretamente o Porto
da Praia da ilha de Santiago, o Porto Grande
da ilha de Sao Vicente, o Porto de Palmeira
da ilha do Sal, o Porto Novo da 1lha de Santo
Antéo, o Porto de Sal-Rei da ilha da Boa Vista,
o Porto Vale Cavaleiros da ilha do Fogo, o
Porto do Tarrafal da ilha de Sdo Nicolau, o
Porto da Furna da ilha Brava e o Porto Inglés
da ilha do Maio;

b) Essas actividades assentavam numa concessao
de servico publico inicialmente outorgada
legislativamente pelo Decreto-Regulamentar
n.’ 4/2001, de 4 de Junho de 2001, com as respec-
tivas actualizagoes, tendo o Governo mais
recentemente desenvolvido e publicado as
Bases de uma Concessao Geral, em anexo ao
Decreto-Lei n.° 46/2013, de 14 de Novembro,
com a alteracdo do Decreto-Lei n.® 24/2014,
de 2 de Abril, ndo tendo, contudo, chegado a
ser formalizado e outorgado o correspondente
contrato de concessio;

¢) A reforma do sector, no ambito da qual se pre-
tende uma liberalizagdo de mercado, que
permitira a entrada de entidades privadas,
impoe a definigdo do modelo de regulagio
econémica para o sector maritimo-portuario,
de modo a clarificar as regras de financia-
mento, investimento e recuperacio de custos,
incluindo uma taxa de remuneracio razoavel
do capital investido, com a possibilidade de
monitorizacio e de avaliacdo de desempenho
permanente, por parte da Entidade regula-
dora do sector portudrio, da Administracio
Portuaria e do Estado concedente, criando
as necessarias regras € mecanismos para o
efeito;

d) E que tal modelo ndo se encontrava definido no
quadro legal em vigor, de forma abrangente
e suficientemente clara para, quer para o
Estado, quer para os eventuais investidores
privados, subconcessionarios da Concessio
Geral, atribuida a ENAPOR- Empresa
Nacional de Administragdo dos Portos, S. A;

e) Tal lacuna levou a que o Governo definisse juri-
dicamente um modelo de regulagdo econémica,
aplicavel a Concessdo e as Subconcessoes,
para o que alterou o regime juridico actual-
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mente em vigor, incluindo a Lei dos Portos,
tendo definido novas Bases para a Concessao
Geral, o que fez através da publicacio do
Decreto-Lei n.° 31/2015, de 18 de Maio;

/) Neste novo contexto e considerando, ainda, a
dimensdo do acervo dos activos e das ac-
tividades cometidas a ENAPOR- Empresa
Nacional de Administracido dos Portos, S. A,
bem como as perspectivas da evolugdao da
Concessdo, importa criar igualmente um
quadro contratual que, por um lado, confira
a Concessdo um conjunto estavel de regras,
por periodo de tempo limitado e, por outro
lado, estabeleca solucgoes claras para um con-
junto de questdes como o regime dos activos
afectos a Concessdo, os deveres, riscos e re-
sponsabilidades da Concessiondria na gestao
e exploracao dos Portos e ainda a interaccéo
da Concessionaria com o Estado e a entidade
reguladora do sector portuario, indo, deste
modo, ao encontro das Bases da Concesséo,
publicadas em anexo ao Decreto-Lei n.°
31/2015, de 18 de Maio;

g) A criacdo deste novo quadro contratual deve
respeitar, também, as modernas tendéncias
no dominio da regulacdo econdémica, agora
implementada neste sector com as novas
Bases, como forma de assegurar uma maior
transparéncia nas relacgoes entre o Estado, a
Concessionaria, as Subconcessionarias e os
utentes dos Portos concessionados e ou sub-
concessionados, e também uma melhor def-
esa das regras concorrenciais no mercado em
que a Concesséo se insere;

E mutuamente aceite e reciprocamente acordado o
contrato de concessio de servigo publico portuario e de
exploragdo e desenvolvimento das infra-estruturas por-
tuarias de cabo verde, que se rege pelo que em seguida
se dispoe:

CAPITULO 1
Disposicoes gerais
1. Definigcoes

1.1. No presente contrato, incluindo clausulado e
anexos, e salvo se do contexto claramente resultar sentido
diferente, os termos abaixo indicados terdo o significado
que a seguir lhes é apontado:

a) «Acordos de Nivel de Servico», os acordos con-
cluidos entre a concessionaria geral e os
subconcessiondrios, os Operadores e outras
Entidades Publicas ou Entidades Terceiras
que estabelecem niveis de qualidade, ten-
do por referéncia vinculativa os Requisitos
Técnicos Minimos definidos para os servicos
englobados na Concessio;

b) «Administragdo portuaria», é a entidade encar-
regada directamente pelo Estado da adminis-
tracgdo, gestdo e exploracdo dos portos, zonas
portuarias e terminais;
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¢) «Actividade portuaria», a actividade relacio-
nada com a construcao, exploracio e desen-
volvimento dos Portos e respectivas zonas
portudrias, terminais e servicos portudrios
prestados as embarcacoes, carga e passageiros;

d) «Actividades Comerciais», as actividades
acessorias de natureza comercial que a
Concessionaria desenvolve nos Portos abran-
gidos pela Concessio, tais como a construcéo,
a gestao ou a exploracio, directa ou indirecta,
de espacos comerciais, de escritorios, de ser-
vigos de publicidade, de parques de estaciona-
mento automovel, de plataformas logisticas,
de centros de conferéncias, de restaurantes,
snack-bares, de cafetarias e similares;

e) «Actividades Nao Reguladas», as Actividades
Comerciais desenvolvidas nos Portos abran-
gidos pela Concessdo, ndo sujeitas a regulacio;

) «Actividades Reguladas», as Actividades
Portuarias referidas no n.° 1 da Clausula 26;

g) «Activos Regulados», o conjunto de bens que constituem
a base de activos regulados, tal como definido
no Contrato de Concessio;

h) «Areas portudrias de prestacdo de servico pu-
blico», as areas dominiais situadas na zona
de jurisdigdo portudria e as instalagdes nela
implantadas, pertencentes ou submetidas a
jurisdicdo da administracdo portudria e por
ela mantidas ou objecto de concessao de ser-
vigo publico e nas quais se realizem operacgées
portuarias em regime de servig¢o publico;

i) «Areas das Entidades Publicas», os locais ocu-
pados pelas entidades publicas nos Portos ou
identificados nas plantas das infra-estruturas;

J) «Areas portudrias de servigo privativo», as areas
situadas na zona portudaria e as instalagoes
nela implantadas que sejam objecto de direi-
tos de uso privativo de parcelas sob a juris-
digdo da administracdo portudria nas quais
se realizem operacgoes portudrias exclusiva-
mente destinadas ao préprio estabelecimento
ou com origem neste e que se enquadram na
actividade prevista no titulo de uso privativo;

k) «Autoridade Publica», o Governo, qualquer
membro do Governo ou qualquer pessoa le-
gitimada para o efeito, que actue em nome do
Governo no exercicio de qualquer fungéo ex-
ecutiva ou administrativa pertencente aquele
6rgao de soberania;

1) «Bens afectos a Concesséo», todos os bens des-
tinados ao fim publico Concessdo, utilizados
pela Concessiondria para a prestacdo de
Actividades e Servicos portudrios ou outros
servigos conexos e que se destinam a realiza-
¢ao do servico publico objecto da concessao;
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m) «Bens integrantes da concessao», todos os bens
que integram a concessao e que constituem
0 seu acervo patrimonial, independentemente
da sua titularidade e do fim a que se destinam,;

n) «Concedente», o Estado cabo-verdiano;

) «Concessao», a concessdo de servigo publico por-
tuario atribuida a ENAPOR- Empresa Nacional
de Administrac¢ao dos Portos, S. A. (ENAPOR, S.
A), por forca do presente Decreto-Lei;

m) «Concessionarian, ENAPOR- Empresa Nacional de
Administragao dos Portos, S. A. (ENAPOR, S. A.);

n) «Condicoes de Reversao», significa, em relacao
a cada bem afecto a Concessio, que este se
deve encontrar em condi¢bes de seguranca e
de utilizacdo adequadas e com uma vida ttil
operacional correspondente a respectiva vida
util projectada;

0) «Contrato de Concessio», o contrato de concessao
de servigo publico portudrio, a celebrar entre
o Estado Cabo-Verdiano e a ENAPOR, S. A;

p) «Direitos Portuarios», qualquer direito, autorizagao
ou licenca, concedidos ao abrigo do Contrato
de Concessdo pela Concessionaria ou pela
Entidade reguladora do sector portuario a
uma Entidade Terceira com vista a realiza-
cao de Actividades Comerciais ou Portuarias;

q) «Emergéncia», uma situacgio, condi¢do ou ocor-
réncia que materialmente afecte ou seja
susceptivel de afectar a capacidade da
Concessiondria explorar os Portos e os ser-
vicos a eles afectos, com seguranca, que colo-
que em perigo a seguranga nacional ou as
instalagdes portuarias ou que seja razoavel-
mente susceptivel de causar lesdes corporais/
morte ou de provocar danos nos bens exis-
tentes naquelas instalacoes;

r) «Entidade reguladora do sector portudrio», a
Agéncia Maritima e Portuaria (AMP);

s) «Entidades Terceiras», qualquer pessoa singular
ou colectiva, de natureza privada ou publica,
que seja titular de um Direito Portuario ou se
encontre em situacgdo equivalente ou similar;

t) «Entidades Publicas», as entidades e os organismos
publicos ou as entidades equiparadas com in-
tervengdo na Concesséao;

u) «Estatutos», os estatutos da Concessionaria,
aprovados pelo Decreto-Regulamentar n.” 4/2001,
de 4 de Junho, com as respectivas actualizagoes;

v) «Contrato de uso privativo», o contrato pelo qual
se permite a um particular o uso de uma coisa
ou parcela do dominio publico portudrio para
fins particulares de utilidade publica mediante
o pagamento de taxas, exigindo a respectiva
utilizacdo a realizacdo de investimentos em
instalagdes fixas e indesmontaveis;
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w) «Infraestrutura portuaria», a universalidade
publica constituida por bens méveis e iméveis
afectados a exploracdo de zonas portudrias,
nomeadamente equipamentos, veiculos, edifi-
cios, instalagoes de servigos, as obras e outros
bens de apetrechamento e equipamento dos

Portos e das respectivas zonas portudrias;

x) «Instalagio portudria maritima, fixa ou flutuante»,
instalacoes offshore, destinadas a facilitar a
carga ou a descarga;

y) «Instalacdo portudria», as obras de infraestru-
tura, os edificios, as construcdes efectuadas
no Porto e respectiva zona portuaria e des-
tinadas as embarcacdes, a prestacio de ser-
vigos portudrios ou a construcio e reparaciao
de embarcacoes;

z) «IPC», o indice de precos no consumidor, pub-
licado pelo Instituto Nacional de Estatistica;

aa) «Licenca», acto pelo qual se atribui ao porta-
dor de certificado de operador portudrio o
exercicio da actividade ou a possibilidade
de uso privativo de bens do dominio publico
portudrio, sempre que a respectiva utilizacio
ndo exija a realizacdo de investimentos em
instalacoes fixas e indesmontaveis;

bb) «Limite Minimo para accionar o Reequilibrio»,
[cenene ] milhdes de escudos cabo-verdianos,
excepto nos casos em que o Concedente im-
ponha a concessionaria o cumprimento de ob-
rigacoes adicionais, de acordo com o disposto
na Base XXVIII, em que o limite minimo para
accionar o Reequilibrio é [...... ] escudos cabo-
verdianos, montantes cuja actualizacdo anual
ocorre segundo a taxa de inflacdo, mantendo-se,
contudo, inalterdveis em caso de deflacao;

cc) «Marina», o conjunto de instalagdes portuarias
e suas areas aquaticas e terrestres para a
prestacao de servigos a embarcacoes de recreio;

dd)«MFP», 0 Ministério das Financgas e do Planeamento;

ee) «<MIEM», o Ministério das Infra-estruturas e
Economia Maritima;

ff) «Modifica¢ido», uma modificacdo das Actividades
e Servicos Portuarios, das Actividades
Comerciais, das Obrigacoes Especificas de
Desenvolvimento, ou de outros trabalhos
e servigos prestados ao abrigo do presente
Contrato de Concessao;

gg) «Modificagdo decorrente da alteracdo da
lei», uma modificacdo necessaria para a
Concessiondaria poder cumprir uma alteracio
decorrente da lei;

hh) «Modificagao da Concessionaria», uma modifi-
cagao proposta pela Concessionaria;

i1) «Modificagdo do Concedente», uma modificagao
(incluindo o poder de modificagdo unilateral
do presente Contrato de Concessio) imposta
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pelo Concedente, que nao seja uma conse-
quéncia de uma modificagdo decorrente da
alteracao da lei;

Jj) «Niveis de Servico», os requisitos minimos de
qualidade e de disponibilidade, os métodos de
avaliacdo de desempenho e a tabela de penali-
dades, previstos no Contrato de Concessio;

kk) «Obrigacoes Especificas de Desenvolvimento»,
a construcdo, renovacido e ou obrigacbes de
desenvolvimento estipuladas no Contrato de
Concessio;

ll) «Operacao portuaria», a prestagdo de servigos
portuarios nas areas de prestacdo de servigo
publico ou privativo dos Portos, zonas por-
tuarias e terminais;

mm) «Operador portudrio», a pessoa juridica cer-
tificada pela autoridade competente para a
execucdo de operacio portudria na zona de
jurisdi¢do portudria;

nn) «Orgamento de Exploracdo Anual», o orcamento
de exploragao anual referido na Clausula 19;

00) «Parametros de Regulagao», os critérios ou as
regras definidos periodicamente pela en-
tidade reguladora do sector portudrio, nos
termos de anexo ao Contrato de Concessio,
que presidem a actualizagido das taxas das
Actividades Reguladas;

pp) «Parametros Sectoriais de Servigo Publico», os
parametros de Servico Publico especificos e
aplicaveis a cada um dos Portos, constantes
de anexo ao Contrato de Concessao;

qq) «Parte ou Partes», o Concedente e/ou a
Concessionéria;

rr) «Plano de Emergéncia do Porto», o conjunto de
procedimentos escritos, deveres e responsabi-
lidades da Concessionaria em caso de acidente
ou de verificacdo de um evento similar, sus-
ceptivel de ameacar a integridade fisica das
pessoas, a sua propriedade ou a seguranca
das infra-estruturas, compreendendo o posi-
cionamento e distribui¢do dos corpos de bom-
beiros, servigos de pesquisa, de salvamento e
de emergéncia médica;

ss) «Plano Estratégico», cada um dos Planos
Estratégicos elaborados pela Concessionaria
e cujos projectos sejam aprovados pelo
Concedente, nos termos do presente Contrato
de Concessio;

tt) «Plano de Médio Prazo», o plano das actividades
da Concessionaria referido na Clausula 19;

uu) «Porto», os dominios aquaticos e terrestres
naturais ou artificiais e as instalacoes fixas
e flutuantes aptas para as operacdes de fun-
deio, atracacio, desatracacido e permanéncia
de navios ou artefactos navais para efectuar
operacoes de transferéncia de cargas entre

25CE09D2-E8CD-4A3E-8184-FOEBABE2742B



1224 T SERIE — N°© 37 «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 15 DE JUNHO DE 2015

os meios de transportes aquatico e terrestre
ou embarque e desembarque de passageiros,
bem como outros servigos que podem ser
prestados, designadamente a navios e a arte-
factos navais, a passageiros e a cargas;

vv) «Receita Bruta», receita acumulada da
Concessionaria, proveniente da prestacio
de Actividades e Servicos Portuarios e das
Actividades Comerciais, incluindo qualquer
receita proveniente dos titulares de Direitos
Portuarios e dos servigos subcontratados dos
Portos e qualquer indemnizagéo devida pelos
seguros contratados ao abrigo do Contrato de
Concessao, que cubram as perdas de explora-
¢do, para cada periodo contabilistico;

ww) «Receita Regulada», todas as receitas resul-
tantes de qualquer Actividade e Servigo que
nos termos do contrato de Concessio sejam
consideradas regulados;

xx) «Reequilibrio», significa a reposi¢do do equili-
brio econémico e financeiro da Concessdo na
sequéncia da verificacdo de um evento de re-
equilibrio;

yy) «Regulamento das Entidades Publicas», o regu-
lamento aplicavel as Entidades Publicas;

zz) «Regulamento das Entidades Terceiras», o reg-
ulamento aplicavel as Entidades Terceiras;

aaa) «Regulamento de Gestdo Ambiental», o regu-
lamento que consagra a politica ambiental da
Concessiondaria;

bbb) «Regulamento de Gestdo de Seguranca», o
regulamento que consagra a politica de se-
guranca e de prevencao de actos ilicitos da
Concessao;

ccc) «RTM», os Requisitos Técnicos Minimos de
qualidade e de disponibilidade, os métodos de
avaliacao de desempenho e a tabela de penali-
dades constantes do Contrato de Concessio,
e ainda as especifica¢ées de construcio e de
investimentos para expansao de capacidade;

ddd) «Servigo portuario», as actividades de presta-
¢ao de servigos necessarios a execucdo das
atribui¢bes da administracdo portuaria e ex-
ecutadas dentro dos Portos, zonas portudrias
e terminais;

eee) «Sistema Portuario Nacional», o conjunto de
Portos e construcoes de tipo portuario publico
e privado que permitem a movimentacdo e o
transporte de pessoas e mercadorias;

fff) «Terminal portudrio», a unidade estabelecida
num Porto ou fora dele constituida por constru¢oes,
instalacOes e espacos que permite a realiza-
cao integral da operacido portudria a que se
destina;

ggg) «Uso privativor, o uso do dominio publico con-
sentido a pessoas determinadas com base
num titulo juridico individual especial e para
seu proveito econdémico exclusivo;
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hhh) «Utentes», os passageiros e outras pessoas
que utilizam as Infra-estruturas Portuarias;

111) «VAL», o valor Actual Liquido da Concessao;

Jjj) «Zona de jurisdicdo portudria», toda a Aarea
maritima dedicada a entrada, estadia e sai-
da de navios e os fundeadouros adjacentes,
assim como toda a A4rea terrestre onde se
realizam as operacbes portudrias e demais
actividades relativas ao movimento de pas-
sageiros e mercadorias, bem como os espagos
aquaticos e terrestres para desenvolvimento
futuro nos casos em que estes sejam incluidos
e aprovados pelo Governo;

1.2. Os termos definidos no nimero anterior no sin-
gular podem ser utilizados no plural e vice-versa, com a
correspondente alteracéo do respectivo significado, salvo
se do contexto resultar claramente o inverso.

2. Anexos

2.1. Fazem parte integrante do Contrato de Concesséo,
para todos os efeitos legais e contratuais, os seus 15
Anexos, organizados da forma seguinte:

a) Anexo 1 — Actividades e Servigos Portuarios;

b) Anexo 2 - Perimetros dos Portos e Planos
Directores Portuarios;

¢) Anexo 3 — Bens iméveis e mdéveis afectos a con-
cessao;

d) Anexo 4 — Parametros Sectoriais de Servigo
Publico;

e) Anexo 5 — Regulacdo Econémica do Servigo
Publico Portuario, concessionado a ENAPOR;

/) Anexo 6:
A) Regras Técnicas;
B) Requisitos Técnicos Minimos;

C) Qualidade, desempenho, monitorizagio e pe-
nalidades;

g) Anexo 7 - Obrigacées especificas de desenvolvi-
mento;

h) Anexo 8 — Estatutos da Concessionaria;

1) Anexo 9 — Regulamento de Gestao de Seguranca;
J) Anexo 10 — Regulamento das Entidades Publicas;
k) Anexo 11 — Caucéo;

) Anexo 12 — Parcerias Locais;

m) Anexo 13 — Rendas;

n) Anexol4 — Seguro;

0) Anexo 15 - Politica de Capitalizacdo e Regras
de Amortizacdo dos Bens Afectos a base de
Activos Regulados.

2.2. Na interpretacio, integracio ou aplicacao de
qualquer disposi¢ado do Contrato de Concessao devem ser
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consideradas as disposi¢oes dos documentos que nele se
consideram integrados nos termos do nimero anterior e
que tenham relevancia na matéria em causa.

3. Epigrafes e remissoes

3.1. As epigrafes das clausulas do Contrato de Con-
cessio foram incluidas por razdes de mera conveniéncia,
niao fazendo parte da regulamentacido aplicavel as
relacoes contratuais dele emergentes, nem constituindo
suporte para a interpretacio ou integracdo do Contrato
de Concesséo.

3.2. Asremissoes ao longo das clausulas do Contrato de
Concessao para capitulos, clausulas, nimeros ou alineas,
e salvo se do contexto resultar sentido diferente, sdo
efectuadas para capitulos, clausulas, numeros ou alineas
do préprio Contrato de Concessao.

4. Lei aplicavel

4.1 O Contrato de Concessio, incluindo os documentos
a ele anexos, fica sujeito a lei cabo-verdiana, designada-
mente aos principios de direito administrativo, aplicaveis.

4.2 A sujei¢do do Contrato de Concessao a lei cabo-
verdiana, incluindo a dos documentos a ele anexos, é
irrenunciavel.

4.3 A Concessionaria deve assegurar o cumprimento
da regulamentag¢io emitida pela Entidade reguladora
do sector portudrio, relativa as Actividades e servigos
compreendidos no presente Contrato de Concessio.

4.4 O presente Contrato de Concessao esta igualmente
sujeito as normas de Direito Internacional, que vinculam
o Estado Cabo-verdiano, aplicaveis as Infra-estruturas
portudrias e que, em concreto, digam respeito ao mercado
interno, a prestacdo de servicos, emissio de licencas
e certificados, seguranca, taxas portudrias, protecgao
ambiental, entre outros.

5. Interpretacao e integracao

5.1. O Contrato de Concessio rege-se pelo seu clausu-
lado e pelos Anexos nele expressamente referidos.

5.2. Nas duvidas suscitadas sobre o alcance e o con-
tetido dos textos contratuais, bem como as eventuais
divergéncias que porventura existam entre os varios
documentos que compdem o Contrato de Concessio que
néo possam ser solucionadas mediante o recurso e apli-
cacdo das regras gerais de interpretacio, o estabelecido
no clausulado do Contrato de Concessao prevalece sobre
o que constar dos Anexos.

CAPITULO II
Objecto, prazo e natureza da concessao
6. Objecto

6.1 A Concessao tem por objecto a exploracao do servigo
publico Portuario, a gestdo, administragdo e manutencao
dos Portos de Cabo Verde, concretamente o Porto da
Praia da ilha de Santiago, o Porto Grande da ilha de Sao
Vicente, o Porto de Palmeira da ilha do Sal, o Porto Novo
dailha de Santo Antao, o Porto de Sal-Rei da ilha da Boa
Vista, o Porto Vale Cavaleiros da ilha do Fogo, o Porto do
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Tarrafal da ilha de Sao Nicolau, o Porto da Furna da ilha
Brava, o Porto Inglés da ilha do Maio, o Desembarcadouro
de Preguiga, os portos de pesca da Praia, Mindelo e Vale
dos Cavaleiros, os Portos de recreio e os Estaleiros navais
de Cabnave e Onave, que podem vir a ser subconcessionadas
nos termos previstos no presente contrato, na Lei de
Bases da Concesséo e na Lei dos Portos.

6.2 O objecto da Concessdo compreende também as
actividades de concepgdo, projecto, construgio, finan-
ciamento, exploracdo, gestio e manutencio de novos
Portos, assim como as actividades de concepcao, projecto,
construcio, reforgo, reconstrucio, extensio, desactivacao
e encerramento dos actuais Portos.

6.3 O objecto da Concessado compreende ainda as Ac-
tividades Comerciais que possam ser desenvolvidas nos
Portos ou noutras areas afectas a Concessao.

6.4 Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte a
Concessionaria nao pode desenvolver quaisquer outras
actividades, nem prestar quaisquer servi¢os que néo
constituam Actividades e Servigos Portuarios e Activi-
dades Comerciais, sem a prévia autorizacio escrita do
Concedente.

6.5 A Concessiondaria pode acessoriamente prestar
servicos de assessoria técnica e consultoria no ambito do
sector dos transportes ou das Infra-estruturas portuarias.

7. Direito de opg¢ao

7.1 A Concessiondria tem o direito de fazer incluir na
Concessao qualquer Porto existente ou futuro.

7.2 Para efeito do nimero anterior, sempre que o
Concedente decida criar um novo Porto ou incluir na
Concessao um Porto ja existente, devera notificar a
Concessionaria para que ela exerca o seu direito de op¢ao
de inclusao desse novo Porto na Concessao enviando-lhe
uma ficha técnica ou caderno de encargos e um estudo de
viabilidade contendo os requisitos de base da concepcao
desse novo Porto e ou outras condi¢ées essenciais do
seu regime de exploracgdo. Recebida essa notificacdo, a
Concessionaria dispoée de um prazo de seis meses para
comunicar a aceitag¢do, ou nao, da inclusio desse Porto
na Concessao.

7.3 Em caso de aceitacgao da inclusdo de um novo Porto
ou de um Porto ja existente na Concessfo, nos termos
do nimero anterior, aplicam-se a este as regras do Con-
trato de Concesséo, salvo quanto a regras ou condigoes
divergentes constantes da ficha técnica ou caderno de
encargos referidos no mesmo nimero.

7.4 A criacdo de um novo Porto cuja inclusdo na Con-
cessdo tenha sido rejeitada pela Concessionaria néo atri-
bui qualquer direito a reposi¢édo do equilibrio financeiro
da Concessao.

8. Servico publico

8.1 A Concessionaria deve desempenhar as actividades
concessionadas de forma regular, continua e eficiente e
adoptando, para o efeito, os RTM, os padrées de qualidade
e de seguranca exigiveis por lei ou pelos regulamentos
aplicaveis, a todo o momento e nos termos do Contrato
de Concesséo.
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8.2 Os parametros e os principios gerais de servigo pua-
blico que impendem sobre a Concessionaria encontram-se
definidos nos Parametros Sectoriais de Servi¢o Publico
estabelecidos para cada Porto constantes do Anexo 4.

8.3 A Concessionaria deve observar o principio da
igualdade de tratamento dos Operadores Portuérios,
Utentes e Utilizadores dos Portos, podendo recusar a
utilizacdo das Infra-estruturas portudrias a pessoas
ou entidades que nao preencham as condigoes legais e
regulamentares fixadas para esse efeito ou em caso de
incapacidade das Infra-estruturas portuarias disponiveis
suportarem a prestacdo de servigos a Operadores Por-
tudrios, Utilizadores e Utentes adicionais.

8.4 O exercicio das actividades concessionadas de forma
regular, continua e eficiente é considerado de relevante
interesse publico para quaisquer entidades publicas ou
privadas.

9. Direitos portuarios

9.1 A Concessionaria pode atribuir Direitos Portuarios
(Direitos de Uso Privativo) as Entidades Terceiras
que pretendam desenvolver as suas actividades nas
infra-estruturas, instalagdes e edificios abrangidos pela
Concessdo, através da celebragido de contratos ou da
atribuicdo de autorizacoes ou licencgas.

9.2 A Concessionaria deve estabelecer critérios justos,
razoaveis e objectivos para a atribuic¢do, renovacgio e
extincdo de Direitos Portuarios as Entidades Terceiras.

9.3 Quando a lei o preveja, a atribuicdo de Direitos
Portuarios é feita pela Entidade reguladora do sector
portuario.

10. Prazo da concessao

10.1 O prazo da Concesséo é de cinquenta anos a contar
da data de assinatura do Contrato de Concessao.

10.2 O prazo da Concessio estabelecido no nimero
anterior pode ser prorrogado por um periodo de vinte
anos, devendo para o efeito ser seguida a metodologia a
seguir descrita e cumpridos os prazos indicados:

a) A Concessionaria pode requerer até trezentos e
sessenta e cinco dias antes do termo do prazo
da Concessido que esta seja prorrogada;

b) O Concedente deve, no prazo maximo de noventa
dias contados a partir da data de recepcao
do requerimento referido na alinea anterior,
apresentar as condi¢ées em que a Concessdo
pode ser prorrogada;

¢) A Concessionaria dispée de um prazo maximo
de noventa dias para se pronunciar sobre as
condigoes que lhe foram propostas, incluindo-se,
neste periodo, quaisquer negociacées que
venha a realizar com o Concedente;

d) Caso a Concessionaria nio se pronuncie até ao
termo do prazo estabelecido na alinea ante-
rior, ndo ha lugar a prorrogacéo;
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e) No prazo maximo de trinta dias ap6s a recep-
¢ao da pronuncia da Concessionaria prevista
na alinea c), o Concedente deve comunicar se
aceita ou nao prorrogar o prazo da Concessao;

/) Caso o Concedente ndo se pronuncie no prazo
referido na alinea anterior, a Concessao con-
sidera-se prorrogada.

CAPITULO III
Sociedade concessionaria
11. Objecto social, sede e forma

11.1 A Concessionaria tem como objecto social principal
o exercicio das actividades que, nos termos do Contrato
de Concessao, se consideram integradas na Concessao,
e as referidas nos respectivos Estatutos que constam do
Anexo 8, devendo manter, ao longo de toda a vigéncia da
Concessio, a sua sede em Cabo Verde e a forma de socie-
dade comercial anénima regulada pela lei cabo-verdiana.

11.2 Por razdes de interesse publico, devidamente
fundamentadas, e mediante acordo entre o concedente e
a concesslondria, pode ser alterada a forma de sociedade
comercial, bem como a titularidade do capital social, no
decurso da concessao.

11.3 A alteracgdo prevista no nimero anterior nio da
lugar a qualquer reposic¢éo do equilibrio financeiro e deve
ser titulada por anexo ao presente contrato de concessao.

12. Estatutos da concessionaria

12.1 A Concessionaria é a sociedade anénima com a
denominacdo de ENAPOR- Empresa Nacional de Ad-
ministragdo dos Portos, S. A., cujos Estatutos constam
do Anexo 8.

12.2 A Concessiondria rege-se pelo Cédigo das Socie-
dades Comerciais, pelas normas especiais aplicaveis e
pelos seus Estatutos.

13. Capital social

13.1 O capital social da Concessionaria encontra-se
integralmente subscrito e realizado e é representado
obrigatoriamente por ac¢bes nominativas escriturais.

13.2 A Concessionaria nao pode proceder a reducio
do seu capital social sem prévio consentimento do Con-
cedente, excepto quando este tenha por finalidade a
cobertura de prejuizos.

CAPITULO IV
Bens da concessao
14. Estabelecimento da concessao

14.1- Durante a vigéncia da Concessao, a Concession-
aria é titular do direito de propriedade dos bens afectos
a Concessdo que nido integrem o dominio publico ou que
nao sejam propriedade privada de outras entidades
publicas ou privadas.

14.2- Todos os bens que a Concessionaria venha a
adquirir na vigéncia da Concessao integram o seu pat-
rimoénio privativo, salvo se, em virtude da lei e nos termos
desta, devam integrar o dominio publico.
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14.3- Integram a Concesséo todos os bens associados,
directa ou indirectamente a mesma, independentemente
da sua titularidade pela Concessionaria ou por outras
entidades, designadamente:

a) Os bens imodveis previstos na clausula 15 e constan-
tes do Anexo 3;

b) Os bens mdveis previstos na clausula 16 e con-
stantes do Anexo 3;

¢) Os bens intangiveis previstos na cldusula 17.

14.4- Os bens previstos nos niumeros anteriores nao po-
dem ser desafectados da Concessao sem a prévia autorizagio da
Concessionaria, devendo esta ser devidamente compen-
sada em caso de desafectagio, excepto se houver acordo
entre Concedente e Concessionaria e estejam subjacentes
razoes de interesse nacional, situagdo em que pode vir a
ser dispensada a compensacao.

14.5- Com excepcao do previsto nos nameros seguintes,
a Concessionaria nao pode celebrar quaisquer negdcios
tendo por objecto os bens integrados na Concessao que
possam prejudicar a efectiva e continua afectacdo dos
mesmos a Concessdo, salvo com autorizacdo prévia do
Concedente, a emitir no prazo de 30 (trinta) dias.

14.6- A Concessiondria pode onerar bens afectos a Con-
cessao quando tal oneracio seja efectuada em beneficio de
entidades financiadoras para obtengao de financiamentos
necessarios a prossecucio das actividades incluidas na
Concessio, dentro dos limites previstos na lei.

14.7- A oneracédo dos bens afectos a Concessao depende
de prévia autorizagdo do Concedente, que decide no prazo
de 30 (trinta) dias.

14.8- Os bens afectos a Concessio que se tenham tor-
nado comprovadamente obsoletos ou desadequados para
arealizacdo das actividades concessionadas ou que deixem
de ser necessarios para a prossecuc¢io do objecto da Con-
cessdo, podem ser cedidos, alienados ou onerados pela
Concessionaria, mediante autorizacdo do Concedente,
que decide no prazo de 30 (trinta) dias.

14.9- Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a
Concessionaria pode livremente alienar ou onerar bens
que nao estejam nem tenham estado compreendidos nos
Activos Regulados.

14.10- A alienacgéo pela Concessionaria de bens com-
preendidos ou que ja tenham sido compreendidos nos
Activos Regulados depende sempre de aprovacio pelo
Concedente, que decide no prazo de 30 (trinta) dias, sendo
o montante da mais-valia liquida realizada nessa alien-
acéo repercutido nas contrapartidas sujeitas a regulagio
econémica a perceber pela Concessionaria, de forma a
que resulte a reducéo dessas contrapartidas, sempre com
respeito pelas regras do Anexo 5.

14.11- Quando requerido pela Concessionaria, o Con-
cedente podera, mediante condi¢ées a acordar, promover
a transferéncia para a titularidade da Concessionaria de
bens afectos a Concessdo cuja manutencio na titulari-
dade do Estado nao se mostre estritamente necessaria,
designadamente dos bens constantes do Anexo 3.
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14.12- O prazo de 30 (trinta) dias, referido nos n.’s 14.5,
14.7, 14.8, e 14.10, é contado a partir da data da notifi-
cacao ao Concedente, por parte da Concessionaria.

14.13- A falta de resposta no prazo previsto no nimero
anterior nao constitui qualquer deferimento tacito.

15. Regime dos bens imoéveis da concessao

15.1 Os bens imoveis que presentemente se encontram
afectos a Concessao sdo os constantes das listas que
constituem o Anexo 3.

15.2 Podem ser realizados quaisquer negocios juridi-
cos destinados a atribuir a Concessiondria, ainda que
temporariamente, a titularidade de direitos reais sobre
bens iméveis afectos a Concessao. A Concessionaria goza
do direito de propriedade sobre as obras, as edificacées e
as instalacoes fixas que construa sobre bens dominiais,
o qual se extingue no termo da Concesséo.

15.3 A cedéncia dos direitos referidos nos ntimeros
anteriores s6 pode ser feita mediante autorizacio do
Concedente.

15.4 A Concessionaria pode dispor do subsolo dos
bens iméveis afectos a Concessao assim como constituir
direitos de superficie ou usufruto em favor de terceiros
sobre os mesmos, desde que tal se afigure necessario a
prossecucdo das actividades concessionadas e ndo recaia
sobre bens afectos as Actividades e Servigos Portuarios e
até ao limite do prazo do Contrato de Concessao.

15.5 A Concessionaria obriga-se a criar e manter per-
manentemente actualizado um registo dos bens iméveis
afectos a Concessio, com indicacdo, nomeadamente, dos
seguintes elementos:

a) Titularidade do bem, incluindo mencéao a integ-
racao no dominio publico ou privado;

b) Valor resultante da aquisicdo ou da avaliacdo
anual, a qual deve ser realizada por perito in-
dependente; e

¢) Onus ou encargos que recaem sobre o bem.

15.6 A lista referida no nimero anterior deve ser en-
viada ao Concedente anualmente, em simultdneo com a
informacéao prevista na clausula 23.

15.7 As listas referidas no nimero anterior devem ser
aprovadas e rubricadas pelas Partes e substituem, no
aplicavel, o Anexo 3.

16. Regime dos bens moéveis da concessao

16.1 Os bens modveis que presentemente se encontram
afectos a Concessao sdo os constantes das listas que
constituem o Anexo 3.

16.2 A Concessionaria deve elaborar e manter perma-
nentemente actualizado o registo dos bens méveis dura-
douros afectos a Concessio com indicac¢io dos respectivos
valores.

16.3 Os bens referidos no nimero anterior constituem
propriedade da Concessionaria até ao termo do Contrato
de Concessio.
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16.4 A Concessionaria pode tomar de aluguer, por
locacio financeira ou por figuras contratuais afins, bens
e equipamentos a afectar a Concessio, desde que seja
reservado ao Concedente o direito de, mediante o paga-
mento das rendas, aceder ao uso desses bens e suceder na
respectiva posicao de locatario no caso de tomada da Con-
cessio ou de termo do prazo do Contrato de Concessao.

16.5 A Concessionaria fica obrigada a manter, por sua
conta e risco, em permanente estado de funcionamento,
conservagio e seguranga, até ao termo da Concessao,
todos os bens moveis afectos a Concessao, obrigando-se
a substitui-los sempre que, por desgaste, avaria ou ob-
solescéncia, se mostrem inadequados ou desnecessarios
aos fins a que se destinam.

17. Regime dos bens intangiveis da concessao

Consideram-se afectos a Concesséo, e de propriedade
da Concessiondria, os direitos de propriedade intelectual
e industrial referentes a projectos, planos e plantas rela-
tivos a bens e equipamentos afectos a Concessdo, assim
como logotipos, marcas, patentes, insignias e nomes de
estabelecimentos que tenham sido adquiridos ou criados
no desenvolvimento das actividades integradas na Con-
cessao, seja directamente pela Concessionaria, seja pelos
terceiros que para o efeito esta subcontrate.

18. Manutencéao dos bens que integram a concessao

18.1 E obrigagdo da Concessiondria a realizacio de
todas as obras de reparacio e conservacgao decorrentes da
normal utilizagdo dos bens afectos a Concessao, devendo
assegurar a permanéncia destes bens em boas condig¢ées
de exploracéo.

18.2 E ainda obrigacao da Concessiondria a realizacao
de todos os investimentos de substituicdo dos bens afectos
a Concessdo que sejam necessarios ou convenientes de
acordo com a vida util desses mesmos bens, as boas prati-
cas e, no que se refere as Infra-estruturas portudrias, o
cumprimento dos padroes de desempenho, qualidade e
seguranca constantes dos RTM.

CAPITULO V

Avaliacao de desempenho da concessionaria
e obrigacoes de desenvolvimento

19. Or¢camento, plano estratégico e plano de
médio prazo

19.1 A explorag¢ido da Concessdo é orientada para a
operacao eficiente e eficaz, dos Portos de Cabo Verde, com
vista a satisfacdo das necessidades de interesse geral e
pauta-se por principios de racionalidade, transparéncia,
néo discriminagdo no acesso aos Servigos Actividades
e Operacoes Portudrias, sobretudo no que respeita as
condicoes de seguranca e qualidade de servigo.

19.2 No desenvolvimento da Concessdo, a Conces-
sionaria promove a rentabilizacdo do estabelecimento da
Concessdo, promovendo também a instalagdo nas zonas
de jurisdicdo Portuaria de actividades néo directamente
relacionadas com a Operacao, Actividades e Servigos Por-
tuarios, desde qua nfo interfira com estes, numa légica
de posicionamento do Porto, como um polo promotor do
desenvolvimento de actividades econémicas.
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19.3 A Concessionaria obriga-se a elaborar e submeter
a aprovacao, em sede da Assembleia Geral, nos termos do
regime juridico do Sector Empresarial do Estado e demais
legislacio aplicavel, os Planos Estratégicos, Planos de In-
vestimentos anuais e plurianuais e orgamentos, nos quais
inclui as propostas de desenvolvimento da Concessio.

19.4 Nos 12 (doze) meses subsequentes a data da as-
sinatura do Contrato de Concessao, a Concessionaria
obriga-se a apresentar ao Concedente um projecto de
Plano Estratégico inicial, que inclua o planeamento da
explorac¢do, manutencio e desenvolvimento das Infra-
estruturas concessionadas.

19.5 De 5 (cinco) em 5 (cinco) anos a Concessionaria
obriga-se a apresentar ao Concedente projectos de Planos
Estratégicos para os 5 (cinco) anos seguintes e assim
sucessivamente, de acordo com as condigdes seguintes.

19.6 O projecto de Plano Estratégico deve incluir,
designadamente:

a) Avaliacdo das Infra-estruturas futuras ne-
cessarias para o desenvolvimento da presta-
cao das Actividades e Servigcos Portuarios e
para o desenvolvimento das Infra-estruturas
portuarias, bem como estudos de procura de
trafego para o periodo do planeamento;

b) Propostas para a utilizacdo e desenvolvimento
dos acessos ao Porto;

¢) Mapas para a manutencdo, renovagao, reparacao
ou substituicdo dos bens afectos a Concesséo
(bens iméveis e bens méveis de longa duracio);

d) Avaliacdo econémica das alternativas e dos im-
pactos previstos na evolucao dos custos op-
eracionais e de investimento;

e) A politica comercial da Concessiondria, incluindo o
Plano de Marketing a que se refere o Anexo 5.

19.7 No mais curto prazo possivel e em qualquer caso,
no prazo de 90 (noventa dias) a contar da recepcao do
projecto de Plano Estratégico, o Concedente deve notifi-
car por escrito a aprovacao ou rejei¢cao do projecto. Caso
nao haja resposta neste prazo, o projecto considera-se
tacitamente aprovado.

19.8 A rejei¢do do projecto de Plano Estratégico deve
ser fundamentada e neste caso a Concessionaria deve
rever o projecto no prazo de 120 (cento e vinte) dias, a
contar da data da notificacio da rejei¢io. Se o Concedente
rejeitar 2 (duas) vezes o projecto, a Concessionaria pode
accionar o procedimento de Resolucéo de Diferendos, no
ambito do qual ficard determinado o Plano Estratégico
a desenvolver.

19.9 Os atrasos decorrentes dos procedimentos acima
referidos nio sdo, em caso algum, imputaveis ao Con-
cedente, de modo a que possam justificar o ndo cum-
primento do presente Contrato de Concesséao, por parte
da Concessionaria, pelo que, esta nio fica, em caso algum,
exonerada do cumprimento das suas obrigacgoes.
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19.10 Os Planos Estratégicos vigoram pelo prazo de 5
(cinco anos), contudo, se no termo dos ultimos 5 (cinco)
anos ainda nédo tiver sido aprovado novo Plano Estraté-
gico, mantém-se em vigor o Plano Estratégico existente,
até a aprovacao do novo pelo Concedente.

19.11 A Concessionaria pode, a todo o tempo, submeter
a aprovacao do Concedente um projecto de Plano Estra-
tégico revisto, que a ser aprovado, substitui o anterior.

19.12 Se no decurso da Concessio ocorrer a qualquer
momento uma alteracdo das circunstancias que afecte ou
seja susceptivel de afectar gravemente o desenvolvimento
das Actividades e Servicos Portuarios, o Concedente
pode notificar a Concessiondria para esta rever o Plano
Estratégico e se o Concedente aprovar a revisao, este
altimo substitui o anterior.

19.13 Em cada Plano de Exploracao e Orgamento Anual
e de Médio Prazo deve constar, discriminada para cada
exercicio anual e em relagdo a cada um dos Portos, a in-
formacéo correspondente a prestada pela Concessionaria
a Entidade reguladora do sector portuario.

19.14 No prazo de 12 (doze) meses a contar da data de
assinatura do Contrato de Concessao, a Concessionaria
obriga-se a implementar e manter um sistema de con-
tabilidade analitica, cujo modelo deve ser submetido a
aprovacio da Entidade reguladora do sector portuario e
homologagao do membro de Governo responsavel pela
area das financas.

19.15 A Concessionaria obriga-se a prestar informacao
financeira e estatistica relativa a exploragdo da Con-
cessio, incluindo documentos de prestacdo de contas e
respectiva certificacio e pareceres, planos de investi-
mentos plurianais e relatérios de execucido or¢camental,
nos termos do regime juridico do Sector Empresarial do
Estado e demais legislacdo aplicavel.

20. Disponibilidade permanente das infra-estruturas

20.1 A Concessiondria garante as condi¢ées de capa-
cidade, disponibilidade, fiabilidade, operacionalidade e
seguranca das Infra-estruturas concessionadas, ao longo
de todo o periodo de vigéncia da Concessao, essencial-
mente no que respeita a padroes de qualidade do servigo
constantes dos RTM, obrigando-se a tomar as medidas
em cada momento adequadas para esse efeito, de acordo
com os RTM constantes do Anexo 6 e sua revisio nos
termos da clausula 22.3.

20.2 A Concessionaria disponibiliza as Entidades
Publicas referidas na clausula 40 as instalacgoes estrita-
mente necessarias a prossecucio das actividades por eles
exercidas no ambito da Concessao.

20.3 A Concessiondria deve executar, nomeadamente,
todas as operacdes de concepg¢io, projecto, financiamento,
construcdo, manutencgio, adaptacio, renovacao e reforgo
das Infra-estruturas portudrias, bem como a desactiva-
¢do, a desmontagem e a demoligdo das Infra-estruturas
portuarias obsoletas, que se mostrem necessarias para
assegurar, em todos os Portos, a capacidade, a disponibi-
lidade e a qualidade do servigo adequadas aos niveis de
procura que se verifiquem em cada momento da vigéncia
da Concessao e aos RTM.
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20.4 Sem prejuizo dos poderes da Entidade reguladora
do sector portuario quanto ao encerramento de infra-
estruturas por razoes de seguranca, a desactivacao e
encerramento de qualquer Porto depende do consenti-
mento prévio do Concedente.

20.5 A Concessionaria tem o direito de receber as suas
contrapartidas pela prestacao das actividades concessionadas,
nos termos da Regulacdo Econémica da Concessao,
constante do Anexo 5.

21. Critérios para a reconstrucao ou reforco das
infra-estruturas e obrigacoes de desenvolvimento

21.1 A Concessiondria promove a reconstrucéo ou o re-
forco das Infra-estruturas existentes, devendo assegurar
o adequado financiamento das actividades adiante refe-
ridas, de molde a garantir, a todo o momento, os niveis
de disponibilidade e qualidade do servigo previstos nos
RTM e aplicaveis segundo o Contrato de Concesséo, e
sempre que:

a) Se encontrem degradadas;

b) Se demonstrem insuficientes para dar resposta
ao nivel de procura verificada;

¢) Devam ser modificadas de modo a dar cumprimento
a legislacao ou regulamentos em vigor.

21.2 A Concessionaria deve informar o Concedente de
todas as actividades destinadas a dar cumprimento ao
disposto no nimero anterior, de acordo com as regras
previstas no Anexo 6, estando sujeita as penalidades nele
estabelecida em caso de incumprimento podendo solicitar
e receber para esse efeito qualquer subsidio, subvencio
ou comparticipacao do Estado.

21.3 A Concessionaria obriga-se a desenvolver os Portos,
por sua conta e risco, de acordo com:

a) O Contrato de Concessio, as Obrigagoes Especificas
de Desenvolvimento e a lei aplicavel,

b) O crescimento actual e expectavel da procura de
trafego;

¢) O compromisso de ir desenvolvendo futuros termi-
nais de passageiros com um Nivel de Servigo a
Passageiros gradualmente melhorado;

d) As boas praticas; e
e) O Plano Estratégico aplicavel.

21.4 A Concessionaria obriga-se a cumprir as Ob-
rigacoes Especificas de Desenvolvimento previstas no
Anexo 7.

21.5 A Concessiondaria obriga-se a apresentar a Enti-
dade reguladora do sector portudrio um relatério anual
auditado, que contenha informacao respeitante ao cum-
primento das obrigac¢ées contidas no Anexo 7, no prazo
de 90 (noventa) dias, a contar do dia em que perfaz um
ano da data da assinatura do Contrato de Concessio.

21.6 Caso a Concessiondria ndo consiga cumprir as
obrigagoes relacionadas com as Obrigacgoes Especificas
de Desenvolvimento, em virtude da ocorréncia de um
atraso, deve notificar o Concedente, informando-o das
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razdes que obstam ao cumprimento atempado ou que
justificam o atraso, de quanto tempo demora a cumprir
tais obrigacoes, das ac¢bes que ird tomar para mitigar
os efeitos do incumprimento e ainda de outros dados
solicitados pelo Concedente.

21.7 Considera-se haver um atraso, para efeitos do
numero anterior quando as obriga¢des ndo sdo cumpridas
em consequéncia de:

a) Um caso de For¢a Maior; ou

b) Uma Modificacao decorrente de alteracgido da lei
ou uma Modifica¢do do Concedente; ou

¢) Uma Alteracio das Circunstancias e desde que
nao tenha resultado da violagao, por parte da
Concessiondria, das obrigacées previstas no
presente Contrato de Concessio ou de con-
duta negligente ou omissiva da sua parte.

21.8 A Concessionaria obriga-se a comunicar ao
Concedente qualquer circunstancia que a ocorrer seja
susceptivel de provocar atraso.

21.9 A Concessiondria deve:

a) Evitar e mitigar os efeitos de um atraso, designa-
damente recorrendo a servigos, equipamentos
e materiais alternativos;

b) Assegurar o cumprimento normal do Contrato
de Concessdo, ap6s a cessagao de um atraso
no cumprimento das Obrigag¢des Especificas
de Desenvolvimento.

21.10 Caso o Concedente considere que se tratou de um
atraso legitimo, nos termos da clausula 21.7, as partes
devem negociar a prorrogacio do prazo de cumprimento
das obrigacoes em causa, situacao que ndo podera ocorrer
se a Concessionaria for responsavel pelo atraso.

22. Monitorizacao e avaliacao do desempenho

22.1 A Concessionaria deve definir e implementar
sistemas que permitam aferir, em cada momento:

a) A qualidade dos servigos prestados, por si e por
terceiros, nos Portos, objecto da Concesséo e
directamente relacionados com as Actividades
e Servigos Portuarios e a adequacgio desses
mesmos servicos a sua procura efectiva e aos
RTM; e

b) A capacidade, disponibilidade e qualidade do
servico das instalag¢bes, infra-estruturas,
sistemas e equipamentos directamente rela-
cionados com as Actividades Portuarias, por
si disponibilizadas ou nfo, face a sua utiliza-
cao efectiva.

22.2 A monitorizacdo da qualidade e da adequacao
dos servicos, tal como referido supra, bem como da
capacidade, disponibilidade e qualidade de servico das
instalacoes, infra-estruturas e equipamentos, sera feita
pela Entidade reguladora do sector portuario tendo em
conta os RTM constantes do Anexo 6.
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22.3 A Concessiondria obriga-se a facultar ao Con-
cedente ou a Entidade reguladora do sector portuério
acesso as infra-estruturas concessionadas, de modo a ser
fiscalizado o cumprimento das suas obrigacoes decorren-
tes do presente Contrato de Concessio, em data acordada
pelas Partes, ou, na auséncia de acordo, nos 7 dias sub-
sequentes a notificacdo do Concedente ou da Entidade
reguladora do sector portudrio para o efeito, ou, em caso
de emergéncia, em qualquer momento.

22.4. Os padroes de qualidade e os indicadores de
desempenho respeitantes as actividades referidas nos
ndmeros anteriores, e previstos no Anexo 6, serao revistos
periodicamente pela Entidade reguladora do sector por-
tuario, no quadro da revisdo de cada periodo de regulacéo,
nos termos do Anexo 5, devendo para o efeito a Entidade
reguladora do sector portuario consultar o Concedente.

22.5. A Concessionaria deve assegurar a todo o tempo
a monitorizacao do desempenho dos servigos prestados
por si ou por terceiros nos Portos, de acordo com os pa-
droes de qualidade, de adequacao, de capacidade e de
disponibilidade estabelecidos.

22.6. A Concessionaria deve manter um registo actual-
izado de avaliagdo do desempenho nos termos referidos
nos numeros anteriores, do qual constem as falhas de
qualidade, de adequagao, de capacidade e/ou de dis-
ponibilidade, a respectiva gravidade e qual a entidade
responsavel pela realizacio desse servico.

22.7. A Concessionaria deve elaborar relatérios anu-
ais de desempenho e qualidade dos servicos, devendo
entregar copias ao Concedente e a Entidade reguladora
do sector portuario.

22.8. A avaliagao do desempenho da Concessionaria
sera efectuada por referéncia aos RTM referentes a
qualidade, adequagao, capacidade e disponibilidade, de
acordo e nos termos previstos no Anexo 6, conduzindo a
aplicacdo das penalidades ai previstas, de acordo com a
tabela constante do mesmo anexo.

22.9. A aplicacio das penalidades referidas no nimero
anterior sera repercutida nos factores de céalculo das re-
ceitas da Concessionaria, nos termos do Anexo 5.

22.10. O regime previsto nos niumeros 22.7. e 22.8. da
presente clausula ndo prejudica a aplicacdo de multas
e penalidades ou a reclamacdo de indemnizagées pelo
Concedente a Concessionaria pelo incumprimento ou
violagéo de outras disposi¢oes do Contrato de Concessio.

22.11. A Concessiondria obriga-se a praticar todos os
actos necessarios a manutengio dos pressupostos que
conduziram as certificacoes existentes nas areas da
qualidade, ambiente, saide e seguranca no trabalho e
responsabilidade social, assim como a corrigir as even-
tuais ndo conformidades detectadas no ambito destas
certificacoes.

23. Publicidade e informacéo

23.1. A Concessionaria deve adoptar um sistema efi-
ciente de tratamento e consulta de elementos informa-
tivos relativos a exploracao dos Portos, de modo a poder
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faculté-los com prontiddo ao Concedente, a Entidade
reguladora do sector portudrio ou a quaisquer outras
entidades com legitimidade para os solicitar.

23.2. A Concessionaria deve fornecer ao Concedente
e a Entidade reguladora do sector portuario todos os
elementos necessarios a avaliacdo do cumprimento das
normas e regulamentos de segurancga e ambiente.

23.3. As contrapartidas aplicadas pela Concessiondria
pela prestacao das actividades concessionadas, as normas
regulamentares de exploracao e todas as demais infor-
macdes relevantes quanto as suas actividades devem
ser permanentemente actualizadas e adequadamente
publicitadas, nomeadamente através da sua divulgacio
no website da Concessionaria.

23.4. A Concessionaria obriga-se também, sempre que
solicitado pelo Concedente e nos prazos por ele fixados, a
fornecer indicadores operacionais e de exploracio do ser-
vigo publico, bem como os relativos a situac¢ao econémica
e financeira da Concessio e a qualidade e disponibilidade
dos servigos prestados.

23.5 A Concessionaria deve notificar o Concedente, por
escrito, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, no caso de tomar
conhecimento das seguintes circunstancias:

a) Ter sido requerida a sua insolvéncia;

b) Terem sido propostas acgdes judiciais suscep-
tiveis de afectar o normal desenvolvimento
das Actividades e Servicos Portudrios;

¢) Existir um dano natural e ou ambiental sério rela-
cionado com a Actividade Portuaria em geral.

23.6 A Concessiondria obriga-se a instituir procedi-
mentos de consulta junto dos Operadores Portuarios
relativamente as contrapartidas por si cobradas pelas
Actividades Reguladas, devendo informar a Entidade
reguladora do sector portuario do resultado de tais con-
sultas, tudo nos termos previstos no Anexo 5.

23.7 A Concessionaria obriga-se ainda a publicitar
junto do publico, designadamente através da disponibi-
lizacdo no seu website, os resultados de inquéritos de
satisfacao realizados aos Operadores Portuarios, Utiliza-
dores e Utentes, o grau de cumprimento dos indicadores
de qualidade dos servigos que resultem da avaliacdo do
seu desempenho e o nivel de cumprimento dos Acordos
de Nivel de Servico a que se vinculou.

23.8 A Concessiondria obriga-se ainda, sem necessi-
dade de qualquer solicitacio, a fornecer ao Concedente
a informacao correspondente a que presta a Entidade
reguladora do sector portuario nos termos do Anexo 5.

24. Sistemas de informacao

24.1 A Concessionaria obriga-se a estabelecer um
sistema informatico de avalia¢do e monitorizacao de des-
empenho de forma a gerar e manter actualizada e sempre
disponivel, toda a informacgao necessaria a avaliacédo do
seu desempenho, designadamente os elementos relativos
aos indicadores econémico-financeiros da Concessao e aos
RTM referidos no Anexo 6, e demais informacio para
verificacdo e aplicagdo do previsto no Anexo 5.
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24.2. A Concessionaria disponibiliza ao Concedente e
a Entidade reguladora do sector portuario a informacao
referida no nimero anterior a expensas suas e garantindo
o tratamento informatico adequado, incluindo o dos dados
obtidos através do sistema de avaliacdo e monitorizacio
do desempenho.

CAPITULO VI
Condicao econémico - financeira da concessao
25. Receitas da concessao
25.1. As receitas da Concessio consistem em:

a) Proveitos ou contrapartidas recebidos pela
Concessiondria oriundos da exploracdo das
Actividades e Servicos Portuarios e das
Actividades Comerciais;

b) Eventuais compensacoes que sejam atribuidas a
Concessionaria pelo Concedente;

¢) Fundos, subsidios e contribuigdes atribuidos,
nos termos da lei, pelo Concedente ou outras
pessoas colectivas publicas ou ainda por enti-
dades privadas;

d) Comparticipacgdoes em taxas ou outros tributos
a que a Concessionaria tenha direito por lei;

e) Juros ou remuneracoes de capitais e de aplicacoes
financeiras efectuadas pela Concessiondria;

/) Outros proveitos ou taxas atribuidos por lei a
Concessionaria.

25.2. A determinacio das receitas da Concessao obe-
dece ao disposto nas clausulas seguintes.

25.3. A Concessionaria pode exigir directamente aos
titulares de Direitos Portuarios e aos Operadores Por-
tuarios o pagamento das contrapartidas referidas nas
clausulas seguintes.

26. Actividades reguladas

26.1. Estao sujeitas a regulacdo econémica, nos ter-
mos do Anexo 5 as seguintes actividades e respectivas
contrapartidas:

a) Cedéncia de utiliza¢ao de infra-estruturas para
operagoes de entrada, estacionamento e
acostagem de navios;

b) Cedéncia de utilizagdo de infra -estruturas para
utilizacdo dos portos e trafego de mercadorias
e de passageiros e o uso de equipamentos e de
meilos humanos, bem como o fornecimento de
energia eléctrica e Agua, para a prestacao de
servigos portuarios;

¢) A cedéncia de infra-estruturas para a instalagéo
das delegacbes das varias autoridades nacio-
nais que prestam servico publico nos Portos;

d) Actividades directamente relacionadas com a
actividade maritimo-portuaria, que resultem
de obrigacdes especificas impostas a entidade
gestora portudria por legislacdo nacional ou
internacional;

e) Outras actividades previstas no Anexo 5.
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26.2. O montante e as regras de determinacio das con-
trapartidas a receber pela Concessiondaria pela prestacéo
de Actividades Reguladas sdo estabelecidos de acordo
com o regime contratual da regulacdo econémica, com
intervencao da Entidade reguladora do sector portuério,
previsto no Anexo 5.

26.3. No que respeita as actividades descritas na alinea d)
do nimero 1 da presente clausula, e na medida em
que a sua prestacido pela Concessionaria corresponda
a substitui¢do das fung¢bes do Estado no que respeita a
vigilancia e prevencao de actos ilicitos, as contrapartidas
da Concessionaria devem cobrir os respectivos encargos
de investimento e exploragéo, incluindo a remuneragao
de capitais empregues, nos termos do Anexo 5.

27. Novas contrapartidas

27.1. A Concessionaria pode propor a Entidade regu-
ladora do sector portuario:

a) A remuneracao auténoma de outras Actividades
Portuarias;

b) Que uma Actividade Regulada deixe de estar
sujeita a regulacdo, passando a sua contra-
partida a ser livremente determinada pela
Concessionaria.

27.2. O montante das novas contrapartidas a receber
pela Concessionaria pela prestacéo das actividades refe-
ridas no nimero anterior deve ser objecto de proposta a
apresentar pela Concessiondria a Entidade reguladora
do sector portudrio, com respeito do disposto no Anexo 5.

27.3 A entidade reguladora do sector portuario analisa
a proposta, designadamente quanto ao seu impacto no
periodo regulatério em curso e os seus efeitos actuais e
futuros, devendo, no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
confirmar ou néo, de forma fundamentada a pretensio
de Concessionaria.

27.4 O ndo cumprimento do prazo previsto no nimero
anterior ndo constitui deferimento tacito.

28. Actividades nao reguladas

A Concessionaria determina livremente as contra-
partidas a cobrar pela prestacido de Actividades Nao
Reguladas, sem intervencio da Entidade reguladora do
sector portudrio, com respeito por uma politica comer-
cial ndo discriminatoéria e de salvaguarda das regras da
concorréncia.

29. Assuncao do risco

29.1. A Concessionaria assume integral responsabili-
dade por todos os riscos inerentes a Concessido durante
o prazo da sua duragio, excepto nos casos em que o con-
trario resulte expressamente do Contrato de Concessio;
em caso de duvida sobre a limitacdo ou reparticdo do
risco da Concessionaria, considera-se que o risco corre
integralmente a cargo desta.

29.2. Nos riscos inerentes a Concessio incluem-se,
nomeadamente, os seguintes:

a) O risco comercial, incluindo o risco de trafego
limitado ao decurso do periodo de regulacéo e
respectivas receitas;
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b) O risco referente a exploracdo dos servigos con-
cessionados, ai se incluindo todos os servigos
a prestar;

¢) Alteracoes a lei geral;
d) O risco fiscal,

e) O risco relacionado com a evolucao das condigoes
financeiras de mercado durante o prazo da
Concessao.

30. Prestacoes de servigco publico excepcionais
30.1 O Concedente pode impor a Concessionaria:

a) A realizacao de obrigagoes de servigo publico adi-
cionais;

b) A dotagao de quaisquer Portos com Parametros
Sectoriais de Servico Publico diversos dos
constantes do Anexo 4.

30.2 A imposi¢ao de obrigagbes adicionais, previstas
nas alineas anteriores, é considerada uma Modificac¢io
do Concedente e, na medida em que a Concessionaria néo
consiga cobrir o incremento dos custos suportados para
o cumprimento dessas obrigag¢bes, com o reajustamento
proveniente da receita das taxas portudrias, cobradas ao
abrigo do regime previsto no Anexo 5, pode haver lugar a
um Reequilibrio, nos termos da clausula seguinte.

31. Equilibrio econémico - financeiro da concessao

31.1. A Concessionaria s6 tem direito a reposi¢io do
equilibrio econémico-financeiro da Concessdo quando
ocorra qualquer dos seguintes casos:

a) Modificacdo imposta pelo Concedente das ob-
rigacoes da Concessionaria ou das condi¢oes
de realizacdo da Concessdo que tenha como
resultado directo um aumento de despesas ou
uma perda de receitas da Concessionaria;

b) Casos de forca maior, como tal definidos no
Contrato de Concessio, excepto se em resul-
tado dos mesmos se verificar a rescisdo do
Contrato de Concessao;

¢) Alteracoes da leil interna de caracter especifico,
designadamente da lei ambiental ou de segu-
ranca, que tenham como resultado directo um
aumento de despesas ou uma perda de recei-
tas da Concessionaria.

31.2. O valor da reposi¢do do equilibrio econémico-
financeiro da Concessdo corresponde ao necessario
para repor a posi¢do financeira da mesma a data ime-
diatamente anterior em que ocorreu o facto gerador do
direito a reposi¢ao e tendo em conta as regras definidas
no Anexo 5.

31.3. Sempre que haja lugar a reposicao do equilibrio
econdmico-financeiro da Concesséo, tal reposicao pode ter
lugar, consoante op¢ao do Concedente apés consulta da Con-
cessionaria e da Entidade reguladora do sector portuario,
através de uma ou mais das seguintes modalidades:

a) Alteracdo das contrapartidas das Actividades
Reguladas, efectuada nos termos do Anexo 5;
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b) Atribuicao de comparticipa¢do ou compensacio
directa pelo Concedente;

¢) Prorrogacéo do prazo da Concesséo;

d) Qualquer outra forma que seja acordada entre o
Concedente e a Concessionaria.

31.4. Sempre que a Concessionaria tenha direito a re-
posicao do equilibrio econémico-financeiro da Concessao,
tal reposicao é efectuada de acordo com o que, de boa fé,
seja estabelecido entre o Concedente e a Concessionaria,
em negociacdes que devem iniciar-se logo que solicitadas
pela Concessionaria e que devem estar terminadas no
prazo de 90 (noventa) dias a contar dessa solicitacdo.
Quando a modalidade utilizada para a reposi¢io seja a da
alinea a) do nimero anterior, a reposicao é feita mediante
negociacoes entre a Entidade reguladora do sector por-
tuario e a Concessiondria, devendo ser obtido um acordo
entre as partes no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

31.5. A reposicao do equilibrio econdémico-financeiro
da Concessao efectuada nos termos da presente clausula
é, relativamente ao evento que lhe deu origem, unica,
completa e final.

31.6. A Concessionaria deve notificar o Concedente da
ocorréncia de qualquer evento que possa dar lugar a re-
posicao do equilibrio econémico-financeiro da Concesséo,
nos 30 (trinta) dias seguintes a data da sua verificagio.

31.7 O exercicio do direito a Reposi¢do do Equilibrio
Financeiro, previsto na presente clausula, depende da
demonstragao, por parte da Concessionaria, de que se
encontra a realizar todos os esfor¢os necessarios e ao seu
alcance para mitigar os efeitos do evento que levaram a
necessidade de Reequilibrio.

32. Partilha de beneficios

Sempre que ocorra um acréscimo anormal e imprevi-
sivel da situag¢do econémica da Concessionaria que néo
resulte da sua eficiente gestdo e das oportunidades por
si criadas, os beneficios dai decorrentes séo repercutidos
nas contrapartidas sujeitas a regulagio econdémica de
forma a que resulte a sua reducio e sempre com respeito
pelas regras do Anexo 5.

CAPITULO VII

Obrigacoes de seguranca, ambientais
e responsabilidade social da concessionaria

33. Obrigacoes de seguranca

33.1. A Concessionaria obriga-se a implementar as
normas, procedimentos e boas praticas constantes da
legislacao e da regulamentacao nacional e internacional
de caracter vinculativo aplicaveis a seguranca em geral
e, em particular, a seguranca contra actos ilicitos e segu-
ranca no trabalho, bem como a proporcionar as estruturas
€ 0s meios necessarios que permitam uma eficiente gestao
da seguranca em todos os Portos objecto da Concessao.

33.2. A Concessionaria promove, segundo critérios
de razoabilidade, a adopcao de normas, procedimentos
e praticas de seguranca que constem de regulamentos
nacionais ou internacionais de aplicacdo nao vinculativa.
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33.3. A Concessionaria deve adoptar o Regulamento de
Gestao de Seguranca constante do Anexo 9, obrigando-se
a proceder a sua revisao e a envia-la ao Concedente, no
prazo de 6 (seis) meses apés a assinatura do Contrato de
Concessio, o qual deve consagrar a politica de seguranca
e prevencéao de actos ilicitos, organizacao, planeamento,
execucio e acompanhamento do desempenho da Conces-
siondria neste ambito.

33.4 A Concessionaria deve manter um nivel de se-
guranca adequado ao perimetro Portuario, bem como
outras vedacgoes ou barreiras na area ou nos limites dos
Portos, devendo, ainda fornecer e manter em bom estado
os equipamentos em quantidade e qualidade suficientes
para garantir o sistema de seguranca na prestacio dos
correspondentes servigos.

33.5 A Concessionaria deve manter um Plano de
Emergéncia, relativo aos Portos, durante todo o prazo
da Concessao.

33.6 Se o Concedente considerar que se verifica ou que
pode vir a verificar-se uma situagao de incapacidade de
resposta por parte da Concessiondria, numa situacio
de emergéncia, em qualquer dos Portos objecto da Con-
cessio, pode notificar a Concessionaria para que esta
adopte, de imediato, as medidas adequadas a superar
tal incapacidade, ouvida a Entidade reguladora do sec-
tor portuario.

33.7 Se o Concedente considerar que a Concessionaria
ndo tem essa capacidade ou esta a atrasar a tomada de
medidas para responder a situacdo de emergéncia, pode
tomar ele mesmo essas medidas para mitigar ou impedir
tal ameaca, incluindo a determinacio do encerramento
ou a suspensio das Actividades, Servicos e Operacoes
Portuarios, ouvida a Entidade reguladora do sector
portuario.

33.8 A fim de manter o nivel actual de seguranca, a
Concessionaria devera:

a) Assegurar que a operacionalizagio do sistema de
protecgdo e seguranca das Infra-estruturas, €,
no minimo, equivalente ao que existia a data
da assinatura do Contrato de Concessdo ou
ao nivel que tenha sido aprovado nos Planos
Estratégicos e adequadamente elevado quando
tenha havido uma ameaca efectiva de accoes
terroristas;

b) Assegurar o cumprimento ao nivel especificado
pelas normas internacionais relativas aos
requisitos de seguranca maritimo-portudria,
necessarios ao funcionamento ininterrupto
das Infra-estruturas portuarias.

34. Obrigagoes ambientais

34.1. A Concessionaria obriga-se ao cumprimento da
legislacdo e regulamentacdo ambiental de caracter vincu-
lativo e ao respeito por todos os compromissos existentes
nesta matéria.

34.2. Para além do cumprimento do disposto no Anexo 6,
a Concessiondaria obriga-se a implementar as medidas
1dentificadas nos diagndsticos ambientais dos Portos e a
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dar cumprimento as obrigagoes decorrentes de auditorias,
procedimentos de avaliacdo ambiental ou andlises de im-
pactos ou incidéncias ambientais, incluindo as medidas
e obrigagdes definidas no sistema de gestdo integrado.

34.3. A Concessionaria deve promover, segundo crité-
rios de razoabilidade, a adopc¢io de normas, procedimen-
tos e boas praticas ambientais aplicaveis ao ambiente
em geral e a actividade portuaria em particular, que
constem de regulamentos ou directrizes nacionais, ou
Internacionais de aplicacdo nio vinculativa.

34.4. A Concessionaria deve disponibilizar os meios
materiais e humanos necessarios a efectiva gestio ambi-
ental e a prevencio, minimizacio e correccido de impactos
ambientais decorrentes da actividade concessionada,
designadamente ao nivel da energia, ruido, qualidade
do ar, solos, recursos hidricos, residuos, aspectos ecologi-
cos e eventuais passivos ambientais, obrigando-se ainda a
monitorizar, controlar e reduzir o impacto dessa actividade.

34.5. A Concessiondria deve promover ligagdes com
entidades de gestdo do territorio, de forma a estabelecer
entendimentos que se traduzam numa melhor interliga-
¢do e valorizacédo territorial dos Portos.

34.6. A Concessiondaria deve promover a melhoria
continua da inser¢do ambiental dos Portos, devendo
estabelecer contactos com entidades publicas e privadas
que permitam identificar melhorias nos procedimentos
da sua actividade que se traduzam em melhores desem-
penhos ambientais.

34.7. A Concessionaria deve adoptar o Regulamento de
Gestao Ambiental, obrigando-se a proceder a sua revisao
e a envia-la ao Concedente, no prazo de 6 (seis) meses
apods a assinatura do Contrato de Concesséo, devendo
essa revisio conter os objectivos e os procedimentos ne-
cessarios a uma eficaz gestdo ambiental da actividade
concessionada, consagrando, nomeadamente:

a) O cumprimento das normas, regulamentos,
procedimentos e requisitos em vigor para a
gestdo ambiental nos Portos;

b) A realizacio peridédica de auditorias e/ou estu-
dos para aferir a conformidade dos objectivos
de qualidade do ambiente nas actividades
desenvolvidas nos Portos, a efectuar pela
Concessionaria ou a solicitagdo desta as en-
tidades competentes, dando conhecimento ao
Concedente dos resultados obtidos;

¢) Sistema de gestdo ambiental e plano de gestéo
ambiental em obra, com definicdo de medidas
preventivas, mitigadoras e compensatorias
de impactos ambientais, para as fases de
construcao, operacio e desactivacao de infra-
estruturas e plano de monitorizacdo dos de-
scritores ambientais;

d) Critérios ambientais de eficiéncia energética e
minimiza¢do de impacte ambiental no uso
de equipamentos e infra-estruturas, para
aquisicdo de novos equipamentos, viaturas
e para construcio ou remodelacdo de infra-
estruturas.

https://kiosk.incv.cv

34.8 A Concessionaria obriga-se, no prazo de 6 (seis)
meses apOs a assinatura do Contrato de Concessio, e
posteriormente no inicio de cada ano civil, a apresentar
ao Concedente um relatério para cada Porto, o qual deve
conter as accoes desenvolvidas em matéria de ambiente,
bem como a identificacdo e programacao das acgoes a
realizar no periodo subsequente para dar cumprimento
ao conjunto das obrigacoes previstas nesta clausula.

34.9 O ndo cumprimento das obrigagoes constantes da
presente clausula é objecto de penalidades a aplicar pelo
Concedente nos termos da clausula 51.

35. Responsabilidade social

35.1. A Concessionaria, no cumprimento do Contrato
de Concessao, compromete-se a orientar as suas activi-
dades de forma a proporcionar condi¢ées favoraveis para
que o desenvolvimento da exploracido dos Portos ocorra
de forma socialmente equilibrada e em beneficio dos
cidadaos em geral.

35.2. A Concessionaria assume a sua responsabilidade
pelo bem-estar e seguranca dos seus colaboradores e tra-
balhadores e, de forma geral, de todas as partes afectadas
pelas suas actividades, comprometendo-se a ter em conta
o sistema de gestdo integrado e a apoiar e promover di-
versas accoes de formacio profissional, de apoio social,
de sensibilizacdo da consciéncia ambiental e civica das
comunidades locais, contribuindo assim para o progresso
e desenvolvimento da sociedade.

CAPITULO VIII
Poderes de autoridade — expropriacoes
36. Poderes de autoridade da concessionaria

A Concessionaria, sem prejuizo de outros poderes que lhe
sejam conferidos por lei, detém, por efeito da Concesséo, os
seguintes poderes e prerrogativas de autoridade:

a) Licenciamento da ocupacio e do exercicio de
actividades em bens do dominio publico
Portuario incluidos no ambito da Concessio,
bem como para a pratica de todos os actos re-
speitantes a execucao, modificacdo e extin¢io
de licencas;

b) Fixacdo das contrapartidas devidas pela ocu-
pacio e exercicio de actividades em bens do
dominio puablico Portuario incluidos no ambito
da Concessio, bem como a respectiva cobranga
coerciva, sendo os créditos correspondentes
equiparados aos créditos do Estado para to-
dos os efeitos legais e constituindo titulo ex-
ecutivo as respectivas facturas, certidées de
dividas ou documentos equivalentes;

¢) Propostas e instrucio de processos de expropria-
cao por utilidade publica, na qualidade de en-
tidade expropriante, de todos os bens imédveis
e dos direitos a eles relativos que se mostrem
necessarios a prossecucao do servico publico
concessionado, sem prejuizo do exercicio, nos
termos do Cédigo das Expropriagdes, das com-
peténcias proprias do membro do Governo
competente;
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d) Exercicio, de acordo com a legislacio aplicavel
e sem prejuizo das competéncias proprias
da Entidade reguladora do sector portudrio
nesta matéria, dos poderes decorrentes da
constitui¢do e imposi¢do nas areas préximas
aos Portos, de zonas de proteccdo e outras
restri¢oes de utilidade publica da ocupacéo e
utilizacdo dos solos, nomeadamente medidas
preventivas;

e) Implantacéo de tracados, ocupacao de terrenos e
constituicdo de servidoes, designadamente de
passagem, bem como ao aproveitamento de
bens publicos que se revelem indispensaveis a
realizagdo de obras necessarias a Concesséo,
de acordo com a legislacido em vigor;

/) Elaboracéo e aplicacdo de normas, de natureza
procedimental e de eficicia meramente in-
terna, no ambito da actividade concessionada,
designadamente em matéria de seguranga, am-
biente e acesso e utilizacido dos servigos englo-
bados nas Actividades e Servigos Portuarios;

2) Execugdo coerciva das suas decisoes de autori-
dade, incluindo a utilizacio de forca publica.

37. Expropriacoes

37.1. Compete a Concessionaria, como entidade expro-
priante, actuando em nome do Concedente, conduzir os
processos expropriativos dos bens e direitos necessarios
a Concessdo, bem como dos bens e direitos necessarios a
criacdo de serviddes, suportando os custos inerentes e o
pagamento de indemnizacgdes, bem como de outras com-
pensacoes, 6nus ou encargos decorrentes das expropriacoes.

37.2. Compete ainda a Concessionaria a pratica dos
actos que individualizam, caracterizam e identificam os
bens a expropriar, de acordo com o Cédigo das Expro-
priagoes.

37.3. A Concessionaria deve apresentar ao Concedente
todos os elementos e documentos necessarios a pratica
do acto de declaracio de utilidade publica, de acordo com
a legislacdo em vigor.

38. Utilidade publica

38.1. Sao de utilidade publica, com caracter de urgéncia,
todas as expropriagoes de bens e direitos necessarios ao
exercicio das actividades objecto da Concessio.

38.2. Sao igualmente de utilidade publica a constitu-
i¢ao de todas as servidoes e areas de proteccdo e demais
medidas de restri¢cdo da ocupacio e uso dos solos referidas
neste capitulo.

CAPITULO IX
Responsabilidade da concessionaria e garantias

39. Responsabilidade da concessionaria perante
o concedente

39.1. A Concessionaria é, face ao Concedente, responsavel
pelo atempado e perfeito cumprimento das obrigagoes
constantes do Contrato de Concessao e as decorrentes
de normas, regulamentos ou disposi¢oes administrativas
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que lhe sejam aplicaveis, sem que, para exclusio ou limi-
tacdo da sua responsabilidade, possa opor ao Concedente
qualquer contrato ou relagdo com terceiros.

39.2 Salvo disposi¢cdo em contrario do presente Con-
trato de Concessao, a Concessionaria reconhece que:

a) O Concedente néo é responsavel pelos actos
da Concessiondria, dos seus trabalhadores,
agentes ou subcontratados;

b) Que deve desenvolver o objecto da presente
Concesséo por sua conta e risco, sem recorrer
ao Concedente.

40. Relacionamento da concessionaria com enti-
dades publicas intervenientes na concessao

40.1. A Concessionaria assegura a coordenacio e o
acompanhamento meramente logistico das actividades
das Entidades Publicas e equiparadas, nomeadamente da
Direccédo de Emigracéo e Fronteiras, da Direc¢do-Geral
das Alfandegas, da Policia Nacional, da Policia Maritima,
da Policia Fiscal, da Policia Judiciaria, da Direcgao-
Geral do Protocolo de Estado, dos servicos responsaveis
pelos controles sanitario e fitossanitario, e do Instituto
Nacional de Meteorologia e Geofisica promovendo a sua
concertacdo com vista ao cumprimento das obrigacoes
assumidas no Contrato de Concessao pela concessionaria
e para as quais concorrem também as actividades destas
entidades publicas.

40.2. Para efeito de aplicacdo da primeira parte do
numero anterior e sem prejuizo do estabelecido, a data
da assinatura do Contrato de Concessio, em acordos e
protocolos de cooperacio, a Concessionaria deve criar um
Regulamento das Entidades Publicas nos termos constantes
no Anexo 10, obrigando-se a proceder a sua revisio e a
envid-la ao Concedente, no prazo de 6 (seis) meses apos
a assinatura do Contrato de Concessio, contendo os
critérios de aferi¢io do desempenho e da qualidade das
actividades desenvolvidas pelas Entidades Publicas,
respectiva monitorizagio e a sua repercussio na afericio
do desempenho da Concessionéria.

40.3. Sempre que a actuacio de qualquer Entidade
Publica afecte negativamente o desempenho da Conces-
siondria, deve esta notifica-la de imediato para que pro-
mova a resolucio da situacgio, de modo a que a prestacgio
do servico objecto da concessio nao seja posto em causa.

40.4. A Concessionaria deve, ainda, informar de ime-
diato o Concedente de quaisquer actividades das Enti-
dades Publicas que possam afectar negativamente o seu
desempenho e, derivado disso, fazé-la incorrer em respon-
sabilidade perante o Concedente, demonstrando em que
medida tal incumprimento possa decorrer da actuacio ou
omissao desta Entidades Publicas. As Entidades Publicas
tém direito de utilizar os Portos e de ocupar as respectivas
areas, nos termos da lei e do Anexo 10.

40.5 A Concessiondria pode modificar as areas ocu-
padas pelas Entidades Publicas e, salvo acordo em
contrario, ndo esta obrigada a assegurar a respectiva
manutencao.
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40.6 A Concessionaria pode exigir contrapartidas pela
prestacido de qualquer servico as Entidades Pablicas ou
pela expansio das areas ocupadas por estas Entidades.

40.7 As Entidades Publicas sdo responsaveis perante
a Concessionaria pelos custos de reparacgao de qualquer
dano que causem nas areas, instalagoes, edificios ou
estruturas localizadas nos Portos.

41. Relacionamento da concessionaria com enti-
dades terceiras detentoras de direitos portuarios

41.1. A Concessionaria obriga-se a elaborar um Regu-
lamento das Entidades Terceiras, e a fazé-lo cumprir
por todos os meios de que disponha, devendo sujeitar
esse Regulamento a apreciacio, a titulo consultivo, do
Concedente e da Entidade reguladora do sector portuério
apoés a assinatura do Contrato de Concessao.

41.2. A Concessionaria nao pode opor ao Concedente o
desrespeito do regulamento referido no nimero anterior
pelas Entidades Terceiras, de modo a diminuir ou excluir
a sua responsabilidade.

42. Parcerias locais

42.1. Mediante solicitacio de pessoas colectivas publi-
cas ou privadas de ambito local, sdo criadas parcerias
entre a Concessiondaria e tais pessoas colectivas, nos
termos do Anexo 12, mediante a celebracgao de Protocolos
ou Memorandos, com o objectivo de promover o desen-
volvimento da ilha onde o Porto se situa.

42.2. A Concessionaria deve prestar adequada infor-
magao aos Parceiros Locais relativamente aos seus pro-
jectos mais relevantes, em particular no que respeita a
expansao de Infra-estruturas portuarias, a consolidagio
e alargamento do trafego maritimo, ao desenvolvimento
da cobertura portuaria nas areas logistica, industrial,
terciaria e complementar e impactos ambientais das
suas intervencoes.

42.3. As parcerias previstas no nimero 1 desta clau-
sula devem fomentar o conhecimento e a troca de ideias,
de forma a permitir o eventual aperfeicoamento dos
projectos existentes em conformidade com critérios de
proporcionalidade.

42.4 A Concessionaria deve dar conhecimento ao
Concedente e a entidade reguladora do sector portuario
destas iniciativas e dos resultados das mesmas, no prazo
maximo de 10 (dez) dias, apds a conclusido das mesmas,
sujeitando-as a uma aprovacao conjunta.

43. Responsabilidade da concessionaria perante
terceiros

A Concessiondria responde, nos termos da lei geral,
por quaisquer prejuizos causados a terceiros no exercicio
das actividades que constituem o objecto da Concesséo,
pela culpa ou pelo risco.

44. Responsabilidade por prejuizos causados por
entidades contratadas

44.1. A Concessionaria responde ainda, nos termos
em que o comitente responde pelos actos do comissario,
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pelos prejuizos causados pelos terceiros por si contratados
para o desenvolvimento das actividades compreendidas
na Concesséo.

44.2. Constitui especial dever da Concessionaria
promover e exigir a qualquer terceiro com quem venha
a contratar que assegure as medidas necessarias para
salvaguarda da integridade fisica do publico e do pessoal
afecto a Concessao, devendo ainda cumprir e zelar pelo
cumprimento dos regulamentos de higiene e seguranca
em vigor a cada momento.

45. Caucao

45.1 Como garantia do bom e integral cumprimento de
todas obrigacoes emergentes do Contrato de Concessio, a
Concessionéaria presta a favor do Concedente uma caucio
no montante de [........... ] escudos cabo-verdianos.

45.2 A caucéo é prestada por meio de garantia bancaria
auténoma a primeira solicitacdo, nos termos do modelo
que constitui o Anexo 11 ao Contrato de Concessio,
entendendo-se que o pagamento, ao qual ndo sdo oponiveis
quaisquer excepgoes, deve ser efectuado logo que solicitado
e sem necessidade de justificacdo documental ou outra.

45.3. A caucgdo pode ser livremente accionada sempre
que a Concessionaria nao proceda ao pagamento de pe-
nalizac¢oes que lhe sejam impostas, de prémios de seguros
obrigatoérios ou sempre que tal se revele necessario para
corrigir uma situacdo anémala da responsabilidade da
Concessionaria.

45.4. A caucdo é automaticamente actualizada, no inicio
de cada ano civil, por aplicacio da taxa oficial de variacio
do IPC referente ao ano imediatamente anterior, e é
reconstituida pela Concessionaria no prazo de 30 (trinta)
dias contados de notificagdo do Concedente sempre que, por
forga dela, tenha sido paga qualquer quantia.

45.5. A caugao prestada pode ser levantada pela Conces-
sionaria decorrido o prazo de 6 (seis) meses apds o termo da
Concessao, se entretanto no tiver sido executada.

45.6. Todas as despesas derivadas da prestagio e refor-
cos da caucao sio da responsabilidade da Concessionaria.

46. Rendas

46.1 Sao devidas rendas pela Concessionaria pela ex-
ploracao das Actividades e Servigos Portuarios, que se en-
contram abrangidos pelo presente Contrato de Concessao.

46.2 O regime de pagamento das rendas referidas no
numero anterior consta do Anexo 13 ao presente Contrato
de Concessio, no ambito do qual sdo definidos os periodos
de caréncia, derrogacées e isengdes a praticar, por acordo
entre as Partes.

47. Seguros

47.1. A Concessionaria obriga-se a manter em vigor
os contratos de seguros necessarios para garantir uma
efectiva cobertura dos riscos segurdveis inerentes a
Concessao.

47.2. Em cada ano civil a Concessiondria tem de fazer
prova perante o Concedente da validade dos contratos
de seguro que esté obrigada a constituir.
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47.3. Nas apdlices de seguro a contratar deve ser es-
tipulada uma cldusula de obrigatoriedade de a respec-
tiva companhia seguradora comunicar, por escrito, ao
Concedente a falta de pagamento dos prémios de seguro
relativos aos contratos referidos nos nimeros anteriores
da presente clausula.

47.4. Em caso de incumprimento pela Concessionaria
da obrigacio de manter as apdlices de seguro a que esta
obrigada, o Concedente pode proceder directamente ao
pagamento dos prémios das referidas apdlices, recorrendo
a caucao prevista na clausula 45 se assim o entender, e
a eventual contratacdo de novas apdlices, correndo os
respectivos custos por conta da Concessionéria.

CAPITULO X

Acompanhamento, fiscalizacao e regulacao
da concessao

48. Concedente

48.1. Todos os poderes e deveres atribuidos pelo presen-
te Contrato de Concessido ao Concedente, salvo quando o
contrario resultar inequivocamente da clausula onde os
mesmos estejam inseridos, sdo exercidos pelos membros
do Governo responsaveis pelas areas das Financas e dos
Transportes, podendo ser delegados nos servigos.

48.2 Os membros do Governo referidos no nimero an-
terior ou os servigos com 0s correspondentes poderes de
delegacao, aprovam, e asseguram a actualizac¢ao, sempre
que necessaria, dos documentos anexos ao contrato de
concessao.

49. Regulacao econémica

49.1. Compete a Entidade reguladora do sector por-
tuario assegurar a regulagdo econémica da Concessao
com respeito pelas regras do Contrato de Concesséo e do
regime contratual da regula¢ido econémica da Concessao
do Servigo Publico Portuario constante do Anexo 5.

49.2. A Entidade reguladora do sector portuario define
periodicamente, nos termos do Anexo 5, os critérios e
regras a que devem obedecer a formacéo e fixacdo das
contrapartidas das Actividades Reguladas bem como os
parametros, e respectivos valores, dos niveis de qualidade
de servigo.

50. Regulacao técnica

50.1. A Concessionaria deve observar e implementar
a regulamentacao técnica aplicavel, a todo o tempo, ao
sector Portuario, designadamente no que respeita a
certificacdo dos Portos, bem como a gestdo, operacio e
manutencido dos Portos, vertida na legisla¢do nacional,
bem como os standards e as melhores praticas reconhe-
cidas e recomendadas internacionalmente.

50.2. A Concessionaria suporta os custos relativos as
praticas e a implementacido das normas e dos procedi-
mentos estabelecidos no nimero anterior, desde que es-
ses custos se reportem directamente a operacionalidade
portuaria e a prestagdo dos correspondentes servigos e
actividades.

50.3. A Entidade reguladora do sector portuario pode,
a todo o tempo, adoptar normas, regulamentos e praticas
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recomendadas relativas a prestacdo dos servicos e activi-
dades portudrias, aos Portos e a sua gestdo, operacio e
manutencdo, bem como relativas a operacio de navios e
embarcacoes, ficando a Concessiondria obrigada ao seu
cumprimento.

50.4. A Entidade reguladora do sector portuario pode
monitorizar e inspeccionar, a todo o tempo, a actividade
da Concessionaria para efeitos do cumprimento das dis-
posic¢oes estabelecidas nos nimeros anteriores.

50.5. A Entidade reguladora do sector portuario pode
alterar ou aditar condic¢bes relativas ao regime de certifi-
cacao dos Portos em resultado de violacao grave do Con-
trato de Concessao relativa a Seguranca (abrangendo os
conceitos internacionais do sector denominados por safety
and security), ou caso o Porto seja encerrado ou deixe de
aceitar trafego comercial por mais de 72 (setenta e duas)
horas contadas apds notificacdo escrita do Concedente
para a reabertura do Porto ao trafego comercial, e desde
que o evento que deu causa ao encerramento ndo tenha
sido causado pelo Concedente ou qualquer organismo
do Estado.

50.6. Em caso de suspensio da certificacdo, deve a
Concessiondria submeter a Entidade reguladora do sector
portuario um plano que contenha as medidas destinadas
a remediar as causas que deram origem a suspensio.
A Entidade reguladora do sector portuario poe termo a
suspensio apds aprovar o plano apresentado e verificar
que estd a ser implementado e que a Concessionaria
respeita as condi¢bes inerentes a certificacdo em vigor.

50.7. A Concessiondria fica sujeita, a todo o tempo,
a legislacido internacional, normas de direito interno
e regulamentos emitidos pela Entidade reguladora do
sector portudrio, devendo adoptar e fazer adoptar as
praticas e os regulamentos adequados para o efeito, em
coordenacdo com as entidades competentes na matéria,
no que respeita a:

a) Seguranca (abrangendo os conceitos internacionais
do sector denominados por safety and security);

b) Alfandegas, emigracgéo, ordem publica, policia-
mento, saude publica, quarentenas, trafego
de animais e servicos de emergéncia.

50.10. Caso a Entidade reguladora do sector portuario,
a qualquer momento, considere que existe uma ameaca
séria a seguranca em qualquer Porto, pode notificar a
Concessiondria para tomar as ac¢bes necessarias para
afastar essa ameaca. Caso a Entidade reguladora do
sector portudrio considere, razoavelmente, que nio ha
tempo para que a Concessionaria actue ou que a Conces-
siondria nio tem capacidade para afastar a ameaca, a
Entidade reguladora do sector portuario pode praticar
directamente as acgdes necessarias, incluindo o encer-
ramento temporario do Porto, ou pode determinar que
terceiros pratiquem essas acc¢oes. Os custos e prejuizos
decorrentes de quaisquer acgoes realizadas directamente
pela Entidade reguladora do sector portuério ou por ter-
ceiros, tal como previsto neste nimero, sio inteiramente
suportados pela Concessionaria.
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CAPITULO XI
Modificacoes subjectivas da concessao

51. Oneracao ou transmissao de direitos e explo-
racao de servicos por terceiros

51.1. A Concessionaria ndo pode, sem prévio consenti-
mento do Concedente, onerar, transmitir, ou por qualquer
outra forma fazer-se substituir, no todo ou em parte, na
titularidade ou exercicio dos direitos e bens da Concessao,
sem prejuizo da possibilidade de subconcessao prevista
na clausula seguinte.

51.2. Sao nulos os actos que contrariem o disposto no
numero anterior.

52. Subconcessao

52.1 A Concessionaria deve, sempre que for possivel
e mais vantajoso para a economia nacional, subconces-
sionar as prestagdes objecto do Contrato de Concesséo,
desde que previamente autorizada pelo Concedente.

52.2 Em caso de subconcessao, a Concessionaria man-
tém os direitos e continua sujeita as obriga¢oes emergen-
tes do Contrato de Concessao.

52.3 A escolha da subconcessionaria é feita, preferen-
cialmente, por procedimento de contratagdo concursal,
podendo ser adoptado o concurso limitado com prévia
qualificac¢do ou o concurso publico, nos termos do regime
geral da contratacgdo publica.

52.4 No caso de uma subconcessdo com a duracao in-
ferior a 10 (dez) anos ou que envolva activos com valor
global inferior a CVE 1.000.000.000$00 (mil milh&o de
escudos cabo-verdianos), pode o contrato ser atribuido por
ajuste directo, salvo quando este procedimento tiver sido
utilizado para atribui¢do da subconcessio com idéntico
objecto no periodo imediatamente anterior.

52.5 Fora dos casos previstos no niumero anterior,
pode o membro de Governo responsavel pela area dos
transportes autorizar a negociacio directa de uma
subconcessio desde que o Conselho de Ministros, por
Resolugio, reconhega a existéncia de interesse nacional.

52.6 Os cadernos de encargos e programa de procedi-
mento para a atribuicdo de subconcessoes, bem como os
contratos de subconcessio, estdo sujeitos a parecer da
entidade reguladora do sector Portuario.

52.7 Caso venha a ocorrer uma subconcessao, tal facto
néo acarreta qualquer modifica¢io das regras constantes
do Contrato de Concesséo.

52.8 A subconcessfo pode ser integral ou parcial.

52.9 Na subconcessio integral é concessionada toda
a Infra-estrutura e a totalidade das Actividades e dos
Servicos Portudrios, bem como a gestio e administracio
do Porto ou Portos em questéo.

52.10 A subconcessao parcial pode ser de Infra-estru-
turas, de Actividades Portuarias, de Servigos Portuarios
ou de parcelas do Porto.

52.11 A subconcessiondria assegura a execucdo do
objecto da subconcessido nos aspectos econémico, finan-
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ceiro e patrimonial, de gestao de efectivos, de exploracio
portudria e ainda as actividades que lhe sejam comple-
mentares, subsidiarias ou acessorias.

52.12 As subconcessiondrias tém as seguintes obrigacgoes:

a) Adquirir o equipamento necessario a realiza-
¢ao das Actividades e Servigos Portuarios, de
acordo com o caderno de encargos;

b) Promover e executar obras nos Portos, de acordo
com os projectos e planos propostos pela
Concessiondria e aprovados pelo Governo;

¢) Conservar as obras dos Portos e o respectivo equi-
pamento nos termos previstos no Contrato de
Subconcessao.

52.14 A todos é licito a utilizacdo dos servigos das
subconcessionarias, observadas as leis e os regulamentos
aplicaveis, sendo a prestacio de servigos pela subconces-
sionaria feita a titulo oneroso.

52.15 A subconcessionaria deve dar prioridade no uso dos
servicos e estabelecer preferéncia em beneficio de entidades
que prossigam fins publicos ou de utilidade publica.

52.16 A subconcessionaria pode determinar ou acordar
com os utilizadores precos diferenciados de prestacio de
servico, em respeito pelas regras da concorréncia e apés
aprovacao da Entidade reguladora do sector portuario.

52.17 O prazo das subconcessoes é fixado em fungéo dos
projectos, do montante dos investimentos, da qualidade
do servico do Porto, do beneficio aos utentes e das tarifas e
precos propostos, ndo podendo ultrapassar 50 (cinquenta)
anos, nem ser prorrogada por mais de 20 (vinte) anos.

52.18 Como garantia do bom e integral cumprimento
de todas obrigacdes emergentes do Contrato de Subcon-
cessdo, a Subconcessiondria presta a favor da Conces-
sionaria uma caucao, cujo montante é determinado em
funcio dos activos afectos a subconcessio e da negociacao
entre as partes.

52.19 A caugao é prestada por meio de garantia bancaria
auténoma a primeira solicita¢do, nos termos do modelo
a anexar ao Contrato de Subconcessio, entendendo-se
que o pagamento, ao qual ndo sdo oponiveis quaisquer
excepgoes, deve ser efectuado logo que solicitado e sem
necessidade de justificagdo documental ou outra.

52.20 A caucio pode ser livremente accionada sempre
que a Subconcessiondria ndo proceda ao pagamento de
penalizacoes que lhe sejam impostas, de prémios de se-
guros obrigatdrios ou sempre que tal se revele necessario
para corrigir uma situacdo anémala da responsabilidade
da Subconcessionaria.

52.21 A caucao é automaticamente actualizada, no
inicio de cada ano civil, por aplicacdo da taxa oficial de
variacdo do IPC referente ao ano imediatamente anterior,
e é reconstituida pela Subconcessionaria no prazo de 30
(trinta) dias contados de notifica¢do da Concessionaria sem-
pre que, por forca dela, tenha sido paga qualquer quantia.
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52.22 A caucio prestada pode ser levantada pela Sub-
concessionaria decorrido o prazo de 6 (seis) meses apos
o termo da Subconcessio, se entretanto ndo tiver sido
executada.

52.23 Todas as despesas derivadas da prestacio e
reforcos da caucao sdo da responsabilidade da Subcon-
cesslonaria.

52.24 O Contrato de Subconcessio deve ter por
referencial o presente Contrato de Concesséo, com as
necessarias adaptacoes e conter, designadamente, nos
casos aplicaveis, os seguintes elementos:

a) Os fundamentos legais e os motivos da sua outorga;

b) A descricao dos bens, as obras e as instalacoes
de dominio publico subconcessionados e as
obrigacbes de manutencdo, produtividade e
aproveltamento dos mesmos;

¢) A determinacio das areas reservadas a presta-
¢ao dos servicos Portuarios;

d) As bases de regulacio tarifaria;

e) Os programas de construgio, expansdo, moderniza-
¢ao e de proteccao ecoldgica;

/) Osdireitos e as obrigac¢oes dos Subconcessionarios;
2) As garantias, seguros e caugoes;

h) As causas de cessacdo, revogacao e resgate da
Subconcessao;

1) As multas a pagar pelos Subconcessionarios em
caso de incumprimento;

J) Outras contrapartidas financeiras ou materiais
devidas pelos Subconcessionarios, tais como,
rendas periddicas devidas como contrapartida
da utilizacdo do acervo patrimonial dos bens
afectos a Subconcesséo e dos direitos subconce-
didos pela Concessionaria a Subconcessionaria
e ou um pagamento inicial, de montante a
fixar a data da celebracdo do Contrato de
Subconcessao, correspondente aos mesmos di-
reitos de utilizacdo e exploragio.

CAPITULO XII
Incumprimento e for¢ca maior

53. Incumprimento da concessionaria e penaliza-
coes contratuais

53.1 Sem prejuizo do previsto na lei, do disposto nos
numeros 22.7 e 22.8 e do direito de rescisao pelo Conce-
dente nos termos previstos no Contrato de Concessao,
0 incumprimento ou o cumprimento defeituoso pela
Concessionaria de quaisquer obrigacées emergentes do
Contrato de Concesséao, ou das determinagdes do Conce-
dente emitidas no Ambito da lei ou do presente Contrato
de Concessao, origina a aplicagdo a Concessionaria de
multas contratuais em montante cujo valor varia em
funcdo da sua gravidade da falta entre um minimo de
1.000.000$00 (um milhdo de escudos) e um maximo de
100.000.000$00 (cem milhoes de escudos), relativamente
a cada uma das situagbes de incumprimento.
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53.2 A multa contratual aplicada nos termos do nimero
anterior é diaria pelo tempo que durar o incumprimento
ou o cumprimento defeituoso da obrigacéo contratual ou
das determinagées do Concedente. Excluindo as penali-
dades previstas no Anexo 6, o montante acumulado das
multas em cada ano civil ndo pode exceder o valor maximo
de 2% (dois por cento) do total das receitas reguladas
registado no ano civil.

53.3 As multas sdo exigiveis nos termos fixados na
respectiva notificacdo a Concessionaria.

53.4 No acto de aplicacdo da multa, se tal se justificar,
o Concedente fixa ainda a Concessiondaria o prazo que
considere razoavel para que esta cumpra a obrigacio
em falta.

53.5 Se a Concessionaria, dentro desse prazo, continuar
sem cumprir pode a multa ser agravada, sem prejuizo do
direito que ao Concedente assiste de rescindir o Contrato
de Concesséo e caso tenha tomado medidas de execugao
das obrigacées em falta, receber da Concessionaria o
ressarcimento dos prejuizos e custos sofridos.

53.6 A Concessionaria, por via do presente Contrato de
Concessiao, nomeia de forma irrevogavel, o Concedente
como seu agente para o efeito de assegurar a aplicagao
das medidas necessarias para assegurar a execu¢ao das
obrigacdes decorrentes do presente Contrato, no que se
refere concretamente a incumprimentos relacionados
com Obrigagdes Especificas de Desenvolvimento e de
Manutencio das Infra-estruturas concessionadas.

53.7 Os montantes, minimo e maximo, referidos no
numero 1 desta cldusula sdo actualizados de forma
automatica no inicio de cada ano civil por aplicacido da
taxa oficial de variacéo do IPC referente ao ano anterior.

53.8 Caso a Concessionaria ndo proceda ao pagamento
das multas que lhe forem aplicadas no prazo fixado, pode
o Concedente accionar a caucio prevista na clausula 45.

54. Forca maior

54.1. Consideram-se casos de for¢a maior os eventos
imprevisiveis e irresistiveis, exteriores a Concessionaria
e independentes da sua vontade ou actuacgio, ainda
que indirectos, que comprovadamente impe¢cam o cum-
primento das suas obrigagoes contratuais e que tenham
um impacto directo negativo sobre a Concessdo, em
moldes que excedam os regimes das obrigagoes e do risco
previstos neste Contrato.

54.2. A ocorréncia de um caso de for¢a maior tem por
efeito exonerar a Concessiondria de responsabilidades
pelo ndo cumprimento pontual das obrigacdes emer-
gentes do Contrato de Concessao, na estrita medida em
que o seu cumprimento tenha sido impedido em virtude
da referida ocorréncia, e podera dar lugar a reposicéo
do equilibrio financeiro da Concessio ou a rescisdo do
Contrato de Concessao nos casos de a impossibilidade
de cumprimento se tornar definitiva ou de a reposicao
do equilibrio financeiro da Concessao se revelar exces-
sivamente onerosa para o Concedente ou ainda no caso
de a reposicao do equilibrio financeiro nao ser possivel.
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54.3. Sempre que um caso de for¢ca maior corresponda,
desde pelo menos 6 (seis) meses antes da sua verificacio,
a um risco normalmente seguravel por apdlices comer-
cialmente aceitaveis, e independentemente de a Con-
cessionaria ter efectivamente contratado as respectivas
apdlices, verifica-se o seguinte:

a) A Concessionaria nido fica exonerada do cum-
primento pontual e atempado das obrigacoes
emergentes do Contrato de Concessdo, no
prazo que lhe for, para este efeito, fixado pelo
Concedente, na medida em que aquele cum-
primento se tornasse (ou torne) possivel em vir-
tude do recebimento da indemnizacio devida
nos termos da apoélice comercialmente aplicavel
(ou contratada) relativa ao risco em causa;

b) Ha lugar a reposigao do equilibrio financeiro, de
acordo com o estabelecido na clausula 31, pelo
eventual excesso dos prejuizos sofridos rela-
tivamente ao valor normalmente seguravel
nos termos de apoélices comercialmente acei-
taveis, desde pelo menos seis meses antes da
verificacdo do evento de forca maior;

¢) Ha lugar a rescisdo do Contrato de Concessao
quando o cumprimento das obrigagoes emer-
gentes do Contrato de Concesséo seja defini-
tivamente impossivel, e o fosse mesmo que
tivesse sido recebida a indemnizagio a que
se referem as alineas anteriores, ou quando
a eventual reposicio do equilibrio finan-
ceiro seja excessivamente onerosa para o
Concedente, ou na opinido do Concedente nio
seja susceptivel de ser repercutida nas tarifas
reguladas, devendo, em qualquer das circun-
stancias, a Concessionaria pagar ao Concedente
a indemnizacio aplicavel (ou recebida) ao risco
em causa por apodlices comercialmente acei-
taveis, desde pelo menos seis meses antes da
verificagio do evento de for¢a maior.

54.4. A Concessionaria fica obrigada a comunicar ao
Concedente a ocorréncia de qualquer facto qualificavel
como caso de for¢a maior, bem como a indicar, no mais
curto prazo possivel, quais as obrigacbes emergentes
do Contrato de Concessdo cujo cumprimento, no seu
entender, se encontra impedido ou prejudicado e, ainda,
se for o caso, as medidas que tomou ou que pretende to-
mar para fazer face a situacéo ocorrida e os respectivos
custos associados.

54.5. Em caso de rescisdo do Contrato de Concessio
por ocorréncia de um caso de for¢a maior, o Concedente
assume as posi¢oes contratuais da Concessionaria com
terceiros emergentes do Contrato de Concesséo.

CAPITULO XIII
Extinc¢ao e suspensao da concessao
55. Rescisao do contrato de concessao

55.1. Em caso de violagido grave nao sanavel das ob-
rigacoes da Concessionaria decorrentes do Contrato de
Concessao, o Concedente pode rescindir o Contrato de
Concessio.
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55.2. Constituem, a titulo exemplificativo, causas de
rescisio por parte do Concedente:

a) O desvio do objecto e fins da Concesséo;
b) A interrupcao da explorac¢ao da Concesséo;

¢) A reiterada desobediéncia as determinagoes das
entidades competentes, sempre que se mos-
trem ineficazes outras sancoes;

d) A repetida oposi¢io ao exercicio da fiscalizac¢do ex-
ercida pelo Concedente ou por outras entidades;

e) A repetida verificacido de situagoes de indiscipli-
na do pessoal ou dos utentes da actividade da
Concessao, que tenham ocorrido por culpa da
Concessionaria e das quais possam resultar
graves perturbacées no funcionamento dos
servigos e do Porto em geral;

f) A obstrucdo a requisi¢io, sequestro ou a inter-
vengao do Concedente em caso de emergéncia
grave.

55.3. Quando as faltas da Concessionaria forem mera-
mente culposas e susceptiveis de correcgdo, o Contrato
de Concesséao pode nao ser rescindido se forem integral-
mente cumpridos os deveres violados e reparados inte-
gralmente os danos por elas provocados dentro do prazo
fixado pelo Concedente.

55.4. A rescisdo do Contrato de Concessao s6 pode ser
declarada apds prévia audiéncia, por escrito, da Conces-
sionaria, e uma vez declarada, produz imediatamente
efeitos, sem precedéncia de qualquer outra formalidade,
logo que comunicada aquela por escrito.

55.5. A declaracio de insolvéncia da Concessionaria
pode determinar a rescisdo do Contrato de Concesséo,
salvo se, existindo condicoes para tal, o Concedente
autorizar que algum ou alguns dos credores assumam
a posicao contratual da Concessionaria, com todos os
direitos e deveres dai resultantes.

55.6. A rescisao do Contrato de Concessio implica a
reversio dos bens afectos a Concessao para o Concedente,
nos termos previstos na clausula 65., e a perda, a favor
deste, de todas as caucgdes prestadas pela Concessionaria
como garantia do bom e pontual cumprimento das obriga-
¢coes emergentes do Contrato de Concesséao.

56. Resgate da concessao

56.1. O Concedente pode resgatar a Concessdo quando
motivos de interesse publico o justifiquem, desde que
decorridos 15 (quinze) anos sobre o inicio da Concessao,
mediante comunicac¢do escrita a Concessionaria com, pelo
menos, um ano de antecedéncia.

56.2. Pelo resgate, o Concedente assume automatica-
mente todos os direitos e obrigagées da Concessionaria
emergentes de contratos celebrados anteriormente a
notificacdo referida no numero precedente, desde que
exclusivamente referentes a actividade da Concesséio,
com excepc¢ao das obrigacdes resultantes de reclama-
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coes que contra a Concessionaria estejam pendentes, ou
daquelas obrigagoes que, embora exigidas apds o resgate,
se refiram a factos que lhe sejam anteriores.

56.3. Em caso de resgate, a Concessiondria tem direito
areceber do Concedente uma indemnizac¢ao de montante
igual ao VAL, a ser apurado mediante a simulacao da
vigéncia da Concessdo até ao seu termo efectuadas por
duas instituig¢bes financeiras independentes, de reconhe-
cido prestigio e nomeadas por acordo entre o Concedente
e a Concessionaria.

57. Extinc¢ao do servigo publico

57.1. O Concedente pode extinguir o servico publico
concessionado, por razbes de interesse publico, devida-
mente fundamentadas.

57.2. A extin¢do do servigo publico faz cessar auto-
maticamente a Concessao e confere a Concessionaria o
direito a ser indemnizada nos termos estabelecidos para
0 resgate.

58. Emergéncia grave

58.1. Em caso de guerra, estado de sitio ou emergéncia
grave, o Concedente pode assumir transitoriamente a
exploracao do servigo concessionado de harmonia com
as normas aplicaveis a ocorréncias dessa natureza, apos
notificac¢io por escrito a Concessionaria e sem precedén-
cia de qualquer formalidade, ou pode ordenar a Conces-
sionaria a adopg¢do urgente das medidas necessarias face
a situacéo, ressarcindo-a dos custos respectivos.

58.2. Enquanto se verificar a situacio prevista no
numero anterior, suspende-se a contagem do prazo da
Concessio, ficando a Concessionaria exonerada das ob-
rigagoes decorrentes do Contrato de Concessio, durante
o periodo de duragdo da situacdo de emergéncia grave.

59. Sequestro

59.1. O Concedente pode assumir a exploragdo do
servico concessionado se, por facto imputavel a Conces-
siondria, estiver iminente a cessac¢ido da actividade ou
ocorrer perturbacio grave que ponha em causa o funcio-
namento da Concessao.

59.2. A Concessionaria é obrigada a imediata dis-
ponibilizag¢do do objecto da Concessao logo que lhe seja
comunicada a decisdo de sequestro.

59.3. Na vigéncia do sequestro, a Concessiondria
responde pelos encargos e despesas resultantes da ma-
nutencao e restabelecimento da explora¢ao que nao pos-
sam ser cobertas pelas receitas cobradas, podendo para
tal o Concedente recorrer a caucao prestada.

59.4. A Concessionaria retoma a Concessio, dando-se
por findo o sequestro, no prazo que o Concedente venha
a fixar-lhe e que néo pode ser inferior a 30 (trinta) dias
sobre a data da notificacido da retoma.

60. Requisicao

O Concedente tem o direito de requisitar, nos termos
da lei, os bens e trabalhadores afectos a Concessao, sem
prejuizo da indemnizacgéo adequada da Concessionaria,
devendo a requisi¢do terminar quando cessar o motivo
que lhe tiver dado causa.
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61. Exting¢ao por acordo

O Concedente e a Concessionaria podem, a qualquer
momento, acordar na extinc¢éo total ou parcial da Con-
cessdo, definindo os seus efeitos.

62. Reversao

62.1. Extinguindo-se a Concessao por qualquer motivo
revertem para o Concedente todos os bens e direitos
afectos a Concessao, sejam ou nao propriedade da Con-
cessionaria, obrigando-se a Concessiondria a entrega-los
em perfeitas condigoes de funcionamento, conservagao
e seguranca, sem prejuizo do normal desgaste inerente
a sua utilizacio, e livres de quaisquer 6nus e encargos,
nao sendo legitimo invocar, com qualquer fundamento,
o direito de retencao.

62.2. Caso a reversdo dos bens néo ocorra tal como
previsto no nimero anterior, a Concessionaria deve in-
demnizar o Concedente nos termos legais.

62.3. Para efeito da reversdo, Concedente realiza
uma vistoria na qual participa um representante da
Concessionaria para aferir do estado de conservacio e
manutencao dos bens revertidos e da qual é lavrado auto.

62.4. Com a reversido o Concedente paga a Conces-
sionaria uma indemnizac¢do correspondente ao valor
liquido contabilistico dos bens que, a data da reversao,
se encontrem afectos & Concessio.

62.5. O valor liquido contabilistico dos bens é o que
resultar da aplicagéo das regras e taxas de amortizagao
previstas no Anexo 5 e da dedugéo do saldo dos subsidios
atribuidos.

62.6. O Concedente reserva-se o direito de tomar,
nos ultimos 2 (dois) anos do prazo da Concesséo, as
providéncias que julgar convenientes para assegurar
a continuacao do servico no termo da Concesséo ou as
medidas necessarias para efectuar a transferéncia pro-
gressiva da actividade objecto da Concessdo para uma
nova concessionaria.

63. Caducidade

63.1 O Contrato de Concessao caduca quando se verifi-
car o fim do prazo da Concessio, extinguindo-se as rela-
¢bes contratuais existentes entre as Partes, sem prejuizo
das disposigoes que, pela sua natureza ou pela sua letra,
se destinem a perdurar para além daquela data.

63.2 Nos 5 (cinco) anos que antecedem a caducidade do
prazo da Concesséo, a concessionaria ndo pode, directa-
mente ou por intermédio de outrem, demolir ou remover
quaisquer bens imoéveis ou bens moéveis de longa duracéo,
sem prévia autorizagio escrita do Concedente.

CAPITULO XIV
Resolucao de diferendos
64. Resolucao de diferendos

64.1. Caso surja qualquer diferendo relacionado com
a interpretacgio, integracdo ou execucgdo do Contrato
de Concessio, ou com a sua validade e eficacia, ou de
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qualquer das suas disposic¢oes, o Concedente e a Conces-
sionaria devem, em primeiro lugar, tentar chegar a um
acordo conciliatério.

64.2. Se se frustrarem as diligéncias para o acordo
conciliatério o Concedente ou a Concessionaria submetem
o diferendo a um tribunal arbitral.

65. Tribunal arbitral

65.1. O tribunal arbitral é composto por 3 (trés) mem-
bros, um nomeado por cada uma das Partes e o terceiro
escolhido de comum acordo pelos arbitros que as Partes
tiverem nomeado.

65.2. A Parte que decida submeter o diferendo ao tri-
bunal arbitral deve apresentar os seus fundamentos de
facto e de direito e a designacéo do seu arbitro a outra
Parte através de carta registada com aviso de recep¢io,
e esta, no prazo de 30 (trinta) dias designa o seu arbitro
e deduz a sua defesa.

65.3. Os arbitros designados nos termos do ntmero
anterior designam o terceiro arbitro no prazo de 20
(vinte) dias a contar da designagio do arbitro nomeado
pela Parte reclamada.

65.4. O Tribunal Arbitral considera-se constituido na
data em que a aceitacido do terceiro arbitro seja comu-
nicada as Partes.

65.5. O Tribunal Arbitral julga segundo o direito consti-
tuido e das suas decisdes ndo cabe recurso.

65.6. As decisoes do Tribunal Arbitral devem ser pro-
feridas no prazo maximo de 6 (seis) meses a contar da
data de constituicdo do tribunal, configuram a decisao
final relativamente as matérias em causa e incluem a
fixacdo das custas do processo e a forma da sua reparticio
pelas Partes.

65.7. A arbitragem deve decorrer em Cabo Verde, é
processada em lingua portuguesa, funcionando o tribu-
nal de acordo com as regras fixadas nesta clausula, e
aplicando-se supletivamente o Regulamento do Tribunal
Arbitral, em tudo o que nao for contrario ao Contrato de
Concessao.

65.8. A submissio de qualquer questdo a concilia¢io
ou arbitragem néo exonera a Concessionaria do pontual
e atempado cumprimento das disposi¢oes do Contrato
de Concessao e das determinagdes do Concedente que no
seu ambito lhe sejam comunicadas, incluindo as emitidas
apés a data daquela submissdo, nem permite qualquer
interrupcao do desenvolvimento das actividades integra-
das na Concessao, que devem continuar a processar-se
nos termos em vigor a data de submissdo da questao,
sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, até que
uma decisdo final seja obtida relativamente a matéria
em causa.

65.9. Sempre que a matéria em causa em determi-
nada questdo submetida a conciliagdo e arbitragem se
relacione, directa ou indirectamente, com actividades in-
tegradas na Concesséo que tenham sido subcontratadas
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pela Concessiondria nos termos admitidos no Contrato
de Concessao, pode qualquer uma das Partes requerer
a intervencdo da entidade subcontratada na lide, em
conjunto com a Concessionaria.

65.10. A Concessionaria obriga-se a dar imediato
conhecimento ao Concedente da ocorréncia de qualquer
diferendo ou litigio com entidades subcontratadas e a
prestar-lhe toda a informacéao relativa a evoluc¢ido dos
mesmos.

CAPITULO XV
Disposicoes finais
66. Invalidade parcial do contrato de concessao

A eventual nulidade, anulabilidade ou ineficacia de
qualquer das clausulas do Contrato de Concesséo, néo
implica s6 por si a sua invalidade total, devendo o Con-
cedente e a Concessionaria, se tal se verificar, procurar
por acordo modificar ou substituir a ou as clausulas
invalidas ou ineficazes por outras, o mais rapidamente
possivel e por forma a salvaguardar a plena validade,
eficacia e equilibrio econdémico-financeiro do Contrato
de Concessao, de acordo com o espirito, finalidades e
exigéncias daquele.

67. Efeito aglutinador do contrato de concessao

67.1. Nao obstante o disposto sobre a interpretacao
e integracdo do Contrato de Concessao, este aglutina
e substitul integralmente todos e quaisquer anteriores
acordos, verbais ou escritos, celebrados entre o Conce-
dente e a Concessiondria, relativos ao seu objecto.

67.2. Nao podem ser invocados, nem tém qualquer
validade ou eficicia, quaisquer documentos ou acordos
que nao sejam considerados pelo clausulado do Contrato
de Concessao como fazendo parte integrante do mesmo,
salvo como eventual elemento de interpretacdo ou de
integracao.

68. Exercicio de direitos

Sem prejuizo do disposto na clausula 65 quanto a res-
olucéo de diferendos, o ndo exercicio ou o exercicio tardio
ou parcial de qualquer direito que assista ao Concedente
ou a Concessionaria ao abrigo do Contrato de Concessio
néo importa a rentincia a esse direito e ndo impede o seu
exercicio posterior nem constitui moratéria ou novagao
da respectiva obrigacao.

69. Comunicacodes, autorizacoes, alteracoes,
renuncias e aprovacgoes

69.1. As comunicac¢bes, notificacdes, autorizacoes e
aprovacgoes previstas no Contrato de Concessdo serdo
efectuadas por escrito e remetidas:

a) Em mao, desde que comprovadas por protocolo;

b) Por telefax, desde que comprovado por “Recibo
de transmissio ininterrupta’;

¢) Por correio registado com aviso de recepcao ou
por correio electronico;
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69.2. Consideram-se para efeitos do Contrato de Con-
cessao, como domicilio das Partes, as seguintes moradas
e postos de recepcao de telefax:

a) Concedente: Governo de Cabo Verde, Ponta
Belém, Praia, C.P. 114, Republica de Cabo
Verde, Tel. (238) 2608302 /2615699 /2608321,
Fax. 00238 2611565;

b) Concessionaria: ENAPOR- Empresa Nacional de
Administracéo dos Portos, S. A., com sede na
Avenida Marginal, cidade do Mindelo, IlTha de
Séo Vicente, C.P. n.° 82, Tel. (238) 2307500,
Fax. 00238 2324337.

69.3. As Partes podem alterar os seus domaicilios,
mediante comunicacdo prévia dirigida a outra Parte, a
cuja producao de efeitos se aplica a regra estabelecida
no numero seguinte.

69.4. As comunicacoes previstas no Contrato de Con-
cessdo consideram-se efectuadas:

a) No dia seguinte aquele em que forem transmitidas
em mao, por correio electrénico ou por telefax;

b) No dia seguinte aquele em que se verificar a as-
sinatura do aviso de recepcdo, se enviadas
por correio.

69.4 Sem prejuizo do disposto na lei e no presente
Contrato de Concessio este apenas pode ser alterado por
acordo entre o Concedente e a Concessiondria.

69.5 O Concedente e a Concessionaria podem, a
qualquer momento, apresentar propostas de alteracao e
ou encetar negociacbes para a modificacio do presente
Contrato de Concessao, mantendo-se, porém, o respectivo
clausulado em vigor, independentemente do resultado
das negociacgées, até a efectivacado da alteracido do Con-
trato de Concessao.

69.6 Cada uma das Partes pode renunciar ou propor
uma derrogacgio temporaria a uma ou mais disposigoes do
presente Contrato de Concessio se a outra Parte acordar
por escrito nessa renuncia ou derrogagao.

70. Prazos e a sua contagem

Os prazos fixados no Contrato de Concesséo contam-se
em dias ou meses seguidos de calendario.

71. Entrada em vigor do contrato de concessao

O Contrato de Concessao entra em vigor no dia da sua
assinatura.

Resolucao n° 53/2015

de 15 de Junho

O Decreto-Lei n.° 70/98, de 31 de Dezembro, determi-
nou a reserva e alienacao de 4.831 (quatro mil oitocentos
e trinta e mil) ac¢bes detidas pelo Estado na Garantia,
aos trabalhadores desta empresa, através do processo
de subscricdo particular, e a Resolucdo n.° 95/2014, de
12 de Novembro, autorizou a Ministra das Financas e do
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Planeamento a proceder com a referida alienagio, sendo
que as condigoes e os termos desta seriam determinados,
posteriormente, em anuncio.

No referido antncio foi determinado que os direitos de
subscricido pelos trabalhadores poderiam ser exercidos
num determinado prazo, e, ndo o sendo caducariam no
termo do periodo da oferta.

Igualmente foi determinado que na eventualidade de
accgoes sobrantes da operacao de venda aos trabalhadores,
as mesmas seriam alienadas ao publico em geral, através

da Bolsa de Valores de Cabo Verde.

Uma vez concretizada a operacao de alienacio, foram
subscritas e adquiridas pelos trabalhadores da Garantia
S.A, um total de 3105 (trés mil cento e cinco) acgoes, so-
brando 1726 (mil setecentos e vinte e seis) acc¢bes, para
as quais os trabalhadores ndo possuem disponibilidade
para as adquirir nesta fase.

Neste quadro e, com o fito de manter o propésito inicial
constante do Decreto-Lein.° 70/98, de 31 de Dezembro, e
da Resolugao n® 95/2014, de 12 de Novembro, de manter
as acgoes na esfera dos trabalhadores da Garantia S.A,
e, tendo em conta que o remanescente de a¢es sobrantes
néo justifica o processo de alienacao ao publico em geral,
pelo mecanismo de oferta publica subscri¢do, através
da Bolsa de Valores, propdoem-se a venda dessas acc¢oes
sobrantes a Garantia S.A - Carteira Prépria, que serao
repassadas, num futuro préximo, aos trabalhadores desta
empresa, e, havendo sobrantes, aos seus accionistas,
nos termos e condi¢ées definidas na presente Resolucéo.

Assim,

Nos termos do n.° 2 do Artigo 265.° da Constituigao, o
Governo aprova a seguinte Resolugao:

Artigo 1.°
Derrogacao

E derrogada a disposi¢ido constante do artigo 4.° da
Resolugaon.’ 95/2014, de 12 de Novembro, no tocante ao
destino das accbes sobrantes da operacdo de alienagio
das 4.831 (quatro mil oitocentos e trinta e mil) acc¢oes
detidas pelo Estado na Garantia S.A, reservadas aos
trabalhadores desta empresa, onde se determina que, na
eventualidade de acgoes sobrantes, estas sejam alienadas
ao publico em geral, através da Plataforma da Bolsa de
Valores.

Artigo 2.°

Autorizacao para venda e destinatario

E autorizada a Ministra das Financas e do Planea-
mento para, em representacio do Estado de Cabo Verde,
proceder a alienacdo, por venda directa, das 1726 (mil
setecentos e vinte e seis) acgoes sobrantes da operacao
de subscricao particular aos trabalhadores da Garantia,
S.A, acgbes estas correspondentes a 1,34% (um virgula
trinta e quatro por cento) da sua participacao social,
para a aquisicdo pela Garantia S.A — Carteira Propria,
que serdo repassadas aos trabalhadores desta empresa,
conforme termos e condi¢es a definir por anuncio.
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Artigo 3.°
Delegacao

Para a realizacdo da operacao de alienacao prevista no
artigo anterior é atribuida a Ministra das Financas e do
Planeamento a faculdade de delegar o poder que lhe foi
concedido para o efeito.

Artigo 4.°

Preco e forma de alienacao

1. O prego de venda das 1726 (mil setecentos e vinte e
seis) ac¢oes sobrantes que o Estado detém na Garantia
S.A — Carteira Propria, é de 6.000$00 (seis mil escudos)
por acgao.

2. O prego de venda das agbes sobrantes aos acionistas da
Garantia, S.A é de 6150300 (seis mil cento e cinquenta escudos).

3. As condigdes e os termos da alienacéo serio definidos
posteriormente por anuncio, a ser publicado num dos
Jornais mais lidos do pais.

Artigo 5.°

Acdes sobrantes
As acgbes que eventualmente sobrarem da operacgio
de venda a Garantia S.A — Carteira Propria, prevista
na presente Resolucdo, serdo alienadas aos accionistas
desta empresa, nomeadamente Companhia de Seguros

Fidelidade, Instituto Nacional da Previdéncia Social e
Correios de Cabo Verde, nos termos a definir por antncio.

Artigo 6.°

Entrada em vigor

A presente Resolucio entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacao.

Aprovada em Conselho de Ministros de 28 de
Maio de 2015.

O Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves

. I SERIE
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Registo legal, n®2/2001, de 21 de Dezembro de 2001
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Av. da Macaronésia,cidade da Praia - Achada Grande Frente, Republica Cabo Verde
C.P 113 *Tel (238) 612145, 4150 » Fax 61 42 09
Email: kioske.incv@incv.cv / incv@incv.cv

LN.C.V,, S.A. informa que a transmissao de actos sujeitos a publicacao na I e II Série do Boletim Oficial devem

obedecer as normas constantes no artigo 28° e 29° do Decreto-Lei n° 8/2011, de 31 de Janeiro.

https://kiosk.incv.cv

25CE09D2-E8CD-4A3E-8184-FOEBABE2742B




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


