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CONSELHO DE MINISTROS

Resolug¢ao n.° 31/2015
de 15 de Abril

A Cultura, tal como é entendida hoje é o setor de maior
dinamismo na economia mundial. Tem registado um cres-
cimento de 6,3% ao ano, enquanto o conjunto da economia
cresce a 5,7%. O Banco Mundial estima que a Economia
da Cultura responde por mais de 7% do PIB mundial.

Suas atividades apresentam influéncias sociais e po-
liticas: os bens e servigos culturais carregam universos
simbdlicos, ideias, conceitos, modos de vida, informacio,
valores e identidades sociais. Seu consumo tem, portanto,
um efeito diferenciado, que abrange entretenimento, in-
formacéo, educacéo, comportamento. Ao mesmo tempo, a
exportacdo desses bens e servicos tem impacto na imagem
do pais e na sua inser¢do internacional, promovendo a
inser¢do soberana, qualificada e criativa dos paises no
processo de globalizacao.

Mais ainda, é um setor onde o desenvolvimento eco-
némico esta fortemente vinculado ao desenvolvimento
social, pelo seu potencial altamente inclusivo, e pelo
desenvolvimento humano inerente a producio e a fruic¢io
de cultura.

Nada mais justo, portanto, que Cabo Verde se insira
ativamente nesta dinamica, aproveitando o enorme po-
tencial de seu patrimoénio cultural e natural e a capaci-
dade criativa de sua gente. Enquanto nagéo claramente
vocacionada para a economia criativa da cultura, Cabo
Verde retune condicoes plenas para a sua insercao altiva
e soberana, convertendo as economias criativas em pilar
fundamental para o seu desenvolvimento.

O documento Plano Estratégico Intersectorial da
Cultura, apresentado a seguir, representa o esforco do
governo e da sociedade caboverdiana de configurarem um
documento de referéncia, uma espécie de mapa de nave-
gacio para nortear a politica publica para as economias
criativas da cultura de nosso pais ao longo dos préximos
anos, quiga das préximas décadas.

Nesta versao revisada, o PLEI Cultura aprimora seus
contornos de um Plano Estratégico Intersetorial. For-
mulado com base num diagndstico sobre as condi¢bes
atuais, e nos dialogos mantidos com o Governo e com a
sociedade de Cabo Verde, esta nova versio estabelece
claramente uma missdo e uma visao de futuro, afirma
valores que orientam a sua interac¢io com a sociedade
e com os recursos mobilizados, estabelece diretrizes a
serem perseguidas, organiza as iniciativas em eixos
estruturantes e finalisticos, convida os interessados a
se mobilizarem por objetivos estratégicos e propée um
modelo para a governacido democratica e participativa
do PLEI Cultura.

O presente documento fol amplamente socializado
desde 2011 em todos os féruns culturais, fol publicado
em brochuras e distribuidas a sociedade civil e, portanto,
recolhe contribuicées de todos os setores da cultura.

https://kiosk.incv.cv

Assim:

Nos termos do n.” 2 do artigo 265.° da Constituicdo, o
Governo aprova a seguinte Resolugio:

Artigo 1.°
Objeto

E aprovado Plano Estratégico Intersetorial da Cultura,
abreviadamente designado por PLEI Cultura, que se
publica em anexo a presente Resolucio, da qual faz parte
integrante.

Artigo 2.°

Implementacao e Coordenacao

O departamento governamental responsavel pela
Cultura é a entidade encarregue pela implementacao,
monitoracdo e avaliagdo das politicas e programas con-
tante do presente Plano.

Artigo 3.°

Entrada em vigor

A presente Resolucio entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacao.

Aprovada em Conselho de Ministros de 27 de
novembro de 2014.

O Primeiro-ministro, José Maria Pereira Neves
Anexo

Plano Estratégico Intersetorial da Cultura
PLEI CULTURA

1. Apresentacao

A Cultura, tal como é entendida hoje é o setor de maior
dinamismo na economia mundial. Tem registado um cres-
cimento de 6,3% ao ano, enquanto o conjunto da economia
cresce a 5,7%. O Banco Mundial estima que a Economia
da Cultura responde por mais de 7% do PIB mundial.

O crescimento da economia criativa da cultura é
exponencial. Em 1998 o comércio internacional de pro-
dutos e servigos culturais movimentou U$388 bilhoes.
Dez anos depois, em 2008, as Nacgées Unidas infirmam
que os negoécios atingiram o volume de U$592 bilhoes,
representando um crescimento de 14% nos ultimos seis
anos, no mesmo periodo em que o comércio internacional
se contraiu em 12%.

A exportacdo do Sul para o mundo atingiu $176 bi-
Ihées em 2008, com um crescimento anual de 13,5%. A
importancia do sector para paises como nos é notavel: os
negdbcios Sul-Sul passaram de $7,8 bilhdes em 2002 para
$21 bilhoes em 2008, demonstrando a clara tendéncia nio
apenas de crescimento na atividade econémica, mas como
o potencial de aproximacao entre os povos proporcionada
pelas economias criativas da cultura.

Ha razoes evidentes para tal desempenho. As econo-
mias criativas da cultura tém um potencial ilimitado de
crescimento, pois tém como insumo béasico a capacidade
inesgotavel de criagdo artistica/ intelectual/ tecnolégica
e a inovacdo. Deste modo, seu desempenho néo esta
vinculado a insumos escassos e esgotaveis, podendo se
renovar, de modos inteiramente surpreendentes, a cada
dia, nas mais diferentes e inusitadas formas. Assim, sé
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para exemplificar esta impressionante dinidmica, uma
histéria cotidiana pode ser convertida em um livro, que
pode ganhar a forma de um filme, podendo virar uma
série para televisdo, ou uma historia em quadrinhos, que
podem gerar tracgos e estampas para o design de moda
ou de objetos para decoracio. As possibilidades sio ili-
mitadas, sendo sempre possivel a recriacio e a inovacio.

O desenvolvimento das economias criativas da cultura
é especialmente relevante para os paises do Sul, que
detém ativos para a criacdo e a inovacdo em condic¢oes
similares aos demais territorios do planeta. Além disso,
é um setor altamente empregador, que gera empregos
de qualidade em todos os niveis, com grande destaque
para o setor informal e os de alta qualifica¢do. Suas ati-
vidades geram produtos com alto valor agregado, cujo
valor de venda é arbitravel pelo criador, além de ser uma
industria limpa.

As economias criativas da cultura apresentam im-
pactos positivos em todos os segmentos da economia
nacional, que ganham com o aumento da capacidade
de criacdo e inovagao, e com a alavancagem de vendas
e de prestacdo de servicos, como bem exemplificado nos
casos de elevacio de vendas de produtos como aparelhos
televisores, computadores e telefones celulares impulsio-
nados pelos produtos e servigos criativos da cultura. Um
outro exemplo bastante evidente sdo os impactos para
o sector do turismo, que tem a agenda cultural como o
principal atrativo para os turistas que visitam os paises
e territérios que mais recebem visitantes.

Suas atividades apresentam influéncias sociais e po-
liticas: os bens e servicos culturais carregam universos
simbdlicos, ideias, conceitos, modos de vida, informacio,
valores e identidades sociais. Seu consumo tem, portanto,
um efeito diferenciado, que abrange entretenimento, in-
formacéo, educacéo, comportamento. Ao mesmo tempo, a
exportacgo desses bens e servigos tem impacto na imagem
do pais e na sua insercio internacional, promovendo a
inser¢do soberana, qualificada e criativa dos paises no
processo de globalizacao.

Mais ainda, é um sector onde o desenvolvimento eco-
némico esta fortemente vinculado ao desenvolvimento
social, pelo seu potencial altamente inclusivo, e pelo
desenvolvimento humano inerente a producio e a fruicio
de cultura.

Nada mais justo, portanto, que Cabo Verde se insira
ativamente nesta dinamica, aproveitando o enorme po-
tencial de seu patrimoénio cultural e natural e a capaci-
dade criativa de sua gente. Enquanto nagéo claramente
vocacionada para a economia criativa da cultura, Cabo
Verde retune condig¢oes plenas para a sua insercao altiva
e soberana, convertendo as economias criativas em pilar
fundamental para o seu desenvolvimento.

O documento Plano Estratégico Intersetorial da
Cultura, apresentado a seguir, representa o esforco do
governo e da sociedade cabo-verdiana de configurarem
um documento de referéncia, uma espécie de mapa de
navegacdo para nortear a politica publica para as eco-
nomias criativas da cultura de nosso pais ao longo dos
proximos anos, quica das proximas décadas.

Nesta versao revista, o PLEI Cultura aprimora seus
contornos de um Plano Estratégico Intersetorial. For-
mulado com base num diagndstico sobre as condigoes
atuais, e nos didlogos mantidos com o governo e com a
sociedade de Cabo Verde, esta nova versdo estabelece
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claramente uma missdo e uma visao de futuro, afirma
valores que orientam a sua interag¢do com a sociedade
e com os recursos mobilizados, estabelece diretrizes a
serem perseguidas, organiza as iniciativas em eixos
estruturantes e finalisticos, convida os interessados a
se mobilizarem por objetivos estratégicos e propée um
modelo para a governac¢ido democratica e participativa
do PLEI Cultura.

2. NOTA INTRODUTORIA
Cultura é Desenvolvimento. Desenvolvimento é Cultura.

Este tem sido o nosso mantra e a nossa pratica em

Cabo Verde.

Se o desenvolvimento nido se traduz em cultura, o de-
senvolvimento estd errado. Do mesmo modo, se a cultura
nao se traduz em desenvolvimento é porque o desenvol-
vimento esta errado. E esta errado porque néo se baseou
na cultura e ndo se reverteu em cultura.

O desenvolvimento econémico dos ultimos 500 anos
baseou-se no conceito de matéria-prima e de formacao
bruta de capital. Aqui ha uma enorme disparidade.
Uns tém muito, outros ndo tém nada. Quem tem muito
sempre precisa de mais, quem nio tem é cada vez mais
dependente. A boa nova é que esse tempo estd no fim.

O século XXI porta consigo a criag¢io do espago virtual,
onde todo o mundo pode habitar, sem fronteiras, e sem
maiores restri¢oes, pois as tecnologias de informacio e
de comunicac¢do democratizaram o acesso aos mercados
e fizeram as trocas humanas aumentarem exponencial-
mente. O conhecimento e a cultura passam a ser decisivos
para a geracao continuada de produtos, servigos e ativi-
dades constantemente em inovacao. Neste novo cenario,
a cultura esta a retomar o seu lugar de motivo e razio
para as trocas, para a producao e para o desenvolvimento.

Estamos a recuperar o que todos temos por igual, a
imatéria-prima. Ora, com a cultura néo é o material que
comanda, mas sim o imaterial. E o imaterial que cria, con-
cebe e produz o material, quando ele for preciso. Chegou
a era em que, em vez de falarmos de matéria-prima, que
estd em escassez, ja podemos falar da imatéria-prima,
que esta em abundéancia.

E disso podemos falar com orgulho legitimo: temos a
imatéria-prima em abundancia, em toda a parte, em cada
ilha e em cada cidadao cabo-verdiano. Esta imatéria-
prima é nossa capacidade de criag¢do e invencao, é 0 nosso
ser mais profundo, nosso amalgama e nossa traducio,
expressa em todo o nosso imenso legado cultural. A
Economia baseada no imaterial chama-se Economias
Criativas.

O fundamento desta economia criativa é todo o nosso
patriménio, que é sempre consequéncia da actividade
cultural. Seja ele patrimoénio material, natural, cientifico,
cultural ou imaterial, todos sdo consequéncias da causa
una que é a actividade cultural. Uma montanha nio é um
monumento cultural se o homem n&o a venerou, por ra-
zoes religiosas, filoséficas, de sobrevivéncia ou outra. Um
diamante ndo passa de uma pedra bruta, se a preciosida-
de néo lhe for atribuida por um valor cultural agregado.
O sonho de voar veio antes do voo, traduziu-se em tracos,
desenhos, em narrativas e escritos que alimentaram este
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sonho e ndo o deixaram se perder na névoa do tempo.
E a cultura que constitui a fonte e oferece os principais
instrumentos de manutencao dos sonhos, das utopias, dos
projetos e de suas conversoes em desenvolvimento, real,
efetivo, porque sentido afetivamente por todos.

Cabo Verde tem inscrito, como poucos territorios, a
cultura como eixo estruturante do desenvolvimento.
Estamos a trabalhar por esta senda ha alguns anos, e ja
conquistamos importantes resultados, apesar de percal-
¢os e dos inumeros problemas que ainda nos desafiam.
Cabo Verde definiu as Economias Criativas como toda a
producéo que tem o valor agregado do intangivel (criagio,
histéria, inovacédo, tradigdo). Afinal, quem acrescenta
valor, acrescenta riqueza e, portanto, deve viver daquilo
que faz. Assim, a Cultura deve servir para melhorar a
qualidade de vida.

Neste percurso de afirmacao das economias criativas
no nosso pais, conquistamos um deslocamento conceitual
decisivo, quando o Governo de Cabo Verde, no Documento
Estratégico de Crescimento e de Redugdo da Pobreza
- DECRP-II, elegeu corretamente a Cultura como um
dos cinco pilares do desenvolvimento do pais. Neste
documento, a Cultura passa a vigorar explicitamente
como um dos eixos de desenvolvimento do pais, um eixo
sintese, de onde tudo emana e para onde tudo culmina.
Esta perspectiva foi reafirmada no Documento Estraté-
gico de Crescimento e de Redugao da Pobreza III, onde
as Economias Criativas sdo consideradas como modelo
sustentavel de Economia, baseadas no valor intangivel
e na cadeia de valores que tém como base a criatividade.

Este importante reposicionamento conceitual tem int-
meras consequéncias praticas. Fruto dessas e de outras
conquistas, Cabo Verde tem sido chamado a apresentar a
sua politica de sucesso nas Economias Criativas. Varios
paises e organismos internacionais querem conhecer o
nosso Banco de Cultura, a nossa Rede Nacional de Salas
de Espectaculos, a Rede Nacional de Museus, a Rede Na-
cional de Distribui¢ao do Artesanato e produtos Created
in Cabo Verde, o nosso programa Bairro Criativo, projeto
de incentivo as actividades Geradoras de Rendimento
através da Cultura nas comunidades, e 0 nosso programa
de Cultura Digital e Inclusdo Social e emprego jovem.

A nossa caminhada é bonita e da um grande sinal de
esperanca ao mundo por sinalizar claramente a orienta-
¢do de Cabo Verde em colocar definitivamente a cultura
no centro da agenda de nosso desenvolvimento. O docu-
mento que apresentamos a seguir, o Plano Estratégico
Intersetorial da Cultura representa mais um importante
passo nesta direcgao.

Nesta edicao revista, nosso PLEI-Cultura passa a
orientar-se claramente por uma missdo e por uma visao
de futuro, define valores que pautam e animam a sua for-
mulacio e implementacéo, identifica problemas e desafios
a serem superados, afirma diretrizes a serem perseguidas
com afinco e determinacio, organiza as iniciativas em
eixos estratégicos, estabelece objetivos estratégicos para
cada um dos eixos, identifica e aproxima parceiros, propoe
um modelo de governagio democratica e participativa e
abre a possibilidade para indmeras sinergias e tantas
Iintersecoes criativas que so o tempo e nossas capacidades
e sensibilidades saberao explicitar.

Criamos juntos

Madrio Liicio Sousa, Ministro da Cultura

https://kiosk.incv.cv

3. BREVE DIAGNOSTICO

O Ministério da Cultura fez a identifica¢ao dos proble-
mas e desafios que enfrenta a cultura cabo-verdiana e,
dentre os constrangimentos encontrados, destacam-se:

e Ainexisténcia de uma economia criativa organizada,
apesar de existirem muitas individualidades
criativas, que tém sido a for¢a de toda Cultura
cabo-verdiana. Esta lacuna fragiliza o pleno de-
senvolvimento do mercado interno de produtos e
servigos da economia criativa, limitando a gera-
¢do de empregos e de oportunidades de negdcios.

e A auséncia ou a fragilidade de importantes institui-
¢oes publicas ou de interesse publico, que por esta
razdo deixam de atuar em diversas dimensdes
e segmentos da economia criativa da cultura,
particularmente na promocdo, distribuicio e
exportacao de produtos e servigos culturais. Esta
auséncia de aparatos institucionais na forma de
organizagoes publicas ou de interesse publico
gera a auséncia de importantes suportes para o
pleno desenvolvimento das atividades criativas.

e A auséncia ou desatualizacdo de leis, normas e
regulamentos coerentes e simples que estimulem
e dinamizem a economia criativa da cultura,
gerando inseguranca juridica e expressivas fra-
gilidades e perdas de espacos de atuacéo.

e A falta de associacgdes de profissionais a nivel
nacional, nas areas da musica, artesanato, tea-
tro etc., gerando auséncia de reconhecimento e
baixa capacidade de manifestacio de objetivos a
serem conquistados. Sem o reconhecimento de
interesses e objetivos e sem a plena capacidade
de manifesta-los, os setores criativos encontram-
se fragilizados e destituidos das condi¢ées plenas
de gerar o aperfeicoamento de suas atividades.

e A classe empresarial débil na area de intermedia-
rios como managers, produtores, técnicos, agen-
tes ou gestores, e a auséncia de um programa
continuado de formacio e qualificacio para esses
agentes culturais que atuam nas esferas publica,
privada e da sociedade civil. Esta lacuna limita o
pleno desenvolvimento profissional e individual
desses agentes, particularmente no campo do
desenvolvimento gerencial para a gestao de em-
preendimentos culturais privados e do terceiro
sector, para a gestao de equipamentos culturais
e para a formacao de novos talentos. O préprio
Ministério da Cultura encontra-se com recursos
humanos aquém das reais necessidades estabe-
lecidas pelo PLEI Cultura. Na medida em que
as economias criativas da cultura sao intensivas
em pessoas qualificadas, este é um dos princi-
pais desafios a serem enfrentados para o pleno
desenvolvimento das potencialidades delineadas
neste Plano.

e A necessidade de linhas de financiamento e de uma
politica de incentivos, de bolsas de criacéo, de
subsidios e de apoios continuados, construidos
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com base em critérios de politicas publicas, e
adequados ao pleno desenvolvimento do conjunto
de atividades no campo cultural.

e O insatisfatério reconhecimento do rico patriménio
cultural, material e imaterial, de Cabo Verde,
gerando a sua insuficiente incorporagdo como
principais ativos da nossa sociedade, seja como
ponto de onde devem partir e se referenciar todas
as politicas nacionais de desenvolvimento, seja
como ponto de chegada, para onde devem con-
vergir os principais resultados dessas politicas e
acoes. No sentido em que fortalecer o patrimoénio
cultural material e imaterial de Cabo Verde é
essencialmente fortalecer o desenvolvimento
pleno das suas gentes.

e A articulacido ainda ndo sistémica entre as ini-
ciativas culturais desenvolvidas pelo governo
nacional e os concelhos municipais.

e Caréncia de intersetorialidade da Cultura com as
demais areas de desenvolvimento, levando ao
desperdicio de recursos e 0 ndo aproveitamento
de oportunidades de mutuo desenvolvimento;

e Indicadores, informacdes e sistemas de informacao,
além de mecanismos de monitoramento e ava-
liacdo ainda pouco estruturados e em construcio.

e Importantes atividades como o artesanato, a culi-
néaria, a moda, o audiovisual e o patriménio ainda
nao devidamente integrados a outras agendas do
desenvolvimento com o turismo e a geracao de
empregos e oportunidades.

e Governacgdo democratica da politica cultural e de
economia criativa ainda nio consolidada, com
auséncia de importantes institui¢oes colegiais a
nivel nacional e municipais para a gestao cultural.

4. SINTESE EXECUTIVA

A Cultura, tal como é entendida hoje é um dos sec-
tores de maior dinamismo na economia mundial. Tem
registado um crescimento de 6,3% ao ano, enquanto o
conjunto da economia cresce a 5,7%. O Banco Mundial
estima que a Economia da Cultura responde por mais
de 7% do PIB mundial.

O crescimento da economia criativa da cultura é
exponencial. Em 1998 o comércio internacional de pro-
dutos e servigos culturais movimentou U$388 bilhoes.
Dez anos depois, em 2008, as Nacgées Unidas infirmam
que os negocios atingiram o volume de U$592 bilhoes,
representando um crescimento de 14% nos ultimos seis
anos, no mesmo periodo em que o comércio internacional
se contraiu em 12%.

Ha4 razdes evidentes para tal desempenho. As econo-
mias criativas da cultura tém um potencial ilimitado de
crescimento, pois tém como insumo basico a capacidade
inesgotavel de criacdo artistica/ intelectual/ tecnolégica
e a inovacdo. Deste modo, o seu desempenho nédo esta
vinculado a insumos escassos e esgotaveis, podendo se
renovar, de modos inteiramente surpreendentes, a cada
dia, em todos os lugares, nas mais diferentes e inusitadas
formas.
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Além disso, é um sector altamente empregador, que
gera empregos de qualidade em todos os niveis, com
grande destaque para o setor informal e os de alta qua-
lificacdo. Suas atividades geram produtos com alto valor
agregado, cujo valor de venda é arbitravel pelo criador,
além de ser uma industria limpa.

As economias criativas da cultura apresentam impactos
positivos no desenvolvimento econémico, politico, social
e ambientalmente sustentavel dos paises. Particular-
mente, seu desenvolvimento econémico esta fortemente
vinculado ao desenvolvimento social, em decorréncia do
seu potencial altamente inclusivo, e pelo desenvolvimento
humano inerente a producao e a fruicdo de cultura.

O desenvolvimento das economias criativas da cultura
é especialmente relevante para os paises do Sul, que
detém determinados ativos para a criacio e a 1novagao
em condi¢oes similares aos demais territérios do planeta.
Faltam a esses paises essencialmente instituicées ade-
quadas ao desenvolvimento das economias criativas e a
clara determinacdo para orientarem politicas publicas
robustas que contribuam para o seu desenvolvimento.

Enquanto nagao claramente vocacionada para a eco-
nomia criativa da cultura, Cabo Verde retine condicgoes
plenas para a sua inser¢ao altiva e soberana neste con-
junto de atividades, de modo a converter efetivamente
e afetivamente as economias criativas em pilar funda-
mental para o seu desenvolvimento.

Esta orientacéo foi claramente estabelecida pelo gover-
no de Cabo Verde em seus documentos, tais como o Pro-
grama do Governo da VIII Legislatura e nos Documentos
Estratégicos de Crescimento e de Reducdo da Pobreza
DECRP-II eIIl. Trata-se de uma importante redefinigdo
conceitual e politica com inimeras implicacoes praticas,
na medida em que as economias criativas da cultura pas-
sam a estar inseridas como pilar estratégico do desenvol-
vimento da na¢do. Em Cabo Verde todos reconhecem que
cultura é desenvolvimento e desenvolvimento é cultura.

O documento Plano Estratégico Intersetorial da
Cultura, apresentado a seguir, representa o esforgo do
governo e da sociedade cabo-verdiana de configurarem
um documento de referéncia, uma espécie de mapa de
navegacao para nortear as politicas publicas para as
economias criativas da cultura de nosso pais ao longo dos
préximos anos, qui¢a das préximas décadas.

Nesta versao revista, o PLEI Cultura aprimora, em
muitas diregdes, os seus contornos como um Plano Es-
tratégico Intersetorial. Como tal, este Plano parte de
um diagnoéstico, ainda que breve, sobre as condicoes
atuais que marcam as atividades das economias criati-
vas da cultura no nosso pais, revelando alguns dos seus
principais problemas e desafios. Dentre os problemas
e desafios identificados neste Diagndstico, destacam-se
aqueles relacionados as fragilidades em relagcio aos
mecanismos de financiamento existentes, a dotacdo de
organizacoes publicas e de interesse publicos adequadas
ao desenvolvimento das economias criativas da cultura,
as caréncias em termos de pessoal e de qualificacao
técnica e profissional para os agentes e para o préprio
Ministério da Cultura, a baixa integragao intersectorial
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das politicas, programas e iniciativas em curso, a insufi-
ciente articulacao entre as iniciativas do governo nacional
com os concelhos municipais, as auséncias de legislagoes,
normas e regulamentos adequados e a necessidade de
consolidacdo de um modelo de governac¢ado democratico,
participativo e consistente para a gestdo deste Plano, ten-
do assinalado, ainda, debilidades em alguns sectores das
economias criativas da cultura. Todos esses problemas
lancam desafios importantes ao pleno desenvolvimento
das economias criativas, a serem enfrentados na imple-
mentacio e revisdo do PLEI Cultura.

Avancgando na perspetiva de um plano estratégico, esta
nova versio estabelece claramente uma missao para o
PLEI Cultura. Esta missdo apresenta a razéo de ser e o
objetivo sintese do Plano, e foi assim definida:

Afirmar a Cultura e a economia criativa como
dimensdo estratégica e fonte primordial para o de-
senvolvimento econémico, politico, social e cultural
sustentavel de Cabo Verde, de modo a contribuir
ativamente para a melhoria da qualidade de vida
dos cidaddos e para fortalecer a nossa inser¢do no
mundo globalizado enquanto na¢do livre, soberana
e criativa.

Além disso, este documento se propoe como visdo de fu-
turo, ou seja, como enunciado geral sobre onde se pretende
chegar nos préximos anos com o Plano ora apresentado:

A cultura e a economia criativa de Cabo Verde ple-
namente reconhecidas como dimensées estratégicas
do desenvolvimento econémico, politico, social e
cultural sustentdvel de Cabo Verde, dispondo dos
recursos institucionais — humanos, orcamentdarios,
organizacionais, juridico-normativos, informa-
cionais e de governang¢a - compativeis aos seus
desafios e influenciando positivamente os demais
sectores da sociedade, especialmente no tocante
afirmagdo de uma cultura de inovagdo e criativi-
dade, Cabo Verde sendo reconhecido nacional e in-
ternacionalmente como um territorio criativo, uma
nac¢do na qual a cultura e a criatividade moldam
0 processo e os resultados do seu desenvolvimento.

Na sessiao seguinte, o PLEI Cultura afirma 10 valores
essencials que orientam a sua interacgao ética e politica
com a sociedade e com os recursos mobilizados, assim
enunciados:

1. Reconhecimento da identidade e da diversidade
cultural de Cabo Verde

2. Afirmacio dos direitos culturais de acesso e de
livre expresséo e criacao cultural

3. Sustentabilidade ambiental, cultural, territorial,
politica e econémica das iniciativas

4. Desenvolvimento pleno dos agentes e dos cidadaos
5. Afirmacdo de uma cultura criativa e inovadora

6. Qualidade e exceléncia, com eficiéncia, eficacia e
efetividade

7. Modernizagao organizacional, gerencial e de sistemas
8. Etica e Transparéncia publica

9. Governagao democratica e cultura politica democratica

https://kiosk.incv.cv

Este documento estabelece 11 Diretrizes, que constituem
0s compromissos e as orientagoes maiores deste Plano a
serem perseguidos por seus agentes em suas interagoes
com a sociedade caboverdiana. Estas Diretrizes, como
tais, devem orientar as politicas, eixos e iniciativas do
PLEI Cultura, e estabelecem as orientacoes gerais para
o enfrentamento dos problemas e desafios identificados.
Apenas a titulo de exemplificagdo do formato dessas
orientagdes, neste Sumario Executivo, destacamos duas
dessas diretrizes:

\ Geragdo de empregos e oportunidades de trabalho
e renda de qualidade para os cabo-verdianos, com
a participagdo ativa da cultura e das economias
criativas no equilibrio da balang¢a de pagamentos
e no aumento da participag¢do de Cabo Verde na
economia regional e mundial.

\ Afirmagdo de uma cultura criativa e inovadora
em nossa nacdo, com a expansdo da influéncia po-
sitiva do empreendedorismo e da inovag¢do - tipicos
da economia criativa da cultura - junto aos demais
sectores e atividades econéomicas de Cabo Verde;

Com o intuito de oferecer uma visdo abrangente, o
PLEI Cultura apresenta em sua parte seguinte o con-
junto de sectores que integram as chamadas economias
criativas da cultura, ressaltando, deste modo, a abran-
géncia e o carater altamente intersetorial das atividades
desenvolvidas nesta importante area, tanto em termos
de setores e atividades identificadas no presente, como
aquelas que podem ser objeto de desenvolvimento futuro.

Na sequéncia, o documento organiza e apresenta o
conjunto de iniciativas a serem perseguidas neste e nos
proximos anos. Essas iniciativas, que em sua maioria ja
constavam do documento PLEI Cultura inicial, foram
reorganizadas em dois grandes blocos de Eixos, os Eixos
de Desenvolvimento Institucional (EDI), em niimero de 7,
e os Eixos Estratégicos Finalisticos, em ntiimero de 11.

Os sete Eixos de Desenvolvimento Institucional ar-
ticulam as iniciativas prioritariamente orientadas ao
Fortalecimento Institucional para a implementacio do
PLEI Cultura. Estes Eixos tém como caracteristicas es-
senciais serem meios transversais ao conjunto dos setores
e atividades das economias criativas da cultura, além de
constituirem os eixos estruturadores para o desenvol-
vimento Institucional dos agentes, organizacées e dos
principais recursos envolvidos e mobilizados pelo PLEI.

Deste modo, o PLEI Cultura dialoga com a experiéncia
internacional de praticas bem sucedidas de planos de
desenvolvimento, que destacam a centralidade das
Institui¢ées como bases indispensaveis para que essas
estratégias possam ser bem sucedidas. Pois, de pouco vale
termos ideias criativas se essas ideias néo dispéem das
bases e dos recursos institucionais para converterem-se
em atividades, produtos e servi¢os que possam ser acedi-
dos pelos demais cidadéos, em Cabo Verde ou em outras
partes do mundo.

Os Eixos de Desenvolvimento Institucional, portanto,
os meios institucionais estruturantes para viabilizar o
PLEI Cultura, estido organizados do seguinte modo:
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Eixos de Desenvolvimento Institucional (EDI)

EDI 1. Articulagdo e Parcerias
1.1 Sociedade e grupos culturais
1.2 Municipios
1.3 Organizagoes publicas

EDI 2. Leis, normas e regulamentos

EDI 3. Fortalecimento e Criacdo de Organizacoes Pu-
blicas ou de Interesse Publico

EDI 4. Financiamento
4.1 Banco da Cultura
4.2 Mecenato

4.3 Novas fontes de recursos para as economias
criativas

4.4 Novos mecanismos de financiamento
4.5 Financiamento de festivais e eventos

EDI 5. Desenvolvimento de Pessoas e Equipas — For-
macéo e Capacitacao

5.1 Formacdo em Gestdo de Empreendimentos
privados e do terceiro setor e para os setores
criativos

5.2 Formacao em Gestiao de Equipamentos Cul-
turais

5.3 Formacao para novos talentos

5.4 Fortalecimento das Equipas do Ministério da
Cultura

EDI 6. Modernizacgao da gestao, Informagoes, Sistemas
e Transparéncia

EDI 7. Infraestrutura Cultural

Por sua vez, os Eixos Estratégicos Finalisticos (EEF),
englobam em 11 eixos as iniciativas orientadas para
dinamizar setores criativos e territérios criativos, além
de contemplarem acées finalisticas de natureza trans-
versal (tais como as iniciativas dos eixos de cooperacao
internacional, de cultura para a educacéo, ou de geracéo
de empregos e oportunidades).

Os Eixos Estratégicos Finalisticos apresentados no
PLEI Cultura sao os seguintes:

EIXOS Estratégicos Finalisticos (EEF) — Setores,
territorios e transversalidades

EEF 1. Artes e Culturas Populares
1. 1 Mdsica
1. 2 Artesanato
1.3 Teatro
1.4 Culinéaria
1.5 Festas: Carnaval, Festas Juninas
EEF 2. Patriménio Material e Imaterial, Memoria e Museus
2.1 Patrimé6nio Material e Imaterial

2.2 Memoria, Arquivos e Museus

https://kiosk.incv.cv

EEF 3. Linguas, Leitura e Bibliotecas e Cultura para
a Educacio e o Meio Ambiente

3.1 Politica de Linguas

3.2 Politica de Leitura e Bibliotecas

3.3 Cultura para a Educacéo

3.4 Meio Ambiente e Sustentabilidade
EEF 4. Turismo Cultural e Eventos

4.1 Turismo Cultural

4.2 Politica de Festivais, Eventos e Prémios
EEF 5. Politica de Audiovisual e de Cultura Digital
EEF 6. Territorios e Bairros criativos

6.1 Bairros Criativos

6.2 Clusters Criativos

EEE 7. Comunicacgdo social, Prémios e Certificagoes:
Created in Cabo Verde

EEE 8. Produtos da Terra
EEE 9. Cooperagao Internacional
9.2 CPLP
9.3 Africa
9.4 América
9.5 Europa
EEE 10. Exportacao

EEE 11. Fortalecimento do Mercado Interno e Geracéao
de emprego e Oportunidades

Importante mencionar duas estratégias utilizadas na
apresentacao dos Eixos que organizam este Plano. A pri-
meira: sdo apresentados Objetivos Estratégicos para cada
um dos 18 Eixos (7 de Desenvolvimento Institucional e
11 Finalisticos). Estes objetivos estratégicos visam apre-
sentar a orientacéo sintese de cada eixo, representando o
horizonte geral de resultados a serem alcangados em cada
um dos eixos, e suas contribui¢des convergentes para o
alcance da missdo do PLEI Cultura e para a realizacio
da sua visao de futuro. Deste modo, este Plano convida
os interessados a se mobilizarem para alcancarem esses
objetivos estratégicos.

A segunda estratégia é que cada uma das Iniciativas
indicadas no PLEI Cultura apresenta as Politicas rela-
cionadas as respetivas iniciativas, indicando-se, desta
forma, as principais articulagdes intersetoriais identifi-
cadas em cada uma das iniciativas programadas. Deste
modo, o PLEI estabelece um mapa de relacionamento
intersetorial para cada uma das iniciativas, disponi-
bilizando aos gestores e interessados na agenda das
economias criativas da cultura uma ferramenta que
possibilita a compreenséio e a acdo intersetorial integrada.
Uma iniciativa raramente se esgota em si, e o seu inter-
relacionamento com outras agendas e agentes é, deste
modo, disponibilizada claramente aos interessados na
implementacdo deste Plano.

Fechando o PLEI Cultura, este documento apresenta
uma relacéo dos principais parceiros —ja em atuacio ou
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potenciais — mobilizados por este Plano, e um modelo de
governagéo amplo, democratico e participativo que torna
viavel ao PLEI contar com as contribui¢ées dos diversos
parceiros — publicos, nacionais ou locais, privados, do
terceiro setor e de organismos internacionais —orientadas
a implementacao e revisao deste Plano.

Notoriamente, a implementacio do PLEI Cultura tem
como premissa a estreita articulacao e o desenvolvimento
de uma ampla rede de parcerias com setores da sociedade
civil, setores culturais, associacbes empresariais e de
trabalhadores, universidades, concelhos municipais, di-
versos ministérios e agéncias do Governo nacional, orga-
nismos internacionais e paises parceiros de Cabo Verde.

A consolidac¢io de parcerias duradouras com este amplo
elenco de parceiros é fundamental para o fortalecimento
e institucionalizacdo do PLEI Cultura como estratégica
para o desenvolvimento das economias criativas do pais.
Reconhecidamente, o verdadeiro sucesso do PLEI Cultura
somente podera ser alcancado com a plena consolidacio
desta rede de parcerias, que se pretende duradoura e con-
tinuada, por ser construida com base nos valores, diretrizes
e objetivos publicamente delineados neste documento.

Para dar consisténcia a estas parcerias, compartilhar
informacoes, objetivos, metas, e orientacgoes entre os di-
versos agentes mobilizados pelo PLEI Cultura, propde-se
a institucionalizacdo de um modelo democratico e parti-
cipativo para a governacgao deste Plano. A formulagéo e a
implementacéo de uma politica publica para o campo das
economias criativas da cultura requer uma governacao
integrada entre os diferentes agentes envolvidos no PLEI
Cultura, de modo a facilitar o didlogo interinstitucional, a
promocao de sinergias, a pactuacao de objetivos e metas
e a potencializacido dos resultados a serem colhidos por
todos os parceiros.

A governacdo democratica e participativa do PLEI
Cultura é, portanto, uma exigéncia do préprio campo, e
uma determinacao do Ministério da Cultura, constituin-
do-se num dos principais componentes para assegurar
o sucesso do Plano. No sentido em que o sucesso de um
é o sucesso de todos os agentes, trata-se ndo apenas de
somar esforcos e resultados, mas de multiplicar sinergias,
motivacoes, sonhos e conquistas.

Deste modo, o PLEI Cultura propoée um modelo de go-
vernanca democratico, amplo e participativo, integrado
por duas principais instancias colegiadas complementares:

A primeira, de natureza deliberativa, é composta
pelos integrantes do Comité Interministerial para as
Economias Criativas — CIMEC, cuja responsabilidade de
articulagéo e coordenagio cabe ao Ministério da Cultura.

A segunda instancia colegiada, de natureza consultiva
e propositiva, é constituida na forma de Féruns e Curadorias,
a serem compostos por representantes da sociedade ci-
vil, dos grupos culturais dos diversos setores criativos,
por representantes das associagées empresariais e de
trabalhadores, das universidades, por representantes
dos Municipios, por representantes do Comité Inter-
ministerial para as Economias Criativas e de outras
agéncias publicas e por representantes dos organismos
internacionais mencionados anteriormente.

O PLEI Cultura representa uma importante contri-
bui¢do para os dirigentes e para os cidadios de Cabo
Verde, que passam a dispor de um mapa de navegagio
para guiares suas ac¢bes no presente e no futuro. Este
documento constitui-se, ainda, em referéncia central para
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o estabelecimento de prioridades a serem perseguidas no
ambito da Cultura e das economias criativas, além de
lancar as bases de um modelo de gestio e implementacéio
compartilhado entre os diferentes agentes envolvidos.
Em seu conjunto, as iniciativas, programas e politicas
propostas e as intersectorialidades explicitadas por este
Plano certamente gerarao conquistas e novas sinergias,
novos avancos, novos desafios, novos sonhos. Este é o ciclo
virtuoso para que este documento procura contribuir e
se afirmar no nosso pais.

6. PLANO ESTRATEGICO INTERSETORIAL DA
CULTURA

O PLEI Cultura, como documento sintese e orienta-
dor da estratégia de desenvolvimento da cultura e das
economias criativas de Cabo Verde, é orientado por uma
misséo e uma visao de futuro, assim expressas:

6.1 Missao

Afirmar a Cultura e a economia criativa como
dimensdo estratégica e fonte primordial para o de-
senvolvimento econémico, politico, social e cultural
sustentavel de Cabo Verde, de modo a contribuir
ativamente para a melhoria da qualidade de vida
dos cidaddos e para fortalecer a nossa inser¢do no
mundo globalizado enquanto na¢do livre, soberana
e criativa.

6.2 Visao de futuro

A cultura e a economia criativa de Cabo Verde ple-
namente reconhecidas como dimensoées estratégicas
do desenvolvimento econémico, politico, social e
cultural sustentdvel de Cabo Verde, dispondo dos
recursos institucionais — humanos, or¢camentdarios,
organizacionais, juridico-normativos, informacio-
nais e de governan¢a — compativels com 0S seus
desafios e influenciando positivamente os demais
sectores da sociedade, especialmente no tocante &
afirmagdo de uma cultura de inovagdo e criatividade.
E Cabo Verde, sendo reconhecido nacional e inter-
nacionalmente como um territorio criativo, uma
nag¢do na qual a cultura e a criatividade moldam
0 processo e os resultados do seu desenvolvimento.

6.3 Valores

o Reconhecimento da identidade e da diversidade
cultural de Cabo Verde

e Afirmacéao dos direitos culturais de acesso e de livre
expressio e criagio cultural

e Afirmacdo de uma cultura criativa e inovadora

e Sustentabilidade ambiental, cultural, territorial,
politica e econdémica das iniciativas.

e Desenvolvimento da cidadania plena dos agentes

e Qualidade e exceléncia, com eficiéncia, eficicia e
efetividade das iniciativas na pratica.

e Parceria e articulagao duradoura com a sociedade
e Ltica e transparéncia publica.

e Governagao democratica e cultura politica demo-
cratica.

Além de ser orientado por uma missio, que apresenta
o0 seu objetivo sintese, e uma visdo de futuro, que apresenta

13DB7B75-10ED-4849-817D-59E0D72C38DA



| SERIE — N 25

«B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 15 DEBRIL DE 2015

793

o enunciado geral sobre onde se pretende chegar nos
préximos 10 anos com o Plano ora apresentado, o PLEI
Cultura é pautado por um conjunto de diretrizes, e que,
como tais, além de serem intransigiveis, constituem os
fundamentos e os compromissos éticos e politicos deste
Plano e de seus agentes com a sociedade caboverdiana.

6.4 Diretrizes

1. Fortalecimento da identidade e da diversidade
cultural de Cabo Verde, com o propdsito de afirmar a
identidade crioula nas ilhas e na didspora como nosso
maior patrimoénio e como vetor da identidade nacional e
da nossa inser¢ao soberana no mundo globalizado;

2. Geracido de empregos e oportunidades de trabalho e
renda de qualidade para os cabo-verdianos, com a participacao
ativa da cultura e das economias criativas no equilibrio da
balanca de pagamentos e no aumento da participacao de
Cabo Verde na economia regional e mundial;

3. Abrir a possibilidade de participacédo do setor cria-
tivo no crescimento econdémico e na reducio da pobreza
Nno nosso pais;

4. Afirmacio dos direitos de acesso a servicos, equi-
pamentos, produtos e atividades culturais, e de livre
criacdo e manifestacio cultural e artistica como direitos
fundamentais da cidadania em Cabo Verde;

5. Sustentabilidade ambiental, cultural, territorial,
politica, econémica e criativa dos programas, iniciativas,

instituigdes e agentes envolvidos na implementagéo da
PLEI Cultura;

6. Afirmacao da exceléncia e da qualidade dos produtos,
servicos, equipamentos e atividades culturais e da eco-
nomia criativa de Cabo Verde;

7. Desenvolvimento e fortalecimento institucional, de
modo a garantir o ambiente institucional mais adequado
em termos de dotacdo dos recursos humanos, orcamen-
tarios, organizacionais, informacionais e de leis e regu-
lamentos voltados ao desenvolvimento da Cultura e da
economia criativa em Cabo Verde;

8. Desenvolvimento pleno dos agentes envolvidos na
formulagio, implementacéao e avaliacdo do PLEI Cultura,
através de uma politica ativa de capacitacio, formagao
e profissionalizacéo;

9. Afirmacao de uma cultura criativa e inovadora na
nossa nacao, com a expansio da influéncia positiva do
empreendedorismo e da inovagao - tipicos da economia

criativa da cultura - junto aos demais setores e actividades
economicas de Cabo Verde;

10. Uso racional, compartilhado, responsavel e trans-
parente dos recursos - humanos, or¢camentarios, orga-
nizacionais e informacionais - mobilizados pelo Plano;

11. Governacdo democratica e ampliada, por meio de
uma efetiva articulacido intersetorial, federativa e com a
sociedade civil, contando com a participacio de diversos
ministérios e organizagoes publicas nacionais, dos muni-
cipios e de organizagoes privadas e da sociedade civil na
formulagéo, implementacéo e avaliacio do Plano;
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6.5. Setores das economias criativas da cultura

Uma importante definicdo estratégica apresentada
pelo PLEI Cultura consiste na identificagdo dos setores
e atividades que compdem a economia criativa da cul-
tura em Cabo Verde. Para esta definicdo levou-se em
consideracdo os setores criativos assim categorizados
pela UNCTAD (um dos organismos internacionais mais
diretamente envolvidos nas formulac¢oes sobre o tema) e
pelo Ministério da Cultura do Brasil, no ambito da sua
Secretaria de Economia Criativa.

A partir destas referéncias internacionais, a equipe
do Ministério da Cultura de Cabo Verde identificou os
seguintes setores/ atividades integrantes da agenda da
Economia Criativa da Cultura em Cabo Verde:

Quadro 1. Setores da Economia Criativa da Cul-
tura em Cabo Verde - 2014

Musica

Teatro

Danca

Circo

Opera

Humor

Festas e festivais

Feiras

Equipamentos culturais (teatro, casas
de espetaculo, centros culturais etc.)

Artes e Espetaculos

Livro, leitura e pu- Livros

blicagdes impressas Jornais e Revistas
(1nclt‘1(i'nd<:1.agu_eles Outros materiais impressos
em midias digitais) Fanzines e mangas

Bibliotecas

Feiras

Turismo cultural
Servicos criativos e Arquitetura
design Publicidade
Moda
Design de interiores
Design paisagistico
Design grafico
Design de embalagens
Design de brinquedos
Design de Joias
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Considerando-se o carater altamente dinadmico da
economia criativa da cultura, outros setores poderao ser
incorporados ao escopo de atuacido do PLEI Cultura sem
descaraterizar seus objetivos e orientacoes. O fato é que
assim configurado, este Plano ja esta orientado a dina-
mizar alguns dos segmentos mais dinamicos da economia
caboverdiana e mundial, e que merecem ser tratados
como estratégicos, em decorréncia de sua importancia
e dos impactos de sua dinamizac¢ao para o conjunto da
economia e da sociedade.
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6.6 Eixos estratégicos
Apresentacao

O Plano Estratégico Intersetorial da Cultura, nesta
segunda versio, encontra-se estruturado em dois grandes
blocos de Eixos Estratégicos, os chamados Eixos de De-
senvolvimento Institucional (EDI), em ntmero de sete,
e os Eixos Estratégicos Finalisticos (EEF), compostos
por onze Eixos.

Os sete Eixos de Desenvolvimento Institucional, ar-
ticulam as iniciativas prioritariamente orientadas ao
Fortalecimento Institucional para a implementacao do
PLEI Cultura. Os Eixos de Desenvolvimento Institu-
cional tém como caracteristicas essenciais serem meios
transversais ao conjunto dos setores e atividades das
economias criativas da cultura, além de constituirem os
eixos estruturadores para o desenvolvimento Institucio-
nal dos agentes, organizacoes e dos principals recursos
envolvidos e mobilizados pelo PLEI.

Neste sentido, ao propor a organizacgio de eixos orien-
tados ao desenvolvimento institucional, o PLEI Cultura
dialoga com a experiéncia internacional de praticas bem
sucedidas de planos e programas de desenvolvimento,
que destacam a centralidade das Institui¢des como bases
indispensaveis para que essas estratégias possam ser
bem sucedidas. A chamada abordagem institucionalista
do desenvolvimento destaca como fundamental que os
paises constituam institui¢ées adequadas ao desenvol-
vimento, pois de pouco adiantam as ideias e as inten¢oes
criativas se elas nfdo estiverem amparadas por recursos
e mecanismos institucionais que as viabilizem.

O conceito de Instituicbes aqui aplicado envolve os
componentes dos sete eixos estruturantes: capacidade
de articulacdo e parcerias (com a sociedade e grupos
culturais, com os Municipios e com as demais organizagoes
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publicas); a dotacdo de leis, normas e regulamentos
atualizados e devidamente desenhados; a dotacao de
organizagoes publicas e de interesse publico consistentes
e bem equipadas; instrumentos, organizagoes e recursos
orcamentarios e financeiros compativeis com as dinami-
cas dos setores e atividades criativas; pessoas e equipas
bem qualificadas e preparadas para superar os desafios
estabelecidos; gestdo interna, informacoes e sistemas
de informacio consistentes; e infraestrutura cultural
adequada para dar suporte as atividades e praticas das
economias criativas da cultura.

Por sua vez, os Eixos Estratégicos Finalisticos (EEF),
englobam em 11 eixos as iniciativas orientadas para di-
namizar setores criativos e territérios criativos, além de
contemplarem acgdes finalisticas transversais (tais como
as iniciativas dos eixos de cooperacao internacional e de
cultura para a educacéio).

Convém mencionar duas estratégias utilizadas na
apresentacio dos Eixos que organizam este Plano. A
primeira é que cada uma das Iniciativas indicadas
apresenta as Politicas relacionadas as respectivas inicia-
tivas, registando desta forma as principais articulacées
intersetoriais identificadas em cada uma das iniciativas
programadas. Deste modo, o PLEI estabelece um mapa
de relacionamentos intersetoriais para cada uma das
iniciativas, disponibilizando aos gestores e interessados
na agenda das economias criativas da cultura uma fer-
ramenta que possibilita a leitura e ac¢do intersetorial
integrada. Uma iniciativa raramente se esgota em si, e
o seu inter-relacionamento com outras agendas e agentes
é, deste modo, disponibilizado aos interessados na im-
plementacao deste Plano.

A estratégia de apresentacio das Politicas relacionadas
também permite que os dirigentes e demais interessados
no PLEI Cultura consigam ter uma visdo integrada das
diferentes iniciativas de cada um dos 18 Eixos. Assim, os
responsaveis pela execucdo de cada um dos eixos e das
iniciativas correspondentes identificam mais facilmente
0s seus parceiros preferenciais para a implementacéo, e
vice-versa. Ou seja, esta estratégia de apresentacido das
Politicas relacionadas estabelece as bases para um modelo
de gestdo e monitoramento efetivamente intersetorial e
compartilhado para o Plano.

A segunda estratégia consiste em apresentar os Ob-
jectivos Estratégicos para cada um dos Eixos (de Desen-
volvimento Institucional e Finalisticos). Estes objetivos
estratégicos visam a orientacdo sintese de cada eixo,
representando o horizonte de resultados a serem alcan-
¢ados em cada um dos eixos e para o alcance da misséo do
PLEI Cultura e para a realizagio da sua visao de futuro.

Os 7 Eixos de Desenvolvimento Institucional e os 11
Eixos Estratégicos Finalisticos podem ser visualizados
sumariamente abaixo:

Eixos de desenvolvimento institucional (EDI)
EDI 1. Articulacio e Parcerias

1.1 Municipios

1.2 Sociedade e grupos culturais

1.3 Organizacoes publicas
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EDI 2. Leis, normas e regulamentos

EDI 3. Fortalecimento e Criacdo de Organizacoes Pua-
blicas ou de Interesse Publico

EDI 4. Financiamento
4.1 Banco da Cultura
4.2 Fundo Auténomo da Cultura
4.3 Mecenato
4.4 Demais Iniciativas

EDI 5. Desenvolvimento de Pessoas e Equipas — For-
macdo e Capacitacgio

5.1 Formacao em Gestao de Empreendimentos privados
e do terceiro setor e para os setores criativos

5.2 Formacao em Gestao de Equipamentos Culturais
5.3 Formacéao para novos talentos
5.4 Fortalecimento das Equipas do Ministério da Cultura

EDI 6. Modernizac¢io da gestio, Informacoes, Sistemas
e Transparéncia

EDI 7. Infraestrutura Cultural

Eixos Estratégicos Finalisticos (EEF)— Setores, terri-
torios e transversalidades

EEF 1. Artes e Culturas Populares
1. 1 Mdsica
1. 2 Artesanato
1.3 Teatro
1.4 Culinaria
1.5 Festas: Carnaval, Festas Juninas

EEF 2. Patrimo6nio Material e Imaterial, Memoria e
Museus

EEF 3. Linguas, Literatura e Cultura para a Educacéo
e 0 Meio Ambiente

3.1 Politica de Linguas
3.2 Politica de Leitura, Escrita e Bibliotecas
3.3 Cultura para a Educacao
3.4 Meio Ambiente
EEF 4. Turismo Cultural e Eventos
EEF 5. Politica de Audiovisual e de Cultura Digital
EEF 6. Territérios e Bairros criativos

EEE 7 . Comunicagdo social, Prémios e Certificagoes:
Created in Cabo Verde

EEE 8. Produtos da Terra
EEE 9. Cooperacao Internacional
EEE 10. Exportacao

EEE 11. Fortalecimento do Mercado Interno e Geracao
de emprego e Oportunidades

Vejamos a seguir a apresentacio dos Eixos, dos seus
Objetivos Estratégicos e das Iniciativas programadas
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para a realizacdo da missio e da visao de futuro do PLEI
Cultura. Para facilitar a visualizacao, as referéncias aos
Eixos de Desenvolvimento Institucional foram apresen-
tadas em verde, e as referéncias aos Eixos Finalisticos
foram apresentadas em azul.

6.6 Eixos estratégicos
BLOCO 1: Eixos de Desenvolvimento Institucional

Objetivo Estratégico: Garantir o desenvolvimento e
o fortalecimento institucional para as organizacdes que
atuam no campo da economia criativa e da cultura, de
modo a se gerar o ambiente institucional mais adequado
em termos de construcio de articulacoes e parcerias efe-
tivas, de atualizacio de leis, normas e regulamentos, da
dotacgédo dos recursos humanos, orgamentarios, organiza-
cionais, de gestao e informacionais voltados a viabilizar o
pleno desenvolvimento da economia criativa e da cultura
em Cabo Verde.

EDI 1 - Articulacdo e Parcerias

Objetivo Estratégico: Consolidar uma ampla rede de
suportes para a PLEI Cultura, estabelecida entre agen-
tes publicos, privados e do terceiro sector ao nivel local,
nacional e internacional, de modo a proporcionar a rede
de sustentabilidade politica, econémica e simbdlica para a
formulagéo, implementagao e avaliagdo do PLEI Cultura.

1.1 Sociedade e grupos culturais

Instituir Féruns Culturais Nacionais sobre os
mais diversos setores e Foruns de Cultura nos
niveis Municipal e Internacional

Politicas relacionadas: Articulagdo e Parceria; Ins-
tituigoes; Leis, normas e regulamentos; Cooperacéo
internacional

Criar Foruns para definir politicas para os sec-
tores da Musica; Teatro; Artes Performativas
(Danca, Circo, Espetaculos); Artes Visuais; Novas
Midias (Cinema, Publicacées, Video); Literatura;
Tradicoes orais e Artes Populares; Artes Funcionais
(Design, Grafica, Moda, Joalharia, Brinquedos,
Arquitetura, Publicidade, recreacao, inovacao;
digital) e preparar a instalacao de escolas;

Politicas relacionadas: Articulacdo e parcerias; Insti-
tuigcoes; Capacitacao

Instalar Casas de Cultura de Bairros e intervir junto
aos Centros de Juventude, Centros de Formacao,
Centros comunitarios, instituicoes sociais e religiosas

Politicas relacionadas: Articulagdo e Parcerias; Muni-
cipios; Bairros Criativos; Juventude

Criar um Pacto com os Mecenas e criar chancela
de Mecenato

Politicas relacionadas: Financiamento; Articulacéo e
Parcerias; Comunicagéo social

Incentivar a procura privada de financiamentos, con-
tactos, parcerias, participacoes em eventos inter-
nacionais no exterior

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; Finan-
ciamento; Eventos; Cooperacao Internacional
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Apoiar a criacao de redes de actividades, grupos
e individuos afins

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias

Promover uma parceria publico-privada para a
criacao de uma Rede Nacional de Distribuic¢ao de
produtos culturais, agro-alimentares e farmacos.

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias — Par-
cerias Publico-privadas; Institui¢es; Fortalecimento do
mercado interno; Produtos da Terra; RENDA,;

Incluir no conceito de “produto cultural” o agro-
alimentar (vinho, queijo, mel) e a producao de
cosmético, e farmacos (6leo de eucalipto, sabao de
purgueira, produtos de babosa, etc)

Politicas relacionadas: Articulagéo e Parcerias; Forta-
lecimento do mercado interno; Produtos da Terra

Incentivar a criacao da Empresa de distribuicao
a investir na Logistica de Conservacao

Politicas relacionadas: Articulagdo e Parcerias; For-
talecimento do mercado interno; Produtos da Terra;
Artesanato-RENDA

Interagir todos os sectores com o Design de
embalagens

Politicas relacionadas: Articulagdo e Parcerias; For-
talecimento do mercado interno; Produtos da Terra;
Artesanato - RENDA

Criar parcerias publico-privadas para a explo-
racao do patrimoénio subaquatico

Politicas relacionadas: Articulagéo e Parcerias; Parcerias
Publico-privadas; Patrimoénio

Fazer dos grupos e associacgoes culturais par-
ceiros sociais transversais

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias

Criar colectivos artisticos (coros e bandas mu-
nicipais, formacoées artisticas de locais de trabalho,
brincadeiras de romarias e carnavais comuni-
tarios) como meio de convivéncia social

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias; Mu-
nicipios; Cultura para a Educacio; Patrimoénio Imaterial

Implementar politicas de proximidade social,
incluindo a experiéncia de Policia de Vizinhanca
e de Nucleo contra a violéncia em parceria com
voluntarios de associacgoes culturais;

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias; Ju-
ventude

Expandir o sistema de delegacoes culturais que
se multiplicam em contactos entre si

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias

Desenvolver programas que envolvam familias,
como a visita curricular aos museus e sitios, ida
aos concertos e eventos

Politicas relacionadas: Articulacéo e Parcerias; Cultura
para a Educacao
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1.2 - Municipios

Iniciativas:

Criar titulos culturais para os Municipios, como
Capital Cabo-verdiana da Cultura, a volta do qual

desenvolverao as industrias criativas e seu turismo
Cultural tematico

Politicas relacionadas: Articulacido e Parcerias — Mu-
nicipios; Territérios — Clusters criativos; Turismo Cultural

Instituir Mercados e Stands de Produtos locais
e artesanais, em todos os municipios, por ocasiao
das festas municipais

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias — Mu-
nicipios; RENDA,; Produtos da Terra; Territérios criativos;
Turismo Cultural

Promover o Turismo Rural emrede,em cada Municipio

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias — Mu-
nicipios; Turismo Cultural; Territorios criativos

Criar programa de formacgao de clusters criativos

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias; Ter-
ritorios criativos

Instalar Casas de Cultura nos municipios e bairros
— inclusive como rede de locais de ensaios

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias-Mu-
nicipios; Infraestrutura cultural; ; Capacitacao e formagao;
Bairros Criativos; Diversos Setores

Criar o Sistema Nacional dos Arquivos

Politicas relacionadas: Articulagdo e Parcerias; Mu-
nicipios; Institui¢des; Arquivos

Criar o Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas

Politicas relacionadas: Articulacio e parcerias; Insti-
tuicoes; Bibliotecas

Implementar o programa Um Museu em Cada
Municipio, e dinamizar os Museus

Politicas relacionadas: Articulacido e Parcerias — Mu-
nicipios; Infraestrutura cultural; Museus; Turismo Cultural

Criar no Mindelo, no Sal e na Boavista os Centros
Culturais especiais viradas para o turismo

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias — Mu-
nicipios; Infraestrutura Cultural; Equipa; Turismo Cultural

Desenvolver a criagdo de “Associa¢do no dia”, junto
com a Casa do Cidadao

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias
1.3 Parcerias com Organizacoes Publicas
Iniciativas:

Implantar o Programa Bairro Criativo, em parceria
com os Ministérios da Administracao Interna, do
Ambiente, Habitacao e Ordenamento do Territorio
e do Ministério da Juventude, Emprego e Desen-
volvimento dos Recursos Humanos.

Politicas relacionadas: Articulacéo e Parcerias; Bairro
Criativo
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Desenvolver parceria com Agéncia Nacional de
Comunicacées (ANAC) para vender e difundir
cultura online

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; Politica
de Cultura Digital; Fortalecimento do Mercado Interno;
Exportagoes

Formar na Arte e Cultura competéncias para o mer-
cado de trabalho, em parcerias com as Universidades

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; For-
macdo; Cultura para a educacio; Geracdo de empregos
e oportunidades

Trabalhar com a Agéncia para o Desenvolvimento
Empresarial e Inovagao (ADEI), as Camaras de Co-
meércio, as associacoes de Empresarios, Plataforma
das ONGs, ONGs e Municipios para o desenvolvimento
da capacidade de gestio de empreendimentos
criativos

Politicas relacionadas: Articulacéo e Parcerias; Capaci-
tagdo; Geragdo de empregos e Oportunidades

Estabelecer parcerias com outros programas insti-
tucionais nomeadamente o Programa de Coesdo Social
Jovem, Empreendedorismo, Juventude, Formacao, etc.

Politicas relacionadas: Articulacéo e Parcerias — Orga-
nizacgoes publicas; Geracgao de empregos e oportunidades;
Juventude

Expandir, em parceria com o Ministério do Turismo, In-
duastria e Densenvolvimento Empresarial (MTIDE),
o Instituto da Propriedade Intelectual de Cabo
Verde (IPICV) revendo os Estatutos e dota-los de
mais competéncias para a nova economia

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Direitos autorais; Instituicdes; Articulacdo e Parcerias

Estabelecer protocolos com a Sociedade Cabo-
Verdiana de Autores (SOCA) com vista ao seu
reforco em meios humanos e materiais

Politicas relacionadas: Articulac¢do e Parcerias; Insti-
tuicoes

Ter atendimentos “Cultura” nos servicos da
administracao Pablica, nomeadamente: registos

e Notariado, Casa do Cidadao e também nos Con-
sulados e Embaixadas;

Politicas relacionadas: Articulacao e Parceria
EDI 2- Atualizacao de Leis, Normas e Regulamentos

Objetivo Estratégico: Proporcionar um conjunto
coerente e simplificado de leis, normas e regulamentos
orientados a facilitar e dar suporte ao desenvolvimento
das economias criativas e da cultura em Cabo Verde em
todas as suas agendas prioritarias.

Iniciativas
Direitos trabalhistas, Emprego e Oportunidades para

os Setores Criativos

Propor Pacto de Emprego com as empresas, recrutando
agentes culturais, mediante partilha dos custos com os
encargos sociais e incentivos fiscais
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Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Geracdo de empregos e oportunidades

Criar Programa de auto-emprego - (Microempreendedor
criativo)

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Geragao de empregos e oportunidades

Elaborar o Estatuto do Artista

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Artes e Culturas Populares

Aprovar o Estatuto do Artesao

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Artesanato; Geragdo de empregos e oportunidades

Criar a Carteira do Profissional da Arte

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Artes e Culturas Populares; Geragdo de empregos e
oportunidades

Criar um Servigco de Apoio Social, como um
sistema alternativo e complementar de Previdéncia
Social e Fundo Mutualista

Politicas relacionadas: Instituicoes; Leis, normas e
regulamentos

Estudar o direito a Dispensa de servigo para os pro-
fissionais de outros sectores que também sio artistas

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Artes e Culturas Populares

Legislar sobre as Normas de Contratagio entre os
Intermediarios e os artistas

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Geracdo de empregos e oportunidades

Credenciamento e emissao de licencas para
o exercicio de actividades

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos
Audiovisual
Estabelecer Quotas de Difusao

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Audiovisual

Estabelecer protocolos de difusao de publicidade
e bens culturais

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Audiovisual

Legislar sobre a poluicao audiovisual

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Audiovisual

Educacao, Linguas

Preparar a oficializacido do Crioulo com a socializacao
e a consensualizacdo politica,

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Politica de Linguas
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Participar na reforma curricular, propondo a in-
troducao da musica e da Cultura Nacional, (Leitura,
museus, patrimoénio etc), na Educacao pela arte.

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Cultura para a Educacao

Mecenato
Rever e dinamizar a Lei do Mecenato

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Financiamento; Articulacéo e Parcerias

Legislacoes para as economias criativas

Diretriz geral: Aprovar o pacote de Leis para a econo-
mia criativa da cultura, nos quais os incentivos fiscais
e parcerias publico-privadas estardo estabelecidos,
regulamentando a actuac¢ido da Administracido Pablica na
promocéao da cultura, através da proibicao de realizacio
auténoma de actividades, da obrigacido de contratacio de
terceiros certificados e do financiamento do publico, que
consiste em apoiar o artista e o evento através de com-
pra de ingressos e sua distribuigdo gratuita as escolas,
associacoes e as camadas sociais mais carenciadas, e na
aquisic¢ao de bens culturais;

Lei de obrigatoriedade da Cultura em actos publicos

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Geracao de empregos e oportunidades

Lei de intermediagao artistica e cultural

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Diversos setores

Lei de cadastramento, licenciamento e exercicio da
actividade cultural

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Diversos setores

Regulamentar o financiamento dos Festivais,
com leis sobre quotas de participagcao nacional,
rotatividade dos artistas, impostos, taxas sobre os
cachés e sobre os ingressos

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Financiamento; Eventos

Legislar os festivais de musica municipais

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Articulagao e Parcerias; Musica

Legislar sobre a taxac¢ao e covers culturais

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Mdsica

Aplicar e rever o Estatuto do Investigador

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos

Direitos do Autor

Lei de Protecao de Direitos de Autor

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Direitos autorais

Implementar a cobranca dos Direitos de Autor
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Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Direitos autorais

Fomentar a inspec¢do da aplicagdo das leis na area
da Cultura (espetaculos, Direitos do Autor, quotas de
difusido, reproducio mecanica e digital, etc.)

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Direitos autorais

Regulamentar os Direitos Morais
Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos

Legislar sobre os copyrights (execucao publica)
e os royalties

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos

Legislar sobre a obrigacao de pagamento,
aprovando tabelas

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos

Legislar sobre a captacio, a cobranca e a distri-
buicao dos direitos

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos

Implementar a parte do registo e captacao e
distribui¢ao — Musica;

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Musica

EDI 3 - Reestruturacao Institucional - Fortaleci-

mento e Criacao de Organizacoes Publicas ou de
Interesse Publico

Objetivo Estratégico: Consolidar uma rede de orga-
nizacgoes publicas e de interesse publico qualificada,
funcionalmente coerente e dotadas das capacidades
institucionais requeridas para a implementacao das Ini-
ciativas necessarias ao desenvolvimento das economias
criativas da cultura em Cabo Verde.

Iniciativas:

Criar a REDE NACIONAL DE SALAS, incluindo
na Diaspora, com o objetivo de resolver o problema
da circulacao de artistas e bens culturais e incen-
tivar o emprego nesse sector.

Politicas relacionadas: Instituig¢oes; Infraestrutura Cul-
tural; Geracdo de Emprego e oportunidades; Acesso cul-
tural; Artes e Cultura popular; Cooperagio Internacional,

Fortalecer o BANCO DE CULTURA para financiar
projectos empresariais, PMEs do setor

Politicas relacionadas: Financiamento; Instituigdes;
Equipa; Leis, normas e regulamentos; Geracao de em-
pregos e oportunidades

Consolidar a Rede Nacional de Museus e imple-
mentar o programa “Um museu em cada municipio”
(Ver politica de Museus)

Politicas relacionadas: Institui¢ées; Museus; Patriménio;
Turismo Cultural; Emprego e oportunidades

Fortalecer o BEM_CV, o Bureau Export da
Musica e Bens Culturais de Cabo Verde,

Politicas relacionadas: Instituigdes; Equipa, Artes e
cultura popular; Musica; Exportagoes; Geragdo de em-
pregos e oportunidades
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Criar nova organica do MC, virada para as Artes
e para as Economias Criativas

Politicas relacionadas: Institui¢oes; Equipa, Economia
criativa; Diversos setores

Instituir uma Fundacéao para a Cultura

Politicas relacionadas: Institui¢ées; Leis, normas e
regulamentos

Criar em parceria com o INE Servigos de Es-
tatistica da Cultura, contas satélites e Obser-
vatorios para a Cultura.

Politicas relacionadas: Institui¢ées; Articulacéo e Par-
cerias; Gestdo interna; Informacées; Sistemas

Criacao de Base de dados geral dos criadores e
agentes nacionais - Estruturacao do Sistema de
Informacao da Cultura (SiCultura);

Politicas relacionadas: Institui¢oes; Informacoes; Siste-
mas; Gestdo interna;

Instituir a Direcao Nacional das Artes

Politicas relacionadas: Institui¢oes; Artes e Culturas
Populares

Criar Laboratorios artisticos e de Tradicoes
Orais e Populares

Politicas relacionadas: Institui¢des; Equipa; Patriménio
imaterial

Criar a Comissao Nacional para as Linguas
Politicas relacionadas: Instituicdes; Linguas

Criar um Gabinete de Lingua no Gabinete do Minis-
tério da Cultura;

Politicas relacionadas: Institui¢des; Linguas
Proporcionar a criagdo da Academia de Letras
Politicas relacionadas: Instituicées; Linguas; Literatura

Requalificar a Direcao Geral da Promocao Cul-
tural e dos Direitos do Autor (DGPCDA);

Politicas relacionadas: Institui¢ées; Leis, normas e
regulamentos; Direitos do autor

Reforcar a Sociedade Cabo-Verdiana de Autores
(SOCA) com meios humanos e materiais

Politicas relacionadas: Instituigdes; Articulacio e
Parcerias; Equipa

Criar um Servigo de Apoio Social, como um
sistema alternativo e complementar de Previdéncia
Social e Fundo Mutualista

Politicas relacionadas: Instituicoes; Leis, normas e
regulamentos

Criar o Sistema Nacional de Educacao Artistica

Politicas relacionadas: Institui¢oes; Formacao; Artes
e Cultura popular

Modernizar o Arquivo Nacional e a Biblioteca
Nacional;

Politicas relacionadas: Institui¢des; Equipa; Sistemas
de informacao; Bibliotecas; Arquivos
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Criar o Ballet Nacional de Cabo Verde e a Or-
questra Nacional;

Politicas relacionadas: Instituices; Artes e Cultura
popular; Danca; Equipa

Criar o Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas

Politicas relacionadas: Articulagdo e parcerias; Mu-
nicipios; Instituicées; Bibliotecas

Criar o Sistema Nacional dos Arquivos

Politicas relacionadas: Instituigdes; Articulacio e
Parcerias; Arquivos

Criar uma agéncia de Booking de Artistas Nacionais
para tournées internas através da Rede Nacional de
Salas, e conectar a Agéncia Nacional de Booking com
os produtores nacionais e estrangeiros

Criar a Agenda Cultural Nacional

Politicas relacionadas: Articulagéo e Parcerias; Institu-
i¢coes; Articulacao e Parcerias; Eventos; Turismo cultural;
Diversos setores

Fortalecer o Bureau de Eventos, Exportacao da
Musica e de Bens Culturais de Cabo Verde - BEM CV;

Politicas relacionadas: Institui¢oes; Eventos; Exportacio;
Musica; Diversos setores

Participar na concretizacao do Instituto Eugénio
Tavares

Politicas relacionadas: Instituigoes; Cooperagao In-
ternacional

Propor a criacido de uma Fundaciao na Esfera
Lusofona para a Cultura

Politicas relacionadas: Instituicées; Cooperacao Inter-
nacional; CPLP

Criar Curadorias e Gabinetes Técnicos Conjuntos
para a gestao dos sitios classificados

Politicas relacionadas: Institui¢des; Patrimoénio

Promover uma parceria publico-privada para a
criacao de uma Rede Nacional de Distribuicao de
produtos culturais, agro-alimentares e farmacos.

Politicas relacionadas: Instituigoes; Articulacio e Par-
cerias — Parcerias Publico-privadas; Fortalecimento do
mercado interno; Produtos da Terra; Artesanato

EDI 4. Financiamento

Objetivo Estratégico: Dotar as economias criativas
de Cabo Verde de institui¢gées e mecanismos de finan-
ciamento e fomento — na forma de fundo perdido, reem-
bolsavel, adiantamento de verbas, Fundo de Garantia,
Lei do Mecenato, aquisi¢do de obras e bens culturais,
bolsas, prémios, dentre outros — que sejam continuados,
suficientes e adequados as especificidades dos agentes,
setores, territorios, atividades e elos estratégicos das
cadeias de valores criativos da cultura, com o intuito de
alavancar o desenvolvimento do setor.
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Iniciativas:
4.1 Banco da Cultura

Ampliar a atuacéo do Banco de Cultura (Fundo Auté-
nomo de Apoio a Cultura), como instituicdo intermediaria
e facilitadora de crédito para as Economias Criativas.

Politicas relacionadas: Financiamento; Instituigdes;
Equipa; Leis, normas e regulamentos; Geragdo de em-
pregos e oportunidades

Consolidar o conceito de Alter Finang¢as no
funcionamento do Banco da Cultura, de modo a
reconhecer o valor que cada um acrescenta com
a sua criatividade, e que viabilize um sistema que
financie esse mercado, por meio de um sistema
de funding e financing, sem juros, sem aval, sem
garantia real, baseado no valor do intangivel.

Politicas relacionadas: Financiamento; Instituigdes;
Leis, normas e regulamentos; Geracio de empregos e
oportunidades

Fortalecer o Banco da Cultura como servico que
faz a gestao do fundo publico, de uma forma demo-
cratica, transparente, acessivel, eficiente e peda-
gogica para todos os artistas e agentes culturais.

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Articulacao e Parcerias; Transparéncia

Consolidar o sistema de financiamento dos projectos pelo
Banco da Cultura com base nos critérios de:

m Fomento ao emprego e geracio de rendas;
m Acesso a Cultura;

m Integracao social e cultural;

m Criacéo e inovacgao;

m Sustentabilidade financeira;

m Credibilidade técnica e financeira.

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Transparéncia; Geracao de empregos e oportunidades

Fortalecer o modelo de sustentabilidade econémica
do Banco da Cultura calcado na ampliacao da cap-
tacao externa ao Orcamento do Estado e na Lei do
Mecenato.

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; Finan-
ciamento - Fund raising

Apoio a utilizacao de moeda complementar (Kretxeu)
por comunidades, bairros ou associa¢coes, de modo a
fortalecer a economia local ao estimular a producao
e o consumo locais e as financas solidarias.

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; Finan-
ciamento; Geracdo de empregos e oportunidades

4.2 Lei do Mecenato
Rever e Dinamizar a Lei do Mecenato
Politicas relacionadas: Financiamento; Leis, normas e

regulamentos; Articulagdo e Parcerias
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Criar um Pacto com os Mecenas e criar chancela
de Mecenato

Politicas relacionadas: Financiamento; Articulacéo e
Parcerias; Comunicacio social

4.3 Novas fontes de recursos para as economias
criativas

Propor taxas para o financiamento da Cultura

Politicas relacionadas: Financiamento — Fund raising;
Leis, normas e regulamentos

Negociar as taxas sobre Energia, Telecomunicacgoes,
Alfandegas para a composicao de recursos para a
cultura.

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Articulacao e Parcerias;

Financiamento - Fund raising

Criar equipa de captacao de recursos no exterior
e de elaboracao de projectos especiais

Politicas relacionadas: Financiamento — Fund raising;
Equipa; Cooperacéo Internacional

4.4 Novos mecanismos de financiamento

Criar incentivos especiais para a Exportacao
para o mercado da CPLP;

Politicas relacionadas: Financiamento; Cooperacao
Internacional; Exportacao

Criar fundo publico de aquisi¢cao de obras de
arte na administragcao Publica, para criar acervo
de valor.

Politicas relacionadas: Financiamento; Instituicées;
Artes e cultura popular

Instituir os 3 tipos de financiamento direto: i.do
Lugar; ii. do Publico; iii. do Artista

Politicas relacionadas: Financiamento; Leis, normas
e regulamentos; Articulacido e Parcerias; Territérios
criativos: Diversos sectores

Instituir os 3 modelos de subvencao: i. Bolsa de Criac¢ao;
ii. Bolsa de Investigacao; iii. Bolsa de Formacao.

Politicas relacionadas: Financiamento; Leis, normas e
regulamentos; Diversos setores

Estruturar o sistema de apoios e patrocinios,
cartas de conforto e declaracoes, através de editais
publicos, concursos, selecao publica para os subsi-
dios e apoios a producao, edicao, exposig¢oes, etc.

Politicas relacionadas: Financiamento; Leis, normas e
regulamentos; Gestao Interna; Diversos setores; Geracao
de empregos e oportunidades

Centralizar a gestao dos patrocinios e apoios

Politicas relacionadas: Financiamento; Leis, normas e
regulamentos; Gestao Interna

Criar um Nucleo de Gestao de Contrapartidas
Politicas relacionadas: Financiamento — Fund raising;

Equipa; Gestéo Interna
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4.5 Financiamento de Festivais e Eventos

Regulamentar o financiamento dos Festivais,
com normas sobre quotas de participacido nacional,
rotatividade dos artistas, impostos, taxas sobre os
cachés e sobre os ingressos

Politicas relacionadas: Financiamento; Leis, normas e
regulamentos; Eventos

Alargar a co-producao a todos os eventos culturais
do pais e marcar presenga como parceiro, mediante
varios tipos de financiamento

Politicas relacionadas: Financiamento; Eventos

EDI 5. e Desenvolvimento de Pessoas e Equipas
-Formacao, Capacitacao

Objetivo Estratégico: Disponibilizar aos agentes
criativos do pais um programa continuado e coerente
de capacitagdo e formacao profissional de modo a pro-
porcionar oportunidades efetivas de desenvolvimento,
especialmente em termos de gestdo de empreendimentos
criativos privados e do terceiro setor, gestdo de equi-
pamentos culturais, formacio de novos talentos e de
fortalecimento das equipas do Ministério da Cultura,
com vista a profissionaliza¢do dos agentes culturais em
Cabo Verde.

5.1 Formacao em Gestao de Empreendimentos
Privados e do Terceiro Setor e Formacao para os
Setores Criativos

Objetivo estratégico: Capacitar os agentes culturais
em diversas areas para constituirem sociedades comer-
ciais e empresas na area da cultura, contribuindo para
o aperfeicoamento do desenvolvimento da capacidade de
gerenciar negbcios e aumentar a geragao de rendas nos
sectores da economia criativa da cultura.

Iniciativas:

Investir em quadros com formacado especifica para
dirigir setores da:

Musica;

Teatro;

Artes Performativas (Danca, Circo, Espetaculos);
Artes Visuais;

Novas Midias (Cinema, Publicacées, Video);
Literatura;

Tradigbes orais e Artes Populares;

Artes Funcionais (Design, Grafica, Moda, Joa-
lharia, Brinquedos, arquitetura, Publicidade,
recreacao, inovacio; digital);

Politicas relacionadas: Profissionalizacéo; Desenvolvi-
mento de Pessoal; Capacitagao; Equipa; Diversos Setores

Capacitar os intermediarios dos artistas (managers,
agentes, produtores) e torna-los interlocutores

Politicas relacionadas: Capacitacio; Artes e cultura
popular
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Ir ao encontro das iniciativas culturais e cria-
tivas e oficializar os grupos, através de encamin-
hamento a criacao de personalidades juridicas

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; Capaci-
tacdo; Desenvolvimento gerencial; Geracido de empregos
e oportunidades

Trabalhar com a Agéncia para o Desenvolvimento
Empresarial e Inovacao (ADEI), as Camaras de Co-
meércio, as associacoes de Empresarios, Plataforma
das ONGs, ONGs e Municipios para o desenvolvimento
da capacidade de gestio de empreendimentos
criativos

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; Capaci-
tacdo; Desenvolvimento gerencial; Geracido de empregos
e oportunidades

Fazer com que os préprios setores produzam a sua
programacio e animem 0S espagos;

Politicas relacionadas: Desenvolvimento gerencial;
Profissionalizacio; Articulacido e Parcerias

Estimular com que os setores se relacionem di-
retamente com a sociedade para questoes de aten-
dimento, atencao, acolhimento, patrocinios, etc.

Politicas relacionadas: Desenvolvimento gerencial,
Profissionalizacio; Articulacdo e Parcerias

Disponibilizar on line modelos de Estatutos e actas

Politicas relacionadas: Capacitagido; Desenvolvimento
gerencial; Informacgoes

Formar técnicos no setor audiovisual
Politicas relacionadas: Capacitacéo; Audiovisual

Formar animadores culturais especificos na
Diaspora

Politicas relacionadas: Capacitagao; Cooperacgio In-
ternacional; Didspora

5.2 Formacao em Gestao de Equipamentos Culturais
Iniciativas:

Preparar quadros profissionais para a gestao
das redes de equipamentos (museus, salas de es-
petaculo, bibliotecas, casas de cultura) existentes
e em criac¢ao no pais

Politicas relacionadas: Capacitacdo; Desenvolvimento
gerencial; Diversos Sectores

5.3 Formacao para novos talentos
Iniciativas:

Criar os Conservatorios municipais e Estabelecer
o Ballet, a Orquestra e o Circo, como Escolas Na-
cionais de Artes

Politicas relacionadas: Institui¢ées; Formacao de novos
talentos; Artes e cultura popular; Diversos setores
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5.4 Fortalecimento das Equipas do Ministério
da Cultura?

Iniciativas:

Criar um Plano de Desenvolvimento de Pes-
soal do Ministério da Cultura orientado para a
geracao de pessoal e equipas qualificadas para a
implementacao do PLEI Cultura, especialmente
em relacao a formulacao de Leis, normas e regula-
mentos, Financiamento, Modernizacao da gestao,
Informacoes e Sistemas, e formacao e capacitacao
profissional para os setores criativos.

Politicas relacionadas: Desenvolvimento institucional;
Desenvolvimento gerencial; Capacidade de gestao; Gover-
nac¢do democratica

EDI 6. Modernizacao da gestao e dos processos,
Informacées, Sistemas e Transparéncia

Objetivo Estratégico: Dotar a sociedade e as orga-
nizagdes envolvidas no PLEI-Cultura, especialmente o
Ministério da Cultura, com o conjunto de indicadores,
informacgoes e sistemas de informacdo adequados ao
conhecimento e a atuacao eficaz, efetiva e consistente
no campo das politicas para a economia criativa da cul-
tura, contribuindo efetivamente para a modernizacio da
gestdo das organizacdes e dos recursos aplicados neste
Programa.

Iniciativas:

Criacao de Base de dados geral dos criadores e
agentes nacionais - Estruturacao do Sistema de
Informacao da Cultura (SiCultura);

Politicas relacionadas: Informacées; Sistemas; Gestao
interna; Instituigoes

Tornar o Ministério e os projetos acessiveis on line;

Politicas relacionadas: Gestdo Interna; Informacoes;
Sistemas: Gestao; Equipa

Criar um Nucleo de Gestao de Contrapartidas

Politicas relacionadas: Financiamento — Fund raising;
Equipa; Gestao Interna

Disponibilizar on line modelos de Estatutos e
atas (de empreendimentos criativos, ONG, asso-
ciacoes, cooperativas)

Politicas relacionadas: Informacées; Capacitacio gerencial

Modernizar o Arquivo Nacional e a Biblioteca
Nacional;

Politicas relacionadas: Institui¢des; Equipa; Sistemas
de informacao; Bibliotecas; Arquivos

Aprofundar o conceito de Servigco Publico
na area da Cultura

Politicas relacionadas: Desenvolvimento das Equipas
do Ministério da Cultura

!0 PLEI Cultura apresenta inimeros desafios de gestdo e implementagao, e
certamente um dos mais dificeis seja a constitui¢do de equipas qualificadas, com
as competéncias adequadas, e nos quantitativos suficientes para implementarem
coordenadamente as diversas politicas, programas, eixos e iniciativas propostas.
Como se pode deduzir pela leitura deste documento, o PLEI Cultura é, por
definigdo, intensivo em pessoas qualificadas e motivadas, ja que praticamente
cada uma das iniciativas tem impactos na composi¢io das equipas necessarias
4 sua implementacgéao.
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EDI 7. Infraestrutura Cultural

Objetivo Estratégico: Dotar o pais do conjunto de
infraestruturas e equipamentos culturais — em ter-
mos de bibliotecas, centros culturais, casas de cultura,
cinemas, teatros, anfiteatros, escolas, museus, centros
criativos, mercados de produtos culturais, dentre outros
— necessarios ao desenvolvimento pleno das atividades
culturais em Cabo Verde.

Iniciativas:
Criar a Rede Nacional de Salas, incluindo a Diaspora

Politicas relacionadas: Instituicoes; Infraestrutura
cultural: Articulacio e Parcerias; Diversos setores; Turismo
cultural

Recuperar a Rede de Cinemas Municipais como salas
multiusos

Politicas relacionadas: Institui¢oes; Infraestrutura
cultural; Articulacdo e Parcerias; Audiovisual

Instalar Casas de Cultura (nos municipios e
bairros — inclusive como rede de locais de ensaios);

Politicas relacionadas: Infraestrutura cultural; Capaci-
tacdo e formacgao; Articulagdo e parcerias — Municipios;
Bairros criativos

Criar o Museu da Escravatura e da Crioulizagdo na
Cidade Velha

Politicas relacionadas: Infraestrutura cultural; Patriménio;
Museus; Crioulizacao;

Criar a Galeria Nacional e Museu de Arte

Politicas relacionadas: Infraestrutura cultural; Artes
e Cultura Popular; Museus

Criar os seguintes museus:
Museu do Mar
Museu da Mtsica
Museu do Café
Museu da Pesca
Museu do Grogue
Museu da Tecnologia
Museu Militar;
Trabalhar na criagdo do Museu Amilcar Cabral
E outros

Politicas relacionadas: Instituicdes; Infraestrutura
cultural; Articulacio e Parcerias — Municipios; Museus;
Diversos setores

Recuperar o Centro Nacional de Artesanato
como Centro de Design e de Politicas, para o setor;

Politicas relacionadas: Infraestrutura cultural; Arte-
sanato-RENDA; Design

Instituir Mercados e Stands de Produtos locais
e artesanais, em todos os municipios

Politicas relacionadas: Infraestrutura cultural; Articulacio
e Parcerias — Municipios; Artesanato; Produtos da Terra
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Incentivar parceria publico privada para a construcao
de uma sala de espectaculos para 3000 pessoas na Praia
e para 1500 no Mindelo.

Politicas relacionadas: Infraestrutura cultural; Mu-
nicipio; Artes e cultura popular

Criar no Mindelo, no Sal e na Boavista os Centros
Culturais especiais virados para o turismo

Politicas relacionadas: Infraestrutura; Articulacio e
Parcerias; Turismo Cultural

Apoiar a criacao de sedes de Companhias e grupos
teatrais

Politicas relacionadas: Institui¢des; Infraestrutura
cultural; Artes e culturas populares; Teatro

BLOCO 2- EIXOS ESTRATEGICOS FINALISTICOS
(EEF) - Setores, territéorios e transversalidades
estratégicas para Cabo Verde

EEF 1. Artes e Culturas Populares

Objetivo Estratégico: Disponibilizar um conjunto es-
truturado e continuado de programas e ag¢bes visando
aperfeigoar as condi¢des de criagio, producio, financia-
mento, comercializagio e reconhecimento das artes e das
culturas populares de Cabo Verde, contribuindo para a
melhoria da sua qualidade, a geracao de oportunidades
de atividades criativas e a plena sustentabilidade das
iniciativas.

Iniciativas

Fortalecer o BEM_CV, o Bureau Export da Mu-
sica e Bens Culturais de Cabo Verde, de modo a
garantir aos profissionais da area condicées para
competirem em pé de igualdade com os artistas e
agentes internacionais, criando emprego e promo-
vendo a visibilidade do Pais no panorama Global.

Politicas relacionadas: Institui¢ées; Equipa; Artes
e cultura popular; Musica; Emprego e oportunidades;
Exportagoes; Mercado Interno

Fortalecer a Direcido Nacional das Artes

Politicas relacionadas: Institui¢es; Artes e Cultura
popular

Criar a Galeria Nacional de Artes e o Museu de Arte

Politicas relacionadas: Instituicoes; Infraestrutura
Cultural; Artes e Cultura popular

Criar a Comissao instaladora das Escola Nacio-
nais de Artes

Politicas relacionadas: Institui¢cbes; Formacio; Artes
e Cultura popular

Criar Academias

Politicas relacionadas: Institui¢bes; Articulacao e

Parcerias; Diversos setores
Elaborar o Estatuto do Artista
Politicas relacionadas: Leis, Normas e Regulamentos;

Diversos setores
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Apoiar a consolidacao da Agenda Cultural Na-
cional como meio de acesso e informacéio sobre a
programacgao cultural no nosso pais

Politicas relacionadas: Informacoes; Eventos; Festivais;
Turismo Cultural; Cultura digital; Comunicagao Social;
Setores diversos

Difundir na web a criacao/ producao artistica
nacional;

Politicas relacionadas: Informacées; Politica de comu-
nicagao social; politica de internet

Estimular a arte nos bairros, como meio de in-
clusao social;

Politicas relacionadas: Cultura para a educacéo; Bair-
ros criativos; Geracio de empregos e oportunidades

Criar fundo publico de aquisicao de obras de
arte na administracao Publica, para criar acervo
de valor.

Politicas relacionadas: Financiamento; Artes e culturas
populares; patriménio

Instalar Casas de Cultura

Politicas relacionadas: Infraestrutura cultural; Ca-
pacitacao e formacgao; Articulacdo e Parcerias; Bairros
Criativos; Artes e culturas populares

Estruturar calendario e realizar uma série de eventos
internacionais no campo das Artes e cultura popular,
dentre os quais:

Mercado da Mtsica do Atlantico
Mercado do Artesanato

Feira da Palavra

Bienal de Artes

Festival de Cinema

Dancas das Ilhas do Mundo

Encontro de Programadores de Teatro
Outros

Politicas relacionadas: Eventos; Turismo Cultural;
Cooperacdo Internacional; Musica; Artes e Culturas
populares; Diversos setores

Instituir os cinco Eventos Internacionais Muni-
cipais: Teatro; Culinaria e artes Populares; Car-
naval; Festas Juninas; Musica Tematica tipica de
cada regiao.

Politicas relacionadas: Eventos; Turismo Cultural;
Territorios Criativos

1. 1 Musica
Iniciativas
Instituir o ATLANTIC MUSIC EXPO,

Politicas relacionadas: Eventos; Cooperacio Inter-
nacional; Musica; Empregos e oportunidades; Turismo
Cultural

13DB7B75-10ED-4849-817D-59E0D72C38DA



804 | SERIE — N 25

«B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 15 D&BRIL DE 2015

Apoiar a consolidacao dos mais de 60 festivais de
Mausica, presentes em todas as ilhas, organizando o
calendario e integrando-os aos circuitos do turismo
cultural do pais.

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias — Mu-
nicipios; Eventos; Musica; Empregos e Oportunidades;
Turismo Cultural

Legislar os festivais de musica municipais

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Articulagao e Parcerias - Municipios; Musica

Implementar a parte do registo e captacao e
distribuicao — Musica;

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Mtsica

Legislar sobre a taxacao e covers culturais

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos; musica

Criar o Museu da Musica e o Laboratorio Nacional
da Musica, em parceria com a UNICV

Criar a Orquestra Nacional
Politicas relacionadas: Institui¢ées; Musica; Equipa

Instituir Prémios da Musica em parceria com o
setor privado e com Associagoes de Classe

Politicas relacionadas: Articulacéo e Parcerias; Musica;
Eventos; Prémios

1. 2 Artesanato
Iniciativas

Fortalecer o Programa RENDA - Rede Nacional
de Distribuicao e distribuir por esta rede todos os
produtos Created in Cabo Verde (musica, produtos
agro-alimentares, artesanato, moda, livros, etc.),
por todo o Arquipélago, tendo como locais de dis-
tribuicao hotéis, portos e aeroportos e pracas mu-
nicipais, além dos Pontos Certificados de Venda do
Artesanato, das Feiras Municipais de Artesanato e
do Mercado Internacional de Artesanato

Politicas relacionadas: Artes e Cultura Popular - Arte-
sanato; RENDA; Produtos da Terra; Fortalecimento do
mercado interno; Exportacées; Turismo Cultural; Geracio
de empregos e de oportunidades

Formacéo de jovens oriundos de todos os municipios,
com o objetivo de capacita-los na distribuigdo e comércio
de artesanato e, ainda, na gestao de pequenas empresas.

Politicas relacionadas: Capacitacao; Artes e Culturas
Populares - Artesanato; RENDA; Fortalecimento do mer-
cado interno; Geracio de empregos e de oportunidades;
Juventude; Turismo Cultural.

Consolidar uma rede de Pontos de Venda para
tornar acessivel o artesanato nacional em todos
os centros do pais, permitindo assim, a qualquer
pessoa, um facil acesso aos produtos, quer se trate
de residente ou visitante.

Politicas relacionadas: Artes e Cultura Popular - Arte-
sanato; RENDA; Fortalecimento do mercado interno; Ge-
racao de empregos e de oportunidades; Turismo Cultural
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Incentivar a criacao da Empresa de distribuicao
e investir na Logistica de Conservacao

Politicas relacionadas: Articulagdo e Parcerias; For-
talecimento do mercado interno; Produtos da Terra;
Artesanato; RENDA

Investir na consolidacao do Féorum Nacional
do Artesanato (FONARTES) e da Feira Nacional
do Artesanato, contribuindo para a afirmacao de
uma politica consistente para o artesanato e para
a ampliacao do mercado nacional e internacional
do artesanato de Cabo Verde.

Politicas relacionadas: Articulagio e Parcerias; Arte-
sanato; RENDA; Fortalecimento do mercado interno;
Emprego e oportunidades; Exportacao: Turismo cultural

Aprovar o Estatuto do Artesao

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Artesanato; RENDA; Geracao de empregos e oportunidades

Fomentar a criacao e desenvolvimento de produtos
culturais para o turismo

Politicas relacionadas: RENDA; Geracéo de empregos
e oportunidades; Turismo cultural; Produtos da Terra;
Fortalecimento do mercado interno

Interagir todos os setores com o Design de em-
balagens

Politicas relacionadas: Fortalecimento do mercado
interno; Produtos da Terra; Artesanato; Articulacéo e
Parcerias

Promover uma parceria publico-privada para a
criacao de uma Rede Nacional de Distribuic¢ao de
produtos culturais, agro-alimentares e farmacos.

Politicas relacionadas: Articulac¢do e Parcerias — Par-
cerias Publico-privadas; Institui¢ées Fortalecimento do
mercado interno; Geragao de empregos e oportunidades;
Produtos da Terra; Artesanato; RENDA

1.3 Teatro e Danca
Iniciativas

Seguir apoiando o Festival Internacional de Teatro
— MINDELACT de modo a consolida-lo como um dos
principais festivais de teatro da Pais, aumentando o in-
tercambio, a qualidade e a capacidade de producao e de
geracao de oportunidades para o teatro cabo-verdiano.

Politicas relacionadas: Teatro; Turismo Cultural;
Cooperagao Internacional; Geragdo de empregos e opor-
tunidades; Capacitagdo profissional

Instituir Eventos Internacionais Municipais: Teatro.

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; Politica
de Artes e Culturas Populares; Turismo Cultural; Eventos

Propor Festival de Teatro do Atlantico (em par-
ceria com grupos regionais, Macaronésia, Brasil,
Africa, Atlantico Norte) com actividades viradas
para as economias criativas

Politicas relacionadas: Teatro; Eventos; Cooperacao
Internacional
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Apoiar a criaciao de sedes de Companhias e gru-
pos teatrais

Politicas relacionadas: Institui¢ées; Infraestrutura
cultural; Artes e Cultura Popular; Teatro

Criar o Ballet Nacional de Cabo Verde;

Politicas relacionadas: Instituices; Artes e Cultura
popular; Danca; Iluminacio,

Cenario, Som, Equipa
1.4 Culinaria

Instituir Eventos Internacionais Municipais:
Culinaria e Artes Populares;

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; Artes
e Culturas Populares; Culinaria; Turismo Cultural-
Eventos; Cooperacéo Internacional

Fortalecer a culinaria tipica como componente
identitaria e “produto cultural”, inserindo-a como
atrativo do turismo cultural

Politicas relacionadas: Artes e Culturas Populares;
Culinaria; Turismo Cultural: Produtos da Terra; Geragéo
de empregos e oportunidades

1.5 Festas: Carnaval, Festas Juninas

Consolidar o Féorum Nacional do Carnaval e as
festas de Carnaval em todos os Municipios com po-
liticas de incentivo e insercio no circuito turistico.

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; Artes
e Culturas Populares; Festas; Carnaval; Turismo Cul-
tural; Eventos;

Instituir Eventos Internacionais Municipais:
Carnaval e Festas Juninas, tipico de cada regiao.

Politicas relacionadas: Articulacido e Parcerias; Artes
e Culturas Populares; Festas; Carnaval: Festas Juninas;
Turismo Cultural; Eventos; Geracdo de empregos e
oportunidades

Estimular para que as mais de 600 Festas de Ro-
marias existentes em Cabo Verde se integrem nos
roteiros do turismo cultural no nosso pais.

Politicas relacionadas: Artes e Culturas Populares;
Turismo Cultural; Geracao de empregos e oportunidades

EEF 2. Patrimonio Material e Imaterial, Memoéria
e Museus

Objetivo Estratégico: Proporcionar aos cidadaos do
pais e aos agentes culturais um conjunto de programas
e acoes orientados ao fortalecimento do mapeamento,
reconhecimento e dinamizagdo do patriménio material
e imaterial, da memoéria e dos museus como manancial
primeiro do acervo préprio de Cabo Verde, com a sua
efetiva inser¢éo como fundamento e como resultado das
estratégias de desenvolvimento do pais, contribuindo
também para o reconhecimento internacional (de or-
ganizagdes, empresas e turistas) de Cabo Verde como
“sociedade patrimoénio cultural”.
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2.1 Patriménio Material e Imaterial
Iniciativas
Inventariar e fazer o roteiro do patriménio cultural;

Politicas relacionadas: Articulacao e Parcerias — Mu-
nicipios; Patriménio; Turismo cultural;

Classificar o patrimonio material registrado

Politicas relacionadas: Articulacao e Parcerias — Mu-
nicipios; Patrimoénio

Inventariar o patriménio imaterial

Politicas relacionadas: Patriménio imaterial; Geracao
de empregos e oportunidades

Criar o Laboratorio de Tradi¢oes Orais e Popu-
lares - LABTOP;

Politicas relacionadas: Institui¢ées; Equipa; Patrimoénio
imaterial;

Reavivar criagcoes antigas na musica e no arte-
sanato

Politicas relacionadas: Patriménio Imaterial; musica;
artesanato; RENDA

Reavivar os contadores de historia

Politicas relacionadas: Patrimoénio imaterial; Linguas;
Literatura

Implementar Protocolos de Gestao Administra-
tiva do Patriménio e dos Centros Culturais, nas
regioes periféricas;

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias — Mu-
nicipios; Patrimonio;

Desenvolver campanha de classificacdo do Patrimoénio
a nivel Mundial, Nacional e Municipal

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias; Patrimoénio;
Cooperacao externa; Turismo Cultural; Comunicacao
Social

Desenvolver o conceito de Museu da Cidade e
Casas de Memoria

Politicas relacionadas: Articulac¢do e Parcerias — Mu-
nicipios; Patriménio; Museus; Memoéria

Negociar as aquisicoes de bens que possam ser
classificados de Patrimoénios

Politicas relacionadas: Financiamento; Patrimoénio;
Museus

Instituir Curadorias Municipais

Politicas relacionadas: Articulacao e Parcerias — Mu-
nicipios; Patriménio; Museus

Trabalhar a Diplomacia Cultural com base na
Crioulizacao do Mundo

Politicas relacionadas: Cooperacio Internacional; Patrimonio;
Crioulizacao

Criar o Museu da Escravatura e do Homem Crioulo
na Cidade Velha

Politicas relacionadas: Infraestrutura Cultural; Patriménio;
Museus; Crioulizacéo
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Criar Curadorias e Gabinetes Técnicos conjuntos
nos sitios classificados;

Politicas relacionadas: Instituigoes; Patriménio

Criar parcerias publico-privadas para a explo-
racao do patriménio sub-aquatico

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; Parce-
rias Publico-privadas; Patrimoénio

2.2 Memoria, Arquivos e Museus

Consolidar a REDE NACIONAL DE MUSEUS
(RNM), criada como forma de valorizar e poten-
cializar economicamente o patrimoénio cultural.
A Rede Nacional de Museus esta associada ao
Programa “Um museu em cada municipio”, que
tem por objetivo dotar cada Municipio de in-
fraestrutura cultural que garanta a preservacao,
conservacao e divulgacao do patrimonio cultural
de cada localidade, tornando-o uma fonte de atracao

turistica, de geracao de rendimentos e de criacao
de empregos.

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias — Mu-
nicipios; Infraestrutura cultural; Museus; Patriménio;
Turismo Cultural; Emprego e oportunidades

Implementar o programa UM MUSEU EM CADA
MUNICIPIO, e dinamizar os Museus via atividades
articuladas pela Rede Nacional de Museus.

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias — Mu-
nicipios; Infraestrutura Cultural; Museus;

Instalar Casas de Memoria com parcerias mu-
nicipais
Politicas relacionadas: Articulacéo e Parcerias — Mu-
nicipios; Infraestrutura Cultural; Museus
Criar os seguintes museus:
Museu do Mar
Museu da Pesca
Museu da Mtsica
Museu do Café
Museu do Grogue
Museu da Tecnologia
Museu da Romaria
Museu da Aeronautica
Museu Militar;
Trabalhar na criagdo do Museu Amilcar Cabral

Politicas relacionadas: Infraestrutura cultural; Articu-
lacdo e Parcerias — Municipios; Museus; Diversos setores

Propor a candidatura do Museu da Memoria no
Campo de Concentracgao do Tarrafal a patrimoénio
da UNESCO

Propor a Candidatura da Morna a Patrimoénio
Mundial

Politicas relacionadas: Patriménio; Museus; Cooperacio
Internacional
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Aplicar a Lei dos Arquivos e publicitar o sector

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Arquivos

Fazer do Arquivo uma fonte para os museus
e galerias

Politicas relacionadas: Arquivos; Artes e Cultura
popular

Modernizar o Arquivo Nacional e a Biblioteca
Nacional

Politicas relacionadas: Institui¢des; Equipa; Sistemas
de informacao; Arquivos

Criar o Sistema Nacional dos Arquivos

Politicas relacionadas: Institui¢des; Articulacdo e
Parcerias; Arquivos

EEF 3. Linguas, Leitura e Cultura para a Educacao
e 0 Meio Ambiente

Objetivo Estratégico: Proporcionar um conjunto
organico de politicas, programas e agdes que assegurem
a insercao de conteudos e praticas culturais e criativas
nos ambientes educacionais do pais, a consolidac¢édo de
uma nacio leitora dotada de uma rede consolidada de
bibliotecas de acesso publico, com uma politica bilingue
de linguas e de reconhecimento do Crioulo, e que con-
tribua para a construgdo de uma cultura vigorosa da
sustentabilidade em Cabo Verde.

3.1 Politica de Linguas
Iniciativas
Criar a Comissao Nacional para as Linguas

Politicas relacionadas: Instituigdes; Articulacio e
Parcerias; Linguas

Criar um Gabinete de Lingua no Gabinete do
Ministério da Cultura;

Politicas relacionadas: Institui¢oes; Linguas; Crioulizagao
Impulsionar a criacao da Academia de Letras
Politicas relacionadas: Institui¢ées; Linguas; Literatura

Preparar a oficializacao do Crioulo com a socializa-
cao e a consensualizacéao politica,

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Linguas

Introduzir o ensino da lingua materna na rede
de educacao artistica

Politicas relacionadas: Linguas; Cultura para a Educagao

Implementar o Acordo Ortografico e trabalhar no Vo-
cabulario Ortografico Comum da Lingua Portuguesa

Politicas relacionadas: Linguas; Cultura para a Educacao
Incorporar software para o ensino da lingua

Politicas relacionadas: Linguas; Cultura digital
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Organizar eventos internacionais relacionados
a Francofonia e Lusofonia (ECPLP

Politicas relacionadas: Eventos; Linguas; Cooperacao
Internacional

Reforgar a participacao no Instituto Internacional
da Lingua Portuguesa ( IILP )

Politicas relacionadas: Cooperagdo Internacional;
CPLP; Linguas

3.2 Politica de Leitura e Bibliotecas
Iniciativas

Criar programas de incentivo a leitura e o Plano
Nacional de Leitura, com gestos criativos como “Ler

nas Paragens”, “Salas de Espera”, lugares publicos

como aeroportos e transporte publico, dentre outros
Politicas relacionadas: Articulagio e parcerias; Leitura

Modernizar o Arquivo Nacional e a Biblioteca
Nacional;

Politicas relacionadas: Institui¢ées; Equipa; Sistemas
de informacéo; Biblioteca; Arquivo

Formacao de professores bibliotecarios

Politicas relacionadas: Capacitacdo; Leitura; Cultura
para a Educagao

Criar o acervo up to date do Mundo, em parceria
com a Biblioteca da Unesco;

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; Coopera-
¢do internacional; Cultura digital; Bibliotecas

Criar a Central de Edi¢oes do Ministério da Cultura

Politicas relacionadas: Gestdo interna; Livros e publi-
cacoes

Criar o Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas

Politicas relacionadas: Articulacio e parcerias; Insti-
tuicoes; Bibliotecas

Implementar o ISBN, ISSN, ISMN e o depésito legal

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Livro e publicagoes

Programas de e-learning, e-book e bibliotecas
digitais.

Politicas relacionadas: Bibliotecas; Cultura digital;
Acesso

Apoiar as edi¢oes da Feira Internacional do Livro
de Cabo Verde.

Politicas relacionadas: Livro e publicacgoes; Leitura;
Eventos; Geragao de empregos e oportunidades; Turismo
Cultural

Apoiar as edi¢oes da Feira Mundial da Palavra

Politicas relacionadas: Livro e Leitura; Eventos; Ge-
racdo de empregos e oportunidades; Turismo Cultural
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3.3 Cultura para a Educacao
Iniciativas:

Promover o ensino formal e informal das
artes através das redes de professores

Politicas relacionadas: Articulagéo e Parcerias; Cultura
para a educacdo; Artes e Culturas populares

Propor a introduzi¢ao do ensino da lingua ma-
terna na rede de educacao formal

Politicas relacionadas: Linguas; Cultura para a educacdo

Formar na Arte e Cultura competéncias para o mer-
cado de trabalho, em parcerias com as universidades

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; Formacao;
Cultura para a educagio; Universidades

Participar na reforma curricular, propondo a in-
troducao da musica e da Cultura Nacional, (Leitura,
museus, patrimoénio etc), na Educacao pela arte.

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Artes e cultura popular; Cultura pela educacio

Desenvolver Politicas de Educac¢ao para o Bom Gosto
Politicas relacionadas: Cultura para a Educacéo

3.4 Meio Ambiente e sustentabilidade
Iniciativas:

Trabalhar com as Associagdes Culturais a questao da
poupanca e do consumo de energia nos equipamentos e
instalagoes culturais

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; Meio
ambiente; Sustentabilidade;

Envolver as Associagoes Culturais na luta contra
o furto de energia e outras formas de dilapidacao
do Bem Publico

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; Meio
ambiente; Sustentabilidade;

Comunicar uma cultura amiga do ambiente

Politicas relacionadas: Comunicacdo social; Meio
ambiente;

Desenvolver as economias baseadas na reciclagem

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; Meio
ambiente; Cultura para a educacéo; Geragao de empregos
e oportunidades

Implementar a campanha de substituicao do
plastico por papel

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; Comu-
nicacdo social; Meio ambiente; Sustentabilidade

Criar prémios de reducao de residuos urbanos
através do artesanato

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias; Co-
municacao social; Meio ambiente; Sustentabilidade;
Artesanato; RENDA
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EEF 4. Turismo Cultural e Eventos

Objetivo Estratégico: Consolidar um conjunto ar-
ticulado e coerente de politicas, programas e agoes que
assegurem o pleno desenvolvimento do turismo cultural,
de eventos e a exportacio de bens, servigos e produtos cul-
turais de Cabo Verde, com vista a ampliar a participacio
dessas atividades na geragéo de empregos, rendas e opor-
tunidades para os nossos cidadaos, tendo como premissa
a incorporacio sustentavel do nosso patriménio cultural.

4.1 Turismo Cultural
Iniciativas
Inventariar e fazer o roteiro do patrimonio cultural;

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias — Mu-
nicipios; Patriménio; Turismo cultural;

Promover campanhas de sensibilizagao para que
cada ilha, municipio ou local seja encarado como
um poténcial turistico

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias- Mu-
nicipios; Comunicacdo social; Turismo Cultural;

Apostar no Turismo de Eventos como meio de pro-
mocgao do pais, do patrimonio, monumentos e sitios.

Politicas relacionadas: Turismo Cultural; Eventos

Criar roteiro de sitios, museus e eventos em
varios niveis: nacional, regional, municipal e local;

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias- Mu-
nicipios; Turismo Cultural; Museus; Eventos

Co-produzir as festas de romaria, para uma
intervencao programatica, estética, historica, fol-
clorica e virada para a agenda cultural, turistica
e diasporica

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias- Mu-
nicipios; Financiamento

Desenvolver o Turismo da Saudade, na Diaspora,
aproximando a Diaspora Crioula de Cabo Verde, aos
eventos culturais no pais de acolhimento e no de origem;

Politicas relacionadas: Cooperacao Internacional;
Turismo Cultural; Didspora

Operacionalizar a Nacao Global através da in-
clusao das comunidades no exterior em eventos
nacionais

Politicas relacionadas: Cooperacao Internacional;
Crioulizacao
Promover o Turismo Rural e o Turismo de Vivéncia

Cultural em rede, em cada Municipio;

Politicas relacionadas: Articulacao e Parcerias — Mu-
nicipios; Turismo Cultural;

Fortalecimento da Rede Nacional de Distri-
buicao (RENDA)

Politicas relacionadas: Articulagio e Parcerias; Artes
e Cultura Popular - Artesanato; Fortalecimento do mer-
cado interno; Turismo cultural; Exportacées; Geracao de
empregos e de oportunidades
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Promover uma parceria publico-privada para a
criacao de uma Rede Nacional de Distribuicao de
produtos culturais, agro-alimentares e farmacos.

Politicas relacionadas: Articulacido e Parcerias — Par-
cerias Publico-privadas; Institui¢ées Fortalecimento do
mercado interno; Produtos da Terra; Artesanato;

Instituir Mercados e Stands de Produtos locais
e artesanais, em todos os municipios

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias — Mu-
nicipios; Territérios criativos; Infraestrutura Cultural;
Geracao de empregos e oportunidades

Implementar as feiras de produtos artesanais, agro-
alimentares e culturais.

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias — Mu-
nicipios; Produtos da Terra; Geracdo de empregos e
oportunidades; Turismo Cultural

Criar stands em locais de fluxos turisticos, no per-
curso dos roteiros e nos terminais aero e portuarias

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias — Mu-
nicipios; Turismo Cultural

Criar a sinalética das cidades e monumentos
numa linguagem para turistas.

Politicas relacionadas: Articulacao e Parcerias — Mu-
nicipios; Comunicacao Social

Fazer parcerias com empresas, no sentido de
vender acesso a bens culturais no momento de
aquisicao de passagens, voucher: Programa de
Milhas Culturais

Politicas relacionadas: Articulacgio e Parcerias — Setor
Privado; Turismo cultural

Fomentar a criacao e desenvolvimento de produ-
tos culturais para o turismo.

Politicas relacionadas: Politicas de Artes e Culturas
Populares; Turismo cultural; Geracdo de empregos e
oportunidades

Criar titulos culturais para os Municipios, a volta
do qual desenvolverao as induastrias criativas e seu
turismo cultural tematico

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias — Mu-
nicipios; Territérios criativos; Turismo cultural

Criar no Mindelo, no Sal e na Boavista os Centros
Culturais especiais virados para o turismo

Politicas relacionadas: Instituices; Infraestrutura;
Articulacao e Parcerias; Turismo Cultural; Territorios
Criativos

4.2 Politica de Festivais, Eventos e Prémios
Iniciativas:

Criar a Agéncia de Booking de artistas Nacionais
para tournées internas através da Rede Nacional
de Salas, e conectar a Agéncia Nacional de Booking,
com os produtores nacionais e estrangeiros

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias; Insti-
tuicoes; Eventos
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Atrair grandes eventos mundiais para Cabo Verde,
em co-financiamento com parceiros externos, como
contrapartida a importacao e intervencao da cultura
no equilibrio da balanca de pagamentos.

Politicas relacionadas: Financiamento; Eventos; Coopera-
¢ao Internacional

Estruturar calendario nacional de eventos como:
Atlantic Music Expo (AME)
Kriol Jazz Festival
Festivais de Musica Municipais
Festas de Romarias
Carnaval
Mindelact e outros Festivais de Teatro
Festival d’ArtKreol
Férum Cultural Mundial
Férum Ilhas do Mundo
Feira Mundial da Palavra e do Livro
Festival das Nacoes
Ano dos Paises
Cinema em Movimento
Bienal de Artes
Francofonia
Festivais Municipais
Lusofonias (ECPLP)
Dancas das Ilhas do Mundo
Cordofonias
Outras iniciativas
Desfiles
Exposicoes
Premiacgoes

Politicas relacionadas: Eventos; Cooperacgao Internacio-
nal; Musica; Artes e cultura popular; Livro e leitura; Au-
diovisual; Linguas; Comunicacéo social; Diversos sectores

Oficializar a introducao de eventos culturais em
cerimonias publicas

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Eventos; Geracdo de empregos e oportunidades

Parceria na producao de eventos permanentes, es-
tabelecidas em Protocolo para longo prazo;

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Articulacao e Parcerias; Eventos

Instituir os cinco Eventos Internacionais Municipais:
Teatro; Culinaria e artes Populares; Carnaval; Festas
Juninas; Muasica Tematica tipica de cada regiao.

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias — Mu-
nicipios; Eventos; Politica de Artes e Culturas Populares;
Territorios Criativos

https://kiosk.incv.cv

Alargar a co-producéo a todos os eventos culturais
do pais e marcar presenca como parceiro, mediante
varios tipos de financiamento

Politicas relacionadas: Financiamento; Articulacéo e
Parcerias; Eventos

Reconfigurar os Eventos Nacionais com caracter
internacional (Festivais de Teatro, Musica, etc.)

Politicas relacionadas: Financiamento; Articulacio e
Parcerias; Eventos

Propor Festival de Teatro do Atlantico (em par-
qeria com grupos regionais, Macaronésia, Brasil,
Africa, Atlantico Norte) com actividades viradas
para as economias criativas

Politicas relacionadas: Articulac¢io e Parcerias; Teatro;
Eventos; Cooperacéo Internacional

Realizar a Feira Mundial da Palavra e do Livro
Politicas relacionadas: Livro e Leitura; Eventos

Promover a participacao de Produtores nacio-
nais nos eventos;

Politicas relacionadas: Geracdo de empregos e opor-
tunidades; Eventos; Diversos setores

Participar nos eventos e feiras culturais inter-
nacionais;

Politicas relacionadas: Eventos; Gerac¢édo de empregos
e oportunidades; Cooperacao Internacional; Exportagoes

Atrair oficialmente as delegac¢oes oficiais aos
eventos mundiais em Cabo Verde

Politicas relacionadas: Cooperacao Externa; Eventos

Actualizar e instituir Semanas de Cabo Verde, em
todas as comunidades da Diaspora, de forma periédica

Politicas relacionadas: Cooperag¢ao Internacional;

Diaspora; Eventos

Instituir o evento mundial “Encontro dos Crioulos do
Mundo”, em parceria com as Nacoes Unidas, a Unido
Africana e a Unido Europeia, envolvendo a Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa, a Commonwealth, a
Francofonia, a Unido Latina e a OEA.

Politicas relacionadas: Eventos; Cooperacio Inter-
nacional; CPLP; Africa; Europa; América; ONU; OEA;
Crioulizacio

Integrar os artistas nos roteiros dos eventos
continentais

Politicas relacionadas: Cooperacio Externa; Eventos;
Africa

Regulamentar o financiamento dos Festivais,
com leis sobre quotas de participacao nacional,
rotatividade dos artistas, impostos, taxas sobre os
cachés e sobre os ingressos

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Financiamento — Fund raising; Eventos
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Criar novos Prémios Nacionais de Musica, Litera-
tura, Poesia, artes visuais, danca e outros e refor-
mular os ja existentes adaptando-os ao presente

Politicas relacionadas: Eventos; Prémios; Comunicacéo
Social; Diversos setores

Premiar os Parceiros da Cultura;

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; Eventos;
Prémios; Comunicacao Social

Instituir Prémios Internacionais

Politicas relacionadas: Eventos; Prémios; Cooperacio
internacional

EEF 5. Politica de Audiovisual e de Cultura
Digital (internet)

Objetivo Estratégico: Estruturar um conjunto articu-
lado de politicas, programas e projetos que viabilizem a
configuracdo de um ambiente adequado para a criacio,
producao, comercializacio e fruicao de bens, produtos e
servicos audiovisuais e de cultura digital, contribuindo
eficazmente para a consolida¢do em Cabo Verde de um
setor audiovisual e de cultura digital criativo, pujante e
reconhecido nacional e internacionalmente.

Iniciativas:

Recuperar a rede de Cinemas municipais como
salas multiusos

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias; In-
fraestrutura cultural; Audiovisual

Estabelecer Quotas de Difusao;

Politicas relacionadas: Leis, Normas e Regulamentos;
Audiovisual

Promover a producao nacional, nomeadamente
a producao de documentarios e ficcao, em parceria
com as companhias de teatro;

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias;
Audiovisual; Teatro

Formar técnicos no setor audiovisual;

Politicas relacionadas: Capacitacdo Profissional; Au-
diovisual

Premiar programas de radio e televisao;
Politicas relacionadas: Comunicacio social; Audiovisual
Realizar evento Cinema em Movimento
Politicas relacionadas: Eventos; Cinema

Legislar sobre as infragoes e puni¢oes em parceria
com a Agéncia Nacional de Comunicagoes (ANAC) e
Alta Autoridade para a Comunicacao Social

Politicas relacionadas: Leis, Normas e Regulacées;
Articulacao e Parcerias; Audiovisual

Criar Observatorio para estudo, fiscalizacao e
cumprimento da lei

Politicas relacionadas: Instituicées; Informacio e
monitoramento; Audiovisual

https://kiosk.incv.cv

Desenvolver parceria com ANAC para vender e
difundir cultura online

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias; Geracao
de empregos e oportunidades; Exportacoes; Audiovisual

Difundir na web a criacao/producao artistica
nacional e criar centros de cultura digital;

Politicas relacionadas: Artes e culturas populares; Co-
municagao social; Geragdo de empregos e oportunidades;
Cultura Digital

Incorporar software para lingua
Politicas relacionadas: Linguas; Cultura Digital
EEF 6. Territorios e Bairros criativos

Objetivo Estratégico: Apoiar a capacitagio e a forma-
cao profissional em atividades criativas, proporcionar o
acesso a cultura e dinamizar as interagoes entre grupos
e agentes criativos nos territérios, proporcionando a
convergéncia de interesses e motivagoes, tendo como
referéncia a implantacio de Casas da Cultura nos bair-
ros dos municipios de Cabo Verde. Estabelecer uma
politica ativa e estruturada para reconhecer e estimular
o desenvolvimento e a boa gestao de Territérios e Bairros
Criativos, reconhecendo-se e estimulando boas praticas
de tecnologias sociais e de economia solidaria como prati-
cas sociais fundamentais para a construcdo de uma nacéo
mais justa e solidaria.

6.1 Bairros Criativos e Casa da Cultura

Contexto: O programa Bairro Criativo nasce no con-
texto de instalacdo das primeiras Casas de Cultura em
comunidades periféricas da cidade da Praia, Cabo Verde.
O projecto Casas de Cultura tem como propdsito demo-
cratizar o acesso ao universo cultural, permitindo que
as comunidades mais vulneraveis a ocorréncia de males
sociais possam contribuir e usufruir do mundo cultural
e usar a cultura como instrumento de cidadania, de
transmissio de valores e comportamentos que dignificam
0 humano e de producao de valores. O Programa Bairro
Criativo tem a parceria com os Ministérios da Adminis-
tracdo Interna, do Ambiente, Habitacdo e Ordenamento
do Territério e do Ministério da Juventude, Emprego e
Desenvolvimento dos Recursos Humanos.

Iniciativas

Implantar Casas da Cultura nos principais Bairros
dos municipios de Cabo Verde.

As Casas de Cultura sido espacos de manifestacao cul-
tural, catalisadores das primeiras potencialidades cria-
tivas do bairro. Sua implementacio garante o acesso de
todos os residentes da comunidade ao mundo da cultura.

Politicas relacionadas: Articulacéo e Parcerias; Acesso;
Emprego e oportunidades

Implantar o Programa Jardim das Artes, que tem
a missao de permitir, através das artes, a integracao
efectiva de criangas e adolescentes—intervindo de forma
a potencializar as suas capacidades e colaborando
com os pais no seu processo educativo, abrindo novas
perspetivas ao seu crescimento e desenvolvimento.

Politicas relacionadas: Articulagéo e Parcerias; Acesso;
Cultura para a Educacio; Emprego e oportunidades
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Implantar o Programa Cultura e Cidadania, que
toma a cultura como instrumento de transmissao
de valores e identidades, de Educacao para a Cida-
dania. A acao Cultura e Cidadania condensa todas
as actividades que visam desenvolver conhecimen-
tos, atitudes e valores que capacitem os residentes.

Politicas relacionadas: Articulacéo e Parcerias; Acesso;
Cultura para a Educacio; Emprego e oportunidades

Desenvolver o Programa Aprendendo no Bairro,
que tem por objetivo oferecer o aprendizado de
artes e oficios dentro dos préprios Bairros, como
forma de valorizar o saber local e tradicional, e que
envolve as actividades que possam garantir conhe-
cimento e transmissao de saber-fazer aos locais.

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; Acesso;
Cultura para a Educac¢ido; Emprego e oportunidades;
Patrimoénio imaterial

6.2 Clusters Criativos

Criar programa de formacao de clusters criativos,
agrupando concorrentes para um fim comum

Politicas relacionadas: Articulagdo e Parcerias; Ter-
ritérios criativos

Criar titulos culturais para os Municipios, a volta
do qual desenvolverao as industrias criativas e seu
turismo Cultural tematico

Politicas relacionadas: Articulacéo e Parcerias — Mu-
nicipios; Turismo Cultural

Promover o Turismo Rural em rede, em cada Mu-
nicipio

Politicas relacionadas: Articulacao e Parcerias — Mu-
nicipios; Turismo Cultural

Criar programa de formacao de clusters criativos

Politicas relacionadas: Articulacgéo e Parcerias; Finan-
ciamento; Diversos setores

Estimular a arte nos bairros, como meio de in-
clusao social;

Politicas relacionadas: Artes e culturas populares;
Geracao de empregos e oportunidades; Acesso

Implementar o programa Bairro Criativo;

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias; Ter-
ritorios criativos; Geracado de empregos e oportunidades

Instituir os 3 tipos de financiamentos directo:
i.do Lugar; ii. do Publico; iii. do Artista

Politicas relacionadas: Financiamento; Articulacio e
Parcerias; Territorios criativos: Artes e Cultura popular;
Diversos setores

Criar no Mindelo, no Sal e na Boavista os Centros
Culturais especiais virados para o turismo

Politicas relacionadas: Infraestrutura cultural; Articu-
lacdo e Parcerias; Turismo Cultural; Bairros criativos

https://kiosk.incv.cv

EEF 7. Comunicacio social, Prémios, Certificacoes
e Marca Pais

Objetivo Estratégico: Configurar uma politica de
Comunicacio Social e Cultura, através de Prémios e de
Certificagdes que reconhe¢am, destaquem e gerem opor-
tunidades de desenvolvimento para os sectores culturais
criativos de Cabo Verde, tendo como um de seus objetivos
especificos a criacdo da marca Created in Cabo Verde ou
Cabo Verde Criativo como marca-sintese do pais, de seus
produtos, servicos e atividades.

Iniciativas
Criar a marca Created in Cabo Verde;

Politicas relacionadas: Comunicacio Social; Diversos
setores; Marca pais; Exportacio

Exportar a marca « Cabo Verde » como identi-
dade e simbolo;

Politicas relacionadas: Comunicagéo social; Marca pais;
Diversos setores; Exportacéo

Desenvolver o Programa “Criamos Juntos”, para
ir ao encontro dos eventos e iniciativas locais

Politicas relacionadas: Comunicac¢ao social; Marca;
Diversos setores

Trabalhar a promogao do pais Ginico e global através
da lingua, da culinaria e de outras manifestacoes.

Politicas relacionadas: Comunicagio social; Turismo
Cultural; Patrimoénio

Criar um Pacto com os Mecenas e criar chancela
de Mecenato

Politicas relacionadas: Financiamento; Articulacéo e
Parcerias; Comunicacio social

Premiar programas de radio e televiséao;
Politicas relacionadas: Comunicagio social; Audiovisual
Difundir na web a criacdo/ producio artistica nacional;

Politicas relacionadas: Comunicacio social; Artes e
Cultura Popular

Estabelecer protocolos de difusao de publicidade
e bens culturais;

Politicas relacionadas:: Leis, Normas e Regulamentos;
Comunicacao social

Actuar em campanhas de beneficiacao social
através da Cultura

Politicas relacionadas: Articulagéo e Parcerias; Comu-
nicac¢io social

EEF 8. Produtos “de Terra”

Objetivo Estratégico: Fortalecer o reconhecimento
dos produtos agro-alimentares, bebidas, farmacos,
cosméticos e artesanais tipicos da terra cabo-verdiana
como produtos culturais “Created in Cabo Verde”, con-
tribuindo para o aperfeicoamento da qualidade desses
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produtos, para o aumento da sua comercializagdo na-
cional e internacional e para a geracio sustentdvel de
oportunidades de emprego e renda para os produtores
criativos nacionais.

Iniciativas:

Incluir no conceito de “produto cultural” o agro-
alimentar (vinho, queijo, mel) e a producao de
cosmético e farmacos (6leo de eucalipto, sabao de
purgueira, produtos de babosa, etc)

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; Ge-
racdo de empregos e oportunidades; Produtos da Terra

Implementar as feiras de produtos artesanais,
agro-alimentares e culturais.

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias; Tur-
1smo Cultural; Produtos da Terra; Geracgdo de empregos
e oportunidades

Acesso ao Mercado Internacional de produtos
tipicos agro-alimentares e artesanais, especial-
mente pela geracao de oportunidades de comércio
eletréonico, pelas feiras de produtos artesanais e
pela rede de pontos de venda (associados ao Pro-
grama RENDA)

Politicas relacionadas: Cooperacao Internacional,
Produtos da Terra; Cultura digital; Feiras; Geracao de
empregos e oportunidades

Incentivar a criacao da Empresa de distribuicao
a investir na Logistica de Conservacao

Politicas relacionadas: Institui¢ées; Articulacéo e Par-
cerias; Fortalecimento do mercado interno; Produtos da
Terra; Artesanato; Geragao de empregos e oportunidades

Promover uma parceria publico-privada para a
criacao de uma Rede Nacional de Distribuicao de
produtos culturais, agro-alimentares e farmacos.

Politicas relacionadas: Articulacao e Parcerias; Par-
cerias Publico-privadas; Institui¢ées; Fortalecimento do
mercado interno; Produtos da Terra; Artesanato; Geracio
de empregos e oportunidades

Interagir todos os setores com o Design de em-
balagens

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; For-
talecimento do mercado interno; Produtos da Terra;
Artesanato

EEF 9. Cooperacao Internacional e Diaspora

Objetivo Estratégico: Posicionar a cultura como um
dos pilares primordiais da cooperacao internacional de
Cabo Verde, intensificando e ampliando a insercéo da
economia criativa cabo-verdiana nas rela¢ées econdémicas,
politicas e culturais com as nacgdes parceiras.

Iniciativas

Trabalhar a Diplomacia Cultural com base na
Crioulizacao do Mundo

Politicas relacionadas: Cooperagao Internacional; Pat-
rimo6nio; Crioulizagao

https://kiosk.incv.cv

Desenvolver campanha de classificacao do Pat-
rimonio a nivel Mundial, Nacional e Municipal

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias; Pat-
riménio; Cooperacio externa; Turismo Cultural

Atrair grandes eventos mundiais para Cabo Verde,
em co-financiamento com parceiros externos, como
contrapartida a importacao e intervenc¢ao da cultura
no equilibrio da balanca de pagamentos.

Politicas relacionadas: Financiamento; Eventos; Coop-
eracio Internacional

Prospetar fontes de financiamento externo para
o PLEI Cultura

Politicas relacionadas: Financiamento — Fund raising;
Cooperacao Internacional

Propor Festival de Teatro do Atlantico (em par-
ceria com grupos regionais, Macaronésia, Brasil,
Africa, Atlantico Norte) com actividades viradas
para as economias criativas

Politicas relacionadas: Eventos; Teatro; Cooperacéo
Internacional

Participar nos eventos e feiras culturais inter-
nacionais;

Politicas relacionadas: Eventos; Fortalecimento do
Mercado Interno; Cooperagéo Internacional

Incentivar a procura privada de financiamentos, con-
tactos, parcerias, participacoes em eventos inter-
nacionais no exterior

Politicas relacionadas: Articulagio e Parcerias; Coop-
eracao Internacional; Eventos

Criar incentivos especiais para a Exportacao
para o mercado da CPLP;

Politicas relacionadas: Financiamento; Cooperacio
Internacional; Exportacao;

Desenvolver Semanas de Cabo Verde no exterior

Politicas relacionadas: Eventos; Cooperagdo Interna-
cional

Acesso ao Mercado Internacional de produtos
tipicos agro-alimentares e artesanais

Politicas relacionadas: Cooperacédo Internacional;
Produtos da Terra; Exportacoes; Fortalecimento do
Mercado Interno; Geracgao de empregos e oportunidades

Recrutar Curadores Culturais e Representantes
Honorarios do Ministério da Cultura

Politicas relacionadas: Capacitacio; Articulacio e
Parcerias; Cooperacio Internacional;

Formar animadores culturais especificos na
Diaspora

Politicas relacionadas: Capacitagao; Cooperacgio In-
ternacional; Diaspora
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Actualizar e instituir Semanas de Cabo Verde em
todas as comunidades da Diaspora, de forma periédica

Politicas relacionadas: Cooperacido Internacional,;

Diaspora; Eventos

Propor a candidatura do Museu da Memoria
no Campo de Concentracao do Tarrafal e a Morna
a patrimonios da UNESCO

Politicas relacionadas: Museus; Cooperacao Internacional

Instituir o evento mundial “Encontro dos Crioulos
do Mundo”, em parceria com as Nacoes Unidas, a
Uniao Africana e a Uniao Europeia, envolvendo a
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, a Com-
monwealth, a Francofonia, a Uniao Latina e a OEA.

Politicas relacionadas: Eventos; Cooperacao Interna-
cional; Crioulizacio

9.1 Multilateral CPLP

Propor a criacao de uma Fundacao Esfera Luso6-
fona para a Cultura

Politicas relacionadas: Cooperac¢do Externa; CPLP;
Instituigoes

Reforcgar a participacao no Instituto Internacional
da Lingua Portuguesa (IILP)

Politicas relacionadas: Cooperagao Externa; CPLP;
Linguas

Propor criacao de Mercado comum para a Cul-
tura no ambito da CPLP.

Politicas relacionadas: Cooperac¢io Externa; CPLP;
Exportagao

9.2 Africa
Definir uma politica para o mercado do continente;

Politicas relacionadas: Cooperacdo Externa; Africa;
Exportagoes

Atrair oficialmente as delegacoes oficiais aos
eventos mundiais em Cabo Verde

) Politicas relacionadas: Cooperacao Externa; Eventos;
Africa

Integrar os artistas nos roteiros dos eventos
continentais

Politicas relacionadas: Cooperacdo Externa; Eventos;
Africa

Desenvolver parcerias com institui¢coes culturais
do continente africano

Politicas relacionadas: Cooperacao Externa; Africa
9.3 América

Fazer co-producgoes com as nagoes crioulas do
continente

Politicas relacionadas: Cooperagao Externa; América

https://kiosk.incv.cv

Abrir uma parceria especial com o Brasil, a nivel
bilateral e estabelecer parcerias com privados;

Politicas relacionadas: Cooperacido Externa; Brasil

Abrir geminac¢oes com os Estados e municipios
das Américas.

Politicas relacionadas: Cooperacdo Externa; Brasil
9.4 Europa

Propor a insercao da Cultura na Parceria Especial
Politicas relacionadas: Cooperagdo Externa; Europa

Inserir Cabo Verde nas programacoées de Capitais
Europeias da Cultura

Politicas relacionadas: Cooperacio Externa; Europa

Fazer geminac¢oes com Museus, Operas, Fundacoes,
Teatros, Companhias, Universidades, Municipios.

Politicas relacionadas: Cooperacao Externa; Europa
EEF 10. Politica de Exportacoes

Objetivo Estratégico: Consolidar os produtos e
servicos da economia criativa da cultura como ativos
fundamentais do comércio internacional de Cabo Verde,
contribuindo substancialmente para a geracdo de em-
pregos, renda e oportunidades internas e para o equili-
brio/superavit da balanca comercial do pais.

Iniciativas

Fortalecer o BEM_CV, o Bureau Export da Musica
e Bens Culturais de Cabo Verde, de modo a garantir
aos profissionais da area condicoes para competi-
rem em pé de igualdade com os artistas e agentes
internacionais, criando emprego e promovendo a
visibilidade do Pais no panorama Global.

Politicas relacionadas: Instituigdes; Articulagio e Par-
cerias; Musica; Diversos sectores: Geragdo de empregos
e oportunidade; Exportacoes

Zona Franca (Cabo Verde como Hub do negécio
Sul- Sul) para bens culturais (CDs, livros, moda,
cinema, equipamentos de suporte a espectaculos.

Politicas relacionadas: Institui¢ées; Leis, normas e
regulamentos; Exportacoes; Diversos setores

Promover a participacao de Produtores nacio-
nais nos eventos;

Politicas relacionadas: Fortalecimento do mercado
interno; Eventos; Exportacoes; Geragdo de empregos e
oportunidades

Exportar a marca « Cabo Verde » como identi-
dade e simbolo;

Politicas relacionadas: Comunicacgio social; Exportages

Trabalhar no Acesso ao Mercado Internacional
através da internet

Politicas relacionadas: Fortalecimento do mercado
interno; exportagoes; Informacgées; Cultura digital
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Participar nos eventos e feiras culturais inter-
nacionais;

Politicas relacionadas: Eventos; Fortalecimento do
Mercado Interno; Cooperacao Internacional; Geracao de
empregos e oportunidades

Criar incentivos especiais para a Exportacao
para o mercado da CPLP;

Politicas relacionadas: Financiamento; Cooperacio
Internacional; Exportacao

Acesso ao Mercado Internacional de produtos tipi-
cos agro-alimentares e artesanais

Politicas relacionadas: Cooperacio Internacional; Produtos
da Terra; RENDA; Exportacoes; Fortalecimento do Mercado
Interno; Geracdo de empregos e oportunidades

Propor criagcao de Mercado comum para a Cul-
tura no ambito da CPLP.

Politicas relacionadas: Cooperacio Externa; CPLP;
Exportagao

Criacao da Rede de Nacional de Distribuicao (RENDA)

Politicas relacionadas: Artes e Cultura Popular - Arte-
sanato; Fortalecimento do mercado interno; Exportacoes;
Geracdo de empregos e de oportunidades

EEF 11. Fortalecimento do Mercado Interno e
Geracao de Emprego e de Oportunidades

Objetivo Estratégico: Este eixo, também uma diretriz
sintese do PLEI Cultura, tem por objetivo — ao fazer
convergir o conjunto de politicas, programas e agoes
aqui apresentados — gerar o fortalecimento do mercado
interno — e consequentemente o mercado externo — de
produtos, servigos e atividades criativas, com o aumento
sustentavel da geracdo de empregos e de oportunidades
para o conjunto das atividades das economias criativas
e a geracdo de um ciclo virtuoso para os demais setores
econdémicos e sociais de Cabo Verde.

Iniciativas

Fortalecer o BANCO DE CULTURA para finan-
ciar projetos empresariais, PMEs do setor

Politicas relacionadas: Financiamento; Instituicées;
Leis, normas e regulamentos; Geracdo de empregos e
oportunidades; Diversos setores

Trabalhar com a Agéncia para o Desenvolvimento
Empresarial e Inovagao (ADEI), as Camaras de Co-
meércio, as associacoes de Empresarios, Plataforma
das ONGs, ONGs e Municipios para o desenvolvim-
ento da capacidade de gestao de empreendimentos
criativos

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; Capaci-

tacdo; Desenvolvimento gerencial; Geracido de empregos
e Oportunidades
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Criar portfélio de apoio a imagem do artista
(cartao de visita, site, rede social, venda de seus produtos)

Politicas relacionadas: Fortalecimento do Mercado in-
terno; Desenvolvimento Gerencial; Profissionalizagéo; Ar-
ticulacdo e Parcerias; Geragao de empregos e oportunidades

Propor Pacto do Emprego com as empresas, recrutando
agentes culturais, mediante partilha dos custos com os
encargos sociais e incentivos fiscais;

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Geracdo de empregos e oportunidades

Criar Programa de auto-emprego - (Micro-em-
preendedor criativo)

Politicas relacionadas: Leis, normas e regulamentos;
Geracao de empregos e oportunidades; Diversos setores

Implementar as feiras de produtos artesanais,
agro-alimentares e culturais.

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias;
Turismo Cultural; Produtos da Terra; RENDA; Forta-
lecimento do Mercado interno; Geracdo de empregos e
oportunidades

Promover a participagcao de Produtores nacio-
nais nos eventos;

Politicas relacionadas: Fortalecimento do mercado
interno; Eventos; Geracgao de empregos e oportunidades

Participar nos eventos e feiras culturais inter-
nacionais;

Politicas relacionadas: Eventos; Fortalecimento do
Mercado Interno; Cooperacio Internacional; Geragao de
empregos e oportunidades

Fomentar a criacdo e desenvolvimento de produtos
culturais para o turismo

Politicas relacionadas: Geracdo de empregos e opor-
tunidades; Turismo Cultural; Patriménio

Acesso ao Mercado Internacional de produtos
tipicos agro-alimentares e artesanais

Politicas relacionadas: Cooperacido Internacional;
Produtos da Terra; Exportacées; Fortalecimento do
Mercado Interno: Geracao de empregos e oportunidades

Trabalhar no Acesso ao Mercado Internacional
através da internet

Politicas relacionadas: Fortalecimento do mercado
interno; Exportacgoes; Informagoes; Cultura digital

Criar empregos para cobradores de Bairros e anima-
dores socio-culturais.

Politicas relacionadas: Gera¢do de empregos e opor-
tunidades; Articulac¢io e Parcerias

Criacao da Rede Nacional de Distribuicao (RENDA)

Politicas relacionadas: Articulacido e Parcerias; Insti-
tuicbes; Artes e Cultura Popular - Artesanato; Forta-
lecimento do mercado interno; Exportacées; Geracdo de
empregos e de oportunidades
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Promover uma parceria publico-privada para
a criagao de uma Rede Nacional de Distribuigao
de produtos culturais, agro-alimentares e farmacos,
criando-se uma rede de recolhas e aquisigao desses produ-
tos, em todas as ilhas.

Politicas relacionadas: Articulacdo e Parcerias — Par-
cerias Publico-privadas; Institui¢ées; Fortalecimento do
mercado interno; Produtos da Terra; Artesanato; Geracao
de empregos e oportunidades

Incentivar a criacao da Empresa de distribuicao
a investir na Logistica de Conservacao

Politicas relacionadas: Articulacéo e Parcerias; Insti-
tuigoes; Fortalecimento do mercado interno; Produtos
da Terra; Artesanato; RENDA; Geragdo de empregos e
oportunidades

Negociar com empresas e criar redes de distri-
buicao através de Mercados e Feiras e de forneci-
mento directo a cadeias de consumo (supermerca-
dos, Hotéis, restaurantes e outros);

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; For-
talecimento do mercado interno; Geracio de empregos
e oportunidades

Incluir no conceito de “produto cultural” o agro-
alimentar (vinho, queijo, mel) e a producao de
cosméticos e farmacos (6leo de eucalipto, sabao
de purgueira, produtos de babosa, etc)

Politicas relacionadas: Articulacio e Parcerias; For-
talecimento do mercado interno; Produtos da Terra;
Geracdo de empregos e oportunidades

Interagir todos os sectores com o Design de
embalagens

Politicas relacionadas: Fortalecimento do mercado
interno; Produtos da Terra; Artesanato; Articulacio e
Parcerias; Geracao de empregos e oportunidades

Estabelecer parcerias com outros programas insti-
tucionais nomeadamente o Programa de Coesdo Social
Jovem, Empreendedorismo, Juventude, Formacao, etc.

Politicas relacionadas: Articulac¢io e Parcerias — Orga-
nizacoes publicas; Geracgao de empregos e oportunidades:
Juventude

6.7 Parceiros

A implementagao do PLEI Cultura tem como premissa a
estreita articulacio e o desenvolvimento de uma ampla
rede de parcerias com setores da sociedade civil, setores
culturais, associagoes empresariais e de trabalhadores,
universidades, concelhos municipais, diversos ministé-
rios e agéncias do governo nacional, organismos inter-
nacionais e paises parceiros de Cabo Verde.

A consolidacgio de parcerias duradouras com este amplo
elenco de parceiros é fundamental para se reconhecer e
institucionalizar o PLEI Cultura como estratégica para
o desenvolvimento do pais nas politicas e a¢oes de todos
os agentes envolvidos.

O verdadeiro sucesso do PLEI Cultura somente podera
ser alcancado com a plena consolidacdo desta rede de
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parcerias, que se pretende duradoura e continuada, por
ser construida com base nos valores, diretrizes e objetivos
publicamente delineados neste documento.

Considerando o carater altamente transversal do
PLEI Cultura, os principais parceiros para a sua for-
mulacdo, implementagio, monitoramento e revisdo sdo
os seguintes:

Ministérios

Sociedade civil e setores culturais
Empresarios e associacéoes empresariais
Universidades

Municipios

Articulacao ativa com os 22 Municipios
Organismos internacionais

Paises parceiros e suas representacoes

Corpo diplomatico, embaixadas, consulados e repre-
sentacoes de paises parceiros de Cabo Verde

6.8 Governacao do PLEI cultura

O PLEI Cultura coloca em movimento uma série de ar-
ticulagbes e parcerias essenciais para a sua formulagéo e
implementacio bem sucedidas. Essas parcerias integram
a propria esséncia da economia criativa da cultura, que
é, por natureza, transversal.

A apresentacio das Iniciativas de cada um dos Eixos
que compdem este Plano revelam inimeras sinergias
entre as diferentes politicas relacionadas e, consequentemente,
entre os agentes envolvidos ou interessados. Assim, apenas
para ilustrar com um exemplo, as iniciativas do Eixo
de Financiamento induzem a articulacdo de inimeras
outras politicas e agentes, tais como aqueles mais dire-
tamente envolvidos com o turismo cultural, as artes e
culturas populares ou o patriménio e museus. Cada uma
das Iniciativas entrelacam diferentes politicas, agendas
e seus agentes mais diretamente envolvidos e interessados,
de modo que o sucesso de uma iniciativa afeta e motiva o
sucesso de outras politicas, agendas e agentes.

Por esta razdo, a formulagéo e a implementacgdo de uma
politica publica para o campo das economias criativas da
cultura requer uma governacao integrada entre os dife-
rentes agentes envolvidos no PLEI Cultura, de modo a
facilitar o didlogo interinstitucional, a promoc¢éo de siner-
gias, a pactuacao de objetivos e metas e a potencializagio
dos resultados a serem colhidos por todos os parceiros.

A governacdo democratica e participativa do PLEI
Cultura é, portanto, uma exigéncia do préprio campo, e
uma determinacéo do Ministério da Cultura, constituin-
do-se num dos principais componentes para assegurar o
sucesso do Plano. No sentido em que o sucesso de um é o
sucesso de todos, trata-se nido apenas de somar esforcos
e resultados, mas de multiplicar sinergias, motivacoes,
sonhos e conquistas.

Deste modo, o PLEI Cultura estabelece um modelo de
governacgio democratica, ampla e participativa integrada
por duas principais instancias colegiadas:
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A primeira, de natureza deliberativa, é composta
pelos integrantes do Comité Interministerial para
as Economias Criativas — CIMEC, cuja responsabi-
lidade de articulacéo e coordenacéo cabe ao Ministério
da Cultura.

A segunda instiancia colegiada, de natureza
consultiva e propositiva, é constituida na forma de
Foruns, a ser compostos por representantes da sociedade
civil, dos grupos culturais dos diversos setores criativos,
por representantes das associagées empresariais e de
trabalhadores, das universidades, por representantes
dos Concelhos Municipais, por representantes do Comité
Interministerial para as Economias Criativas e de outras
agéncias publicas e por representantes dos organismos
internacionais mencionados anteriormente. Sua com-
posicéo final, devera ser objeto de regulamentacéo a ser
proposta pelo Ministério da Cultura.

Ainstancia deliberativa do PLEI Cultura, ja formalizada
no Comité Interministerial para as Economias
Criativas, sob a lideranca e coordenacgio do Ministério
da Cultura, é visualizado na figura abaixo:

A segunda instancia, de natureza consultiva e proposi-
tiva, constituida na forma do Férum Consultivo do
PLEI Cultura, coordenado pelo Ministério da Cultura
como instancia permanente para a geracio de subsidios
e informacgoes para a implementacao, avaliacao e revisido
do PLEI Cultura, pode ser visualizado na figura abaixo.

Forum Consultivo do PLEI - Cultura
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Os Foruns sao eventos anuais nos quais participam
todos os representantes que o integram, e de reunides
de trabalho de Comissoes Tematicas, nas quais poderao
participar conjuntos menores de seus integrantes para
tratarem de assuntos especificos (como um determinado
Eixo ou agenda).

O Forum podera contar com a participagao de convidados
e especialistas, nacionais e estrangeiros, para colaborarem
com as suas expertises para o aperfeicoamento do Plano
Estratégico Intersetorial de Cultura de Cabo Verde.

Deste modo, o0 modelo de governagdao democratico e
amplamente participativo proposto para o PLEI Cultura
garante as bases institucionais para que se mantenha um
dialogo de alto nivel, sereno e continuado entre os princi-
pais atores envolvidos com a agenda da economia criativa
da cultura, possibilitando o intercambio de informacées
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e de intencgoes entre os diversos segmentos participantes
de suas instancias colegiadas. Este modelo de governacao
permitird, ainda, o aperfeicoamento da sinergia entre os pro-
jetos, programas e politicas conduzidas pelos diferentes
agentes, com a reducio de sobreposi¢oes e desperdicios
indesejados, e o estabelecimento de pactos e parcerias
duradouras em relacdo a valores, objetivos, metas e
resultados a serem alcancados para o desenvolvimento
desta agenda tao estratégica para Cabo Verde.

7. Palavras finais

A primeira versido do PLEI CULTURA foi produzida em
2011, constituindo-se no primeiro exercicio para a criacio
de um Plano Estratégico, que ora se conforma, 3 anos de-
pois. O caminho ja trilhado por Cabo Verde na afirmagao
de uma politica consistente de economia criativa é belo. E
ousamos dizer que ele até pode ser considerado exemplar
para as demais nac¢oes, especialmente para aquelas em
desenvolvimento. Embora tenhamos importantissimas
conquistas para celebrar, sabemos que ainda temos muito
por construir e avangar.

O PLEI Cultura representa uma importante contri-
buigao nesta dire¢do. Com este documento, os dirigentes e
os cidaddos de Cabo Verde passam a dispor de um mapa
de navegacdo para guiar suas acgdes, no presente e no
futuro. Um mapa de navegacio e um documento referén-
cia para onde devem convergir futuros aprimoramentos.
Afinal, é da esséncia da matéria de que este Plano trata,
as economias criativas e a cultura, que seja ele proprio
uma constante criacio e recriacgio.

Este documento constitui-se, ainda, em referéncia cen-
tral para o estabelecimento de prioridades a serem per-
seguidas no ambito das economias criativas da cultura,
e o préoprio sequenciamento das iniciativas. Quais eixos/
politicas/programas/iniciativas sio prioritarios? Quais os
que devem ser implementados inicialmente? Quais os que
representam maiores impactos para o conjunto de secto-
res e para a sociedade? Quais os que apresentam maior
impacto para os sectores estratégicos? Temos a convic¢ao
que leitores atentos e motivados saberdo construir as
respostas e que estas respostas serao as melhores para
os rumos do desenvolvimento no nosso pais.

Este documento também langa as bases de um modelo de
gestdo e implementacio compartilhado entre os diferen-
tes agentes envolvidos. O mapa de parcerias e de relagoes
intersetoriais tracado pelo PLEI Cultura ndo deixa davi-
das quanto ao carater altamente transversal e estraté-
gico desta agenda, e de seus promissores impactos para
o desenvolvimento pleno e sustentavel de Cabo Verde.

Em seu conjunto, as iniciativas, programas e politicas
propostas, as intersetorialidades explicitadas, e as mais
elevadas intencées e motivagoes registadas por este Plano
certamente gerardo conquistas, e com elas, novas sinergias,
novos avangos, novos desafios, novos sonhos. Este é o ci-
clo virtuoso que este documento procura contribuir para
afirmar o nosso pais.

Criamos juntos.

13DB7B75-10ED-4849-817D-59E0D72C38DA



| SERIE — N 25

«B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 15 DEBRIL DE 2015

817

Resolug¢ao n.° 32/2015
de 15 de Abril

A presente Resolugdo enquadra-se no ambito da estra-
tégia de valorizagao da Lingua Cabo-verdiana, concebida
pelo Governo, em sintonia com as transformacgées em
curso no presente século XXI.

O estabelecimento e a construgio progressiva de um
real bilinguismo corporizam estratégias visando o obje-
tivo maior de conceder um estatuto digno para a lingua
nacional, na linha do que estipula a Constituicdo da
Reptblica, que incumbe fundamentalmente ao Estado:
preservar, valorizar e promover o desenvolvimento da
Lingua Materna, as condic¢ées de e para sua oficializacéo,
bem como incentivar o seu uso na comunicacgio escrita.

Tais propdsitos, inscritos nos Programas dos Governos
das sucessivas legislaturas, encontram-se plasmados em
varios instrumentos juridicos, tendo motivado iniciativas
politicas e culturais, desde os finais dos anos 70 do século
passado, assinalando-se, na segunda metade da década
de 90, passos importantes, nomeadamente a aprovacao
do ALUPEC, através do Decreto-lei n.° 67/78, de 31 de
dezembro, e, nos anos subsequentes, os Féruns Parla-
mentares de 2002 e 2013 e a Resolugéo n.®” 48/2005, de
14 de novembro, que traca as estratégias de afirmacao e
valorizacéo da lingua cabo-verdiana.

Face a dinamica que vem sendo imposta ao processo de
promocéo da lingua cabo-verdiana, entende o Governo da
VIII Legislatura tracar novas metas e orientagoes, com
vista a aceleracao da construcéo de um bilinguismo social
efetivo, na linha da consecucao progressiva da paridade
entre as duas linguas de Cabo Verde, a culminar com
a oficializagdo da lingua materna, como previsto pela
Constitui¢do da Republica.

Assim,

Nos termos do n.” 2 do artigo 265.° da Constitui¢do, o
Governo aprova a seguinte Resolugio:

Artigo 1.°
Objeto

A presente Resolucao aprova as medidas conducentes
a afirmacéo e valorizacado da lingua cabo-verdiana, que
se publicam em anexo e dela fazem parte integrante.

Artigo 2.°
Revogacao

E revogada a Resoluc¢do n.° 48/2005, de 14 de No-
vembro.

Artigo 3.°
Entrada em vigor

A presente Resolugéo entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacio.

Aprovada em Conselho de Ministros de 26 de fe-
vereiro de 2015.

O Primeiro-ministro, José Maria Pereira Neves
ANEXO
(a que se refere o artigo 1.°)

Medidas conducentes a afirmacao e valorizacao
da lingua cabo-verdiana

1. Apoio e incentivo a estudos e experiéncias, visando a
introducéo do ensino da e na lingua materna no sistema

https://kiosk.incv.cv

de ensino, do pré-escolar ao superior, bem como a insti-
tucionalizagdo de um modelo de ensino bilingue mais
adequado ao contexto do pais;

2. Encorajamento a concegéo da disciplina de Didatica
da Lingua Cabo-verdiana, tendo em vista a sua in-
trodugdo no curso de licenciatura em Educacio Basica;

3. Reedic¢do do Mestrado em Crioulistica e langamento
do Doutoramento na mesma 4area, bem como noutras
disciplinas linguisticas, visando entre outros o desen-
volvimento e a consolidacdo uma capacidade cientifica
nas areas relevantes do saber;

4. Apoio e promocgéo de estudos sobre a padronizagao
da lingua, em parceria com universidades estrangeiras,
criando condi¢bes para o tratamento computacional
da lingua e como base para incentivar a producgio de
softwares aplicados a lingua, tais como programas de
traducido “cabo-verdiano/portugués”; “cabo-verdiano/
inglés”; “cabo-verdiano/francés”, etc.;

5. Incentivos e apoios a institui¢bes de ensino e de
investigagdo, na concecdo e realizagdo de programas
inovadores sobre a lingua cabo-verdiana, bem como aos
6rgaos de imprensa, na implementacgao de iniciativas
visando a promocao da lingua cabo-verdiana;

6. Instalacdo de uma entidade académica indepen-
dente, com competéncias a nivel cientifico, metodolégico
e técnico, incumbida de investigar nas areas cultural
e linguistica, visando, entre outros, o estudo da lingua
cabo-verdiana nos diversos campos.

7. Incentivo e apoio ao ensino da lingua cabo-verdiana
a nacionais residentes no estrangeiro e a estrangeiros
residentes no pais.

8. Os departamentos do Governo responsaveis pela
aplicacio das medidas integrantes da presente Resolucao,
devem apresentar, em Julho de cada ano, ao Conselho de
Ministros, em fun¢io das respetivas responsabilidades, o
relatorio sobre o estado de aplicacio da presente Resoluc¢io.

9. O conteudo do relatdrio sera tornado publico.

O Primeiro-ministro, José Maria Pereira Neves

o§o
CHEFIA DO GOVERNO

Secretaria-Geral do Governo
Retificacao

Por ter saido de forma inexata o resolucédo n° 27/2015
que atribui pensao ou complemento de pensao de reforma
ou de aposentacao aos cidadaos referidos na tabela cons-
tante do anexo I, publicada no Boletim Oficial n.° 21,
I Série de 27 de Marco de 2015, retifica-se:

Onde se 1é:

«..., Jorge Adalberto Brito ...»
Deve ler-se:

«... Jorge Alberto Brito...»

Secretaria-Geral do Governo, aos 17 de marco de
2015. — A Secretaria-Geral do Governo, Vera Helena
Pires Almeida
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MINISTERIO DO AMBIENTE, HABITACAO
E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Gabinete do Ministro

Portaria n° 18/2015
de 15 de Abril

Ao abrigo do disposto nos artigos 14° n° 2 al. b) e art.’
36° da Lein®. 46/VII11/2013, de 17 de Setembro, que criou
a Agéncia Nacional de Agua e Saneamento (ANAS) e
aprovou os respectivos estatutos, o pessoal da ANAS
estd sujeito ao regime de contrato individual de trabalho;

Nos termos do art.® 14°n°. 2, alinea b) do mesmo diploma,
compete a Comissio Instaladora elaborar uma proposta
de instrumentos de gestdo de Recursos Humanos da
ANAS e submete-la a aprovacio da superintendéncia
a cargo do Ministro do Ambiente, Habitacdo e Ordena-
mento do Territério;

A ANAS se rege nas suas relacées com o pessoal pelo
Decreto-legislativo 5/2007, de 16 de Outubro, que apro-
vou o Codigo Laboral cabo-verdiano, com as alteragoes
introduzidas pelo Decreto-Legislativo 5/2010, de 16 de
Junho e demais legislagao aplicavel,

Convindo, aprovar os instrumentos de gestdo de Re-
cursos Humanos da ANAS;

No uso da faculdade conferida pelo n°. 3 do artigo 264°
da Constituicéo;

Ao abrigo do disposto no artigo 52° n°. 2, alinea d)
vii e viii, do Estatutos da Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento, aprovado pela Lei n°. 46/VIII/2013, de 17
de Setembro,

Sob proposta da Comissdo Instaladora da Agéncia
Nacional de Agua e Saneamento;

Manda o Governo de Cabo Verde, pelo Ministro do
Ambiente, Habitagido e Ordenamento do Territério:

Artigo 1°
Objecto

Sdo aprovados os seguintes instrumentos de gestao
de Recursos Humanos da Agéncia Nacional de Agua e
Saneamento:

1. Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da Agéncia
Nacional de Agua e Saneamento;

2. Estatuto do Pessoal da Agéncia Nacional de
Agua e Saneamento.

Artigo 2°
Entrada em vigor

1. Os instrumentos de gestido de Recursos Humanos a
que se refere o artigo anterior entram em vigor na data
da sua publicacdo no Boletim Oficial.

2. Ressalvam-se do disposto no nimero anterior as ta-
belas salarias previstas no anexo 1-C ao PCCS, as quais
produziram efeitos desde o dia 1 de Fevereiro de 2015.

Gabinete do Ministro do Ambiente, Habitacdo e Ox-
denamento do Territério, aos 30 de Marco de 2015. — O
Ministro, Emanuel Antero Garcia da Veiga
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Anexo 1

Plano de cargos, carreiras e salarios da Agéncia
Nacional de Agua e Saneamento

Preambulo

Os novos paradigmas no sector da 4gua e saneamento
em Cabo Verde trouxeram novos desafios as organizagoes
que actuam neste sector. Aos intervenientes, fruto das
reformas institucionais, foi pedido que respondam a novos
desafios, que utilizem novas estratégias e que adaptem
os seus instrumentos de gestdo aos novos contextos.

Um dos instrumentos de gestao é o Plano de Cargos, Car-
reiras e Salarios, adiante designado por PCCS, adequado ao
envolvente econémico de Cabo Verde, tendo em conta o nivel
anual da inflagdo no pais, sem contudo perder a capacidade
de atrair e reter os melhores profissionais.

Conceitos como sustentabilidade or¢gamental, estru-
turas funcionais (unidades organicas, funcées, cargos),
resultados organizacionais sdo, entre outros, os principais
elementos para a gestdo eficaz de um plano de cargos,
carreiras e salarios equilibrado e alinhado com a estra-
tégia da organizacao.

O Plano de Cargos Carreiras e Salarios procura ar-
ticular as diferentes competéncias profissionais que os
sectores do ensino e da formacéao profissional preparam e
colocam a disposic¢éo das entidades, publicas ou privadas,
no contexto do mercado de trabalho.

Trata-se de um instrumento de gestdo de recursos
humanos, composto por um conjunto de normas e proce-
dimentos, que estabelece os mecanismos que regulam o
ingresso, a evolucdo profissional e salarial do pessoal da
Agéncia Nacional de Agua e Saneamento (ANAS).

O PCCS alinhado com a missdo, visdo e valores da
ANAS, permite a cada trabalhador/a saber:

1. O que tem para fazer na organizacao (descri¢ido do
cargo),

2. Qual o valor do seu trabalho na organizagao (remu-
neracgao),

3. Onde podera chegar na organizacao (carreira).

O PCCS, como instrumento de Gestdo de Recursos
Humanos da ANAS permite:

1. Elaborar a lista dos cargos e func¢ées:

Cada trabalhador/a tem o conhecimento claro das suas
atribuicgoes, quais as actividades a executar e que compe-
téncias sdo necessarias para o desempenho da sua funcio.

2. Mantém o equilibrio salarial dentro da ANAS e a
sua relatividade interna:

Cada cargo tem a sua remuneracio estabelecida de
acordo com as atribuigoes, responsabilidades e compe-
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téncias necessarias para o desempenho das func¢ées, de
modo a manter o equilibrio entre remuneracoes e cargos
no interior da organizacgio (equilibrio interno).

3. Manter o equilibrio entre as remuneracdes pagas
pela ANAS e a situagdo do mercado de trabalho:

Os salarios sdo estabelecidos conforme os padroes do
mercado de trabalho para cargos com atribuigoes e res-
ponsabilidades semelhantes (equilibrio externo).

4. Manter o equilibrio or¢camental da organizacao:

A politica salarial tem em conta o desempenho organi-
zacional e os seus resultados, nomeadamente a susten-
tabilidade econdémica e financeira da ANAS.

5. Elaborar um plano de carreiras que permita a
evolucdo e o desenvolvimento técnico-profissional dos/
das trabalhadores/as, dando a conhecer a cada um/uma
perspectiva de evolucdo profissional em termos de carreira
ou incentivo profissional mediante evolucio salarial:

O percurso profissional de um trabalhador/a, na 6p-
tica de uma especializacdo, tem em conta os objectivos
pessoais e profissionais que se traduzem em satisfacio
e realizacdo pessoal, mas também no desenvolvimento
organizacional.

6. Reconhecer e estimular o desenvolvimento profis-
sional de cada trabalhador/a, assente na avaliacido de
desempenho:

A avaliagado do desempenho individual tem por objectivo
avaliar a contribuigao efectiva de cada trabalhador/a para
os resultados da organizacdo, permitindo melhorar a
produtividade e estimular a sua formacao e autoformacéao
ao longo da vida profissional.

CAPITULO I
Disposicoes Gerais
Artigo 1°

Objecto

O PCCS estabelece os principios, regras e critérios de
organizacio, estruturacao e desenvolvimento de carreiras
e cargos dos/das trabalhadores/as da ANAS.

Artigo 2°
Ambito de aplicacio

O PCCS, salvo nas disposicoes legais em contrario
ou previstas em Regulamento Interno, aplica-se a todo
o pessoal ao servico da ANAS, independentemente das
fungdes que exercem e do cargo que ocupam.

Artigo 3°
Regime aplicavel

Ao pessoal da ANAS, aplica-se o disposto no presente
PCCS, em demais regulamentacio interna e no regime
juridico geral das relagbes de trabalho. Ressalvam-se as
disposi¢des em contrario expressas em clausulas contra-
tuais ou normas legais imperativas.
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CAPITULO 11
Principios Gerais
Artigo 4°

Conceitos

Para efeitos do presente PCCS, entende-se por:

a) Cargo — conjunto de fung¢ées cometidas a um/a
determinado/a trabalhador/a e num tempo
determinado.

b) Concurso interno — concurso aberto aos/as traba-
lThadores/as da ANAS.

¢) Concurso externo — concurso aberto a todas as
pessoas, estejam ou nao vinculados a ANAS.

d) Carreira profissional — desenho da vida profis-
sional do/a trabalhador/a que se desenvolve
ao longo do tempo segundo as evolucgbes nos
cargos com a mesma natureza funcional, hie-
rarquizadas segundo o grau de responsabili-
dade e complexidade a elas inerentes e obe-
decendo a determinadas regras de promoc¢ao
contratual, avaliagdo de desempenho e evolu-
¢ao salarial.

e) Fungio — conjunto de tarefas integradas em cargos,
inseridos em unidades organicas diferenciadas,
com caracteristicas semelhantes em relacio a
aptiddes, exigéncias e responsabilidades ine-
rentes a concretizagdo das referidas tarefas,
ainda que variem os meios e algumas condi-
¢oes gerais, ambientais ou de organizacao.

/) Nivel — cada uma das posi¢ées remuneratérias
criadas no ambito de cada cargo.

g) Promoc¢do — mudanga do/a funcionario/a de um
cargo e nivel para outros imediatamente su-
perior dentro da mesma carreira.

h) Incentivo Profissional — Prestacao pecuniaria es-
pecial concedida além do vencimento.

1) Reclassificacio — atribui¢io de cargo e nivel dentro
de um mesmo grupo profissional, diferentes
daqueles que o/a funcionario/a é titular, reu-
nidos que estejam os requisitos legalmente
exigidos para a nova carreira mediante apro-
vagao em concurso.

J) Reconversio — atribuicdo de cargo e nivel dife-
rentes daqueles que o/a funcionario/a é titular,
sendo a falta de habilitacdes literarias ou
qualificacdo profissional supridas pela apro-
vagdo em concurso ou cursos de formacao pro-
fissional.

k) Recrutamento — processo que decorre entre a
decisdo de preencher um cargo vago e o apu-
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ramento dos/as candidatos/as que preenchem
o perfil da fung¢éo e reinem condig¢bes para in-
gressar na organizacao.

[) Selecc¢ao — processo de decisdo pelo qual se procura
escolher de entre um leque de candidatos/as
a pessoa mais indicada para o desempenho de
determinada fungdo dentro da ANAS.

Artigo 5°

Recrutamento e Seleccao

1. O recrutamento de pessoal é feito mediante Concurso
Puablico conforme estabelecido nos Estatutos da ANAS
aprovados pela Lei n°® 46/VIII/2013, de 17 de Setembro
de 2013.

2. Os procedimentos para o recrutamento e selec¢io de
pessoal para o quadro de pessoal da ANAS constam do
Manual de Recrutamento e Selec¢io de Pessoal aprovado
pelo Conselho de Administracdo da ANAS.

Artigo 6°

Admissio e provimento de lugar

1. A admisséo e o provimento de lugar efectuam-se,
apods o periodo experimental, para o primeiro nivel sa-
larial de base do cargo para que o/a trabalhador/a foi
admitido/a.

2. Nos casos excepcionais, atendendo a natureza das
funcées a desempenhar, as habilitacdes literarias, com-
peténcias e experiéncia profissional do/a trabalhador/a, o
Conselho de Administracao pode deliberar atribuir ao/a
trabalhador/a um cargo com um nivel salarial superior
ao nivel salarial de base do cargo para que foi admitido/a
e/ou a dispensa do periodo experimental.

Artigo 7°

Periodo experimental

O preenchimento de um lugar no quadro de pessoal
da ANAS ¢ precedido de um periodo experimental que
se rege pelas seguintes normas:

a) A natureza, duracdo e derrogacdo do periodo
experimental devem constar do Contrato
Individual de Trabalho;

b) A duracio do periodo experimental rege-se pela
legislagdo Cabo-verdiana aplicavel,

¢) O periodo experimental podera ser dispensado
em situacdes excepcionais previstas no n® 2
do artigo 6°.

Artigo &

Provimento e desenvolvimento na carreira

1.Sem prejuizo do previsto nas disposic¢oes legais apli-
caveis, e neste PCCS, o provimento para os cargos que
integram o Quadro de Pessoal da ANAS faz-se mediante
concurso e preenchimento dos requisitos consagrados nas
alineas seguintes:

a) Carreira Técnica

i. Formacao académica que confira os graus de
Licenciatura, Mestrado ou Doutoramento,
reconhecidos em Cabo Verde, e adequada ao
desempenho das fungées.

https://kiosk.incv.cv

1. Formagéo profissional certificada e adequada
ao desempenho das funcoes.

1. Experiéncia profissional adquirida em fun-
¢oes equivalentes e adequada ao desempenho
da funcio.

iv. Certificagdo profissional legalmente exigida
para o exercicio da actividade profissional:
Cédula Profissional, Carteira Profissional
quando aplicivel, ou outra definida em legis-
lacao proépria.

b) Assistente Técnico/a

i. Habilitacdo académica que permita o acesso
a Certificagdo Profissional nos termos do
Sistema Nacional de Qualificacoes.

ii. Certificado de Formacao Profissional do SNQ

1. Experiéncia profissional adquirida em fun-
¢oes equivalentes e adequada ao desempenho
da funcio.

¢) Assistente Operacional
1. Escolaridade Obrigatoéria.

1. Experiéncia profissional adequada ao desem-
penho da funcio.

iii. Certificagdo profissional legalmente exigida
para o exercicio das funcées: cédula profissional,
habilitagéo legal para conduzir ou outras defi-
nidas em legislagdo prépria, conforme os casos.

2. As condicbes de provimento e desenvolvimento nos
cargos e niveis da carreira técnica, e para as fungoes de
Assistente técnico e apoio operacional sdo desenvolvidos
em regulamento especifico, com observancia das normas
e principios legais aplicaveis.

Artigo 9°

Formacao profissional

1. A ANAS, numa politica de desenvolvimento pro-
fissional e pessoal dos/as seus/suas trabalhadores/as,
elabora anualmente um Plano de Formacido adequado
as suas necessidades de formacio e ao desenvolvimento
organizacional.

2. O Plano de Formagao tera em conta o Diagnéstico de
Necessidades de Formacio, as prioridades de formacéo
e as disponibilidades financeiras da ANAS.

3. Sempre que a ANAS investir um montante, igual ou
superior a 6 meses de salario bruto na formacéo de um/a
trabalhador/a, este/a assina um contrato de retorno em
que prestard, por cada seis meses de salario bruto inves-
tidos em formacéo, dois anos de servigo efectivo a ANAS.

4. O/A trabalhador/a podera, em qualquer momento,
rescindir o contrato de trabalho desde que reembolse a
ANAS do valor do investimento e comunique a sua decisdo
com aviso prévio de 3 meses.

5. Os direitos e deveres das partes fazem parte do
contrato de formacio assinado entre a ANAS e o/a
trabalhador/a.
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CAPITULO IIT

Organizacao das carreiras e cargos

Os cargos profissionais da ANAS sfo agrupados em

Seccao I
Cargos
Artigo 10°

Estruturacao dos cargos

quatro grupos de fungoes:

a) Funcgoées de Direc¢io e Assessoria

b) Funcoes Técnicas

¢) Fungoes de Assistente Técnico

d) Fungbes de Apoio Operacional

Artigo 11°

Principais actividades caracterizadoras das fun¢oes da ANAS

Funcoes

Actividades

Funcades
de Direccao

- Exercer as suas competéncias no ambito
da unidade organica em que se integra.

- Fixar os objectivos para a respectiva
unidade organica, acompanhar e avaliar
a evolucido da mesma com vista a conse-
cugao dos objectivos.

- Definir e analisar os objectivos do pes-
soal sob a sua responsabilidade no ambito
dos planos de trabalho e da estratégia
global da ANAS.

- Exercer todas as competéncias especi-
ficas que lhes forem conferidas por lei, nas
respectivas leis organicas ou estatutos,
assim como as que lhes forem delegadas
e subdelegadas pelo membro do Governo
ou superior hierarquico respectivo.

Funcoes
Técnicas

- Fungbes de natureza consultiva, de
estudo, planeamento, programacéo, ava-
liacdo e aplicacdo de métodos e processos
de natureza técnica e ou cientifica, que
fundamentam e preparam a decisio.

- Elaboragao, auténoma ou em grupo, de
pareceres e projectos, com diversos graus
de complexidade e execugao de outras ac-
tividades de apoio geral ou especializado
nas areas de actuacdo comuns, activida-
des fim e actividades instrumentais das
unidades orgéanicas.

- Representacio do 6rgao ou servico em
assuntos da sua especialidade, tomando
opcoes de indole técnica enquadradas por
directivas ou orientacgoes superiores.

- Funcgoes exercidas com responsabilidade
e autonomia técnica, ainda que com enqua-
dramento superior qualificado.

- Gerir adequadamente o seu tempo
de trabalho, preocupando-se em cumprir
os prazos estipulados para os objectivos
definidos.

Fungdes
de Assisten-
te Técnico

- Funcgoes de natureza técnica e executiva,
por cujos resultados é responsavel, de apli-
cacoes de métodos e processos, com base em
directivas bem definidas e instrucoes gerais,
de grau médio de complexidade, nas areas
de actuagdo comum e instrumentais e nos
varios dominios de actuagio das unidades
organicas da ANAS.

- Estabelecer prioridades na sua acc¢ao,
centrando-se nas actividades com maior
valor para o servigo.

- Gerir adequadamente o seu tempo
de trabalho, preocupando-se em cumprir
os prazos estipulados para as diferentes
actividades.

- Aderir as inovagoes e tecnologias per-
tinentes para a sua unidade organica e o
seu desempenho profissional.

Funcades
de Apoio
Operacional

- Funcgbes de natureza administrativa
numa unidade organica ou equipa de su-
porte, por cujos resultados é responsavel.

- Func¢ées de natureza executiva, de
aplicagdo de métodos e processos, com
base em directivas bem definidas e ins-
trucdes gerais, de grau médio de comple-
xidade, nas areas de actuacdo comuns e
instrumentais e nos varios dominios de
actuacdo dos 6rgios e servigos.

- Fung¢oes de natureza executiva, de ca-
racter manual ou mecanico, enquadradas
em directivas gerais bem definidas e com
graus de complexidade variaveis.

- Realizagao das actividades de progra-
magcio e organizacao do trabalho do pes-
soal que coordena, segundo orientacoes e
directivas superiores.

- Execucéao de tarefas de apoio elemen-
tares, indispensaveis ao funcionamento
dos érgéos e servigos, podendo comportar
esforgos fisicos.

- Funcgoes exercidas com relativo grau
de autonomia e responsabilidade.

- Responsabiliza-se por equipamentos
sob sua guarda e pela sua correta utili-
zacao, procedendo quando necessario, a
manutencio e reparacio dos mesmos.
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Artigo 12°

Perfis profissionais

Os perfis profissionais constam do Manual de Funcées
da ANAS aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 13°

Grupos Profissionais

Os grupos profissionais que integram o quadro de
pessoal da ANAS séo:

a) Quadro de Direcgdo, Coordenacio e Assessoria

b) Quadro Técnico

¢) Quadro de Assistente Técnico

d) Quadro de Apoio Operacional
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Artigo 14°
Cargos de Direccao e Assessoria

1. Os Cargos de Direcc¢do e Assessoria da ANAS
distribuem-se por:

a) Cargos de Direccao
b) Cargos de Responsavel de Delegacao

¢) Cargos de Coordenacao, Assessoria e Responsavel
de Unidade

2. Asremuneracoes dos Cargos de Direccao e Assessoria
sao fixadas por Despacho do Conselho de Administragao.

Artigo 15°

Quadro Técnico

1. Os cargos dos/das trabalhadores/as em Fungoes
Técnicas estdo agrupados na carreira de Técnica.

2. O Quadro de Pessoal da carreira Técnica integra os
seguintes cargos e niveis:

a) Técnico/a Especialista, Niveis I, II, III.
b) Técnico/a Sénior, Niveis I, II, III.
¢) Técnico/a, Niveis I, II, III.
Artigo 16°
Quadro Assistente Técnico

O Quadro de Pessoal de Assistente Técnico integra o
cargo de Assistente Técnico e os Niveis I, II, III, IV, V,
VI, VII, VIIIL.

Artigo 17°

Quadro de Apoio Operacional

O Quadro de Apoio Operacional integra o cargo de
Assistente Operacional e os Niveis I, II, III, IV, V, VI.

Artigo 18°

Conteudo funcional dos Cargos

Os Contetdos funcionais dos Cargos constam do Ma-
nual de Funcgoes da ANAS.

Seccao 11
Do Desenvolvimento Profissional
Artigo 19°

Instrumentos

1.0 desenvolvimento profissional do pessoal do qua-
dro organico da ANAS em regime de carreira efectua-se
através da Promocio.

1. A Promocio faz-me mediante concurso interno.
Artigo 20°

Promocao

1.A promocéo depende da verificagdo cumulativa dos
seguintes requisitos:

a) Necessidade de preenchimento de um cargo, de
acordo com o plano anual de gestio de efectivos;

b) Ter formacido académica adequada a natureza
das funcoes;
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¢) Possuir as competéncias técnicas para o desem-
penho das funcoes;

d) Avaliacio do Desempenho minima de BOM nos
anos de permanéncia, definidos neste regula-
mento, para o cargo e nivel em que se encontra;

e) Tempo minimo de permanéncia efectiva no cargo
imediatamente inferior, de acordo com o es-
tabelecido neste regulamento ou disposi¢oes
internas da ANAS;

/) Aprovagdo em concurso.

2. A contagem do tempo para a promocao pode ser re-
duzida em até dois anos por deliberacido do Conselho de
Administracao, sob proposta do/a Director/a do respectivo
Departamento, ouvido o Departamento de Gestao de
Recursos Humanos e Desenvolvimento Organizacional,
para os/as trabalhadores/as que obtenham nas duas
altimas avaliagoes de desempenho consecutivas a clas-
sificagdo de EXCELENTE.

3. A contagem do tempo para a promoc¢do pode ser
reduzida em até 2 anos por deliberacdo do Conselho
de Administracao, sob proposta do respectivo Departa-
mento, ouvido o Departamento de Gestdo de Recursos
Humanos e Desenvolvimento Organizacional, para os/as
trabalhadores/as que obtenham habilita¢es equivalentes
a Mestrado ou Doutoramento em areas directamente
relacionadas a sua area de actuacio e que constitui mais-
valia para a ANAS.

2. Os tempos minimos de permanéncia nos cargos e nos
niveis para promocio constam do ANEXO 1-B.

Artigo 21°

Incentivo Profissional dos/as Assistentes Técnicos/as e os/as
Assistentes Operacionais

1. O incentivo profissional dos/as Assistentes Técnicos
e os/as Assistentes Operacionais efectua-se, com base no
desempenho profissional demonstrado, de entre os/as
trabalhadores/as com o tempo minimo de permanéncia
definido nos termos deste regulamento.

2. A atribuigdo de incentivo profissional depende da
verifica¢do cumulativa dos seguintes requisitos:

a) Tempo minimo de servigo efectivo;
b) Avaliacdo de Desempenho;

¢) Formacgdo com a carga horaria minima de vinte
horas.

3. A contagem de tempo de servico para efeitos de
atribuicdo do incentivo profissional é suspensa quando
o desempenho for considerado deficiente.

Artigo 22°

Condig¢oes para concessao do incentivo profissional

1. O pessoal Assistente técnico e Apoio operacional
com 4 anos de servico efectivo, com todas as avaliacoes
de desempenho de Muito Bom, tem direito a um incen-
tivo profissional que corresponde a 10% (dez por cento)
do vencimento base.
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2. O pessoal Assistente técnico e Apoio operacional
com 8 anos de servigo efectivo, com cinco avaliagoes de
desempenho de Muito Bom e que tenha frequentado com
aproveitamento uma formacéo de no minimo vinte horas
tem direito a um incentivo profissional que corresponde
a 15% (quinze por cento) do vencimento base.

3. O pessoal Assistente técnico e Apoio operacional
com 13 anos de servigo efectivo, com seis avaliagoes de
desempenho de Muito Bom e que tenha frequentado com
aproveitamento uma formacéo de no minimo vinte horas
tem direito a um incentivo profissional que corresponde
a 20% (vinte por cento) do vencimento base.

4. O pessoal Assistente técnico e Apoio operacional
com 19 anos de servigo efectivo, com sete avaliacées de
desempenho de Muito Bom e que tenha frequentado com
aproveitamento uma formacao de no minimo vinte horas
tem direito a um incentivo profissional que corresponde
a 25% (vinte e cinco por cento) do vencimento base.

5. O pessoal Assistente técnico e Apoio operacional
com 25 anos de servico efectivo, com oito avaliacoes de
desempenho de Muito Bom e que tenha frequentado com
aproveitamento uma formacéo de no minimo vinte horas
tem direito a um incentivo profissional que corresponde
a 30% (trinta por cento) do vencimento base.

6. O pessoal Assistente técnico e Apoio operacional
com 33 anos de servico efectivo, com nove avaliacées de
desempenho de Muito Bom e que tenha frequentado com
aproveitamento uma formacéo de no minimo vinte horas
tem direito a um incentivo profissional que corresponde
a 35% (trinta e cinco) do vencimento base.

Artigo 23°

Reclassificacao e Reconversao

1. Sem prejuizo de outras situagbes previstas na lei
geral, quando se verifiquem situagoes de reorganizacgio
ou de reestruturacgio de servigos, e em ordem a facilitar
a redistribuicio de efectivos, respeitando a adequacio
entre o conteudo funcional dos cargos e as capacidades
e aptidoes dos/as trabalhadores/as, poderao estes, por
iniciativa do Conselho de Administragao, ser objecto de
reclassifica¢do e/ou reconversio profissional.

2. A reclassificacdo e a reconversio profissional fazem-se
para o cargo remunerado pelo mesmo nivel salarial, ou
imediatamente superior, quando nio se verifique coin-
cidéncia de remuneracio,

3. Quando haja lugar a reconversdo profissional na
mesma carreira, a mesma processar-se-a para o cargo
1imediato.

Artigo 24°

Gestao previsional

O Departamento de Recursos Humanos e Desenvolvi-
mento Organizacional da ANAS elaborard, anualmente, o
Plano Anual de Gestéo de Efectivos, no qual constario o
numero de vagas de ingresso e de acesso e progressio nas
carreiras, os periodos para a realizacdo dos respectivos
concursos e a publicacido das ac¢oes de formacao.
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Seccao 111
Avaliacao do Desempenho Individual
Artigo 25°

Conceitos

1. A gestéo do desempenho constitui um conjunto siste-
matico de ac¢des que visam definir os resultados a serem
alcancados e os esforcos e competéncias necessarios para
se atingirem, onde se inclui a avaliagéo.

2. O Sistema de Avaliagao do Desempenho Individual
evidencia o mérito demonstrado por cada trabalhador/a
e mede o seu contributo para o alcance dos objectivos
estratégicos da organizacao.

Artigo 26°
Objectivos

Sao trés os objectivos fundamentais da Avaliacio de
Desempenho:

a) Permitir condi¢ées de medi¢ao do potencial hu-
mano no sentido de determinar a sua aplica-
¢ao plena;

b) Permitir o tratamento dos Recursos Humanos
como um recurso basico da organizacio e cuja
produtividade pode ser desenvolvida indefini-
damente, dependendo, obviamente, da forma
de gestao;

¢) Fornecer oportunidades de crescimento e condi-
coes de efectiva participacio a todos os mem-
bros da organizacio, tendo em vista, por um
lado, os objectivos organizacionais e, por ou-
tro, os objectivos individuais.

Artigo 27°
Ambito
A Avaliagdo do Desempenho Individual aplica-se a todo
o pessoal da ANAS no desempenho das suas funcoes.
Artigo 28°
Procedimentos
Os procedimentos do Sistema de Avaliagdo do De-
sempenho (critérios, periodicidade, 6rgaos de avaliagio,
intervenientes no processo de avaliacdo, instrumentos
de avaliacéo) estdo descritos no Manual de Avaliagéo

do Desempenho da ANAS, aprovado pelo Conselho de
Administracéo.

CAPITULO V

Estrutura remuneratoria
Artigo 29°
Remunerac¢ao
1. Considera-se remuneracio, a remuneracao de base
e todas as prestacgoes regulares e periddicas feitas, di-

recta ou indirectamente, em dinheiro ou espécie, ao/a
trabalhador/a, como contrapartida do seu trabalho.

2. Até prova em contrario, presume toda e qualquer
prestagdo do empregador ao/a trabalhador/a.

Artigo 30°

Remuneracao de base
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1. Montante pecunidrio certo e permanente, devido
pelo exercicio de funcdes ao abrigo das relacgoes juridicas
de trabalho, correspondente ao nivel remuneratoério do
cargo de que é titular ou do cargo exercido em comissdo
de servigo (consoante os casos).

2. A estrutura da remuneracido dos cargos consta do
ANEXO 1-C a este regulamento.

Artigo 31°

Remuneracgoes adicionais

1. Para além das estabelecidas na legislagéo laboral,
as remuneracgoes adicionais ou complementares sao
atribuidas em func¢do das particularidades especificas
da prestacao do trabalho e poderao ser:

a) Isencéo de horario;
b) Abono para falhas.
¢) Subsidio de turnos

2. As condig¢bes de atribui¢do das remuneragoes adi-
cionais referidas no n° 1 serdo regulamentadas pelo
Conselho de Administracio.

3. Outros suplementos poderio ser fixados nos termos
da legislacao laboral.

CAPITULO V
Disposicao final
Artigo 32°

Casos omissos

As duvidas e os casos omissos emergentes serao re-
solvidos por deliberac¢do do Conselho de Administragao.

ANEXO 1-A - Funcgoes e Cargos

1. As funcgoes e respectivos cargos estio distribuidos
de acordo com o Quadro 2.

Quadro 2 - Funcées e Cargos

Funcoées Cargos

m Director/a Administrativo/a e Financeiro/a
m Director/a de Gestao de Investimentos

m Director/a de Gestao de Recursos Hi-
dricos e Saneamento

m Director/a de Planeamento Estratégico

m Director/a de Recursos Humanos e

_ Desenvolvimento Organizacional
Funcées de

Direccio, m Director/a de Residuos Sélidos
Coordena- m Responsavel da Delegacao Regional
caol Asses- Centro

soria

m Responsavel da Delegacao Regional Este

m Responsavel da Delegacao Regional
Norte

m Responséavel da Delegagao Regional
Oeste

m Coordenador/a, Assessor/a

m Responsavel de Unidade

m Auditor Interno (M/F)

m Economista Social (M/F)

m Jurista (M/F)

m Secretaria/o Executiva/o

m Técnico/a de Recursos Humanos

m Técnico/a Administrativo/a e
Financeiro/a

m T'écnico/a de Comunicacao Institucional
m Técnico/a de Controlo de Qualidade
m Técnico/a de Recursos Hidricos e Sanea-

mento
- m Técnico/a de Residuos Sélidos
Funcdbes o . .
Técnicas m Técnico/a de Sistemas de Informacéo

m Técnico/a de Sistemas de Informacao
Geografica

m Técnico/a em Inclusdo Social e Igual-
dade de Género

m Técnico/a de Gestao de Crédito e Co-
brancas

m Técnico/a de Analise e Gestao de In-
vestimentos

m Técnico/a de Monitoria e Avaliagao
m Técnico/a em Gestdo Ambiental

m Técnico/a de Regulagao

m Técnico/a de Hardware

Funcées de
Assistente
Técnico

m Assistente Técnico/a -Nivel de Qualifi-
cagdo IV eV do SNQ

m Condutor/a de Automdveis Ligeiros e
Pesados

m Escriturario/a
m Guarda (M/F)
m Operario/a ndo Qualificado/a

Funcgoées de
Apoio Ope-
racional i A
m Operario/a Qualificado/a

m Operario/a Semiqualificado/a

m Servente

2. Os cargos que venham a ser criados posteriormente
a publicacdo do PCCS serdo incluidos na préoxima versao,
apos a revisdo do documento.

ANEXO 1-B - Tempos para Promog¢ao na
Carreira Técnica

Quadro 3 - Tempos de permanéncia nos Cargos
e Niveis

Tempo de per-
Cargos Niveis manéncia para
promocao

II1 3 Anos
Técnico/a Especialista II 4 Anos
I 4 Anos
II1 3 Anos
Técnico/a Sénior II 4 Anos
I 4 Anos
III 4 Anos
Técnico/a 1I 4 Anos
I 4 Anos

https://kiosk.incv.cv
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ANEXO 1-C - TABELA SALARIAL

Quadro 4 — Tabela Salarial (Carreira Técnica)

Cargos Niveis Salarios

11T 179.500

técnico/a Especialista 1I 170.900
I 162.800

111 149.511

Técnico/a Sénior I 141.048

I 130.600

II1 122.770

Técnico/a I 113.750

I 102. 500

Quadro 5 - Tabela Salarial (Assistente Técnico
e Apoio Operacional)

Cargos Niveis Salarios
VIII 88.000
VII 76.600
VI 69.200
Assistente Técnico v 66.500
v 63.800
111 61.300
il 58.900
I 56.500
Cargos Niveis | Salarios
VI 45.200
v 39.200
Assistente Operacional v 34.100
111 29.700
I 24.150
I 21.000
ANEXO 2

ESTATUTO DO PESSOAL DA ANAS
CAPITULO I
Ambito de aplicacao e vigéncia
Artigo 1°

Objecto

1. O presente estatuto fixa os direitos, deveres e ga-
rantias dos/das trabalhadores/as da ANAS bem como
as demais regras particulares atinentes a respectiva
prestagdo de trabalho.

2. O pessoal da ANAS rege-se pelo disposto no Decreto-
Legislativo n°® 5/2007, de 16 de Outubro, que aprovou o
Cédigo Laboral Cabo-verdiano, com as alteragoes introdu-
zidas pelo Decreto-Legislativo n® 5/2010, de 16 de Junho
e demais legislacgdo aplicavel.

https://kiosk.incv.cv

Artigo 2°
Ambito territorial

O presente Estatuto aplica-se em todo o territério
Cabo-verdiano.

Artigo 3°

Ambito pessoal

O presente Estatuto aplica-se a todos os trabalhadores
e trabalhadoras da ANAS, sem prejuizo do disposto no
artigo 8° da Lei de habilitacéo.

Artigo 4°

Vigéncia, eficacia e forma de revisao

1. O presente Estatuto entra em vigor na data da sua
publicacido e nas formas previstas no Artigo 19° da Lei
n° 46/VII1/2013 sem prejuizo do disposto no Artigo 132°
do Cédigo Laboral Cabo-verdiano.

2. O presente Estatuto pode ser objecto de revisdo
decorrido um ano a contar da data da sua publicacao,
mantendo-se, contudo, em vigor enquanto néo for objecto
de revisao.

CAPITULO I

Direitos, deveres e garantias
Artigo 5°
Deveres da ANAS

1. Para além de outros deveres consagrados na lei ou
nos contratos individuais de trabalho, a ANAS esta ainda
vinculada aos seguintes deveres:

a) Entregar ao trabalhador, ou a trabalhadora,
quando cesse o contrato de trabalho, seja
qual for o motivo, ou sempre que requerido,
um certificado de trabalho, indicando as da-
tas de admissao e de cessacao das relagoes de
trabalho e bem como o cargo ou cargos que
desempenhou e todas as referéncias por si so-
licitadas.

b) Fornecer gratuitamente vestuario ou equipa-
mento adequado para o exercicio das suas
funcées, quando entenda deverem ser utiliza-
dos, dada a especial natureza das funcoes e o
local onde o trabalho é prestado.

¢) Cumprir as normas legais e demais regulamen-
tacdo interna sobre prevencdo, seguranca,
higiene e saude no trabalho, assegurando
que todas os trabalhadores e trabalhadoras
exercem as suas fungdes em boas condig¢oes
de seguranca, higiene, satide e prevengao dos
riscos de acidentes de trabalho e de doencas
profissionais.

2. Para além de outras proibi¢ées impostas por lei, é
ainda proibido a ANAS:

a) Opor-se, por qualquer forma, a que o trabalhador,
ou trabalhadora, exerca os seus direitos ou
aplicar-lhe san¢ées por causa desse exercicio
ou pelo cumprimento dos seus deveres sindicais;
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b) Exercer qualquer tipo de pressdo para que ac-
tuem no sentido de violar os direitos individuais
ou colectivos consignados na lei;

¢) Despromover ou diminuir a remuneracao, salvo
o disposto na lei ou no presente Estatuto;

d) Transferir qualquer elemento do seu pessoal
para outro local de trabalho, salvo o disposto
na lei ou no presente Estatuto;

e) Obrigar os seus trabalhadores, ou trabalhadoras,
a adquirir bens ou a utilizar servicos fornecidos
pela ANAS, ou por pessoas, ou entidades por
ela indicadas;

/) Despedir sem justa causa.
Artigo 6°

Processo individual

1. A ANAS deve organizar um processo individual para
cada trabalhador, ou trabalhadora, donde constem todos
os elementos que respeitem a sua situacgio profissional.

2. O processo individual pode ser, a todo o momento,
consultado pelo préprio trabalhador ou trabalhadora, ou,
mediante autorizacao escrita deste, ou desta, pelo/a seu/
sua advogado/a, ou pelas estruturas representativas dos
trabalhadores e trabalhadoras, dentro dos limites impos-
tos pela lei no que se refere a reserva da intimidade da
vida privada e familiar.

3. O direito de consulta previsto no nimero anterior
vigorara mesmo apos a cessacao do contrato de trabalho.

Artigo 7°

Deveres dos trabalhadores e trabalhadoras

Para além de outros deveres impostos por lei, os tra-
balhadores e trabalhadoras que trabalham na ANAS
devem ainda:

a) Estar no seu local de trabalho de modo a iniciar
este ultimo a hora fixada e atender o publico a
hora de abertura do estabelecimento;

b) Exercer as suas funcées de forma idénea, dili-
gente, leal, assidua, pontual e conscienciosa,
segundo as normas e instrucbes recebidas e
com observancia das regras legais e usuais
da deontologia da profissdo e das relagoes de
trabalho, salvo na medida em que essas nor-
mas ou instrugoes ofendam os seus direitos e
garantias;

¢) Guardar sigilo profissional, de acordo com os ter-
mos e as limitagoes legais;

d) Respeitar e fazer-se respeitar por todas as pessoas
com quem profissionalmente tenha de privar;

e) Velar pela conservacgao dos bens relacionados
com o trabalho, dentro dos limites do desgaste
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imputavel ao uso normal, acidentes e riscos
da actividade, e afecta-los exclusivamente a
realizacao da prestacgao de trabalho, salvo au-
torizagdo ou consentimento da ANAS;

/) Quando colocado em fungdes de direccao ou chefia,
e sempre que lhe for solicitado pela respec-
tiva hierarquia, informar dos méritos e qua-
lidades profissionais das pessoas sob a sua
orientagdo, observando sempre escrupulosa
independéncia e isencéo.

Artigo 8°

Salvaguarda da responsabilidade dos trabalhadores
e trabalhadoras

Os trabalhadores e trabalhadoras da ANAS podem
requerer que as ordens e instrugoes que lhe sdo dadas
sejam confirmadas por escrito, nos casos em que o0 seu
cumprimento os/as possam colocar em responsabilidade
disciplinar perante a ANAS, ou quando tais ordens cons-
tituam violacdo dos seus direitos e garantias ou ofensa
de direitos e garantias de terceiros.

Artigo 9°

Trabalhadores e trabalhadoras estrangeiros/as

Os trabalhadores e trabalhadoras estrangeiros/as te-
rao igualdade de tratamento, em particular no tocante
a remuneracdo e outros beneficios, relativamente aos
trabalhadores e trabalhadoras cabo-verdianas que na
ANAS desempenhem funcgoes idénticas.

Artigo 10°

Encerramento de delegacoes

1. No caso de encerramento temporario da Delegacio
onde o trabalhador ou trabalhadora presta servigo, por
facto imputavel a ANAS ou por razdes de interesse desta,
aquele/a mantém o direito ao lugar e a remuneracio,
sem prejuizo de quaisquer outros direitos ou garantias.

2. Do valor da remuneracéo a satisfazer pela ANAS ao
abrigo do nimero anterior, deve deduzir-se tudo o que
a o trabalhador, ou trabalhadora, em causa porventura
receba por qualquer outra actividade remunerada que
exerca enquanto subsistir o impedimento, salvo se an-
teriormente ja exercia essa actividade.

3. O disposto neste artigo é extensivo a quaisquer ou-
tros casos em que o trabalhador, ou trabalhadora, nao
possa exercer funcoes, por facto imputavel a entidade
patronal ou por razées do interesse desta.

Artigo 11°

Encerramento definitivo do estabelecimento

1. Nos casos de encerramento definitivo de uma Dele-
gacio o pessoal abrangido sera integrado noutro depar-
tamento da ANAS, salvo se 0 encerramento em si mesmo
envolver caducidade do contrato de trabalho.

2. Na situacgéo prevista na ultima parte do nimero
anterior havera direito a compensacio prevista no Cédigo
Laboral em vigor.
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CAPITULO IIT

Admissao e Estatuto Profissional
Seccao I
Principios Gerais
Artigo 12°

Conceitos

Para efeitos do presente Regulamento, entende-se por:

a) Cargo — conjunto de fungbes cometidas a um
determinado trabalhador, ou trabalhadora,
num tempo determinado e que contribuem
para a obtencéo de objectivos definidos.

b) Concurso interno — concurso aberto aos traba-
lhadores e trabalhadoras da ANAS.

¢) Concurso externo — concurso aberto a todas as
pessoas, estejam ou ndo vinculadas a ANAS.

d) Carreira profissional — desenho da vida profis-
sional que se desenvolve ao longo do tempo
segundo as evolucbes nos cargos com a mesma
natureza funcional, hierarquizadas segundo
o grau de responsabilidade e complexidade a
elas inerentes e obedecendo a determinadas
regras de promocao contratual, avalia¢ido de
desempenho e evolugao salarial.

e) Funcio — conjunto de tarefas que integram um
cargo, inserido numa unidade organica dife-
renciada, com caracteristicas semelhantes
em relacdo a aptiddes, exigéncias e respon-
sabilidades inerentes a concretizacido das re-
feridas tarefas, ainda que variem os meios e
algumas condigdes gerais, ambientais ou de
organizacao.

/) Nivel — cada uma das posi¢bes remuneratérias
criadas no ambito de cada cargo.

2) Promogao — mudanca das condigoes contratuais
de um cargo para outro imediatamente supe-
rior, dentro dos parametros definidos para a
carreira.

h) Incentivo Profissional — Prestacao pecuniaria es-
pecial concedida além do vencimento.

i) Reclassificac¢do — atribuicéo de cargo e nivel den-
tro de um mesmo grupo profissional, diferen-
tes daqueles que o/a funcionario/a é titular,
reunidos que estejam os requisitos legalmente
exigidos para a nova carreira mediante apro-
vagio em concurso.

J) Reconversio — atribuicdo de cargo e nivel dife-
rentes daqueles que o/a funcionario/a é titular,
sendo a falta de habilitagdes literarias ou
qualificagdo profissional supridas pela apro-
vagao em concurso ou cursos de formacgao pro-
fissional.
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k) Recrutamento — processo que decorre entre a
decisdo de preencher um cargo vago e o apu-
ramento dos candidatos e candidatas que pre-
enchem o perfil da fung¢éo e reinem condiges
para ingressar na organizacao.

) Seleccao — processo de decisio pelo qual se pro-
cura escolher de entre um leque de pessoas
candidatas a mais indicada para o desempe-
nho de determinada fun¢io dentro da ANAS.

Seccao 11
Recrutamento e Seleccao
Artigo 13°

Conceitos

1. O recrutamento de pessoal consiste num conjunto
de técnicas e procedimentos que visa atrair pessoas po-
tencialmente qualificadas para desempenharem funcoes
na ANAS. O recrutamento refere-se ao processo que
decorre entre a decisdo de preencher um cargo vago e
o apuramento das pessoas que se candidataram e que
preenchem o perfil da funcio e reiinem condicoes para
ingressar na ANAS.

2. A Selecgdo é um conjunto de etapas em que se anali-
sam as qualidades, perfis e caracteristicas oferecidas pe-
los candidatados e candidatas recrutadas e se comparam
com as exigéncias da fun¢do a concurso. A selecc¢éo é o
processo de decisdo pelo qual se procura escolher de entre
um leque de pessoas candidatas a mais indicada para o
desempenho de determinada funcdo dentro da ANAS.

Artigo 14°

Normativos legais

1. O recrutamento de pessoal para a ANAS é feito me-
diante Concurso Publico e nos principios estabelecidos no
n° 3, Artigo 36°, ANEXO, Lei n°® 46/VIII/2013

a) Publicagdo da oferta de emprego pelos meios
mais adequados.

b) Igualdade de condi¢ées e oportunidades.

¢) Aplicagdo de métodos e critérios objectivos de
avaliacao e seleccao.

d) Fundamentagio da decisao tomada.
Artigo 15°

Recrutamento e Seleccao

Os procedimentos para o recrutamento e seleccdo de
pessoal para o quadro organico da ANAS constam do “Ma-
nual de Recrutamento e Seleccdo de Pessoal” aprovado
pelo Conselho de Administracdo da ANAS.

Seccéao 111
Admissao
Artigo 16°
Estagio
1. A ANAS pode conceder estagios, com a duracdo ma-

xima de um ano, que tenham por objectivo a adaptacao
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dos conhecimentos académicos do estagiario, ou estagiaria,
a vida activa, contribuindo assim para a aquisi¢édo e en-
riquecimento da sua experiéncia profissional.

2. Durante o periodo de estagio podera ser atribuida
uma bolsa mensal no valor a fixar, em cada caso, pelo
Conselho da Administracido da ANAS.

Artigo 17°
Idade minima

A 1dade minima de admissdo ao servico da ANAS é
de 18 anos.

Artigo 18°
Periodo experimental

O periodo experimental dos trabalhadores e trabalha-
doras da ANAS é o estabelecido por lei e tem as conse-
quéncias previstas na legislacao laboral aplicavel.

Seccao IV
Estatuto profissional
Artigo 19°
Determinacao da antiguidade

1. Os trabalhadores e trabalhadoras que transitaram
do extinto Instituto Nacional de Gestao de Recursos
Hidricos INGRH) ao abrigo do Artigo 8° da Lei de habi-
litacdo (Lei N° 46/VIII/2013) tém a antiguidade que for
determinada desde a data da sua admissao no INGRH
ou outro organismo do Estado.

2. A antiguidade para efeitos de reforma é determinada
pela legislacgao aplicavel ao regime de previdéncia social
de quem trabalha por conta de outrem.

Artigo 20°
Garantia de exercicio de funcgoes

1. Os trabalhadores e trabalhadoras devem exercer
uma actividade correspondente ao cargo para que foram
contratados ou que detém, de harmonia com o que lhes
for determinado pela ANAS, sem prejuizo do disposto na
legislacdo aplicavel.

2. Nos casos de implementacao de novas tecnologias,
e sempre que se mostre necessario, a ANAS facultara ao
seu pessoal a frequéncia de cursos de formacéo profis-
sional que o habilitem ao exercicio de novas tarefas, no
ambito do cargo de enquadramento.

3. Em caso de incapacidade fisica superveniente que
1impossibilite o desempenho de funcido inerente ao seu
cargo, o trabalhador ou trabalhadora passa obrigato-
riamente a desempenhar outras funcoes consoante as
aptidoes que possua, avaliadas pela Comissdo de Verifi-
cacéo de Incapacidades, sem prejuizo do disposto na lei
geral aplicavel.
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Artigo 21°

Exercicio de func¢oes de cargo com nivel superior
ao do trabalhador ou trabalhadora

O exercicio, por periodo superior a 30 dias consecutivos,
de fun¢oes de um cargo a que corresponda um nivel minimo
superior ao do trabalhador, ou trabalhadora, da-lhe o
direito de receber a remuneracéo daquele nivel minimo
durante todo o periodo que durar o referido exercicio.

Artigo 22°

Substituicoes

1. Quando um trabalhador, ou trabalhadora, com fun-
¢oes de chefia fique temporariamente impedido/a de as
desempenhar, serda promovida a sua substituicdo, com
observancia do disposto no Artigo anterior.

2. Nio é permitida a acumulagéo de diferentes niveis
hierarquicos de chefia, salvo para ocorrer a necessidades
imprevisiveis de substituicdo de pessoas, ndo podendo
os periodos de acumulacio exceder noventa dias, sem
prejuizo do disposto no Artigo anterior.

Artigo 23°

Comissao de servigco

1. Por acordo escrito celebrado entre o trabalhador,
ou trabalhadora, vinculado/a a ANAS e o Conselho da
Administracéo, podem ser exercidas fungdes em regime
de comissdo de servigo, dentro dos limites previstos na lei.

2. Para além das funcées previstas na lei, podem ser
exercidas em regime de comissio de servico as funcoes
que impliquem uma especial relacio de confianca, enten-
dendo-se como tal as fun¢ées de direccao, de secretariado,
bem como as func¢oes de assessoria ou aconselhamento
pessoal dos titulares dos cargos de administragio e de
direccdo, directamente dependentes destes.

3. A comissao de servico dos cargos de assessoria, se-
cretariado e de condutor/a finda automaticamente com
a cessacao de funcgdes da entidade junto da qual prestam
servigo.

4. O trabalhador, ou trabalhadora, em comissio de
servico tem direito a auferir as remuneracoes correspon-
dentes as funcoes que exerce.

5. O tempo de trabalho em comissdo de servigo conta
para a antiguidade, promocao e incentivo profissional no
cargo de origem.

6. Cessando a comissdo de servigo o trabalhador, ou
trabalhadora, em causa retomara as func¢oes correspon-
dentes ao cargo que antes detinha.

7. O exercicio de funcoes em regime de comissao de
servico, para as fungdes referidas no numero 2 deste
artigo, pode ainda ser contratado com trabalhadores e
trabalhadoras ndo vinculados a ANAS. Em tal caso, é
aplicavel o regime geral da comissao de servico.
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CAPITULO IV

Prestacao de trabalho
Seccao I
Modo da prestacao de trabalho
Artigo 24°

Competéncia da ANAS

1. Dentro dos limites da lei, compete a ANAS fixar os
termos em que deve ser prestado o trabalho.

2. Os regulamentos internos que a ANAS elabore no
exercicio da competéncia prevista no nimero anterior
serdo submetidos ao conhecimento do pessoal para sobre
0s mesmos se pronunciarem, por um prazo de 30 dias.

3. Os trabalhadores e trabalhadoras, ou seus/suas
representantes poderdo opinar sobre os regulamentos,
em tudo o que diz respeito aos seus direitos, liberdades
e garantias, sendo certo que o parecer que emitirem a
respeito ndo é vinculativo.

Artigo 25°

Regime geral de prestacao de trabalho

1. Os trabalhadores e trabalhadoras da ANAS ficam
sujeito a prestacdo de trabalho em regime de tempo
inteiro, sem prejuizo do disposto no nimero seguinte.

2. Podem prestar trabalho em regime de tempo parcial,
a seu pedido, quando a lei lhes conceda essa faculdade,
nomeadamente nos casos de assisténcia a filhos/as,
enteados/as, adoptados/as e adoptandos/as, desde que
menores de 12 anos ou incapazes, ou ainda quando haja
acordo com a ANAS.

3. O regime de prestagao de trabalho a tempo parcial
deve constar de documento escrito, com indicac¢io da
remuneracio e do periodo normal de trabalho.

4. Considera-se trabalho a tempo parcial o que corres-
ponda a um periodo normal de trabalho semanal inferior
a 100% do praticado a tempo inteiro.

Artigo 26°

Contrato de trabalho a termo certo

1. Aos trabalhadores e trabalhadoras contratados a
termo certo sdo aplicadas as condigbes constantes do
Codigo Laboral Cabo-Verdiano.

Seccao 11
Tempo da Prestacao de Trabalho
Artigo 27°

Periodos normais de trabalho

1. Os periodos normais de trabalho diario e semanal
sdo de oito e quarenta horas, respectivamente.
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2. O periodo normal de trabalho pode ser definido pela
ANAS em termos médios, por um periodo de referéncia de
2 meses, sem prejuizo de ndo poderem ser ultrapassados
os limites de 40 horas por semana e de 8 horas por dia.

3. Ha tolerancia de quinze minutos para as transac-
¢oes, operacoes e servigos comecgados e ndo acabados na
hora estabelecidos para o termo do periodo normal de
trabalho diario.

Artigo 28°

Controle do Horario

1. A ANAS mantera um registo que permita apurar
o numero de horas de trabalho prestadas, por dia e por
semana, com indicac¢do da hora de inicio e de termo do
trabalho.

2. O apuramento da duracdo normal do trabalho em
termos médios fica dependente de um sistema de controlo
de horarios que permita a consulta e disponibilize a con-
tabilizacdo das horas de trabalho prestadas.

3. O disposto nos nimeros anteriores ndo dispensa o
registo e a autorizacao relativos ao trabalho suplementar.

Artigo 29°

Horarios de trabalho

Dentro dos condicionalismos previstos na lei, a ANAS
pode estabelecer os seguintes tipos de horarios:

a) Horario de trabalho normal;
b) Horario de trabalho flexivel;

¢) Horario de trabalho por turnos.
Artigo 30°

Horario de trabalho normal

O horario de trabalho normal é fixado pela ANAS entre
as 8 e as 20 horas, repartido por dois periodos fixos e com
um intervalo de descanso.

Artigo 31°

Horario de trabalho flexivel

1. O horario de trabalho flexivel é aquele em que as
horas de inicio e termo dos periodos de trabalho e de
descanso diario sdo moéveis, havendo, porém, periodos
de permanéncia obrigatéria.

2. Os periodos de permanéncia obrigatéria sdo defini-
dos para cada sector de actividade e local de execuc¢io do
trabalho por Despacho do Conselho de Administracéo.

Artigo 32°

Horario de trabalho por turnos

O horario de trabalho por turnos segue o regime pre-
visto na lei geral.
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Artigo 33°

Intervalos de descanso

1. Deve ser observado um intervalo diario de descanso
de duragao nao inferior a meia hora e nao superior a 2
horas, bem como um intervalo suplementar de descanso
de duragdo néo superior a trinta minutos, por forma a
evitar a prestacdo de trabalho por mais de seis horas
consecutivas.

2. Os trabalhadores e as trabalhadoras que, por motivo
1mperioso e inadiavel de servigo, ndo possam interromper
o seu trabalho nos periodos de intervalo estabelecidos
neste Estatuto, retomarao o servigo com igual atraso.

Artigo 34°

Isencao de horario de trabalho

1. Por acordo escrito celebrado entre o trabalhador
ou trabalhadora e a Administracdo da ANAS podem ter
direito a i1sencdo de horario de trabalho as pessoas que
se encontrem nas seguintes situacoes:

a) Exercicio de cargos de direcc¢do, de confianga ou
de fiscalizacéo;

b) Execucio de trabalhos preparatoérios ou comple-
mentares que, pela sua natureza, s6 possam
ser executados fora dos limites dos horarios
normais de trabalho;

¢) Exercicio regular da actividade fora do local de tra-
balho, sem controlo imediato da hierarquia;

d) Execucado de tarefas técnicas que poderdo ser
desenvolvidas fora do horario normal de ex-
pediente.

2. Os trabalhadores e trabalhadoras com isencio de ho-
rario de trabalho tém direito a uma remuneragao mensal
adicional nos valores definidos na legislacio aplicavel.

3. Os trabalhadores e trabalhadoras com isencdo de
horario de trabalho nfo estdo sujeitas aos limites ma-
ximos dos periodos normais de trabalho, mas a isengao
nao prejudica o direito aos dias de descanso semanal e
aos feriados previstos na lei.

4. O regime de isen¢ao de horario de trabalho cessa nos
termos acordados ou, se o acordo for omisso, mediante
dentuncia de qualquer das partes feita com a antecedéncia
minima de trés meses.

Artigo 35°

Trabalho nocturno

Para efeitos do presente Estatuto, considera-se nocturno
o trabalho prestado no periodo que decorre entre as vinte e
duas horas de um dia e as seis horas do dia seguinte.

Artigo 36°

Trabalho suplementar

1. Considera-se trabalho suplementar todo aquele que
é prestado fora do horario normal de trabalho.
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2. Nao se compreende na nocao de trabalho suple-
mentar:

a) O trabalho prestado por pessoas com isencio de
horario de trabalho em dia normal de trabalho;

b) O trabalho prestado para compensar suspensoes
de actividade, quando haja acordo entre a
ANAS e os/as trabalhadores/as.

3. O trabalho suplementar sé pode ser prestado:

a) Quando a ANAS tenha de fazer face a acréscimos
ocasionais de trabalho que nao justifiquem a
admissao de trabalhadores/as;

b) Quando se verifiquem casos de for¢a maior;

¢) Quando a ANAS esteja na iminéncia de sofrer
prejuizos importantes.

4. E exigivel o pagamento de trabalho suplementar
cuja prestacio tenha sido prévia e expressamente de-
terminada, ou realizada de modo a ndo ser previsivel a
oposicdo da ANAS.

5. Os trabalhadores e trabalhadoras estdo obrigadas
a prestacao de trabalho suplementar, salvo quando ha-
vendo motivos atendiveis, expressamente solicitem a sua
dispensa e, ainda, quando expressamente invoquem e se
verifiquem situacgdes de gravidez, deficiéncia fisica, filhos
menores de 6 anos ou assisténcia inadiavel ao agregado
familiar.

6. O trabalho suplementar previsto neste artigo fica
sujeito aos limites maximos fixados por lei.

Seccao 111
Mobilidade
Artigo 37°

Transferéncia para outro local de trabalho a pedido
do trabalhador ou trabalhadora

1. Nas transferéncias de local de trabalho a pedido
do trabalhador ou da trabalhadora, desde que estejam
reunidos os requisitos de qualificacio para o desempenho
do lugar, a ANAS atendera, entre outros, aos seguintes
factores:

a) Razdes de saude propria ou de qualquer membro
do seu agregado familiar, devidamente com-
provadas e beneficiadas com a transferéncia;

b) Mérito demonstrado no processo de avaliacdo de
desempenho;

¢) Residéncia prépria ou do agregado familiar;

d) Exercicio de uma actividade por parte do/a con-
juge, na localidade solicitada ou dentro de
zona préoxima, sem possibilidade de transfe-
réncia daquele/a;

e) Necessidade comprovada de assisténcia a familia;

/) Necessidade comprovada de continuacgéo de estudos.
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2. Se, em relacdo a mais do que um trabalhador ou
trabalhadora na situagdo dos numeros anteriores, se
verificarem os mesmos factores, serda atendido o pedido
de transferéncia mais antigo.

Artigo 38°

Transferéncia para outro local de trabalho por iniciativa da ANAS

1. A ANAS pode transferir elementos do seu quadro
de pessoal para outro local de trabalho em qualquer das
seguintes situacoes, aplicaveis autonomamente:

a) Dentro do municipio onde estdo colocados ou
onde residem;

b) Para outra localidade, num raio de 50 Km da sua
residéncia;

¢) Quando a transferéncia resultar de mudanca to-
tal ou parcial ou de encerramento definitivo
da delegacdo onde prestam servigo;

d) Para localidade diferente da do seu local de tra-
balho, se a transferéncia nio lhes causar pre-
juizo sério.

2. Fora das situagées previstas no namero anterior, e
salvo acordo expresso do trabalhador ou trabalhadora, a
ANAS nio o/a pode transferir para localidade diferente
da do seu local de trabalho.

3. No caso previsto na alinea d) do n° 1, o trabalhador
ou trabalhadora que invoque prejuizo sério pode rescindir o
contrato de trabalho com direito a indemnizacéo fixada na
lei, salvo se a ANAS provar que da mudanga néo resulta
o referido prejuizo para ela.

4. Para os efeitos da alinea e) don° 1 e do n° 3, consi-
dera-se que existe prejuizo sério quando se verifiquem,
designadamente, as seguintes situacgoes:

a) Pessoas dependentes de tratamento médico croé-
nico ou com incapacidade permanente parcial
para o trabalho;

b) Ascendentes que coabitem com o trabalhador ou
trabalhadora ou pessoas com incapacidades
que residam no local da residéncia daquele
ou daquela e a quem esta deva assisténcia;

¢) Frequéncia com aproveitamento em estabeleci-
mento de ensino que nio exista no local para
onde se pretende efectuar a transferéncia;

d) Descendentes com idades inferiores a 16 anos.

5. Nas transferéncias a realizar, a ANAS deve privi-
legiar os trabalhadores e trabalhadoras que sofrerem
menor prejuizo.

6. Para os efeitos previstos nos nimeros anteriores, a
ANAS deve comunicar a transferéncia com a antecedéncia
minima de 30 dias, sem prejuizo de poder ser observado
outro prazo por acordo entre aquela e o trabalhador ou
trabalhadora.
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7. Nas transferéncias previstas neste Artigo a ANAS
custeara as despesas directamente impostas pela mudanca
de residéncia do seu pessoal e das pessoas que com ele
coabitem ou estejam a seu cargo.

8. Quando em resultado da transferéncia para outra
localidade ndo haja mudanca de residéncia, mas ocorra
um acréscimo de despesas derivadas das deslocacées
diarias para e do local de trabalho:

a) O pessoal em causa tem direito a ser ressarcido
pela diferenca relativa aos respectivos custos
dos transportes colectivos, caso existam e te-
nham horario compativel com o seu horario
de trabalho;

b) Na impossibilidade de utilizagao de transportes
publicos, quem utilizar viatura prépria sera
ressarcido/a pelo valor apurado;

¢) A quem tenha beneficiado, simultaneamente
com a transferéncia, de um aumento salarial
ou disponha de meio de transporte facultado
pela ANAS néo se aplicardo as alineas a) e b)
deste ntimero.

CAPITULO V

Remuneracao e outras prestacoes de natureza
pecuniaria

Seccao I
Remuneracao
Artigo 39°

Defini¢do de remuneracao

1. Considera-se remuneragao, a remuneragao de base e
todas as prestacoes regulares e periddicas feitas, directa
ou indirectamente, em dinheiro ou espécie, ao trabalha-
dor ou trabalhadora, como contrapartida do seu trabalho.

2. Para efeitos de aplicagio deste Estatuto e até prova
em contrario, presume-se constituir remuneracio toda e
qualquer prestacao da ANAS a quem para si trabalhe.

3. A remuneracado mensal efectiva compreende:

a) A remuneracio de base decorrente da aplicacido
da Tabela Salarial;

b) Todas as outras prestacdes regulares e perio-
dicas feitas, directa ou indirectamente, pela
ANAS a quem para si trabalhe.

4. Nio constituem, porém, remuneracgio as seguintes
prestacoes de natureza pecuniaria:

a) Ajudas de custo e outros abonos, nomeadamente
os devidos para falhas, por mudanca do local
de trabalho por deslocagoes, transportes, ins-
talacdo e outros equivalentes;

b) Quaisquer quantias pagas pela ANAS ao tra-
balhador ou trabalhadora, que revistam na-
tureza indemnizatéria ou compensatoéria de
despesas efectuadas.
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Artigo 40°

Remuneracao de base

Montante pecuniario certo e permanente, devido pelo
exercicio de fun¢oes ao abrigo das relacgoes juridicas de
trabalho, correspondente ao nivel remuneratorio do cargo
de que é titular ou do cargo exercido em comissio de
servico (consoante os casos).

Artigo 41°

Tempo e forma de pagamento

1. As prestacées devidas a titulo de remuneracao sédo
satisfeitas por inteiro até dltimo dia do més a que digam
respeito.

2. A ANAS pode efectuar o pagamento por meio de
transferéncia bancaria, cheque, vale postal ou depdsito
a ordem.

3. No acto de pagamento da remuneragéo, a ANAS deve
entregar, ou colocar a disposi¢do por meios electronicos,
documento onde conste o nome completo, grupo, cargo,
nivel de remuneracio, nimero de inscri¢io na Instituicdo
de Seguranca Social respectiva, identificagdo da apdlice
de acidentes de trabalho, periodo a que a remuneracio
respeita, discriminacido da modalidade das prestacoes
remuneratérias, importancias relativas a prestacio de
trabalho suplementar ou nocturno, bem como todos os
descontos e dedugdes devidamente especificados, com a
indicagdo do montante liquido a receber.

Artigo 42°

Remuneracao do trabalho em regime de tempo parcial

A remuneracio dos trabalhadores ou trabalhadoras
que ndo prestam servigo em regime de tempo completo
é calculada proporcionalmente ao periodo normal de
trabalho.

Artigo 43°

Tabela salarial

A Tabela Salarial é a que consta do Anexo III ao Plano
de Cargos, Carreiras e Salarios da ANAS.

Artigo 44°

Remuneracao durante as férias

Os trabalhadores e trabalhadoras da ANAS tem direito
a receber, durante as férias, uma remuneracéio igual a
que receberia se estivessem ao servigo.

Artigo 45°

Remuneracéao de trabalho nocturno

1. A remuneracéo de trabalho nocturno é a que esta
definida na legislagéo laboral Cabo-verdiana ou em con-
vencao colectiva de trabalho.

2. O acréscimo da remuneracao por trabalho nocturno
é1igualmente devido a quem esteja especialmente contra-
tado ou contratada para trabalhar no horario de trabalho
nocturno definido neste Estatuto.
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Artigo 46°

Subsidio de turnos

1. Quem trabalhar em regime de turnos rotativos (trés
turnos), quando seja prestado trabalho nocturno, tem
direito a receber um subsidio mensal no valor a fixar por
deliberacéo do Conselho da Administracio.

2. O subsidio previsto no numero anterior engloba a
remuneracao devida pelo trabalho prestado no periodo
nocturno e é devido, apenas, enquanto quem o preste se
mantenha neste regime de trabalho.

Artigo 47°

Remuneracao por trabalho prestado
em dia de descanso semanal

1. Para quem néo estiver abrangido pelo regime de
trabalho por turnos, o trabalho prestado em dia de des-
canso semanal é remunerado nos termos da legislacio
laboral Cabo-verdiana.

2. Para efeitos no disposto no n° 1 anterior, a remune-
ragdo devida por cada dia de trabalho prestado em dias
feriados fixados por lei é equiparado a trabalho prestado
em dia de descanso semanal.

Seccao 11
Outras prestacoes de natureza pecuniaria
Artigo 48°

Remuneracoes adicionais

1. Para além das estabelecidas na legislacédo laboral,
as remuneragoes adicionais ou complementares sao
atribuidas em fungédo das particularidades especificas
da prestacao do trabalho e poderao ser:

a) Isencao de horario;
b) Abono para falhas;
¢) Subsidio de turnos.

2. As condigoes de atribui¢do das remuneracées adi-
cionais referidas no n° 1 serdo regulamentadas pelo
Conselho de Administracao.

3. Outros suplementos poderio ser fixados nos termos
da legislacao laboral.

Artigo 49°

Remuneracao de trabalho suplementar

1. O trabalho suplementar, é retribuido nos termos da
legislagdo em vigor.

Artigo 50°

Despesas com deslocacoes

1. Os trabalhadores e trabalhadoras que, em servico,
se deslocarem para fora da localidade do respectivo
local de trabalho, tém direito a serem reembolsados/as
das respectivas despesas nos termos do Regulamento
das Deslocacgoes em Servi¢o aprovado pelo Conselho de
Administracio.
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CAPITULO VI

Suspensao da prestacao de trabalho
Seccao [
Descanso semanal, feriados e férias
Artigo 51°

Descanso semanal

Os dias de descanso semanal sdo o sabado e o domingo.
Artigo 52°

Feriados e dispensas de trabalho

1. Consideram-se Feriados obrigatoérios os fixados por
lei.

2. Além dos Feriados obrigatérios serdao observados o
feriado municipal da localidade.

3. Sao equiparados a feriados, salvo para contagem
dos dias de férias, as tolerancias de ponto decretadas
pelo Governo.

Artigo 53°

Duracao do periodo de férias

1. O periodo anual de férias é de 22 dias tteis, sendo
irrenunciavel esse direito e ndo podendo o seu gozo efec-
tivo ser substituido, fora dos casos previstos na lei, por
qualquer compensagio econdémica ou outra, ainda que
com o acordo do trabalhador ou da trabalhadora.

2. Para efeitos deste artigo, sdo uteis os dias da semana
de segunda a sexta-feira, com excepcao dos feriados, ndo
podendo as férias ter inicio em dia de descanso semanal.

3. O direito a férias adquire-se com a celebragao do
contrato de trabalho e vence-se no ultimo dia de cada
més completo de trabalho, sem prejuizo do disposto nos
numeros seguintes.

4. No ano da contratagio, reconhece-se o direito a 2 dias
de férias por cada més de trabalho prestado, a gozar em
momento a acordar com a ANAS.

Artigo 54°

Acumulacao de férias

1. As férias sdo gozadas no decurso do ano civil em que
se vencem, sendo permitido acumular férias por conveniéncia
de servigo de um ano, desde que permitido por lei.

2. Havendo cessagao do contrato de trabalho vencem-se
todas as férias a que se teria direito, facultando-se o
respectivo gozo ou atribuindo-se a correspondente com-
pensagao monetaria.

Artigo 55°

Férias seguidas ou interpoladas

1. As férias devem ser gozadas sem interrupcio.
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2. Todavia, a ANAS e a pessoa em causa podem acor-
dar em que as férias sejam gozadas interpoladamente,
desde que pelo menos 11 dias tteis sejam gozados sem
interrupcao.

3. Nos casos previstos no nimero anterior o trabalhador,
ou trabalhadora, nio pode gozar mais de 3 (trés) periodos
de férias no ano a que dizem respeito.

Artigo 56°

Férias de pessoas em situacao de suspensao do contrato por
impedimento prolongado e licengca sem remunerac¢ao

1. No ano da suspensio do contrato ou do inicio da li-
cencga sem remuneracao, se se verificar a impossibilidade
total ou parcial do gozo do direito a férias ja vencido, é
reconhecido o direito a remuneracio correspondente ao
periodo de férias ndo gozado.

2. No ano da cessacio do impedimento ou da licenca, é
reconhecido o direito, apds a prestacio de seis meses de
efectivo servigo, a um periodo de férias equivalentes aos
que se teriam vencido em Janeiro desse ano, se tivesse
estado ininterruptamente ao servigo.

3. O periodo de férias que exceda o numero de dias
contados desde o seu inicio e o termo do ano civil sera
gozado até 30 de Abril do ano civil subsequente.

Artigo 57°

Férias no ano da cessacao do contrato

1. Cessando o contrato de trabalho por qualquer motivo,
incluindo a morte do trabalhador, a ANAS pagar4 a re-
muneragio correspondente ao periodo de férias vencido,
se ainda o ndo tiver sido gozado, bem como a remuneracio
de férias proporcionais ao tempo de trabalho prestado no
ano da cessacio do contrato.

2. Da aplicacgédo do disposto no nimero anterior ao con-
trato cuja duracido ndo atinja, por qualquer causa, doze
meses, ndo pode resultar um periodo de férias superior
ao proporcional a duracéo do vinculo, sendo esse periodo
considerado para efeitos de remuneracio e antiguidade.

3. O periodo de férias vencido e ndo gozado por motivo
de cessacdo do contrato conta-se sempre para efeitos de
antiguidade na ANAS.

Artigo 58°

Marcacao do periodo de férias

1. As férias serdo marcadas segundo um plano que
assegure o regular funcionamento dos servicos.

2. A marcacao do periodo de férias deve ser feita por
acordo entre os trabalhadores e trabalhadoras do mesmo
local de trabalho e a ANAS.

3. Na falta de acordo cabe a ANAS a elaboracio do

mapa de férias, ouvidos os trabalhadores e as trabalha-
doras ou seus e suas representantes.
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Artigo 59°

Alteracao da marcacao do periodo de férias

1. A alteracao dos periodos de férias segue o estabele-
cido na legislagéo laboral Cabo-verdiana.

Artigo 60°

Diferimento do inicio do periodo de férias

O inicio do periodo de férias é diferido quando o traba-
lhador ou trabalhadora, nessa data, estiver temporaria-
mente impedida por motivo que néo lhe seja imputavel,
observando-se, com as necessarias adaptacoes, o disposto
no Artigo seguinte.

Artigo 61°

Interrupcgio de férias

1. Em caso de doenga ou parto, durante o gozo de férias,
sfo0 as mesmas interrompidas, considerando-se como néo
gozadas na parte restante.

2. Deve ser comunicado imediatamente o dia de inicio
do evento, bem como o do seu termo, podendo a ANAS exi-
gir prova do facto comunicado, para o que o trabalhador
ou trabalhadora devera sempre indicar a morada onde
pode ser encontrado/a.

3. O gozo das férias prosseguira logo apds o termo da
situacao de doencga e, no caso de parto, logo apds o termo
do periodo de licenca por maternidade, salvo acordo em
contrario entre a ANAS e o trabalhador ou trabalhadora
e sem ofensa dos direitos do restante pessoal.

Artigo 62°

Violacgao do direito a férias

1. Se a ANAS, com culpa, obstar ao gozo total ou parcial
das férias, nos termos previstos neste Estatuto, pagara ao
trabalhador ou trabalhadora, a titulo de indemnizacéo,
o valor fixado na legislagéo aplicavel correspondente ao
periodo de férias que este deixou de gozar.

Artigo 63°

Mapa de férias

A ANAS divulgara até 31 de Marco o mapa de férias
e, posteriormente, as respectivas alteragdes, nos termos
legalmente estabelecidos.

Seccao 11
Faltas
Artigo 64°

Defini¢ao de falta

1. Falta é a auséncia durante o periodo diario normal
de trabalho a que se esta obrigado.

2. No caso de auséncia, por periodos inferiores ao periodo
normal de trabalho a que estéd obrigado, os respectivos
tempos serdo adicionados para determinacio dos periodos
normais de trabalho didrio em falta.
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Artigo 65°

Tipos de faltas
1. As faltas podem ser justificadas ou injustificadas.

2. Séo consideradas faltas justificadas as fixadas por
lei. Todas as demais faltas sio injustificadas e ddo lugar
as cominacoes previstas na lei.

Artigo 66°

Comunicacéao e prova das faltas

1. As faltas justificadas, quando previsiveis, sdo obri-
gatoriamente comunicadas a ANAS antecipadamente.

2. Quando imprevisiveis, as faltas justificadas sédo
obrigatoriamente comunicadas a ANAS nos trés dias
Uteis imediatos apds o regresso do trabalhador ou da
trabalhadora.

3. A ANAS pode exigir prova dos factos invocados para
a justificacao.

4. O ndo cumprimento das obrigacées impostas nos
numeros anteriores pode tornar as faltas injustificadas.

5. Nas diligéncias que eventualmente efectue para
confirmar a justificagio apresentada, a ANAS recorrera
aos procedimentos para o efeito julgados mais adequa-
dos, ndo podendo, porém, violar o direito a reserva da
intimidade da vida privada.

Artigo 67°

Efeitos das faltas justificadas

1. As faltas justificadas ndo determinam a perda ou
prejuizo de quaisquer direitos ou garantias, salvo o dis-
posto na lei.

2. Sem prejuizo do disposto no ntimero 1, as faltas
autorizadas pela ANAS poderdo, por decisdo desta, ndo
implicar perda de remuneragao.

Artigo 68°

Efeitos das faltas injustificadas
1. As faltas injustificadas tém como consequéncia:

a) A perda da remuneracio correspondente ao pe-
riodo de auséncia;

b) O desconto, para todos os efeitos, do periodo de
auséncia na antiguidade.

2. Em alternativa a perda de remuneracio prevista no
numero anterior, a pessoa pode optar pela perda de dias
de férias na propor¢io de um dia de férias por cada dia
de falta, desde que seja salvaguardado o gozo efectivo de
vinte dias uteis de férias ou da correspondente propor¢ao,
se se tratar de férias no ano de admissao.

3. Tratando-se de faltas injustificadas a um ou meio
periodo normal de trabalho diario, imediatamente ante-
riores ou posteriores aos dias de descanso ou feriados,
pode incorrer-se em infrac¢io disciplinar grave.
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4. No caso da apresentacao, para inicio ou reinicio da
prestacao de trabalho, se verificar com atraso injustificado
superior a trinta ou sessenta minutos, pode a ANAS
recusar a aceitac¢ao da prestacdo durante parte ou todo
o periodo normal de trabalho, respectivamente.

Seccao 111

Suspensao da prestacao de trabalho por impedimento
prolongado

Artigo 69°

Suspensao por impedimento prolongado respeitante
ao trabalhador ou trabalhadora

1. Quando se estiver temporariamente impedido/a
por facto que nio lhe seja imputavel, nomeadamente
cumprimento do servi¢o militar obrigatério, doenga ou
acidente, e o impedimento se prolongue por mais de um
meés, cessam os direitos, deveres e garantias das partes,
na medida em que pressuponham a efectiva prestagao
do trabalho.

2. O tempo de suspensao conta-se para efeitos de anti-
guidade na ANAS, com conservacio do direito ao lugar.

3. O disposto no n° 1 comegara a observar-se, mesmo
antes de expirado o prazo de um més, a partir do momento
em que haja a certeza ou se preveja com seguranga que o
impedimento tera duracio superior aquele prazo.

4. O contrato caducara no momento em que se torne
certo que o impedimento é definitivo.

Artigo 70°

Regresso

1. Terminado o impedimento, o/a trabalhador/a em
causa deve informar imediatamente por escrito a ANAS
desse facto e do dia em que pretende retomar o servigo
dentro dos cinco dias subsequentes. No caso de doenca
tera de regressar no dia imediato ao da alta.

2. O trabalhador ou trabalhadora retomara o servigco no
local de trabalho em que anteriormente estava colocado/a.

3. A falta de informag&o tempestiva do fim do impedi-
mento, salvo razdes que néo lhe sejam imputaveis, fara
com que se incorra em faltas injustificadas.

4. A nfo apresentacio tempestiva ao servigo coloca o
trabalhador ou a trabalhadora em regime de faltas.

CAPITULO VII

Licencas
Seccao I
Disposi¢coes gerais
Artigo 71°

Licenca sem remuneracao

1. A ANAS pode atribuir, a pedido, licenca sem remu-
neracao.
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2. Durante o periodo de licenga cessam os direitos,
deveres e garantias das partes, na medida em que pres-
suponham a efectiva prestacao do trabalho.

Artigo 72°

Conceito de licenga

Considera-se licenca a auséncia prolongada ao servigo
da ANAS, mediante autorizacdo do Conselho da Admi-
nistracao.

Artigo 73°

Tipos de licencgas
1. As licencas podem revestir as seguintes modalidades:
a) Licenca sem vencimento até noventa dias;
b) Licenca sem vencimento até trés anos;
¢) Licenga sem vencimento de longa duragao;
d) Licenca especial para formacao.

2. A concessdo das licengas depende de prévia ponde-
ragdo da conveniéncia de servico, compatibilizado com os
interesses do trabalhador ou trabalhadora e da sua familia.

Artigo 74°

Autorizacao

1. A concesséao das licengas previstas no Artigo anterior
carece de delibera¢do do Conselho de Administragio,
mediante parecer do responsavel do departamento a
que o/a trabalhador/a em causa se encontra adstrita e do
Departamento de Recursos Humanos e Desenvolvimento
Organizacional.

Subseccao I
Licenca sem vencimento até 90 (noventa) dias
Artigo 75°
Regime

1. Pode requerer-se, licenca sem vencimento, a gozar
sem interrup¢édo, com a duragdo maxima de noventa dias.

2. O limite maximo previsto no nimero anterior é
aplicavel mesmo nos casos em que, no decurso da licenca,
ocorra o final de um ano civil e o inicio do imediato.

Artigo 76°

Efeitos da licenca

1. A licen¢a sem vencimento implica a perda total das
remuneracoes e o desconto na antiguidade para todos
os efeitos legais.

2. O exercicio da licenca a que se reporta o presente
capitulo implica igualmente a reducgao proporcional do
periodo de férias a que se tem direito, quer o inicio e o
fim da licenca ocorram no mesmo ano civil.
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Subseccao 1T
Licenga sem vencimento até 3 (trés) anos
Artigo 77°

Efeitos da licenca

1. Pode requerer-se, licenca sem vencimento até 3
(trés) anos.

2. A licenga sem vencimento prevista no nimero an-
terior é concedida pelo periodo de 1 (um) ano, renovavel
até ao limite de 3 (trés) anos.

3. A licencga sem vencimento implica a perda total das
remuneracgoes e o desconto na antiguidade.

4. No ano de regresso e no seguinte, o pessoal tem
direito a um periodo de férias proporcional ao tempo de
servico prestado no ano da suspensio de fungoes.

Subseccao 11T
Licenca sem vencimento de longa duracao
Artigo 78°
Regime

1. O trabalhador ou trabalhadora contratado/a por tempo
indeterminado pode requerer licenca sem vencimento
de longa duragio respeitando nos termos do Artigo 73°
deste Estatuto.

2. A concessio da licenca determina abertura de vaga
e a suspensio do vinculo com a ANAS, a partir da data
da deliberacdo que concedeu a licenca.

3. A licenca sem vencimento de longa duracdo implica a
perda total da remuneracao e o desconto na antiguidade
para efeitos de carreira, aposentacao e sobrevivéncia, sem
prejuizo do disposto no nimero seguinte.

Artigo 79°

Férias nos anos de inicio e termo da licenca sem vencimento
de longa duracgao

1. O trabalhador ou trabalhadora da ANAS deve gozar
as férias a que tem direito no ano civil de passagem a
situacdo de licenga sem vencimento de longa duragao
antes do inicio da mesma.

2. Apéds o regresso ao servico, o trabalhador ou traba-
lhadora tem direito a gozar férias nos termos gerais da
legislagéo laboral Cabo-verdiana.

Artigo 80°

Regresso da situacao de licengca sem vencimento
de longa duracao

1. O trabalhador ou trabalhadora da ANAS em gozo de
licenga sem vencimento de longa duracio sé pode requerer
0 regresso ao servigo ao fim de dois anos nesta situacao.

2. O regresso da situacao de licenga sem vencimento de
longa duracéo faz-se mediante delibera¢dao do Conselho
de Administracio da ANAS.

https://kiosk.incv.cv

Subsecgao IV
Licenca especial para formacao
Artigo 81°
Principios gerais

1. A licenca especial para formacdo pode ser concedida
para frequéncia no pais, ou no estrangeiro, de cursos de
formacao profissional, pés-graduacgao, mestrado, douto-
ramento ou outra actividade formativa.

2. O disposto na presente subsec¢do aplica-se a todos
os trabalhadores e trabalhadoras da ANAS.

3. A licenca especial para formacéo tera a duracéo da
modalidade de formacgao escolhida pelo trabalhador ou
trabalhadora que nao podera, em caso algum, ser supe-
rior a 5 anos.

4. Por deliberac¢ao do Conselho da Administragdo da
ANAS, a quem se encontrar em regime de licenga espe-
cial para formacdo, podera ser reconhecido o direito a
totalidade ou a uma parte do salario, durante um periodo
determinado pelo Conselho da Administracéo, desde que
a formacédo seja reputada de interesse para a ANAS e
o/a trabalhador/a em causa se comprometer por escrito
a manter-se vinculada a este instituto, nos termos do
Acordo assinado entre as partes.

5. O incumprimento do disposto no nimero anterior
da lugar as sangbes e outras consequéncias previstas na
lei geral.

CAPITULO VIII

Saude, higiene e segurancga no trabalho
Artigo 82°

Higiene e seguranca nos locais de trabalho

1. A ANAS promovera as condi¢des para a cria¢io de
um servico de seguranca, higiene e saude no trabalho,
segundo a modalidade que considere mais adequada de
entre as varias previstas na lei.

2. Nos termos previstos na lei, a ANAS promovera a
dotacdo dos locais de trabalho de correctas condi¢oes de
higiene, saude e seguranca, por forma a proporcionar um
ambiente de trabalho salubre e a evitar o risco de doencas
profissionais e acidentes de trabalho.

3. O nivel de intensidade sonora nos locais de trabalho
nao deve ultrapassar os valores recomendados pelas
normas aplicaveis.

4. Deve ser posta a disposi¢ido de quem trabalha na
ANAS, em locais facilmente acessiveis, agua potavel em
quantidades suficientes.

5. Os edificios, as instalagoes e os equipamentos de tra-
balho devem ser mantidos em bom estado de conservacao.

6. As operagoes de limpeza devem efectuar-se, salvo
exigéncias particulares ou quando ndo haja inconve-
nientes para os/as trabalhadores/as, fora do periodo de
trabalho.
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7. Os trabalhos de conservacio e reparacio devem ser
efectuados por forma a néo prejudicar ou pér em perigo
a vida ou a saude dos trabalhadores e trabalhadoras ao
servico da ANAS.

Artigo 83°

Acidentes de trabalho e doencas profissionais

Os/As trabalhadores/as e os seus familiares tém direito
a reparacao dos danos emergentes de acidentes de tra-
balho e doengas profissionais, nos termos da respectiva
legislagao.

CAPITULO IX

Formacao
Seccao [
Formacao profissional
Artigo 84°

Formacao profissional

1. Cabe a ANAS manter e dinamizar a formacao
profissional do seu pessoal, desenvolvendo as suas ca-
pacidades profissionais e pessoais e disponibilizando as
ac¢oes de formacao necessarias ao adequado desempenho
das funcgées, a sua adaptacdo as novas tecnologias e ao
acompanhamento da evolucdo do sector.

2. Constitui dever de quem trabalha na ANAS frequen-
tar as acc¢oes de formacao que lhes sejam determinadas,
devendo estas ocorrer, prioritariamente, durante o ho-
rario laboral.

3. Quando a frequéncia do curso ou ac¢ao de formacio
implicar deslocagéo e alojamento fora da area do local de
trabalho ou da residéncia aplica-se o disposto no Regu-
lamento de Deslocacdes em Servigo.

4. Quando a frequéncia do curso ou ac¢io de formagao se
fizer em condigbes especiais de alojamento e duracgéo, pode,
por acordo, ser convencionado um regime de despesas.

5. Sem prejuizo do disposto na lei ou neste Estatuto,
o periodo de duracdo das acgdes de formacio a que se
referem os nimeros anteriores é remunerado como se
de trabalho normal se tratasse.

6. Podem ainda ser proporcionadas outras acgoes de
formacao ou de aperfeicoamento profissional, as quais,
quando apoiadas na Web, poderdao também ser acedidas
fora do local de trabalho.

CAPITULO X
Regime disciplinar
Artigo 85°
Poder disciplinar

1. A ANAS tem poder disciplinar sobre os trabalhadores
e trabalhadoras que se encontrarem ao seu servico, en-
quanto vigorar o contrato de trabalho.
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2. O Estatuto Disciplinar da ANAS sera objecto de
Regulamento proéprio.

3. Enquanto o regulamento previsto no nimero ante-
rior nio for aprovado é aplicavel o disposto na lei geral
aplicavel.

CAPITULO XI
Proteccao social
Artigo 86°
Remissio

Aos trabalhadores e trabalhadoras da ANAS é aplicavel
o regime de protec¢io aplicavel a quem trabalha por conta
de outrem nos termos e condig¢oes previstos nesse regime
para as eventualidades cobertas pelo mesmo.

CAPITULO XII
Disposic¢oes gerais e transitorias
Artigo 87°
Interpretacio

1. A competéncia para interpretar e integrar as dis-
posicoes deste Estatuto pertence ao Conselho da Admi-
nistracdo da ANAS.

2. As deliberacoes tomadas nos termos do numero
anterior consideram-se, para todos os efeitos, como
regulamentacido deste Estatuto e serfio submetidas a
consideracao dos trabalhadores e trabalhadoras nos
mesmos termos.

Artigo 88°
Aplicacao no tempo

Ficam sujeitos ao regime estabelecido neste Estatuto
todos os contratos de trabalho celebrados entre a ANAS
e os seus trabalhadores ou trabalhadoras, quer tenham
sido celebrados antes, quer tenham sido celebrados depois
da sua entrada em vigor.

Artigo 89°
Salvaguarda de direitos
Da implementacio do presente regulamento nio pode
resultar reducio da remuneracio, legalmente estabele-
cida, que o trabalhador ou trabalhadora aufira.
Artigo 90°

Casos Omissos

Os casos omissos regular-se-ao pelas disposigoes legais
do Regime Juridico Geral das Relagoes de Trabalho.

O Ministro do Ambiente, Habitagdo e Ordenamento do
Territério, Emanuel Antero Garcia da Veiga
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