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ASSEMBLEIA NACIONAL

Comissiao Permanente

Resolucao n° 101/VIII/2015

de 11 de Fevereiro

Ao abrigo da alinea a) do artigo 55° do Regimento da
Assembleia Nacional, a Comissdo Permanente delibera
0 seguinte:

Artigo Unico
Deferir o pedido de suspensio temporaria de mandato
do Deputado, Estevao Barros Rodrigues, eleito na lista do

PAICV, pelo Circulo Eleitoral da Africa, por um periodo
compreendido entre 17 e 27 de Fevereiro de 2015.

Aprovada em 27 de Janeiro de 2015
Publique-se

O Presidente da Assembleia Nacional, Basilio Mosso
Ramos

Gabinete do Presidente
Despacho substitui¢ao n°® 105/VIII/2015

Ao abrigo do disposto na alinea b) do artigo 24° do
Regimento da Assembleia Nacional, conjugado com o
disposto nos artigos 4°, 5° e n° 2 do artigo 6° do Estatuto
dos Deputados, defiro, a requerimento do Grupo Parla-
mentar do PAICV, o pedido de substitui¢cdo temporaria
de mandato do Deputado Ilidio Alexandre da Cruz, eleito
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na lista do PAICV pelo Circulo Eleitoral de Santo Antao,
pela candidata néo eleita da mesma lista, Senhora Na-
talina Maria Monteiro Neves Rocha.

Publique-se.

Assembleia Nacional, aos 21 de Janeiro de 2015. — O
Presidente, Basilio Mosso Ramos.

Despacho substituicao n° 106/VIII/2015

Ao abrigo do disposto na alinea b) do artigo 24° do
Regimento da Assembleia Nacional, conjugado com o
disposto nos artigos 4° 5° e n° 2 do artigo 6° do Estatuto
dos Deputados, defiro, a requerimento do Grupo Parla-
mentar do MPD, o pedido de substitui¢do temporaria
de mandato do Deputado Candido Barbosa Rodrigues,
eleito na lista do MPD pelo Circulo Eleitoral das Amé-
ricas, pelo candidato néo eleito da mesma lista, Senhor
Rosendo Evora Brito.

Publique-se

Assembleia Nacional, aos 22 de Janeiro de 2015. — O
Presidente, Basilio Mosso Ramos.

Secretaria-Geral
Declaracao de rectificagao

Por ter sido publicada de forma inexacta no Boletim
Oficial n° 81, I Série, de 31 Dezembro de 2014, a Lei
n°® 78/VIII/2014, que aprova o Cédigo do Imposto sobre
Rendimento de Pessoas Singulares (IRPS), retifica-se na
parte que interessa:
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Onde se 1é:
Artigo 6.°

Rendimentos isentos

(o).

2. Estéo isentas as pensées referidas na alinea a) don® 1
do artigo 4.° até o montante anual de 960.000 (novecentos
e noventa mil escudos), operando a isencdo através da
dispensa de reten¢do na fonte.

3. Estéo isentos os subsidios de renda de casa e de exclu-
sividade atribuidos aos nos termos da lei parlamentar, ope-
rando a isencio através da despensa de retencido na fonte.

Deve-se ler:
Artigo 6.°

Rendimentos isentos

(o).

2. Estdo isentas as pensoes referidas na alinea a)
do n° 1 do artigo 4.° até ao montante anual de 960.000
(novecentos e sessenta mil escudos), operando a isencao
através da dispensa de retencio na fonte.

3. Estdo isentos os subsidios de renda de casa e de exclu-
sividade atribuidos nos termos da lei parlamentar, operando
a isenc¢io através da despensa de retencio na fonte.

Onde se lé:
Artigo 8.°

Actividades comerciais e industriais

(o).

3. Para efeitos do disposto na alinea ¢) g) do nimero 1,
consideram-se integradas em actividades de natureza
comercial ou industrial, as actividades agricolas, pisca-
torias, silvicolas ou pecudrias cuja producédo se destine a
ser transformada ou utilizada em processo industrial em
mais de 50% (cinquenta porcento) do seu valor.

Deve-se ler:
Artigo 8.°

Actividades comerciais e industriais

(o).

3. Para efeitos do disposto na alinea ¢) do nimero 1,
consideram-se integradas em actividades de natureza
comercial ou industrial, as actividades agricolas, pisca-
torias, silvicolas ou pecudrias cuja producédo se destine a
ser transformada ou utilizada em processo industrial em
mais de 50% (cinquenta porcento) do seu valor.

Onde se lé:
Artigo 70.°

Retenc¢ao sobre rendimentos da categoria A
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7. A retencgdo na fonte ocorre a partir de rendimentos
anuais de 420.000$00 (quatrocentos e vinte escudos).

8. Se da aplicagdo da férmula de retengio, resultar va-
lor inferior a 100.000$00 (cem mil escudos), considera-se
devido este montante.

Deve-se ler:
Artigo 70.°

Retenc¢éao sobre rendimentos da categoria A

...

7. A retencdo na fonte ocorre a partir de rendimentos
anuais de 420.000$00 (quatrocentos e vinte mil escudos).

8. Se da aplicacdo da formula de retencao, resultar
valor inferior a 100$00 (cem escudos), considera-se devido
este montante.

Secretaria-Geral da Assembleia Nacional, na Praia,
aos 21 de Janeiro de 2015. — A Secretaria-Geral, Libéria
Antunes das Dores Brito.

o§o

CONSELHO DE MINISTROS

Resolug¢ao n.° 4/2015

de 11 de Fevereiro

O sistema de transporte maritimo inter-ilhas em Cabo
Verde tem sido considerado um dos sectores que apre-
sentam significantes constrangimentos a circulacido de
pessoas e bens no territério nacional. Constata-se ainda
que os operadores privados ndo tém conseguido corres-
ponder as demandas, sendo manifestas as insuficiéncias
no que concerne a disponibilidade, a modernizac¢io da
frota e a substitui¢do das unidades mais antigas, ja com
fraca capacidade operativa e qualidade intrinseca para
desempenhar de forma eficaz e eficiente a importante
funcéo de ligar todas as ilhas do Arquipélago.

Neste contexto, com a presente Resolucdo, o Governo
cria o Fundo Auténomo de Desenvolvimento do Trans-
porte Maritimo Inter-ilhas, a funcionar sob a direcgdo
superior do membro do Governo responsavel pela area do
Transporte Maritimo, visando essencialmente garantir
a sustentabilidade da prestacdo do servigo publico de
transporte maritimo inter-ilhas.

Na sequéncia da definicdo das obrigacoes do servico
publico do transporte maritimo inter-ilhas, cabera ao
Fundo a missao de assegurar o pagamento de eventuais
indemnizagdes compensatérias. Podera ainda o Fundo
contribuir para a viabiliza¢do da necessaria reestrutura-
¢do e modernizacdo do sistema de transporte maritimo,
nomeadamente através do apoio a obten¢ao dos recursos
necessarios para a aquisicdo de novas embarcacées,
grandes reparagoes em navios e capacitacao dos recursos
humanos.
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O Fundo tera varias fontes de financiamento, nome-
adamente o Orgamento Geral do Estado, rendas das
concessdes ligadas ao sector maritimo e portudrio e
comparticipacdo de varias entidades conectadas ao sis-
tema de transporte, sendo que, de acordo com estudos
ja desenvolvidos, resulta demonstrada a sua viabilidade
financeira.

Assim,

Ao abrigo do dispostonon.’ 1 do artigo 6.° da Lein.” 96/V/99,
de 22 de Marco, alterado pelo Decreto-lei n.’ 2/2005, de 10
de Janeiro, que estabelece o Regime Juridico Geral dos
Servicos Publicos, dos Fundos Publicos e dos Institutos
Publicos; e

Nos termos do n.’ 2 do artigo 265.° da Constituigdo, o
Governo aprova a seguinte Resolugio:
Artigo 1.°

Objecto

A presente Resolucéo cria o Fundo Auténomo do Desen-
volvimento do Transporte Maritimo Inter-ilhas, adiante
designado por FADTMI.

Artigo 2.°

Natureza

O FADTMI esta dotado de autonomia administrativa
e financeira, e funciona sob a direc¢éo superior do mem-
bro do Governo responsavel pela area do Transporte
Maritimo.

Artigo 3.°

Missao
1. O FADTMI tem por missao garantir a sustentabi-
lidade do servigo publico do transporte maritimo inter-

ilhas, nomeadamente através do pagamento de indem-
nizagbes compensatérias as operadoras concessiondrias.

2. Pode ainda o FADTMI apoiar o processo de rees-
truturacdo e modernizacido do sistema de transporte
maritimo inter-ilhas, contribuindo, nomeadamente, para
a modernizacdo da frota, aquisicdo de novas embarcacoes
e grandes reparagdes em navios, assim como a formacao
e capacitacio dos recursos humanos.

Artigo 4.°

Estatuto

O estatuto do FADTMI é aprovado por Decreto-
Regulamentar.

Artigo 5.°

Entrada em Vigor

A presente Resolucio entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacao.

Aprovada em Conselho de Ministros de 15 de
Janeiro de 2015.

O Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves
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Resolug¢ao n.° 5/2015

de 11 de Fevereiro

Sabendo que em termos econémicos e financeiros, este
é um momento de muita complexidade e incertezas, tendo
em conta os efeitos nefastos que a actual crise financeira
1mpos as economias mundiais.

Acreditando que através da microeconomia, muitas
Iniciativas inovadoras, em resposta a este novo cenario
econdémico e social que se vive, nomeadamente no sector
privado, serd a resposta a necessidade de um novo im-
pulso financeiro na economia nacional.

Tendo em conta que o Governo de Cabo Verde pre-
tende cada vez mais promover uma inclusio financeira
adequada, equilibrada e responsavel, que contribua para
a reducgdo de desigualdades sociais, dando resposta a
missdo de eliminacdo da pobreza extrema, a promogao
da vida condigna para todos, ao impulso de politicas
publicas que assegurem a unidade, estabilidade e em-
poderamento da familia Cabo-verdiana, e ao estimulo e
empreendedorismo social, em prol do desenvolvimento
econdémico do pais.

Considerando que nos ultimos anos as actividades de
microfinancas em Cabo Verde conheceram avancos sig-
nificativos e véem ganhando uma crescente importancia
no contexto do desenvolvimento nacional, resultante,
sobretudo, dos ganhos conseguidos na cobertura das
populagdes que anteriormente ndo eram abrangidas no
quadro do sistema financeiro formal, principalmente
mulheres chefes de familia.

Tendo em consideracdo que a definicdo das grandes
linhas de orientac¢io estratégica para a governacio do sec-
tor das microfinancgas, é a de uma inclusao socioeconémica
dos grupos desfavorecidos, com foco principal nos mais
pobres, com vista a sua especializacio e rentabilizacgéo,
através de uma oferta de servigos financeiros modelados
as suas necessidades que se traduzira na viabilidade das
suas actividades através do financiamento, da formacgao
e capacitacgdo a nivel de gestdo de negdcios.

Assim, com a perspectiva de materializar um dos grandes
objectivos delineado no Programa do Governo para a VIII
Legislatura, que se traduz numa Nacao inclusiva, justa
e prospera, com oportunidades para todos, o Governo de
Cabo Verde elaborou o presente Plano Estratégico Na-
cional das Microfinancgas, que resulta de uma profunda e
participada reflexdo sobre as op¢oes mais ajustadas para
enfrentar os constrangimentos e os grandes desafios que
se perspectivam para o pais no periodo 2014-2019.

Nesta Optica, a estratégia esta orientada por uma
visdo clara da necessaria transferéncia de responsabili-
dades e competéncias com vista a um desengajamento
progressivo do Estado e na oferta directa de servigos
produtos financeiros, resumindo as suas intervencées
na promoc¢ao das condi¢ées objectivas de promocio e o
desenvolvimento das micro e pequenas empresas, do
reforco e da consolidacio do sistema financeiro, de cap-
tacdo e mobilizacdo de recursos e parcerias internas e
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externas, todas inscritas numa perspectiva de fomento
ao desenvolvimento empresarial, crescimento econémico
e reducao sustentada da pobreza.

Assim,

Nos termos do n.” 2 do artigo 265.° da Constituigdo, o
Governo aprova a seguinte Resolugio:

Artigo 1.°

Objecto

E aprovado o Plano Estratégico Nacional das Micro-
financas, em anexo a presente Resolucdo, da qual faz
parte integrante.

Artigo 2.°

Entrada em vigor

A presente Resolugdo entra em vigor no dia seguinte
ao da sua a publicacao.

Aprovada em Conselho de Ministros de 22 de
Janeiro de 2015.

O Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves
ANEXO

PLANO ESTRATEGICO NACIONAL
DAS MICROFINANCAS 2014-2019

I. Enquadramento

A defini¢do das grandes linhas de orientacio estratégica
para a governacio do sector das microfinancas no Pais,
resulta de uma profunda e participada reflexdo sobre
as opcbes mais ajustadas para enfrentar com sucesso os
constrangimentos resultantes da escassez de oportunidades
de emprego e acesso a rendimento, particularmente para
as camadas mais desfavorecidas da sociedade.

Posto desta forma, o desafio consiste na criacdo das con-
di¢oes favoraveis para a promocao e o desenvolvimento de
um sistema privado de oferta descentralizada de servigos
e produtos microfinanceiros, que seja simultaneamente
viavel, resiliente e inclusivo.

Os progressos mais recentes registados no sector evi-
denciam uma crescente demanda por uma variedade de
servigos microfinanceiros e tém sido acompanhados por
um processo de tomada de consciéncia tanto da parte do
Governo, como dos atores do sector e dos parceiros de de-
senvolvimento, quanto a necessidade de se harmonizar as
expectativas e criar mecanismos de governanca efectiva
do sector com vista a sua plena integragao no quadro do
sistema financeiro nacional. Na realidade, reconhece-se
que o sector das microfinancas em Cabo Verde assume
uma relevancia sécio-econdémica substancialmente su-
perior a sua modesta expressdo a nivel dos principais
agregados macro-econémicos do Pais.

Efectivamente, a sustentabilidade da oferta descen-
tralizada de servigos e produtos financeiros constitui um
objectivo estratégico do Governo da Republica de Cabo
Verde que, para além de reconhecer a contribui¢do deter-
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minante do sector no processo da promocao da inclusao
financeira e econémica, entende que qualquer medida
de politica publica a favor deste sector devera, necessa-
riamente, contribuir para a estabilidade social e para a
melhoria dos indices de bem-estar das populagoes, com
enfoque particular nas camadas menos favorecidas, das
quais fazem parte as mulheres chefes de familias e os
jovens a procura do primeiro emprego.

O desenho da estratégia nacional constituiu-se, assim,
num exercicio de planificagdo concertado para a elei¢ao
participativa de um conjunto de objectivos estratégicos e
prioritarios que norteardo o processo de desenvolvimento
e modernizacgdo continuada do sector das microfinancas,
de forma a aumentar a sua contribui¢do no processo de
desenvolvimento das micro e pequenas empresas, no cres-
cimento econémico e na reducao sustentada da pobreza.

A consecucao destes e outros demais objectivos que
concorrem para a profissionalizac¢ido do sector estio in-
trinsecamente dependentes da adopc¢ao de medidas de
politica articuladas, da melhoria do conhecimento das
capacidades e das necessidades do mercado da demanda e
de uma cooperacéo institucional mais eficaz, que valorize,
sobretudo, a formacéo e a capacitacio dos profissionais
do sector e garanta o seu engajamento no processo de de-
mocratizacio do acesso a servicgos e produtos financeiros.

Neste sentido, a estratégia proposta esta orientada por
uma viséo clara da necessaria transferéncia e/ou partilha
de responsabilidades, recursos e competéncias, de forma
a criar as condig¢bes objectivas para um desengajamento
progressivo do sector publico na provisao directa de ser-
vigos e produtos micro-financeiros.

E é precisamente neste contexto que se inscreve a
iniciativa do Governo de providenciar a elaboracio deste
Plano Estratégico Nacional para as Microfinancas,
constituindo-se num documento referencial de orientacao
politica para a promocado do desenvolvimento do sector
das microfinancas no periodo 2014 -2019.

II. Abordagem metodolégica

A elaboracao desta estratégia para o desenvolvimento
das microfinancas resulta de um processo amplo de didlogo
e concertacio de esforcos entre as instituicoes publicas
responsaveis pela conducao da politica do sector e os
representantes das organizacbes do sector microfinan-
ceiro, do sector financeiro formal, da sociedade civil, dos
associados e clientes das microfinancas, dentre outros.

Os trabalhos foram conduzidos com recurso a uma
pedagogia de participacio alargada e em estreita colabo-
racio com os representantes do Ministério da Juventude,
Emprego e Desenvolvimento dos Recursos Humanos, da
Cooperagao Luxemburguesa, através da ONG ADA, dos
representantes das Institui¢oes das Microfinancgas, dos
clientes e de outros parceiros do sector. Personalidades-
chave do sector e agentes de promocéao e investiga¢do no
sector também foram auscultados.

Os profissionais do sector e, particularmente, os diri-
gentes das Instituicoes das microfinancas, e os represen-
tantes da organizacao de defesa dos interesses do sector
foram, também, envolvidos.
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O documento de proposta da estratégia foi disponi-
bilizado e constituiu-se em objecto de apresentacdo na
semana das microfinangas que decorreu na Cidade da
Praia, em Dezembro de 2014, seguindo um intenso
debate do qual resultaram contribuigoes relevantes que
foram retidas e incorporadas no presente plano.

II1. Analise SWOT do Sector das Microfinancas
— Matriz

A matriz a seguir sintetiza os principais aspectos
emergentes do diagndstico, os quais serdo retomados e
integrados na sua forma mais detalhada no documento
do plano de acg¢ao, enquanto instrumento quadro de ope-
racionalizacio das acc¢bes conducentes a realizacido dos
grandes objectivos da estratégia nacional para o sector.

Oportunidades para o
Sector

Desafios para o Sector

Pontos Fortes do Sector

Pontos Fracos do Sector

» Instituicoes das microfi-
nangas detentoras de know,
experiéncia e conhecimento
da realidade socio econémica
dos clientes

» Existéncia de um mercado
de demanda crescente néo
satisfeita

» Existéncia de programas
de formacédo e capacitacio
profissional

» Escassez de oportunidades
alternativas de acesso a
emprego e rendimentos

» Limitada capacidade conco-
rrencial no mercado da oferta

» Quadro institucional e
regulamentar em construcio

» Existéncia de uma manifesta
vontade politica para a
promogao do desenvolvimento
do sector

» Existéncia de uma estrutura
de concertacdo e defesa dos
Interesses do sector

» Disponibilidade para a diver-
sificago e extensdo da oferta

» Acesso facilitado a acgoes de
capacitagao e formacao para
os profissionais do sector

> Facilidade de acesso a assis-
téncia técnica especializada

» Politica de fiscalidade
atractiva para o crescimento
do sector

» Disponibilidade de recursos
humanos capacitados para
integrar a fileira do sector

» Experiéncia acumulada em
processo de intermediagdo
social e financeira

» Estrutura organizativa e de
gestdo facilmente adaptaveis

» Conhecimento assumido
das fragilidades e dos desafios
do sector

» Oferta de servigos de educagao
financeira e empresarial

» Estrutura de governanca e
gestao pouco eficazes/eficientes

» Dificuldades de penetragio nos
mercados mais isolados

» Excessiva concentracdo na
oferta do produto crédito

» Resisténcia a adopcdo de
mecanismos de gestdo e
operacao mais transparentes

» Elevados custos de contexto
devido a insularidade

» Dificuldades de acesso a
determinadas localidades

» Fraca concentracio populacional

» Mecanismos de gestdo de
riscos deficientes

» Deficiente capacidade de
planificagio

» Tendéncia a proliferacio de
institui¢des das microfinancas

» Excessiva dependéncia dos
parceiros de desenvolvimento

» Quadro legal e regulamentar
em processo de construgao

» Elevada taxa de bancarizagéo

» Dificuldades de acesso a
funding em condigdes favoraveis

» Estrutura de governanca e
propriedade inadequado

» Fraca propensdo a intercoo-
peracao

» Deficiente capacidade de
utilizacdo de instrumento de
gestao e planifica¢io financeira

» Prevaléncia de uma visdo
orientada por objectivos sociais
em detrimento de financeiros

» Alta rotatividade dos
profissionais do sector

» Excessiva concentracdo junto
a0s centros urhanos

» Deficiente sistema de
seguranca fisica e das operacoes

» Existéncia de um mercado
da demanda qualitativa e
quantitativa ndo satisfeita

» Disponibilidade de servigos
de formagao e capacitac¢ao
profissional

» Ambiente social, politico e
economico favoravel

» Dificuldades de acesso aos
servicos e produtos da banca
tradicional

» Incapacidade de mobilizagao
de garantias reais e aceitaveis
pela banca tradicional

» Mercado informal das micro
e pequenas empresas em
franca expansio

» Vontade politica manifesta e
traduzida em acgdes concretas

» Ofertasalternativas deformagio
e capacitacio profissional para
08 MICroeMpIesarios

» Mercado de oferta de
servicos de desenvolvimento
empresarial em expansio

» Disponibilidade de parceiros
de desenvolvimento

» Facilidades de reagrupamento
e estabelecimento de parcerias

» Disponibilidade de pessoal
no mercado com qualificagio
adequada

» Grande propensio a riscos
de covariancia devido a
concentracio e créditos em
determinados sectores/grupos

» Propenséo elevada a riscos
morais

» Proliferagio das microfinancas
e propensdo para o sobre-
endividamento

» Informalidade e incapacidade
de conversdo das garantias

» Mercado da informagio para a
gestao deficiente

» Concorréncia da oferta de
servigos e produtos subsidiados

» Deficiente qualidade da
carteira podendo comprometer
a viabilidade das operagoes

» Percepcao do aumento da
criminalidade e vandalismo

» Reducio do mercado da oferta
de fundos a custo zero

» Aumento da concorréncia aos
fundos disponibilizados pelos
parceiros

» Graduagio do pais ao grupo
de rendimento médio e
diminui¢éo da ajuda ptblica ao
desenvolvimento

» Extensdo dos servigos da banca
tradicional aos clientes das
microfinancas

» Percepgdo do aumento dos
niveis de fraude e corrupgio
interna devido a mecanismos
deficientes de controlo e gestdo

» Dificuldades na reestruturacao
e resposta as exigéncia da nova
legislagao

IV. Principios de orientacao estratégica
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Tratando-se de terreno novo em Cabo Verde, as op¢oes
estratégicas aqui explicitadas sdo, ainda e necessaria-
mente, prudentes e abertas, e s6 poderao ser confirmadas
e aperfei¢coadas na pratica durante o processo de imple-
mentacdo dos contetudos do plano.

Assim, no quadro da implementac¢do das medidas
de politicas constantes do plano impde-se considerar
as situacoes e as praticas organizativas prevalecentes,
iniciando um trabalho de planificagdo e gestdo partici-
pada entre parceiros responsaveis, desde o momento da
primeira definigio.

Todavia, algumas solucgées avancadas sdo de todo
relevantes, uma vez que e reflectem a situacao de facto
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prevalecente o sector e podem contribuir (se contornadas
algumas dificuldades iniciais) para o aperfeicoamento e
a reconversao dos atuais modelos de organizacao e sis-
temas de governanca das organizacoes do sector, tendo
em linha de conta os modelos organizativos constantes
da nova proposta de legislacao para o sector.

Nesta senda, a consecuc¢ao dos grandes objectivos que
ditaram e nortearam a elaboracdo do presente plano
impoe a observancia de alguns principios que, resumi-
damente, podem ser explicitados em:

» Necessidade de privilegiar acgbes simples e
concretas e que oferecam respostas imediatas
as necessidades das Instituicbes das
microfinancas e seus promotores, dos clientes,
dos microempresarios, considerando sempre
suas capacidades de assimilacéo, apropriacao
e resposta — condigbes suspcetiveis de
evolugdo progressiva;

» Necessidade de adopgdo de uma pedagogia
de participagdo para que as mudancgas
propostas venham realmente ao encontro
das necessidades dos principais atores do
processo, (governo central, autoridades locais,
sector privado, operadores do sector e seus
associados/clientes, sociedade civil, parceiros
de desenvolvimento e comunidades). Para
que possam vingar, deverdo conter no seu
bojo uma visdo clara da necessaria partilha de
recursos, responsabilidades e competéncias;

» Necessidade de privilegiar acgbes produtoras
de resultados concretos e de impactos
de curto e médio prazo, inscritas numa
estratégia de longo prazo, permitindo, assim,
perspectivar resultados duraveis e de efeitos
multiplicadores, tanto na governanca das
institui¢ées do sector, como na construcio
de um quadro legal, institucional e de
governanca adequado;

» Necessidade de privilegiar o desenvolvimento
de acgoes integradas que visam nao somente
os resultados da profissionalizacio do sector,
mas também considere outras actividades
desenvolvidas no quadro dos diferentes
projectos e programas sectoriais de promocao
e desenvolvimento econémico e social das
comunidades;

» Necessidade de conceder uma especial e particular
atencdo a participagdo das mulheres, dos
grupos/comunidades menos favorecidos e
das micro e pequenas empresas, criando,
assim, condi¢bes para a sua efectiva inclusio
financeira/econémica e  desencorajando
iniciativas indutoras de efeitos contrarios.

Uma abordagem assim correctamente aplicada per-
mitira seguramente o estabelecimento de um dialogo
permanente entre parceiros responsaveis e engajados,
criando, consequentemente, as condi¢oes objectivas para
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uma implementagio segura e perene das actividades
conducentes a realizacdo dos grandes objectivos que
norteliam a presente estratégia.

V. Quadro institucional de implementacao da
estratégia

Para a realizacdo dos grandes objectivos da presente
estratégia afigura-se crucial a criagdo de um quadro de
concertacio, articulacio e cooperacao envolvendo todos os
stakeholders. Numa primeira abordagem a contribuigao
de alguns parceiros de desenvolvimento estdo, ja, asse-
gurados, nomeadamente a Cooperag¢ao Luxemburguesa,
através da ADA.

A orientacdo do processo de implementagao da estra-
tégia sera da responsabilidade do MJEDRH, enquanto
entidade responsavel pela condugio das politicas sec-
toriais para as microfinan¢as, em concertacdo com o
Conselho de Concertacgdo, que assegurara uma estreita
articulacdo com as estruturas relevantes dos diferen-
tes ministérios, servicos desconcentrados, parceiros de
desenvolvimento, municipalidades, representacio das
associacoes socio-profissionais, de representacéo do sector
das microfinancas, da sociedade civil, procurando sempre
criar um ambiente realmente favoravel a participacio,
ao didlogo e a cooperacéo.

Para assegurar a compatibilidade entre as diferentes
accoes a serem desencadeadas no quadro da implemen-
tacdo da estratégia, uma especial e particular articulacao
com as associacoes de representacao e defesa dos inte-
resses do sector, sera assegurada.

Neste contexto, ao Estado é assim reservado o papel de
fomento do desenvolvimento empresarial, promoc¢io do
crescimento econémico e reducgdo sustentada da pobreza,
através da adopg¢ao de medidas de politicas potenciadoras do
desenvolvimento institucional e organizacional do sector,
do refor¢o das capacidades de mobilizacéo de parcerias e
de captacio de recursos para a extensio responsavel da
oferta a todo o territério nacional.

A dinamizacéo de investimentos dirigidos a inovacio
tecnoldgica e, bem assim, a criacdo de mecanismos facili-
tadores do acesso a fundos constituem outros aspectos de
particular relevancia e que demandam uma intervencao
concertada dos parceiros para o alcance da almejada
profissionalizac¢do do sector.

As organizacgoes do sector compete, sobretudo, criar as
condigbes para um melhor aproveitamento das oportuni-
dades do mercado, encetando novas vias para a extensio
eficiente da cobertura e desenvolvendo esforgos no sentido
de reestruturar e adequar os seus modelos organizativos
de governanca e gestdo as novas exigéncias legais.

Nesta perspectiva, entende-se como necessaria a ins-
tituicdo de mecanismos de controlo e monitorizagao do
processo de implementacéo das actividades de promocao
do sector e facilitadoras do processo de acautelamento
dos interesses dos clientes, afim de se assegurar um
nivel adequado de endividamento que ndo comprometa
o bem-estar populagées e nem tampouco a sobrevivéncia
das suas micro-iniciativas empresariais.
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VI.Visao do Desenvolvimento para o Sector das
Microfinancas

Tendo presente as orientacées da CGAP e as boas pra-
ticas da industria e, em linha com a politica do governo
e as manifestas expectativas dos agentes promotores do
desenvolvimento das microfinancgas, a visdo que norteara
a estratégia de desenvolvimento do sector, no médio prazo
2014 -2019, traduz-se nos seguintes termos:

m Assegurar um servico de oferta perene
e ajustada de servicos e produtos
financeiros as micro e pequenas
empresas e aos pobres economicamente
activos, através de instituicoes de
microfinancas privadas, competitivas,
resilientes e sustentaveis, que operam
sob as regras do mercado e integradas
no sistema financeiro nacional.

O caminho entre o exercicio da missdo e a materiali-
zacdo da visdo de futuro deve ancorar-se num conjunto
de principios estratégicos em que relevam:

» A Solidariedade — expressa na exploracido das
complementaridades entre os sistemas
mutualistas, as praticas tradicionais e
comunitarias de poupanca e prevencdo dos
riscos p.ex: associacoes, funerarias, meeting,
boto, dentre outros, e as organizacgdes de
microfinancas como forma de captar e
capitalizar as poupancas individuais e/ou
colectivas para o reforco dos fundos que serao
redistribuidos sob a forma de créditos;

» A Transparéncia — expressa na pratica de
disponibilizacdo de informacées e crediveis
aos clientes e as institui¢des de controlo e
supervisao facilitando um processo de tomada
de decisio mais fundamentada; cultura da
pratica de responsabilizacio e prestacio contas;

» A Confianga — expressa no refor¢o das praticas
mutualistas “djunta mo6” e na criacéo de grupos
de confianga mutua como forma de ultrapassar
as barreiras da mobiliza¢do de garantias para o
acesso aos servicos das microfinancas;

» Equidade — expressa no respeito pela
dignidade e centralidade da pessoa humana
independentemente do género, raga, credo ou
cultura.

A realizacdo desta visdo pode ser medida através da
capacidade e do alcance das Institui¢cdes das microfinan-
¢as na oferta de servigos financeiros ajustados as micro e
pequenas empresas e do esforco na melhoria das capaci-
dades de governanca e gestéo das organizagoes, enquanto
mecanismos de suporte e garantia da sustentabilidade e
eficcia do sistema.

Os impactos produzidos com oferta dos servicos e pro-
dutos na gerac¢ao de emprego e oportunidades de acesso
a rendimentos e, bem assim, a contribuicdo do sector
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para o desenvolvimento econémico e para a reducio da
pobreza constituem outros indicadores da mensuracgio
do alcance da visao proposta.

Sendo certo que as possibilidades de alargamento dos
servicos as comunidades e grupos mais dispersos e dis-
tantes dos centros urbanos é, cada vez mais, funcio da
viabilidade da oferta do servico, mecanismos facilitadores
deste processo poderdo ser equacionados.

Assim sendo, a capacidade de extensdo da oferta, ainda
que condicionada pelas condi¢oes demograficas e geogra-
ficas dos aglomerados e sua propensao ao risco, depende
em ultima andlise das disponibilidades em termos de ser-
vicos de educacio e conscientizacio financeira dos grupos
alvos e do esforco das Institui¢ées das microfinancas em
prosseguir com os seus objectivos de contribuir para o
reforco da inclusio financeira e social e de promocéo do
desenvolvimento econémico local.

Neste particular, o recurso a apoios estruturais tradu-
zidos em incentivos bem delineados e focalizados para a
extensdo da cobertura as regides e populagoes dispersas
e mais isoladas, podera constituir-se num importante
instrumento de impulso a realizagéo plena do processo de
inclusédo financeira dos grupos, sectores e comunidades
mais vulneraveis.

/.

E, pois, com estas orientacoes em mente que o sector
das microfinan¢as devera encarar o seu futuro, com
ambicio, realismo e determinacéo dentro de um quadro
concertado de objectivos e resultados estratégicos sus-
ceptiveis de aportar um contributo substantivo para a
realizacio da visdo.

VII. Objectivo Estratégico de Desenvolvimento

Considerando as limitacées em termos de recursos
disponiveis e mobilizaveis, as expectativas dos diferentes
stakeholders e, face aos resultados emergentes da analise
SWOT, o objectivo estratégico que norteara o processo
de desenvolvimento do sector, e que pode aportar con-
tribuigoes substantivas a realizacdo da visdo proposta é
aqui explicitada nos seguintes termos:

m Promogdo da competitividade e da
sustentabilidade do sector das
microfinancas, de forma a criar as

condicéoes objectivas de acesso a servicos
e produtos financeiros ajustados
as necessidades e capacidades dos
segmentos da populacio excluidos do
sistema financeiro formal e das micro
e pequenas empresas, apostando na
profissionalizacao,inovacioeintegracao
das instituicoes microfinanceiras no
sistema financeiro nacional

A realizacdo de um tal objectivo pode ser avaliada
através da medigao do grau de integracgao/adaptacao das
Institui¢bes das microfinangas no sector financeiro nacio-
nal e suas capacidades de governanca, gestdo, adequacéo
da oferta ao mercado da demanda, nivel de eficiéncia
operacional e grau do alcance da sustentabilidade opera-
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cional e financeira. Em suma, a avaliacdo sera centrada
nos trés pilares essenciais da medicdo da performance
das institui¢ées microfinanceiras, nomeadamente:

1) O impacto dos servigos das microfinancas sobre
as micro e pequenas empresas e sobre as
familias e sua contribui¢do na  geracio
de oportunidades de acesso a emprego e
rendimento e, em suma, os seus efeitos
no desenvolvimento econémico e social das
comunidades e na redugao da pobreza.

i) O alcance das Institui¢cbes das microfinancas,
ou seja, a capacidade da oferta em condigdes
satisfatorias na cobertura as demandas nas
diferentes regides e localidades do pais e o
grau de adequacao dos servigos e produtos as
necessidades e capacidades das populagoes
pobres economicamente activas e das suas
iniciativas empresariais de proximidade;

ii1) O grau de sustentabilidade operacional e
financeira das Instituicées das microfinancas
serd avaliada pelo grau de eficiéncia
operacional, eficacia dos instrumentos
de controlo interno, competitividade dos
produtos e servicos, adequacio do sistema de
governanca e grau de adesdo aos principios
e as boas praticas da industria e o grau do
cumprimento das normas e regulamentos
aplicaveis. A garantia do acesso continuado
a0s servicos aportara maior previsibilidade
e seguranca as instituicoes e aos clientes e,
desta feita, contribuird seguramente para
a melhoria dos rendimentos das populacgoes
e para a viabilizacdo das instituicoes
provedoras de servigos.

A avaliagdo contemplara, adicionalmente, outros as-
pectos de indole qualitativa, tais sejam: 1) a contribuigao
do sector para a o crescimento econdémico e a reducio da
pobreza; i1) a contribui¢do do sector na rentabilidade e
crescimento das micro e pequenas empresas; 1il) a con-
tribuicdo do sector na promoc¢ao do emprego e na renta-
bilidade do investimento privado, e; vi) a contribui¢ao
do sector no alcance dos objectivos de desenvolvimento
do Milénio.

Indicadores de indole eminentemente quantitativa,
serdo incluidos no plano de ac¢do a ser elaborado apds
a aprovacgao da estratégia, no qual estardo explicitos os
resultados e as respectivas actividades, sua distribui¢ao
temporal, responsabilidades e orcamento. Servigos de
hétero-avaliacgéo junto aos clientes e outros grupos alvos
das Instituicoes das microfinancas serido assegurados.

Neste particular e, para facilitar a realizacao do objec-
tivo supra, ao Estado é reservado o papel de assegurar
que os agentes do sector possam desenvolver plenamente
as suas actividades num ambiente legal e regulamentar
adequado, reduzindo os custos do contexto, promovendo
acgoes de formacgdo e capacitacdo, educacdo financeira
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das populacées e, desta feita, contribuindo para a con-
solidacao de sistema integrado, resiliente, transparente
e mais eficiente.

Com vista a realizagdo destes e outros objectivos que se
traduzem, simultaneamente, em processos, meios e fins
foram, participativamente definidas as grandes linhas
de intervencdo prioritarias que sdo aqui explicitadas
sob a forma de objectivos a serem perseguidos durante
o periodo de vigéncia do presente plano:

» Dotacao do sector das microfinangas de um qua-
dro legal e regulamentar ajustado a realidade
do sector e facilitador do processo de cresci-
mento e desenvolvimento sustentado do sec-
tor das microfinancas.

» Fortalecimento da competitividade e reforco do
crescimento orgéanico das Instituicoes das
Microfinancas de forma a assegurar um au-
mento equilibrado e diversificado das capaci-
dades de oferta de servigos e produtos finan-
ceiros viaveis, sustentados e ajustados as ca-
racteristicas do mercado da demanda.

» Criacdo de um quadro de articulagdo, concerta-
¢ao e cooperacdo institucional que seja fa-
cilitador do processo de implementacdo das
accoes e das medidas de politicas sectoriais,
com vista a um aproveitamento mais eficaz
e eficiente das disponibilidades de recursos
para a promoc¢do do desenvolvimento do sec-
tor das microfinancas.

» Promocao da integracgio do sector microfinanceiro no
sistema financeiro nacional de forma a refor-
car as suas capacidades de respostas na oferta
viavel e continuada de produtos e servigos
financeiros ajustados as reais e prioritarias
necessidades dos mico empreendedores e das
suas micro e pequenas empresas.

VIII. Eixos Estratégicos do Plano

As grandes linhas de intervencédo que emergem como
prioritarias para a promoc¢io e o desenvolvimento do
sector na presente conjuntura, podem ser traduzidas em
eixos estratégicos de orientacdo, com objectivos especi-
ficos claros e exequiveis durante o periodo de vigéncia
do plano.

Pretende-se, assim, identificar, para cada eixo estra-
tégico, principios orientadores que deverdo presidir as
diversas areas de actuacio. As areas de actuacio propos-
tas ndo sdo exaustivas nem devem ser confundidas com
acc¢oes/medidas, nem os principios orientadores devem
ser confundidos com objectivos operacionais, matérias
que estardo integradas no plano de ac¢do, enquanto
instrumento operacional da estratégia.

m Eixo estratégico I:

Melhoria do quadro institucional, legal e regula-
mentar de forma a criar um ambiente realmente
favoravel a expansao e consolidacao de um sector

das microfinancas responsavel e duradouro
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Para a realizagdo desta meta, foram identificados os
seguintes objectivos especificos:

m Objectivo especifico I:

Concluir o processo de revisao do pacote legisla-
tivo para o sector e assegurar a sua aprovacao e
regulamentacao

O Governo e os parceiros reconhecem a importancia
de se dotar o sector de uma legislacdo especifica que,
por um lado, permita credibilizar as operacgoes do sector
através de uma regulamentacio apropriada e, por outro,
confira ao sector maior rigor, previsibilidade e seguranca.
Todavia, tendo em conta as particularidades do sector,
nomeadamente o contexto em as institui¢cées operam,
a diversidade dos modelos organizacionais e suas confi-
guracoes estatutarias, o desenho do quadro juridico e as
proposic¢oes quanto aos modelos de organizacio deverio
ser suficientemente flexiveis, de forma a facilitar o processo
de reconversao e up-grade dos modelos organizacionais
das atuais Instituigdes das microfinancas. O processo
de transicido devera garantir o necessario equilibrio de
forma a ndo comprometer a continuidade das operagoes
das instituigdes ora existentes. Tendo em conta a jovia-
lidade do sector, espacgos para a criatividade e inovacgio
serdo acautelados de modo a facilitar as institui¢ées o
processo de ajuste e reconfiguracdo organizacional ao
contexto da nova legislacio.

Assim, para o alcance deste objectivo devem contribuir
as seguintes acgoes:

1. Continuacgéo do processo de socializacio e re-
colha de subsidios para a conclusio da versao
revista da legislagdo para o sector;

2. Promocio de uma ampla divulgacdo dos contetidos
da nova legislacdo junto dos operadores do
sector, dos associados e clientes, dos parceiros de
desenvolvimento e do publico em geral;

3. Promocéo de encontros e debates para analise
da viabilidade dos modelos organizativos pro-
postos na nova versido legislativa e sobre as
opgoes e alternativas para a reconversao e/ou
upgrade das institui¢bes existentes;

4. Estimulo a pratica da auditoria nas institui-
¢oes de microfinancas e incentivo a procura
de servicos de avaliacio qualificada e especia-
lizada, através de agéncias de rating de reco-
nhecido mérito.

A estratégia a implementar com este conjunto de acgoes
visa atenuar os eventuais efeitos negativos da reestru-
turacdo do sector, nomeadamente através da aplicacao
dos contetdos da iniciativa legislativa e regulamentar
e, consequentemente, terda de ser integrada e coerente
com as especificidades do sector e o contexto em que ela
opera. Para o efeito, uma participagio activa dos agen-
tes do sector devera ser assegurada de modo a evitar a
descontinuidade na oferta.
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» Objectivo especifico II.

Elaboracao e aprovacao de um quadro regula-
mentar para a sector das microfinancgas

1. Estimulo a elaboracéo participativa de um qua-
dro regulamentar adaptado a realidade do
sector e em linha com as boas praticas da in-
dustria, normas e regulamentos que regem o
sistema financeiro nacional;

2. Garantia de uma ampla socializagéo dos contetidos dos
regulamentos junto aos diferentes stakehol-
ders;

3. Promogdo da instituicdo de um sistema refe-
rencial de contabilidade para as instituicoes
microfinanceiras, incluindo os aspectos refe-
rentes a politica de fiscalidade aplicavel ao
sector;

4. Elaboracao e implementacédo de um plano de acgao
de suporte as institui¢gdes de microfinangas no
processo de reconversido/adaptacio/up-grade
das suas estruturas/modelo organizativa e es-
tatutaria tendo em conta as orientacées conti-
das no novo quadro legislativo/regulamentar.

A manutencao da estabilidade das operacoes das ins-
tituicoes das microfinancas existentes constitui-se num
processo multifacetado, que pressupée a combinacio de
acghes e intervencoes prudentes e participadas por todos
os envolvidos.

Assim, no processo de implementacdo da estratégia
serdo priorizadas acgdes tendentes a capitalizacgéo e con-
solidacéo dos ganhos conseguidos até entdo no sector. A
regulamentacio devera constituir-se numa oportunidade
para clarificar e desmistificar alguns aspectos menos
consensuais da legislacio revista. As opgoes de mudan-
¢as propostas serdo objecto de andlise e avaliacido prévia
das capacidades de assimilacao e absorc¢ao por parte dos
agentes do sector.

» Objetivo especifico III:

Criacao de quadro institucional de concertacgao
e gestao para o sector das microfinancas

Para a realizacio deste objectivo concorrem as seguintes
acgoes:

1. Instituicio de um Concelho de Concertacdo
para assegurar a supervisao e monitoriza¢ao
do processo de implementacio dos conteudos
do presente plano;

2. Promocao de encontros e consultas alargadas
de avaliacdo da performance e dos impactos
resultantes das acgoes desencadeadas no qua-
dro da implementacéo dos contetdos do plano
de acgao para o sector das microfinancas;

3. Proposi¢do, sempre que se julgar pertinente,
de mecanismos correctivos para reforcar a efi-
cacia das accoes desencadeadas no processo de
profissionalizacido do sector das microfinancas;
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4. Garantia da articulacio e da coeréncia das in-
tervengoes no sector das microfinangas com
as demais intervencoes desencadeadas no
quadro da implementac¢io das politicas secto-
riais de desenvolvimento;

5. Promocdo da actualizagdo do estudo de base
do sector das microfinancas e criacdo de uma
base de dados do sector para facilitar o pro-
cesso de monitorizagdo e avaliagdo da perfor-
mance das institui¢des do sector;

6. Promocio de accoes de formacao, capacitacio
e refor¢o das capacidades institucionais e or-
ganizativas das associac¢des profissionais do
sector das microfinancas.

Estas acgdes assumem particular relevancia dada a
tendéncia de concentragao das actividades do sector nos
grandes centros urbanos e peri-urbanos, onde existe uma
dinamica mais acentuada de actividades econémicas e
grandes concentragoes populacionais. Para enfrentar os
desafios da extensdo das actividades do sector as regides,
sectores e grupos mais desfavorecidos mecanismos com-
pensadores serdo instituidos.

» Eixo estratégico II:

Promocao da profissionalizacao das Instituicoes
das Microfinancas e estimulo a extensao das suas
actividades além-fronteiras

O alcance deste objectivo pressupde a implementacio
de um conjunto articulado de ac¢des que podem ser re-
sumidas em:

1. Refor¢o das capacidades humanas e institucio-
nais do sector das microfinancas, com vista a
melhoria das suas capacidades de gestéo e go-
vernanca das Institui¢cées das microfinancas;

2. Estimulo do reforco das capacidades de monito-
rizacdo e controlo interno e externo nas insti-
tuicoes do sector;

3. Fortalecimento dos mecanismos de planificacgéo,
monitorizacao e reporting das instituigoes de
microfinancas;

4. Apoio as institui¢bes de microfinangas no pro-
cesso de reestruturacido organizativa e fun-
cional das suas operacoes;

5. Encorajamento do desenvolvimento e institucio-
nalizagdo de planos de carreiras e salarios e
de um Cédigo de ética e deontologia para os
profissionais do sector.

O desafio que se coloca ao sector é encontrar mecanis-
mos que garantam um reforco da suas capacidades de ges-
tao e organizacio e uma maior qualificacio e adequacio
dos seus recursos humanos, de modo a poderem melhor
responder aos crescentes e cada vez mais complexos
desafios que sao forcados a enfrentar.

A melhoria das condigoes do trabalho e a adopc¢éo de
um plano de formacao, qualificacdo e carreiras podera
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conferir maior seguranca aos colaboradores e, por conse-
guinte, contribuir para a redugao da taxa de rotatividade
dos mesmos. Trata-se, pois, de aumentar a eficiéncia, a
qualidade e a produtividade, como forma de assegurar
uma maior rentabilidade, confianca e credibilidade nas
instituigoes do sector.

» Objectivo especifico I:

Reforgo das capacidades institucionais, operacionais
e de gestao das organizagoes provedoras de servigos
microfinanceiras

Com vista ao alcance deste objectivo, identificaram-se
as seguintes linhas de actuacio:

1. Promocio de accoes de formacio e capacitacio
institucional das organizac¢bes das microfi-
nancas, de forma a melhorar as suas capaci-
dades de governanga e gestao;

2. Promocdo de accoes de formacio e capacitacio
dos profissionais do sector das microfinangas;

3. Estimulo a introdu¢io de instrumentos standards
de monitorizagdo e avaliacido da performance
na gestéo das institui¢bes microfinanceiras;

4. Promocido da melhoria das infraestruturas de
suporte e gestdo das organizacdes microfi-
nanceiras;

5. Incentivo a realizacdo de estudos e pesquisas
que visem melhorar o conhecimento sobre o
perfil dos clientes das microfinancgas, caracte-
risticas da demanda e tendéncias do mercado.

Estas acc¢bes inserem-se integralmente nos objectivos
globais da politica do Governo e articulam-se com as
tipologias de intervencdo para o apoio ao desenvolvi-
mento de factores intangiveis de refor¢o das capacidades
institucionais e promoc¢io da competitividade, onde estao
incluidos as iniciativas de formacéo e capacitagio pro-
fissional para o emprego, de suporte a pesquisa para o
desenvolvimento de produtos e servigos inovadoras e da
extensdo da oferta microfinanceira as regides e grupos
até entdo nao abrangidos.

» Objetivo especifico II:

Promocao e reforco do crescimento e da compe-

titividade do sector das microfinancas

Para a consecugdo deste objectivo é indispensavel
apostar fortemente na qualificagdo dos profissionais do
sector, em factores imateriais, como sendo a melhoria das
capacidades organizativas, de governanca e de gestao das
Institui¢ées das microfinancas, e, bem assim, na inovacao
de processos e diversificacdo de servigos e produtos para
alavancar o processo de alargamento da cobertura para
nichos de mercado até entao ndo abrangidos.

Assim sendo, o quadro das acg¢bes a implementar
compreende:

1. Promover a extensio da cobertura dos servigos
microfinanceiros nas zonas rurais, facilitando o
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desenvolvimento de produtos e servigos via-
veis e adequados as necessidades particulares
dos operadores do sector de actividades pri-
marias, nomeadamente, da agricultura, das
pescas e da pecudria;

2. Estimular a introdugao de mecanismos inova-
dores de garantias alternativas para o acesso
a servicos e produtos das microfinancas;

3. Estimular o estabelecimento de parcerias com-
plementares de intervencgéo entre as institui-
¢oes das microfinangas, os servigos postais e
outros provedores de servigos financeiros;

4. Estimular a pesquisa no sector das microfi-
nan¢as com vista a promoc¢do da seguranca
juridica, contabil e de governanga corporativa
relativos as actividades das Instituigcoes das
microfinancas;

5. Incentivar a adopgéo dos principios e orienta-
¢oes da CGAP nas institui¢bes das microfi-
nancas e estimular a adesio as boas praticas
de governanca e gestdo da industria;

6. Estimular a concorréncia no sector, através da
criacdo de mecanismo inibidores das praticas
anti concorrenciais e refor¢ar os mecanismos
de transparéncia e governanca corporativa do
sector;

7. Incentivar a poupanca e a capacidade de mobi-
lizacdo e captacdo de recursos para o sector e
implementar um sistema de informacao fiavel
e acessivel sobre as actividades do segmento
das microfinancas.

E porque se entende que a investigacio constitui-se
num importante instrumento para o aperfeicoamento do
conhecimento sobre o mercado da demanda, suas carac-
teristicas, caréncias e potencialidades, a diversifica¢io
da oferta emerge como uma necessidade prioritaria. Esta
devera ser desenvolvida em estreita articulagao com ins-
tituicoes de pesquisa, universidades e outros parceiros de
modo a estimular a necessaria transferéncia de tecnolo-
gias, a inovacio e a exploracido de complementaridades
especializadas na oferta descentralizada de servigos
microfinanceiros as comunidades.

» Objetivo especifico III:

Promocao de mecanismos facilitadores do acesso
a fundos de refinanciamento para as instituicoes
das microfinanacas

1. Inventariar as necessidades do sector em ter-
mos de funding e promover mecanismos de
garantia para assegurar o refinanciamento
para o sector;

2. Estimular uma cooperacdo mais estreita entre
as Instituicées das microfinancas e os servicos
da banca comercial;

3. Apoiar as instituigdes das microfinangas nos
esforgos de desenvolvimento e diversifica¢io
de novos servigos e produtos;
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4. Promover pesquisas sobre as oportunidades de
investimento a nivel micro e sobre os custos da
oferta de servicos financeiros descentralizados;

5. Promover féruns de sensibilizacdo, reflexdo e
debate sobre a tematica das microfinancgas;

6. Avaliar as possibilidades de extensdo ao sector
da possibilidade de acesso aos recursos, fun-
dos publicos e de garantia existentes.

Sendo certo que as possibilidades de crescimento das
disponibilidades para o sector (por via da mobilizacido das
poupancas e no quadro das parcerias com os doadores)
estdo sujeitas a fortes condicionalismos e restrigdes,
importa apostar definitivamente na criagdo de meca-
nismos alternativos de mobilizacdo de recursos para o
refinanciamento da carteira de créditos das instituicoes
das microfinancas.

A comercializagdo do sector das microfinangas, através
da mobilizacdo de investimentos privados, emerge como
uma alternativa a ser equacionada e prudentemente
avaliada, pois que o futuro do sector passa seguramente
pela capacidade das institui¢ées das microfinancas em
competir na mobilizagao de recursos no mercado.

» Eixo estratégico III:

Reforg¢o dos mecanismos de coordenacao, concer-
tacao e cooperacao entre os parceiros de forma a
facilitar a implementacao da estratégia e das me-
didas de politica sectorial para as microfinancas

E porque o desenvolvimento pressupoe responsabi-
lidades que devem ser assumidas e direitos e deveres
que devem ser preservados na implementagao de uma
tal estratégia, sdo exigidos interlocutores organizados,
verdadeiros parceiros com responsabilidades e compe-
téncias bem definidas e assumidas. Alids, uma tal op¢ao
resulta das indicac¢ées do programa do governo para a
VIII legislatura.

Mecanismos de planificagdo e monitorizagdo partici-
pada serao instituidos para facilitar a sistematizagao,
intensificagdo do dialogo e assegurar uma concertagao
permanente entre todos os atores do processo. Importa
relembrar que as actividades das microfinangas sdo de
natureza evolutiva e altamente condicionadas por factores
objectivos e subjectivos. Dai que importa a mobilizagao de
parceiros organizados que estardo em melhores condigoes
de assumir progressivamente suas responsabilidades na
edificagdo de um sistema microfinanceiro que seja simul-
taneamente coerente, inclusivo e sustentado.

Nesta perspectiva, despontam como objetivos especi-
ficos prioritarios para a realizac¢io do objectivo supra:

» Objectivo especifico I:

Promocao do fortalecimento das estruturas de
coordenacao e concertacao de forma a assegurar
uma implementacao mais eficaz e eficiente da
estratégia de desenvolvimento para o sector
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Asrealizagbes a serem conduzidas com vista ao alcance
deste objectivo serdo norteadas pelas seguintes acgoes:

1. Garantir o funcionamento eficaz do Conselho
de Concertacio, disponibilizando os meios ne-
cessarios a sua efectiva operacionalizacio;

2. Reforcar as capacidades institucionais e
humanas da Associacdo Profissional das
Instituicoes de Microfinancas;

3. Estimular a criacdo e instituicdo de mecanis-
mos de concertacio entre os doadores de forma a
assegurar uma intervencio integrada e com-
plementar, e orientadas para a realizacao dos
objectivos estratégicos de desenvolvimento
das microfinancas;

4. Implementar um plano institucional de comu-
nicagdo para o sector;

5. Promover accoes de formacio, capacitacdo e
assisténcia técnica para reforcar as capa-
cidades dos parceiros, e, em particular, do
Ministério da Juventude e Desenvolvimento
dos Recursos Humanos, do Banco de Cabo
Verde, enquanto estruturas de representa-
cao dos poderes publicos e responsaveis pela
orientacdo e monitorizacdo e supervisao do
processo de desenvolvimento do sector;

6. Implementar mecanismos de suporte a gestao
dos riscos nas instituicoes de microfinancas.
Avaliar a possibilidade de criacio de uma
central de riscos ou, entdo, de extensio do
acesso a central de risco por parte das insti-
tui¢bes microfinanceiras.

A elei¢do de uma abordagem de intervengao concertada
e participativa, seguramente, facilitara o estabelecimento
de uma plataforma de dialogo permanente entre parcei-
ros engajados, criando, assim, as condi¢oes objectivas
para a produgao de resultados duradouros de impactos
positivos, tanto a nivel dos clientes como dos atores do
sector e, consequentemente, para uma integra¢do mais
facilitada do sector no quadro do sistema financeiro
nacional.

Por outro lado, um processo assim delineado e, correc-
tamente, aplicado, permite seguramente conciliar inte-
resses de todos os stakeholders, incluindo as Institui¢oes
das microfinangas e seus associados/clientes, o Governo
Central e as autoridades locais, o Banco Central, en-
quanto entidade supervisora do sistema, os parceiros de
desenvolvimento, as organizacgoes da sociedade civil e ou-
tras estruturas de promoc¢ao e apoio ao desenvolvimento.

» Eixo estratégico IV:

Facilitacao da integraciao do sector microfinan-
ceiro no sistema financeiro nacional, de forma a
criar as condi¢coes para uma oferta continuada de
produtos e servigos microfinanceiros ajustados
as necessidades das micro e pequenas empresas
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O presente plano tem subjacentes as preocupacdes
relativas ao controlo dos niveis de endividamento das
familias, pelo que no processo da sua implementag¢io uma
particular e especial atencio sera dispensada na procura
de solucdes tecnoldgicas inovadoras e energeticamente
mais eficientes de gestdo e partilha de riscos. Acoes de
educacio, comunicacio einformacio financeira para as
familias e os operadores das micro e pequenas empresas
serdo contempladas.

Entendendo que as microfinancas se constituem em
instrumentos de politica para incentivar, dinamizar e
alavancar projectos de investimento a nivel micro, a in-
tegracio dos sector no sistema financeiro nacional podera
constituir-se num mecanismo preventivo para acautelar
os riscos das operacoes, facilitar o acesso a fundos em
condicoes mais favordveis e sobretudo, para qualificar e
consolidar a sua capacidade de gestao e organizacio de
forma a ir ao encontro das novas exigéncias e preferéncias
das micro e pequenas empresas.

A realizacio deste objectivo pressupoe a implementacio
de um conjunto de acg¢des que podem ser sintetizadas em:

1. Conducdo de uma avalia¢do institucional das
organizacoes das microfinancas com recurso
a servigos de avaliacdo especializados e de
credibilidade reconhecida, a fim de avaliar as
potencialidades, capacidades, caréncias e ex-
pectativas e, em decorréncia, propor medidas
e acgoes especificas favorecedoras do processo
de profissionalizacdo e integracdo do sector
no sistema financeiro nacional,;

2. Promocéo da elaboracio e implementacgio de um
plano de accéo de formacéo e capacitagdao dos
staff das Institui¢cbes das microfinancas, re-
forcando e encorajando a criagdo de estrutu-
ras financeiras auténomas e especializadas
de forma a facilitar o processo de profissio-
nalizagdo e, por conseguinte, de integracio do
sector no sistema financeiro nacional;

3. Articulacio de parcerias com os doadores, agentes
do sector financeiro formal, organizacgdes re-
presentantes dos interesses do sector e o pu-
blico em geral para equacionar e implemen-
tar solugoes viaveis e adaptaveis de oferta de
funding ao sector e para uma gestido contra-
tual dos recursos destinados a promocéo e de-
senvolvimento das microfinancas;

4. Desenvolvimento e implementacao de mecanis-
mos eficazes de suporte e monitorizagdo do
processo de profissionalizacéo e integracao do
sector no sistema financeiro nacional;

5. Promocéo de mecanismos facilitadores da mobi-
lizacdo de recursos para as Institui¢cdes das
microfinangas junto as associa¢bes mutualistas,
funerdrias, meeting e outras manifestacoes
de solidariedade interessada para a poupanca,
gestdo solidaria e partilhada de riscos.
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O papel das autoridades publicas neste particular
é essencial e devera centrar-se, sobretudo, na criac¢io
das condig¢bes objectivas e facilitadoras do processo de
reconversao, expansio e upgrade das institui¢bes do
sector, nomeadamente na definicdo e implementacéo
de um plano de ac¢éo realistico e exequivel, de forma a
assegurar uma transicdo segura e de efeitos duradouros.

Diante dos diferentes modelos de organizacido das
instituicdes do sector e frente aos grandes desafios que
a nova legislacao encerra, a responsabilidade do MJEDRH
e da entidade de supervisdo do sistema financeiro na-
cional - Banco de Cabo Verde, se acentua na mesma
propor¢éo que crescem as duvidas e as expectativas das
organizacoes do sector quanto aos caminhos a seguir para
continuar a desempenhar o papel que lhe é reservado no
panorama financeiro nacional.

» Objectivo especifico I:

Promocao e instituicao de mecanismos viaveis
e eficazes de financiamento para as institui¢coes
microfinanceiras

Destacam-se como ac¢des prioritarias para a realizacdo
deste objectivo:

1. Suportar as Institui¢bes das microfinangas nos
esforcos de adequacao e up-grade das suas es-
truturas organizacionais e de autonomizagao;

2. Promover ac¢oes de capacitacio e assisténcia técnica
especializada para facilitar a profissionalizacdo
das institui¢oes microfinanceiras;

3. Analisar as alternativas de financiamento viavel
para as instituicées de microfinancas;

4. Implementar mecanismos vidveis de financia-
mento para as institui¢des microfinanceiras;

5. Incentivar a pesquisa e a inovagio no sector das
microfinancas e reforgar a cooperagao entre
as Institui¢bes das microfinangas, a banca
tradicional e as MPEs;

6. Estimular a cooperacio entre as Institui¢ées das
microfinancas e as organizacgoes de oferta de
servicos de promocdo empresarial (Business
Development Services — BDS) de modo a faci-
litar o processo de especializacio e profissio-
nalizacdo das Institui¢ées das microfinancas;

Em suma, trata-se de uma estratégia ancorada nos
principios e nas boas e reconhecidas praticas da industria
microfinanceira que, tendo como meta a profissionalizacio
do sector das microfinancas, articula: 1) a valorizacio e
o crescimento das micro e pequenas empresas; i1) a pro-
mocao do emprego e da coesao social; 111) a salvaguarda
dos interesses dos clientes, e; 1v) a consolidac¢do de um
sistema financeiro inclusivo, dinamico e robusto, que
persegue, dentre outros, os objectivos do crescimento, da
competitividade e da redugao da pobreza.

O Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves
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Resolug¢ao n.° 6/2015

de 11 de Fevereiro

A consolidagdo do Estado de Direito Democratico re-
quer uma Administracio Pablica qualificada e competente
ao servigo dos utentes e em prol do desenvolvimento
da Nacgdo. No cumprimento da missdo de bem servir
os clientes/utentes da administraciao publica, cabe aos
funcionéarios publicos agir com presteza, dedicacéao, zelo
e profissionalismo.

Com efeito, o desafio de desenvolvimento de Cabo
Verde exige uma Administracdo Publica comprometida
com os principios, nomeadamente, da ética, legalidade,
eficiéncia, qualidade, prossecucio de interesse publico,
transparéncia, boa-fé, justica, imparcialidade, celeri-
dade. Cabe a todos os funcionarios da Administragio
Publica o total empenho no alcance daquele objectivo e
profundo compromisso na garantia de servigos de qua-
lidades, com elevado padrao de exceléncia e alicer¢ados
em condutas éticas traduzidas em atitudes e compor-
tamentos nobres e exemplares para a garantia do bem
publico e dos principios do Estado de Direito Democratico.

Com este Codigo de Etica e Conduta pretende-se,
fundamentalmente, reforcar e garantir a observancia
dos principios e valores que orientam a Administracéo
Publica, auxiliar e orientar os utentes no conhecimento
dos padrdes administrativos a que estéo sujeitos e o que
podem esperar das institui¢bes, servir igualmente como
um guia util para os funcionarios nas suas relagoes com os
utentes, elevando a qualidade da Administracao Publica
e reduzindo a probabilidade de utilizagao arbritraria do
poder discricionario, tendo em consideracio que a ética
¢é essencialmente uma questdo de pratica.

Para uma aplicacio pratica e eficiente, que traduz-se
em prevenir e punir os factos e comportamentos con-
trarios aos principios éticos e dos interesses publicos,
o Cédigo estabelece a criacdo e funcionamento de uma
Comissao de Etica, em todos os érgidos e entidades da
Administracio Publica, a quem cabe a responsabilidade
de fazer observar os principios deste Coédigo.

Considerando a existéncia deste Cddigo uma condicéo
necessaria e indispensavel para que a Administracio Pua-
blica fomente a ética, no desempenho e lideranca dos seus
funcionarios em toda a sua actividade, e contribua essen-
cialmente para partilhar compromisso e gerar confianca;

Assim:

Nos termos do n.° 2 do artigo 265.° da Constituicao, o
Governo aprova a seguinte Resolugao:

Artigo 1.°
Objecto

A presente Resolucao aprova o Codigo de Etica e Con-
duta, que se publica em anexo ao presente diploma e que
dele faz parte integrante.

Artigo 2.°
Entrada em vigor

A presente Resolugdo entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacio.

Aprovada em Conselho de Ministros de 8 de
Janeiro de 2015.

O Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves
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Anexo
CODIGO DE ETICA E CONDUTA
1. Introducao

Face a escassez de recursos materiais, a maior riqueza
de Cabo Verde é os seus recursos humanos. A educacéo,
o profissionalismo, a exceléncia e o empenho das pessoas
sdo factores determinantes para que o pais possa conti-
nuar a alcangar os objectivos de desenvolvimento.

A Administracgéo Publica (APUB), enquanto institui¢io
basilar do Estado, estd comprometida com os principios
de ética, legalidade, eficiéncia, qualidade, exceléncia,
prossecucdo do interesse publico, transparéncia, boa-fé,
justica, imparcialidade e celeridade.

Uma Administracdo Publica que reconhece a ética
como essencial para o exercicio da sua missdo, acredita
que todos os colaboradores estdo motivados a agir e de-
cidir eticamente no desempenho das suas funcées.

O Codigo de Etica e de Conduta visa auxiliar e orientar
a conduta dos funcionarios da APUB nas suas relacoes
com outras entidades publicas, com os cidadios utentes,
com a comunicacdo social, com os colegas de trabalho,
com os superiores hierarquicos, através de principios
e valores que devem orientar cada Instituicdo Publica
garantindo a competéncia, a eficacia, e eficiéncia a im-
parcialidade e o zelo.

Este instrumento pretende ainda refor¢ar na sociedade
cabo-verdiana, o conhecimento das regras administrati-
vas existentes, clarificar o que os cidadios podem esperar
das instituigdes publicas e contribuir para fomentar mais
transparéncia, responsabilizacdo e evitar, preventiva-
mente, um eventual perigo de uma incorrecta utilizagao
do poder que é legal e utilitariamente conferido ao fun-
cionario publico, no exercicio das suas funcoes.

Impode-se como fundamental que, quer individualmente
quer colectivamente, todos os prestadores do servigo
publico incorporem e partilhem estes valores e princi-
pios transformando-os em acgoes criando, assim, mais
confianca e satisfacao.

2. Objectivos do Codigo de Etica e de Conduta

O presente Codigo de Etica e de Conduta pretende
ser um Instrumento orientador prescritivo de utilizacao
pratica para consulta diaria, e dele se espera um impacte
positivo na crescente melhoria de desempenho quer do di-
rigente quer do servidor publico, enquanto protagonistas
de uma Administracio Publica Cabo-verdiana que realiza
a sua missio com base na ética e no estabelecimento de
relacoes transparentes e de confianca com todos os seus
interlocutores.

O Codigo de Etica e de Conduta estabelece os valores
e principios éticos que orienta as acc¢oes dos funcionarios
da Administra¢do Publica, especialmente; o respeito
pelas leis do pais, a protecgao do patriménio do Estado,
a transparéncia nas comunicac¢oes internas e externas
e principalmente a satisfacdo das necessidades de todos
que procuram os servigos publicos.
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Todos os funcionéarios, independentemente dg cargo ou
fun¢do que ocupa, devem utilizar o Cédigo de Etica e de
Conduta como uma referéncia e como um compromisso
individual e colectivo e no desempenho da sua actividade
no dia-a-dia.

O Cédigo de Etica e de Conduta prossegue os seguintes
objectivos:

a) Assegurar que as actividades dos érgéos e ser-
vicos da Administracdo Publica assentem em
principios éticos, de responsabilidade, rigor,
competéncia e idoneidade;

b) Ser uma referéncia de valores e normas de con-
duta praticados pelos funciondrios, como:

i. Respeito pela lei e pelas boas praticas admi-
nistrativas,

1. Servico publico orientado para a satisfacio
das necessidades e expectativas dos cidadaos
e utentes;

¢) Reforgar a imagem da Administragdo Publica
como colaboradora e préxima dos cidadaos.

» Ambito do Cédigo de Etica e de Conduta

Os valores, principios e normas definidos no Cédigo
de Etica e de Conduta, aplicam-se aos funciondrios de
todos os drgaos e servicos da Administracdo Publica do
Estado de Cabo Verde incluindo os titulares de altos
cargos publicos.

O Coédigo de Etica e de Conduta da Administracgio
Publica estabelece a criacdo e funcionamento de uma
Comissdo de Etica em todos os 6rgaos e entidades da
Administracdo Publica.

3. Vigéncia de Aplicacido do Cédigo de Etica e
de Conduta

O presente Codigo de Etica e de Conduta/ podera sofrer
alteracoes sempre que se justificar e que o Orgio maximo
da Administrac¢do Publica de Cabo Verde assim proceder.

4. Cultura da Administracao Publica em Cabo Verde

A Administracdo Publica cabo-verdiana, herdeira da
organizac¢do administrativa enquanto suporte da politica
colonial, ganhou importancia ascendente, evoluindo-se
para o que hoje é justamente considerado, na actual
fase de desenvolvimento do pais, uma Administracio
Puablica moderna, passando de uma cultura burocratica
para uma cultura de gestéo, orientada para resultados e
focada no cidadao sendo a principal preocupagio melho-
rar a qualidade dos servigos prestados a este. Por outro
lado, o conceito de servidor publico ganha um significado
consubstanciado no retrato da pessoa com responsabili-
dade de cidadania, mais eficiente e eficaz na prestacgio
de servigos, agindo em coeréncia com contetudos éticos,
morais e legais, procurando optimizar os resultados e
privilegiando o atendimento e interesse publicos com
base no da igualdade de tratamento.

Assim, a Administragdo Publica Cabo-verdiana,
como todas as outras modernas institui¢des publicas da
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actualidade, tem por MISSAO prestar aos cidadios e
utentes, servicos eficientes, de qualidade com raciona-
lidade e sustentabilidade, assumindo como VISAO ser
uma Administracio Publica célere, moderna, flexivel,
promotora da eficiéncia e da democracia e que contribui
para a consolidacdo de uma Na(;é/o inclusiva, justa e
préspera. Em matéria de PRINCIPIOS, estes devem
continuar a estar sempre presentes em toda a pratica de
bem servir o utente/cliente e, por conseguinte a sociedade
cabo-verdiana e o pais. Estes Principios devem, portanto,
constituir elementos que integram a Cultura de valores
a ser apropriada pelo funcionario publico, enquanto ser-
vidor do Estado de Cabo Verde e no exercicio pleno das
suas funcoes. Destacam-se os seguintes Principios Gerais:

a) Respeito, respeitar os direitos alheios, sejam de
colegas, cidadaos/utentes ou de outras pessoas;

b) Integridade, servir apenas o interesse publico, a
legalidade dos direitos individuais, e nao atri-
buir vantagens ou desvantagens a nenhuma
pessoa ou instituicao.

¢) Boa-fé, evitar situacdes em que a sua honesti-
dade e integridade seja posta a prova, agir
conforme devido e evitar as situacées em que
possam surgir a aparéncia de comportamento
indevido;

d) Etica, transparéncia e igualdade no tratamento
com os cidaddos/utentes, demonstrando res-
peito pelos direitos e interesses legalmente
protegidos dos cidadéos;

e) Honestidade e Lealdade as instituic¢ées, no exer-
cicio e prestacdao de um servi¢o assente no ri-
gor, profissionalismo, zelo e cumprimento das
normas, respeitando o patriménio da insti-
tuicdo, a partir de uma postura integra e que
ndo atenda a interesses pessoais;

f) Exceléncia, alcancada com o esforgo de todos, a
partir de uma postura proactiva, empenho na
realizacdo de objectivos ambiciosos e utilizagao
eficaz dos recursos existentes;

5. Os Objectivos da Administracao Publica

As reformas do Estado ao nivel da Administrac¢io Pua-
blica cabo-verdiana apontam para objectivos que devem
ser partilhados por todos, especialmente por aqueles que
ddo corpo a instituicido, uma vez que, materializados,
devem poder contribuir para o desenvolvimento integral
e sustentavel do pais. Assim, identificando-se com esses
objectivos e apropriando-se deles enquanto elementos
orientadores e disciplinadores no cumprimento das suas
atribuicoes, o servidor publico deve poder visionar a sua
Administra¢do Publica como uma institui¢do moderna,
centrado no cidadao / utente, com uma cultura que fo-
caliza, essencialmente, na obtencao de resultados e na
exceléncia.

Assim, o funcionario publico, nas suas fungées e no seu
desempenho do dia-a-dia deve assumir a obrigacio de
contribuir, de forma crescente e permanentemente para:

a) Modernizar e adequar a Administracao Publica
Cabo-verdiana as necessidades do pais: ga-
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rantindo que as infraestruturas e os meios
utilizados pelos servicos da Administracao
Publica (infraestruturas fisicas, sistema de
comunicagdes, equipamentos, entre outros)
sao os mais adequados e eficientes para res-
ponder as necessidades dos utentes e da so-
ciedade em geral.

b) Ter como foco da sua ac¢do o Cidadao e Utentes:
os valores, as atitudes e as competéncias dos
funcionarios devem responder as necessida-
des da sociedade e aos desafios de desenvolvi-
mento de Cabo Verde;

¢) Orientar o seu desempenho com o foco em
Resultados e na Exceléncia: todas as estru-
turas da Administracdo Publica devem ter
processos e procedimentos que melhor otimi-
zam o nivel de servigo prestado aos cidadaos/
utentes e a sociedade em geral.

_ 6. Concretizagoes de Principios Gerais e Valores
Eticos da Administracao Publica Com os Cidadaos
/Utentes

No exercicio da sua missdo e na relagdo com os cidaddos/
utentes, individual ou colectivo, o funcionario da Adminis-
tracdo Publica esta empenhado em prestar um servico de
qualidade, orientado pelos seguintes principios:

a) Respeitar a Constituicdo da Republica e outras
leis da Reptblica, actuando em conformidade
com elas;

b) Cumprir com zelo, eficiéncia e eficacia as tarefas
e atribuicées e com o espirito de servir bem o
publico;

¢) Garantir tratamento justo, imparcial, ndo dis-
criminatoério, com celeridade e consciente do
papel de intermediario/facilitador entre o
Estado e o cidadao;

d) Facilitar a participacdo do cidadado/utente no
processo de tomada de decisdo das questoes
que lhe diz respeito, respeitando o direito a
informacao;

e) Garantir informacéo clara, correta, e num prazo
razoavel,

f) Garantir a transparéncia na gestdo de processos,
assegurando ao cidadao/utente o direito de
conhecer as decisoes;

2) Ter objectividade e bom senso na tomada de de-
cisoes;

h) Ser pré-activo e ter espirito de iniciativa na re-
solugdo de problemas, procurando solugées
inovadoras e orientadas para a satisfagdo do
publico;

i) Evidenciar rapidez nos processos de recolha de
informacodes, tratamento das questées e dis-
ponibilidade nas respostas as reclamacoes
dentro dos prazos estipulados;

J) Garantir o tratamento das reclamagoes e apre-
sentacao de medidas correctivas.
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Com os Colegas

No exercicio das suas fun¢ées e na sua relacdo com os
colegas de trabalho e tendo em vista o desenvolvimento
pessoal e profissional de todos os servidores, o funcionario
da Administracao Publica deve, com relacio aos colegas
de trabalho, empenhar-se na construcio de relagoes de
respeito, cooperacao correc¢ao e urbanidade, pautando
a sua accio pelos seguintes principios:

a) Consideracao e respeito, devendo ser educado,
atencioso e cooperante;

b) Valorizacao do trabalho de equipa na busca de
exceléncia;

¢) Garantia de igualdade de acesso a informacéo e
partilha da mesma, de modo a possibilitar e a
assegurar a contribui¢do de todos os interve-
nientes na realizacdo de tarefas;

d) Liberdade de cada um em poder responsavel-
mente discordar de praticas adoptadas, as-
sim como em poder apresentar contribuigoes
expressas em ideias e sugestoes;

e) Valorizacao do espirito de iniciativa, de criativi-
dade e de nio conformismo, do mérito indivi-
dual e da capacidade de realizacio de objecti-
vos propostos em tempo reduzido;

f) Garantia de nao divulgagdo de informagoes de
natureza pessoal, sem a superior autorizacio;

g) Lealdade para com interesse publico, nao utili-
zando o cargo para obter vantagens pessoais;

h) Co-responsabilidade na criacdo e manutencio de
um bom ambiente de trabalho.

Com o Superior Hierarquico

No exercicio da sua funcéo e na relacdo com seu supe-
rior hierarquico, o funcionario da Administracdo Publica,
esta comprometido com o dever de colaboracéo, devendo,
por 1sso, patentear espirito de colaboracido assente nos
seguintes principios:

a) Garantia de compromisso, respeito e obrigatorie-
dade de cumprimento das instrugdes recebidas;

b) Comprometimento e garantia de nao divulgagao
de informacgdes de natureza confidencial a
que tem acesso;

¢) Empenho na melhoria das praticas instaladas;

d) Compromisso com a implementacdo das medi-
das de politicas;

e) Respeito pelas incompatibilidades previstas na
Leil quanto ao exercicio de outra actividade
remunerada, paralela ao exercicio da funcéo
do funcionario publico, para o qual é exigida
prévia autorizacgao do superior hierarquico.

f) Comunicacio ao superior hierdrquico de situages
de conflito de interesses, que possam impedir
o cumprimento das normas de conduta.
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Com as entidades publicas em geral

No exercicio da sua funcao, as rela¢ées do funcionario
da Administracdo Publica com as entidades publicas ba-
seiam no principio de colaboracido e cumprimento estrito
da lei, respeitando os seguintes principios:

a) Partilha da informacéo correta, clara, e precisa
na defini¢do e implementacio das politicas;

b) Colaboracdo em matérias relevantes para a so-
ciedade.

Com os recursos e patrimoéonio da Administracao
Publica

No exercicio da sua funcéo, o funcionario da Adminis-
tracdo Publica faz uso racional dos recursos disponiveis
baseado nos seguintes principios:

a) Parcerias na busca de uma gestdo racionalizada
dos recursos e na maximizacdo dos ganhos
sectoriais e nacionais;

b) Conservacdo e proteccdo do patriménio fisico, fi-
nanceiro, intelectual e informativo da
Administra¢do Publica denunciando a utili-
zacgao abusiva;

¢) Uso dos equipamentos e/ou instalacoes, exclusi-
vamente para fins necessarios ao cumprimento
das tarefas e atribuicoes;

d) Racionalizacdo e uso eficiente dos recursos e
bens da Administragdo Pablica;

e) Proibicdo de obtencdo de beneficios, recompen-
sas ou remuneracgdes pessoais ou a favor de
outrem na sequéncia de prestacgdo do servico,
devendo, por isso, denunciar todos os casos
que configuram violacéo a lei;

f) Nao utilizacdo dos recursos da Administracio
Publica (equipamentos ou instalagdes) para
desempenho de actividades partidarias, garan-
tindo, assim, a independéncia e neutralidade
da Administracdo Publica, devendo, por isso,
denunciar todos casos de utilizacio proibida;

g) Dentncia do uso abusivo de informacgéo privile-
giada e do poder para fins contrarios ao inte-
resse publico.

h) Uso correto da informacao por telefone ou correio
electrénico, evitando a divulga¢do de mensa-
gens de origem duvidosa ou de cunho ilegal.

Com as Entidades Reguladoras

No exercicio da sua funcéo, o funcionario da Admi-
nistracdo Publica compromete-se a estabelecer relages
de colaboragao com entidades reguladoras, baseado nos
seguintes principios:

a) Respeito pelo cumprimento da lei, dos regula-
mentos, normas e praticas recomendadas;

b) Partilha de informacao necessaria de forma cor-
reta, clara, célere, e precisa, sempre que a co-
laboracdo for solicitada;

¢) Cooperacgdo institucional e técnica com as enti-
dades reguladoras.
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Com os Orgios de Comunicacio Social

No exercicio da sua fungfo, o funcionario da Adminis-
tracdo Publica orienta a sua relagdo com os 6rgaos de
comunicac¢éo social pelos seguintes principios:

a) Colaboracao, quando justificar, com o objectivo
de prestar informacées relevantes e corretas
ao publico, com a autorizacio do superior hie-
rarquico;

b) Respeito pelos 6rgdos da Administracao Pablica
junto da sociedade;

¢) Sigilo profissional das informacées confidenciais
obtidas no desempenho das suas funcoes.

7. Uso de recursos publicos

Os Funcionéarios Publicos usam os recursos materiais
e humanos a sua disposi¢do no respeito da lei e dos re-
gulamentos e para desempenharem as fungées que lhes
cabem na Administrac¢édo Publica. O uso desses recursos
para quaisquer outras finalidades, em especial para reali-
zar interesses privados de um funciondrio publico é, em
principio, inaceitavel. Equivalente ao uso de recursos
é a autorizagdo ou a possibilidade dada a outra pessoa
para que os use.

O uso privado de recursos publicos é permitido, além
dos casos especificos previstos na lei ou em directrizes
internas, quando esse uso seja razoavel, ndo acarrete
custos e ndo comprometa o desempenho das fungdes da
Administrag¢io Publica.

8. Normas de Conduta

No exercicio da sua fungio, o funcionario da Adminis-
tracédo Publica deve:

a) Ser pontual, assiduo, rigoroso e profissional no
cumprimento das suas tarefas e assumir as
responsabilidades das suas acgoes;

b) Evitar factor de enviesamento ou de partidari-
7acao;

¢) Recusar convites de caracter pessoal para hospe-
dagens, viagens e outras ofertas que colocam
em causa a neutralidade da APUB;

d) Decidir de forma independente e neutra e néo
deixar-se influenciar pelas relaces pessoais,
com clientes, fornecedores e parceiros;

e) Nao ter relacées comerciais privadas onde pode
obter privilégios pessoais em funcio da fun-
¢ao e do cargo ocupado;

f) Tratar os dados com confidencialidade e s6 utili-
z4a-los para fins legitimos.

9. Acgoes que, pela sua natureza, brigam com os
principios e Valores Eticos da Administracao Pablica

Séao especificamente interditos os seguintes comporta-
mentos cuja violagao é passivel de processo disciplinar,
nomeadamente:

a) Violagdo de normativos vigentes no pais;

https://kiosk.incv.cv

b) Negligéncia e desinteresse pelo servigo através
do nao aproveitamento do tempo de trabalho
com consequéncias graves para o Servigo;

¢) Participacdo em rixas, agressio fisica e verbal no
desempenho das funcgoes;

d) Abuso de autoridade ou utilizar o cargo para ob-
ter vantagens, regalias ou privilégios;

e) Manifestacéo de uso e ou influéncia de alcool ou
drogas no exercicio da func¢io;

f) Divulgacao de informacio confidencial que preju-
dique a instituigao;

g) Oferecimento ou aceita¢io de subornos e desvios
de fundos, pratica de roubo, burla e a corrupgao
material e ou moral;

h) Utilizacdo em proveito proprio ou de terceiros
do patrimonio da instituicdo e causa de dano
grave ao Estado;

1) Pratica de quaisquer actos que violem o presente
Codigo.

10. Comissao de Etica

Em todos os Departamentos Governamentais é criada
uma Comissdo de Etica para garantir que os principios
do Cédigo de Etica e de Conduta sejam cumpridos e
respeitados.

A Comisséo de Etica é composta por cinco funcionarios
publicos escolhidos e designados pelo dirigente maximo
da instituicdo. A comissdo tem um mandato de trés
anos, renovavel por igual periodo e nao tém qualquer
remuneracdo. Compete a Direccdo Geral Planeamento,
Orcamento e Gestdo (DGPOG) de cada departamento
governamental, ou érgdo equiparado, prestar o apoio
técnico e administrativo aos trabalhos da Comissao.

Compete a Comissdo de Etica:

a) Escolher, entre os seus membros, o seu presidente
e o vice-presidente;

b) Zelar pelo cumprimento e aplica¢do dos princi-
pios éticos do presente Cddigo de Etica e de
Conduta.

¢) Analisar, tratar e reportar factos ou comporta-
mentos que sejam passiveis de configurarem
violacao;

d) Encaminhar os registos sobre a conduta ética
dos funcionarios publicos a Comissao de
Avaliacio de desempenho da instituicao;

e) Apresentar, de forma fundamentada, a infrac¢ao
ética cometida pelo funcionario perante o di-
rigente maximo do 6rgédo a que o funcionéario
pertence para instauracdo de processo disci-
plinar, em caso de violagao grave das normas,
valores e principios éticos;

) Receber dentncias sobre actos praticados em
contrariedade as normas do Cddigo de Etica
e de Conduta, e proceder a apuragio de sua
veracidade;

2C6FDDEY9-F8D0-48FD-B3CC-7DB1DBEDFBAE



I SERIE —N°10 «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 11 DE FEVEREIRO DE 2015 433

g) Comunicar ao denunciante as providéncias
adoptadas;

h) Sugerir ao Departamento Governamental res-
ponsavel pela Administra¢do Publica melho-
rias no Cédigo de Etica e de Conduta;

1) Resolver duvidas da interpretacédo das normas do
Cédigo de Etica e de Conduta e decidir sobre
0s casos ndo mencionados;

J) Dar a necessaria e ampla divulgagdo do Cédigo
de Conduta.

11. Glossario

Cidadao/Utente - toda pessoa singular, publica ou
privada, portadora de direitos que procura os servigos
da Administracao Publica.

Funcionario - todo aquele que se encontra vinculado
a um aos 6rgéo e ou servico da Administrac¢io Publica do
Estado de Cabo Verde, independentemente da natureza
do vinculo laboral.

Confidencialidade - manter segredo, proteger e fazer
uso correto dos dados e informacoes.

Conflito de interesse - situacées em que os interes-
ses pessoails estdo em oposicio aos interesses publicos
(de todos) e do 6rgéo ou entidade a que o funcionéario se
encontra afecto.

Conduta - comportamento e procedimento de um
individuo que pode ser correta ou nio.

Co-responsabilizacao - partilha da responsabilidade.

Etica - conjunto de principios e valores morais que
orientam a conduta profissional de um funcionario da
Administrag¢io Publica.

O presente Cddigo entra em vigor sessenta dias apos
a data de publicacao

O Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves

Resolucgao n.° 7/2015

de 11 de Fevereiro

A Agenda de Transformacdo de Cabo Verde inclui,
como um dos seus eixos de maior importancia, a criagao
de um centro de aeronegdcios que potencie as atribuigoes
que o pais espera vir a poder desempenhar no atlantico
médio e setentrional. Considerando as mais recentes
tendéncias da economia mundial, tudo indica que ja na
primeira metade deste século, o atlantico sul venha a se
transformar num dos grandes espacgos geoestratégicos
do planeta.

Tendo em conta que seis dos oito paises membros da
Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)
sdo banhados pelo oceano atlantico, é de crer que Cabo
Verde possa tirar proveito da sua localizacio e vocacao de
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arquipélago charneira, articulador das relagdes politico-
econémicas que venham a se desenvolver ao longo destas
margens oceanicas.

E nesta perspectiva que se enquadra a companhia
aérea de bandeira cabo-verdiana, Transportes Aéreos de
Cabo Verde (TACV), a qual ja conta com cinquenta e oito
anos de existéncia, ao longo dos quais serviu sempre de
pilar fundamental das politicas de unifica¢do do territério
arquipelagico e, mais recentemente, de ligacdo do pais
as suas comunidades emigradas.

Apesar do seu extraordinario desempenho e longe-
vidade, mesmo em contextos de crise que conduziram
a exting¢do da quase totalidade das suas congéneres
que existiam na sub-regido da Africa Ocidental, da sua
extraordindria folha de servigos e do capital intangivel
que acumulou, a TACV tem enfrentado, ao longo dos
altimos anos, dificuldades financeiras em consequéncia
de resultados negativos consecutivos.

Neste contexto, urge a efetivagdo do saneamento fi-
nanceiro e reestruturacio da empresa, por representar
um marco importante para a modernizag¢ao da economia
cabo-verdiana. Para tanto, os TACV pretendem recorrer
a um financiamento junto do Banco Cabo-verdiano de
Negocios no valor de 155.500.000 CVE (cento e cinquenta
e cinco milhdes e quinhentos mil escudos) e requer como
garantia o aval do Estado.

Reconhecendo os efeitos positivos do impacto deste
crédito, e o manifesto interesse publico da operacéo pre-
tendida pelos TACV;

Assim:

Ao abrigo do disposto no artigo 1.° e n.° 1 do artigo 7.°
do Decreto n.° 45/96, de 25 de Novembro, que regula o
regime de concessao dos avales do Estado; e

Nos termos do n.’ 2 do artigo 265° da Constituigdo, o
Governo aprova a seguinte Resolucgio:

Artigo 1.°

Autorizacao

E autorizada a Direcc¢éo-Geral do Tesouro a conceder
um aval aos Transportes Aéreos de Cabo Verde — TACV,
para garantia de uma operagao de crédito junto do Banco
Cabo-verdiano de Negdcios no valor de 155.500.000
CVE (cento e cinquenta e cinco milhdes e quinhentos
mil escudos).

Artigo 2.°

Entrada em vigor

A presente Resolugdo entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacio.

Aprovada em Conselho de Ministros de 29 de
Janeiro de 2015.

O Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves
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CHEFIA DO GOVERNO

Secretaria-Geral do Governo
Republicacao

Por ter saido de forma inexacta o Decreto-Lein.° 41/2014,
que altera o Decreto-Lei n.° 27/2013, de 11 de Julho,
que estabelece as regras de prescricao e dispensa de
medicamentos, e aprova os modelos de receita médica,
publicado no Boletim Oficial n° 47, de 11 de Agosto de
2014, republica-se:

Decreto-Lei n.° 41/2014

de 11 de Agosto

Com a aprovacdo do Decreto-Lei n.° 27/2013, de 11 de
Julho, relativo a prescricio e dispensa de medicamentos,
o Governo, através do Ministério da Satde, almeja garan-
tir a promocéao do uso racional do medicamento, o reforco
da acessibilidade dos doentes a terapéuticas eficazes, e
a sustentabilidade do sistema de satde.

Dada a importancia que o medicamento assume no
sector da saude, e atendendo a preocupacio constante da
sustentabilidade do sistema de satde, sistema esse que
é transversal a diversos sectores, tornou-se necessario
criar mecanismos que permitissem a racionalizacgéo e a
prescricao regrada, a informacao e o consentimento no
acto da dispensa, sendo que a regulamentacio e o controlo
do receituario constituem ferramentas cruciais para se
atingir esses objectivos.

Para a gradual concretizagio destes objectivos es-
tratégicos, contemplados no Plano Nacional de Desen-
volvimento Sanitario (P.N.D.S.) até 2016, a promocao
do mercado de medicamentos genéricos assume vital
importancia, assente na prescri¢gio por Denominacio
Comum Internacional (DCI) da substincia activa, e na
possibilidade de dispensa de um medicamento genérico
por op¢ao do utente, no acto da dispensa, bem como na
instituicdo de uma lista de medicamentos essenciais para
os diferentes niveis da piramide sanitaria, sem contudo
deixar de privilegiar o acesso dos doentes a novos medi-
camentos indicados no tratamento de doencas crénicas
e incapacitantes.

As novas regras, ora instituidas pelo referido Decreto-
Lei, para além da consagracio da utiliza¢do da Denomi-
nag¢ao Comum Internacional (DCI) no acto da prescrigao,
lanca as bases dos modelos de receita, permitindo a sua
utilizacdo em suporte papel ou informatico, prevendo-se,
desde ja, a possibilidade de adaptacio a formato integral-
mente electrénico.

O modelo tinico de receita médica para o Servigo Nacional
de Saude, comporta entretanto pequenas diferencas, no
que toca essencialmente aos termos de uso e ao modelo
a ser utilizado pelas clinicas e consultérios privados, o
que justifica a promocgéo e introdugido, neste pormenor,
de algumas alterag¢des ao mesmo.
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Com este diploma, introduzem-se alteragoes a alguns
artigos em consonancia com a pratica verificada durante
esses meses de vigéncia do Decreto-Lei n.° 27/2013, de
11 de Julho.

Assim:

Ao abrigo do disposto no artigo 39.° da Lei n.° 41/VI/2004,
de 5 de Abril, que estabelece as bases do Servico Nacional
de Saude; e

No uso da faculdade conferida pela alinea ¢) do n.° 2 do
artigo 204.° da Constituicdo, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°

Alteracao ao Decreto-Lei n.° 27/2013, de 11 de Julho

Sao alterados os artigos 4.°, 5.°, 7.°, 8.°,9.°, 11.°, 14.°,
17.° e 18.° do Decreto-Lei n.° 27/2013, de 11 de Julho,
que estabelece as regras de prescricdo e dispensa de
medicamentos, e aprova os modelos de receita médica,
que passam a ter a seguinte redacgao:

“Artigo 4.°

Prescricao de medicamentos

1. A prescricdo de medicamentos é efectuada obrigato-
riamente, mediante a indicacdo da Denominac¢do Comum
Internacional (DCI) da substancia activa, traduzida para
Portugués, ou denominacéo genérica publicada na Lista
Nacional de Medicamentos, da forma farmacéutica, da
dosagem, da apresentacao e da posologia.

2. 1...]
Artigo 5.°

Dados da prescrigcao
L[]
Q)l..]

b) Superinscricdo — constituida por nome, endereco
elou telefone do utente, nimero do beneficiario
e entidade responsavel, quando houver, data
de nascimento do utente, carimbo ou simbolo,
e numero de telefone da instituicio;

c)[...]

d) Subscri¢do — designa a quantidade total a ser
fornecida nomeadamente o nimero e dimen-
sdo da embalagem, ou nimero de unidade a
dispensar, quando aplicavel;

o) [...]
AL
[..]

S T
—
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Artigo 7.°

Local da prescrigcao

A prescri¢gdo do medicamento s6 pode ser feita mediante
o novo modelo de receita, ressalvadas as devidas adap-
tacgbes, consoante o uso no sector publico ou no sector
privado, aprovado nos termos do presente diploma, no
ambito do Servico Nacional de Satde (SNS), indepen-
dentemente do local de prescricdo, nomeadamente, em
domicilios, hospitais, centros de satde, consultérios
médicos ou clinicas privadas.

Artigo 8.°

Nuamero de embalagens prescritas

1. Em cada receita podem ser prescritos até 4 (quatro)
medicamentos distintos, ndo podendo o limite de embala-
gens por medicamento ultrapassar 2 (duas) embalagens,
sendo o nimero total de embalagens nio superior a 6 (seis).

2. Exceptuam-se do estipulado no nimero anterior, o
caso de o medicamento se apresentar sob a forma de em-
balagem unitaria, podendo, nesta situacgio, ser prescritas
até quatro (4) embalagens do mesmo medicamento por
receita, ou ainda, no caso dos antibidticos dispensados
em doses individualizadas, o nimero de embalagens
unitarias prescritas para o tratamento completo.

Artigo 9.°

Modelos de receita médica
1. [...]
a)l...]

b) Receita de Controlo Especial - é utilizada para a
prescri¢ao obrigatéria e reservada de medica-
mentos a base de psicotropicos e estupefacien-
tes, substancias anabolizantes e antibidticos,
sendo objecto de regulamentacao prépria.

Artigo 11.°

Especificidade da receita

1. Evedado ao prescritor receitar de forma ininteligivel
ou ilegivel.

2. [...]

3. E vedado ao prescritor, receitar medicamentos com
recurso a abreviaturas ou ainda ao uso de férmulas nu-
méricas, na sua posologia.

Artigo 14.°

Dispensa

L[]
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2. A farmdcia sé pode dispensar a receita, quando esta
preencha os requisitos estipulados no artigo 5° do pre-
sente diploma, observadas as ressalvas feitas ao sector
publico e ao sector privado.

3. [...]

4. [...]
Artigo 17.°

Regulamentacao da receita

1. A regulamentacgido dos modelos da receita médica
é feita por portaria do membro do Governo responsavel
pelo sector da satde.

2. Enquanto ndo forem regulamentados os outros
modelos de receita previstos no artigo 9.°, a prescri¢cio
médica continua a ser feita nos modelos ora existentes.

Artigo 18.°
Modelo de receita
1. Sem prejuizo do disposto no artigo anterior, é apro-

vado, desde ja, o modelo de receita, anexo ao presente
diploma, do qual faz parte integrante.

2. A receita é impressa em papel de cor branca, formato
Ab, a cores ou a preto e branco, com o Brazao da Republica
de Cabo Verde no topo centro da mesma, conforme modelo.”

Artigo 2.°
Aditamento ao Decreto-Lei n°® 27/2013, de 11 de Julho
Sao aditados o n.° 3 ao artigo 8.°, os n.’s 5 e 6 ao artigo

14.°e on.’ 3 ao artigo 17.°, todos do Decreto-Lei n° 27/2013,
de 11 de Julho, com a seguinte redacc¢éo:

“Artigo 8.°
Numero de embalagens prescritas
3. A prescricdo de medicamentos em doses individua-

lizadas, unitarias e fraccionadas, fica sujeita a regula-
mentacdo propria.

Artigo 14.°
Dispensa
5. Caso o utente exerca o seu direito de opcao, deve

apor a respectiva assinatura no local reservado para o
efeito, na receita.

6. O Farmacéutico, director técnico, ou o seu colabora-
dor, devidamente habilitado e mandatado, deve validar a
receita apos dispensa de medicamento, com a respectiva
assinatura e o carimbo em uso na farmaécia.

Artigo 17.°

Regulamentacao da receita

3. A prescri¢cdo de medicamentos pelos dentistas e
odontologistas é objecto de regulamentacio prépria, nos
termos e conforme o disposto no n.’ 4 do artigo 9.”.

Artigo 3.°
Epigrafe

A epigrafe da sec¢ao II do Capitulo III do Decreto-Lei
n.° 27/2013, de 11 de Julho, passa a ser “Especificidade
e autenticidade da receita”.
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Artigo 4.°

Republicacao

E republicado em anexo ao presente diploma, do qual
faz parte integrante, com as modificagdes ora introduzi-
das, o Decreto-Lei n.° 27/2013, de 11 de Julho, que estabe-
lece as regras de prescricéo e dispensa de medicamentos
e aprova os modelos de receita médica.

Artigo 5.°

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicacao.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de
26 de Junho de 2014.

José Maria Pereira Neves - Maria Cristina Lopes Al-
meida Fontes Lima.

Promulgado em 1 de Agosto de 2014.
Publique-se:

O Presidente da Republica, JORGE CARLOS DE
ALMEIDA FONSECA

Decreto-Lei n.° 27/2013,
de 11 de Julho

A promocéao do uso racional do medicamento, o reforco
da acessibilidade dos doentes a terapéuticas eficazes, e
a sustentabilidade do sistema de saude, constituem hoje
as principais preocupacoes do Governo, nas reformas a
serem implementadas na politica do medicamento.

Para a gradual concretizagao destes objectivos es-
tratégicos, contemplados no Plano Nacional de Desen-
volvimento Sanitario (PNDS) até 2016, a promocao
do mercado de medicamentos genéricos assume vital
importancia, assente na prescri¢ao por Denominacgao
Comum Internacional (DCI) da substancia activa, e na
possibilidade de dispensa de um medicamento genérico
por opc¢ao do utente, bem como na instituicdo de uma lista
de medica- mentos essenciais para os diferentes niveis
da piramide sanitaria, sem contudo deixar de privilegiar
o acesso dos doentes a novos medicamentos indicados no
tratamento de doengas crénicas e incapacitantes.

Assim, de acordo com o Decreto-Lei n.° 33/2009, de 21
de Setembro, que aprova a Lista Nacional de Medica-
mentos, nomeadamente o disposto no seu artigo 4.°, n.° 1,
nas prescri¢oes, os medicamentos sdo identificaveis pela
respectiva denominagéo comum, internacional ou genérica,
vedando a utilizagdo de designagbes comerciais, pelo que,
impde-se regulamentar a prescrigio médica criando,
criando condigdes legais que permitam controlar a pres-
cri¢do e incentivar uma maior utilizagio de genéricos, o
que ira contribuir para o uso racional de medicamentos.

E nesse quadro que se publica o presente diploma, cujos
principais objectivos sao:

* Regulamentar a prescricio de medicamentos, criando
a obrigatoriedade de prescri¢io por DCI;
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* Criar um modelo Unico de receita médica para
o Servico Nacional de Satude, sendo uma das
variantes a receita médica renovavel que fa-
cilita o acesso dos doentes crénicos aos seus
medicamentos; e

* Um modelo de receita médica que permite a sua
utilizacdo em suporte de papel ou informatico,
prevendo-se, desde ja, a possibilidade de adap-
tacéo a formato integralmente electrénico.

Portanto, a utilizacdo de medicamentos passa a dispor
de condigoes para ocorrer com maior racionalidade, trans-
paréncia e monitorizac¢io, como elementos fundamentais
para uma politica do medicamento centrada no cidadéao,
promovendo o acesso, a equidade e a sustentabilidade,
a luz da melhor evidéncia cientifica disponivel, e das
melhores praticas internacionais.

Assim:

Ao abrigo do disposto no artigo 39.° da Lei n.° 41/VI/2004,
de 5 de Abril, que estabelece as bases do Servico Nacional
de Saude; e

No uso da faculdade conferida pela alinea ¢) do n.° 2 do
artigo 204.° da Constituicdo, o Governo decreta o seguinte:

CAPITULO I
Principios gerais
Artigo 1.°
Objecto

O presente diploma visa estabelecer regras de prescri¢dao
e dispensa de medicamentos e aprovar os modelos de
receita médica.

Artigo 2.°

Ambito
O presente diploma aplica-se a todos os medicamen-
tos de uso humano, sujeitos a receita médica, incluindo
medicamentos manipulados e medicamentos contendo

estupefacientes ou substancias psicotropicas, no ambito
do Servico Nacional de Saude.

Artigo 3.°

Definic¢oes
Para o efeito do presente diploma, entende-se por:

a) “Receita Médica”, documento em suporte papel
ou electronico, através do qual sdo prescritos,
por um médico ou, nos casos previstos em le-
gislacdo especial, por um médico dentista ou
por um odontologista, um ou mais medica-
mentos determinados;

b) “Prescritor”’, profissional de satde legalmente
habilitado a prescrever, nomeadamente, mé-
dico, médico dentista e odontologista;

¢) “Medicamento”, toda a substancia ou associagio
de substancias destinada a ser administrada
ao homem no tratamento ou prevencao das
doencas e dos seus sintomas, na restauracao,
correc¢ao ou modifica¢do das funcgées fisiologi-
cas, exercendo uma acg¢ao farmacoldgica, imu-
nolégica ou metabdlica, ou ainda com vista a
estabelecer um diagndstico médico;
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d) “Especialidade Farmacéutica”, todo o medica-
mento preparado antecipadamente e introdu-
zido no mercado com denominacao e acondi-
cionamento proprios;

e) “Substancia”’, qualquer agente quimico que afecta
o protoplasma vivo;

f) “Substancia Activa”, toda a matéria de origem
humana, animal, vegetal ou quimica, a qual
se atribui uma actividade apropriada para
constituir um medicamento;

g) “Forma Farmacéutica”, estado final que as subs-
tancias activas apresentam, depois de subme-
tidas as operacées farmacéuticas necessarias,
a fim de facilitar a sua administracio e obter
o maior efeito terapéutico desejado;

h) “Medicamentos essencialmente similares”, todos
os medicamentos, sob a mesma forma farma-
céutica, com a mesma composicdo qualitativa
e quantitativa em substancias activas e, para
0s quais, sempre que necessario, foi demons-
trada bio equivaléncia com o medicamento de
referéncia, com base em estudos de biodispo-
nibilidade apropriados;

1) “Medicamento de referéncia”, o medicamento
cuja substancia activa foi autorizada com
base em documentacido completa, incluindo
resultados de ensaios farmacéuticos pré-cli-
nicos e clinicos;

j) “Denominac¢ido Comum Internacional (DCI)”, de-
signac¢do adoptada ou proposta a nivel inter-
nacional, sob a égide da Organizagdo Mundial
da Saude (OMS) para substancias activas de
medicamentos, de acordo com regras defini-
das, que néo pode ser objecto de registo de
marca ou nome, conforme lista publicada pe-
riodicamente por essa Organizacio;

k) “Nome Genérico”, designagio pela qual a subs-
tancia activa de um medicamento é conhecida,
que nao corresponde a uma DCI aprovada
ou recomendada e néo é objecto de registo de
marca ou de nome;

[) “Férmula magistral”, todo o medicamento pre-
parado extemporaneamente numa farmacia
de oficina ou servigo farmacéutico hospitalar,
segundo uma receita médica prescrita por um
médico oficialmente inscrito na Ordem dos
Médicos, destinado a um doente determinado;

m) “Medicamento Genérico (MG) ”, é designado
pela sua DCI ou, na sua falta, pelo nome
genérico, seguido da dosagem, da forma far-
macéutica e da sigla MG, que devem constar
do seu acondicionamento secundario e retne
cumulativamente as seguintes condi¢ées:

i. Ser essencialmente similar a um medicamento
de referéncia ja introduzido no mercado e as
respectivas substancias activas fabricadas
por processos caidos no dominio publico ou
protegido por patente de que o requerente ou
fabricante seja titular ou explore com autori-
zacao do respectivo detentor; e
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ii. Ndo se invocar a seu favor indicacoes tera-
péuticas diferentes relativamente ao medica-
mento de referéncia;

n) “Psicotrépico”, substancia que pode determinar
dependéncia fisica ou psiquica, e relacionada,
como tal, nas listas aprovadas pela Convengao
sobre Substancias Psicotropicas;

o) “Estupefaciente”, substancia que pode determi-
nar dependéncia fisica ou psiquica;

p) “Medicamentos ndo sujeitos a Receita Médica”, sdo
medicamentos de venda livre, nas farmécias;

q) “Forma de embalagem unitaria”, uma unidade
de forma farmacéutica na dosagem média
usual para uma administracio;

r) “Prescricdo Manual”, prescricio de medicamen-
tos efectuada sob a forma de documento pré-
impresso;

s) “Prescri¢do Informatica”, prescri¢io de medica-
mentos resultando da utilizacido de solugdes
ou equipamentos informaticos;

t) “Prescrigdo electrénica”, prescricdo de medica-
mentos efectuada com recurso as tecnologias
de informacdo e de comunicacdo, através de
aplicacoes certificadas.

CAPITULO II

Prescricao médica
Artigo 4.°

Prescricao de medicamentos

1. A prescrigdo de medicamentos é efectuada obrigato-
riamente, mediante a indicacdo da Denominac¢do Comum
Internacional (DCI) da substancia activa, traduzida para
Portugués, ou denominacgao genérica publicada na Lista
Nacional de Medicamentos, da forma farmacéutica, da
dosagem, da apresentacgdo e da posologia.

2. A prescrigao de medicamentos é efectuada em receita
médica, seja em suporte papel ou informatico.

Artigo 5.°

Dados da prescricao

1. A prescricdo médica é composta pelos seguintes
dados essenciais:

a) Cabecgalho — nome e enderego impressos do estabe-
lecimento de prestagoes de cuidados de saude;

b) Superinscricdo — constituida por nome, endereco
elou telefone do utente, numero do beneficiario
e entidade responsavel, quando houver, data
de nascimento do utente, carimbo ou simbolo,
e numero de telefone da instituicio.

¢) Inscricdo — compreende o nome do medicamento,
por DCI, dosagem, forma farmacéutica e po-
sologia;

d) Subscri¢do — designa a quantidade total a ser
fornecida nomeadamente o nimero e dimen-
sdo da embalagem, ou nimero de unidade a
dispensar, quando aplicavel.
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e) Adscricdo — é composta pelas orientacdes do
prescritor para o paciente; e

f) Data, assinatura legivel, registo profissional e
numero de inscri¢do nas ordens profissionais
ou do servi¢o responsavel pela inscricio do
prescritor, quando néo esteja organizado em
Ordens, vinheta ou carimbo, podendo conter,
ainda, a especialidade do prescritor.

2. A posologia referida na alinea ¢) do nimero anterior
deve ser entendida no seu conceito mais lato devendo
compreender, sempre que possivel, ndo s6 a dosagem a
administrar e respectivo intervalo de administra¢ao como
também a duracdo de tratamento.

3. Para farmacos de uso controlado, a quantidade a que
se refere a alinea d) do n.° 1 deve ser expressa em alga-
rismos arabicos, escritos por extenso, entre parénteses.

4. Sem prejuizo do estipulado no n.° 1, a prescri¢do
médica pode ser composta ainda, pelos dados facultati-
vos, nomeadamente, peso, altura e dosagens especificas.

5. O autor da prescri¢cdo deve invalidar os campos
dedicados a prescri¢ao ndo utilizados.

6. O verso da receita ndo pode ser utilizado para dar
continuidade a prescricéo.

Artigo 6.°

Vinheta e carimbo

1. A producdo e aprovac¢ido da vinheta, mencionada
na alinea f) do n.° 1 do artigo anterior, sdo da compe-
téncia da Direccdo Nacional da Satde em articulagdo
com as Ordens profissionais, ou do servico responsavel
pela inscrigao do prescritor, quando o mesmo nao esteja
organizado em Ordem, devendo o modelo, em qualquer
dos casos, ser homologado pelo membro do Governo res-
ponsavel pelo sector da satude.

2. A produc¢do do carimbo, mencionado na alinea f)
do n.’ 1 do artigo anterior, é da competéncia da Ordem
profissional, ou do servico responsavel pela inscricdo do
prescritor, quando o mesmo nao esteja organizado em
Ordem, devendo, o modelo em qualquer dos casos, ser
homologado pelo membro do Governo responsavel pelo
sector da saude.

3. Do carimbo deve constar, obrigatoriamente:
a) O nome do seu titular; e

b) O nimero de inscri¢do na Ordem profissional ou
no servigo responsavel pela inscri¢do do prescritor.

4. Pode ainda, constar do carimbo outras informacoes,
tais como:

a) Especialidade médica; e

b) Quaisquer outras informagées desde que devida-
mente autorizadas pela entidade competente
pela emissao e, que nio seja ofensivo a ética
e ao bom nome e que nao constitua nenhuma
forma de discriminacéo.

5. O uso indevido do carimbo ou da vinheta é da inteira
responsabilidade do seu titular.

6. O modelo e especificacoes da vinheta sdo regulamen-
tados por portaria do membro do Governo responsavel
pelo sector da saude.
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Artigo 7.°

Local da prescricao

A prescri¢do do medicamento s6 pode ser feita mediante
o novo modelo de receita, ressalvadas as devidas adap-
tacbes, consoante o uso no sector publico ou no sector
privado, aprovado nos termos do presente diploma, no
ambito do Servi¢co Nacional de Satude (SNS), indepen-
dentemente do local de prescrigdo, nomeadamente, em
domicilios, hospitais, centros de satde, consultérios
médicos ou clinicas privadas.

Artigo 8.°

Numero de embalagens prescritas

1. Em cada receita podem ser prescritos até 4 (quatro)
medicamentos distintos, ndo podendo o limite de embala-
gens por medicamento ultrapassar 2 (duas) embalagens,
sendo o namero total de embalagens ndo superior a 6 (seis).

2. Exceptuam-se do estipulado no nimero anterior, o
caso de o medicamento se apresentar sob a forma de em-
balagem unitaria, podendo, nesta situacgio, ser prescritas
até quatro (4) embalagens do mesmo medicamento por
receita, ou ainda, no caso dos antibidticos dispensados
em doses individualizadas, o niumero de embalagens
unitarias prescritas para o tratamento completo.

3. A prescricdo de medicamentos em doses individu-
alizadas, unitdarias e fraccionadas, fica sujeita a regula-
mentacdo propria.

CAPITULO III

Receita médica
Seccéao I
Modelos e validade da receita
Artigo 9.°

Modelos de receita médica

1. A prescricdo de medicamentos deve respeitar os
seguintes modelos de receita:

a) Receita simples - é utilizada para prescri¢ao de
medicamentos que nao estdo sujeitos a outro
modelo de receita.

b) Receita de Controlo Especial - é utilizada para a
prescri¢ao obrigatéria e reservada de medica-
mentos a base de psicotropicos e estupefacien-
tes, substancias anabolizantes e antibidticos,
sendo objecto de regulamentacao prépria.

¢) Receita Renovavel - é um modelo criado para co-
modidade dos utentes, sendo particularmente
util aos doentes crénicos.

d) Receita Electronica — é utilizada para a prescri¢io
de medicamentos efectuada com recurso as
tecnologias de informacio e de comunicacio,
sendo objecto de regulamentacao prépria.

2. Sem prejuizo da regulamentacéao, a receita mencio-
nada na alinea b) do niimero anterior deve ser preenchida
em 3 (trés) vias.

3. A receita médica renovavel é composta por trés (3)
vias, podendo o prescritor, quando assim o entender,
vali- dar apenas duas (2) das trés (3) vias tendo em
consideracao a duracio do tratamento e a dimenséo da
embalagem.
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4. A regulamentacéao das receitas a que se refere on.° 1,
nomeadamente os medicamentos a que estdo sujeitos e
os modelos que 0os mesmos devem respeitar, assim como
a competéncia para suas prescricoes, é feita por Portaria
do membro de governo responsavel pelo sector da satude.

Artigo 10.°
Validade da receita
As receitas previstas no niumero 1 do artigo anterior
tém a validade de 30 (trinta) dias corridos, a contar da

data de emissdo, com a excepc¢io da receita prevista na
alinea c), a qual tem a validade de 6 (seis) meses.

Seccao 11
Especificidade e autenticidade da receita
Artigo 11.°
Especificidade da receita

1. E vedado ao prescritor receitar de forma ininteligivel
ou ilegivel.

2. A prescri¢do ndo podera conter rasuras, emendas
ou irregularidades que possam prejudicar a verifica¢ao
de sua autenticidade.

3. E vedado ao prescritor, receitar medicamentos com
recurso a abreviaturas ou ainda ao uso de férmulas nu-
meéricas, na sua posologia.

Artigo 12.°

Prescricao de medicamentos no sector privado

1. As receitas prescritas nas clinicas e nos consultérios
privados devem ter um simbolo identificativo préprio, no
lugar indicado para o efeito, e s6 sdo dispensadas, pelas
farmécias, desde que preencham os requisitos exigidos
no presente diploma.

2. O prescritor ndo pode prescrever medicamentos a
pacientes de sua clinica ou consultério privado em recei-
tudrios de institui¢des publicas, sob pena de responsabi-
lidade penal, civil e disciplinar, nos termos da lei.

Artigo 13.°

Transcricao de receita médica

1. Para efeitos do presente diploma, é expressamente
proibido delegar noutros profissionais os actos ou atri-
bui¢ées exclusivos da profissdo médica.

2. E vedado a qualquer médico alterar a prescri¢do ou
o tratamento de um paciente, determinado por outro mé-
dico, mesmo quando investido em func¢io de chefia ou de
auditoria, salvo os casos previstos na lei ou em situacao de
indiscutivel conveniéncia para o paciente, devendo o facto
ser comunicado imediatamente ao médico assistente.

CAPITULO IV
Dispensa de medicamentos

Artigo 14.°

Dispensa

1. A dispensa de medicamentos é da competéncia exclu-
siva das farmacias devidamente licenciadas e credencia-
das pela Direccéo Geral de Farmacia e do Medicamento.

https://kiosk.incv.cv

2. A farmdcia sé pode dispensar a receita, quando esta
preencha os requisitos estipulados no artigo 5° do pre-
sente diploma, observadas as ressalvas feitas ao sector
publico e ao sector privado.

3. No acto da dispensa do medicamento, o farmacéu-
tico ou o seu colaborador, devidamente habilitado, deve
informar o titular da receita, da existéncia dos medica-
mentos disponiveis na farmacia com a mesma substancia
activa, forma farmacéutica, apresentacio e dosagem do
medicamento prescrito, bem como sobre aqueles que sdo
comparticipados por sistema de comparticipagio social e
0 que tem pre¢o mais baixo disponivel no mercado.

4. As farmécias devem ter sempre disponiveis para
venda, no minimo trés (3) medicamentos com a mesma
substéancia activa, forma farmacéutica e dosagem de entre
os que correspondem aos 5 (cinco) precos mais baixos de
cada grupo terapéutico, devendo dispensar o de menor
preco, salvo se for outra a opg¢ao do utente.

5. Caso o utente exerca o seu direito de opcao, deve
apor a respectiva assinatura no local reservado para o
efeito, na receita.

6. O Farmacéutico, director técnico, ou o seu colaborador,
devidamente habilitado e mandatado, deve validar a
receita apés dispensa de medicamento, com a respectiva
assinatura e o carimbo em uso na farmécia.

Artigo 15.°

Recusa da dispensa de receita

Nenhuma farmacia pode recusar a dispensa de uma
receita com o fundamento em que ela néo foi prescrita
por especialista, salvo disposicdo legal em contrario.

CAPITULO V

Disposigoes finais e transitorias
Artigo 16.°

Prescricao hospitalar

A prescri¢ao hospitalar sera regulamentada por Portaria
do membro do Governo responsavel pela area da saude.

Artigo 17.°

Regulamentacao da receita

1. A regulamentacgido dos modelos da receita médica
é feita por portaria do membro do Governo responsavel
pelo sector da saude.

2. Enquanto nao forem regulamentados os outros
modelos de receita previstos no artigo 9.°, a prescri¢io
médica continua a ser feita nos modelos ora existentes.

3. A prescri¢cdo de medicamentos pelos dentistas e
odontologistas, é objecto de regulamentacgio propria, nos
termos e conforme o disposto do n.° 4 do artigo 9.°

Artigo 18.°

Modelo de receita

1. Sem prejuizo do estipulado no artigo anterior, é
aprovado, desde ja, o modelo de receita, anexo ao presente
diploma, do qual faz parte integrante.
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2. A receita é impressa em papel de cor branca, formato
A5, a cores ou a preto e branco, com o Brazao da Reptublica
de Cabo Verde no topo centro da mesma, conforme modelo.

Artigo 19.°

Fornecimento da versao electronica do modelo de receita
aos prescritores privados

O departamento governamental responsavel pela
area da saude fica obrigado a fornecer aos prescritores
privados, a versdo electronica dos modelos das receitas
em formato que permite a sua adaptacio ao estipulado
no artigo 5.°

Artigo 20.°

Prescricao de psicotropicos e estupefacientes

A prescrigdo dos psicotrépicos e estupefacientes é
objecto de regulamentacio propria, através da Portaria
do membro de governo responsavel pela area da saude.

Artigo 21.°
Uso do carimbo
O carimbo referido no artigo 6.° fica sujeito a uma

utilizacéo transitéria, enquanto néo for regulamentado
e implementado o uso da vinheta.

Artigo 22.°

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor 30 dias apds a sua
publicacao.

Aprovado em Conselho de Ministros em 20 de
Dezembro de 2012.

José Maria Pereira Neves - Maria Cristina Lopes Al-
meida Fontes Lima.

Promulgado em 3 de Julho de 2013
Publique-se.

O Presidente da Republica, JORGE CARLOS DE
ALMEIDA FONSECA

Anexo

@

Republica de Cabo Verde
Receita Médica Manual

Carimbo ou Simbolo
da Instituigdo e o

N¢ telefone Nome

Identificagdo do utente

Data Nascimento /

Entidade Responsavel

/ Telefone/Enderego

N2 do Beneficidrio

farmacéutica, posologia e duragdo de tratamento.

R/: Denominagdo Comum Internacional (DCI) da substdncia ativa, dosagem, forma

Ne Extenso

Médico Farmaécia Utente
Carimbo ou vinheta Carimbo
Declaro que manifestei o direito de
opgao
Assinatura Assinatura do Farmacéutico Assinatura
Data: / / Data: /. /
Validade: 30 DIAS

Secretaria-Geral do Governo, aos 19 de Dezembro de 2015. — A Secretaria-Geral, Vera Helena Pires Almeida
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Rectificacao

Por ter saido de forma inexacta o Decreto-Lei n° 02/2015,
que regulamenta o regime juridico de entrada, perma-
néncia, saida e expulsdo de estrangeiros do territério
cabo-verdiano, aprovado pela Lei n.° 66/VIII/2014, de 17
de Julho, publicada no Boletim Oficial n° 1/2015, de 6 de

Janeiro, rectifica-se:
Alinea b) do artigo 33
Onde se diz:

«b) Verificar a regularidade, autenticidade e vali-
dade do documento de viagem apresentado
pelo requerente, tendo em conta, neste ultimo
caso, que a mesma deve ultrapassar, em pelo
menos 3 (trés) meses, a data limite da perma-
néncia requerida;»;

Deve-se dizer:

«b) Verificar a regularidade, autenticidade e vali-
dade do documento de viagem apresentado
pelo requerente, tendo em conta, neste ultimo
caso, que a mesma deve ultrapassar, em pelo
menos 6 (seis) meses, a data limite da perma-
néncia requerida;»;

N.° 5 do artigo 40°:
Onde se diz:

«Tratando-se de pedido de visto respeitante a me-
nor sujeito ao exercicio do poder paternal ou
incapaz sujeito a tutela, deve ser apresentada
a respectiva autorizagao.»

Deve-se dizer:

«Tratando-se de pedido de autorizagio de residéncia
respeitante a menor sujeito ao exercicio do po-
der paternal ou incapaz sujeito a tutela, deve
ser apresentada a respectiva autorizacio.».

Secretaria-Geral do Governo, aos 21 de Janeiro de
2015. — A Secretaria-Geral, Vera Helena Pires Almeida

Rectificacao

Por ter saido de forma inexacta a Resolucgéo n.° 2/2015,
que altera os artigos 2.°, 3.°, e 4.°, da Resolu¢io n.° 95/2013,
de 14 de agosto que cria o Prémio Nacional do Jornalismo,
publicada no Boletim Oficial n.° 5, I Série, de 14 de Ja-
neiro de 2015, rectifica-se:

Onde se lé:
Artigo 2.°
Ambito de aplicacio

3. O PNJ destina-se ainda a galardoar as accées das

empresas ou 6rgdos de comunicac¢io social, de persona-

lidades ou instituigdes que contribuiram com relevantes
servicos em prol da area da Comunicacio Social.

Deve ler-se:

3. O PNJ destina-se ainda a galardoar as acc¢des das
empresas de comunicac¢io social, de personalidades ou
institui¢ées que contribuiram com relevantes servigos
em prol da area da Comunicagio Social.

Onde se 1é:
Artigo 2.°
Categorias e valor dos prémios

1. O PNJ é atribuido anualmente aos melhores tra-
balhos divulgados pelos 6rgaos de comunicacio social e
produzidos por jornalistas profissionais.

https://kiosk.incv.cv

Deve ler-se:

1. O PNJ é atribuido anualmente aos melhores traba-
lhos divulgados pelos 6rgaos de comunicacgio social e pro-
duzidos por jornalistas profissionais, nas categorias de:

a) Imprensa Escrita — incidindo sobre as reporta-
gens escritas e foto-reportagens sobre as te-
maticas que concorrem para a concretizacdo
dos objectivos definidos no artigo anterior;

b) Radiodifusdo sonora — contemplando os progra-
mas, reportagens radiofénicas e pegas noti-
ciosas de natureza jornalistica difundidas nas
radios nacionais, regionais e comunitarias;

¢) Televisdo — contetidos e programas audiovisuais,
de caracter informativos e formativos, difun-
didos para recepcao ao publico nos canais li-
cenciados e que operam em sinal aberto.

Secretaria-Geral do Governo, aos 29 de Janeiro de
2015. — A Secretaria-Geral, Vera Helena Pires Almeida

Rectificacao

Por ter saido de forma inexacto o Decreto-Lein® 9/2015,
que aprova o estatuto profissional do pessoal da Inspec-
¢ao-Geral da Construgéo e da Imobiliaria, publicada no
Boletim Oficialn.’ 5,1 Série de 29 de Janeiro, rectifica-se:

Onde se lé:
«...Decreto-Lei n° 09/2014
de 29 de Janeiro...»

Deve ler-se:
«...Decreto-Lei n° 09/2015
de 29 de Janeiro...»

Secretaria-Geral do Governo, na Praia, aos 29 de
Janeiro de 2015. — A Secretaria-Geral do Governo, Vera
Helena Pires Almeida

Rectificacao

Por ter saido de forma inexacta o Decreto-Regula-
mentar n° 1/2015 e o Decreto-Regulamentar n°® 2/2015,
todos publicados no Boletim Oficial n.° 9, I Série, de 29
de Janeiro de 2015, rectifica-se:

Onde se 1é:
«... Decreto-Regulamentar n°® 1/2014
de 28 de Janeiro...»

Deve ler-se:
«... Decreto-Regulamentar n°® 1/2015
de 29 de Janeiro...»

Onde se 1é:
«... Decreto-Regulamente n° 2/2014
de 28 de Janeiro...»

Deve-se ler:
«... Decreto-Regulamentar n° 2/2015
de 29 de Janeiro...»

Secretaria-Geral do Governo, aos 3 de Fevereiro de
2015. — A Secretaria-Geral, Vera Helena Pires Almeida
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. I SERIE

: BOLETIM

Registo legal, n®2/2001, de 21 de Dezembro de 2001

Enderego Electronico: www.incn.cv

Av. da Macaronésia,cidade da Praia - Achada Grande Frente, Republica Cabo Verde
C.P 113 *Tel (238) 612145, 4150 » Fax 61 42 09
Email: kioske.incv@incv.cv / incv@incv.cv

LN.C.V,, S.A. informa que a transmissao de actos sujeitos a publicacao na I e II Série do Boletim Oficial devem

obedecer as normas constantes no artigo 28° e 29° do Decreto-Lei n° 8/2011, de 31 de Janeiro.

https://kiosk.incv.cv 2C6FDDEY9-F8D0-48FD-B3CC-7DB1DBEDFBAE




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


