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ASSEMBLEIA NACIONAL

Resolucao n.° 82/VIII/2013

de 4 de Dezembro

A Assembleia Nacional vota, nos termos da alinea m)
do artigo 175° da Constitui¢do, a seguinte Resolucéo:

Artigo 1°

E criada, ao abrigo do artigo 172°, nimero 1, do Regi-
mento da Assembleia Nacional, uma Comissio Eventual
de Redacgdo com a seguinte composi¢io:

1. José Manuel Sanches Tavares, PAICV

2. Pedro Alexandre Tavares Rocha, MpD

3. Afonso Silva Mendes da Fonseca, PAICV
4. David Lima Gomes, MpD

5. Alcidio José Gongalves Tavares, PAICV

Artigo 2°

A Comissao extingue-se uma vez realizada a redacgao
final dos textos legislativos.

Aprovada em 28 de Outubro de 2013.
Publique-se.

O Presidente da Assembleia Nacional, Basilio Mosso
Ramos.

o§o

CONSELHO DE MINISTROS

Decreto-Lei n.° 48/2013

de 4 de Dezembro

A Organica do Governo, aprovado pelo Decreto-Lei
n°®25/2011, de 13 de Junho, estabelece que o Ministro das
Financas e Planeamento exerce poderes de superinten-
déncia sobre o Instituto Nacional de Estatistica.

Convindo alterar o proémio do artigo 23.° da Lei
n.’ 35/VII/2009, de 2 de Marco, que estabelece os prin-
cipios e as normas que regem o Sistema Nacional de
Estatistica, de forma a adequd-lo a Organica do Governo;

Assim:

No uso da faculdade conferida pela alinea a) do
n.° 2 do artigo 204.° da Constitui¢édo, o Governo decreta
o0 seguinte:

Artigo 1.°

Alteracao da Lei n.° 35/VII/2009, de 2 de Marco

E alterado o artigo 23.° da Lei n.° 35/VII/2009, de 2 de
Marco, que passa a ter a seguinte redaccao:
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“Artigo 23.°
Superintendéncia

A superintendéncia sobre o Instituto Nacional de Es-
tatistica é exercida pelo membro do Governo responsavel
pelo planeamento, cabendo-lhe:

[-.-];
[-.];
[...]

Artigo 2.°

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigo no dia seguinte ao
da sua publicacgéo, com efeito retroactivo a 13 de Junho
de 2011.

Visto e aprovado em Conselhos de Ministros de
26 de Setembro de 2013.

José Maria Pereira Neves — Cristina Isabel Lopes da
Silva Monteiro Duarte.

Promulgado em 25 de Novembro de 2013.
Publique-se.

O Presidente da Republica, JORGE CARLOS DE
ALMEIDA FONSECA

Decreto-Lei n.° 49/2013

de 4 de Dezembro

As reformas econémicas iniciadas na década de noven-
ta, marcadas pela privatizacido das empresas publicas e
consequente liberalizacdo da economia, implicavam a
necessidade de regulacdo das actividades econdémicas,
visando dirimir as falhas de mercado, designadamente,
através da definicdo das normas aplicaveis e da resolucao
dos conflitos entre os operadores econémicos e entre estes
e o consumidor.

Foram estes os propésitos da criagdo da Agéncia de
Regulacdo Multissectorial que, entretanto, veio a ser
extinta pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.°
39/2002, de 11 de Novembro, tendo-lhe sucedido a Agén-
cia de Regulacio Econémica, criada pelo Decreto-Lei n.°
26/2003, de 25 de Agosto, instituida na sequéncia da
aprovacio do Regime Juridico das Agéncias Reguladoras
Independentes pela Lei n.’ 14/VIII/2012, de 11 de Julho.

No sector maritimo e portudrio, foi criado em 2004 o
Instituto Maritimo e Portuario, entidade da administra-
¢ao indirecta do Estado, ao qual foram cometidas alguns
poderes de regulacdo econémica e técnica nesse dominio
de actividade.

Verificou-se, no entanto, que as timidas medidas de
regulacdo do sector maritimo e portudrio através de um
instituto publico ndo tem permitido alcangar a eficacia
desejada para o processo de regulagao de uma actividade
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que se deve posicionar claramente numa légica de fun-
cionamento internacional, a exemplo do que foi generi-
camente conseguido em outros paises mais dinamicos,
0 que exige uma clara op¢ao por uma via de acrescida
concorréncia no sector, que deve ser regulada para a
defesa dos direitos dos cidaddos e uma sia competicio
dos diferentes intervenientes do sector, justificando-se,
pois, a transformagdo daquele instituto numa agéncia
reguladora, com o figurino e a natureza de uma auto-
ridade administrativa independente, em conformidade
com a matriz tragada pelo Regime Juridico das Agéncias
Reguladoras Independentes.

Sem prejuizo de possivel evolugdo do quadro regula-
torio aplicavel ao sector da marinha e portos, reclamada
pela sua gradual liberalizagao, o presente diploma con-
sagra, por um lado, uma matriz de regulagdo moderna e
efectiva das actividades sectoriais e, por outro, um modelo
organizacional flexivel e coerente com os objectivos pro-
gramaticos em matéria de reforma do Estado.

Foram ouvidos os sindicatos representativos dos tra-
balhadores do Instituto Maritimo e Portuario, além da
ENAPOR e agentes econdémicos que actuam no sector
maritimo e portudrio.

Assim:

No uso da faculdade conferida pela alinea a) do
n.° 2 do artigo 204.° da Constitui¢do, o Governo decreta
o0 seguinte:

CAPITULO I
Disposicoes Gerais
Artigo 1.°
Objecto

1. E criada a entidade reguladora com a designacao
de “Agéncia Maritima e Portuaria”, abreviadamente
denominada AMP.

2. Séo aprovados os estatutos da AMP que seguem
em anexo ao presente diploma, de que fazem parte inte-
grante, assinados pela Ministra das Infra-estruturas e
Economia Maritima.

3. E extinto o Instituto Maritimo e Portuério (IMP),
criado pela Resolucdo do Conselho de Ministros
n.° 27/2004, de 13 de Dezembro, cujos estatutos foram
aprovados pelo Decreto Regulamentar n.° 3/2005, de 11
de Abril.

Artigo 2.°

Fins da Agéncia Maritima e Portuaria

A AMP tem por objecto o desempenho de actividades
administrativas de regulacio técnica e econémica, super-
visdo e regulamentacio do sector maritimo e portuario,
sem prejuizo das fungoes adjacentes que lhe sejam confia-
das pelos respectivos estatutos, designadamente fungoes
de consulta do Governo e da Assembleia Nacional.
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Artigo 3.°

Natureza

A AMP é uma autoridade administrativa indepen-
dente, de base institucional, dotada de personalidade
juridica, 6rgaos, servicos, pessoal e patriménio proprios
e de autonomia administrativa e financeira.

Artigo 4.°
Regime juridico

A AMP rege-se pelas normas constantes da Lein.® 14/
VIII/2012, de 11 de Julho, deste Decreto-Lei e respecti-
vos estatutos, e supletivamente, pelo regime aplicavel
as pessoas colectivas publicas, em geral, e aos institutos
publicos, em especial, em tudo o que ndo contrariar a
sua natureza.

Artigo 5.°

Independéncia funcional

A AMP ¢ independente no desempenho das suas fun-
coes e nao esta submetida a superintendéncia nem a
tutela no que respeita as suas fungées reguladoras, com
ressalva dos poderes atribuidos ao Governo em matéria
de orientagoes globais e de gestdo previstos na lei.

Artigo 6.°

Localizacao sectorial

1. Sem prejuizo da sua independéncia, a AMP esta
adstrita, para efeito da sua liga¢do com o Governo, ao
departamento governamental responsavel pela area
maritima e portudria.

2. O membro do Governo responsavel pela area ma-
ritima e portudria assegura o relacionamento da AMP
com o Governo.

Artigo 7.°

Principio da especialidade

1. A capacidade juridica da AMP abrange os direitos
e obrigacdes necessarios a prossecucio das suas atri-
buigdes.

2. A AMP nio pode exercer actividade ou usar dos seus
poderes fora das suas atribui¢bes nem dedicar os seus
recursos a finalidades diversas das que lhe tenham sido
cometidas.

Artigo 8.°

Cooperac¢ao com outras entidades

A AMP pode estabelecer formas de cooperacao ou as-
sociacdo com outros entes de direito publico ou privado,
nomeadamente com outras entidades reguladoras afins,
a nivel nacional ou internacional, quando isso se mostre
necessario ou conveniente para a prossecucio das suas
atribuicoes.

Artigo 9.°
Organizacao territorial
1. A AMP tem ambito nacional, com excepc¢oes dos casos

previstos na lei ou nos estatutos.
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2. A AMP pode dispor de servigos territorialmente
desconcentrados, nos termos previstos ou autorizados
nos respectivos estatutos.

CAPITULO II

Poderes e Procedimentos Regulatérios

SECCAO1
Poderes regulatoérios
Artigo 10.°

Regulacgao economica

Na area de regulacdo econémica compete a AMP, no-
meadamente:

a)

b)

d)

e)

D

8)

h)

)

J)

k)

Regulamentar o acesso as actividades
maritimas e portuarias nos termos previstos
no Cédigo Maritimo, na Lei dos Portos e
demais legislacio aplicavel;

Regulamentar a actividade econémica do
sector;

Garantir a existéncia de condigdoes que
permitam satisfazer, de forma eficiente, a
procura da prestacg@o de servigos no sector;

Proteger o equilibrio econémico-financeiro dos
prestadores dos servicos regulados;

Emitir parecer sobre os programas de
procedimento, cadernos de encargos e
contratos de concessdo e subconcessio de
administracio, operacio e servigos portuarios;

Garantir aos titulares de concessoes, de
subconcessoes, de licenca de operacdo ou de
outros contratos a existéncia de condi¢des que
lhes permitam o cumprimento das obrigacoes
decorrentes de tais concessoes, subconcessoes,
licengas ou contratos;

Acompanhar e fiscalizar o cumprimento dos
contratos de concessdo e subconcessdo da
administracio, operacgio e servigos portuarios;

Garantir, nas actividades que prestam servigos
de interesse geral, as competentes obrigagoes
de servi¢o publico ou obrigacdes de servigo
universal;

Promover o bom funcionamento do mercado,
garantindo que os precos e tarifas reflectem o
custoreal de eficiéncia, com elevada qualidade
dos servicos;

Assegurar a objectividade das regras de
regulacdo e a transparéncia das relagoes
comerciais entre os operadores do sector e
entre estes e os consumidores;

Evitar condutas anti concorrenciais ou
discriminatoérias dos operadores de servigos
de transporte maritimo, de trabalho maritimo
e dos prestadores de servigos de navegacao e
seguranc¢a maritimos e de servigos portuarios;
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D

Velar pela aplicacido e fiscalizacdo do
cumprimento das leis, regulamentos e
requisitos técnicos aplicaveis no ambito
das suas atribuicdes especificas, bem como
pelo cumprimento por parte dos operadores
das disposi¢oes das respectivas licengas de
operacgao ou contratos;

m) Coordenar com a entidade competente a

n)

D)

q)

s)

t)

u)

aplicagao da lei da concorréncia no respectivo
sector;

Contribuir para a progressiva melhoria das
condi¢bes técnicas, econémicas e ambientais
no sector, estimulando, nomeadamente,
a adopcdo de praticas que promovam a
utilizacéo eficiente dos bens e a existéncia de
padrées adequados de qualidade do servico e
de defesa do meio ambiente;

Promover a informag¢ido e o esclarecimento
dos consumidores, em coordenagdo com as
entidades competentes;

Proteger a satisfacdo das necessidades dos
consumidores pela garantia de um servigo de
cabotagem de transporte maritimo regular
inter-ilhas de passageiros e mercadorias,
eficaz e econémico;

Garantir a prestagdo de servigos maritimos
e portuarios, a entrada livre e a nao
discriminac¢édo no seu uso pelos armadores e
operadores de navios, bem como a equidade e
razoabilidade das tarifas cobradas;

Estabelecer as bases e critérios para o calculo
das tarifas e taxas pela prestacio dos servicos
maritimos e portuarios;

Aprovar tarifas e precos consistentes com as
leis e regulamentos aplicaveis;

Velar pelo cumprimento das normas tarifarias
estabelecidas nos contratos e nas licencas;

Definir as regras de contabilidade analitica
adequadas a separacdo contabilistica de
actividades reguladas.

Artigo 11.°

Regulacao técnica

No exercicio dos poderes no dominio da regulacio
técnica cabe designadamente a AMP, nos termos da lei
e dos respectivos estatutos:

Q)

b)

9]

Homologar, certificar e habilitar os maritimos;

Emitir e revalidar licencas dos maritimos, nos
termos dos regulamentos aplicaveis;

Aprovar ou homologar o sistema de formacao
dos maritimos, incluindo os programas de
formacao dos maritimos;
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d)

e)

9)

h)

J)

k)

D

n)

0)

Certificar e fiscalizar as escolas ou centros de
formacéo e treino dos maritimos;

Certificar e licenciar as infra-estruturas portu-
arias, os operadores de transporte maritimo,
o servico de pilotagem, os operadores portua-
rios e demais agentes econémicos com inter-
ven¢do na actividade maritima e portudria,
em conformidade com a lei, os regulamentos,
as normas e os procedimentos aplicaveis;

Promover, regular, homologar e aprovar os
trabalhos de hidrografia e de preparacdo de
cartas niuticas e promover a sua adopc¢io in-
ternacional;

Homologar, certificar, habilitar e supervisionar
os navios de bandeira cabo-verdiana, os seus
materiais e os estabelecimentos dedicados a
sua fabricacdo, manutencio e conserto;

Coordenar com a entidade nacional responsa-
vel pela meteorologia, em matérias relativas
a actividade maritimo e portudrio;

Definir e implementar o sistema de registo de
navios de bandeira cabo-verdiana;

Determinar os riscos que deverdo ser garan-
tidos de forma obrigatéria pelos operadores
maritimos e portuarios, incluindo a modali-
dade das coberturas;

Autorizar o exercicio das actividades mariti-
mas e de trafego local, de comércio, de ndutica
de recreio, da actividade maritimo-turistica e
afins e fiscalizar o preenchimento e manuten-
¢ao dos requisitos do licenciamento;

Assegurar, acompanhar e fiscalizar as activi-
dades do servi¢o de registo internacional de
navios;

Estabelecer normas da actividade subaqua-
tica, exercer o controlo sobre o estado e uso
de equipamentos, definir as exigéncias e res-
trigbes em termos de formacio e da natureza
das acgoes;

Elaborar e manter actualizado o cadastro das
infra-estruturas portuarias nacionais, em
articulacdo com as autoridades portudrias,
e elaborar e manter actualizado os registos
dos proprietarios armadores e fretadores de
navios de comércio e respectivas frotas, bem
como dos agentes de navegacio, das empre-
sas de estiva, do trabalho portuario, bem
como das entidades que movimentam cargas
nos cais privativos e nas areas concessiona-
das;

Regulamentar as condi¢bes gerais do exercicio
da actividade de guarda, seguranca e vigilan-
cla portudria e supervisionar a sua aplicacdo
no conjunto dos portos nacionais;
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D)

Q)

r)

Orientar, regulamentar e inspeccionar activi-
dades maritimas e portudrias no espaco ma-
ritimo nacional e no internacional confiado a
jurisdi¢ao cabo-verdiana;

Analisar e propor ao Governo a aprovagio e
aplicagdo das recomendacgdes, normas e ou-
tras disposi¢ées emanadas de entidades in-
ternacionais no dominio maritimo e portua-
rio;

Cooperar com as organizacoes internacionais e
especializadas do sector maritimo e portua-
rio, nomeadamente colaborando na elabora-
¢ao de normativos do sector maritimo e por-
tuario e zelando pela sua aplicacdo no pais.

Artigo 12.°

Supervisao

1. No exercicio dos poderes de supervisio do sector
maritimo e portudrio cabe designhadamente a AMP, nos
termos da lei e dos respectivos estatutos:

Q)

b)

9]

d)

9)

Promover a aplicagdo e supervisionar o cum-
primento das leis, regulamentos, normas e
requisitos técnicos aplicaveis ao exercicio das
actividades maritimas e portudrias;

Aceder e inspeccionar, a qualquer hora e sem
necessidade de aviso prévio, as instalacoes,
equipamentos e servicos das entidades sujei-
tas a sua inspeccio e controlo, podendo requi-
sitar, para analise, equipamentos e documen-
tos;

Instaurar e instruir os procedimentos de con-
tra-ordenacido resultantes da violacdo das
disposicoes legais e regulamentares, assim
como aplicar aos infractores coimas e outras
sanc¢bes previstas na lei;

Acompanhar a actividade dos operadores do
sector maritimo e portuario e o funcionamen-
to do mercado maritimo e portuario;

Supervisionar, nos seus aspectos técnicos, as
concessoes e licencas de exploracido e de ad-
ministragdo portudria, designadamente a su-
pervisio de actividades portudarias de uso ou
exercicio condicionado e a concessdo de servi-
¢os publicos portudrios;

Supervisionar o funcionamento das activida-
des portuarias nas zonas portudrias e, ain-
da, da ocupacgéo de terrenos, da construgio e
edificios e da execucgdo de quaisquer obras ou
trabalhos que tenham lugar nas zonas portu-
arias;

Organizar e manter actualizados os registos
dos navios de registo nacional e das suas par-
tes.

2. Para efeitos das alineas a) e b) do nimero anterior,
tem a AMP competéncia para, directamente ou através
de pessoas ou entidades qualificadas, por si credenciadas,
proceder as necessarias inspeccoes, exames e verificacoes.
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3. A AMP mantém um registo das sanc¢des principais e
acessorias aplicadas em processos de contravencio e de
contra-ordenacao, que nio é acessivel ao publico.

4. Os registos efectuados pela AMP podem ser integra-
dos e tratados em aplicagbes informéticas, nos termos e
com os limites da lei sobre protec¢do de dados pessoais.

Artigo 13.°

Regulamentacao

No exercicio dos poderes de regulamentacao cabe de-
signadamente a AMP, nos termos da lei e dos respectivos
estatutos:

a)

b)

Emitir, emendar e publicar os regulamentos
para o sector maritimo e portuario, em con-
formidade com as normas, recomendacées e
outras disposigoes emanadas da Organizagio
Maritima Internacional, da Organizacio
Internacional do Trabalho e de outras organi-
zacoes multilaterais ou regionais aplicaveis;

Definir as regras relativas a sua organizacio e
funcionamento.

Artigo 14.°

Seguranc¢a maritima e portuaria

Compete a AMP, no ambito da seguranga maritima e
portuaria:

a)

b)

9]

Adoptar as medidas necessarias para garantir
as condigoes de seguranca da navegacao, da
operacio dos navios em aguas nacionais, em
conformidade com as normas internas e in-
ternacionais aplicaveis;

Adoptar as medidas necessarias para garantir
o funcionamento seguro e eficiente dos portos,
designadamente as que possibilitem a melho-
ria das suas instalagées e servicos, de acordo
com as normas internas e internacionais apli-
caveis;

Promover e regular a informacao referente as
actividades maritimas e portudrias;

Organizar o processo de prevenc¢ao e investiga-
cao de incidentes e acidentes maritimos, nos
termos das normas nacionais e internacio-
nais;

Promover o estabelecimento e manutencao das
redes de infra-estruturas e equipamentos de
sinalizacdo, comunicacdo e ajudas a navega-
¢ao e de geoposicionamento e monitoriza¢ao
do trafego no espaco maritimo nacional;

Vistoriar as embarcagdes e outros equipamen-
tos flutuantes e proceder a sua certificacgio,
bem como efectuar as inspec¢bes necessarias
em ordem a verificar e assegurar o cumpri-
mento das normas nacionais e internacionais
aplicaveis;
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8)

h)

)

k)

Coordenar e executar as inspeccoes relativas
ao controlo dos navios estrangeiros;

Promover a elaboracio pela Comissdo Nacional
de Coordenacédo SAR, busca e salvamento, do
Plano Nacional de Busca e Salvamento no
Mar e propor ao Governo a sua aprovacao, re-
visdo e regulamentacio;

Supervisionar e inspeccionar a funcionalidade
do sistema de busca e salvamento no mar;

Elaborar e fazer cumprir o enquadramento
das infra-estruturas portuarias, definindo os
principios a respeitar no desenvolvimento dos
planos gerais, planos directores e planos de
servidao e de proteccdo do meio ambiente, e
colaborar na fiscalizagao e agilizagdo da sua
execucao;

Promover a execugao das acgdes decorrentes
do cumprimento das regras técnicas a que
devem obedecer as operacgoes de dragagem e
de imersao de materiais no mar, sem prejuizo
das competéncias das administragdes portua-
rias.

Artigo 15.°

Proteccao dos transportes maritimos
e de instalagoes portuarias

Compete a AMP, no ambito da protecgdo dos transpor-
tes maritimos e de instalaces portudrias:

a)

b)

c)

d)

e)

Desenvolver, em coordenacdo com as demais
institui¢bes, propor a aprovagio e supervi-
sionar a aplicacdo do programa nacional de
protec¢do de navios e instala¢ées portudrias
no ambito da regulamentagdo internacional
aplicavel e dos compromissos assumidos por
Cabo Verde;

Estabelecer os meios de coordenacdo das acti-
vidades entre as diferentes institui¢bes na-
cionais concernentes, com a responsabilidade
pelos varios aspectos do programa nacional
de protec¢ido de navios e instalagbes portua-
rias;

Propor a revisdo e manter em efectividade o
programa nacional de protec¢do de navios e
instalagdes portudrias incluindo a avaliacido
das medidas de proteccéo e procedimentos no
seguimento de um acto de interferéncia ilici-
ta e tomar acgbes necessarias para resolver a
debilidade e para prevenir a sua recorréncia;

Aprovar os programas especificos de protec¢io
de navios e instalagdes portuarias;

Assegurar que aos servigos responsaveis pela
proteccdo das instalac¢bes portuarias sejam ga-
rantidos os meios necessarios em instalagoes,
incluindo espacos para gabinetes, meios de
comunicacdo, equipamentos de protecgao ade-
quados e de treino do pessoal de proteccgao;
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)

8)

h)

)

J)

k)

Desenvolver e propor a revisao, segundo as ne-
cessidades, das politicas nacionais relaciona-
das com a proteccdo dos transportes mariti-
mos e de instalagdes portuarias;

Desenvolver e emitir regulamentos relativos a
proteccdo dos navios e instalagdes portudrias;

Assegurar que a arquitectura das instalagbes
portuarias contemplam, de forma integrada,
0s requisitos necessarios para a implemen-
tacdo de medidas de proteccdo dos navios e
instalag¢des portuarias de forma integrada;

Desenvolver e implementar o programa nacio-
nal de treino de proteccdo dos navios e ins-
talagbes portuarias, coordenar o seu desen-
volvimento e aprovar os programas de treino
individuais dos operadores e organismos;

Desenvolver e implementar o programa nacio-
nal de controlo de qualidade da protec¢do dos
navios e instalagées portudrias e assegurar
inspecgoes para determinar que se cumpra a
legislagdo pertinente e supervisionar a efica-
cia do programa nacional de protec¢io e sua
implementacio;

Cooperar com os 6rgdos competentes para a
proteccdo maritima e monitorar as ocorrén-
cias relativas aos actos ilicitos que ponham
em causa a seguranca dos navios, dos seus
passageiros e das suas tripulacoes.

Artigo 16.°

Representacao do sector maritimo e portuario

Compete a AMP, no ambito da representacao do sector
maritimo e portudario:

a)

b)

9)

Assessorar, quando solicitado, o Governo na
defini¢ido de politicas para o sector maritimo
e portuario, colaborando na preparacio de
diplomas legais e regulamentares e no esta-
belecimento de obrigacgoes de servico publico,
cooperando na realizacdo de estudos sobre a
actividade maritima e portudria, a utiliza¢io
das aguas sob a jurisdig¢do nacional e o desen-
volvimento de actividades ligadas ao sector
e produzindo os demais estudos, pareceres e
propostas que lhe forem solicitados, sem pre-
juizo das competéncias da Direc¢ido-Geral de
Mobilidade e Transportes e da Concessionaria
Geral dos Portos;

Apoiar, em matéria da sua competéncia, a im-
plementacdo da politica de transporte mari-
timo e de actividade portuaria definida pelo
Governo, sem prejuizo da competéncia da
Concessionaria Geral dos Portos;

Prestar a colaboracdo que lhe for solicitada
para a elaboracio de projectos nos dominios
de infra-estruturas de apoio a navegacao e as
actividades portuarias;
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d) Contribuir para o desenvolvimento de planos
gerais, planos directores, planos de servidao
e de protecgao do meio ambiente relativamen-
te a infraestruturas portuarias e a utilizacgéo
das aguas de jurisdi¢cdo nacional;

e) Participar, em coordenacdao com os departa-
mentos governamentais responsaveis pe-
las actividades maritimas e pelos negécios
estrangeiros, em organismos e associagoes
nacionais ou estrangeiras que tenham por
missao o estudo, o desenvolvimento, a coor-
denacéo e o apoio das actividades maritimas
e portudrias e em todas as negociacgoes bilate-
rais ou multilaterais que tenham por objecto
servigos de transporte maritimo e demais ac-
tividades maritimas e portuarias;

/) Participar, em coordenacdo com entidades
publicas responsaveis pelas actividades ma-
ritimas e portudrias e pelos negbcios estran-
geliros, no processo conducente a celebracao
de tratados e convénios internacionais rela-
cionados com o sector maritimo e portudrio e
coordenar a respectiva execucio.

Artigo 17.°

Competéncia sancionatoria

1. No exercicio dos seus poderes sancionatorios, cumpre
designadamente a AMP, nos termos da lei e dos seus
estatutos:

a) Desencadear os procedimentos sancionatérios
em caso de infrac¢des administrativas, adop-
tar as necessarias medidas cautelares e apli-
car as devidas sancoes;

b) Propor ao Governo a aplicacdo das sancoes
previstas nos contratos ou nas licengas, bem
como a punicdo das infraccoes as leis e regu-
lamentos cuja implementacdo ou supervisao
nao lhe caibam;

¢) Denunciar as entidades competentes as infrac-
coes as normas de defesa da concorréncia de
que tome conhecimento no desempenho das
suas funcoes;

d) Denunciar as entidades competentes as infrac-
¢bes cuja punic¢ao nio caiba na sua competéncia.

2. Os procedimentos sancionatorios respeitam o prin-
cipio da audiéncia dos interessados, do contraditério e
demais principios constantes da legislacdo sobre o pro-
cedimento administrativo e, quando for o caso, do regime
juridico geral das contra-ordenagdes.

Artigo 18.°

Competéncia consultiva

1. A AMP pronunciar-se-a sobre todos os assuntos da
sua esfera de atribui¢ées que lhe sejam submetidos pela
Assembleia Nacional ou pelo Governo e pode, por sua
Iniciativa, sugerir ou propor medidas de natureza politica
ou legislativa nas matérias atinentes as suas atribuicées.

8AEDCB40-DA0B-41FB-ADD8-973672EABFCA4



2180 I SERIE — N° 65 «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 4 DE DEZEMBRO DE 2013

2. A AMP respondera no prazo maximo de 60 dias as
consultas que lhe sejam feitas pelos operadores do sector
maritimo e portuario sobre assuntos da sua competéncia.

Artigo 19.°

Relacionamento comercial dos operadores

1. O relacionamento comercial entre os operadores do
sector maritimo e portudrio e os consumidores, processa-
se nos termos da legislagao aplicavel ao sector maritimo
e portuario, bem como das bases das concessées e res-
pectivos contratos e licencas.

2. No quadro legal previsto no nimero anterior, com-
pete a AMP proceder a aprovagido do regulamento de
relagbes comerciais, assim como as suas revisoes.

3. Os operadores do sector maritimo e portuario po-
dem apresentar a AMP propostas de revisio do referido
regulamento.

SECCAO IT
Procedimentos regulatoérios
Artigo 20.°

Procedimento regulamentar

1. Os regulamentos da AMP obedecem aos principios
de legalidade, necessidade, clareza, participag¢io e pu-
blicidade.

2. Antes da aprovacio ou alteracio de qualquer regu-
lamento de eficacia externa a AMP deve proporcionar a
intervencdo do Governo, das entidades do sector e das
associacoes de consumidores relevantes, facultando-lhes
0 acesso aos textos respectivos e disponibilizando-os no
seu sitio da internet.

3. Para efeitos do niumero anterior, é fixado um prazo
de 30 dias durante o qual os interessados podem emitir
0s seus comentarios e apresentar sugestoes.

4. As entidades previstas no n.° 2 podem ter acesso a
todas as sugestoes que tenham sido apresentadas nos
termos do presente artigo.

5. O relatério preambular dos regulamentos funda-
menta as decisoes tomadas, com necessaria referéncia as
criticas ou sugestoes que tenham sido feitas ao projecto.

6. Os regulamentos da AMP que contenham normas
de eficacia externa sido publicados na II Série do Boletim
Oficial, entrando em vigor na data neles referida ou cinco
dias ap0s a sua publicacio, e, quando exista, disponibili-
zados no respectivo sitio da internet, sem prejuizo da sua
publicitacdo por outros meios considerados adequados.

7. Os regulamentos da AMP que apenas visem regular
procedimentos de caracter interno de uma ou mais cate-
gorias de operadores de servigos denominam-se instru-
¢oes, nao sdo publicados nos termos do nimero anterior,
e sdo notificados aos respectivos destinatarios, quando
identificaveis, devendo entrar em vigor cinco dias apos
a notificagdo ou na data neles referidos.
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Artigo 21.°
Inquéritos e obtencio de informacgoes

1. A AMP pode determinar, por sua iniciativa ou me-
diante queixa dos interessados, a realizacéo de sindican-
cias, inquéritos ou auditorias aos operadores do sector
maritimo e portuario, no ambito das suas atribuigées.

2. Sempre que o interesse publico o justifique, a AMP
pode exigir a quaisquer pessoas ou entidades que exercam
actividades no seu ambito de competéncias a prestacao
de informacao relativa a respectiva actividade.

3. As acgbes previstas no n.° 1 sdo desenvolvidas por
pessoas ou entidades especialmente qualificadas e habi-
litadas e devidamente credenciadas pela AMP.

Artigo 22.°
Obrigagoes dos operadores quanto a informacéo

1. Os operadores do sector maritimo e portuario devem
prestar a AMP toda a cooperacdo que esta lhes solicite
para o cabal desempenho das suas funcgoes, designada-
mente, fornecendo informacgées e documentos que lhes
sejam solicitados, os quais devem ser fornecidos em prazo
fixados por aquela.

2. A AMP pode proceder a divulgacao das informagoes
obtidas, sempre que isso seja relevante para a regulacao
do sector, salvo se se tratar de matéria sensivel para as
entidades em causa.

3. A AMP pode divulgar a identidade dos operadores
sujeitos a processos de investigag¢do, bem como a maté-
ria a investigar, nomeadamente quando desencadeados
mediante queixa.

Artigo 23.°

Queixas dos consumidores e utilizadores

1. A AMP pode inspeccionar regularmente os registos
das queixas e reclamagoes dos consumidores ou utilizado-
res apresentadas as entidades reguladas, as quais devem
preservar adequados registos das mesmas.

2. A AMP pode ordenar a investigagdo das queixas e
reclamagoes dos consumidores e utilizadores que lhes se-
jam apresentadas directamente, bem como apresentadas
aos operadores do sector maritimo e portuario, desde que
se integrem no ambito das suas competéncias.

3. A AMP pode, igualmente, recomendar ou determi-
nar aos operadores do sector maritimo e portudrio as
providéncias necessarias a justa reparacio dos prejuizos
causados aos utentes.

Artigo 24.°

Resolucgao de conflitos

1. No exercicio das suas competéncias em matéria de
resolucdo de conflitos entre operadores sujeitos a sua
jurisdicdo, ou entre eles e os seus clientes ou terceiros,
cabe a AMP efectuar accoes de conciliacido ou arbitragem
sempre que tal esteja previsto na lei, ou mediante solici-
tacao dos interessados.
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2. Para cumprimento do disposto no nimero anterior, a
AMP pode cooperar na criagdo de centros de arbitragem
institucionalizada e estabelecer acordos com centros de
arbitragem institucionalizada.

3. Fica excluido do disposto nos nimeros anteriores a
arbitragem em matérias de indole laboral.

CAPITULO III
Disposicoes Finais e Transitorias
Artigo 25.°

Regulamentos emitidos pelo Instituto Maritimo e Portuario

Os regulamentos e outros actos normativos emitidos
pelo extinto Instituto Maritimo e Portuario ao abrigo da
lei e dos seus estatutos mantém a respectiva validade e
eficacia até serem substituidos por diploma de igual valor,
salvo se contrariarem o disposto no presente diploma.

Artigo 26.°

Gestao da orla costeira

A AMP continua a assumir a gestio da orla costeira,
enquanto essa atribui¢do nao for cometida por diploma
proprio a outra entidade.

Artigo 27.°

Transicao do pessoal

1. O pessoal do quadro do extinto Instituto Maritimo e
Portuario transita para o quadro de pessoal da AMP na
mesma carreira, categoria e escaldao ou indice.

2. O disposto no n.° 1 néo afecta os direitos adquiridos
dos trabalhadores que transitam para o quadro de pessoal
da AMP por forca do presente diploma.

Artigo 28.°

Sucessao nos direitos e obrigacoes

1. Os direitos, obrigacdes e patriménio de que era
titular o extinto Instituto Maritimo e Portuario sao auto-
maticamente transferidos para a AMP, sem dependéncia
de qualquer formalidade.

2. Os contratos outorgados pelo extinto Instituto Mari-
timo e Portuario mantém a respectiva validade e eficacia
apés a entrada em vigor do presente diploma.

3. As referéncias feitas ao extinto Instituto Maritimo
e Portudrio constantes de lei ou contratos consideram-se
feitas a AMP.

4. O presente diploma constitui titulo bastante da
comprovacio do previsto nos nimeros anteriores para
todos os efeitos legais, incluindo os de registo, devendo
as repartigdes competentes realizar, com isen¢ao de
quaisquer taxas ou emolumentos e mediante simples
comunicacdo do Conselho de Administracio da AMP,
todos os actos necessarios a regularizacido da situacio
resultante da criacio da AMP e consequente extinc¢éo do
Instituto Maritimo e Portuario.
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Artigo 29.°
Revogacao

Sao revogados a Resolucdo n.’ 27/2004, de 13 de De-
zembro, e os Estatutos do Instituto Maritimo e Portuario,

aprovados pelo Decreto Regulamentar n.® 3/2005, de 11
de Abril.

Artigo 30.°

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no 30.° dia apds a
sua publicacéo.

Aprovado em Conselho de Ministros de 10 de
Outubro de 2013.

José Maria Pereira Neves — Sara Maria Duarte Lopes.
Promulgado em 25 de Novembro de 2013.

Publique-se.

O Presidente da Republica, JORGE CARLOS DE
ALMEIDA FONSECA.

ANEXO

ESTATUTOS DA AgENCIA MARITIMA
E PORTUARIA (AMP)

CAPITULO I

Natureza, Sede e Atribuicées
Artigo 1.°

Natureza juridica

A Agéncia Maritima e Portuaria, adiante designada
abreviadamente AMP, é uma autoridade administrativa
independente, de base institucional, dotada de persona-
lidade juridica, 6rgéos, servigos, pessoal e patriménio
préprios e de autonomia administrativa e financeira.

Artigo 2.°

Sede

A sede da AMP é estabelecida na cidade do Mindelo,
podendo o Conselho de Administracdo criar servigos
territorialmente desconcentrados em qualquer parte do
territorio nacional.

Artigo 3.°
Atribuicoes
As principais atribui¢des da AMP sio as seguintes:

a) Regular o acesso as actividades maritimas e
portudrias, nos termos previstos na lei;

b) Velar pelo estabelecimento e observancia da
concorréncia no respectivo sector de activida-
de em articulacdo com a entidade transversal
responsavel pela defesa da concorréncia;
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c)

d)

e)

8)

h)

1)

)

k)

D

Assegurar o acesso equitativo e nao discrimi-
natoério dos varios operadores a actividade re-
gulada;

Promover o bom funcionamento do mercado,
garantindo que os precos e tarifas refletem o
custo real de eficiéncia, com elevada qualida-
de dos servigos;

Garantir, nas actividades que prestam “servi-
¢os de interesse geral”, as competentes “obri-
gacoes de servigo publico” ou “obrigacées de
servico universal”;

Contribuir para a defini¢cdo da politica mariti-
ma e portuaria do pais;

Concorrer para a definigdo da estratégia geral
de desenvolvimento dos transportes e nave-
gacdo maritimos e dos portos;

Propor ao Governo a defini¢do das areas de ju-
risdicdo maritima e portuaria, considerando
as zonas actualmente existentes e as de ex-
pansio futura;

Participar na definicdo dos principios gerais de
articulacdo de planos de ordenamento portu-
ario com outros instrumentos de ordenamen-
to do territério, bem como assegurar a coorde-
nacao do planeamento e do desenvolvimento
estratégico do sistema maritimo-portuario;

Estudar e propor medidas legislativas e re-
gulamentares relativas aos procedimentos e
requisitos de certificacido para as actividades
dos armadores, dos operadores de transpor-
te maritimo, dos agentes de navegacao, dos
operadores portuarios e das actividades ma-
ritimo-turisticas, aos servicos de pilotagem e
ao apoio ao desenvolvimento sustentado da
actividade sectorial;

Apoiar a tutela e demais departamentos gover-
namentais com responsabilidades em maté-
ria de educacao e formacao técnica e profis-
sional na defini¢cdo das politicas de ensino e
formacao nos sectores maritimo e portuario e
fiscalizar o cumprimento das normas interna-
cionais a que Cabo Verde se obriga, por parte
dos estabelecimentos de ensino nautico;

Promover, em articulacio com as entidades
competentes na matéria, iniciativas, projec-
tos e accoes necessarias nas areas da forma-
¢ao profissional nos dominios especificos da
actividade maritima e portudria, tendo em
vista a modernizacdo e o acréscimo de produ-
tividade nos sectores maritimo e portuario,
sem prejuizo das competéncias das adminis-
trages portudrias e demais instituigoes;

m) Quando for caso disso, cooperar na defesa do

ambiente;
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n) Elaborar estudos relativos a sistemas e tecno-
logias da informacéao aplicaveis aos dominios
da sua competéncia, em articulacdo com as
demais entidades competentes, organizando
e mantendo actualizadas bases de dados con-
tendo a informacéio relevante para o sector e
contribuindo para a modernizacdo adminis-
trativa e a melhoria da qualidade dos servigos
prestados aos cidadaos e a economia;

0) Elaborar e manter actualizado o plano orienta-
dor do desenvolvimento de infra-estruturas e
apolos a nautica de recreio e a actividade ma-
ritimo-turistica, em estreita articulacdo com
as estruturas dos ministérios responsaveis
pela economia maritima, turismo, desporto,
ordenamento do territério, ambiente e admi-
nistrardo interna;

p) Fixar as lotagoes de passageiros e tripulantes
das embarcacgdes e emitir os respectivos certi-
ficados;

q) Emitir parecer relativamente aos projectos le-
gais e regulamentares na area do trabalho
portuario e relativamente ao licenciamento
de empresas de estiva;

r) Promover o cumprimento da obriga¢ido da uni-
formizacao do regime juridico e do conteudo
econdmico e financeiro das licencas e dos con-
tratos de uso privativo emitidos e celebrados
para o exercicio das varias actividades nas
zonas portudrias.

CAPITULO 11
Organizacao
SECCAO I
Orgaos
Artigo 4.°
Enumeracao
Sao 6rgaos da AMP:
a) O Conselho de Administracao;
b) O Fiscal Unico; e
¢) O Conselho Consultivo.
SECCAO 11
Conselho de Administracio
Artigo 5.°
Funcao
O Conselho de Administragio é o 6rgao colegial res-
ponsavel pela defini¢do da actua¢do da AMP, bem como

pela direccéo dos respectivos servigos, em conformidade
com a lei.

Artigo 6.°

Composicao e nomeacao

1. O Conselho de Administragdo é composto por um
presidente e dois administradores.
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2. Os membros do Conselho de Administracio sio
nomeados por resolucdo do Conselho de Ministros, sob
proposta do membro do Governo responsavel pela area
maritima e portudria, de entre pessoas com reconhecida
idoneidade, independéncia e competéncia técnica e profis-
sional, com mais de cinco anos de experiéncia profissional,
nos termos da lei.

Artigo 7.°

Incompatibilidades e impedimentos

1. Ndo podem ser nomeados membros do Conselho de
Administragdo quem seja ou tenha sido, nos dltimos dois
anos, membro dos corpos gerentes das empresas sujeitas
a jurisdi¢do da AMP, ou quem exerca ou tenha exercido,
no mesmo periodo, quaisquer outras fungées de direcgdo
nas mesmas.

2. Os membros do Conselho de Administracdo néo
podem:

a) Desempenhar quaisquer outras fungdes publi-
cas ou profissionais, ressalvadas as fungoes
docentes no ensino superior em regime de
tempo parcial;

b) Manter qualquer vinculo com as entidades su-
jeitas a jurisdi¢do da AMP, ou deter quais-
quer interesses nas mesmas;

¢) Depois do termo do seu mandato, e durante um
periodo de dois anos, estabelecer qualquer
vinculo ou entrar em qualquer relacido com as
entidades sujeitas a jurisdigdo da AMP, ten-
do direito a um abono pecuniario equivalente
a 2/3 da respectiva remuneracio se e quando
nao desempenharem qualquer outra funcgio
remunerada;

d) Receber prendas ou ofertas dos operadores do
sector maritimo e portuario, seus accionistas
ou participantes, associacées ou representan-
tes dos referidos operadores ou representan-
tes de consumidores;

e) Comunicar com as partes interessadas sobre
assuntos relacionados com questées penden-
tes perante a AMP, fora dos procedimentos
mencionados por lei ou regulamento aplica-
veis.

Artigo 8°

Declaracao de rendimentos

Os membros do Conselho de Administragao estéo sujei-
tos a obrigacdo de declaracio de rendimentos, interesses
e patriménio, nos termos da lei.

Artigo 9.°

Duracao do mandato

1. Sem prejuizo do disposto no n.°2, o mandato dos
membros do Conselho de Administrac¢ao tem a duragio
de cinco anos.
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2. Na primeira nomeac¢do dos membros do Conselho
de Administracio, ou apds a sua dissolucio, o presiden-
te é nomeado por um periodo de cinco anos e os demais
administradores por trés anos, renovaveis, em ambos os
casos, por uma sé vez.

3. Em caso de vacatura, o novo membro é designado
por um novo mandato de cinco anos.

Artigo 10.°

Independéncia dos membros do Conselho de Administracao

Sem prejuizo do disposto no artigo 5.° do diploma que
aprova os presentes estatutos, os membros do Conselho
de Administracdo sdo independentes no exercicio das
suas fungdes, ndo estando sujeitos a instrugdes ou orien-
tacoes especificas do Governo.

Artigo 11.°

Cessacao de funcoes

1. Os membros do Conselho de Administragdo nao po-
dem ser exonerados do cargo antes do término dos seus
mandatos, salvo nos casos de:

a) Incapacidade permanente ou por incompatibi-
lidade superveniente;

b) Renuncia;

¢) Falta grave, comprovadamente cometida pelo
titular no desempenho das suas fung¢oes ou no
cumprimento de qualquer obrigac¢io inerente
ao cargo, atestada por entidade independen-
te;

d) Condenacgéo pela pratica de qualquer crime do-
loso.

2. O mandato dos membros do Conselho de Adminis-
tracdo caduca caso esse 6rgao seja dissolvido ou a AMP
seja extinta, fundida ou cindida com outra entidade.

Artigo 12.°

Competéncia

1. Compete ao Conselho de Administragao, no ambito
da orientacdo e gestdo da AMP:

a) Representar a AMP e dirigir a respectiva acti-
vidade;

b) Elaborar os planos de actividade anuais e plu-
rianuais e assegurar a respectiva execucao;

¢) Elaborar o relatério de actividades;

d) Elaborar o orcamento anual e assegurar a sua
execucao;

e) Arrecadar e gerir receitas e autorizar a realiza-
¢ao de despesas;

/)  Gerir o patriménio da AMP;

g) Aceitar herancas, doagoes ou legados;
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h) Exercer os poderes de direcgao, gestao e disci-
plina do pessoal;

1) Aprovar os regulamentos necessarios a organi-
zacdo e funcionamento da AMP;

J)  Celebrar acordos de cooperag¢io com outras en-
tidades, publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras;

k) Nomear os representantes da AMP junto de
entidades nacionais ou estrangeiras;

l) Elaborar os pareceres, estudos e informacoes
que lhes sejam solicitados pela Assembleia
Nacional ou pelo Governo;

m) Aprovar o plano de actividades, o orcamento e
o relatdrio de actividades;

n) Aprovar e submeter as contas da AMP ao
Tribunal de Contas;

0) Proceder a contratacao de pessoal,;

p) Nomear e exonerar os dirigentes dos servigos e
superintender a sua actividade, podendo re-
vogar, modificar ou suspender, por iniciativa
prépria ou mediante recurso, as decisées por
eles tomadas;

q) Aprovar o plano de formacdo dos trabalhado-
res;

r) Decidir sobre a criagao de servigos territorial-
mente desconcentrados da AMP;

s) Constituir mandatarios e designar represen-
tantes da AMP junto de outras entidades;

t) Exercer as competéncias atribuidas a AMP na
area da seguranca maritima e portuaria con-
tra actos de interferéncia ilicita;

u) Definir a competéncia para a realizacio de des-
pesas com a aquisicdo de bens moveis, obras
e servicos e, bem assim, autorizar as que ex-
cederem a competéncia dos demais 6rgaos;

v) Deliberar sobre quaisquer assuntos que lhe
forem submetidos pelo Presidente ou por um
dos administradores.

2. Compete ainda ao Conselho de Administragio:

a) Emitir, emendar e publicar os regulamentos do
sector maritimo e portuario de Cabo Verde,
bem como suas sucessivas modificagoes;

b) Exercer os poderes de licenciamento, de autori-
zacdo, de homologacédo e de certificacdo, bem
como quaisquer outros poderes publicos pre-
vistos nas leis ou compreendidos nas atribui-
¢oes da AMP, designadamente, emitindo os
titulos representativos das licengas, autoriza-
¢oes, homologacgoes e certificagoes concedidas
e os demais documentos oficiais da AMP;
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¢) Praticar os actos relativos a organizacéo e fun-
cionamento dos sistemas de registo, informa-
¢ao e cadastro;

d) Suspender ou cancelar as licencas, autoriza-
coes e certificacées concedidas nos termos da
lei;

e) Ordenar a cessacio de actividades, a detencio
de navios ou o encerramento de instalacgoes
portudrias até que deixe de se verificar a situ-
acdo de incumprimento ou infracc¢éo, em con-
formidade com a lei;

/) Solicitar a colaboracdo das autoridades poli-
clais para impor o cumprimento das normas
e determinagdes que por razoes de seguranca
devam ter execucdo imediata, no ambito de
actos de gestao publica, em conformidade com
a lei;

2) Decidir os processos de contra-ordenacées da
competéncia da AMP e aplicar as respectivas
colmas e sancbes acessérias, em conformida-
de com a lei;

h) Exercer os demais poderes previstos nos pre-
sentes estatutos e que néo estejam atribuidos
a competéncia de outro 6rgao.

Artigo 13.°

Delegacao de poderes e pelouros

1. O Conselho de Administracdo pode delegar compe-
téncias no presidente ou em qualquer dos seus membros,
com faculdade de subdelegacio.

2. O Conselho de Administracéo, sob proposta do
presidente, podera atribuir aos seus membros pelouros
correspondentes a um ou mais servigos da AMP.

3. Sem prejuizo da inclusdo de outros poderes, a atri-
buicdo de um pelouro implica delegacéo das competéncias
necessarias para dirigir e fiscalizar os servigos respec-
tivos, para proceder a colocacdo, afectagio e gestdo do
seu pessoal, para decidir da utilizacdo de equipamentos
e para praticar todos os demais actos de gestao corrente
dos departamentos envolvidos.

4. A atribuicio de pelouros nio dispensa o dever que a
todos os membros do Conselho de Administragdo incumbe
de acompanhar e tomar conhecimento da generalidade
dos assuntos da AMP e de propor providéncias relativas
a qualquer deles.

5. As deliberacgées que envolvam delegacéo de poderes
devem ser objecto de publicacdo na II Série do Boletim

Oficial.
Artigo 14.°

Funcionamento

1. O Conselho de Administra¢do retine uma vez por
més e extraordinariamente sempre que o presidente o
convoque, por sua iniciativa ou a solicitacao de dois dos
seus membros.
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2. Mediante proposta do presidente ou pedido do proé-
prio, o membro do Governo responsavel pela area mari-
tima e portudria pode ser convidado para participar em
reunides, a fim de transmitir informagdes ou pontos de
vista de interesse para a AMP, ndo podendo porém estar
presente nas deliberacoes.

Artigo 15.°

Competéncias do presidente

1. Compete ao presidente do Conselho de Administra-
¢do da AMP:

a) Convocar e presidir as reunides do Conselho de
Administracdo, orientar os seus trabalhos e
assegurar o cumprimento das respectivas de-
liberacoes;

b) Representar a AMP em juizo e fora dele, in-
cluindo na outorga dos contratos submetidos
a um regime de direito publico;

¢) Assegurar as relagées da AMP com o Governo e
demais entidades publicas e privadas;

d) Solicitar pareceres ao Fiscal Unico e ao
Conselho Consultivo;

e) Orientar e coordenar a actividade interna da
AMP e prover em tudo o que for necessario a
conservacao e gestdo do seu patrimoénio;

/) Exercer as competéncias que lhe sejam delega-
das pelo Conselho de Administracéao;

g) Autorizar despesas dentro dos limites que fo-
rem fixados pelo Conselho de Administragio
e exercer os demais poderes que lhe forem
atribuidos por lei ou regulamento.

2. O presidente do Conselho de Administragido pode
opor o seu veto a deliberacées que considere contrarias
a lei, aos estatutos ou ao interesse publico, as quais sé
podem ser reaprovadas apds novo procedimento deciso-
rio, incluindo a audic¢ido das autoridades que ele repute
conveniente.

3. O presidente pode delegar, ou subdelegar, compe-
téncias nos administradores.

Artigo 16.°

Substituicao e representacao

1. O presidente do Conselho de Administragéo é substi-
tuido, nas suas faltas e impedimentos, pelo administrador
que ele indicar, e na sua falta pelo administrador mais
antigo, ou, em caso de igual antiguidade, pelo adminis-
trador mais velho.

2. Perante terceiros, incluindo notarios, conservadores
de registo e outros titulares da Administracao Publica, a
assinatura de um administrador com invocacao do previs-
to no ntumero anterior constitul presuncio da pressuposta
falta, impedimento ou vacatura.
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3. A AMP é representada na pratica de actos juridicos
pelo presidente do Conselho de Administracgéo, ou por
dois dos seus membros, ou por representantes especial-
mente designados por eles.

4. Os actos de mero expediente podem ser praticados
por qualquer membro do Conselho de Administragao ou
por trabalhadores da AMP a quem tal poder tenha sido
expressamente conferido.

Artigo 17.°

Responsabilidade dos membros

1. Os membros do Conselho de Administracdo séo
solidariamente responsaveis pelos actos praticados no
exercicio das suas funcoes.

2. Sao 1sentos de responsabilidade os membros do
Conselho de Administracio, que tendo estado presentes
na reunido em que foi tomada a deliberacgio, tiverem
manifestado o seu desacordo, em declaracio registada
na respectiva acta, bem como os membros ausentes que
tenham declarado por escrito o seu desacordo, que igual-
mente sera registado na acta.

Artigo 18.°
Dissolucao

O Conselho de Administracéo sé pode ser dissolvido por
resolu¢do do Conselho de Ministros nos seguintes casos:

a) Por causas graves de responsabilidade colecti-
va apurada em inquérito realizado por enti-
dade independente;

b) Consideravel excesso das despesas realizadas
sobre as or¢camentadas, sem justificagdo ade-
quada.

Artigo 19.°

Remuneracao

A remuneracao dos membros do Conselho de Adminis-
tracdo é fixada por resolucdo do Conselho de Ministros,
tendo em conta as condi¢oes do mercado e, em particular,
a politica salarial das entidades reguladas.

SECCAO III
Orgao de fiscalizacdo
Artigo 20.°

Fiscal Unico

1. O Fiscal Unico deve ser uma sociedade de auditoria
ou um auditor certificado.

2. Sao aplicaveis ao Fiscal Unico, com as necessarias
adaptagoes, as normas respeitantes ao Conselho Fiscal.

Artigo 21.°
Funcao

O Fiscal Unico é 6rgao responsavel pelo controlo da
legalidade e economicidade da gestao financeira e patri-
monial da AMP e de consulta do Conselho de Adminis-
tracdo nesse dominio.
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Artigo 22.°

Nomeacgao e mandato

1. O Fiscal Unico é nomeado por despacho conjunto do
membro do Governo responsavel pela area das financas e
do membro do Governo responsavel pela drea maritima
e portuaria, de entre sociedade de auditoria ou auditor
idéneos e de reconhecida competéncia.

2. O mandato do Fiscal Unico tem a duracio de trés
anos, sendo renovavel por igual periodo, pela mesma via
utilizada para a sua nomeacao.

Artigo 23.°

Competéncias
1. Compete ao Fiscal Unico:

a) Acompanhar e controlar com regularidade o
cumprimento por parte da AMP das leis e re-
gulamentos aplicaveis, a execugdo orgamen-
tal, a situacdo econdémica, financeira e patri-
monial e analisar a contabilidade;

b) Emitir parecer sobre o orcamento e sobre as
suas revisoes e alteracoes;

¢) Emitir parecer sobre o relatério e contas de ge-
réncias;

d) Emitir parecer sobre a aquisi¢do, arrendamen-
to, alienacdo e oneracio de bens imdveis;

e) Emitir parecer sobre a aceitacdo de doagoes,
herancas ou legados;

/) Emitir parecer sobre a contracgdo de emprésti-
mos, quando a AMP estiver habilitada a fazé-
lo;

g) Manter o Conselho de Administragio informa-
do sobre os resultados das verificacées e exa-
mes a que proceda;

h) Elaborar relatérios da sua ac¢io fiscalizadora,
incluindo um relatério anual global,

1) Propor a realizacdo de auditorias externas,
quando isso se revelar necessario;

J)  Pronunciar-se sobre todos os assuntos que
lhe sejam submetidos pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 24.°

Poderes

Para o exercicio da sua competéncia, o Fiscal Unico,
tem direito a:

a) Obter do Conselho de Administracéo as infor-
magoes e esclarecimentos que repute neces-
SAarios;

b) Ter livre acesso a todos os servicos e documen-
tacdo da AMP, podendo requisitar a presenca
dos respectivos responsaveis e solicitar os de-
vidos esclarecimentos;
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¢) Tomar ou propor as demais providéncias que
considere indispensaveis ao cabal desempe-
nho das suas funcoes.

Artigo 25.°

Funcionamento

O Fiscal Unico retne ordinariamente uma vez por
trimestre e extraordinariamente, por iniciativa propria
ou a solicitacdo do Conselho de Administracgao.

Artigo 26.°

Remuneracao

A remuneracio do Fiscal Unico é fixada por resolucgio
do Conselho Ministros, tendo em conta as condigées do
mercado e, em particular, a politica salarial das entida-
des reguladas.

SECCAO IV
Conselho consultivo
Artigo 27.°
Funcao

O Conselho Consultivo é o érgao de consulta e partici-
pacao na defini¢io das linhas gerais de actuacdo da AMP
e nas tomadas de decisdo do Conselho de Administragio.

Artigo 28.°
Composicao
1. O Conselho Consultivo é composto por:

a) Dois representantes dos operadores maritimos
ou das organizacées representativas dos mes-
mos;

b) Um representante da Associacdo de Maritimos
de Cabo Verde;

¢) Um representante da ENAPOR,;

d) Um representante dos operadores portuarios
ou das organizagoes representativas dos mes-
mos;

e¢) Um representante da Comunidade Portuaria;

f)  Um representante dos utentes ou consumido-
res ou das suas associagoes de defesa dos seus
direitos;

g) Um representante da Direccdo Geral da
Mobilidade e dos Transportes;

h) Um representante da Agencia Nacional das
Comunicagoes;

i) Um representante da Direccdo Geral do
Ordenamento do Territério;

j) Um representante da Direccdo Geral dos
Recursos Marinhos;

k) Um representante da Direcgao Geral do
Ambiente.
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!) Um representante do membro do Governo res-
ponsavel pela area das Relacées Exteriores

m) O Comandante da Guarda Costeira;

n) O Director Nacional da Policia Judiciaria;
0) O Director Nacional da Policia Nacional;
p) O Director Geral das Alfandegas;

2. O Presidente do Conselho Consultivo é eleito pelos
restantes membros do Conselho.

3. Os representantes previstos nas alineas a) a 1) do
n.’ 1 sdo livremente escolhidos pelas entidades ou asso-
ciacoes que representam e indicados ao Presidente do
Conselho de Administracao.

4. O Conselho Consultivo considera-se constituido
quando tiverem sido designadas, pelo menos, dois tercos
das pessoas previstas no n.° 1.

5. A nomeacio dos membros do Conselho Consultivo
é feita por um periodo de 5 anos, sem prejuizo da sua
substituicio, a todo o tempo, pela entidade que represen-
ta, ndo podendo em caso algum exceder dois mandatos.

Artigo 29.°

Competéncias

1. Compete ao Conselho Consultivo pronunciar-se,
por sua proépria iniciativa ou a pedido do Conselho de
Administragdo, sobre todas as questdes respeitantes a
fungdo reguladora da AMP, nomeadamente, sobre os
regulamentos, as decisoes tarifarias e as contribuigbes
financeiras legalmente impostas aos operadores sujeitos
a sua jurisdigao.

2. Compete ainda ao Conselho consultivo, pronunciar-
se sobre os seguintes instrumentos de gestio:

a) Os planos anuais e plurianuais de actividades
e o relatério de actividades;

b) O relatério e conta de geréncias e o relatorio
anual do 6rgéo de fiscalizacéo;

¢) O orcamento e as contas;
d) Os regulamentos internos da AMP.

3. O Conselho Consultivo pode apresentar ao Conselho
de Administracdo sugestdes ou propostas destinadas a
fomentar ou aperfeicoar as actividades da AMP.

Artigo 30.°

Funcionamento

1. O Conselho Consultivo retne ordinariamente pelo
menos duas vezes por ano, e extraordinariamente sempre
que convocado pelo seu presidente, por sua iniciativa, ou
por solicitagdo do Conselho de Administracio, ou a pedido
de um tergo dos seus membros.

2. Os membros do Conselho de Administragio e do
Fiscal Unico podem assistir as reunides do Conselho
Consultivo e participar nos trabalhos, sem direito de
voto, por convocacdo do respectivo presidente.
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3. Podem, ainda, participar nas reunides do Conselho
Consultivo, sem direito a voto, por convite do seu presi-
dente, personalidades ou representantes de institui¢oes
cuja presenca seja considerada necessaria para esclare-
cimentos dos assuntos em apreciacao.

4. As actas das reunides do Conselho Consultivo sdo
obrigatoriamente remetidas ao conhecimento do membro
do Governo responsavel pela area maritima e portuaria.

Artigo 31.°

Senhas de presenca

Aos membros do Conselho Consultivo podem ser atri-
buidas senhas de presenca pela sua participacdo nas
reunioes, no montante a fixar por Resolucio do Conselho
de Ministros.

SECCAOV
Disposi¢oes comuns aos orgaos
Artigo 32.°

Procedimento

1. As deliberacdes dos 6rgaos colegiais da AMP é apli-
cavel o regime previsto na legislacio sobre procedimentos
administrativos, com as excepcoes previstas nos nimeros
seguintes.

2. Nas votagdes nao pode haver abstencoes.

3. As actas das reunides devem ser subscritas por to-
dos os membros presentes na reunifo, salvo no caso do
Conselho Consultivo, em que serdo subscritas somente
pelo respectivo presidente e secretdrio.

4. Cada 6rgio aprova o respectivo regulamento interno
de funcionamento.

Artigo 33.°

Convocacoes

1. Os 6rgaos da AMP reinem-se por convocacio do
respectivo presidente, enderecada a cada um dos seus
membros, sem prejuizo do disposto no nimero seguinte.

2. Consideram-se validamente convocadas as reunioes
que se realizem periodicamente em local, dias e horas pre-
estabelecidos e ainda as reunioes cuja realiza¢do tenha
sido deliberada em reunido anterior, na presenc¢a ou com
conhecimento de todos os membros do 6rgao convocado e
com indicac¢éao do local, dia e hora.

CAPITULO II

Servicos e Pessoal
Artigo 34.°

Servicos

1. A AMP dispoe de servicos indispenséveis a efectiva-
¢ao das suas atribuigoes, sendo a respectiva organizagao
e funcionamento fixados em regulamento interno.

2. A AMP pode recorrer a aquisi¢ao de servigos exter-
nos sempre que a especificidade das matérias aconselhe
o recurso a especialistas nacionais ou estrangeiros e tal
se revele, de forma comprovada, mais eficiente e eficaz
para a prossecucao das suas atribuicgoes.
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Artigo 35.°

Regime e quadro de pessoal

1. A AMP dispée de quadro de pessoal estabelecido no
artigo 27.° do diploma que aprova os presentes estatutos
ou em regulamento proprio, sendo a tabela remuneratéria
respectiva aprovada pelo Conselho de Administracéo.

2. A AMP pode ser parte em instrumentos de regula-
mentacao colectiva de trabalho.

3. O pessoal da AMP encontra-se sujeito ao regime do
contrato individual de trabalho, sendo abrangido pelo
regime da previdéncia social dos trabalhadores por conta
de outrem, sem prejuizo dos direitos adquiridos nomea-
damente, pelo Decreto-Lei n® 21/2006, de 27 de Fevereiro.

4. O recrutamento do pessoal esta sujeito a procedi-
mento estabelecido no artigo 70.° da Lein.° 14/VIII/2012,
de 11 de Julho.

5. As condi¢oes de prestacao e de disciplina do traba-
lIho séo definidas em regulamento préprio da AMP, com
observancia das disposi¢oes legais imperativas do regime
do contrato individual de trabalho.

Artigo 36.°

Incompatibilidades

1. A adopc¢éo do regime do contrato individual de traba-
lho nao dispensa, nos termos da Constituicdo, a aplicacio
dos requisitos e limitagoes decorrentes da prossecucao
do interesse publico, nomeadamente os respeitantes a
acumulacoes e incompatibilidades para os funciondrios
e agentes administrativos.

2. Os trabalhadores da AMP nao podem, em qualquer
caso, prestar trabalho ou outros servigos, remunerados
ou ndo, a empresas sujeitas a regulacdo ou supervisio da
AMP ou outras cuja actividade colida com as atribui¢ées
e competéncias daquela.

Artigo 37.°

Funcoes de fiscalizacao

1. Os trabalhadores da AMP, os respectivos manda-
tarios, bem como as pessoas ou entidades qualificadas
devidamente credenciadas que desempenhem funcées
de fiscalizagdo, quando se encontrem no exercicio das
suas funcoes, sdo equiparados a agentes de autoridade
e gozam, nomeadamente, das seguintes prerrogativas:

a) Aceder e inspeccionar, a qualquer hora e sem
necessidade de aviso prévio, as instalagoes,
equipamentos e servigos das entidades sujei-
tas a inspeccéo e controlo da AMP;

b) Requisitar documentos para anéalise, bem como
equipamentos e materiais;

¢) Determinar, a titulo preventivo, e com efeitos
imediatos, mediante ordem escrita e funda-
mentada, a suspensdo ou cessacio de activi-
dades e encerramento de instalagoes, quando
da n&o aplicacio dessas medidas possa resul-
tar risco iminente para a seguranca maritimo
e portuario;
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d) Identificar as pessoas que se encontrem em vio-
lagdo flagrante das normas cuja observancia
lhe compete fiscalizar, no caso de néo ser pos-
sivel o recurso a autoridade policial em tempo
util;

e) Solicitar a colaboragio das autoridades admi-
nistrativas e policiais para impor o cumpri-
mento de normas e determinagbes que por
razoes de seguranca devem ter execu¢io ime-
diata no ambito de actos de gestdo publica.

2. Da suspensio, cessacdo ou encerramento a que se
refere a alinea ¢) do n.° 1 sera lavrado auto de noticia, o
qual sera objecto de confirmacio pelo érgdao competente
da AMP no prazo maximo de 15 dias, sob pena de cadu-
cidade da medida preventiva determinada.

3. Aos trabalhadores ou mandatarios da AMP, bem
como pessoas ou entidades qualificadas devidamente
credenciadas que desempenhem as fungdes a que se
refere o niumero anterior, serdo atribuidos cartdes de
1dentificacdo, cujo modelo e condi¢bes de emissdo cons-
tam de portaria do membro do Governo responsavel pelo
sector maritimo e portudario, sob proposta do Conselho
de Administracao.

Artigo 38.°
Mobilidade

1. Os funciondrios da administracdo directa ou in-
directa do Estado, bem como os empregados, quadros
ou administradores de empresas publicas ou privadas,
podem ser chamados a desempenhar func¢ées na AMP,
em regime de requisi¢io ou de comissao de servigo, com
garantia do lugar de origem e dos direitos nele adquiridos,
considerando-se o periodo de requisi¢cdo ou de comissao
como tempo de servico prestado nos quadros de que
provenham, suportando a AMP as despesas inerentes.

2. Os trabalhadores da AMP podem desempenhar fun-
¢bes noutras entidades, sem prejuizo do disposto no artigo
36.°, em regime de destacamento, requisi¢cdo ou outros,
nos termos da lei, com garantia do seu lugar de origem e
dos direitos nele adquiridos, considerando-se tal periodo
como tempo de servigo efectivamente prestado na AMP.

CAPITULO 1V

Gestao Financeira e Patrimonial
Artigo 39.°

Regras gerais

1. A AMP dispoe de liberdade de gestdo patrimonial
e financeira prépria das autoridades administrativas
independentes, no quadro do seu orcamento, niao lhe
sendo aplicaveis as regras da contabilidade piblica nem
o regime de servigos auténomos, fundos auténomos e
institutos publicos, nomeadamente em matéria de au-
torizacdo de despesas, com as excepcoes previstas nos
numeros seguintes.

2. A gestdo econdmica, financeira e patrimonial da
AMP é disciplinada pelos instrumentos de gest&o previ-
sional, pelos documentos de prestacio de contas e pelo
balanco social.
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3. A AMP deve adoptar procedimentos contratuais re-
gidos pelos requisitos de publicidade, da concorréncia e da
nao discriminagio, bem como da qualidade e economicidade.

4. O orgamento, que constara do Or¢amento do Estado, e
a contabilidade da AMP s&o elaborados de acordo com o Sis-
tema de Normalizagdo Contabilistica e Relato Financeiro,
com as necessarias adaptacoes, a aprovar pelo membro do
Governo responsavel pelas finangas, e integra o Or¢amento
Geral do Estado e as contas publicas, respectivamente.

5. A actividade financeira da AMP estéa sujeita ao con-
trolo exercido pelo Fiscal Unico, directamente ou através
da realizacdo de auditorias solicitadas a entidades inde-
pendentes, bem como aos demais sistemas de controlo
previstos na lei.

Artigo 40.°
Patrimoénio

1. A AMP dispoe de patriménio préprio, constituido
pelos seus bens, direitos e obrigagdes de conteudo eco-
némico.

2. A AMP pode ter sob sua jurisdi¢ao bens do patrimé-
nio do Estado que sejam afectados ao exercicio das suas
fungdes, nos termos da lei.

3. Os bens da AMP que se revelarem desnecessarios ou
inadequados ao cumprimento das suas atribui¢oes serao
incorporados no patriménio do Estado, salvo quando de-
vam ser alienados, sendo essa incorporagio determinada
nos termos da legislacio aplicavel.

4. A AMP elaborara e mantera actualizado anualmen-
te, com referéncia a 31 de Dezembro, o inventario de bens
e direitos, tanto os préprios como os do Estado que lhes
estejam afectados.

5. Em caso de exting¢do, o patrimoénio da AMP reverte
para o Estado, salvo quando se tratar de fusdo ou incor-
poracgdo de organismos, caso em que o patriménio pode
reverter para o novo organismo.

Artigo 41.°

Receitas
A AMP dispée de receitas proprias, nomeadamente:
a) Taxas pelos servigos prestados;

b) Contribuicoes legalmente impostas aos operado-
res do sector maritimo e portuario que sejam
necessarias para financiar o seu or¢amento;

¢) 1% (um por cento) da facturacdo anual da
ENAPOR, com referéncia ao ano imediata-
mente anterior;

d) 40% do produto de coimas aplicadas no exer-
cicio da sua competéncia sancionatoria, re-
vertendo o remanescente para o Estado, nos
termos da lei;

e) As dotacoes e transferéncias do Orcamento do
Estado e as comparticipacdes e subsidios pro-
venientes de quaisquer outras entidades pu-
blicas e privadas nacionais ou estrangeiras;
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f) O produto da alienacido de bens préprios e da
constituicao de direito sobre eles;

g) Osjuros decorrentes de aplicagdes financeiras;

h) As herancas, legados ou doagdes que lhe sejam
destinados;

1) Os saldos apurados em cada exercicio;
J) As custas dos processos de contra-ordenagao;

k) O produto do reembolso de despesas realizadas
por conta de outrem, no ambito das atribui-
coes que lhe estdo cometidas;

[) O produto da concessio de terrenos de dominio
publico maritimo;

m) Quaisquer outros rendimentos ou receitas que
por lei, contrato ou outra forma lhe sejam
atribuidos.

Artigo 42.°

Despesas

1. Constituem despesas da AMP as que resultem de
encargos decorrentes da prossecucio das respectivas
atribuigoes.

2. A AMP esta sujeita aos procedimentos do regime de
contratacao publica no respeitante a aquisi¢ao ou locagao
de bens moveis e a aquisicao de servigos.

3. Compete ao Conselho de Administra¢do ou ao seu
presidente, conforme os casos, autorizar as despesas,
ressalvados os casos especiais previstos na lei.

Artigo 43°

Contribui¢oes dos operadores

1. As contribuic¢bes dos operadores do sector maritimo e
portuario a que a AMP tem direito nos termos da alinea
b) do artigo 41.° ndo ultrapassardo montante superior a
0,75% do total das receitas dos operadores daquele sector
sob sua jurisdicdo.

2. Na fixacdo do montante previsto no namero ante-
rior, bem como da sua reparticio especifica por cada um
dos operadores do sector maritimo e portuario, a AMP
observara os principios e regras dos procedimentos
regulatérios designadamente, a audicdo das entidades
reguladas e outras entidades interessadas, bem como ao
disposto no n°® 2 do artigo 45.°.

3. As contribui¢ées referidas no n.° 1 sdo incluidas nas
tarifas a praticar pelos operadores do sector maritimo e
portuario.

4. Os operadores do sector maritimo e portuario devem
transferir para a AMP, no inicio de cada trimestre, um
quadro do respectivo montante das contribui¢ées a que
estdo sujeitas nos termos da alinea b) do artigo 41.°.

5. Os recursos obtidos por via das contribuicées dos
operadores do sector maritimo e portuario s6 poderao ser
utilizados para financiar actividades préprias da AMP,
nos termos do plano de actividades aprovados.
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Artigo 44.°

Cobranca de créditos

1. Os créditos da AMP provenientes de taxas ou outras
receitas cuja obrigagdo de pagamento esteja estabelecida
na lei, estdo sujeitos a cobranca coerciva, fazendo-se esta
nos termos do Cédigo de Processo Tributario.

2. Os documentos representativos das receitas referi-
das no numero anterior constituem titulo executivo, para
todos os efeitos legais.

Artigo 45.°

Projectos de orcamento e plano de actividades

1. O projecto de orgamento e o plano de actividades
sdo elaborados pelo Conselho de Administracdo, com
a antecedéncia minima de quatro meses em relacio ao
ipicio do ano civil, e submetidos a apreciacio do Fiscal
Unico, para efeitos de parecer.

2. O projecto de or¢camento, acompanhado de parecer
do Fiscal U'nico, é remetido ao membro do Governo res-
ponsavel pela area das Financas para homologacio e
integracdo no Or¢camento do Estado.

3. A homologacéio considera-se tacitamente concedida
ao fim de 60 dias.

4. Sem prejuizo do seu possivel refor¢co com recursos
de natureza distinta das contribuigoes dos operadores do
sector maritimo e portuario, o valor anual do or¢camento
da AMP nao pode ultrapassar 0,75% do total das receitas
dos operadores do sector maritimo e portuario no periodo
a que respeita o orcamento.

Artigo 46.°

Relatorio e contas

1. O Conselho de Administracao elabora e aprova um
relatério e contas no final de /cada ano, os quais estio
sujeitos ao parecer do Fiscal Unico, até ao final do més
de Marco do ano seguinte aquele a que diz respeito.

2. Na elaboragao das contas devem seguir-se as normas
e os preceitos definidos no Sistema de Normalizagao
Contabilistica e Relato Financeiro, com as devidas adap-
tagoes, aprovado pelo membro do Governo responsavel
pelas financgas.

3. No caso de o somatério dos custos verificado ter ex-
cedido o montante previsto no orcamento e o relatério e
contas nao ter merecido parecer favoravel do érgéo refe-
ridonon.’ 1, o Conselho de Administracio deve justificar
os desvios ocorridos.

CAPITULO VI

Responsabilidade e Controlo Judicial
Artigo 47.°

Relatorio ao Governo e a Assembleia Nacional
e audi¢coes parlamentares

1. A AMP elabora e envia, até o dia 30 de Junho de cada
ano, ao Governo e a comissao especializada competente
da Assembleia Nacional, um relatério anual sobre as
suas actividades de regulacio.
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2. O relatério referido no niimero anterior é ainda
objecto de publicagao.

3. Sempre que tal lhe seja solicitado, o presidente do
Conselho de Administrac¢ido deve apresentar-se perante
a comissio especializada competente da Assembleia
Nacional, para prestar esclarecimentos ou dar conta da
actividade da AMP.

Artigo 48.°

Responsabilidade civil, disciplinar, financeira e criminal

A AMP, bem como os titulares dos seus érgéos e os seus
trabalhadores respondem civil, disciplinar, financeira e
criminalmente pelos actos e omissdes que pratiquem no
exercicio das suas fungoes, nos termos da Constitui¢io
e demais legislacdo aplicavel.

Artigo 49.°
Controlo judicial
1. A actividade da AMP de natureza administrativa

fica sujeita a jurisdigdo administrativa, nos termos da
respectiva legislacao.

2. As sancées por infracg¢bes contra-ordenacionais sdo
Impugnaveis, nos termos gerais, junto dos tribunais
competentes.

3. Das decisées proferidas no ambito da resolucéo de
litigios cabe recurso para os tribunais judiciais ou arbi-
trais, nos termos previstos na lei.

Artigo 50.°

Entidades independentes de controlo

A AMP esta sujeita a jurisdi¢cdo do Provedor de Jus-
tica e de outras entidades independentes de controlo da
Administracéo, nos termos da lei.

Artigo 51.°
Fiscalizacao do Tribunal de Contas

1. A AMP esta sujeita a jurisdi¢éo do Tribunal de Con-
tas, nos termos da legislagdo competente.

2. Os actos e contratos da AMP nao estdo sujeitos a
visto prévio do Tribunal de Contas, sendo, no entanto,
obrigatdria a apresentagio das contas anuais para efeitos
de julgamento.

CAPITULO VIII

Disposi¢coes Diversas e Finais
Artigo 52.°
Sigilo

1. Os titulares dos 6rgaos da AMP, os respectivos
mandatarios, as pessoas ou entidades qualificadas, devi-
damente credenciadas, bem como os seus trabalhadores,
eventuais ou permanentes, estio especialmente obriga-
dos a guardar sigilo de todos os factos cujo conhecimento
lhes advenha pelo exercicio das suas fungdes.

2. Sem prejuizo do disposto em legislacdo penal e
civil, a violacdo do dever de sigilo profissional constitui
infraccéo disciplinar.
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Artigo 53.°
Nao discriminacao
1. A AMP nao discriminara os operadores do sector

maritimo e portudrio, devendo para isso, assegurar a
equidade de condig¢bes para todos.

2. Os contratos ou licencas nio deverio conferir van-
tagem competitiva no mercado a nenhum operador do
sector maritimo e portuario.

Artigo 54.°

Informacao e sensibilizacao

1. A AMP deve criar e desenvolver programas para
informar os consumidores sobre os seus direitos, questdes
de seguranca e eficiéncia, em conjunto com os operadores
do sector maritimo e portuario.

2. A AMP pode organizar seminarios e publicar infor-
macao ao publico sobre as suas funcées e sobre assuntos
da sua jurisdigdo.

Artigo 55.°

Estudos

1. A AMP elaborara estudos, designadamente, sobre
a relagao entre métodos de formacao tarifaria e o desen-
volvimento das actividades econdémicas, bem como dos
impactes daquela resultante.

2. A AMP pode coordenar a realizagdo desses estudos
com outras institui¢ées publicas ou, privadas, as quais
podem contribuir para o desenvolvimento das politicas
no sector maritimo e portudario.

Artigo 56.°

Investigacao e desenvolvimento

A AMP pode apoiar investigacio e desenvolvimento em
assuntos relacionados com o sector maritimo e portudrio.

Artigo 57.°

Publicacao das deliberagoes

Serao objecto de publicacdo na II Série do Boletim
Oficial e disponibilizados através de brochura:

a) As decisdes da AMP relativas a tarifas e pregos
e demais aspectos reguladores;

b) Os regulamentos com eficicia externa emitidos
pela AMP;

¢) O relatdrio anual da actividade regulatoria;

d) O orgamento e as contas de exercicio.
Artigo 58.°

Pagina electronica

1. A AMP deve disponibilizar um sitio na Internet, com
todos os dados relevantes, nomeadamente, o diploma de
criagdo, os estatutos e regulamentos, em especial os que
tenham eficacia externa, bem como a composi¢ao dos seus
6rgaos, incluindo os planos, orgamentos, relatérios e con-
tas referentes aos dois ultimos anos da sua actividade e
ainda as deliberacoes e as instrugbes genéricas emitidas.
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2. A pagina electrdnica serve de suporte para a divul-
gacio de modelos e formularios para a apresentacio de
requerimentos por via electréonica, visando a satisfagao
dos respectivos pedidos e obtencao de informacées on-line,
nos termos legalmente admitidos.

Artigo 59.°
Logotipo

O AMP utiliza, para identificagio de documentos e
tudo o mais que se relacionar com os respectivos servigos,
um logotipo, cujo modelo sera aprovado pelo Conselho de
Administracéo.

Resolucao n.° 122/2013
de 4 de Dezembro

O Ministério do Turismo, Industria e Energia tem em
curso, através da Unidade de Execucao de Projectos Es-
peciais, da Direc¢do Geral de Energia, as actividades de
execucao do projecto de recuperacéio e reforma do Sector
de electricidade.

O referido projecto é financiado, entre outros, pelo Ban-
co Internacional para Reconstrucgdo e Desenvolvimento
que, para o efeito, firmou um Acordo de Empréstimo
com o Governo de Cabo Verde, aprovado pelo Decreto n.°
3/2012, de 24 de Abril.

Todavia, o referido Decreto néo é explicito no que con-
cerne as competéncias para a assinatura dos contratos
de aquisicao de bens e servigos no ambito do projecto.

Com a finalidade de clarificar este aspecto, impoe-se
autorizar o Ministro do Turismo, Inddstria e Energia
para assinar os contratos no ambito do referido projecto.

Assim,

Ao abrigo da alinea e) do n.° 1 do artigo 42.° do Regu-
lamento da Lei das Aquisi¢ées Publicas, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 1/2009, de 5 de Janeiro; e

Nos termos do n.” 2 do artigo 265.° da Constituicdo, o

Governo aprova a seguinte Resolugio:
Artigo 1.°
Autorizacao

E autorizado o Ministro do Turismo, Indtstria e Ener-
gia a assinar os contratos de aquisi¢éo de bens e servigos
no ambito do projecto de recuperacao e reforma do Sector
de electricidade, financiado, entre outros, pelo Banco
Internacional para a Reconstruc¢do e Desenvolvimento,

independentemente do valor dos mesmos, podendo dele-
gar tais poderes aos dirigentes do seu Ministério.

Artigo 2.°

Entrada em Vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicacao.

Aprovada em Conselho de Ministros de 7 de
Novembro de 2013.

O Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves.
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Resoluc¢ao n.° 123/2013

de 4 de Dezembro

Aprovado a Estratégia Nacional de Transicdo para a
Televisao Digital Terrestre — TDT, e conforme as reco-
mendacoes da referida estratégia, em termos de prazo,
urge proceder a criacido de uma Comissio de Implemen-
tacdo e Acompanhamento da transicdo do sistema de
radiodifusio televisiva analdgica para a TDT, pois todo
este processo, pelo seu impacto econémico-social e face
ao periodo de concretizacao pretendido, requer uma im-
plementagao minuciosa e plena articula¢ao de diversas
entidades.

A Comissao de Implementacao e Acompanhamento tem
um papel fundamental na defini¢do das linhas orienta-
doras para a migracio analdgico-digital, nomeadamente
na definicdo do Roadmap e orcamento, enquadramento
legal, implementacio do Plano de Comunicac¢ao da Migra-
¢do e na definicao de parametros técnicos e administrati-
vos adequados ao processo de migracao da radiodifusao
em Cabo Verde.

De salientar, que na defini¢cdo de medidas e implanta-
cao da plataforma TDT pela Comissdo de Implementacio
e Acompanhamento, torna-se relevante desenvolver um
conjunto de a¢des que permitam estimular uma migracao
macic¢a com o menor impacte possivel nos consumidores.
Neste sentido, todo este processo requer um forte engaja-
mento dos membros integrantes da Comissao que agora
se cria, a fim de materializar com sucesso a migracio
analdgico-digital, beneficiando assim o pais de uma tec-
nologia digital mais avancgada.

Atendendo a complexidade de todo esse processo, a
estratégia de TDT prevé ainda a criagdo de equipas de
trabalho para a implementacgéao de rol-out e infraestru-
turas de rede e para o plano de comunicacao, para além
de outras previstas na estratégia.

A fim de materializar com sucesso a migragdo ana-
légico-digital, beneficiando assim todo o pais de uma
tecnologia digital mais avangada, a Comissdo acima
mencionada tera como principais finalidades implemen-
tar e acompanhar todo o processo de transi¢cdo analégico-
digital até a sua efetiva conclusio, apresentar eventuais
recomendagdes aos intervenientes no processo em causa
e assegurar o respetivo alinhamento com a estratégia
definida.

Assim:

Nos termos do n.” 2 do artigo 265.° da Constitui¢do, o
Governo aprova a seguinte Resolugao:

Artigo 1.°

Objeto

E criada a Comissdo de Implementacio e Acompanha-
mento da transi¢éo do sistema de radiodifusio televisiva
analdgica para digital terrestre - TDT, que doravante
passa a ser designada abreviadamente por Comisséao.
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Artigo 2.°

Missio da Comissao

A Comissio deve assegurar a seguinte missao:

Q)

b)

9]

d)

e)

)

8)

h)

)

J)

Implementacdo da Estratégia Nacional de
Transi¢ao para a TDT;

Acompanhar o processo de transigdo analégico-
digital;

Promover as condi¢bes necessarias para que
seja assegurado o processo de transicio para
o digital e, consequentemente, a cessacao das
emissoes televisivas analdgicas terrestres;

Apresentar eventuais recomendagoes aos inter-
venientes no processo de transi¢cao analdgico-
digital, nomeadamente propostas de medidas
de politica, visando melhorar a estratégia e
a regulacdo tanto da utilizacdo do espectro,
da boa utilizacao do dividendo digital, tendo
em conta a inclusao digital e a estratégia na-
cional de desenvolvimento da sociedade de
informacao, a correta regulacdo das especifi-
cidades do funcionamento da televisao digital
terrestre, a revisio ou o reforgo do quadro le-
gal e institucional do sector das comunicagoes
eletrénicas;

Apresentar trimestralmente dados relevantes,
bem como informacio quanto a acées desen-
volvidas e a desenvolver no ambito do proces-
so de transicdo analdgico-digital;

Assegurar o respetivo alinhamento com a es-
tratégia definida;

Procurar o apoio e validagoes necessarias den-
tro dos 6rgaos do Governo, quando assim for
exigido;

Assegurar o cumprimento dos prazos definidos
e os objetivos da transigio;

Decidir, ou escalar em matérias que influen-
ciem/impactem o calendario, objetivos ou
outros componentes previamente validados
no ambito da estratégia de transicdo para a
TDT;

Formular e apresentar ao Governo, para apre-
ciagao e aprovacio, os diplomas legais refe-
rente as seguintes matérias:

i. Preparacao e implementacdo de todo o pro-
cesso de criacdo da empresa de transporte e
difusdo dos sinais de TDT até a sua entrada
em funcionamento;

ii. Definigdo com precisdo do regime de explo-
racdo da rede TDT por parte da referida em-
presa;

iii. Previsdo de procedimentos respeitantes a
construcdo, renovacgido e ampliacdo de infraes-
truturas.
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k) Implementar a rede TDT;

l) Apresentar ao Governo uma proposta da estru-
tura organizacional da empresa de transpor-
te e difusdo dos sinais TDT;

m) Apresentar ao Governo uma proposta do mo-
delo de concessio da empresa de transporte e
difusdo dos sinais TDT;

n) Apresentar ao Governo um relatério de todo o
processo de implementacao da TDT.

Artigo 3.°

Composigao da Comissdo

1. A Comisséo é constituida designadamente, por re-
presentantes das seguintes entidades e servigos:

a) Ministério das Relagoes Exteriores;

b) Ministério das Infraestruturas e da Economia
Maritima;

¢) Ministério da Saude;
d) Ministério da Educacgao;

e) Ministério do Ensino Superior Ciéncia e

Inovacao;
/) Ministério da Cultura;

g) Agéncia Nacional de Comunicagoes (ANAC) —
que preside;

h) Autoridade Reguladora para a Comunicagio
Social (ARC);

1) Direccio-Geral da Comunicacdo Social — em
representacdo do Gabinete do membro do
Governo responsavel pela pasta da comunica-
¢ao social;

J) Nucleo Operacional da Sociedade de

Informacao;

k) Direccao-Geral de Industria e Comércio — em
representacdo do Ministério do Turismo,
Industria e Energia;

/) Radio Televisdo Caboverdiana;
m) Operadores de radiodifusio televisiva privada;
n) Operadores de TV por assinatura;

0) Concessionaria do servigo publico de telecomu-
nicagoes;

p) Associagdo de Defesa dos consumidores, com
maior numero de associados;

g) Um representante do Conselho Superior das
Camaras de Comércio.

2. Podem ser convidados para participar nos trabalhos
da Comissao outras institui¢ées, responsaveis de projetos
e personalidades, sempre que se mostrar necessario e
relevante para o cumprimento da sua missao.
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Artigo 4.°

Criagéo de equipas especializadas de trabalho

A Comissio cria equipas especializadas de trabalho
para a implementacio de rol-out e infraestruturas de
rede, para o plano de comunicac¢ido e outras previstas
na Estratégia Nacional de Transicido para a Televisio
Digital Terrestre - TDT.

Artigo 5.°

Plano de Acgao da Comissao

A Comissao devera apresentar um plano de ac¢io das
actividades a serem desenvolvidas no ambito da imple-
mentacéo da TDT, num prazo de 30 (trinta) dias a contar
da data da primeira reunido da Comisséao.

Artigo 6.°

Secretario executivo

1. Para apoiar a Comissdo no cumprimento da sua mis-
sdo prevista no artigo 2.°, a ANAC destacara, dentro dos
seus quadros, a tempo inteiro ou recrutara por concurso
publico um Secretario Executivo.

2. A remuneracéio a ser atribuida ao Secretario execu-
tivo sera fixada por Despacho dos Ministros que tutelam
as areas de comunicacoes eletronicas e das financas, me-
diante proposta do Conselho de Administracdo da ANAC.

Artigo 7.°

Nomeacao dos membros da Comissao

Os membros da Comissao sdo nomeados pela entidade
a que pertence, no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da
data de publicagao da presente Resolucio.

Artigo 8.°

Mandato da Comissao

O mandato da Comisséo é de 1 (um) ano e 6 (seis) me-
ses, a contar da data da entrada em vigor da presente
Resolugio, podendo ser prorrogado por mais 180 (cento
e oitenta) dias.

Artigo 9.°

Reunides da Comissao

A Comissio reune-se mensalmente em sessoes ordi-
narias e extraordinariamente sempre que convocada
pelo Presidente da Comisséo ou pela maioria dos seus
membros.

Artigo 10.°

Dever de colaboracao

Os servigos publicos devem colaborar, em tempo util,
com a Comissao, quando esta lhes solicitar informacées,
opinides e pareceres em matérias incluidas no objeto da
sua missao.

Artigo 11.°
Apoio logistico e financeiro da Comissao
O apoio logistico e financeiro indispensavel ao funcio-

namento da Comissio é assegurado pela ANAC.
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O Orcamento para o financiamento dos trabalhos da
Comissio serda submetida a aprovacdo dos Ministérios
responsaveis pelas areas das comunicagoes electrénicas
e das financas.

Artigo 12.°

Custos de Implementac¢ao

Todos os custos inerentes a implementacgéo da infra-
estrutura da rede incluindo o plano comunicacional sdo
suportados, numa primeira fase, pelas receitas prove-
nientes das taxas do espectro radioelétrico a constar no
orcamento da ANAC.

Artigo 13.°

Senha de Presenca

Os membros da Comissao tém direito a uma senha de
presenca por cada reunido que participe sempre que a
mesma, tenha a duragdo minima de 3 (tres) horas.

O montante das senhas de presenca é fixado por De-
liberacdo do Conselho de Administracdo da ANAC, me-
diante aprovacdo Ministérios responsaveis pelas areas
das infra-estruturas e das financas.

Artigo 14.°

Entrada em vigor

A presente Resolugio entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacao.

Aprovada em Conselho de Ministros de 14 de
Novembro de 2013.

O Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves.

Resolucao n.° 124/2013
de 4 de Dezembro

Cabo Verde, a semelhanca da maioria dos paises, as-
sinou o Plano de Genebra 2006, que determina o switch
off das emissdes televisivas analdgicas terrestre até
17 de Junho de 2015.

O Governo, atendendo as vantagens inerentes a tran-
sicdo do sistema de televisdo analdgico para o digital, no-
meadamente a criacdo de oportunidades para ofertas de
aplicagoes das tecnologias de informacéo e comunicagio
—TIC, servigo de multimédia e dados interativos, incluin-
do melhor qualidade de video e dudio, servigos conver-
gentes, evolucgdo das redes de comunicagoes eletronicas
do pais em direcdo aos novos paradigmas de tecnologia
e arquitetura pelo incentivo a criacio e desenvolvimento
de conteudos televisivos, e fundamentalmente garantir
a libertacéo e utiliza¢do mais eficaz do espectro radioe-
léctrico — o chamado “Dividendo Digital”, definiu no seu
Programa para a VII Legislatura, como um dos objetivos
politicos a introdugdo da Televisdo Digital Terrestre —
TDT, enquanto processo tecnolégico de transformacéo de
um modelo de transmisséo baseado no sistema analdgico,
para um outro com suporte em sinais digitais.

Nesse ambito, seguindo as determinacoes da Unido
Internacional das Telecomunicag¢ées — UIT, quanto a
cessacao da radiodifusio televisiva analdgica, o Governo,
através da Resolugao n.’ 50/2010, de 6 de Setembro, criou
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a Comissio para a Elaboracdo da Estratégia Nacional
visando a transic¢ao do sistema de radiodifuséo televisiva
analdgica para a TDT.

A Estratégia Nacional de Transi¢cdo da Radiodifuséo
Televisiva Analdgica para a Radiodifusao Televisiva
Digital Terrestre em Cabo Verde permitira consolidar as
politicas que permitam dotar o pais de infraestruturas
modernas de rede, bem como servigos, definindo-se, para
o efeito, um conjunto de medidas distribuidas por quatro
eixos estratégicos: eixo n.’ 1, «Oferta de servigos»; eixo n.°
2, «Tecnologia e arquitetura de rede»; eixo n.’ 3, «Modelo
de negdcion; e eixo n.° 4, «Modelo de transicao».

Destas medidas, destacam-se a revisao do quadro legal
atual que carece de alteracoes e desenvolvimentos rele-
vantes de modo a adapta-lo as alteracgbes que resultam
do modelo de implementagao da TDT, nomeadamente a
adaptacao das licencas atuais dos operadores de televi-
sao, revisio das frequéncias atualmente em utilizacio
para garantir o sucesso da TDT, a criagdo da empresa
de transporte e difusio dos sinais de TDT, definicido com
precisdo do regime de exploracio da rede TDT por parte
da referida empresa, a previsio de procedimentos res-
peitantes a construcio, renovacio e ampliacio de infra-
estruturas, e ainda a aprovacao das bases de concessao
do servigo publico de televisio.

Na elaboracio da Estratégia em questao, a Comissao TDT
procedeu a uma ampla concertacio e socializagio, de cariz
transversal e pluridisciplinar, com representantes dos setores
publico e privado, stakeholders, o que traduz o compromisso
assumido pelos membros da referida Comissao, da qual
resultou a Estratégia Nacional de Transicdo para a TDT.

Assim:

Nos termos do n.° 2 do artigo 265.° da Constituicio, o
Governo aprova a seguinte Resolucio:

Artigo 1.°

Aprovacao da estratégia

E aprovada a Estratégia Nacional de Transi¢do para
a Televisao Digital Terrestre — TDT, que se publica em
anexo, e que é parte integrante da presente Resolugéo.

Artigo 2.°

Comissao de Implementagao e Acompanhamento
da Estratégia

A Estratégia Nacional de transi¢ao para a TDT é im-
plementada pela Comissido de Implementagio e Acom-
panhamento da transigdo do sistema de radiodifusao
analdgico para digital terrestre, a ser criada através da
Resolugao do Conselho de Ministros.

Artigo 3.°

Financiamento da implementac¢ao da TDT

1. A implementacio da Estratégia Nacional de Transi-
¢do para a TDT é financiada, numa primeira fase, pelas
receitas provenientes das taxas do espectro radioelétrico
a constar no orgamento da ANAC.

2. O Or¢amento para a Implementacao da Estratégia
da TDT sera submetida a aprovacdo dos Ministérios
responsaveis pelas areas das comunicacoes eletronicas
e das financas.
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Artigo 4.°

Acompanhamento e prazos de implementacao

1. Durante o processo de implementacéo é dado conhe-
cimento trimestralmente do decurso dos trabalhos ao
Ministro das Infraestruturas e da Economia Maritima e
ao Ministro dos Assuntos Parlamentares, os quais podem
fazer-se representar nas reuniées da Comissao de Imple-
mentagdo e Acompanhamento ou presidir ou copresidir
sempre que os assuntos em agenda assim justifiquem ou
considerarem pertinente.

2. O Ministro das Infraestruturas e da Economia
Maritima e o Ministro dos Assuntos Parlamentares sdo
responsaveis pela apresentacio semestral no Conselho de
Ministros de um Relatério do desempenho da Comissao
e da implementacgio da Estratégia.

3. A implementacao da Estratégia Nacional de tran-
sicdo para a TDT devera ocorrer até o dia 17 de Junho
de 2015.

Artigo 5.°

Entrada em vigor

A presente Resolucgdo entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicagao.

Aprovada em Conselho de Ministros de 14 de
Novembro de 2013.

O Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves.

ANEXO
1 - Enquadramento
1.1 O caminho até ao switch-off

Cabo Verde assumiu o compromisso internacional de
efetuar o switch-off das emissées analdgicas em todo o
territorio nacional no quadro da transi¢do para a tec-
nologia digital promovendo o aparecimento de novos
suportes e tecnologias digitais, o qual, sem duvida, ira
proporcionar aos consumidores uma melhor qualidade de
imagem e som, uma melhor rececdo portatil, um maior
numero de canais de televisio e radio e melhores servicos
de informacao.

O prazo de referéncia para a adocio do modelo de di-
fusdo digital e o consequente desligamento (switch-off)
dos sinais analégicos foi determinado pela UIT, através
do Plano de Geneva 2006, e estabelece que este devera
ocorrer até 17 de Junho de 2015, com excegao de alguns
paises em desenvolvimento para os quais 0 prazo se
estende até 2020. Em Cabo Verde, a introdugao da TDT
constitui um dos objetivo do Governo, que assumiu o
compromisso de realizar o switch-off até 2015. A figura
infra ilustra os marcos (milestones) para a introducio da
TDT em Cabo Verde.

Figura 1 — Milestones para a introdugéo da TDT em Cabo Verde

Milestones para a introducdo da TDT em Cabo Verde
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2 — Cenario de partida
2.1. Situagdo atual

O cenario de partida para a introdugao da TDT em Cabo Verde caracteriza-se pela agregacao (bundling) de algu-
mas das etapas da cadeia de valor, de acordo com a figura infra.

Figura 2 - Cenario de partida para a introduciao da TDT em Cabo Verde
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1) A funcéo “Operador Multiplexer” n&o se aplica no caso da TIVER e da Record uma vez que difundem apenas 1 canal

Atualmente, a televisdo em Cabo Verde é distribuida, de forma licenciada, através de 3 plataformas no modelo
free-to-air (de acesso livre) e de 2 plataformas de televisio por assinatura, com graus de cobertura do territério dis-
tintas. A figura 3 ilustra a situacio atual dos emissores de difusio televisiva em Cabo Verde.

Figura 3 — Situacao atual de emissores de difusao da televisao em Cabo Verde
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A CV Multimédia esta presente em todas as ilhas através da rede fixa, e a STV esta a emitir em fase experimental
na ilha de Santiago.

Para além das plataformas supra ilustradas, ha que considerar a existéncia de difusdo por satélite e de redes de
retransmissio dos Municipios.

Da situacéao corrente, ilustrada na figura 3, decorrem alguns constrangimentos, nomeadamente:

+ Aorografia das ilhas caracteriza-se por apresentar um terreno acidentado, com zonas de sombra que reque-
rem planeamento de micro-cobertura de zonas habitadas;

+ Ainterligacdo entre ilhas por fibra 6ptica, por sua vez, encontra-se apenas disponivel na rede concessiona-
da a CV Telecom. Situacio agravada pela dificuldade na ligac¢io por feixes hertzianos entre algumas ilhas
devido a problemas de propagacio. A combinac¢io destes dois fatores resulta num incremento nos custos
da rede de transporte;

+ A fiabilidade da rede elétrica, a qual é comprometida pela disponibilidade parcial de pontos de alimentacéo
da rede publica e pela instabilidade no fornecimento continuo de energia. Esta instabilidade tende a ser
contornada recorrendo a utilizagio de geradores.

2.2. Beneficios potenciais inerentes a introducao da televisao digital

A maioria dos stakeholders do sector partilha a convic¢ado de que Cabo Verde podera captar uma parte significativa
dos beneficios geralmente associados a introdugao da televisdo digital.

A figura 4 ilustra os beneficios potenciais para os diversos stakeholders, contemplando o respetivo potencial em
Cabo Verde e o racional que suporta a avaliacido deste potencial.

Figura 4 — Beneficios potenciais da introducao da televisao digital em Cabo Verde
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Fonte: Entrevistas; Analise da equipa de projeto

Adicionalmente, os stakeholders entendem que a TDT pode ter um papel no desenvolvimento da Sociedade da
Informacéo, através do fomento da producio de contetidos de cariz educativo e regional e na aproximacao a didspora
através da disponibiliza¢ido de contetiidos multi-plataforma.

3 — Conclusoes da analise de cenarios estratégicos
A recomendagao sobre o cenario estratégico para a introdugéo da Televisdo Digital Terrestre em Cabo Verde segue

uma metodologia baseada em 5 etapas principais, nomeadamente:
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1. Identificacdo de opgoes estratégicas - Ocorre o de-
senvolvimento do “espaco de op¢oes”, com a identificacao
exaustiva das opgoes estratégicas, de acordo com a sua
natureza e em linha com as orientagdes da Unido Inter-
nacional das Telecomunicacoes:

+ Oferta de servicos

* Tecnologia e arquitetura de rede
* Modelo de negdécio

* Transicao

2. Analise das opc¢oes estratégicas - Esta etapa com-
preende: descricdo das opgoes estratégicas, analise de
vantagens e desvantagens, tendo em conta a realidade de
Cabo Verde; identificacio de casos de estudo, consolidacio
das opgoes e clarificacido do “espaco de opgoes”;

3. Defini¢do dos cenarios de desenvolvimento — Nesta
etapa decorre a sistematizacao e identificacdo das dimen-
sbes ja estabilizadas e das dimensdes com algum grau de
incerteza, a qualificacido dos graus de incerteza e analise
de compatibilidade das opg¢oes estratégicas e a construgio
dos cenarios de desenvolvimento;

4. Analise dos cenarios de desenvolvimento — Ocorre a
caracterizacio dos cenarios de desenvolvimento em cada
uma das suas dimensoes principais:

* Oferta de servigos;

* Tecnologia e arquitetura de rede;
* Modelo de negdcio;

* Transicdo.

5. Anéalise comparativa dos cendrios de desenvolvimen-
to — Esta tGltima etapa culmina com a analise compara-
tiva dos cendrios face a diferentes critérios de avaliacio
e com a recomendacgio sobre o cenario mais adequado
e defini¢cdo das linhas mestras para a migracgido para a
televisao digital em Cabo Verde.

3.1. Opc¢oes estratégias

As opgoes estratégicas estdo estruturadas, de acordo
com a sua natureza e em linha com as orientagoes do ITU,
em 4 grupos: Oferta de servicos, Tecnologia e arquitetura
de rede, Modelo de negdécio e Transicio.

1. Oferta de servigos - Quais deverao ser os requisitos
minimos da oferta de servigos a disponibilizar na plata-
forma TDT?

https://kiosk.incv.cv

Na oferta de servicos, as opg¢oes estdo relacionadas
com o nivel de servico a disponibilizar e o in-
teresse do mercado. Da andlise das vantagens
e desvantagens resulta a selecdo das opgoes
que conduzem a simplificacdo dos requisitos
minimos mas possibilitam o aparecimento de
novos players.

2. Tecnologia e arquitetura de rede - Quais deverao
ser os standards utilizados na plataforma TDT? E as
orientacdes para cobertura de rede?

Na tecnologia e arquitetura de rede, as opgoes es-
tao relacionadas com o grau de regulacdo na
defini¢do de caracteristicas técnicas e de co-
bertura da plataforma. Na tecnologia, a ana-
lise aponta para a selecao dos standards mais
avancados e/ou interoperaveis. Na arquitetu-
ra, a andalise aponta para op¢des que permi-
tem flexibilidade no cumprimento inicial dos
objetivos de cobertura.

3. Modelo de negécio - Qual devera ser a configu-
racdo da cadeia de valor no arranque da plataforma
TDT?

No modelo de negécio, as opgdes identificadas es-
tao relacionadas com a composi¢ao da futu-
ra cadeia de valor da TDT. Da andalise das
vantagens e desvantagens resulta a selegdo
das opgdes que potenciam a criacdo de eco-
nomias de escala num mercado mais ou me-
nos regulado.

4. Transic¢éo - Qual devera ser o modelo de transicéo
analdgico-digital?

Na transic¢ao, as opgoes identificadas estéo relacio-
nadas com o modelo de switch-off da rede de
difusdo analégica. Da analise de opgoes resul-
ta a selegdo do modelo de switch-off faseado
com simulcast.

3.1.1. Opc¢oes estratégicas - Oferta de servigos

Na oferta de servicos, as dimensdes e as opgoes 1den-
tificadas estdo relacionadas com o nivel de servigo a
disponibilizar e o interesse do mercado na plataforma
TDT em Cabo Verde.

Da anéalise das vantagens e desvantagens resulta
a selecdo das opcoes (vide figura 5) que conduzem a
simplificagdo dos requisitos minimos mas possibili-
tam o aparecimento de novos players na plataforma
TDT.
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Figura 5 — Opcoes de oferta de servigcos que potenciam aparecimento
de novos players na plataforma TDT

Oferta free-to-air

Licencas actuais

Inexistente

Oferta pay-tv (licengas actuaisfora&'ﬂl

transicao)
Qualidade da imagem HDTV
@ Servicos adicionais
Servicos basicos
(requisitos minimos) v
Mobile TV Sim

Aplicacédo do dividendo digital

(nédo difuséo)

Opgéo aincorporar nos
cendrios

Assim, a introducdo da TDT devera criar condigées
para o aparecimento de novos conteidos e potenciar a
diversificacdo da oferta para os consumidores.

As linhas mestras para a introduc¢ao da TDT em Cabo
Verde neste ambito sdo as seguintes:

1. Possibilidade de aparecimento de novas ofertas:

+  Oferta free-to-air: Inclusdo dos canais que ac-
tualmente tém licenca de difuséo analdgica
(TCV, TIVER, Record, RTP Africa e TV5) e
reserva de espaco para novos canais nacio-
nais e/ou canais regionais;

+  Oferta pay-tv: Inclusao das actuais operadores
de TV por assinatura (Boom TV e STV) e pos-
sibilidade de inclusdo de novas ofertas.

As recomendacgoes da Comissdo TDT, neste ambito,
sdo as seguintes:

+  Agilizar o processo de licenciamento de canais,
de forma a facilitar o aparecimento de novas
ofertas;

+  Contemplar referéncias a transicdo para a TDT
e ao ambito da cobertura (p.e., regional), em
novas licencas a atribuir;

*  Fiscalizar, através da ARC — Autoridade
Reguladora da Comunicag¢do Social, o conte-
udo dos canais licenciados;

+ Incentivar as entidades e associagdes regionais
no processo de criacdo de canais de televisdo
de vocacéo regional.

2. Simplificacao dos requisitos da plataforma:

*  Qualidade da imagem: Neutral, sem obrigato-
riedade de HDTV (High Definition Television)
na fase de arranque;

https://kiosk.incv.cv
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*  Servigos adicionais: Obrigatoriedade apenas
para os servicos bdsicos, em particular, do
tipo informativo (guia de programacio elec-
tronica e teletexto);

*  Mobile TV: Neutral, sem obrigatoriedade na
fase de arranque.

As recomendacoes da Comissido TDT, neste ambito,
s80 as seguintes:

+ Assegurar os requisitos basicos para os parame-
tros SDTV (Standard Definition Television),
no que diz respeito a qualidade de imagem,
e garantir a difusdo em formatado HDTV, de
forma paulatina;

* Valorizar a eventual introdugdo de funcionali-
dades adicionais por players do mercado, no
caso de avaliacao de propostas concorrentes;

*  Reservar o espectro libertado (dividendo di-
gital) para outros servigos (nfo difusdo), de
forma a assegurar o equilibrio na distribuigao
do espectro libertado e contribuir para o de-
senvolvimento de novos servigos no contexto
global das TIC, em alinhamento com as orien-
tagoes da UIT.

3.1.2. Opg¢oes estratégicas — Tecnologia e arqui-
tetura de rede

Na tecnologia e arquitetura de rede, as dimensdes e
opc¢oes identificadas estdo relacionadas com o grau de
regulacdo na definicdo de caracteristicas técnicas e de
cobertura da plataforma TDT em Cabo Verde.

Na tecnologia, a analise aponta para a selecgdo dos
standards avan¢ados e/ou interoperaveis (vide figura 6).

Na arquitectura, a analise aponta para alguma flexibilida-
de no cumprimento dos objectivos de cobertura (vide figura 6).

8AEDCB40-DAOB-41FB-ADD8-973672EABFC4



2200 1 SERIE — N© 65 «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 4 DE DEZEMBRO DE 2013

Figura 6 - Opgoes estratégicas — tecnologia e arquitectura de rede
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Assim, na tecnologia, a plataforma TDT devera privi-
legiar os standards mais avancados e/ou interoperaveis e
na arquitetura, devera alargar-se a cobertura da popula-
¢do permitindo alguma flexibilidade na implementacéo.

As linhas mestras para a introduc¢ao da TDT em Cabo
Verde neste ambito sdo as seguintes:

1. Adocao dos standards mais avancados:
+ Standard de transmissdo: DVB-TZ2;
* Formato de compressdo: MPEG4 AVC / H264.

A Comissao TDT recomenda que numa eventual ne-
gociacdo com paises subscritores de outros standards,
tenha-se em atencgdo as implicac¢ées futuras da deciséo,
nomeadamente, disponibilidade de equipamentos e cus-
tos de operagao e manutencao.

2. Eliminacao de problemas de compatibilidade
entre operadores:

Relativamente aos sistemas de acesso condicional e
API (Application Programming Interface) para servi-
¢os adicionais, nao se estipula o standard, no entanto,
estabelece-se que os standards adotados sejam abertos
e interoperaveis.

3. Alargamento da cobertura com flexibilidade
na implementacao:

* Planeamento de rede: Rede hibrida SFN/MFN;

* Grau de cobertura final: Cobertura da populagao
superior a da rede analdgica e em linha com
cobertura da rede elétrica; Cobertura comple-
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regulador v operador %
X Neutral v
Neutral
v X

OpG&o aeliminar

mentar por outras tecnologias: Possivel, para
cobertura de zonas mais remotas, de acordo
com o critério do regulador; recegao portatil
interior: Neutral, sem defini¢do de requisitos
minimos de cobertura;

+ Utilizacdo de infraestruturas existentes:
Promovida, através de legislacao/ regulamen-
tacao.

As recomendacées da Comissdo TDT neste ambito sdo
as seguintes:

* Fasear os objetivos para o grau de cobertura, de
forma sequenciada privilegiando primeira-
mente os principais centros urbanos, em se-
guida os municipios/ilhas e por fim as restan-
tes povoacoes;

* Incentivar a partilha de infraestruturas entre
operadores de forma a otimizar o investimen-
to total necessario para a implementacio da
plataforma TDT, devendo a mesma ser en-
quadrada na legislacdo/regulamentacdo a
elaborar.

3.1.3. Opcodes estratégicas — Modelo de negécio

No modelo de negécio, as dimensdes e as op¢oes iden-
tificadas estdo relacionadas com a composi¢ao da futura
cadeia de valor da Televisao Digital Terrestre.

Da analise de vantagens e desvantagens resulta a sele-
¢ao das opgoes (vide figura 7) que potenciam a criacio de
economias de escala num mercado regulado, com maior
ou menor intensidade.
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Figura 7 - Op¢oes de modelo de negocio que potenciam economias de escala

Dimenséo

"Espaco de op¢Oes”

Direitos de operagéo darede de
difuséo (Dist. Contel dos)

Direitos de utilizagédo das
frequéncias (Oper. Multiplexer)

Bundling vsunbundlingda cadeia
de valor

1Licenca

1Licenca para utilizagédo das
frequéncias atribuidas pelo regulador

v

Bundling total

Comercializag&o das set-top-boxes

Importacéo de equipamentos de Restringida

rececdo ndo compativeis

Opgao aincorporar nos cendrios

BundlingAgreg. Contetidos + Op.

Possibilidade de interven¢&o no mercado grossista

n Licencas

7 X

1Licenca para gestéo da totalidade das
faixas de frequéncias

n Licencas para gestéo de partes das faixas de
frequéncias

v x

Bundling Op. Multiplexer Unbundling

Multiplexer + Dist. Contetdos total
x v v
Mercado livre
v v
Livre
v X

OpG&o aeliminar

Assim, a introducéo da TDT devera promover a capta-
¢do de economias de escala para os players do mercado,
assegurando a protecdo do consumidor na aquisi¢do dos
equipamentos de rececdo. Adicionalmente, a operacionali-
zacao deste framework de licenciamento traduz-se numa
cisdo da RTC, com a separacgdo da area de producéo de
conteudos da area de difusio.

As linhas mestras para a introduc¢édo da TDT em Cabo
Verde neste ambito sdo as seguintes:

1. Captacao de economias de escala:

+ Direitos de operacio da rede de difusdo: 1
Licenga, ou seja, 1 unico Distribuidor de
Conteddos que distribui o sinal para todos os
operadores;

*  Direitos de utilizagdo das frequéncias: 1
Licenga para utilizacido das frequéncias atri-
buidas pelo regulador;

+ Agregacdo (Bundling) vs Desagregacao (un-
bundling) da cadeia de valor: Bundling Op.
Multiplexer + Distribuidor de Contetidos, ou
seja, 1 Unico player acumula as 2 funcées e
presta servicos para todos os operadores.

As recomendacgoes da Comissido TDT, neste ambito,
sdo as seguintes:

+ Analisar de forma aprofundada as op¢des para
a criacdo duma empresa de transporte e di-
fusdo de televisdo digital com base na cisdo
da RTC, devendo a conclusio sobre o modelo
mais apropriado ser vertida na legislacdo do
sector;

* Garantir que a empresa de transporte e difu-
s@o assegurara, para todos os operadores, o

https://kiosk.incv.cv

acesso a plataforma com base nos principios
de equidade, transparéncia e de nao discrimi-
nacao;

+ A plataforma deve contemplar flexibilidade na
configuracdo de multiplexers (p.e. MUXs re-
gionais).

2. Protecao dos consumidores na aquisicao
dos equipamentos de rececao:

+  Comercializacao das set-top-boxes: Possibilidade
de interven¢do no mercado grossista por par-
te do Distribuidor de Contetddos/Operador
Multiplexer;

+  Importacdo de equipamentos de rececdo nao
compativeis: Restringida, através da especi-
ficacdo de requisitos minimos para a importa-
¢ao de equipamentos.

Neste ambito, a Comissdo TDT recomenda que haja
uma articulacao entre o regulador das comunicagoes ele-
trénicas e o Instituto de Gestédo da Qualidade de forma a
assegurar que a certificacdo dos equipamentos cumpra
as especificacées basicas e assegurem compatibilidade
com a plataforma a implementar.

3.1.4. Opcoes estratégicas — Transigao

Na transi¢do, a dimensio e as opg¢oes identificadas
estdo relacionadas com o modelo de switch-off da rede
de difusido analdgica (vide figura 8).

Da anadlise das vantagens e desvantagens, tendo em
conta a realidade de Cabo Verde, resulta a sele¢do do
modelo de switch-off faseado com simulcast, assegurando
uma transi¢do suave para os consumidores.
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Figura 8 - Opcoes estratégicas para a transicio

Dimenséao

"Espaco de op¢Oes”

Modelo de
Switch-off @m simulcast

switch-offanal6gico

X

Opcéo aincorporar nos
yCendrios

As linhas mestras para a introdugao da TDT em Cabo
Verde neste ambito sdo as seguintes:

1. Transicao suave para os consumidores

+  Modelo de switch-off analdgico: Switch-off fa-
seado com simulcast, ou seja, desligamento
gradual dos emissores da rede analédgica de-
pois dum periodo de transmissao conjuntadas
redes analdgica e digital.

Por forma a aumentar a adesdo da populagao a TDT, a
Comissao TDT recomenda que se faca coincidir o periodo
simulcast com o Mundial de Futebol de 2014.

3.1.5. Opcoes estratégicas — Principais recomen-
dacoes

As linhas mestras supra mencionadas para cada um
dos grupos analisados visam a criacdo dum mercado com-
petitivo que potencie a diversificacdo da oferta para os
consumidores, com a intervenc¢io regulatéria em etapas
especificas da cadeia de valor.

Assim, as principais recomendacoes a reter para cada
uma das opgoes estratégicas descritas, sdo as seguintes:

+ Na oferta de servicos, a introducéo da TDT de-
vera criar condi¢oes para o aparecimento de
novos conteudos e potenciar a diversificacio
da oferta para os consumidores;

Switch-offfaseado com

. Switch-offnacional consimulcast
simulcast

v X

x Op¢Géo aeliminar

* Na tecnologia e arquitetura de rede, a plata-
forma TDT devera privilegiar os standards
mais avancados e/ou interoperaveis. Na ar-
quitetura, devera alargar-se a cobertura da
populacdo permitindo alguma flexibilidade
na implementacao;

*  No modelo de negécio, a introducdo da TDT
devera promover a captacao de economias de
escala para os players do mercado, assegu-
rando a protecdo do consumidor na aquisi¢ao
dos equipamentos de rececio;

* Na transicdo, devera adotar-se um modelo de
switch-off faseado com simulcast de forma a
assegurar uma transicio suave para os con-
sumidores.

3.2. Cenarios de desenvolvimento

A analise das opgdes estratégicas permitiu a clarifi-
cacao do “espaco de op¢des”, com a identificacdo das di-
mensoes ja estabilizadas, que constituem a base comum
de todos os cenarios, e as dimensdes com algum grau de
incerteza, que sdo os elementos distintivos dos cenarios
estratégicos.

As dimensodes estabilizadas constituem a base comum
de todos os cenarios e as dimensdes com algum grau de
incerteza sio os elementos distintivos dos cenarios estra-
tégicos de introdu¢io da TDT em Cabo Verde. A figura 9
ilustra as dimensées supra mencionadas.

Figura 9 - Dimensoées para a formulacao de cenarios

s1 R6

Oferta free-to-air

Dimensdes com graude
incerteza

(elementos distintivos dos

cenérios) =2 i

Oferta pay-tv

Qualidade da imagem

Servigos adicionais

(requisitos minimos)

Dimensdes estabilizadas
(base comum Mobile TV

de todos os cenarios)

Aplicag&o do

dividendo digital

Standard de transmisséo

Dimens&o o estabilizada
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Direitos de utili:

Cobertura complementar por outras tecnologias

N3
Bundling vs unbundling
Grau de cobertura final
da cadeia devalor

N4
Comercializag&o

das set-top-boxes

Formato de compressdo receg o portatil interior

Sistemas de
Utilizac &o de infra-estruturas existentes
acesso condicional

API para servigos adicionais Direitos de operacéo da rede de difuso (Dist. Contetidos)

Planeamento de rede

Importacéo de equipamentos de recec&o ndo compativeis

Modelo de switch-off anal6gico
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Os graus de incerteza que se identificam estao relacio-
nados com os seguintes fatores:

1. O nivel de interesse do mercado;

2. A intensidade de regulacio necessaria/desejada para as-
segurar o correto funcionamento da cadeia de valor da TDT.

A combinacio de opc¢des nos dois graus de incerteza
sustenta as hipdteses para a construcio dos seguintes
cenarios de introducao da TDT em Cabo Verde:

* 0O Cenario 1 - “Auto-regulacdo” - Traduz uma
situagdo de economia de mercado em pleno
funcionamento;

* O Cenario 2 - “Protecio do consumidor”’ -
Apresenta um mercado competitivo com inter-
vencao do regulador no final da cadeia de valor;

+ O Cenario 3 - “Mercado limitado” - Caracteriza-
se pela intervencao do regulador para garan-
tir niveis de concorréncia adequados a dina-
mica do mercado.

O Cenario 2 - “Protecao do consumidor”, ilustrado na
figura 10, é o que permite um maior equilibrio dos benefi-
cios para os consumidores e dos riscos de implementacgao
e é o recomendado pela Comissdo TDT.

Figura 10 — Cenario 2 - “Protecg¢ao do consumidor”

Intensidade de regulacéo

(nivel de intervengéo do regulador)

Interesse

do mercado

(nivel de adesdo dos consumidores, valor potencial do mercado, grau de envolvimento e

4 - Arquitetura de rede futura para a TDT

4.1 Andlise e avaliag¢do das atuais redes de trans-
missao

Cabo Verde dispée atualmente de uma infraestrutura
com 50 emissores e 27 retransmissores nas diversas re-
des licenciadas, distribuidos pelas ilhas do Barlavento e
Sotavento da seguinte forma:

* Barlavento (vide figura 11)

» 18 Emissores primarios licenciados, dos
quais 16 encontram-se operacionais e 2 estao
temporariamente desativados;

» 18 Retransmissores licenciados, dos quais 17
encontram-se operacionais, e 1 inativo.

de transformacéao dos operadores)

Todos os emissores e retransmissores operam nas
bandas IV de UHF.

*  Sotavento (vide figura 12)

» 32 Emissores primarios licenciados, dos quais
23 encontram-se operacionais, 8 por entrar
em funcionamento, e 1 encontra-se licenciado
mas inativo;

»9 Retransmissores
operacionais.

licenciados, todos

Os emissores operam na banda UHF, exceto um que
opera na banda VHF. Relativo aos retransmissores, 6
apresentam rececdo e emissdo em UHF e 3 apresentam
rececdo em VHF e emissdo em UHF.

Figura 11 - Distribuicao dos emissores no grupo de ilhas do Barlavento

RTC ETPA TIVER RECORD RFI BOOM STV Multimédia CNN
E E R E R E R E R E E E E E E
Santo Antdo =2 i |
Sio Vicente 1 1 1 1 1
Sdo Nicolau 2 g 2 1
Sal 9 |
BoaVista 2
Acumulado o 17 5 1 i - 2 - 1 - - - - - - -

Legenda: E — Emissores R - Retransmissores

Fonte: ANAC - Levantamento das estacoes da rede analogica (2012); Informacoes e relatorios Técnicos da Direg¢ao Técnica da
RTC; Informacgodes prestadas pela Tiver, Record, Boom e STV

https://kiosk.incv.cv
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Figura 12 - Distribuicao dos emissores no grupo de ilhas do Sotavento

RTC RTPA TIVER RECORD RF1 BOOM STVMultimédia CNN

E E E R E R E R E R E R E R E R
MMaio 2
Santiago 7 3 3 2 3 1 12 1 1
Fozo 1 1 1
Brava 1
Acumulado 8 0 4 - 2 - a - i - 12 - i - i -

Legenda: E — Emissores R - Retransmissores
Fonte: ANAC - Levantamento das estacoes da rede analdgica (2012); Informacoes e relatorios Técnicos da Direcao Técnica da
RTC; Informacoées prestadas pela Tiver, Record, Boom e STV
O transporte de sinais desde os Centros de Producdo até as estacées emissoras é efetuado através de rede de
fibra-ética e por feixes hertzianos.

Figura 13 — Anel de fibra-6tica inter-ilhas da CVTelecom

Figura 14 - Transporte de sinal entre os Centros de producéao e estacéoes emissoras
com recurso a feixes hertzianos
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Cabo Verde dispde de rede de fibra 6tica, que liga todas as ilhas (rede inter-ilhas) e de redes internas (redes
intra-ilhas) em diversas ilhas. Atualmente a CV Telecom disponibiliza interface IP-MPLS (Multi-Protocol Label
Switching) para todas as ilhas do arquipélago, pelo que é possivel estabelecer trafego IP de e para todas as ilhas,
através do servico IP-MPLS. Este facto permite equacionar a possibilidade de utilizacio da rede inter-ilhas e das

redes intra-ilhas, concessionadas e geridas pela CV Telecom, para distribuicdo primaéria, controlo e monitorizacio
da futura rede da TDT.

Analisando os diagramas e as informagoes recolhidas junto da CV Telecom (vide figura 15 e 16), fica clara a ne-
cessidade de complemento a estas redes com outros dispositivos de comunicacdes para estabelecimento de circuitos
para a totalidade dos emissores primarios da nova rede TDT de Cabo Verde.

Figura 15 - Esquema funcional da rede IP inter-ilhas da CV Telecom
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A rede de distribuicdo primaria atual, apresenta um conjunto de limita¢des tecnoldgicas que a tornam desadequada

para reutilizagdo na distribui¢do priméaria da TDT.

Figura 17 - Rede de transmissio de programas TCV: Santiago e Maio

REDE DE TRANSMISSAO DE PROGRAMAS TCV
SANTIAGO E MAIO

TARRAFAL
REPETIDOR TCV

PALAMREJO -

REPETIDOR TCV

--->

CENTRAL TECNICA TCV

~Em - e [
R

e o

CENTRAL TECNICA
CVT PORTO INGLES

CENTRO EMISSOR
MONTE PENSAMENTO

asccsccacccccady

CENTRAL TECNICA

CV TELECOM
RS VARZEA

Figura 18 — Rede de transmissao de programas TCV: Fogo — Brava

REDE DE TRANSMISSAO DE PROGRAMAS TCV
REGIAO FOGO -BRAVA

CENTRO EMISSOR
S. FILIPE

CENTRO EMISSOR
MONTE BASILIO - BRAVA

Fonte: Gabinete de Estudos e Direcao Técnica da RTC

As setas azuis, ilustradas nas figuras 17 e 18 repre-
sentam o circuito ponto-ponto, assegurado por feixes
analdgicos que transportam os sinais de dudio e video
para emissores e retransmissores da TCV situadas nas
ilhas de Santiago, Fogo e Brava.

Para a rede de transporte da TDT n&o havera pos-
sibilidade de aproveitamento da generalidade destes
equipamentos.

A Tiver e a Record, na cidade da Praia, emitem a
partir de sites localizados junto aos seus edificios sede,
utilizando respetivamente uma torre da CV Telecom, e
torre propria. O transporte de sinal entre a cidade da
Praia e o Monte Tchota é efetuado com recurso a feixes
hertzianos analédgicos préprios, e o transporte de sinal
para os emissores de S. Vicente é efetuado com recurso
a rede de distribuigdo de contetidos sobre ADSL, da CV
Multimédia. Nos sites de S. Vicente é utilizado uma set-
top-box para acesso aos sinais de audio e video que sdo
posteriormente injetados nos moduladores dos emissores.

https://kiosk.incv.cv

4.2 Definicao da Arquitetura de rede futura
para a TDT

4.2.1 Recegdo do sinal

O tipo de recegdo do sinal TDT é especialmente rele-
vante, dadas as complexas condi¢des de propagacdo em
terra, com potencial elevado de ocorréncia de atenuagao,
reflexdo e difragdo dos sinais emitidos.

A recegdo do sinal TDT pode ser feita de trés maneiras:
1. Rececdo com antena fixa exterior

*  Rececdo com recurso a antena exterior monta-
da no telhado dos edificios;

*  No céalculo da intensidade de campo minima
para este modo de rececdo, adota-se como cri-
tério representativo a localizacido da antena
a uma altura de 10m do solo na sua zona de
implantacio.
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2. Rececao portatil interior e exterior

+  Portatil interior — Com recurso a uma antena
telescopica ou de outro tipo, colocada numa
posicdo nunca superior a 1,5 m do solo, es-
tacionaria ou em movimento a muito baixa
velocidade, ou colocada no chido de um com-
partimento com janela para o exterior;

+  Portatil exterior — Com recurso a uma antena
telescépica ou de outro tipo, colocada numa
posicdo nunca superior a 1,5 m do solo, es-
tacionaria ou em movimento a muito baixa
velocidade.

3. Rececdo movel

A rece¢do movel é definida como a recegéo de
um sinal DVB-T2 por um dispositivo recetor
em movimento, com antena colocada a nao
menos de 1,5 m do solo;

O termo “movimento” cobre velocidades que
vao desde a velocidade de uma pessoa a an-
dar até a velocidade de um automével numa
autoestrada. Em alguns paises, transportes
publicos de alta velocidade sdo também con-
siderados como referéncia para este critério.

A comissio recomenda a escolha da opcao 1, recegio
com antena fixa exterior, tendo por base as expectativas
de maior complexidade e investimento significativamente
mais elevado requeridos pelas outras opgoes.

4.2.2 Avaliacao de coberturas provaveis da nova
rede TDT

A estratégia de avaliagdo de coberturas provaveis da
nova rede TDT tem por base a maximizacgio do aprovei-
tamento de recursos existentes.

As orientacoes utilizadas para a avaliacido de cobertu-
ras provaveis foram:

+ Utilizacdo da atual infraestrutura e respetivos
sites da rede analédgica (com énfase para a
RTO);

+ Avaliagdo de cenarios de cobertura da rede
TDT, por ilha e nos grupos de ilhas integra-
dos em cada sub-rede SFN;

+ Identificacdo de zonas habitadas sem possibili-
dade de cobertura de rede TDT, com recurso
a visualizacao de imagens de satélite;

+  Afericao dos recursos necessarios para garan-
tia de cobertura TDT nas zonas habitadas.

A comissio concluiu que a topologia de rede a adotar
devera ser uma rede hibrida, composta por uma rede
MFN nacional e sub-redes SFN regionais, cujo objetivo
prioritario consiste no alcance da cobertura minima
alinhado com a expansio da rede elétrica e que devera
ser equacionada a ado¢do de uma solugio para cobertura
complementar a da rede de emissores TDT, particular-
mente em zonas de acesso dificil e onde o racio entre o
investimento e a populacio coberta seja muito elevado.

Serdo assim criadas 6 sub-redes SFN, conforme ilus-
tradas nas figuras 19 e 20.

Figura 19 - Rede hibrida - MFN nacional/ SFN regional (visao holistica)
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Figura 20 - Rede hibrida - MFN nacional/ SFN regional (visdo pormenorizada)
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4.2.3 Drivers para o planeamento de Rede MFN
nacional/SFN regional

Os drivers para o planeamento da rede hibrida MFN
nacional/SFN regional sio:

+ Dificuldade extrema de planeamento de espec-
tro num ambiente MFN, a nivel nacional;

Necessidade de libertacgdo do espectro para uti-
lizagdo em futuras aplicacées, no ambito do
dividendo digital;

* A opc¢do por topologia SFN nacional é muito
complexa e com risco ao nivel da estabilidade
das condig¢oes de propagacao;

SFN nas maiores ilhas oferece vantagens na
gestdo de espectro e apresenta menor risco
técnico;

+ E vantajoso agregar grupos ilhas em que a dis-
tancia entre emissores nao ultrapasse cerca
de 67 km.

4.2.4 Layout do centro de difusao tinico da rede
DT

Para a defini¢éo do layout foram tomadas em conside-
racdo as seguintes orientacgoes:

https://kiosk.incv.cv

S. Nicolau

Santiago e

Maio Fogo eBrava

+Alocalizacdo e a integracéo dos dispositivos de
codificacdo multiplexagem no mesmo local fi-
sico trazem vantagens significativas ao nivel
da gestao operacional;

* A gestdo integrada dos multiplexers maximiza
o potencial para ganhos de eficiéncia na ges-
tao da capacidade;

+ A existéncia de plataformas unicas para
Servicos Basicos (guia de programacao ele-
tronica, teletexto, legendagem) e acessos con-
dicionados elimina o risco de fragmentacao
tecnolégica e maximiza a protecdo ao consu-
midor.

Assim, a rede TDT de Cabo Verde assenta nos seguin-
tes pressupostos:

+  Existéncia de uma empresa Unica de difusao;

+  Existéncia de um Centro Unico de Difusdo em
que se procurara agregar o processamento e a
gestdo da agregacdo de conteudos a difundir;

* O standard de compressao A/V sera H264/AVC;

* O Centro de Difusio tera de garantir o proces-
samento e difusio de televisdo em canal aber-
to e TV por assinatura.

O layout do centro de difusdo tnico da rede TDT
encontra-se ilustrado na figura 21.
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Figura 21 - Layout do centro de difusiao tnico da rede TDT
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4.2.5 Opc¢oes para distribuicao de sinais do Centro pelos operadores de telecomunicacgbes para
de Difusdo para a rede de emissores transport streams DVB-T2.
As opcgoes existentes para distribuicio de sinais do 4. Distribuicao por fibra + feixes - A combinacao
centro de difusido para a rede de emissores sdo: de redes de fibra ética com links baseados em

feixes hertzianos digitais permite potenciar
a utilizacdo de infraestruturas de telecomu-
nicagdes terrestres de ambito nacional. A
complementaridade das redes de fibra 6tica
é assegurada por links de feixes hertzianos
digitais, com possibilidade de utilizacdo dos
mesmos protocolos de comunica¢bes e manu-
tenc¢do da integridade dos streams.

1. Distribuicido por satélite - Depois de multiple-
xados o(s) transport stream(s) sdo modulados
em DVBS-2 e emitidos por satélite. Nas esta-
coes emissoras da TDT é efetuado o downlink
do sinal e de seguida os streams sdo transmo-
dulados de DVB-S2 para DVB-T2 e entregues
as unidades de modulacido de cada estacio
emissora da TDT, com garantia de integri-
dade dos streams e sincronizagao das redes A distribuicdo priméria mista fibra/feixes é aquela
SFN. que, no curto prazo, tem maior potencial de contribuicao

e ) . para roll-out célere da nova rede TDT, por via terrestre.
2. Distribuigdo por feixes hertzianos - No centro

de difusio os transport streams sdo entregues As duas redes associadas permitem equacionar a
a uma cadeia de feixes hertzianos digitais. A possibilidade de ser utilizado um tnico protocolo de
partir da torre mae do Centro de Difus@o é comunicagdes, um Unico tipo de interface e oferecem a
efetuada emissdo diretamente para pontos de  garantia de comunicacdes bidirecionais entre Centro de

rececdo das estacdes mais proximas. O trans- Difusio e Centros Emissores.

porte para os emissores mais distantes sera

efetuado com recurso a estacdes repetidoras. Esta opcéo apresenta ainda as seguintes vantagens:
3. Distribuigdo por fibra ¢tica - A distribuigdo *  Permite flexibilizar a entrega dos transport

priméaria do(s) transport stream(s) por fibra streams emA51tes em que alr}de.l nao existe ou

6tica é a opcdo mais utilizada nas redes TDT nao se prevé que venha a existir um ponto de

j4 em operacdo. Recorrendo a gateways e uni- acesso a rede de fibra IP/MPLS;

dades de interface apropriadas o transporte
pode ser efetuado com recurso a diversos pro-
tocolos de comunicagées, sendo hoje o interfa-
ce IP/MPLS (Multi-Protocol Label Switching)
aquele que é mais utilizado e disponibilizado

* A oferta tecnolédgica de hoje permite o desenho
de uma rede de distribuicdo IP/MPLS ou ASI
(Asynchronous Serial Interface), ponto-ponto,
com bi-direcionalidade e garantia de sincro-
nismo das redes SFN;
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CAPEX mais baixo por comparac¢do com rede
s6 com feixes;

*  Maior aproveitamento de infraestruturas exis-
tentes.

Contudo também apresenta como desvantagens:

Dispositivo de feixes hertzianos com impacto
no CAPEX;

*  Custos de manutenc¢ao da sub-rede para a nova
empresa de difuséo;

+  Custo do licenciamento com impacto significa-
tivo no custo operacional da nova empresa de
difuséo.

Em suma, a distribuicdo por fibra ética e feixes, no
contexto de Cabo Verde, surge como a opgao técnica de
distribuigdo primdaria terrestre da rede TDT com maior
probabilidade de rapida implementacéo.

5 - Modelo de negocio
5.1 Orientacgées para a cria¢do da NewCo.

As orientacgbes para a criacdo da nova empresa de
difusdo - NewCo., infra mencionadas, estabelecem as
bases para a defini¢do do seu modelo de negécio, modelo
de financiamento e modelo societario.

+ A NewCo. devera ter condicoes para se posicio-
nar como empresa Unica para o transporte e
difusido da televisao free-to-air e pay-tv em
Cabo Verde.

* O modelo de negdcio da NewCo. assentara na
gestdo e manutencao da atividade de trans-
porte e difusdo de sinais digitais televisivos,
segundo a tecnologia TDT.

* Ainfraestrutura devera ser resultado da reno-
vacdo da atual rede da RTC e respetiva ex-
tenséo, permitindo assim atingir os niveis de
cobertura objetivados no presente projeto.

* O Estado podera vir a assumir um papel estra-
tégico no processo de financiamento, devido a
reduzida capacidade dos restantes players do
mercado da televisdo cabo-verdiano. No en-
tanto, sublinha-se que devera ser analisada a
hipétese de existir um interesse por parte de
players internacionais.

*  Desta forma, é expectavel que o modelo socie-
tario de capitais mistos (publicos e privados)
venha a ser o mais adequado para a NewCo.
Os participantes na Empresa deveréo preen-
cher diferentes necessidades, nomeadamen-
te, conhecimento do negdcio e capacidade de
investimento.

5.2 Futura cadeia de valor da TDT em Cabo Verde

A nova empresa assumira um papel estratégico na
cadeia de valor da TDT, ficando responsével pela gestao
e manutencio de multiplexers e pela manutencao de toda
a infraestrutura e equipamentos da rede.

Figura 22 - Configuracao da futura cadeia de valor da TDT em Cabo Verde

Configuracgdo da futura cadeia de valor da TDT em Cho Verde

Produtores de

conte(idos Operadores de Operadores
indepesndente televisdo n—_—

Os produtores de conteddos independentes correspon-
derdo aos produtores de conteuddos para as grelhas dos
operadores de televisdo.

Os operadores de Televisido serdo os responsaveis pe-
los canais generalistas e que tipicamente constituirdo a
oferta free-to-air no modelo de negdcio TDT.

Os operadores de pay-tv serdo os operadores de televi-
sdo paga que dispdem de um bouquet de canais de oferta
e conteudos mais alargado.

A empresa de difusdo, NewCo. permitira a distribui¢io
de contetdos dos operadores licenciados.
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s Retalhi
Empresa de Difuséo Grossis  stas/ Comsu
NewCo. tas Instala- midores
dores

Os grossistas serdo as entidades responsaveis pela im-
portacdo de equipamentos como set-top-boxes e respetiva
distribuigéo a rede retalhista.

Por dltimo, os retalhistas / instaladores constituirdo a
rede responsavel pela venda ao publico de equipamentos
como set-top-boxes e prestacdo de assisténcia técnica a
instalacao.

5.3. Modelo de negécio da NewCo.

O modelo de negdcio da NewCo. assentara na gestio
e manutencio da atividade de transporte e difusido de
sinais digitais televisivos, segundo a tecnologia TDT, de
acordo com a figura 23.
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Figura 23 - Ilustracao do modelo de negécio da NewCo.
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5.3.1. Macro — processos de suporte a atividade da NewCo.

Os macro-processos que suportam a atividade da NewCo. estao divididos em dois grandes grupos: “Operagoes” e
“Suporte”, conforme a seguir se ilustra.

Figura 24 — Macro-processos relacionados com operacoes
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ecobertura e desenvolvernovas operadores; desenvolver e langar .
. R . operadores (p.e., novos canais ou prestados aos operadores
funcionalidades novos servigos
altera¢des na cobertura)

Dar acesso a
Desen-volver Comercia- plataforma
a oferta de lizar os
servicos da servicos da
plataforma plataforma
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manter a imple-
plataforma mentacao

Faturar os
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‘r a perfor-
e prestar nce da

: ataforma
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Desenvolver os planos e executar
osprojectos de investimento na
plataforma

Promoveraplataformajunto dos
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pricing
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operadores

Monitorizara performance da
plataforma e assegurar servigos
deapoio aos operadores e
consumidores
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Figura 25 — Macro-processos relacionados com atividades de suporte
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dosprojectos de necessidades da administrativos)
investimento plataforma/empresa

A NewCo. devera resultar de um carve out da atividade de transporte e difusdo da RTC, incorporando potencial-
mente infraestruturas de outras operadoras, como ilustrado na figura 26.

Figura 26 — Processo de criacdao da NewCo.

Produtor

Agregador Prestador Operador Distribuidor Fabricantes

Conteldos Contelidos

Servicos Multiplexer Conteldos Equipamentos

New(o.
Players
Produtores RTC/TCY, RTP Africa, TVS RTC
Free-to-air nacionais /
. - TIVER / RECORD
internacionais
TV por
assinatura Canais nacionais e internacionais CVMultimédia /BOOMTV / (STV) Players internacionais
Outros players ~ CV Telecom, CV Movel, T+
Infra-estrutura complementar
a rede NewCo.

Infra-estrutura técnica da RTC, respeitante aactividade de transporte e difus@o em Cabo Verde

Infra-estrutura complementar de outros operadovesgpssam acelerar o processo de desenvolvimeb&rtora televisiva em CatVerde. Ainfra-estruturaredundante ndodevera
transitar, exceto quando constitua melhor opcéa 8TC.
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5.3.2. — Financiamento da NewCo.

O financiamento da atividade da NewCo. devera ser
efetuado por recurso a receitas proprias, cobradas aos
operadores pelos servigos prestados, repercutindo no res-
petivo tarifario o custo e valor dos servigos efetivamente
prestados, em principios de equidade e transparéncia. As
receitas da NewCo. deverao cobrir os respetivos custos
de exploracgao e ter presente a remunerac¢do do capital
investido, como forma de constituicdo de reservas finan-
ceiras para a continua expansio e modernizacio da rede.

Para o financiamento do investimento necessario ao
arranque da atividade da NewCo., surgem 2 alternativas
a considerar:

1. Financiamento Publico — Consiste no financia-
mento publico do investimento por recurso a alienacéo do
Dividendo Digital e Dotag¢io de Or¢gamento de Estado com
cobertura do restante défice tarifario até a maturidade
(ou seja, até que surja no mercado o equivalente a uma
operacio de ambito nacional).

A Comissdo TDT cré que esta opcdo reduz o défice
tarifario em 65 mil contos, na parte correspondente ao
custo do capital do investimento, para além de reduzir
na componente correspondente ao diferencial entre as
receitas dos servigos prestados as restantes operadoras
e dos novos servigos e o mark-up RTC por aumento do
nivel de servigo. Ndo obstante, a comissdo acredita
que este financiamento anual devera ser inferior a 80
mil contos e decrescente com o desenvolvimento do
mercado.

2. Financiamento Privado — Consiste no financia-
mento privado do investimento, com uma tarifa a precgos
de mercado local (ou seja, cobrindo custos de exploracgio
e permitindo o retorno do capital investido).

A Comissao acredita que esta opgéo leva a uma redu-
¢do da pressio no Or¢camento de Estado, comportando
no entanto um risco de esvaziamento do mercado de
operadores privados e consequente aumento dos custos
de transporte e difusdo da RTC, que poderdo chegar aos
160%, face ao modelo atual. Além do mais, esta opcao
pode conduzir a uma eventual necessidade futura de
intervencao e subsidiagio do tarifario para dinamizagao
do mercado e/ou RTC.

Neste contexto, dado o volume de investimento neces-
sario ao arranque da NewCo. é expectavel que esta surja
inicialmente como empresa de capitais publicos.

5.3.3. Processo de adog¢ao do modelo societario de
capitais mistos pela NewCo.

Entende-se que o processo de autonomizacio da New-
Co. possa ocorrer em 3 etapas a seguir descritas.

1. Constituicao de Entidade publica

O Estado e/ou outras entidades publicas assumem o
controlo de 100% da nova entidade a constituir e a atual
operacéo de transporte e difusdo da RTC é migrada para
a nova empresa.

https://kiosk.incv.cv

A Comisséo acredita que a concentracgéo dos investi-
mentos para o desenvolvimento da plataforma no Estado,
promove o servigo publico e assegura que a introdugao
da TDT néo fica dependente do interesse comercial. Para
além disso, permite suportar o défice tarifario inicial até
que arede TDT atinja a maturidade e a sustentabilidade.

2. Contrato de concessao /gestao

A NewCo. (detida pelo Estado) sera alvo de contrato de
concessio/ de gestdo para aimplementacgdo da TDT e ges-
téo e operacgdo futura da infraestrutura implementada.

A Comissdo prevé que esta etapa permitira a pro-
fissionalizacdo e independéncia da gestdo da NewCo.
preparando o caminho para a sua posterior abertura a
capitais privados.

3. Abertura do capital

A NewCo. podera vir a abrir o capital a privados, cons-
tituindo uma entidade de capitais mistos.

A Comissao prevé que esta etapa permitird um controlo
equilibrado do Estado no cumprimento dos objetivos de
introducio da TDT e, simultaneamente, promovera o
desenvolvimento/utilizacdo de uma estrutura tinica para
todos os operadores.

6 — Tecnologia e standards, planeamento de es-
petro e dividendo digital

6.1. Tecnologia e standards
6.1.1. Requisitos do equipamento de rececao

O equipamento de rececio deve dispor de um conjunto
de interfaces fisicos basicos que, de forma genérica, cons-
tem da listagem de especificacdes a publicar.

Os requisitos para interfaces fisicos para equipamentos
de recegido para a TDT sio:

* Antena: Set-top-box - Deverao dispor de um co-
netor fémea compativel com DVB-T2 (norma
601609-2) para permitir a ligacdo a uma an-
tena interior ou exterior através de um cabo
coaxial apropriado.

* Interface Scart: Scart - Deverdo dispor de um
interface Scart para possibilitar a interligacao
desta ao televisor (ou outro tipo de display) e,
desta forma, garantir o trafego de sinais de vi-
deo e audio analdgicos entre esta unidade e o
aparelho de apresentacdo de imagem.

*  Interface HDMI: HDMI tipo A - Constitui
um interface utilizado para disponibiliza-
cdo de sinais SD (Standard Definition) e HD
(High Definition). Pode suportar os proto-
colos CEC (Consumer Electronics Control)
ou HDCP (High-bandwidth Digital Content
Protection), ou outros que se venham a de-
senvolver. Devera suportar também formatos
de imagem 4:3, 16:9 e resolugées 720p e 10801
para HDTV (High Definition Television).
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Display frontal e comando remoto: Set-top-
boxes - Deverdo dispor de um painel frontal
e de um comando remoto com funcionalida-
des minimas que permitam ao utilizador,
controlar a sintonia, a comutacgao de canais,
verificar o EPG (Electronic Program Guide) e
visualizar o estado “ligado/desligado”.

+ Interface para atualizacdo de software: Porta
USB - Recomenda-se a especificagdo de dis-
ponibilidade deste interface, essencialmente
para efeitos de protecdo do consumidor face
a evolugdes ao nivel do software e firmware e
para, desta forma, ver garantida a compatibi-
lidade com eventuais alteragoes efetuadas no
Centro de Difusao.

6.1.2. Requisitos técnicos minimos

Para além dos interfaces fisicos, é fundamental
definir-se um conjunto de requisitos técnicos minimos e
essenciais tendo em vista a normaliza¢do do mercado e
a protecio do consumidor.

As especificacgoes técnicas basicas para equipamentos
de recegao para a TDT sio:

Standards de Transmissdo: DVB-T2
Corresponde a opcio definida na fase 1. Os
equipamentos de rececdo deverdo apresentar
full compliance com esta norma e permitir
desmodular e decodificar sinais, de acordo
com as especificacoes internacionais da nor-
ma ETSI, publicada para este standard.

* Codecs de Video: MPEG 4 AVC/H264
Especificagido resultante das opc¢oes da fase 1.
Tendo em conta a proximidade das decisoes
estratégicas para a TDT de Cabo Verde nao
serda viavel equacionar-se, no curto prazo, a
adogdo de eventuais evolugoes deste formato.

+  Codecs de Audio: Devem definir-se requisitos
minimos para SDTV e HDTV, com disponibili-
dade preferencial dos codecs MPEG1 Layer 1
mono, MPEG1 Layer 2 stéreo, MPEG-AAC L.C
mono e LC stéreo, MPEG 4 AAC Multichannel
e um conjunto de codecs MPEG 4 AAC V2.

Listagem de programas: Como requisito basi-
co é fundamental garantir a disponibilidade,
numa listagem tUnica, de todos os programas
dos varios bouquets, ordenados pelo designa-
do LCN (Logical Channel Number), indepen-
dentemente do formato em que sdo transmi-
tidos.

Legendagem e Teletexto: E fundamental espe-
cificar a disponibilidade de descodifica¢do de
legendagem e teletexto inseridos no Intervalo
Vertical de Video ou embebidos no Transport
Stream segundo as normas DVB em vigor.

API para servigos interativos: O Regulador de-
vera definir, como principio basico, a adoc¢ao
de um tnico standard para todos os bouquets
de canais, que seja aberto e interoperavel. O
equipamento de recegdo tera de se apresentar
100% compativel.

Interface para desencriptacido: Simulcrypt e
compatibilidade com sistema de cifra ado-
tado pelo operador de rede - N&o cabera
ao Regulador definir o sistema de Acesso
Condicional para pay-tv (que se recomenda
que seja um Unico), mas deve ser salvaguar-
dada a especificacido simulcrypt e os testes de
compatibilidade.

Gravacdo de conteudo no IRD (Integrated
Receiver/Decoder): Traduz-se numa vanta-
gem adicional que o mercado pode oferecer e,
desta forma, tornar mais atrativa a adesio a
TDT. Néo é um requisito que deva ser especi-
ficado pelo Regulador.

6.2. Planeamento do espetro

6.2.1. Atual Alocacgao de Frequéncias

A ocupacio atual de canais destinados a radiodifusio
televisiva, na banda UHF, em Cabo Verde encontra-
se estruturada conforme indicado na figura 27 abaixo
ilustrada.

Cada um destes canais tem uma frequéncia alocada
em cada ilha.

Figura 27 - Mapa atual da alocacao de frequéncias por ilha
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Assim sendo, a alocacdo de frequéncias para o conjunto dos operadores distribui-se da seguinte forma pelas di-
versas ilhas do arquipélago:

* Santiago - 25

*  S&o Nicolau - 10
* S. Vicente - 7

*  Santo Antéo - 6
* Fogo -4

+ Sal-3

*  Boavista - 3

* Maio-2

* Brava-1

Levando em consideracio a ocupacio atual e a reserva da faixa dos 790 MHz a 862 MHz para o dividendo digital
1, podemos constar que existem 13 canais totalmente livres (vide figura 28) que podem ser utilizados para o efeito.

Figura 28 - Mapa do espetro livre a nivel nacional
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6.2.2. Cenadrio de composi¢dao dos multiplexeres com oferta atual de servigos SD

Tendo em conta a oferta atual de servigos de televisio de acesso livre/gratuito (free-to-air) e pago (pay-tv), a atual
oferta deste tipo de servicos pode ser acomodada em dois multiplexers, com reserva de espaco para 1 canal free-to-
air e 5 canais pay-tv.

Figura 29 - Cenario de composi¢ao dos multiplexers com oferta atual de servicos SD
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No ambito do projeto e seguindo as condi¢bes atuais
da oferta em SD equacionou-se a agregacao de contetidos
em dois multiplexers, com a seguinte disponibilidade de
Servigos:

*  Manutencéo da atual oferta de canais de aces-
so livre (free-to-air);

+  Manutencido da oferta de 28 canais de acesso
condicionado/pago (pay-tv) pela Boom.

Esta opg¢ao permite que se mantenha disponivel espago
para uma oferta adicional de 6 canais (1 free-to-air e 5

reitos para difusdo de 7 e 2 canais adicionais. Tal facto,
impde que a STV e a Boom terdo que ver a sua licenca
revista / renegociada, para que a sua oferta futura possa
vir a ser acomodada nos 6 canais disponiveis.

6.2.3. Cenario de utilizacdo de 3 Multiplexers
para oferta de servigos SD

Atualmente, a tecnologia de gestdo repartida dos
sistemas de “CA” e SMS, permite equacionar a oferta
de servigos de mais do que um operador de pay-tv e a
combinacio de pay-tv com free-to-air, num mesmo MUX.,

pay-tv). No entanto, convém, relembrar que a STV e a

R cans A pelo que ainda existe a hipétese de se reagrupar os canais
Boom detém presentemente (embora sem utilizagéo) di-

de acordo com o seguinte cenario:

Figura 30 - Cenario de composi¢cao dos multiplexers com oferta de servigcos SD

T
' -

[ RN | LT B e [ B B
- Boam - T |__l A AR R

Ll maxore

No ambito deste cendrio, dar-se-ia a composicio de trés multiplexers para oferta de servicos SD (Standard Defini-
tion), dos quais dois dos multiplexers contemplariam as atuais ofertas de canais free-to-air, reserva para o lancamento
de 6 canais regionais free-to-air e os 28 canais pay-tv da Boom, e o 3° multiplexer integraria 2 canais adicionais free-
to-air, um para a TCV e outra para a TIVER, integracio de 1 canal free-to-air e 6 canais pay-tv para a STV, ficando
os restantes canais disponiveis para eventuais operadores que venham a surgir no mercado.

6.2.4 Cenario de utilizacdo de 3 MUXs para oferta de servigcos SD e HD - Consideracgées relativas ao
Futuro

No futuro, a oferta de servigos SD e HD devera ser equacionada em funcio da capacidade disponivel nos MUXs e
da dinamica do mercado. O seguinte modelo demonstra como esta oferta podera ser integrada:

Figura 31 - Cenario de composicido dos multiplexers com oferta de servicos SD e HD
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Assume-se que a agregacio dos diversos servicos a
oferecer aos consumidores num mesmo Centro de Difusdo
e por um unico operador de plataforma permitira obter
ganhos significativos de eficiéncia na gestdo de capaci-
dade dos MUXs.

Relativamente a op¢ao por multiplexagem estatistica,
esta assumira importancia muito relevante na gestio da
composi¢ido dos multiplexers, permitindo maximizar a
qualidade dos servigos oferecidos. Prevé-se também que
a multiplexagem estatistica ira ter como condicionante

a capacidade global do MUX e ndo um data rate minimo
para cada servico, podendo este ser variavel em funcio
das exigéncias de qualidade inerentes ao conteudo au-
diovisual.

6.2.5 Previsdo de alocacgdo de frequéncias

No periodo de simulcast, para o cenario de roll out de
2 MUXs em todas as ilhas, prevé-se uma ocupacio do
espetro, sem intervalos, entre os canais 21 e 44, com a
distribuigdo a seguir exemplificada.

Figura 32 - Previsao de alocacao de frequéncias no periodo de simulcast
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Com base nas simulagées efetuadas ao planeamento de
rede (com topologia mista MFN/SFN ou SFN), prevé-se
a alocacao de 6 canais, por multiplexer (rede SFN), que
serdo repartidas conforme anteriormente demonstradas
nas figuras 19 e 20, ou seja as ilhas Santo Antéo e Séo
Vicente é alocado o canal 1, a ilha de S. Nicolau o canal
2, a ilha do Sal o canal 3, a ilha da Boa Vista o canal 4,

as ilhas do Maio e Santiago o canal 5 e as ilhas de Fogo
e Brava, o canal 6.

Com o arranque do switch-off faseado devera ter inicio
a libertacdo de frequéncias atribuidas a difusdo analdgica
que podera chegar aos 37 canais, conforme se ilustra na
figura abaixo.

Figura 33 - Previsao de alocacao de frequéncias no periodo de simulcast
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Apo6s o periodo switch-off, a alocacdo dos canais estara disposta da seguinte forma:

Figura 34 - Previsao de alocacao de frequéncias no periodo apo6s o switch-off
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Utilizando os cendarios de alocacido de frequéncias,
para o periodo simulcast, e switch-off apresentados, é
possivel garantir a manutencio dos direitos adquiridos,
ao nivel dos servicos core business, dos atuais players
do mercado, o espetro libertado permitira equacionar a
implementacao de servigos de natureza variada, desig-
nadamente em areas de apoio e protecdo as populacoes,
e fica também garantida a disponibilidade de espectro
para a alocacdo definitiva de frequéncias para servigos
auxiliares de produgéo de programas de radio e televiséo

(SAP - Services Ancillary to Programme Making e SAB
- Services Ancillary to Broadcasting).

Tendo como base o roll-out da TDT com 2 multiplexers em
Cabo Verde, podera ter lugar a reafectacio de frequéncias que
podera libertar espetro para um terceiro MUX (figura 35).

Para além do mais, a previsio de alocac¢do do espetro
podera, para além de permitir a acomodacao do terceiro
MUX, deixar em aberto a possibilidade de libertacio de
espetro para o eventual dividendo digital 2.

Figura 35 - Previsao de alocacao de frequéncias final com 3 MUXs
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6.3 — Guidelines para o dividendo digital
6.3.1. A criacdo de um dividendo digital pos migragcdo

Atualmente, a radiodifusio televisiva estdo atribuidas as faixas 174-230 MHz e 470-862 MHz, estando efetivamente
ocupados 29 dos 57 canais de frequéncias disponiveis: 20 canais em analdgico e 9 em digital.

Com a migracdo analdgico-digital Cabo Verde ira beneficiar de um dividendo digital de 352 MHz, situado nas
faixas entre os 174 a 230 MHz e entre os 566 a 862 MHz, conforme se ilustra na figura abaixo.

Figura 36 - Ocupacao da banda de frequéncias atual e com TDT
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A migracao dos servigos existentes, incluindo as prestados pela operadora Boom TV, para a nova plataforma TDT
traduz-se, numa perspetiva conservadora, na reducio do espectro necessario para 12 canais de frequéncias (96 MHz).

Esta migracio dos servicos existentes depende, no entanto dos seguintes pressupostos:
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DVB-T2 com os parametros escolhidos em fun-
¢ao da adocao de topologia de redes SFN re-
gionais de média dimensdo - débito binario
atil 37 Mbit/s = 20 canais / streams SDTV por
MUX;

Planeamento de rede SFN/MFN a 6 canais de
frequéncias por MUX a nivel nacional — pers-
petiva conservadora;

Licenga}s atuais free-to-air (TCV, Tiver, Record,
RTP Africa, TV5 e CNN) a MUX1;

Oferta atual pay-tv (28 canais Boom TV e 1 ca-
nal STV) a MUX1 e MUX2;

Otimizacao do espetro utilizado através de um
processo reorganizativo das bandas de fre-
quéncias apds o switch-off.

6.3.2 Alocacao do dividendo digital

A decisao sobre a alocacao do dividendo digital devera
ter em conta objetivos de gestdo de espetro bem como
outros fatores de natureza diversa com influéncia no
longo prazo.

Face as expetativas de aumento da oferta de contetidos
de televisdo, a introducido de HDTV e novos servigos no
médio prazo, poderao ser alocados 96 MHz a servicos de
difusao televisiva.

O restante dividendo podera ser atribuido, de acordo
com resolucdes internacionais, a radio digital e aos ser-
vigos moéveis, ficando parte reservada para alocac¢io apds
deliberacao da Conferéncia Mundial das Radiocomuni-
cacoes em 2015 (WRC-15).

Figura 37 - Perspetiva de distribuicido apés realocacao
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Convém no entanto referir que a maximizacio do dividendo digital pressupbée um processo reorganizativo das
bandas de frequéncias apds o switch-off analdgico, como exemplificado na figura seguinte.

Figura 38 - Exemplificacido do processo reorganizativo (refarming) das bandas de frequéncias
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Fonte: Harmonization of the Digital Dividend’, Queomm, 2011
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7 - Politica e Regulacao da TDT
7.1 - Licenciamento e regulagdao

No tocante a regulacio e ao processo de licenciamento
de servicos de radiodifusio televisiva, a introducio da
TDT em Cabo Verde, exige revisao e alteracio de alguns
paradigmas atuais, nomeadamente:

*  Operadores de televisao deixam de ter direitos
de utilizacao de frequéncias;

+ A revisdo das licencas para o exercicio da ativi-
dade de televisio;

+ A revisido dos direitos de utilizacao de frequén-
cias atribuidos que briguem com o espetro
que vier a ser utilizado para transmissao
TDT e para outros efeitos (dividendo digital);

+ A definicdo do modelo/forma de atribuigdo de
espectro a NewCo. e da gestdo e exploracio
da nova rede de teledifusio digital;

+ Assegurar que os novos licenciamentos garan-
tem que os operadores atuais (free-to-air e
pay-tv) usam a rede de teledifusio digital da
NewCo..

7.1.1 Nova regulamentacg¢ado e acordos

Com a introdugéo da TDT torna-se necessario proceder
a alteracoes das licengas de televisio e dos direitos de
utilizacéo de frequéncias.

Este processo exige num primeiro momento, uma ne-
gociacdo com os operadores, eventualmente explorando
o incumprimento dos termos das licengas emitidas e de
algumas regras legais.

Desta negociacéo encetada com os operadores advém
dois possiveis resultados:

* Acordo - Adaptacéo das licengas e dos direitos
de utilizacdo de frequéncias, em consonancia
com o regime legal aplicavel (Lei 74/VII/2010
e DL 7/2005).

+ Falha das Negociagoes - Havera que recorrer
aos mecanismos legais que permitem rever
as licencas de utilizagdo e/ou recuperar os
direitos de utilizacdo de frequéncias (Lei 74/
VII1/2010 e DL 7/2005).

Este procedimento exige a intervencdo do Governo
(que emitiu licencas para o exercicio da atividade de
televisdo — ex: Rede Record e Tiver), eventualmente da
Autoridade Reguladora da Comunicagéo Social (ARC), e
seguramente da ANAC na parte respeitante aos direitos
de utilizacio de frequéncias.

7.1.2 Aparecimento e licenciamento de novos
operadores

Deve promover-se o aparecimento de novas ofertas,
no estreito respeito pelos mecanismos de supervisio e
de protecao da concorréncia.

Figura 39 - O processo de entrada de novos operadores no mercado
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Os tipos de licencas concedidas devem ser diferenciadas
de acordo com o segmento em que se propoe transmitir
(free-to-air ou pay-tv), sendo também possivel estipu-
lar ambitos de cobertura para cada nivel (nacional ou
regional).

Como todo o sistema ira ser atualizado, deverdo tam-
bém ser suspensas desde ja as emissoes de novas licencas
de base analégica.

Para um operador com licenca free-to-air convém
definir o direito de transmitir um programa ou servigo
de televisdo especifico (ou sequéncia de programas e
servicos). Estes direitos tém subjacente a adesao a um
conjunto definido de critérios, tais como nivel de cober-
tura da imprensa local, artes ou programacao religiosa;
numero maximo de programas repetidos; nimero maxi-
mo de horas de publicidade e determinada percentagem
de conteudo produzido localmente (quotas de producao
de contetdos).

Quando se trata de uma licenca para operar em te-
levisao por assinatura convém esclarecer o direito de
transmitir um bouquet de canais e servicos de televisao.
Por seu lado, a licenca pode ter obrigacdes associadas
(previstas na licenca como termos especificos ou previstas
numa licenca de transmissido em separado), tais como
fornecimento de uma carteira definida de servicos de
televisao (incluindo regras de obrigatoriedade de deter-
minados servicos e de regulacao do preco) e incorporac¢ao
dos canais de servico publico de televisao.

As licengas dos operadores free-to-air e dos operadores
pay-tv deverdo ter subjacentes condi¢des em relacio aos
conteudos difundidos, sujeitos a fiscalizagéo, e ao ambito
da sua cobertura — nacional ou regional.

No licenciamento de novos operadores free-to-air e
pay-tv deve ser tido em atenc¢io o novo paradigma da
TDT em Cabo Verde. Ou seja, no licenciamento de novas
ofertas de televisdo (free-to-air e pay-tv) que utilizem a
plataforma de suporte do espectro radioeléctrico deve
ser assegurado que:

* Os novos operadores usam a redes de radiodi-
fusdo da NewCo. e ndo redes de radiodifusao
autonomas. Contudo, esta limita¢do nao im-
pede os operadores de televisdo de recorrer
a outras plataformas de distribuicio, como o
cabo e o satélite;

*  Os novos operadores néo dispéem de direitos
de utilizacéo de frequéncias;

* O preco praticado pela NewCo. para o transpor-
te e difusdo do sinal televisivo deve promover
a entrada de novos operadores no mercado;

+  Deve ser claramente definido o ponto de entre-
ga do sinal televiso a NewCo., de forma a mi-
tigar a existéncia de litigios entre a NewCo. e
os operadores de televisio.

7.1.2.1. Condig¢oes associadas as licengcas
As licencas dos operadores free-to-air e dos operadores

pay-tv deverdo ter subjacentes as seguintes condi¢oes:

https://kiosk.incv.cv

 Condicéoes associadas ao requerente

» Estatuto juridico: o Regulador pode exigir que
o requerente seja uma entidade juridica iden-
tificada nos registos comerciais ou pode per-
mitir que individuos se candidatem.

» Restricoes a concentracdo: em alguns paises,
existem regras relativas a propriedade cru-
zada que procuram evitar a concentrac¢ao de
poder na industria dos media. Nesse caso, o
requerente podera ter que cumprir requisitos
dessa natureza.

» Jurisdicdo: os operadores estrangeiros poderao
ser isentados de licenca. Por exemplo, estes po-
derao utilizar a licenca atribuida no pais da sua
sede (podera néo ser aplicavel em Cabo Verde).

e Condic¢oes associadas a programacao do
operador:

» O Regulador pode estipular um conjunto de
critérios em relacdo aos conteudos ou reme-
ter para outras entidades a monitorizacio /
fiscalizacdo de que o conteudo difundido (in-
cluindo publicidade) respeita os cédigos de
conduta ou os direitos de transmissio.

» De forma a regulamentar o teor da programa-
¢do, os conteudos podem ser segmentados em
4 categorias, cada uma com um numero ma-
ximo de horas de emissao:

Conteudo editorial (programacéo convencional);
Publicidade;

Televendas;

vV v vy

Materiais de autopromocio.
¢ Condicoes associadas a servicos adicionais:

» Guia Programagido Eletronica (EPG): o
Regulador pode estabelecer um conjunto de
critérios para os fornecedores de conteudos
para EPG / teletexto, como sejam:

» Garantia de que a informagédo disponibilizada
nao é tendenciosa e que 0 acesso ao servigo é
feito em condi¢bes justas e razoaveis;

» Inclusdo de informacgbes a cerca da utilizagio
do EPG e dos servicos de acessibilidade;

» Inclusio de canais publicos;

» Servicos de acessibilidade: o Regulador pode in-
cluir metas para servigos como a legendagem, a
linguagem gestual e requerer a sua promocao.

7.2. Principais necessidades de adequacdo do
quadro legal

A legislac¢ao a publicar/rever depende do modelo final
que vier a ser adotado, tendo sido nesta fase identifica-
da a necessidade de ponderar a publicacio/ revisao dos
diplomas infra mencionados na tabela 1.
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Tabela 1 - Diplomas legais a publicar/rever

Diploma legal Guidelines a considerar

As linhas gerais do modelo de implementacao da TDT deverao ser aprovadas
através de uma Resolucido do Conselho de Ministros. Este ato devera definir
aspetos tdo importantes como: (i) Modelo de transi¢do da radiodifuséo
analégica para a radiodifuséao digital (incluindo o calendario), (i) Processo de
criagdo da NewCo., (ii1) Titularidade da NewCo., (iv) Multiplexers a atribuir
a NewCo., (v) Standard de emissio, entre outros aspetos.

Este diploma sera basilar para o processo de revisio/criacao legislativa.

Este diploma podera definir os aspetos relacionados com a NewCo.: (i) Consti-
tuicdo; (1) Qualificagao juridica; (ii1) Patrimoénio e respetivo regime juridico
aplicavel; (iv) Direitos dos acionistas; e (v) Regime aplicavel aos trabalha-
dores da NewCo. Podera também regular alguns aspetos relacionados com a
atividade da NewCo. (ex: regime de acesso e utiliza¢do do dominio publico).
Este diploma podera ainda prever excecoes a aplicacido de determinados

regimes juridicos (ex: empreitada de obras publicas, PPP, etc.).

Preparacao dos estatutos da NewCo. e eventualmente de contrato de con-
cessio nos termos do qual é atribuida a NewCo., a gestao e exploracio das
infraestruturas de difusao de sinal de televisao digital. O titulo juridico
para exploracéo e utilizac¢io do espetro deve, em principio, assumir a forma
prevista no Decreto-Legislativo 7/2005 de 24 de Novembro, ou seja, direitos

Constituicao da NewCo. e atribuicao de direitos de exploracao

individuais de utilizacio de frequéncias.

Incluir, num regime especifico, procedimentos respeitantes a construcao,
renovacao, ampliagdo de infraestruturas e procedimentos respeitantes ao
regime de acesso e partilha de infraestruturas — aproveitamento das regras
do DL n.° 7/2005 e do DL n.° 10/2009.
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Aprovagao das bases da concessao para a RTC, em linha com o previsto no
DR n.° 8/2007 de 4 de Junho de 2007, que estabelece as cldusulas gerais do
contrato de concessio do servigo publico de televisio.

Revisdo dos estatutos da RTC, de modo a adapta-los as alteracées que re-

Radio Televisao
de Cabo Verde

sultam do modelo de implementacao da TDT.

Revisido das matérias associadas aos requisitos de acesso a atividade
(concurso publico, autorizacio e licenca), das relacionadas com a conces-
sionaria do Servigo Publico de Televisdo e introdugdo de uma nova figura
no dominio da atividade de televisdo - o operador de distribuic¢do (cabo,
satélite, frequéncias, etc.).

Pode também aproveitar-se a oportunidade para “modernizar” estes diplo-
mas, regulando por exemplo o “VoD (Video on Demand)”, o “product place-
ment’ e as obrigacdes de “must-carry”.

Atividade de televisao

Deverao regular-se também os limites a concentracio de propriedade dos me-
dia (boa pratica) e regras para o contrato de concessio da RTC (ex: defini¢do

de prazo méaximo para a celebracio do contrato de concessio).
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Diploma legal Guidelines a considerar

Apesar de a radiodifusdo sonora estar excluida do ambito de analise, néo
podemos deixar de alertar para a necessidade de avaliagido deste regime,
em especial para preparar o diploma para o dividendo digital e o exercicio

(sonora)

da atividade de radiodifusdo sonora por via digital.

Na medida em que esta Portaria consagra alguns standards para equipa-
mentos de rececdo, devera ser equacionada a sua adaptacio para o ambiente
TDT, definindo os standards, regras de certificagdo e homologagao de equi-
pamentos, limitacdes & importacao e competéncias nesta matéria (ponderar
se faz sentido atribuir esta responsabilidade a NewCo.).

Atendendo a que, em principio, a NewCo. sera um operador de comunicagoes
eletrénicas, importara avaliar se lhe devem ser impostas todas as obrigacoes
previstas neste diploma, por exemplo, a obrigacio de contribuir para o fundo
do servigo universal ou de pagar a taxa municipal de direito de passagem,
ou se deve ser previsto algum regime de excegéo.

Poder-se-a aproveitar o momento de revisio legislativa da TDT para adequar
este diploma a evolugao entretanto introduzida na legislagio portuguesa e da
Uniao Europeia (que serviu de inspiracio a atual legislacdo em Cabo Verde).

Revisdo das obrigacées da Concessiondria relacionadas com a radiodifusiao

cessao

televisiva, designadamente as relacionadas com as obrigacoes especificas

de difusao (clausulas 9.7, 14.% e 18.%).

Dependendo do modelo final do projeto TDT para Cabo Verde, poderao ser
introduzidas alteragdes neste diploma, nomeadamente ao nivel das licencas
de rede e estagdes de radiocomunicacoes. Por outro lado, sera relevante
avaliar se a NewCo. deve beneficiar de algum regime de exce¢do na insta-
lacdo de redes e estacoes de radiocomunicacoes ou se lhe deve ser aplicado

o regime atualmente previsto.

Rever as taxas aplicaveis a radiodifusao televisiva e definir qual sera o mod-
elo de taxas a aplicar no ambito da difusido digital. Necessidade de adequagéo
ao regime aprovado no DL n.° 10/2009 (regime aplicavel ao licenciamento

de redes e estacoes de radiocomunicacoes).

Clarificacao do objetivo visado com esta taxa e clarificar ou redefinir a con-
signacdo das receitas fiscais associadas a esta taxa.

Devera ser tido em consideracao que, em principio, a NewCo. sera um op-
erador de comunicacoes eletrénicas para efeitos do DL n.° 7/2005, ficando
por isso sujeita as taxas identificadas no artigo 102.° deste diploma, pelo
que se devera considerar algum tipo de exce¢do para a NewCo. em relacido
ao pagamento destas taxas.

Nota: Devera ser tido em consideracao que, pela emissdo do titulo de licenciamento para o exercicio
da atividade de televisao e atos praticados pela ARC, sdo devidas taxas aos operadores de televisao
(cf. artigo 46.° da Lei n.° 8/VIII/2011).
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7.2.1. Metodologia para proceder a revisao da legislag¢ao

A metodologia e competéncia para proceder a revisdo da legislacido e dos direitos de espetro atribuidos diferem
consoante o tipo de alteracdo que se pretende implementar, conforme ilustrado na figura 40.

Figura 40 - Metodologia para revisao da legislacao

Banda
de Dividendo digital

guarda
W hite spaces

Libertag 8o de frequéncias ap0s o switch-off

*

7.3. Guidelines para futuros corpos regulatorios e reforco orgdanico da ANAC

A implementagao do modelo TDT requer a colaboragdo de um ntmero alargado de partes interessadas na transigéo,
como ilustrado nas figuras 41, 42 e 43.

Figura 41 - Entidades envolvidas na implementa¢ao do modelo TDT

Governo e outras entidades publicas

Governo - Ministérios, Associagdo de Municipios e outras entidades que detenham um papel relevante na
implementagdo do switchover digital

Entidades de regulacao

Entidades como sejam a ANAC e a ARCS

Prestadores de servicos

Servicos de satélite e de cabo - CV Telecom, que permitem
0 acesso a um range mais alargado de opgoes

Operadores de TV

Operadores que terminardo a transmissido em analégico
e passardo a transmitir sob o formato digital, destacando-se as seguintes:
RTC, RTPA, TIVER, BOOM, RECORD

Retalhistas e grossistas

Fornecedores de equipamento técnico ao nivel das infraestruturas e ao nivel
do end user, que detém um papel essencial ao garantir uma apropriada
e adequada recec¢do do equipamento junto do consumidor

Consumidor final e Associacao de Consumidores

Populagao em geral, organismos publicos e privados que consomem contetdos
televisivos e que necessitarido de ser informados e/ou de se adaptar para o switchover

Outros players

Intervenientes que possam desempenhar um papel relevante na sensibilizacédo
dos habitantes das varias regides, decorrente da proximidade com
a network local (e.g. UniCV Jean Piaget)
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Figura 42 - Cooperacgao requerida entre as entidades envolvidas
para a implementacao do modelo TDT

Comissao de Supervisao A Conselho de Especialistas g
Membros Preside:Presidente da ANAC Membros: DGCS, MIREX,
do Governo
Membros: Representante do MTIE, representante MIEM, CVTelecom, MTIE, Operadoras, MIEM, DGE, ARCS
Gestorde Projeto TDT ANAC ADECO, DGA, DGCI
Reportesde
Programa

Bimensais

Monitorizac¢éo, Controlo
© Comissdo de Coordenacdo -
&Reporting (PMO)
Preside:Gestor de Projeto TDT ANAC

Preside:Responsavel PMO
Membros: Gestores de projeto dos WS (1a 2/WS)

Membros: Gestores de projeto de cada WS

IndUstria
Infra-estruturas e
equipamentos de rede
Processo de
roll-out e switchover
Mercado e consumidor
Comunicacgao
Regulamentacéao

(
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Figura 43 — Nivel de envolvimento da ANAC

Necessidades de reforgo

Nivel de atuacéo Representante da ANAC Tempo
da estrutura
1
Comisséo de Supervisédo Presidente da ANAC 5%
2 s oy oS
Momtorlzat_;ao, Controlo & Responsavel PMO £0-100%
Reporting (PMO) . .
Anecessidade de reforco da ANAC déa-se
3 apenasao nivel da estrutura de pessoal,
Comisséo de Coordenacéo Gestor de Projeto TDT ANAC 50-100%  ndosendo necessario o reforgo organico.
Aimplementacdo da estratégia de
4 Processo de roll-out Coordenador do processo de . transicdopara a TDTira requerer a
e switchover roll-out e switchover 50-100% alocacdo de 5a 7elementos da
ANAC, estimando-se que seja necessario
5 reforcar a sua estrutura de forma a evitar
Consumidor finale mercado Coordenador de Consumo 50-100%  constrangimentos ao seu normal
funcionamento e, consequentemente, na
B execugdodo plano do projecto TDT.
Comunicagdo Membro do WS de Comunicacao 50-100%
7
Regulamentacéo Coordenador da Regulamentacdo  50-100%

https://kiosk.incv.cv 8AEDCB40-DAOB-41FB-ADD8-973672EABFC4



2226 1 SERIE — N° 65 «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 4 DE DEZEMBRO DE 2013

8 - Plano de comunicacao aos consumidores
8.1 — Objetivo do plano de comunicag¢ao

O sucesso da implementacdo da TDT depende forte-
mente do plano de comunicacio, que devera levar em
consideracéo os varios intervenientes ja identificados na
cadeia de valor TDT, nomeadamente: o consumidor final,
os responsaveis pala comercializac¢io e distribuicdo de
equipamentos (grossistas e retalhistas), operadores de
televisao e outros players (jornalistas, Protecdo civil etc.).

Atendendo aos principios da comunicacao, esta devera
ser:

+  Simples: a informacéo deve ser de facil compre-
ensdo e recorrer as iniciativas mais adequa-
das;

+  Transparente: a informacio deve ser clara e
precisa, com objetivos concretos e exequiveis;

+ Util: a mensagem transmitida deve conter va-
lor para o recetor;

+ Adaptavel: a informacao deve ser flexivel e aco-
modar as diferencgas de contexto social e cul-
tural existentes;

+  Coordenada: deve ser desenvolvida uma estra-
tégia integrada, que envolva todos os players
e assegure a coeréncia das iniciativas;

*  Monitorizada: os efeitos de cada iniciativa de-
vem ser avaliados, reajustando os processos
sempre que necessario.

O Plano de comunicagéo ao consumidor, devera conter
informacdes que os auxiliem neste processo de transicao,
e devera visar os seguintes objetivos:

* Esclarecer sobre as multiplas vantagens da te-
levisdo digital para o telespetador;

+  Assegurar a correta informacio da populacio
sobre os prazos (por regido) do processo de
switch-off e respetivas implicagées;

*  Prevenir a aquisi¢io de equipamento néo con-
forme, pela populacgao;

*  Garantir o envolvimento de toda a populacéo —
da industria aos consumidores — assegurando
a compreensao e aceitacdo das diversas eta-
pas, de forma a que o processo de transicao
se realize de forma simples e sem constrangi-
mentos.

8.2. Boas prdticas e constrangimentos identifi-
cados

As boas préaticas e os constrangimentos identificados
em outros paises que ja efetuaram a transicio, deverao
ser considerados como benchmark para o refinamento do
plano de comunicac¢édo em Cabo Verde. Na tabela abaixo,
encontram-se indicados algumas praticas consideradas
neste estudo.

Tabela 2 - Benchmark de boas praticas e issues identificados

Boas préticas

Issues identiftados

Realizac&o de campanhas de . .
. . . i Incorreto dimensionamentodos call centerou .
natureza geral e local/region- : Itélia, Croaciae . . Croacia e
L . : helpdesk¢ausando constrangimentos na resolugdo de .
al, direcionadas aos diferentes Portugal , . . . R Italia
. i elevado numero de pedidos de apoio em simultaneo
grupos sociais H
Criacéo de equipas de co-
municacéo com cerca de
300 especialistas de forma a P . o o Sudeste Eu-
Austria Auséncia de um plano estratégico claro
assegurar que os planos de H ropeu
implementacéo e os prazos
eram cumpridos.
Criag&o dehelpdesksara es- i Sri Lanka, Austria, . . ) ) H
) . H . - i Auséncia de cooperagaentre as diversas organiza- : Sudeste Eu-
clarecimento de duvidas e dar: Croacia, Itélia, Por-i _ Lo . . H
. . : , . i¢des/comissdes / playersenvolvidos no projeto ropeu
apoio aos consumidores tugal e Eslovenia :
Elaboragdo de sistemas de | o :
o o i Sri Lanka, Austria, o o o
monitorizagao questionarios e: L. - Auséncia de assisténcia técnica especializada resul- | Sudeste Eu-
. _ i Croacia, Italia, Por- ) . - .
estudos de aderéncia e satisfa- , . itado do reduzido nivel de formacao disponibilizadd ropeu
N . . i tugal e Eslovénia :
¢éo do consumidor fnal i
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A defini¢do de um plano de comunicac¢éo da TDT aos
consumidores pressupoe a identificacio e andlise de um
conjunto de variaveis criticas associadas as necessidades
e objetivos da comunicag¢do, nomeadamente:

* A audiéncia: identificagdo e segmentacio dos
stakeholders criticos (consumidores e players
de mercado) de acordo com as suas caracteris-
ticas e necessidades de comunicacéo;

* A mensagem: identificacdo de temas e conteu-
dos relevantes a transmitir a audiéncia, con-
siderando os objetivos definidos da comunica-
¢ao e as necessidades de informacgéo de cada
segmento;

+  Os momentos da comunicacdo: identificacio
dos momentos / periodos em que a comunica-
¢ao deve estar presente para garantir a corre-
ta transmissdo da mensagem a audiéncia;

* A identificagdo / listagem dos canais de comu-
nicacdo existentes em Cabo Verde - e a desen-
volver — considerando os objetivos de comu-
nicagdo a cumprir e o nivel de envolvimento
desejado para os consumidores;

* As variaveis criticas, consideradas em conjun-
to, constituem a base para a defini¢do das ini-
ciativas e a¢des de comunicac¢do e sua mate-
rializagdo no calenddrio de comunicagio aos
consumidores.

8.2.1. A audiéncia

A analise da audiéncia pressupde a defini¢do prévia
dos critérios de segmentacio dos grupos de stakeholders
aos quais a comunicacio se dirige (vide figura 44). Este
processo de segmentacio deve, em geral, respeitar os cri-
térios da diversificacdo, da relevancia e da acessibilidade.

Figura 44 - Critérios de segmentacao definidos para a audiéncia

facea TDT:

Ao longo da cadeia de valor identifica-se um corfun
deplayerscriticospara os quais se deve orientar a
comunicacéo:

«Consumidor final — ¢elespetador

Operfildo telespetadormotivado pelas suas caracteristicas psicograficasra portamentais, influencia o seu comportamento

*Adopters aderem a TDT com base em expetativas que formaizme os seus beneficios;
«Could be’s apresentam conhecimento nulo ou reduzido sobi@TaeTos seus beneficios;

*Won'the's: rejeitam a TDT por orientagées morais e soc@isitrarias a evolugéo tecnolégica e a TVem pakicu

*Responsaveis pela comercializacéo e distribuicaeqiépamentos —
grossistas e retalhistas;

*Operadores de televisdo e outros meios de comuidcag

*Outrosplayers- p.e, jornalistas e protecéo civil

aTDT:

Ocontexto geografico, social e demografide Cabo Verde tem determinadas particularidadesigtleenciam o nivelde adeséo

Faixa etaria: a idade do habitante influencia os seus hé&bieosohsumo e resisténciaa mudanca;

*Area de residénciao grau de isolamento das populagdes influeneificacia da comunicagéo.

8.2.2. A mensagem

A analise do processo de transicao para a TDT permite
a identificagdo de um conjunto de temas criticos com im-
pacto no consumidor, que deverdo ser enderecados pelo
plano de comunicacao. Estes temas podem ser divididos
em dois grupos, um grupo de temas mais genérico — 0s
temas gerais - que aborda questdoes como “O que é a
TDT?” ou “Quais sdo os principais beneficios da TDT?”
e outro grupo relacionado com as questdes operacionais
que procuram informar sobre questoes relacionadas com
o processo de transicdo para a TDT.

A abordagem dos temas criticos para os consumidores
no plano de comunicacio permite:

https://kiosk.incv.cv

* Aumentar o nivel de aceita¢do do processo de
transicao para a TDT;

* Facilitar a compreensao dos objetivos e impac-
tos gerais da transi¢do para a TDT;

*  Divulgar o nivel de atratividade dos contetudos
disponiveis;

* Clarificar os constrangimentos técnicos asso-
ciados ao processo de transi¢do para a TDT.

Cada um dos temas criticos identificados tem também
associado um conjunto de mensagens relevantes que en-
derecam as diversas duvidas e preocupacdes tipicamente
demonstradas pelos consumidores ao longo das diferentes
fases do periodo de transigio.
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8.2.3. Os momentos de comunica¢ao

A disponibilizagdo de informacio ao consumidor deve estar presente ao longo de todo o processo de transicio,
entregando as mensagens chave nos momentos adequados, a nivel nacional e regional.

Existem alguns momentos no processo de switch-off, que sdo considerados criticos, pelo que torna-se de grande
importancia que o plano de comunicagao cinja sobre os mesmos, prevendo mensagens que facilitem a sua implemen-
tacgdo, tais como identificados na figura abaixo.

Figura 45 - Momentos criticos de comunicacao

Momentos criticos de comunicacédo ao longo dewitchover

Triggers para a Triggersparaa Triggers para a Triggers para a
mensagem: mensagem: mensagem: mensagem:
| | | | >
I ) I I I
Momento pre Momento do Momento do Momento pOs
simulcast simulcast switch-off switch-off
- Consumidor - Consumidor -Altura mais -Stakeholders
pouco piloto devera critica ao nivel envolvidos na
informado percecionar o do apoio ao comunicagao
_Curiosidade geralda acompanhamen consumidor apresentam
e . topor parte dos (essencialment: interesse em
popu agag (el meios de questdes dados
retencdoda icaca L L
i a0 ¢ COPLIIEEIEEID técnicas) mensuraveis:
L= ses envolvidos avaliacdo do
transmltlda) . ~ —|mp0rténCia do processo ao
-Consumidornao-  consumidor sentir o Al e
-Awareness gradual piloto devera ser acompanhamento na e
(elevada percentagem i b acetacaoe
P gem envolvido e transicdo, por parte oG
¢ao, porp eficacia

dos consumidores n&o gcompanhar as VArias g g principais meios d

domina os termos o —
utilizados na TDT) AELES comunicacao ;Zgii'ﬁli!dei‘i'ﬁ 35
_Ease de maior Mensagens: Mensagens: iniciativas para
captacédo da - Step-by-step -Questdes colmatar eventugis )
vontade/interesse do da_ transicéo técnicas que falhas de comunicacao
consumidor (piloto) poderao surgir

eimplicacdes Mensagens:

-Questdes técnicas

Mensagens: Do, aemE da préaticas da -Resultados do

Preparacdoparaa aquisicdode transicao prieEsEe

transicdo paraa TDT equipamento) e - Transmitir com maior - Transmitir com

(in icio das iniciativas Im pllc'agoes pra_ttlcas dapersisténcia, face a fas menor persisténcia,

mais focadas na transicao (publico-  anterjor, a face a fase anterior, a

populagdoregional)  alvo: consumidor n&o- gisponibiidade dos  disponibilidade dos
_Explicacdo do piloto) varios meios que varios meios que

apoiam o consumidor apoiam o consumidor
(p.e., help desk, etc) (p.e., website, etc)

conceito e das
implicacdes do

-Transmitir a
disponibilidade dos

simulcast 2 f -
varios meios que -Relancamento de
apoiam o consumidor iniciativas pontuais se
(p.e., help desk, etc) necessario
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8.2.4. Os canais de comunica¢@o
O plano de comunicacéo aos consumidores devera focalizar-se nos seguintes outputs essenciais:

+ A identificacdo dos stakeholders criticos (facilitadores e bloqueadores) a envolver ao longo do processo de
comunicacgio;

* A defini¢do do conjunto de iniciativas de comunicagao a desenvolver: Porqué? Para quem? Como? E qual o
objetivo a concretizar (vide Tabela 3);

* A calendarizacgio das iniciativas considerando o periodo disponivel para implementacdo do processo de
transicdo para a TDT e assegurando a eficacia da comunicacéo;

+ A avaliacdo, alto nivel, do esforco e recursos necessarios para a execuc¢io das iniciativas e a¢ées de comuni-
cacdo definidas.

Deve também ser desenvolvido um conjunto de iniciativas de comunica¢io com foco nas seguintes questoes: Por-
qué? Para quem? Como? Qual o objetivo a concretizar?

Tabela 3 — Definicao de Iniciativas de comunicacao

Iniciativa Obj. Com. i’:’s‘;l;
1. Apoio ao consumidor 1.1. Help desk Apoiar Aderir
1.2. Assisténcia técnica local Apoiar Aderir
1.3. Pivots de apoio Apoiar Aderir
2. Canal internet 2.1. Website Envolver Compreender
2.2. Redes sociais Envolver gAderir
3. Campanha de comunicacgao : 3.1. Comunicado oficial Informar Compreender
nos media 3.2. Campanha inicial Informar Conhecer
3.3. Campanha intercalar Informar Compreender
3.4. Campanha de adesio Informar Aderir
3.5. Campanhas especiais Informar Aderir

3.6. Campanha de simulcast /
: switch-off

4. Sensibilizacao de Escolas i 4.1. Distribuigdo de material infor-

Informar Aderir

. . . i Envolver i Compreender
e Universidades mativo

i 4.2. Desenvolvimento de atividades H
: ] . i Envolver i Conhecer
formativas / lidicas

5. Campanhas municipais 5.1. Campanha nos media locais /
. . Envolver Compreender
regionais

¢ 5.2. Distribuicdo de material infor- .
H . ¢ { Envolver i Aderir
mativo : :

5.3. Langamento/promog¢ao municipal

do switch-off Envolver Aderir
(opcional)
6. Monitorizacgao e avaliacao 6.1.Monitorizacdo das campanhas Apoiar Compreender
6.2. Monitorizacao simulcast Apoiar Compreender
6.3. Monitorizacio switch-off Apoiar Compreender

© 6.4. Avaliacio da estratégia de comu- : i
L Informar Compreender
nicacéo
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9 — Planeamento do switch-off

Na escolha do modelo de transi¢ao, optou-se por um switch-off faseado com simulcast — transmissées simultaneas
analdgico e digital - tendo como pano de fundo a mitigacdo de riscos operacionais e a adesio tranquila da populacéo
a TDT.

Tendo como horizonte a data limite de 17 Junho de 2015 para o switch-off, a primeira abordagem ao planeamento
e organizacdo da transicao resulta num calendario com margens temporais reduzidas (vide figura 46). Este plane-
amento encontra-se ilustrado nas figuras infra.

Figura 46 — Calendariza¢ao do switch-off

e Il

Atividades AOTRINFE® TRIM 2° TRIM3® TRIM 4° TRIM 10 TRIM 2° TRIM3® TRIM 4° TRIM 10 TRIM 2° TRIM3® TRIM4° TRIM

Execucdo das tarefas de suporte & im plem entacalifaem Cabo Verde M

Implem entagéo da nova rede TOT

Switchover

Execugdo doPlano de Comunicacdo aos Consum dores

Implem./Transicao para da nova regulacdo TOT - Redoorgénico da ANAC

Switchoff deverd estar terminado a 17 de Junho 20

Antes do processo de switch-off, existe um conjunto de tarefas de suporte a implementacao da TDT, a serem realiza-
das, que contemplam, para além dos aspetos organizacionais da NewCo., o levantamento rigoroso e aprofundado, com
medidas no terreno, das atuais coberturas da rede de difusido analdgica serdo essenciais para o futuro projeto TDT.

Estas tarefas devem ser inicializadas ainda este ano, logo apds a aprovacgio da estratégia, conforme o previsto no
calendario abaixo apresentado.

Figura 47 - Calendarizacao das medidas a curto prazo

2012 083 0 201
Atividades L3I LA I | AN Y A A NN ) N BN 4 N2 I - 1 B 1|

Execucdo das tarefas de suporte & implementacéo diT em Cabo Verde M
Constituicéo do Modelo de Governagdo do processtrdasicdo para a TOT
ExecugdodoPlanode Licenciamento

Kick-off- Comisséo de Coordenacéo e WS "Requlamagio’ (CA-REG)

Aprovagdo dos term os gerais e o modelo de im plemedb da TOT

Elaboracdo das propostas de alteracéo legislativa

Revisdo e publicacdo dos diplom as legais

Criacdo da sociedade NewCo. (aspectos legais)

Reviséo das licencas dos op. de televisdo  diredeutiizado de espectro
Negociagéo com operadores e detentores de espectro
Consulta piblica sobre a alteracdo de direitos ti espectro (condicional)
Atribuigéo das novas licencas aos op. de televisiiee-to-air e pay-tv
Publicacdo donovo contrato de concessio da RTC

Kick-offde outras actividades de licenciamento
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Estima-se o arranque da implementacio da nova rede TDT para o inicio de 2013 e finalizagdo cerca de 2 anos
depois, em Dezembro de 2014, como ilustrado na figura abaixo.

Figura 48 - Calendario do arranque da implementacao

Atividades
Implementacdo da nova rede TDT
Kick-off - Com iss&o de Coordenacdo e WS 'Infra-Bsturas e Equipamentos de Rede" (CA-I
Definicdo de requisitos para implementacéo da rédg
Elaboragdo do Cadernode Encargos para projectnalea rede TDT
Lancamentodo concursopara implementacdo da n@de DT
Recepcdo e andlise de propostas, adjudicacéo eredos
Instalacéo da equipa de implementacdo da TDT
Analise aprofundada da rede analdgica da RTC e cobeas
"Procurement" de equipamentos
Beneficiagdo de abrigos e infraestruturas da redaldgica
Construcao de novos sites de emissao e rede despane
Preparacdo dasinstalacdes técnicas para o Cengiifdsdo da TDT
Integracdo de equipamentos e sistemas no Centmifiado
Implantacdofaseada de equipamentos e sistem aposips emissores e rede de transporte
Testes de aceitacdo faseada do dispositivo da mede TDT

W M M W M M M M M M N M MW

2012 2013 2014 2015
47 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T | 3T 4T

Apo6s a implementacio da rede TDT, inicia-se a fase de desligamento faseado das estacées analdgicas (switch-off),
que de acordo com o previsto no calendario indicado na figura 49, devera ocorrer entre o primeiro trimestre de 2014

até a data de 17 de Junho de 2015.

Figura 49 - Calendario detalhado do switch-off

Atividades
Switchover
Kick-off - Comiss&o de Coordenacdo e WS "Roll-Ou$witchover" (CA-ROS)
Kick-off - Com iss&do de Coordenacdo e WS "Mercaddoasumidor Final" (CA-MCF)
Preparacdo operacional do piloto e switch-off
Simulcast
Pilotoilha Santiago
Switch-off
Switch-off faseado ilha de Maio
Switch-off faseadoilha da Boavista
Switch-off faseado ilha do Fogo
Switch-off faseadoilha da Brava
Switch-off faseadoilha do Sal
Switch-off faseadoilha de S. Nicolau
Switch-off faseado ilha de Sto Anto
Switch-offfaseadoilha de S. Vicente
Switch-off faseadoilha de Santiago
Andlise de resultados e desenvolvimento do reladdte switch-off de Cabo Verde

.~ W w W ow

Estima-se que o plano de comunicacao (vide figura 50) se inicie no primeiro trimestre de 2013, e se mantenha

durante todo o processo de transicao.

Figura 50 - Calendario do plano de comunicacéao

Atividades
Execucdo do Plano de Comunicacdo aos Consum idores

' Kick-off - Comisséo de Coordenagdo e WS ‘Comuniat{CA-COM)
' Mobilzagdoe planeamento
' Lancamentodoplanode comunicagéo
Apoio a0 consum idor
Canalinternet
Campanha de comunicagdonos media
Sensibilizacdo de Escolas e Universidades
’ Campanhas municipais

Monitorizacdo e avaliacdo
Transicdo para danova estrutura de regulado TDT Reforo orgdnico da ANAC
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