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CONSELHO DE MINISTROS

Resoluc¢ao n.° 112/2013

de 1 de Novembro

Vivemos num mundo novo onde as Unicas certezas sao
a crescente concorréncia e a globalizacdo. Nao podemos
competir ou sonhar construir uma economia dinamica,
competitiva e inovadora com prosperidade partilhada
por todos se nao tivermos recursos humanos capazes de
competir com os melhores do mundo de hoje.

Assim, a aposta na educacio e formacao dos recursos
humanos vem sendo assumida pelos sucessivos Governos
como estratégia fundamental para o desenvolvimento
sustentavel do pais. Porém, os ganhos conseguidos des-
poletam novos desafios, nomeadamente a diminuigdo da
ajuda publica e o aumento da expectativa da populagao
relativamente ao bem-estar e a qualidade de vida. A
melhoria de qualidade na educacéo e formacao profissio-
nal vem constituindo uma preocupacio que consta das
prioridades na agenda politica, como forma de aumentar
a qualificacao do capital humano, garantindo a emprega-
bilidade e sustentabilidade da m&o-de-obra.

Reconhecendo que importantes passos tém sido dados
nalgumas areas, particularmente da educacgéo e da for-
macio profissional, e que os sucessivos Governos de Cabo
Verde tém vindo a implementar um conjunto de instru-
mentos de orientacio direccionados ao desenvolvimento
do pais, mas que as medidas de politica adoptadas nem
sempre tiveram o impacto desejado atendendo ao efeito,
nomeadamente, de alguma desarticulacio entre sectores
de ensino e formacao, com efeitos menos positivos sobre
a qualidade.

Tendo em conta que a formacdo técnica e técnico-
profissional é um elemento-chave do sistema educativo e
que, durante a tltima Legislatura, o Governo levou a cabo
grandes esforgos para reformar e reestruturar a formacao
técnica e profissional e aprovar um processo que assegure
a qualidade da formacéo profissional e universitaria.

Aliado a esta perspectiva, existe em funcionamento
varios Centros de Emprego e Formagao Profissional em
diversos Concelhos, com os mais diversos cursos e niveis,
para garantir aos jovens o acesso de uma formacio de
qualidade, e oportunidade de integrar no mercado de
trabalho, contribuindo assim, para a realizacdo pessoal
e profissional dos que optam por uma formacao técnico-
profissional.

Urge assim actuar ao nivel de medidas que permitam
reforcar e alargar a certificagdo de cursos, a adequacgéo
dos curricula ao Sistema Nacional de Qualificacido e a
abordagem por competéncias ou a formacgao pedagogica
e a certificacdo de formadores, melhorar outras como a
avaliacao das aprendizagens mas igualmente permitir
a implementacio de novas medidas de politica como um
sistema de formacgdo continua de docentes, a avaliagdo
institucional das escolas e dos centros de formacio, a
instalagdo de um Centro de Recursos ou ainda a imple-
mentac¢do de um sistema de observacgio sistematica das
necessidades de qualificacdo das empresas e da insercao
profissional dos diplomados dos varios subsistemas.
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Considerando que Cabo Verde deve continuar claramente
a prosseguir o movimento no sentido de uma aproximacao
aos paises em desenvolvimento, para o qual o investimento
no capital humano, o seu mais importante recurso, tem
de continuar a representar uma prioridade e passar pelo
progressivo alargamento do Ensino Técnico-Profissional;

Tendo em conta que existe um consenso generalizado
na sociedade cabo-verdiana de que o ensino técnico-
profissional constitui um poderoso instrumento para
o desenvolvimento de Cabo Verde e que a criacdo de
condi¢des que propiciem a qualificacdo permanente dos
recursos humanos é designio um nacional, constituindo
para os jovens uma forma de garantir a sua inser¢ao
na vida activa e no mercado de trabalho e, para o pais
em geral, uma das vias mais efectivas para aumentar
a produtividade e a competitividade das sua economia,
condic¢ao indispensavel para o progresso sustentavel;

Considerando que o actual estadio de desenvolvimento
de Cabo Verde, a sua abertura ao mundo globalizado e
a sua graduacao para pais de desenvolvimento médio,
determinam que a aposta no ensino técnico-profissional
seja forte;

O Governo de Cabo Verde elegeu a formacao técnico-
profissional como sendo uma nitida prioridade, para
a presente legislatura, na perspectiva do combate ao
desemprego e reducao da pobreza.

Neste sentido, torna-se imperioso articular uma visao
integrada para o crescimento econémico e social de Cabo
Verde, baseado na qualificagdo e no emprego, para o
periodo 2013-2018.

E estribado nesta visio que surge a presente Carta de Po-
litica Integrada, verdadeira Agenda Politica para o Ensino
Técnico-Profissional, que resulta da conjugacéio de esforcos
entre os trés Ministérios que intervém no sector — Ministério
da Juventude, Emprego e Desenvolvimento dos Recursos
Humanos, Ministério da Educacio e Desporto e Ministério
do Ensino Superior, Ciéncia e Inovacio.

Esta Carta de Politica Integrada tem como grande
objectivo contribuir para o avanco e desenvolvimento
do ensino técnico-profissional, num quadro integrador,
partindo das experiéncias ja existentes e perspectivando
medidas e propostas necessdrias para a estruturacio e
funcionamento de um sistema integrado de educacao/
formacao/emprego, susceptivel de corresponder aos
imperativos de desenvolvimento do tecido econémico e
produtivo e as aspiracoes dos cidadios e da sociedade
em geral.

Neste contexto, no ambito da estratégia nacional
de desenvolvimento da formacao técnico-profissional,
impoe-se a necessidade de reforco da articulacdo entre
os sistemas de educacao, formagdo e emprego, de modo a
propiciar a adequacao das acc¢oes de formacao profissio-
nal as exigéncias do mercado de trabalho, favorecendo a
empregabilidade, o aumento da produtividade do pais e
a melhoria geral das condigoes de vida das populagoes.

Assim:
Nos termos do n.’ 2 do artigo 265.° da Constituicdo, o

Governo aprova a seguinte Resolucgio:

594A3BF5-6E6E-4182-81FA-4D39333753E1



I SERIE — N° 59 «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — | DE NOVEMBRO DE 2013 1857

Artigo 1.°

Objecto

A presente Resolugdo aprova a Carta de Politica In-
tegrada Educacao, Formacao e Emprego, que baixa em
anexo e dela faz parte integrante.

Artigo 2.°

Entrada em vigor

A presente Resolucgdo entra em vigor no dia seguinte
ao da sua a publicacio.

Aprovada em Conselho de Ministros de 4 Abril
de 2013.

O Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves

PLANO ESTRATEGICQ DA POLITICA
INTEGRADA EDUCACAO, FORMACAO
E EMPREGO

2. INTRODUCAO

O presente Plano Estratégico consubstancia e con-
cretiza a Agenda de mudanca para o Ensino Técnico
Profissional (ETP) definida através da Politica Integrada
Educacao, Formagiao e Emprego (PI EFE) documento
homologado pelas trés tutelas da mesma (MJEDRH,
MED e MESCI) e aprovado em Conselho de Ministros
no inicio de 2013.

Efectivamente, definidos os grandes Objectivos e Metas
para o sector para o periodo 2013-2018 no ambito da
Politica Integrada, é necessario detalhar o diagnéstico e
sobretudo especificar através de que projectos, actividades
concretas e Metas por projecto se atingiro os objectivos
da Politica Integrada EFE os quais sao, recorde-se:

e Aumentar a taxa de ocupacao da populacio cabo-verdiana

e Aumentar a taxa de ocupacio jovem

e Aumentar o emprego jovem

e Aumentar o numero de abrangidos pelo ETP

Aqueles objectivos devem ser atingidos através do
desenvolvimento de projectos que se enquadram em 4
Eixos Estratégicos:

Eixo 1 — Emprego e Inser¢do: Aumentar as opor-
tunidades de emprego, para reduzir as disparidades
regionais e de género.

Eixo 2 — Empreendedorismo: Promover o empreen-
dedorismo para o desenvolvimento social e empresarial.

Eixo 3— Aprendizagem ao Longo da Vida: Melhorar o
nivel de qualificacao da populacao, promovendo o acesso
e as oportunidades de ensino técnico-profissional em
dominios relevantes para o desenvolvimento.

Eixo 4 — Qualidade dos Sistemas: Desenvolver uma
educacao e formacao de qualidade, capazes de propor-
cionar ao cidaddo competéncias técnicas e transversais
necessarias para a plena integracgio na sociedade, po-
tenciando a sua empregabilidade e o exercicio de uma
cidadania activa.
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O presente Plano Estratégico foi, tal como o documento
da Politica Integrada, concebido numa total partilha ao
nivel da Visdo, mobilizando os trés Ministérios que para
ele contribuem, assumindo igualmente um modelo de
governacao que se deseja integrado.

Deve ainda contar contando ainda com a participacao
dos parceiros econémicos e sociais e de uma forma geral,
com o envolvimento da sociedade civil, no que se refere
ao seu acompanhamento e avaliacao.

O modelo de governacio previsto é especificado no
ambito deste documento.

3. DIAGNOSTICO

3.1. Actividade econémica, emprego e desemprego
em Cabo Verde:

3.1.1. Trajectéria da economia de Cabo Verde

A trajectéria de crescimento de Cabo Verde pode bem
ser expressa pelas previsoes do Fundo Monetario Inter-
nacional para o crescimento real do PIB e divulgadas
no seu mais recente World Economic Outlook (Abril de
2012). O Grafico 1 sistematiza os registos do PIB de Cabo
Verde de 1980 a 2007, a previsdao do FMI para o periodo
2008 a 2017 e as projeccgoes efectuadas pelo IESE, no
Estudo Recursos Humanos Prospectivos para CV, para
o periodo 2018 a 2023.

Grafico 1 - Evolucgao e previsoes de crescimento
do PIB de Cabo Verde entre 1980 e 2023
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Fontes: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database,
April 2012 de 1980 a 2017; 2018 a 2023 projec¢do IESE, “Estudo Prospectivo sobre
os Recursos Humanos Estratégicos para o desenvolvimento de CV”, Relatério
Final preliminar, Julho 2012, pag. 22.

Baseadas nos dados disponibilizados pelo Banco de
Cabo Verde para o periodo 1991-2007 na publicagao
“Boletim de Estatisticas — 20 anos” editado em 2012,
podem-se assinalar como principais tendéncias, no que
se refere a evolug¢do do PIB por sector de actividade: o
rapido crescimento dos servigos, o crescimento susten-
tado mas mais moderado da industria e a estagnacéio do
sector primario.

Para este ponto foram basicamente utilizadas duas fontes: IESE, “Estudo
Prospectivo sobre os Recursos Humanos Estratégicos para CV”, Relatério Final,
Praia,Julho2012eLeaderConsulting, “Diagnésticodosectordaeducagio,formacio
e emprego”, Agosto 2012, Praia. Ambos os estudos foram apoiados pelo Programa
CVE/077 da Lux-Dev e o primeiro foi coordenado pelo Observatério do Emprego.
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Grafico 2 - Evolucao do PIB por sector de
actividade 1991-2007
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Fonte: Banco de Cabo Verde (2012), Boletim de Estatisticas — 20 anos. Tra-
tamento de dados IESE (2012), p4ag.23

3.1.2. Populagao, populagdo activa e emprego

A evolucdo da populacio residente em Cabo Verde
apresenta um ritmo de crescimento significativo e cons-
tante nas ultimas décadas. Todos os dados disponiveis
apontam nesse sentido, embora haja divergéncias nos
dados apresentados pelas projecgoes das Institui¢ées
internacionais (designadamente o FMI e a OIT) e os
valores registados pelo INECV, designadamente os que
resultam dos valores apurados no Censo de 2010.

A figura seguinte apresenta os valores registados
e projecgoes até 2023 da populacdo residente no Pais
tomando em consideracao os valores apresentados pelo
World Economic Outlook de Abril de 2012 publicado pelo
FMI e as projecgoes resultantes da utilizagdo dos dados
disponibilizados pelo INE no seu sitez.

Embora as diferencas nos periodos observados nao
sejam significativas, podendo mesmo ser desprezadas
para efeitos analiticos, a realizagdo de projecgbes para
um periodo mais alargado com base nas duas fontes
apresenta uma diferenca significativa que importa ter
em consideracio.

A diferenca no ano terminal das estimativas é de 42
mil pessoas entre os dois modelos, o que corresponde a
cerca de 8,5% da populacido residente em 2010.

Grafico 3 - Populacéao residente em Cabo
Verde de 1980 a 2023 em milhées de habitantes,
comparacao das projec¢oes com base nos dados

do INE CV e do FMI
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Fontes: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database,
April 2012; Instituto Nacional de Estatistica de Cabo Verde, Apresentacgao dos
resultados dos Censos 2010, disponivel em http://www.ine.cv/actualise/desta-
ques/files/CD/Start.pdf, consultado em 22/05/2012. Tratamento de dados IESE,
(2012), pag. 26.

“Instituto  Nacional de Estatistica de Cabo Verde, Apresentagio
dos resultados dos Censos 2010, disponivel em http:/www.ine.cv/
actualise/destaques/files/CD/Start.pdf e  consultado em 22/05/2012.
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Em qualquer dos modelos a previsido é a de que a po-
pulagio residente em Cabo Verde continuara a crescer a
um ritmo assinaldvel e estard acima ou muito préxima
dos 600.000 habitantes em 2023.

A evolucgao da estrutura etaria da populacgio, apresen-
tada no Grafico 6, demonstra de forma particularmente
evidente a natureza de sociedade em transicdo demografica:
mantem-se um indice de fertilidade elevado, embora em
rapido declinio, sendo esperado que passe de 4 filhos por
mulher em 2000 para 2,8 em 2020; ha uma redugao sig-
nificativa da mortalidade infanto-juvenil; e um aumento
rapido da esperanca de vida, que se espera passe de 70,8
anos em 2000 para 74,4 em 2020. As projec¢ées para
2020 apresentadas e realizadas pelo IESE, no estudo ja
referido, correspondem a extrapolacao condicionada das
tendéncias verificadas entre 2000 e 2010 para cada grupo
etario representado.

Grafico 4 — Piramides populacionais em 2000,
2010 e 2020 da populacao de Cabo Verde

2010

Fonte: INECV, Censos 2000 e 2010. Projecgdes para 2020 do IESE (2012), pag. 27

As piramides etarias decenais representadas na figura
anterior, embora nfo correspondam a projecgoes oficiais
e formais da populacdo, sdo particularmente relevantes
para a percepgdo do tipo de problemas com que a gestao
do mercado de trabalho e do sistema de emprego e de
educacao e formacao profissional se devera deparar:

Os problemas de adaptacao gerados por uma geracio
nascida entre a ultima metade da década de 80 e 1995,
que pressionou o sistema de ensino basico na década de
2000, que esta agora a pressionar o sistema de ensino e
formacéo de nivel secundario e a entrar no mercado de
trabalho provavelmente sem qualificacdo suficiente e/
ou adequada;

-Um aumento gradual de trabalhadores mais idosos
(acima dos 40 anos) que tradicionalmente eram um grupo
residual na estrutura da populacéo do Pais.

O Grafico 5 apresenta uma estimativa proviséria da
populacdo na idade de entrada no sistema de ensino
(6 anos). Os dados entre 2000 e 2010 sdo baseados no
numero de novas matriculas no primeiro ano do ensino
basico e a projec¢do da dimenséao das coortes entre 2011
e 2016 foi sido feita com base nas taxas de sobrevivéncia
implicitas no exercicio de projecc¢do da populacéo de 2008
elaborado pelo INE. No conjunto estas opcées técnicas
podem conduzir a resultados com algum grau de impre-
cisdo, mas parece evidente que dificilmente se podera
recusar a hipdtese que assumimos de que nos encontra-
mos em presenca de um fenémeno de rapida reducio da
natalidade, com efeitos directos no planeamento o do
sistema educativo e a prazo (15 a 20 anos) na dimenséo
da populacgéao total.
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Grafico 5 - Populacao com 6 anos de idade entre
2000 e 2010 e projeccao para 2023
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Detalhando os dados relativos ao emprego e desemprego e
de acordo com os dados do Censo de 2010, 335.692 pessoas
encontravam-se em idade activa, representando 68% da
populacao total, das quais 49.2% eram do sexo masculino
e 50.8% do sexo feminino.

Quadro 1 - Populagcao em idade activa - situacao
perante o emprego

Actividade Econémica

Grupo | Pop. activa ocupada | Pop. desempregada Pop. inactiva Total

etdrio Sexo Sexo Sexo Sexo

M F | Total | M F | Total| M F | Total | M F Total
15-24 | 21750 |14486| 36236 | 4887 | 4949 | 9836 |30351|35542 | 65893 | 56988 | 54977 | 111965
25-64 | 75961 [60169|136130| 5725 | 5555 | 11280 | 13983 | 30988 | 44971 | 95669 | 96712 | 192381
65+ | 2864 | 2067 | 4931 | 38 | 14 | 52 | 9481 1688226363 | 12383 | 18963 | 31346

Fontes: INECV, Censos 2000 e 2010; Anuérios da Educagao 2001 a 2011; Pro-
jecgdo IESE para 2011 a 2016 com base nas “coortes” registadas no Censo de 2010;
Projeccdo IESE (2012) de 2017 a 2023, pag. 28.

As “coortes” populacionais que dardo entrada no
sistema de ensino basico terdo em 2023 uma dimensao
préoxima dos 8.000 alunos, quando em 2000 se registavam
pouco cerca de 13.000 novas matriculas.

Os mecanismos de transi¢ido de regime demografico
e educativo serdo transmitidos da seguinte forma ao
mercado de trabalho:

e aumentarao as taxas de actividade, sobretudo
entre as mulheres;

e registar-se-4 uma rapida reducdo das taxas de
actividade entre os jovens até aos 20 anos,
resultante da moratéria educativa, o que significa
uma maior pressao sobre o sistema de ensino e
formacao de nivel secundario e superior;

e aumentara a participacdo no mercado de
trabalho de trabalhadores acima dos 40 anos,
fenémeno novo em Cabo Verde com esta
expressio quantitativa.

O Grafico 6 apresenta os dados disponiveis sobre a evo-
lucdo na dltima década da populacio activa, do emprego
e do desemprego em sentido lato (populagao activa menos
emprego) em Cabo Verde.

Grafico 6 — Evolucao da populacao activa,
do emprego e da populacao sem emprego
em Cabo Verde (2000, 2002, 2007, 2009 e 2010)
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edition, October 2011), INECV dados sobre o empego, tratamento de dados IESE
(2012), pag. 30
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Total | 100575 |76722|177297|10650|10518| 21168 | 53815 | 83412 | 137227 165040 |170652 | 335692

Fonte: INE, Censo 2010

De acordo com os dados de 2010, 60.9% da populacio
do sexo masculino encontrava-se ocupada, 6.55% de-
sempregada e 32% inactiva. Do sexo feminino, 45% da
populagdo encontrava-se ocupada, 6.2% desempregada e
48.9% inactiva. A populacio activa cresceu 19.3% em dez
anos. Em 2010, 89% do total da populacdo activa estava
ocupada e 10.7% desempregada. Relativamente a popula-
¢do inactiva, uma parte significativa era constituida por
estudantes que, numa proporcio de 30%, responderam,
no Censo de 2010, ndo terem procurado um trabalho por
estarem a estudar. Por outro lado, as responsabilidades
familiares (13.2%) contribuem grandemente para a
formacao da populacio inactiva. E de realcar que, para
cerca de 4% dos inactivos, a falta de trabalho adequado
fo1 o motivo principal para se encontrar nessa situacao.

Ao comparar os Censos de 2000 e 2010, é evidenciado
que nesse periodo a participacdo da populacio feminina
do meio rural diminuiu no mercado de trabalho. Em 2010,
os dados do Censo apontam para uma taxa de actividade
superior no meio urbano do que no meio rural, devido ao
aumento da for¢a de trabalho feminino urbano. A parti-
cipagdo dos homens no mercado de trabalho sofre uma
diminui¢io muito ligeira.

Grafico 7 - Taxa de actividade por sexo e meio
de residéncia em 2000 e 2010
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Fonte: INE, Censo 2000 e 2010

A explicacio para este fendmeno podera ser a maior
taxa de escolarizacgdo, principalmente da populacio
feminina rural, na sequéncia da expansido do ensino
secundario.
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Relativamente a taxa de ocupacio, os dados desagre-
gados por sexo e meio de residéncia, mostram que entre o
ano 2002 - 2010 (vide Quadro 2) aumentaram o nimero de
mulheres trabalhadoras, mas os homens cabo-verdianos
continuam a ter maior presenc¢a no mercado de trabalho.
Entretanto, as mulheres tém integrado o mercado de
trabalho com maior dinamica do que os homens.

Quadro 2 - Relacao da taxa de emprego/
populacao, 15 anos ou mais (%), por sexo e meio
de residéncia, 2000 — 2010

Quadro 3 - Distribuicao do emprego, por sector e
ramo de actividade, 2002-2010

Empregos Estruturado emprego

2002 2007 2010 | 2002 | 2007 | 2010

Sector Primério 29832 3L.042|  23600] 219% 205%| 133%
Agricultura, Produgdo Animal e Pescas 28333 27.410[  21649) 208%| 181% 12,2%
IndUstrias Extractivas 1.499 3632 1951 L% 4%  11%
Sector Secunddrio 2694  33552( 4035 181% 22,1%| 22,8%
Inddstrias Transformadoras 9337)  10713| 12514 6% 1% 71%
Electricidade e dgua 1.654 1.9 1393 L% 13%  08%

Fontes: RGPH 2000; IDRF 2001/2002; Inquérito ao Emprego 2005, 2008; QUIBB
2006; QUIBB 2007; Inquérito ao Emprego 2009; RGPH 2010

Do ponto de vista de geracdo de emprego existem
grandes disparidades regionais. A actividade turistica
é visivelmente o maior impulsionador de criacdo de
postos de trabalho, sendo as ilhas de Sal e Boa Vista
as de crescimento mais dinamico, contra os concelhos
tradicionalmente agricolas.

Na sequéncia da transformacdo da mentalidade com
o modo de vida urbano, o que favorece a integracao da
mulher no mundo do trabalho, as zonas urbanas contam
com maior percentagem de mulheres trabalhadoras, en-
quanto que nas zonas rurais ou periféricas como Ribeira
Grande de Santo Antéo, Paul, Santa Catarina de Fogo
ou Brava, a participacdo das mulheres no mercado de
trabalho chega a ser apenas metade da dos homens.

Grafico 8 - Relacao da taxa de emprego/
populacao de 15 anos ou mais por concelho (%)
2000-2010
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Fonte: Censo 2010, INE

Os dados disponiveis permitem ainda uma distribuicéo
do emprego por sector e ramo de actividade, a qual é
apresentada no Quadro seguinte.
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Sexo e meio 2000 2002 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Construgdo 13.703 20917 26449 101%| 138%| 149%

Homem 691 611 577 623 584 658 594 637 Sector Tercidrio 81670  86.986] 113342)  60,0% 57,4%|  63,9%

Mulher 526 457 464 458 441 515 468 496 — " -

Urbano s62| 528 68| 568 531 553 533 589 Comércioe Reparagdo de Veiculos 23232 26864 30339 170%| 17,7%| 17,1%

Rural 635 531 560 493 476 608 521 525 Hotelaria e Restauragdo 3136 4,664 17760 3% 3% 44%
Total 604 529 517 538 509 580 528 566 Actividades Financeiras 784 1 1670 06%  12%  09%

Transportes e Comunicagdes 1762 9971 12041 57%  6,6%  68%
Administracdo Publica 19284 174770 8291 142%| 113%|  160%
Educagdoe Salde 12,260 949| 14664  90%  63%  83%
Qutros Servigos 9.568 8.173 7850 7.0%  S54%  44%
Familias com Empregados Domésticos 4.962 78840 1065 36%  52%  57%
Organismos Internacionais 683 985 5450 05%|  07%  03%
Total 136.196| 151580 177.297| 100,0% 100,0% 100,0%

Fontes: IDRF, 2002; QUIBB, 2007; Censo 2010. Tratamento de dados IESE (2012), pag. 31

Os dados apresentam uma evidente terciarizagdo da
economia de Cabo Verde, embora com um reforgo signi-
ficativo do emprego no sector secundario, que nio pode
deixar de ser assinalado como um sinal importante de que
a economia do Pais esta (pelo menos até 2010) a verificar
um processo de diversificagdo com algum significado,
sobretudo na medida em que, embora o crescimento
do sector secundario seja feito essencialmente a custa
do aumento do emprego na construcgdo, as industrias
transformadoras apresentam algum crescimento que
néao é despiciendo.

Os ramos de actividade com maior peso na economia
sao, por esta ordem, o comércio, a administracio publica e
a construcio, embora a agricultura, a educacao e a saude
(com uma muito forte componente de emprego publico) e
a industria transformadora tenham também um papel
de relevo; estes seis ramos de actividade absorvem 75%
do emprego total em 2010.

No entanto, a observacao do crescimento anual médio
do emprego por ramo de actividade permite uma leitura
mais precisa das dindmicas em curso. O Quadro 4 apre-
senta as taxas médias de crescimento anual para os
periodos entre as trés observacoes utilizadas do emprego
por ramo de actividade. Nesta perspectiva, constata-se o
muito rapido e consistente crescimento do ramo da hote-
laria e restauracdo que apresenta crescimentos anuais
de 2 digitos entre 2002 e 2010. Da mesma forma que o
sector financeiro apresenta taxas anuais de crescimento
do emprego muito préximas de 10% e a construcdo em
média tem registado taxas de crescimento acima de 8%.

E igualmente positivo que os transportes, a industria
transformadora e o comércio ao longo da década tenham
registado crescimentos médios do emprego com relevo.
Com um relevo ambivalente regista-se também o cres-
cimento significativo da Administracdo Publica, quer
directamente quer através do ramo da Educacao e Saude.
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Quadro 4 - Taxa média de crescimento anual do
emprego, por sector e ramos de actividade, 2002-2010

2002-2007 | 2007-2010 | 2002-2010
Sector Primério 0,80% 8,7% 2,9%
Agricultura, Produgdo Animal e Pescas -0,66% -7,6% -3,3%
IndUstrias Extractivas 19,37% -18,7% 3,4%
Sector Secundario 6,32% 6,3% 6,3%
Industrias Transformadoras 2,79% 5,3% 3,7%
Electricidade e dgua 3,06% -10,2% 2,1%
Construgdo 8,83% 8,1% 8,6%
Sector Terciario 1,27% 9,2% 4,2%
Comércio e Reparagdo de Veiculos 2,95% 4,1% 3,4%
Hotelaria e Restauragdo 8,26% 18,6% 12,0%
Actividades Financeiras 17,70% 2,0% 9,9%
Transportes e Comunicages 5,14% 6,5% 5,6%
Administracdo Publica -2,29% 18,1% 4,9%
Educagdo e Salde -4,98% 15,6% 2,3%
Outros Servigos -3,10% -1,3% -2,4%
Familias com Empregados Domésticos 9,71% 8,8% 9,4%
Organismos Internacionais 7,62% -17,9% -2,8%
Total 2,16% 5,4% 3,0%

Fontes: IDRF 2002; QUIBB 2007; Censo 2010. Tratamento de dados IESE
(2012), pag. 32

O sector de servigos emprega maioritariamente mu-
Iheres. Analisando a distribui¢cdo de emprego, segundo a
profissdo para ambos os sexos, as profissées de operario
e agricultor por exemplo sdo tipicamente masculinas,
enquanto que a profissdo de vendedor é sobretudo ocu-
pada por mulheres. H4 um nimero de mulheres com
profissdes elementares significativamente superior ao
dos de homens, embora e em contrapartida, o namero
de mulheres de profissdes intelectuais e cientificas seja
quase o dobro do dos homens.

Grafico 9 - Distribuicao de emprego entre as
mulheres, de acordo com a profissao
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Fonte: Censo 2010, INE

A distribuicido de emprego entre os homens é diferente
da distribuicio entre as mulheres. HA um maior nimero
de trabalhadores operarios e artifices e similares (27%),
operadores de maquinas e agricultores, incluindo o pes-
soal técnico (10%), no seio dos homens em comparacgio
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com as mulheres. No que diz respeito a categoria de tra-
balhadores de profissdes elementares entre homens, o seu
numero é significativamente inferior ao das mulheres da
mesma categoria, mas continua ainda elevado.

Grafico 10 - Distribuicao de emprego entre os
homens, de acordo com a profissao

REPRESENTANTES DOS

Fonte: Censo 2010, INE

Destaca-se a diminui¢ido do numero de trabalhadores
na agricultura. Os dados do Censo de 2010 evidenciam o
processo de reestruturagdo da economia e consequente-
mente a geracdo de emprego por sector. Relativamente
a situacgio na profissdo, o maior empregador é o sector
privado, como se pode observar na tabela abaixo.

Quadro 5 - Situacao na profissao por sexo, 2010

Sexo
Situagao na profissao
Masculino Feminino

Trabalhador da Administragédo Publica 12892 50.4 12705 49.6
Trabalhador sector empresarial do Estado 7714 56.2 6018 43.8
Trabalhador sector empresarial privado 35466 67.9 16795 321
Militar / Forgas Armadas 740 98.0 15 2.0
Trabalhador conta propria sem pessoal ao servigo 18803 53.0 16679 47.0
Trabalhador conta propria com pessoal ao servigo 10153 71.4 4058 28.6
Trabalhador familiar ndo remunerado 2978 37.9 4886 62.1
Trabalhador em casa de familia 2834 25.9 8116 741
Trabalhador na produgéo para o préprio consumo 3981 49.3 4089 50.7
Trabalhador em cooperativas / Ass. Comunitarias 1095 59.1 758 40.9
Trabalhadores em Organizagdes internacionais 154 54.2 130 45.8
Trabalhadores em ONG's 124 38.9 195 61.1
Aprendiz ou estagiario 345 64.5 190 355
Outra situagdo 4286 58.5 3038 41.5
N&o sabe / No respondeu 235 57.5 174 42.5
Total 101800 56.7 77846 43.3

Fonte: Censo 2010, INE

Segundo o Censo de 2010, 54.7% dos trabalhadores
pertencia ainda ao sector informal. Da populacio activa
ocupada, 55.3% dos homens, 54% das mulheres, 47.7%
do meio urbano e 73.5% do meio rural trabalhavam no
sector informal. As principais razoes para estes valores
elevados prendem-se com a situacéao dificil face ao empre-
go: ou estdo desempregados, ou ndo encontram emprego
no sector formal.

Segundo o Relatorio do Inquérito ao sector Informal,
elaborado pelo INE em 2009, as unidades de produgao in-
formais (UPI) sdo caracterizadas pelos seguintes aspectos:

* 68,2% dos empregados do sector informal, a nivel
nacional, trabalham por conta proépria.

* 90% sao dirigidas a titulo de emprego principal.

* Por sector de actividade, 51,5% exercem na area
do comércio, 33,9% na industria e 14,6% em
outras actividades.
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* Em termos de dimensao, sdo pequenas, tendo em
conta que o numero médio de trabalhadores
éde1,3.

+ A tendéncia recente aponta para o crescimento
do sector, sendo que mais da metade (56%)
das UPIs foram criadas hd menos de 10 anos,
das quais, 36,7% nos ultimos cinco anos.

De mencionar, finalmente, que apenas 0.8% da popu-
lagao cabo-verdiana vivia de rendimentos de propriedade
ou empresarial, evidenciando que o empreendedorismo
ainda é incipiente (a taxa homéloga na Unido Europeia,
segundo o General Enterpreneurship Monitoring de
2011, é de 25%).

No que se refere a estrutura do emprego por nivel de
escolaridade, a mesma apresenta caracteristicas particu-
larmente relevantes e que se podem referir a uma muito
rapida transformacgio da estrutura de qualifica¢ées no
mercado de trabalho. O Grafico 13 apresenta os dados
disponiveis relativamente a estrutura de habilitaces da
populagio empregada.

Grafico 11 - Estrutura de habilitacoes dos
empregados em Cabo Verde (2002-2010).
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Fontes: IDRF 2002; QUIBB 2007; IEST 2009; Censo 2010. Tratamento de dados
IESE (2012), pag. 33

Na faixa etaria dos 15 - 19 anos, o nivel de instrucéo é
significativamente superior ao das outras faixas etarias,
porque os jovens cada vez mais aproveitam a possibili-
dade de poderem continuar os seus estudos, em vez de
integrarem o mercado de trabalho. O Grafico a seguir
apresentado ilustra muito bem as alteracdes nas condi-
¢oes e oportunidades das diferentes geracoes perante a
escolha de integragdo no mercado de trabalho, face ao
prosseguimento de estudos.

Grafico 12 - Populacao em idade activa (15 — 64 anos)
por niveis de instrugao, 2010
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Finalmente, importa evidenciar o comportamento do
emprego em Cabo Verde em termos de produtividade
aparente. Um trabalho recente do Banco Mundial® colo-
cava questoes de forte relevancia para a economia do Pais
partindo duma anélise da evolugdo dos salarios no sector
formal, utilizados ai como proxy da produtividade. Trata-se
de uma questdo que merece alguma reflexio adicional,
mas que se procurou também tratar pela abordagem mais
convencional das dinamicas sectoriais da produtividade
aparente (produto gerado por trabalhador, em cada ramo
de actividade).

Cabe aqui uma nota adicional de precaucio na leitura
destes dados na medida em que se devem recordar e
retomar todas as precaucoes decorrentes das limitacoes
dos dados sobre o emprego a que acresce agora o facto de
estarem a cruzar dados de origens diferentes e utilizando
nomenclaturas de desagregacgio dos ramos de actividade
que néo correspondem a nenhuma das utilizadas na
ventilacdo do emprego; acresce que se dispoe apenas de
dois anos de observacao (2002 e 2007).

Quadro 6 — Produtividade aparente por sector
e ramo de actividade em Cabo Verde,
em 2002 e 2007, ECV por trabalhador (2002 e 2007)

2002 2007 TMCA Obs.
Sector Primario 87.692,6 85.105,3 -0,60% ]
Agricultura, Produgdo Animal e Pescas 86.293,7 86.535,4 0,06% >
Industrias Extractivas 114.138,3 74.314,5 -8,22% (1%
Sector Secunddrio 375.899,2 403.360,2 1,42% rd
Industrias Transformadoras 238.630,0 225.506,8 -1,12% N
Electricidade e dgua 955.690,1| 1.116.844,4 3,17% N
Construgao 399.458,6 428.873,6 1,43% 2
Sector Terciario 281.292,7 383.333,6 6,39% AN
Comércio e Reparagdo de Veiculos 239.294,8 265.161,8 2,07% 2
Hotelaria e Restauragdo 385.009,6( 737.506,7 13,88% A
Actividades Financeiras 1.249.114,8| 820.865,8| -8,05%| ¥
Transportes e Comunicag¢des 943.998,4 901.904,1 -0,91% N
Administracdo Publica 188.046,3| 338.376,0] 12,47%| AN
Outros Servigos 129.374,6 194.168,8 8,46% AN
Total 256.040,9| 326.691,9 4,99% AN

Fontes: IDRF 2002; QUIBB 2007; Banco de Cabo Verde (2012), Boletim de
Estatisticas — 20 anos. Tratamento e adaptagio de dados IESE (2012), pag. 35

Os resultados apresentados sdo consistentes com o que
se tem vindo a concluir das diferentes andlises parciais
da evolucao da economia e do emprego em Cabo Verde:

e crescimento verdadeiramente impressionante
da produtividade no sector da hotelaria e
restauragao, num registo de crescimento de
quase 14% ao ano que merece 6bvia reflexao
e aprofundamento em sede de discussdo da
prospectiva do Pais;

e crescimento do produto por trabalhador no sector
publico (medido pela despesa), o que significa
que o crescimento verificado tem origem
no aumento dos salarios (assinalado pelo
estudo do Banco Mundial referido) e como
consequéncia o aumento da carga fiscal ou do
endividamento publico;

e aumento global da produtividade na economia,
assinalavel com um crescimento anual de 5%
entre 2002 e 2007; porém, dos onze ramos
de actividade que foi possivel apurar para
esta andlise, cinco apresentam uma evolucao
negativa ou estavel no periodo.

3Cf. Banco Mundial (2010), Relatério Cabo Verde: Avaliagdo Inicial do
Mercado de Trabalho Formal, No. 58551-CV. 17 de Dezembro de 2010.
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3.1.3. Desemprego

O desemprego continuou elevado entre 2000 e 2010.
De salientar que o ano 2000, com uma taxa de 8.6%, é
um ano especialmente baixo em termos de desemprego.
No ano 2002 o desemprego aumenta e a partir dai, ao
longo de 8 anos (até 2010) vai oscilando, mostrando uma
ligeira tendéncia para diminuir. Em 2010 atinge a taxa
mais baixa dos tltimos 8 anos, com 10.7%. O desemprego
masculino e feminino tem-se comportado de forma dife-
rente, contudo o ndmero de mulheres desempregadas foi
sempre superior ao dos homens.

Grafico 13 - Evolucao da taxa de desemprego(%)
por sexo, 2000-2010
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Fonte: RGPH 2000; IDRF 2001/2002;

— Inquérito ao Emprego 2005, 2008; QUIBB 2006; QUIBB 2007; Inquérito ao
Emprego 2009; RGPH 2010.

Perante a alta e persistente taxa de desemprego num
periodo de crescimento econémico extraordinario, o estudo
do Banco Mundial, Cabo Verde referido na bibliografia,
alerta para a probabilidade do desemprego nio ser ciclica,
mas sim estrutural, tendo como principal causa a rigidez
do lado da oferta.

Grafico 14 - O PIB e a taxa de desemprego, 2000-2010
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Fonte: RGPH 2000; IDRF 2001/2002;Inquérito ao Emprego 2005, 2008; QUIBB
2006; QUIBB 2007; Inquérito ao Emprego 2009; RGPH 2010, Contas Nacionais, INE

Ao analisar o perfil do desempregado, de acordo com
os dados do Censo 2010, o nimero total de pessoas com
1idade igual ou superior a 15 anos, que se encontravam no
desemprego era de 21.159, correspondendo a uma taxa
de desemprego de 10.7%, dos quais 50,5% eram homens
e 49,5% eram mulheres. Relativamente a idade, 46.5%
encontra-se na faixa etaria dos 15 aos 24 anos e 31.3%
encontra-se na faixa dos 25 aos 34 anos. E de referir que
se verificou uma tendéncia de concentracdo dos desem-
pregados no nivel de escolaridade secundario (65.7%)
contra 16.7% entre as pessoas do EBI. Cerca de 42% dos
desempregados encontram-se nessa situacdo ha mais de
um ano. Por outro lado, verificou-se que apenas 7.3% dos
desempregados tinha concluido um curso de nivel médio,
de bacharelato ou superior.

https://kiosk.incv.cv

Grafico 15 - Evolucao da taxa de desemprego
entre os jovens de 15-24 anos, 2000-2010
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Fonte: RGPH 2000; IDRF 2001/2002; Inquérito ao Emprego 2005, 2008; QUIBB
2006; QUIBB 2007; Inquérito ao Emprego 2009; RGPH 2010, Contas Nacionais, INE

O desemprego dos homens na generalidade manteve-se
elevado no periodo de 2000- 2010 e pode ser classificado
como estavel. Ao efectuarmos uma anélise, por nivel de
instrucio, o desemprego entre os homens sem instrucéo
e com instrucdo do ensino basico tende a diminuir, en-
quanto que com o ensino secundario, médio e superior
tende a aumentar, como se pode verificar no grafico 19.

O desemprego nas mulheres no periodo de 2000-2010,
na sua totalidade mantém-se elevado, embora se verifique
uma ligeira tendéncia para diminuir. Por nivel de instrugéo,
o comportamento do desemprego feminino é muito seme-
lhante ao do masculino. O desemprego entre as mulheres
sem instrucdo e com instrucio do ensino basico tende a
diminuir, registando-se a mesma tendéncia para este
grupo ja verificada para os homens, ou seja, a do aumento
do desemprego daqueles que possuem ensino secundario,
médio e superior tende a aumentar (grafico 20).

Grafico 16 - Desemprego entre os homens por
nivel de instrucao, 2000-2010
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Fonte: RGPH 2000; IDRF 2001/2002; Inquérito ao Emprego 2005, 2008; QUIBB
2006; QUIBB 2007;Inquérito ao Emprego 2009; RGPH 2010, Contas Nacionais, INE
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Grafico 17 - Desemprego entre as mulheres por
nivel de instrucao, 2000 - 2010
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Fonte: RGPH 2000; IDRF 2001/2002; Inquérito ao Emprego 2005, 2008; QUIBB
2006; QUIBB 2007;Inquérito ao Emprego 2009; RGPH 2010, Contas Nacionais, INE

3.2. Sistema de ensino e formacgao profissional:
visao de sintese dos elementos estruturantes

3.2.1. A oferta no ambito do sistema de ensino em
Cabo Verde

A populagao de Cabo Verde experimentou uma evolugio
assinalavel em termos de niveis de instrucdo, devido
principalmente ao aumento significativo de pessoas no
ensino secundario via geral. Em dez anos, de acordo com
o Censo de 2010, o nivel de instruc¢ao da populacao com
3 anos e mais apresenta as seguintes melhorias:

+ ataxa de alfabetizacao passou de 74.8% para 82.8%;

ensino secundario cresceu 10.8 pontos
percentuais, abrangendo no ano de 2010,
29.3% da populacéo;

* 0

* a populacdo com o ensino superior passou de
1.1% para 4.8%.

Os dados demonstram claramente que houve um in-
vestimento notavel no sistema de ensino como resultado
da politica de expansio, focalizada no ensino secundario.

Ao mesmo tempo que se evidencia uma melhoria ge-
ral ao nivel de instrucdo, sdo notaveis as diferencas na
taxa de alfabetizacdo entre homens e mulheres, no meio
urbano e rural, assim como nas diversas regides do Pais.
No ano 2000, a taxa de alfabetizacdo dos homens era de
83.5% e das mulheres 67.2%, enquanto que em 2010, de
acordo com o Censo, a taxa de alfabetizagiao dos homens
subiu para 88.5% e a das mulheres para 77.3%, persistin-
do embora uma diferenca de 11.2% a favor dos homens.
Relativamente a taxa de alfabetizacdo das mulheres
em meio rural, podemos observar um extraordindrio
aumento de 19.4%.

A participagdo no ensino pré-escolar tem sido tradicio-
nalmente baixa, devido ao facto de o Estado nao garantir
a sua gratuitidade. Mesmo assim, houve uma subida
consideravel no periodo em analise o que, segundo os
dados do MED, representa cerca de 3.6% de crescimen-
to anual. De acordo com as previsées do MED (RESEN
2011) espera-se atingir no final da década uma taxa de
acolhimento de 100%.
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De acordo com o Censo de 2010, 49.5% da populacio com 3
anos e mais que alguma vez frequentou um estabelecimento
de ensino possui o nivel basico, em que a taxa de participa-
¢ao dos homens é de 2.8 pontos percentuais superior a das
mulheres. Esta proporgdo é muito divergente nas varias
faixas etdrias, caracterizando-se a populac¢ido mais jovem
por uma taxa mais favoravel as mulheres.

A diminuigéo da propor¢ao da populagdo com o nivel de
ensino basico relativamente ao ano 2000, comparando os
dois Censos, deve-se por um lado ao aumento do nimero
de pessoas com o ensino secundéario e, por outro lado a
diminui¢do da populagio nessa faixa etaria.

Com um extraordinario aumento para o ano 2010, de
acordo com os dados do Censo, 35.9 % da populagdao com
3 anos e mais que alguma vez frequentou um estabele-
cimento de ensino, possui o nivel secundario via geral e
técnica, sendo a percentagem da via geral de 34.3% e a
da via técnica de 1.6%. A tabela a seguir faz um retrato
da evolugdo da escolarizacdo desde o pré-escolar até o
nivel superior.

Quadro 7 - Evolucao dos principais indicadores
da educacao, 2000 - 2010

Indicador 2000/2001 2010/2011
Taxa de Acolhimento no pré-escolar
3 a5anos 51.7% 67.7%
4 a5anos 87.0% 82,9%
Taxa Bruta de Acolhimento 54,3% 73,0%
Taxa de Alfabetizagao 74.8% 82.8%
Homens (15 a 49 anos) 83.5% 88.5%
Mulheres (15 a 49 anos) 87.2% 77.3%
Taxa Bruta de Escolarizagdo
Ensino Bdsico 116,1% 111,6%

Ensino Secunddrio 65,0% 77.7%

Taxa liquida de Escolarizagdo

Ensino Bdsico 95,8% 95,4%
Ensino Secunddrio 53,9% 66,6%
Taxa de Abandono
Ensino Bdsico 2.3% 1.9%
Ensino Secunddrio nd 11,9%
Efectivos de alunos no Ensino Secunddrio
Total (Via Geral e Via Técnica) 44748 53691
Via Técnica 1054 1558
Efectivos de alunos no Ensino Médio 518 549
Efectivos de alunos no Ensino Superior
Total 717 11769
Sem Instrugao 17.1% 17.8%
Efectivos do corpo docente
Ensino Bdsico 3214 2972
Ensino Secunddrio 1886 2787
Ensino Médio 49 64
Taxa de Bruta de Escolarizagdo no Ensino
Superior 1.8% 21,1%

Fonte: Anuarios da Educagido

O Quadro que se segue permite ainda obter uma imagem
bastante precisa das tendéncias pesadas recentes do
sistema de ensino em Cabo Verde, com dois efeitos que
cabe desde logo destacar:

* Quebra consistente entre os anos lectivos de 2001/02
e 2010/11 das novas matriculas no 1° ano do Ensino Ba-
sico, que corresponde a quebra na natalidade que o Pais
esta a verificar e que, de acordo com os dados disponiveis,
se ira prolongar e acentuar;
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Para estes jovens, tém de ser encontradas solucoes
alternativas de qualificacio, as quais podem passar por
um alargamento da diversificagdo de ofertas no sistema
educativo, nomeadamente com o alargamento das ofertas
de dupla certificagdo do Ensino Técnico, mas sobretudo
através do alargamento das ofertas de formacéao profissional
inicial. Ora, como verificaremos adiante, a formacio
profissional inicial e continua abrangeu em 2011 cerca
de 2.800 formandos.

Quadro 8 - Alunos Matriculados no ensino basico
e secundario, novas matriculas nos 1° e 7° anos e
alunos aprovados no 6° e 12° anos, por ano lectivo

2001/2002|2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011
Novasmat, 12 12591]  12.861] 11450  11.798]  11.028]  10.848|  10360]  10.795]  10.102 9.915
12ano 12501) 12956 11585 11975 11.194] 11021 10480) 10918] 10.185[  10.006
22ano 18256) 17.412] 17425 15952) 15857| 14799 14.167) 13264] 13363| 12.888
32ano 12621]  12.940[ 12547 14264]  13520] 13.636| 12.853]  12455] 11.696|  11.688
42ano 18.135)  16.666) 16551 14256)  14.538] 13.559| 13.521)  12.826] 12.454] 11813
52ano 13230] 12928 12254 13767) 12648] 13112 12282) 12.184] 11.520[ 11483
62ano 14976]  14.941] 14776 12771)  13405] 12.3%6 12704  11.800]  11.906] 11.237
Aprovados 62 101745) 11755  11.653| 10620  11400{ 10.795]  11.269]  10.638]  10.4% 9.933
Novas mat, 72 10056]  10.813] 10816 11.006) 10.317) 10.878] 10216 10.526]  10.200] 10.478
72ano 11997)  12.870[ 12.944| 14845 14.237| 14.443| 13800 13.954] 13.803| 14.032
8%ano 114700 11722{ 11115 11.029] 11653| 11.600{ 11360 10951] 11.293|  10.972
9%ano .19 8424 8.799 9.693 9.621 9.652 9.843]  10.110 9.848]  10.170
102ano 7.033 7.056 1345 6.599 6815 6.864 7.091 7115 1.245 6.980
11%ano 4.691 4721 4725 5.388 5383 5591 5.400 5.684 5.760 6.154
12%ano 5.065 4729 4.862 5117 5.260 5315 5.545 5367 5454 5.383
Aprovados 122 2312 2438 2407 2532 2900 3.009 3.397 3219 3215 3.404

Fontes: Anuérios da Educacio. Tratamento e adaptacio de dados IESE (2012), pag. 35

No que se refere as vias de ensino (geral e técnica) no
Ensino Secundario, que, no caso do ensino técnico, abrange
apenas os dois anos terminais do ciclo secundario de
estudos, a evidéncia existente e apresentada no Quadro 8,
permite destacar:

* que a via técnica de estudos tem um peso
reduzido, representando cerca de 5% do total
de alunos que iniciam estudos secundarios e
cerca de 12% dos alunos que se matriculam
no 11° ano pela primeira vez;

+ a taxa de conclusido (cerca de 50%) dos alunos
que se matriculam pela primeira vez no 11°
ano no Ensino Técnico, mais reduzida quando
comparada com a dos alunos da via geral (que
excede os 60%, em média). Assim, o grau de
dificuldade sera superior ao do ensino regular
ou menos adequado ao tipo de publico-alvo.

Quadro 9 - Alunos Matriculados nos 11° e 12°
anos do Ensino Secundario por via de ensino,
novas matriculas no 11° ano e alunos aprovados
no 12° ano, por ano lectivo

2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 2010/2011|

= Novas 112 4.233 4.038 4.382 4.274 4.435 4.504 4.785
Q 11%ano 4.841 4.654 4.826 4.702 4.924 5.002 5.380
;! 122ano 4.690 4.691 4.572 4.748 4.610 4.639 4.599
Aprov. 129 2.334 2.692 2.700 2.990 2.912 2.847 3.056

g Novas 112 507 677 676 608 678 649 688
é 11%ano 507 677 676 608 678 649 688
'; 122ano 327 423 560 575 569 554 581
> Aprov. 129 198 208 309 407 307 368 348

Fontes: Anuarios da Educacio. Tratamento e adaptacio de dados TESE (2012), p4g.36
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O Ensino Técnico engloba as areas da via técnica do
Ensino Secundario, que correspondem ao 12° ano de
escolaridade, mais a formagéo profissional especializada
p6s secundaria, que corresponde o Ano Complementar
Profissionalizante (ACP). Os cursos do Ensino Técnico
sdo de dupla certificagdo, correspondendo ao diploma
de Ensino Secunddrio e a um diploma de qualificacio
profissional de nivel 4.

As 4areas oferecidas para cursos técnicos permanecem
praticamente as mesmas nos ultimos anos e s6 existem
em KEscolas Técnicas, localizadas em trés Ilhas a saber:
S. Vicente, Santiago e S. Antdo. Santiago acolhe duas
das escolas, uma na Praia e outra em Assomada. Os
principais cursos sdo “Contabilidade e administragdo”,
“Construcéo civil”, “Electrotecnia e electrénica” e “Infor-
matica de gestdo” que estdo presentes em todas as escolas,
e o de “Artes graficas” que apenas existe na Escola do
Mindelo, e “Mecanotecnia” que existe nas escolas do
Mindelo e Assomada.

As ofertas formativas no Ensino Técnico devem assim
ser mais diversificadas, quer em termos geograficos quer
em termos de areas de formacgdo ministradas, aspecto
que também justificara a fraca adesdo a estes cursos. O
facto da formagao do Ensino Técnico ndo envolver com-
ponente pratica em contexto de trabalho, nomeadamente
estagio, levou a que essa lacuna fosse colmatada pela
via da inclusido de um ano adicional, o ACP, neste caso
ja sem dupla certificacdo e apenas atribuindo nivel de
qualificacao (nivel 5) de acordo com o0 QNQ.

O Ano Complementar Profissionalizante (ACP)
constitui-se como uma oferta complementar de ensino
profissionalizante para alunos que concluiram o 12° ano
de escolaridade, ministrado em escolas técnicas como
suplemento ao Ensino Técnico. Tratando-se de uma oferta
recente, o ACP tem uma muito pequena expressao, quer
em termos das saidas profissionais (apenas 3 cursos),
quer em termos do nimero de alunos matriculados. A
cobertura sectorial dos cursos oferecidos é reduzida mes-
mo quando comparada as areas existentes na via técnica
e ndo esta disponivel para todas as areas dessa via de
ensino. Desde a sua criagéo, a percentagem de frequéncia
mais elevada foi de 15% no ano lectivo 2009/10, percen-
tagem essa que decresceu em 2010/11 passando aos 11%.

Este modelo de oferta profissionalizante, que se apre-
senta como um instrumento de complemento formativo
para os alunos da via técnica do Ensino Secundario (em
apenas um ano se pode proporcionar uma oferta vocacio-
nal especifica), necessita de maior amplificacio e adesio,
registando-se até ao momento uma de alguma forma fraca
adesdo, que resultara do facto de a oferta estar disponivel
apenas para trés areas de formacao, e eventualmente de-
vido a existéncia dos CESP oferecidos no Ensino Superior,
que atribuem um grau de qualificagdo e sdo creditadas
para efeitos de prosseguimento de estudos no Ensino Su-
perior. Exige-se pois, o alargamento da gama de cursos,
devendo esta de ir de encontro a segmentos dinamicos
da procura de trabalho, designadamente na area dos
servicos (turismo e empresas) que devem corresponder
a uma expansao natural dos estudos secundarios.
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Quadro 10 — Alunos matriculados no Ano
Complementar Profissionalizante (ACP)

Anodeestudo cfxflset;?al Eléammws dT: Obrs | Total
2007/2008 24 29 53
2008/2009 33 29 62
2009/2010 66 28 16 110
2010/2011 23 36 17 76
Total 136 122 33 301

Fontes: Anuarios da Educacéo. Tratamento e adaptagao de dados IESE (2012), pag, 37

No ambito do subsistema educativo existe, ainda, um
conjunto de ofertas de formacio profissional, realizadas
quer nas Escolas técnicas quer nas Unidades Formativas
criadas nas Escolas secundarias e quer ainda nos centros
concelhios, sob tutela da Direccdo Geral de Educacao e
Formacéao de Adultos.

As Unidades Formativas, nas quais se ministram os
cursos de formacido regulados pelo Regime Juridico da
Formacgao Profissional (RJFP), constituem uma outra
modalidade de formacao profissional enquadrada no am-
bito do sistema educativo, que esta a ser desenvolvida em
escolas secundarias da via geral. Sdo ministrados cursos
com a duracgio de um ano, para jovens até aos 25 anos,
com pelo menos o 8° ano, que abandonaram ou estdo em
risco de abandono da escola. Esses cursos podem ser de
nivel 2 ou 3 de qualificagdo. Estas Unidades Formativas
permitem fazer chegar a formacao de qualificac¢do inicial,
mesmo onde as estruturas do IEFP ndo chegam, alargan-
do a base de entidades promotoras e permitindo encontrar
mais uma alternativa para os jovens que abandonam o
sistema educativo sem concluir o Ensino Secundario e
sem possuirem qualquer nivel de qualificacéo.

Actualmente, existem 11 Unidades Formativas nas
diversas Escolas secundarias do Pais, cobrindo as Ilhas
de S. Nicolau, S. Antdo, Santiago, Brava, Fogo, Sal e
Maio. Na andlise das areas oferecidas ou das familias
profissionais correspondentes, constata-se que a agro-
pecuadria é das areas com maior niumero de acgdes de for-
macao (9 acgoes) realizadas num universo de 17. Foram
ainda oferecidos 3 cursos de recepcio, dois de animacio
desportiva e um de instalacdo e manutencao. Trata-se
de uma oferta que podera vir a ter expressdo importante
se integrar uma estratégia de recuperacio dos alunos
que saem por ano do sistema educativo sem qualificagio.

O sistema educativo dispoe ainda de ofertas de educacao
extra-escolar, ministradas pela DGEFA. Estas integram
a dimensao alfabetizacdo com a “Educacado basica de
Adultos”, a recuperacio com o “Ensino Recorrente” (en-
globando o 7° e 8° ano) e a “Animacdo Comunitaria”. A
sua integrac¢do no SNQ pode constituir-se como elemento
importante de alavancagem quer das ofertas formativas
(referenciais de formacgio) do SNQ para os niveis 2 de
qualificacdo quer para o proprio sistema de educacio e
formacao de adultos que tem a vantagem de ja se orga-
nizar por unidades de competéncias apresentando uma
filosofia préxima a do SNQ.

A estrutura curricular do Ensino Bésico de adultos organiza-se
num plano sequencial de trés anos, assumindo o principio

https://kiosk.incv.cv

de alternancia entre a formacao técnica e académica. A
formacio profissional considerada de base, ministrada
neste subsistema percorre as trés fases, compreendendo
em cada uma delas 320 horas técnicas e 320 de forma-
cao académica nas areas profissionais contempladas,
no que configura um percurso de dupla certificacio. As
areas contempladas neste tipo de formagédo tém sido
praticamente as mesmas ao longo dos ultimos anos,
ocupando profissdes que nio requerem apenas um nivel
de qualificacéo de I ou II: Artes domésticas; Artesanato;
Carpintaria/ Marcenaria; Mecanica - Auto/ Bate Chapa/
Reparacio; Cabeleireiro/ Barbeiro; C. Civil/ Pedreiro/
Canalizacio/ Electricidade; Sapataria, Geradores de
Alimentos (Avicultura/ Suinicultura); Electrotecnia;
Panificagdo, Manipulagido de Alimentos, Informatica
Béasica; Pesca; e Conducdo. Trata-se, pois, de ofertas
associadas ao tipo de profissdes exercidas pelos alunos
adultos, muitos deles j4 inseridos no mercado de traba-
lho ou com experiéncias profissionais anteriores. Esta
formacéo pode ser o ponto de partida para a refundagio
da formacéo de adultos (inicial ou continua), centrada na
reconversio profissional e na producio de qualificagoes
mais baixas para o mercado de trabalho, com uma oferta
ancorada em alguns dos referenciais do SNQ como evolucoes
das ofertas tradicionais da DGEFA. Efectivamente, um
sistema organizado de formacio de adultos com vista a
qualificacdo dos que ja estdo inseridos no mercado de
trabalho, devera constituir-se um elemento central na
Estratégia de Desenvolvimento de Recursos Humanos
para Cabo Verde.

3.2.2. A oferta de formacdo profissionalizante no
ambito do Ensino Superior

Com um crescimento assinalavel em termos de nimero
de alunos, diversidade de instituicoes e até de ofertas,
o Ensino Superior tem de ser igualmente analisado,
sobretudo se tivermos em conta que as Universidades
tém paulatinamente vindo a introduzir nas suas ofertas
cursos de cariz profissionalizante quer ofertas de for-
macéo de caracter modular e muito especializadas quer
[caso da Universidade de Cabo Verde (UNICV)], através
dos Cursos de Estudos Superiores Profissionalizantes
(CESP) que conferem um Diploma de Estudos Superiores
Profissionais.

No caso concreto dos CESP, embora se trate de uma
oferta recente iniciada apenas na UNICV, tem-se verifi-
cado uma expansio mais rapida de alunos matriculados
do que aquela que se verifica no Ano Complementar
Profissionalizante oferecido pelas Escolas Técnicas. Na
medida em que se trata de uma oferta ancorada no En-
sino Superior, simbolicamente mais valorizada, beneficia
das sinergias operadas na prépria Universidade e acaba
por captar mais alunos por essa razdo. A duragao dos
CESP — entre 16 e 24 meses — oferece, por outro lado,
um potencial de qualificacdo que, sendo inferior ao do
Ensino Superior, se apresenta em termos de mercado
de formacédo como um valor acrescentado importante.
Trata-se, ainda de ofertas de dupla certificacido, na me-
dida em que conferem creditacio para acesso ao Ensino
Superior e prosseguimento de estudos ao mesmo tempo
que conferem uma qualificac¢io profissional de nivel 5 a
luz do Quadro Nacional de Qualificacées (QNQ).
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A oferta de CESP apresenta um consideravel dinamismo
e estara em vias de se estender as universidades privadas,
como a Universidade de Santiago, ja no préximo ano lectivo.
A anilise das areas de formacio oferecidas pela UNICV
permite verificar que ha um alargamento entre anos lec-
tivos e uma tendéncia para a nao repeticdo alargada em
anos sequenciais: apenas metade das ofertas se repetem,
o que é uma medida que permite uma gestao elevada das
expectativas em torno dos CESP uma vez que é tenden-
cialmente propiciadora da empregabilidade. Estao cobertos
diversos sectores de actividade e familias profissionais,
nomeadamente a construcao, a agricultura, a instalacao e
manutencio de equipamentos, as TIC, o turismo, a satde e
a area social. As ofertas propriamente ditas apelam a perfis
com elevado nivel de tecnicidade e bastante inovadores no
quadro do mercado de formagéo em Cabo Verde.

Quadro 11 - Areas de formacio dos CESP
oferecidos pela Universidade de Cabo Verde

Areas oferecidas em 2011/12 Areas oferecidas em 2012/13
» Micro Imigacdo e Novas Tecnologias » Instalacdo e Manutencdo de Equipamentos
Agricolas de Energias Renovaveis
> Gestdo e Acompanhamento de Obras > Técnico em Eletrénica e Telecomunicagdes

v

Manutengdo de Equipamentos Hospitalares » Instalacdo e Manutengdo de Redes e
e Hoteleiros Sistemas Informdticos

»  Bio diagnéstico » Técnico em Extensdo Rural
> Performance Musical » Gestdo Ambiental e Tratamentfo de Aguas
» Guia de Turismo Efluentes
» Empreendedorismo e Novas Tecnologias de » Guia de Turismo
Negocios > Desenvolvimento Social e Comunitdrio
» Desenvolvimento Social e Comunitario » Performance Musical

v

Instalacd@o e Manutencdo de Equipamentos
de Energias Renovaveis

Fonte: Anuarios da Educagdo e Anudrio do Ensino Superior. Tratamento e
adaptacao de dados IESE (2012), pag.42

O alargamento as universidades privadas propiciara a
consolidagao desta oferta e a0 mesmo tempo a sua diversidade.

A distribuicdo do nimero de alunos por curso evidencia
que efectivamente h4 a preocupacio de alguma diversidade
e de aproximacéo as areas de actividade econémica privi-
legiadas nos “clusters” para o desenvolvimento estratégico
de Cabo Verde, como sejam as actividades do mar, turis-
mo, agricultura, energias renovaveis e areas transversais
associadas as TIC. Contudo, a oferta que mais foge a esta
perspectiva — desenvolvimento social e comunitario — con-
centra a maior proporcao de alunos, sendo também a area
onde o esforco de formacao é menos dispendioso.

Quadro 12 — Alunos matriculados nos CESP

12 ano 22 ano
2008/2009 232
2009/2010 221 212
2010/2011 288 418

Fonte: Anuarios da Educa¢io e Anuario do Ensino Superior. Tratamento dados
IESE (2012), pag. 43

Quadro 13 - Namero de Alunos, por CESP

Cursos N° de alunos
Desenvolvimento Social e Comunitdrio 132
Bio-diagndstico 51
Empreendedorismo e novas tecnologias nos negocios 24
Gestdo e acompanhamento de obras 51
Guia Turistico 44
Inspecdo Fito-Zoo sanitdria 31
Instalacdo e Manutencdo de Redes Informdticas 42
Instalagdo e Manutencdo de equipamentos hospitalares e hoteleiros 30
Instalacdo e Manutencdo de Equipamentos de energias renovdveis 56
Micro inigacdo e novas tecnologias agricolas 49
Técnicas de Contabilidade 58
Técnicas e Procedimentos de Administracdo PUblica 22
Topografia e desenho assistido por computador 28
Marinheiro para a marinha de comércio 22
Marinheiro para a marinha de pesca 32
Motorista 34

Fonte: Anuario do Ensino Superior 2010-2011. Adapta¢ao IESE (2012), pag. 44
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3.2.3. A Oferta de Formac¢ao Profissional

De acordo com o artigo 7° do RIGFP, existem como prin-
cipais tipos de formacio profissional a formacio inicial, a
formacdo em exercicio e a formacéo continua. O mesmo
diploma no seu art.® 15 estabelece que a formacio pro-
fissional pode revestir-se de modalidades diferenciadas
(iniciagao, qualificacéo, aperfeicoamento, reconversao e
especializacdo), que podem ser implementadas com a uti-
lizacdo de metodologias de formacéao presencial ou a dis-
tancia. Estabelece, ainda, que a formacio inicial abrange
a qualificacdo profissional e a iniciagdo profissional.

Do ponto de vista dos instrumentos normativos e re-
guladores o quadro da formacao profissional encontra-se
bastante desenvolvido em Cabo Verde. A oferta de formagao
profissional inicial e continua é gerida e coordenada pelo
TIEFP que dispbe de uma rede de entidades publicas e pri-
vadas que se constituem como promotores de formacéao:
Centros de Emprego e Formacao Profissional, Centros
de Formacdo Profissionais privados, Escolas Técnicas
publicas e privadas, Escolas Secundarias com unidades
formativas, Universidades, Camaras de Comércio, ONG
e empresas de formacio.

Grafico 18 - N° de beneficiarios de accoes de
formacao profissional registadas no IEFP, por ano
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Fonte: IEFP, Relatério Anual de Actividades, 2011

A evolucdo da oferta de formacido por areas ilustra
alguma diversificagdo, ainda que as novas areas intro-
duzidas resultem num niimero muito limitado de acc¢oes,
mantendo-se o predominio dos cursos ligados a construcio
civil, ao turismo e hotelaria e a informatica. Dentro das
areas consideradas prioritarias para o Pais, destaca-se
a reducgdo da formacao realizada na area do turismo e
alguma formacao em areas técnicas como a mecanica e a
mecatronica e, ainda, na area da energia. Por seu turno,
surgem também acgbes em areas pertencentes a fileira do
turismo como a animacao e o patriménio. A construcao
civil é a area que recolhe maior investimento.

Os dados de 2011 constantes no Relatério de Actividade
do IEFP encontram-se organizados por familias profissionais
do SNQ e nio por areas de formacio, razio pela qual
sao apresentados separadamente. Contudo, permanece
a concentracio da oferta em areas da construcio civil,
Turismo, hotelaria e restauracao e, ainda, administracao
e gestdo. Num segundo plano, TIC e educacgao e, ainda,
agricultura e Instalacdo e manutencio.
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Grafico 19 - Distribuicio das ac¢oes de formacao
registadas no IEFP, por areas de formacao, 2008-2010
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Fonte: IEFP, Relatério Anual de Actividades, 2010

O numero de beneficiarios por familia profissional
demonstra que 63,4% dos formandos, cerca de 1510 dos
2380 formados em formagdo em 2011, se situam naquelas
trés grandes areas/familias: construgdo, hotelaria e res-
tauracio e administracdo e gestdo e que a diversifica¢io
se faz através da introdugéo de uma ou duas turmas nas
areas de formacao menos representadas.

Grafico 20 - Distribuicao das acc¢oes de formacao
realizadas em 2011, por familia profissional
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Fonte: IEFP, Relatério de Actividades, 2011.

Sendo certo que a distribuicdo das acc¢bes e nimero
de formandos por familias profissionais sido indicadores
importantes, ndo menos relevante é a distribui¢do da
formacao realizada por niveis de qualifica¢ido, uma vez
que esta nos da uma aproximacio mais fina ao tipo de
perfis que estardo a ser formados pelo sistema.

A comparacao dos dois ultimos anos disponiveis demonstra
que a maior parte das acgoes realizadas nio confere nivel
de qualificacdo profissional, ainda que a propor¢io de ac-
¢oes sem nivel de qualificagdo tenha diminuido em 2011, o
mesmo se prevendo para 2012. Entre aquelas que conferem
nivel, a maior concentracio situa-se no nivel III, tendo-se
reduzido entre os dois anos o peso relativo das formacées
que conferem niveis I e IT de formacao.

No Plano de 2012 surgem j4 algumas ofertas de nivel V,
ainda que residuais, mantendo-se a maior relevancia das
formacoes de nivel III. Nao se dispde do cruzamento do
nivel de formacéo por tipos de formacao; no entanto, é de
admitir que o essencial das ac¢oes sem nivel de qualifica-
¢ao atribuido corresponda a ac¢oes de formacio continua.
Uma analise comparativa dos dois tltimos anos, nao s6
demonstra a predominancia da formacao inicial, como
corrobora aquela interpretacdo para o ano de 2011.
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Por fim, regista-se também uma expressao diminuta de
formacéo que atribui o nivel IV de formacéo, que se mantém
previsivelmente em 2012, aspecto a corrigir no sentido de
fazer melhor corresponder o sistema de formacgao as ne-
cessidades projectadas para o mercado de trabalho para a
maioria dos sectores de actividade econémica.

Grafico 21 - Distribuicao da formacao realizada
em 2010 e 2011 por nivel de formacao
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Fonte: IEFP, Relatério Anual de Actividade de 2010 e 2011.

Outro dado de anélise significativo é o do peso reduzido
da formacao continua no esforco de formacao realizado.
Tendo em conta que a taxa de desemprego jovem (21,3%
em 2010) é elevada e que muitos destes jovens nao pos-
suem qualquer qualificacdo profissional, torna-se evi-
dente que o esforco de formaciao deve ser distribuido por
diferentes tipos de entidades formadoras especializadas.

Grafico 22 - Distribuicao da formacgao realizada
em 2010 e 2011, por tipo de formacao
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Fonte: IEFP, Relatorios de Actividades de 2010 e 2011.

A distribuicio da oferta formativa caracteriza-se por uma
concentracio nos centros de emprego e formacao profissio-
nal do IEFP que, a par, da Escola de Hotelaria e Turismo,
concentraram em 2011 cerca de 75% das acgoes de formagao
realizadas. Outra tendéncia que se tem vindo a aprofundar,
refere-se a concentracgéo da formacfo na IlTha de Santiago.
Sendo certo que esta é a que tem maior expressdo em termos
de actividade econémica, emprego e populacgio

Grafico 23 - Evolucao do n° de accoes de
formacgao, por Ilha
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Fonte: IEFP, Relatério Anual de Actividade, 2011
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A distribuicéo geografica da oferta formativa do IEFP
mostra que das 132 acgdes realizadas em 2011, a maior
parte teve lugar na Ilha de Santiago, com 90 acc¢des,
seguida da Ilha do Fogo com 11 acc¢des e de Sdo Vicente
e Sal com 8 accdes cada. A concentracio das ofertas na
ITha de Santigo é explicada, em parte, pela existéncia de
um maior numero de Centros de Formacio Profissional
e pelas caracteristicas demogréaficas (a Ilha acolhe mais
de metade da populagédo do Pais), abrangendo 9 dos 22
concelhos e também a maioria das empresas.

3.2.4. A Qualidade do Sistema

A qualidade do sistema ¢é aferida pela forma como este
coloca no centro das actividades a satisfagao do cliente,
indo ao encontro das suas expectativas e a utilizacado dos
recursos da forma mais eficiente.

A informagéo sobre a qualidade dos sistemas em Cabo
Verde limita-se apenas ao sistema escolar. Com efeito,
os dados disponiveis no quadro do RESEN (2011) sao
referentes a sobrevivéncia escolar, nalguns casos a em-
pregabilidade e aos custos do sistema escolar. No caso
das formacéoes extra-escolares nem sempre se dispdem
de todos os dados acima referidos. O RESEN refere como
reflexo da melhoria de qualidade o aumento da esperanca
de vida escolar, ou seja, o numero total de anos de esco-
la que uma crianga espera receber no futuro, tendo em
conta as condi¢bes actuais de escolarizacdo. A esperan-
¢a de vida escolar para o ano 2008/2009 é de 10,6 anos
de escolaridade o que representa uma melhoria de 1,4
relativamente ao ano escolar de 2000/01 com 9,2 anos.

De acordo com os anuarios Educacio dos anos
2007/2008; 2008/2009 e 2009/2010, os nimeros de alunos
matriculados, aprovados e reprovados nas vias geral e
técnica mantiveram-se relativamente constantes, com
ligeiras alteragbes pouco significativas.

No Ensino Secundario, as repeténcias diminuiram no periodo
de 2001/2002 a 2008/2009, passando de 20,5% para 19,3%.

Quanto ao abandono, verifica-se uma variacio geral
positiva de 1,4 pp do ano lectivo de 2001/2002, quando o
abandono foi de 9,4%, para o ano lectivo de 2008/2009. E
de destacar que houve uma maior diminuic¢ao de repetén-
cia no 3° ciclo. A repeténcia desceu de 20,3% para 13,3%,
0 que significa, 7 pp. Relativamente aos resultados em
portugués é de destacar a constatacio de que uma grande
proporcao de alunos do 6° ano do ensino basico, tem obtido
resultados insuficientes em portugués e as disparidades
existentes entre municipios sio fortes.

O Estudo de Base dos Sectores do Ensino Técnico,
Formacéo Profissional e Emprego elaborado no ambito
do Programa CVE/071, constata que para o ano de 2009,
é possivel estimar uma taxa de integragao em “percursos
de recuperacdo”, no nivel basico bastante satisfatoéria,
dado que os valores entre os que possuem probabilidade
de representar a mortalidade escolar e os que entram
em “percursos de recuperacao” sdo bastante semelhantes
(em média, aproximadamente 3.000 alunos). Ja no que
se refere ao ensino secundario, estima-se que o sistema,
entendido como um todo, apresenta menor capacidade
de reintegrar estes jovens em “percursos de recuperagio”
independentemente da natureza dos mesmos.
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De facto, estima-se que, em média, a oferta de percur-
sos de recuperacio é maior (mais de 7.000 no 1.° ciclo,
mais de 4.000 no 2.° ciclo e mais de 2.000 no 3.° ciclo) face
ao do ensino basico. No nivel secundario, a diversidade
das ofertas é maior, mas ainda assim, é o sistema de
ensino que constitui o principal percurso de recuperagao
destes alunos e que responde ao designio da promocio da
continuidade da aprendizagem, no contexto que propicie
a aquisi¢ao de um diploma escolar.

Grafico 24 - Reprovagao, abandono e percursos
de recuperacao
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Fonte: QUATERNAIRE Portugal, “Estudo de base do sector do ensino técnico,
formacao profissional e emprego”, Relatério Final, Dezembro 2011, pag. 26

Grafico 25 - Evolugao do n° de professores por
habilitagao literaria (Secundario)
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Fonte: MED, Anuarios Educacdo 2007/2008; 2998/2009; 2009/2010

No que respeita ao sistema de formacao profissional,
deve-se destacar a criagao do sistema de acreditacio de
entidades formadoras, através do Decreto-Regulamentar
no 2/2011, de 24 de Janeiro, o qual pretende ser um
processo destinado a reconhecer e validar a capacidade
técnica de uma entidade formadora e que representa
uma ferramenta que impoe uma melhoria continua do
desempenho nos processos de formacgao profissional. A
acreditacdo esta sujeita a um prazo de validade de forma
a garantir e salvaguardar a qualidade sistematica e per-
manente da oferta formativa e a um acompanhamento
por parte do Ministério que tutela a area da Formagao
Profissional, através da Direccdo-Geral de Emprego.

Também a atribuicdo de um Certificado de Aptidao
Pedagégica (CAP) aos formadores da formacio profis-
sional, matéria regulada pelo Decreto Regulamentar
n°® 14/2005 de 26 de Dezembro, que define o Estatuto
do Formador de Formacao Profissional, estabelecendo
as condicoes do exercicio das funcoes de formador nos
cursos ou acc¢oes de formacio profissional realizados em
Cabo Verde, em qualquer area ou nivel previsto no Re-
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gime Juridico de Formacéao Profissional, é uma garantia
importante de qualidade do sistema. Segundo o estatuto,
considera-se Formador da Formacio Profissional todo o
profissional cujo perfil funcional integre competéncias
técnico-cientificas e pedagobgicas adequadas a formacio
que ministra. O Formador de Formagéo Profissional deve
estar habilitado com um curso especifico de formacio
que ateste as competéncias referidas no nimero ante-
rior. Considera-se igualmente Formador de Formagao
Profissional aquele que, além da formacgao cientifica e
técnica de base, tiver frequentado, com aproveitamento,
um curso especifico de capacitacio pedagogica ou possuir
experiéncia profissional como formador, com avaliagdo de
desempenho positiva e superiormente validada. Esta no
entanto em revisao este decreto regulamentar.

E possivel constatar no relatério conjunto do MJEDRH
e do MED, de 2011, que nesse ano foram realizadas 10
ac¢oes de formacao viradas para a formacio pedagogica
dos formadores, dos quais 7 foram de formacéo inicial.

Por dltimo, e no que respeita a empregabilidade dos
ex-alunos ou formandos, indicador essencial da qualidade
e impacto da educacao/formacao realizadas, em 2011, no
ambito do RESEN, foi pela primeira vez elaborada uma
reflexdo sobre a empregabilidade dos alunos do ensino
secundario, o que demonstra uma clara preocupacio com
a sintonizagao do sistema de ensino com as necessidades
do mercado de trabalho. Esta constatacdo merece uma
atencio especial, ndo sé por causa dos avultados investi-
mentos nessa area, mas porque apenas 6% da populacao
possul ensino superior e de acordo com esta hipétese, o
mercado ja ndo estaria a absorver os diplomados nesse
nivel. Segundo o cendario delineado pelo estudo: “ Os
empregos assalariados (sector moderno) empregam
59% da populacao activa ocupada. O resto da populacao
activa ocupada tem empregos néo assalariados (maiori-
tariamente informais) o que do ponto de vista de eficacia
econbémica, ou seja, a relacdo entre o nivel de educacéao
e 0 estatuto no emprego é bastante coerente. O emprego
dos quadros sdo essencialmente ocupados por pessoas
mais instruidas, e os empregos menos qualificados sdo
ocupados sobretudo por pessoas menos instruidas. Os
empregos médios (empregados e trabalhadores quali-
ficados) sdo ocupados por pessoas que saem do ensino
superior (27% dos individuos da faixa etaria de 25 — 34
anos). Os empregos que nao requerem qualificagdo sdo
ocupados por pessoas possuidoras do terceiro ciclo do
ensino secundario (10%). Existe uma proporcéo elevada
de pessoas que tenham feito o segundo e o terceiro ciclo do
ensino secundario e que nao sdo assalariados (a maioria
dos trabalhadores informais: vendedores... etc).

Existem ainda dados sobre a empregabilidade nos re-
latorios conjuntos do MJEDRH e MED e no Estudo sobre
o Impacto da Formacéao Técnico-profissional, do IEFP; no
que diz respeito a insercdo no mercado de trabalho, seja
seguida de formacées, seja de colocagoes de estagio, que
relatam muito bons resultados. O Estudo sobre o Impacto
da Formacéao Técnico-Profissional elaborado em Agosto
de 2011, conclui nomeadamente que:

*+ ainserciolaboral das mulheres (61,5 %) apresenta
menores indices do que a dos rapazes (70,6%);
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* em média, as raparigas demoram mais tempo
(mais 2 meses) a encontrar o primeiro
emprego (6 meses no total );

* o auto-emprego é mais representativo nos rapazes
do que nas raparigas, sendo que 63,8% dos
rapazes diplomados apds a formacio criaram
0 seu proprio negocio,

* os rapazes diplomados auferem, em média, um
salario superior ao das raparigas.

O relatério conjunto do MJEDRH e do MED do ano
2011 refere ainda que tinha sido obtida conseguida a co-
locacéo de 555 jovens estagidrios a nivel nacional, 300 no
ambito do Programa Nacional de Estagios Profissionais
e 100 através do Programa Bolsa para o 1° Emprego.
Do total dos colocados, 314 (56,6%) possuiam formacio
profissional e 241 (43,4%) formagéo superior. O relatério
conjunto informa que dos 555 estagiarios colocados, 295
foram inseridos com sucesso no mercado de trabalho.

Grafico 26 - Colocacao de estagiarios, PNEP,
Programa Bolsa para o Primeiro Emprego, 2011
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Fonte: Relatério Sectorial, Ensino Técnico e Formagao Profissional, Emprego e
Empreendedorismo, 2011

As areas que mais absorveram os estagiarios com
formacéao profissional foram as de informatica, com 11%
dos colocados, secretariado com 9% e electricidade com
8%. Relativamente aos estagiarios com formacao superior
a maior parte das colocacoes recai nas ciéncias da edu-
cacdo, e administracio e gestao, correspondendo a 20%
das colocacoes cada.

Grafico 27 - Colocacao doa estagiarios PNEP por
areas de formacao, 2011
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Fonte: Relatério Sectorial, Ensino Técnico e Formagéo Profissional, Emprego e
Empreendedorismo, 2011
Entretanto, espera-se que com o desenvolvimento e im-
plementacéo do Sistema Nacional de Qualificacbes varios
aspectos criticos respeitantes a qualidade, nomeadamente
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curricular, sejam regularizados. A harmonizagio do sistema
de ensino e de qualificagdo em torno de um tnico referencial
de perfis profissionais e de formacio e ainda de competén-
cias, sem davida, surge como uma necessidade para conse-
guir coeréncia, sinergia, continuidade, complementaridade
e integracdo, visando os objectivos de levar Cabo Verde a
outros patamares de desenvolvimento.

3.2.5. Necessidades prospectivas do ensino técnico-
profissional

O estudo prospectivo do IESE relativo aos Estudos
Humanos Estratégicos para CV apresenta, ao nivel do
cendrio mais optimista, um conjunto de recomendacoes
que sera fundamental considerar, na definicio de uma
Agenda de transformacéo do sector. Séo elas:

+ a oferta de qualificacdes de nivel secundario do ensino
téenico tera de aumentar de forma substancial,
atingindo uma participagdo nas conclusoes
préxima dos 40% por forma a poder satisfazer os
fluxos de criacido de emprego, a0 mesmo tempo
que teria de diversificar a oferta de forma a cobrir
os ramos de actividade ja identificados no cenério
anterior, embora com expressdo quantitativa
menor e cobrindo as profissdbes das seguintes
actividades econdémicas:

— Agricultura e Pescas;

— Construgéo (sobretudo no primeiro periodo de
projeccao);

— Industria Transformadora;

— Transportes e Comunica¢ées (no primeiro
periodo de projeccgao);

— Servigos (no segundo periodo de projeccao).

* 0os CESP deverao manter a quantidade de
oferta destes cursos em 2011. As 4reas a
cobrir prioritariamente pelos CESP deverio
concentrar-se nas actividades ja identificadas
anteriormente.

+ as necessidades de formacio de nivel 2 e 3 neste
cendriotémuma muito maiorrelevanciae devem
focar-se na formacio de mao-de-obra agricola e
das pescas, na industria transformadora e no
sector da hotelaria e restauracio.

* o sistema de qualificagdo do pais devera fazer face
a um conjunto de passivos qualificacionais que
estdo presentes no tecido social e produtivo do
pais e que se traduz na existéncia de cerca de
45.000 empregados (valores de 2010) que néo
possuem qualquer nivel de instrugao concluido
e que poderdo ser objecto de qualificacdo
de nivel 2 ou 3.0 passivo recorrente, que
é representado pelo abandono escolar no
secundario, terda uma dimensio relevante em
qualquer dos cenarios e devera ser objecto de
medidas adequadas de politica de emprego
e formacio, representando um contingente
anual entre 4.000 e 6.000 jovens por ano,

‘Fonte: IESE Estudo Recursos Humanos Estratégicos para CV, Agosto 2012,
Praia, apoiado pelo CVE/077 da Lux-Dev e coordenado pelo OE, pags. 247 a 251.
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em funcdo do desempenho do mercado de
trabalho e do sistema de ensino. Em qualquer
dos cenarios estes valores de passivo exigem
um incremento substancial da capacidade
formativa de formacéo inicial de jovens do
sistema de formacao profissional. aumentar o
contingente de qualificados com nivel 2,3, e 4
em cerca de 1.500, com particular expressao
no sector terciario.

Ha trés pressupostos de fundo a todas as recomendagoes
elaboradas:

(1) a necessidade de expandir o ensino técnico a
todo o territorio e de proceder a uma revisido
das suas ofertas diversificando as areas de
formacdo de modo a responder aos desafios
resultantes das prioridades estabelecidas
nos clusters. Pretende-se criar condi¢oes de
manutenc¢io dos jovens no sistema de ensino
até a conclusao do secundario através do
aumento das vias de dupla certificacio.

(1) a necessidade de reorganizar as Unidades
Formativas (UFs) de reajustar a oferta na
logica das necessidades de desenvolvimento
do pais. (1i1) a necessidade de alargar a
oferta de CESP, contribuindo para o aumento
da formacdo de nivel 5 de qualificacio
para actividades e perfis com elevado nivel
de especializacdo técnica, contribuindo
também para uma melhor articulagdo entre
institui¢gées do ensino superior e mercado
de trabalho e entre institui¢cées do ensino
superior e entidades formadoras;

(iv) a necessidade de alargar a oferta do IEFP,
sobretudo no que se refere a formacao
de activos quer na formacgdo associada a
projectos de investimento ou de criacdo de
auto-emprego ou microempresas em areas
chave para o desenvolvimento.

O estudo prospectivo sistematiza ainda um conjunto
de desafios para os sistemas e respectiva integracio, que
aqul merecem destaque:

a) A tripla tutela do sistema: o desafio da articulacio
institucional

Num contexto em que se encontra em desenvolvimento
o SNQ, elemento enquadrador e estruturante para a
organizacao, legibilidade e transparéncia da producgao
de qualificacoes, o primeiro desafio que se coloca é o da
articulacdo institucional, tanto mais relevante quanto as
ofertas se interpenetram e actualmente nio sio ofertas
apenas educativas ou apenas formativas, mas conjugadas,
em resposta a necessidades prementes de producio de
competéncias para o mercado de trabalho que incluem
quer dimensées de conhecimentos, capacidades e com-
peténcias escolares quer competéncias transversais e
amplas, apelando a um crescimento das ofertas de dupla
certificacdo (escolar e profissional).
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b) O aumento da cobertura do sistema educativo no
plano quantitativo e qualitativo

O sistema educativo de Cabo Verde tem sido estrutu-
rado em torno de uma visdo integrada da educacédo e da
formacao de jovens e adultos. A aposta quer no aumento
da cobertura do sistema, quer na sua progressiva diver-
sificagdo resultou de se ter considerado que o contributo
da educacéo ¢é decisivo quer para a reducgdo da pobreza
quer para o crescimento econdémico, op¢ao que modelou o
percurso que Cabo Verde desenvolveu na ultima década.
O Ensino Técnico revela-se uma oferta igualmente limi-
tada no que diz respeito a diversidade de cursos e saidas
profissionais correspondentes que, desde logo, ndo estao
inteiramente disponiveis nas 4 escolas que tém algum
nivel de especializacao e diferente capacidade instalada.
Estéo disponiveis cinco areas de formacao direccionadas
para a area dos servicos especializados (informatica de
gestdo e contabilidade e administracgdo) e da construgao
e manutencio (electricidade e electrdénica, construcgio
civil e mecanica) e ainda as artes graficas. Este leque de
ofertas rapidamente esgota o seu potencial de empregabi-
lidade, dada a dimenséao dos mercados de trabalho locais,
pelo que é fundamental quer um controlo das vagas, quer
uma flexibilizacdo das ofertas curriculares permitindo
adaptacdoes a necessidades emergentes com eventual
reconversdo do pessoal docente. A oferta deveria ser
controlada de modo rotativo, evitando a repeti¢do de um
mesmo curso numa mesma escola e procurando intercalar
ofertas de forma a nao saturar o mercado de trabalho.

¢) O sistema de formacao profissional: o desafio da
alavancagem do papel do IEFP

O IEFP é a entidade coordenadora e gestora do sis-
tema de formacéao profissional em Cabo Verde. A oferta
de formacio inicial e, sobretudo, continua é ainda insu-
ficiente, sendo nos diplomados provenientes das ofertas
de formacédo profissional - geridas e coordenadas pelo
IEFP - que reside uma grande parte das expectativas dos
empregadores. Relativamente jovem, o sistema encontra-se
ainda em fase de desenvolvimento e é evidente que ainda
ndo se encontraram os mecanismos mais acertados de
ajustamento entre a oferta de qualificacbes e as neces-
sidades do mercado de trabalho. Neste plano, mais uma
vez considera-se fulcral a consolidacéo de resultados do
trabalho desenvolvido no ambito do SNQ, cujos resulta-
dos e instrumentos tém de ser apropriados pelo mercado
de formacao.

d) O desafio dasnovasnecessidades de competéncias

Tendo em conta as caracteristicas do tecido empresarial
e do mercado de trabalho, bem como as dinamicas de
desenvolvimento de Cabo Verde parece fundamental que
qualquer dos subsistemas e qualquer das modalidades
das ofertas tenham como objectivo transversal:

*+ a producdo de competéncias transversais,
nomeadamente aquelas associadas as
dinamicas comportamentais, hoje centrais
em qualquer contexto, mas essenciais em
mercados de trabalho terciarizados, sem
economias muito abertas ao exterior, como é
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o caso de Cabo Verde; sdo disso exemplos, as
competéncias de negociacdo, comunicacio e
gestdo de conflitos;

* aproficiéncia na lingua inglesa que estando presente
nos curriculos escolares deve acompanhar a
formacao profissional;

* a proficiéncia em TIC que deve estar presente na
generalidade das ofertas e no Ensino Regular
e Técnico.

e) Anecessidade deinvestir na formacao profissional
em sectores chave para o desenvolvimento

Um dos desafios centrais que se coloca ao IEFP é o
da articulagdo de ofertas evitando redundancias. Néo
raras vezes os Centros de Emprego e Formacéao ofere-
cem formacao que esta disponivel noutro subsistema - o
do Ensino Técnico - duplicando o esfor¢o formativo e
saturando rapidamente o mercado. As instituigdes cabe
estruturar a oferta com base em critérios de adequacgao
e de razoabilidade, cuja aplicacdo nem sempre resulta
num menu de oferta que corresponda exactamente a
procura dos jovens. Contudo, cabe também as institui¢oes
que regulam o mercado de formacdo promover as suas
ofertas e reorientar a procura através de mecanismos de
divulgacao e de orientagio profissional adequados.

/) A necessidade de reforcar as dinamicas de
formacao continua

A pouca dinamica de oferta de formacao continua cons-
titui uma das fragilidades que o sistema deve trabalhar
para ultrapassar, na medida em que é fundamental
requalificar activos em sectores-chave para o desenvolvi-
mento estratégico de Cabo Verde, sendo o exemplo mais
paradigmatico o sector do turismo. A este nivel, o IEFP e a
Escola de Hotelaria e Turismo (em parceria) podem criar
uma dinamica de requalifica¢do junto do tecido empresa-
rial do sector. Outras areas merecem particular atencao
como a construcio civil e a manutenc¢ido, nomeadamente
no dominio da aeronautica, bem como das actividades
de manutencio que servem especificamente o sector do
turismo e a area do frio.

2) A necessidade de expandir territorialmente a
oferta: o desafio da concilia¢do do alargamento
das oportunidades de formacido com uma
estrutura de formacao flexivel.

A natureza do territério de Cabo Verde aliada a dimensio
do mercado de formacao coloca problemas a expansao da
rede de oferta formativa. A capacidade instalada rapida-
mente se esgota e a disseminacgdo de uma estrutura fixa
de Centros de Formacio tornar-se-4 um investimento
pouco eficiente; alids, o problema da inflexibilidade das
estruturas formativas néo é novo. Muitas vezes concebidas
para responderem a ofertas sectoriais especificas que
exigem o investimento em equipamento, traduzem-se na
criacdo de capacidade instalada que tende a funcionar
para se auto justificar, originando excedentes de méo-
de-obra qualificada.

h) O desafio da consolidacdo generalizada das
competéncias basicas para o Século. XXI
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A implementacdo de um Plano Nacional para o De-
senvolvimento das Competéncias Basicas necessarias
a globalizacgdo: inglés, matematica e TIC, afigura-se
fundamental. Também a concretizar-se o alargamento
da escolaridade obrigatéria ao 8° ano esta, devendo ser
acompanhada por uma reorganizacido do curriculo no
sentido de acomodar a concretizacido daquele tipo de
competéncias, deve ser igualmente acompanhada por
uma politica de avaliagdo do sistema educativo centrada
num conjunto de elementos, entre os quais se salientam:

1. refor¢co da capacidade de monitorizagdo através
da construcgao de um sistema de indicadores basicos do
sistema educativo que estejam para além da produgio
estatistica e se revelem fundamentais para a gestao do
sistema e para a monitorizacdo das politicas educativas
(indicadores sobre as escolas, professores, recursos do
sistema, alunos e respectivos percursos);

2. reforco da capacidade de avaliacdo introduzindo
um sistema de avaliagao das escolas, de professores e de
alunos que inclua a avaliagdo externa;

3. inclusao de Cabo Verde nos programas internacio-
nais de testes de alunos que funcionam como benchma-
rking dos sistemas educativos e que sdo importantes ins-
trumentos de aprendizagem para os sistemas educativos.

i) O desafio da monitorizacao e avaliagido de impacto
das ofertas profissionalizantes

As transformacoes em curso dos subsistemas de educacao
e formagao profissional de Cabo Verde, no quadro da
estruturacgéo do SNQ e dos diversos instrumentos regula-
mentares das diferentes modalidades da oferta educativa
e de formacao, sdo encaradas com expectativa em matéria
de produgao de resultados e efeitos quer junto dos jovens
e familias e activos empregados e desempregados, quer
também junto das entidades empregadoras. O caracter
recente de grande parte destas apostas e a necessidade
inevitavel de proceder a ajustamentos de articulacio
e complementaridade (sugeridos em grande parte dos
desafios enunciados nos itens anteriores), sugere haver
vantagem na criacido de um Dispositivo de Monitorizac¢ao
Estratégica e de Avaliacdo de Impacto das ofertas de
educacéo e formacéo, instalado designadamente no Ob-
servatério do Emprego, servico vocacionado para estudos/
dispositivos desta natureza.

4. ANALISE SWOT E DESAFIOS A ENFRENTAR

O diagnostico apresentado no capitulo anterior pode
ser sinteticamente apresentado numa matriz SWOT,
realgando os principais factores que determinam a si-
tuacdo presente e futura do sector educacio/formacéao/
emprego em Cabo Verde. A matriz abaixo apresentada
foi elaborada com os principais parceiros institucionais,
econdémicos e sociais.

* Crescimento sustentado do IDH que coloca Cabo Verde bem acima
da média da Regido em que se insere

* Elevadas taxas de crescimento da economia, lideradas sobretudo
pelos sectores do turismo e construgao

* Elevadas taxas de alfabetizacio, préxima dos 100% na faixa etaria
15-24 anos

* 68% da populacao encontra-se em idade activa

* Estrutura de habilitagdes da populagdo empregada muito favoravel,
sobretudo no nivel de ensino secundario

* Existéncia de uma boa rede escolar e de formacéo profissional, com
adequada cobertura das diversas ilhas em equipamentos

* Existéncia de um quadro legislativo e institucional de desenvolvim-
ento do ensino técnico e profissional recente e moderno, em vias
de implementacao

* Desemprego significativo, sobretudo entre os jovens e as mulheres
no meio rural, e com niveis de qualificagio crescentes

* Fraca capacidade do subsistema de formagao profissional em atrair
desempregados para aquisi¢oes de competéncias complementares
e mais ajustadas a inserc¢do na vida activa

* Fraca percentagem da populagao activa com formacéo especializada
certificada

* Alta taxa de inactividade em meio rural, principalmente das mulheres

* Elevado ntimero de activos no mercado informal (54,7%)

* Empreendedorismo incipiente

* Capacidade insuficiente do ensino técnico e formacéo profissional para
dar resposta as necessidades do mercado, tanto em quantidade
de formandos como em variedade de cursos e expansio territorial

* Desigualdade de oportunidades no acesso ao ensino e formagéo entre
meios urbanos e rurais e entre pobres e classe média

* Niveis relevantes de insucesso e abandono escolar, no ensino
secundario

* Desvalorizacio social dos cursos e formacgoes técnico-profissionais
em comparagao com o sistema de ensino formal

* Auséncia de padrées de qualidade no subsistema de formagao

* Fraca cultura e pratica de avaliagéo institucional, quer no sistema
educativo como formativo

* Demasiada volatilidade do corpo de formadores e inexisténcia de
um sistema de formacgédo continua de professores

* Desadequacio entre niveis e tipos de competéncias oferecidas e as
necessidades do mercado.

Oportunidades

Ameacas

* Largo consenso sobre a importancia da formag¢ao/emprego a nivel
nacional como condicdo para o desenvolvimento do Pais e para
a inser¢do profissional

* Criagao do SNQ como instrumento para a integracgio dos percur-
sos de ensino geral e técnico-profissional, normalizando perfis e
competéncias

* Dificuldade de articulagdo entre as diversas entidades responsaveis
pelos subsectores envolvidos

* Possivel diminuic¢io de recursos financeiros externos para a coop-
eracdo nesta area, face a progressdo do Pais para o grupo de
rendimento médio

* Desintegragao social dos jovens e delinquéncia em virtude de droga
e alcoolismo
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A analise efectuada no Diagnéstico bem como a sua
traducdo em variaveis chave internas e externas identifi-
cadas na matriz SWOT, permite seleccionar um conjunto
de desafios estruturantes para os sistemas de qualificacio
cabo-verdianos e para a sua articulacdo com o emprego,
a que uma estratégia integrada de politica publica de
ensino técnico-profissional tera que dar resposta:

e Ajustar os niveis de cobertura do sistema de ensino
técnico-profissional e da formagdo de adultos em termos
quantitativos e qualitativos

A aposta no aumento da cobertura do sistema e na sua
progressiva diversificagao resulta do decisivo contributo
da qualificacdo quer para a redu¢io da pobreza quer para
0 crescimento econdémico, pretendendo-se que no final
do periodo de execucdo do presente Plano Estratégico
cerca de 40% dos jovens cabo-verdianos estejam inseri-
dos em vias profissionalizantes. A educacéio e formacgao
de adultos, que fornece niveis de qualifica¢ido baixos, o
Ensino Técnico, o Ano Complementar Profissionalizante,
as Unidades Formativas e a Formacgao Profissional tém
que ver alargadas as ofertas tanto em termos de perfis
formativos como geografico e, flexibilizar e ajustar os
curricula para responder a necessidades emergentes
e adequa-los aos referenciais do Sistema Nacional de
Qualificacées, os quais resultam de um trabalho conjunto
com os actores do tecido empresarial e garantem portanto
maior empregabilidade. Todo o sector tera ainda que ga-
rantir a mobilidade entre as varias ofertas e subsistemas
e resolver a questao da dupla certificacgao.

e Responder as novas necessidades de competéncias
em sectores-chave para o desenvolvimento e reforcar as
dindmicas de formacdo continua

As necessidades de competéncias sdo independentes
do subsistema que as produz e as respostas educativas
e formativas tém que ter em conta as caracteristicas
do tecido empresarial e do mercado de trabalho cabo-
verdiano, bem como as dindmicas de desenvolvimento e
as vantagens competitivas do Pais. Assim, os sistemas
de qualifica¢ido devem responder as prioridades de desen-
volvimento formuladas nos diversos clusters definidos
pelo Governo e ainda proporcionar ofertas transversais
que incluam a proficiéncia em inglés, em tecnologias de
informacgéo e comunica¢do e em matematica, a par da
lingua portuguesa e francesa, esta dltima face ao espago
geo-estratégico em que Cabo Verde se encontra inserido.
Naturalmente que a formagao continua também tem um
papel relevante neste contexto, devendo orientar a sua
oferta para as caréncias de qualificacio profissional, an-
coradas quer na defini¢éo dos perfis profissionais do CNQ
quer na auscultagdo directa as necessidades das empre-
sas, e evitar lacunas e redundancias entre subsistemas.

e Reforcar o papel da Orientagdo escolar e profissional

Os servigos de orientacao escolar e profissional desem-
penham uma funcéo chave na prevencéo do aumento do
desemprego, especialmente naquele de longo prazo, e por-
tanto actualmente desempenham um papel crucial, face
a um contexto de crise econémica mundial. Também uma
estratégia de Aprendizagem ao Longo da Vida exige que
os cidadaos possuam competéncias de gestdo proactiva
da sua educacao/formacio e do seu percurso profissional,
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ou seja, do seu percurso de vida, desempenhando ai a
orientagao um papel crucial. Todos os cidadaos, jovens
e adultos, devem ter assim acesso a aconselhamento e
informacéao de elevada qualidade, no que se refere a edu-
cacdo, formacdo e emprego, No que respeita aos jovens
e as escolas, é fundamental assegurar ndo apenas que a
orientacao vocacional ou escolar apresenta alternativas
face ao seu perfil e interesses, mas também que evite o
abandono escolar precoce e que fortalega a articulagéo
com outros agentes, nomeadamente os da formacao pro-
fissional, evitando que os jovens se apresentem perante
o mercado de trabalho sem uma qualifica¢do adquirida.
Sera assim essencial reforcar a presenca de Unidades de
orientacio vocacional e profissional quer nas estruturas
do sistema educativo, quer naquelas na do subsistema
da formacéo profissional.

e Valorizar socialmente a formagdo técnica e profissional
e obter ganhos sistémicos de eficdcia e qualidade na oferta

A sociedade cabo-verdiana valoriza mais o sistema
do ensino geral que da acesso apenas a diplomas acadé-
micos, visando o prosseguimento de estudos no ensino
superior, do que outras ofertas formativas qualificantes,
que asseguram a integracdo no mercado de trabalho. O
ensino superior continua a ser o topo da ambicdo escolar,
mesmo que crescentemente va havendo desajustamento
com as necessidades do mercado, sobretudo a nivel do
sector produtivo, que exigem qualificacdes especializadas,
de nivel intermédio. Dada a cada vez maior caréncia de
activos com qualificag¢ées técnicas para garantir a moder-
nizacao da economia, o desenvolvimento de novos nichos
e sectores de produgdo e o acréscimo geral da produtivi-
dade, havera que apostar na sensibilizacdo das familias
e jovens para a importancia e na valorizacdo do ensino
técenico-profissional. Por outro lado, os sistemas de ensino e
de formacio tém que melhorar as suas prestacées em ma-
téria de eficiéncia e eficicia, através de uma melhor gestio
de recursos humanos e materiais, da retencéo escolar, da
qualidade dos curricula e dos professores/formadores e da
instituicdo de mecanismos de avaliacdo continua.

e Conciliar o alargamento das oportunidades de for-
magdo com uma estrutura de formagdo flexivel face a
necessidade de expandir territorialmente a oferta

A natureza do territério de Cabo Verde aliada a dimenséao
do mercado de formacéao coloca problemas a expansao da
rede de oferta formativa. A capacidade instalada rapida-
mente se esgota e a disseminac¢io de uma estrutura fixa
de Centros de Formagao tornar-se-a um investimento
pouco eficiente. Assim sendo, é fundamental criar uma
estrutura bastante flexivel que permita ao mesmo tempo
alargar as oportunidades de formacéo e flexibilizar a
capacidade instalada e a estrutura da oferta, sobretudo
em areas que exijam alguma componente técnica e equi-
pamentos especializados, através da partilha de equipa-
mentos e estruturas, do alargamento das formacgoes em
e-learning e b-learning e através do estabelecimento de
uma rede de parceiras para a formacéao pratica, designa-
damente com as entidades empregadoras.

e Refor¢ar a Qualidade dos sistemas

A aposta na educacgio e formacio dos RH vem sendo
assumida pelos sucessivos governos como estratégia

594A3BF5-6E6E-4182-81FA-4D39333753E1



I SERIE — N° 59 «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 1 DE NOVEMBRO DE 2013 1875

fundamental para o desenvolvimento sustentavel do
pais. Porém, os ganhos conseguidos despoletam novos
desafios, nomeadamente a diminuicido da ajuda publica e
o aumento da expectativa da populagao relativamente ao
bem-estar e a qualidade de vida. A melhoria de qualidade
na educacio e formacio profissional vem constituindo
uma preocupacgao que consta das prioridades na agenda
politica, como forma de aumentar a qualificacdo do capital
humano, garantindo a empregabilidade e sustentabili-
dade da méao-de-obra. Contudo, as medidas de politica
adoptadas nem sempre tiveram o impacto desejado pelo
que sera desejavel melhorar a articulagédo entre sectores
de ensino e formacao, com efeitos menos positivos sobre
a qualidade. Urge assim actuar ao nivel de medidas que
permitam reforgar e alargar a certificacdo de cursos,
a adequacdo dos curricula ao SNQ e a abordagem por
competéncias ou a formacdo pedagodgica e a certifica¢io
de formadores, melhorar outras como a avaliacdo das
aprendizagens mas igualmente permitir a implemen-
tacdo de novas medidas de politica como um sistema de
formacao continua de docentes, a avalia¢io institucional
das escolas e dos centros de formagéo, a instalacio de
um Centro de Recursos ou ainda a implementacéo de
um sistema de observacao sistemdatica das necessidades
de qualificacdo das empresas e da insercdo profissional
dos diplomados dos varios subsistemas.

e Incentivar o empreendedorismo, sobretudo o qualifi-
cante, criativo e inovador

O nivel ainda insuficiente de empreendedorismo em
Cabo Verde e o elevado nimero de activos no mercado
informal tornam a criagdo de novas empresas, o incentivo
ao empreendedorismo de oportunidade e a atraccao de
actividades informais para o sector formal da economia,
desafios relevantes para as politicas publicas. O envol-
vimento dos sistemas escolar e de formacéo profissional,
tanto através da integragao nos curricula da vertente do
empreendedorismo, como da formacido de formadores,
devera dar um contributo essencial para a cria¢ido de um
espirito de iniciativa, criatividade e inovacio capaz de
mobilizar o aproveitamento de novas oportunidades de
negécios. Mais do que um empreendedorismo de neces-
sidade, a qualificacdo técnica e profissional e os apoios
publicos deverdo conduzir a um empreendedorismo que
ajude a desenvolver o tecido econémico nacional e aposte
em forte criacio de valor.

e Promover a criagdo de emprego, com especial atengdo
para os grupos vulnerdveis, enquanto forma de inser¢do
social e de obtengdo de projectos de vida dignos

A taxa de desemprego apresenta valores relativamente
altos e s taxas de crescimento da economia muito for-
tes poderdo mais do que compensar a natural expansio
demografica, desejavelmente associadas a niveis de qua-
lificagdo mais elevados consonantes com um padrdo de
especializa¢do mais competitivo e gerador de mais valor
acrescentado. Simultaneamente, ha ainda que trazer
para o mercado do trabalho franjas da populagéo, desig-
nadamente rural e feminina, que apresentam taxas de
actividade muito baixas. A criagdo de emprego constituira
portanto nos préoximos anos um desafio para a economia
cabo-verdiana e as politicas publicas deverao ter ai um
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papel muito activo, sobretudo em favor dos grupos mais
vulneraveis, por forma a garantir-lhes iguais oportuni-
dades na sua plena insercio social. A dinamizacéo da
Bolsa de Qualificacdo e Emprego, os apoios a criagédo do
préprio emprego e os programas especificos para certos
grupos sociais inserem-se neste tipo de actuacao.

e Garantir a articulacdo institucional entre ensino,
formagdo profissional e emprego

O sistema de ensino e de formacao profissional em Cabo
Verde organiza-se segundo um conjunto de subsistemas
tutelados pelo Ministério da Educagao (Ensino Técnico,
Ano Complementar Profissionalizante e Educagao e For-
macao de Adultos); pelo Ministério do Ensino Superior,
Ciéncia e Inovacgiao (Cursos de Estudos Superiores Profis-
sionalizantes) e pelo Ministério da Juventude, Emprego
e Desenvolvimento dos Recursos Humanos (Formagao
Profissional e Unidades Formativas). Neste contexto,
o desafio que se coloca é o da articulagéo institucional,
tanto mais relevante quanto as ofertas se interpene-
tram e actualmente néo sio ofertas apenas educativas
ou apenas formativas, mas conjugadas, em resposta a
necessidades prementes de produc¢do de competéncias
para o mercado de trabalho que incluem quer dimensées
de conhecimentos, capacidades e competéncias escolares,
quer competéncias transversais e amplas, apelando a um
crescimento das ofertas de dupla certificagao (escolar e
profissional). As ofertas dos sistemas de qualifica¢io tém
que ser organizadas e estruturadas de forma coordenada
e os curricula articulados de modo a refor¢ar a empre-
gabilidade dos activos, qualquer que seja o subsistema
de origem. O modelo de governagédo do presente Plano
Estratégico visa reforcar esta articulagao institucional,
para além de se preverem mecanismos de articulagao
bilateral entre as varias instituigdes de ensino/formagao
e destas com o sector privado.

e Monitorizar as necessidades do mercado e da avaliagdo
de impacto das ofertas profissionalizantes

As transformacgdes em curso dos subsistemas de edu-
cagao e formagao profissional de Cabo Verde, no quadro
da estruturacdo do SNQ e dos diversos instrumentos
regulamentares das diferentes modalidades da oferta
educativa e de formacao, deverao produzir resultados e
efeitos significativos quer junto dos jovens e familias e
activos empregados e desempregados, quer também junto
das entidades empregadoras. Ha pois que montar um dis-
positivo de monitorizacio das ofertas profissionalizantes,
das articulagoes entre ofertas dos diversos subsistemas,
da organizacio da rede, das diferenciagoes regionais e dos
resultados ao nivel da empregabilidade, face ao evoluir
das necessidades do tecido produtivo.

5. OBJECTIVOS E ESTRATEGIA DE DESEN-
VOLVIMENTO

Tendo em conta os desafios a enfrentar pela sociedade
cabo-verdiana nos préximos anos em matéria de cresci-
mento de emprego e da resposta a dar-lhe em termos de
adequabilidade, eficiéncia e eficacia do sistema integrado
de ensino, formacéo e promocao do emprego, face as neces-
sidades crescentes de qualificacdo de uma economia em
mutacdo e em crescente desenvolvimento, a Politica Inte-
grada Educagao, Formacéo e Emprego definiu como Viséo:
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Cabo Verde dispoe de recursos humanos qualificados,
quantitativa e qualitativamente adequados, com com-
peténcias reconhecidas e adequadas a uma economia
competitiva no mercado global e em forte crescimento,
proporcionando o pleno emprego da sua for¢a produtiva,
mobilizando capacidades de inovacio, criatividade e
empreendedorismo e promovendo a igualdade de opor-
tunidades para todos.

Essa Visao traduz-se no horizonte do Plano (2013-18)
e em fungdo dos recursos disponiveis, nos seguintes Ob-
jectivos a médio prazo:

— Aumentar a taxa de ocupagdo da populagio cabo-
verdiana

— Aumentar a taxa de ocupacio jovem
— Aumentar o emprego jovem

— Aumentar o nimero de abrangidos pelo ETP

No documento da Politica Integrada foram definidas
Metas quantitativas para cada um destes Objectivos.

A consecuc¢io dos mesmos implica uma intervencio das
politicas publicas em duas vertentes essenciais:

e por um lado, na criacdo de emprego, de auto-
emprego e de empresas com potencial
de crescimento, apoiando activamente a
criaciao de postos de trabalho e mobilizando
e desenvolvendo a  capacidade de
empreendedorismo, inovagio e criatividade
existente na sociedade cabo-verdiana e
dando particular prioridade aos grupos mais
vulneraveis;

® por outro, apostando num sistema de educacao e de
formacao de qualidade, que promova percursos
formativos certificados, integrados e adaptados
a um processo produtivo em mudanga que faz
do conhecimento a base da competitividade,
que exige competéncias cada vez mais
especializadas e que implica investimento na
aprendizagem ao longo da vida.

O desafio da criagao de emprego tera de ser apanagio
de diversas politicas publicas e da contribui¢do activa
do sector privado, sendo as politicas que favorecem a
insercao no mercado do trabalho (apoios a contratacgéo,
estagios profissionais, bolsa de emprego, etc), a cria¢io do
proprio emprego ou o surgimento de novas empresas com-
ponentes relevantes de uma estratégia nesse dominio.

Por outro lado, o fomento do espirito de iniciativa que
possa conduzir a projectos empresariais sustentaveis é
outra via prioritaria a prosseguir, mobilizando energias
e capacidades da sociedade cabo-verdiana para projectos
inovadores que concretizem ideias novas e conduzam a
empresas em areas de negdcio impares em Cabo Verde,
ou que complementem ou valorizem os existentes ou lhes
induzam maior valor acrescentado, contribuindo para a
progressiva regeneracio do tecido econémico do Pais, em
particular das micro e pequenas empresas.

Para este efeito, sera indispensavel incorporar a no¢ao
de empreendedorismo de forma transversal nas actuacoes
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publicas em favor do emprego, desde a sua inclusdo nos
curricula escolares até a sua promocio, divulgacio e
apoio no quadro das competéncias necessarias a imple-
mentacgio do projecto. Este quadro de actuagio néo fica
completo sem acgdes concretas a montante, incidindo na
promocao junto dos jovens das ideias de inovagao e de
criatividade e também na formacio de formadores para
o empreendedorismo.

Naturalmente que esta politica em favor do emprego
tem que ser enquadrada num esfor¢co mais vasto de
melhoria de qualidade e de capacidade de resposta do
sistema de ensino e de formacao profissional para dar
resposta aos desafios que os processos de desenvolvimento
e de globalizagédo vao colocando a Cabo Verde.

Trata-se aqui sobretudo de provocar melhorias qua-
litativas e quantitativas no sistema para que ele possa
responder atempada e adequadamente as necessidades
de qualificacbes e competéncias que o mercado vai exigin-
do. Nao se trata apenas da educacdo e formacdo inicial
dever ser orientada para as apostas de desenvolvimento
do Pais e as necessidades prospectivas dele decorrentes
mas também de um sistema de aprendizagem ao longo
da vida que favoreca as actualizagbes e reconversoes
profissionais, de uma forma suficientemente flexivel e
integrada entre os diversos subsistemas formativos que
garanta complementaridade e intercomunicabilidade
entre percursos.

Este desiderato esta naturalmente ligado a processos
de dupla certificacdo e de reconhecimento de compe-
téncias adquiridas que tiveram como pedra angular a
criacédo do Sistema Nacional de Qualificacoes; a sua im-
plementacio transversal é indispensavel como também
0 sdo medidas estruturantes de reforco da qualidade do
sistema. Estas deverdo passar, designadamente, pela
acreditacao de entidades formadoras, pela formacio e
certificacdo de formadores, pela criacdo de um sistema
de avaliacdo e pela monitorizacido tanto das ofertas de
formacoes como das necessidades do mercado a que estas
terdo de responder.

Assim sendo, a estratégia integrada dos subsectores da
educacéo, formacao e emprego para atingir os objectivos
mencionados acima pode ser estruturada em quatro Eixos
Estratégicos fundamentais:

Eixo 1 - Emprego e Inser¢cao: Aumentar as opor-
tunidades de emprego, para reduzir as disparidades
regionais e de género

Eixo 2 - Empreendedorismo: Promover o empreen-
dedorismo para o desenvolvimento social e empresarial

Eixo 3 — Aprendizagem ao Longo da Vida: Melho-
rar o nivel de qualifica¢do da populagio, promovendo o
acesso e as oportunidades de ensino técnico-profissional
em dominios relevantes para o desenvolvimento

Eixo 4 - Qualidade: Desenvolver uma educacéo e for-
macao de qualidade, capazes de proporcionar ao cidadao
competéncias técnicas e transversais necessarias para
a plena integragao na sociedade, potenciando a sua
empregabilidade e o exercicio de uma cidadania activa.
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Figura 1- Esquema do Plano: Eixos Estratégicos
e Objectivos Gerais de cada Eixo
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6. PROJECTOS POR EIXO ESTRATEGICO

Este Capitulo do Plano descreve e desenvolve as
medidas e acgdes a concretizar para se atingirem os
objectivos supramencionados, em cada um dos quatro
Eixos estratégicos em que se estrutura a Estratégia de
desenvolvimento.

Para cada um dos Eixos, serao descritos os Projectos
que devem ser desenvolvidos.

6.1. Emprego e Insercao

Este Eixo Estratégico de intervencio das politicas
publicas tem como objectivo central o Aumento das Opor-
tunidades de Emprego para a Reducao das Disparidades
Regionais e, nessa perspectiva, elegeram-se 6 projectos,
quais 4 serdo prioritarios, em termos de implementacao
e mobilizacdo de recursos para a sua concretizagdo. Os
projectos prioritarios sdo os quatro primeiros na figura
seguinte.

Figura 2 - Esquema dos Objectivos e Projectos
do Eixo Emprego e Insercao
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6.1.1. Estagios profissionais para jovens (projecto
prioritario)

Objectivo:

Promover a insercdo de jovens recém-formados no
mercado de trabalho através da realizagio de estagios
em contexto real de trabalho.
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Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Apoio a realizacio de estagios internacionais na
area da tecnologia e inovacio: direccionados
aos diplomados das 4reas técnicas e
tecnoldgicas, visando apoiar as PME nos seus
processos de inovacao técnica, nomeadamente
as TIC, energias renovaveis, sector do turismo
entre outros;

- Estagios para a dinamizacio do sector agricola:
direccionados a jovens que desejem apostar
numa actividade no sector;

- Estagios para a dinamizacao do sector do turismo:
direccionados aos diplomados formados neste
sector;

- Apoio a realizagido de estagios no sector das
pescas: direccionados aos jovens qualificados
neste sector;

Apoio a realizacdo de estdgios nas Aareas
tecnolégicas:  direccionados aos  jovens
qualificados nas areas da TIC e afins;

- Estagios para a dinamizag¢do do sector social e
associativo: direccionados a diplomados com
formacao na area social (secretariado, animacao
social, sociologia, psicologia, entre outros);

- Estdgios no sector da banca, financas e seguros:
direccionados a diplomados da area de gestéo,
economia, marketing, entre outros;

- Bolsas de estégio: a comparticipagdo financeira
das bolsas de estagidrio seria efectuada
de acordo com a dimensdo das entidades
acolhedoras e com a especificidade de cada
concelho, privilegiando as areas com maior
caréncia no mercado de trabalho local. As
vagas de estagio sao distribuidas aos CEFP de
acordo com o nivel de desemprego registado
nos concelhos da sua area de abrangéncia.

Entidade responsdvel:
MJEDRH/Instituto do Emprego e Formac&o Profissional
Destinatdrios:

Diplomados inscritos nos Centros de Emprego e For-
macdo Profissional com formacao superior, qualificacio
profissional de nivel 1 a 5, 4 procura do primeiro emprego
ou de novo emprego, caso nunca tenham exercido uma
profissdo na sua area de formacio, e com idades compre-
endidas entre 18 e 35 anos.

6.1.2. Inser¢ao dos desempregados de longa durag¢do
(projecto prioritario)

Objectivo:

Promover a empregabilidade dos desempregados de
longa duracéo, através do desenvolvimento de compe-
téncias pessoais e/ou profissionais, de modo a contribuir
para a sua inser¢io socio- laboral, da cria¢ido do préprio
negoécio/empresa, da realizacio de trabalho socialmente
util e, ainda, do apoio a sua contratacio.
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Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

Apoio ao desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais;

- Apoio a formacao profissional para aquisicao de novas
competéncias, de aperfeicoamento ou reciclagem;

- Formacéo na area do empreendedorismo;

- Formacao para elaboracio e gestdo de planos de
negocios;

-Apoio a implementacao do plano de negdcios;

- Financiamento dos planos de negécios através do
Fundo de Promocédo do Emprego e Formacéo
profissional, mediante aprovacio do projecto;

- Acompanhamento e apoio na gestao do projecto
(tutoria e monitorizacdo) na fase inicial de vida
do negdécio através dos Centros de Emprego
e Formacao parceria com a ADEI, Camaras
de Comércio, empresas e empresarios de
referéncia;

-Incentivos a contratacgéo através da comparticipagdo
seguranca social;

-Apoio ao Reconhecimento Validacao e Certificacao
de Competéncias (RVCC).

Entidade responsdvel:
MJEDRH/Instituto do Emprego e Formagao Profissional
Destinatdarios:

Desempregados inscritos nos Centros de Emprego e
Formacao Profissional que se encontrem numa situacao
de desemprego involuntario ha 12 ou mais meses. Podem
ainda aceder directamente aos apoios previstos as entidades
empregadoras, no caso dos apoios a contratacio, e ainda as
Camaras Municipais, associacoes varias e os Centros da
Juventude, no caso do trabalho socialmente ttil.

6.1.3. Iniciativas locais e regionais de emprego
(projecto prioritario)

Objectivos:

Incentivar e apoiar a criacdo de postos de trabalho,
quer através do surgimento das iniciativas locais e regio-
nais de emprego/ auto-emprego, quer através dos apoios
a contratacdo. O objectivo ultimo é contribuir para a
dinamizacgao das economias locais e regionais, mediante
nomeadamente a realizac¢ao de investimentos de pequena
dimens&o, abrangendo apoios a formacido profissional
prévia para o exercicio da actividade.

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

Criagdo de uma rede local constituida por
entidades do sector publico e privado que
apoiara a sua implementacéo, nomeadamente
na identificacdo de oportunidades de negécio
local e regional;
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- Formacéo na area do empreendedorismo;

-Formacéo e reforco de competéncias, em parceria
com entidades formadoras;

- Aconselhamento especializado para apoio a
estruturacio da ideia de negdcio;

- Apoio a elaboragao do plano de negdcios;

- Acesso a microcrédito, concedido mediante aprovacio
do projecto;

- Acompanhamento e apoio na gestdao do projecto
(tutoria e monitorizagdo) pelo menos numa
fase inicial de vida das empresas — Centros
de Emprego e Formacdo Profissional em
parceria com a ADEI, Camaras de Comércio,
empresas e empresarios de referéncia.

Entidade responsavel:
MJEDRH/Instituto do Emprego e Formacg&o Profissional
Destinatarios:

Desempregados de ambos os sexos com idade compre-
endida entre os 18 e 40 anos e mulheres de 25 e mais anos
residentes dos concelhos mais afectados pelo desemprego.

6.1.4. Reforco institucional e Bolsa de Qualifica¢do
e Emprego (projecto prioritario)

Objectivo:

Reforcar a capacidade institucional nacional na prestagao
de servico de publico de emprego e na operacionalizac¢ao
dos projectos definidos no ambito da implementacéo da
Politica Integrada Educacao, Formacdo e Emprego. Em
paralelo com este objectivo, pretende-se ainda consolidar
o Sistema da Gestao da Informac¢ao do Emprego - Bolsa
de Qualificacdo e Emprego (BQE) -, possibilitando um
melhoramento do Servi¢o Publico Integrado através da
promocao do emprego (publico e privado), com maior ra-
pidez na divulgacio das ofertas, maior celeridade e trans-
paréncia nos processos de recrutamento, no ajustamento
entre a oferta e a procura de emprego, e a producao de
estatisticas de emprego confidveis e actualizadas.

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

-Criacao de uma rede de cooperacio entre o sistema
publico e privado para execugao das politicas
activas de emprego;

- Apoio a elaborac¢do de Manual de procedimentos
dos CEFP;

- Apoio ao desenvolvimento um servigo de apoio /
orientagdo para empresas nos CEFP;

Formacdo especializada em intermediagio
laboral/ ajustamento entre a procura e
oferta de emprego registada nos CEFP e em
competéncias especificas para os servigos
de atendimento as pessoas e as empresas e
transversais (sistema de rede, capacidade de
comunicac¢ao, desenvolvimento local...);
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- Criagéo de instrumentos de intervengdo junto dos
desempregados e das entidades empregadoras;

- Apoio a criacdo de um sistema de monitoria e
avaliagdo das actividades dos CEFP e das
politicas activas de emprego;

- Apoio a comunicacio inter e intra institucional;

- Assisténcia técnica para a introduc¢do de novas
funcionalidades na plataforma de emprego,
designadamente:

— Introduc¢éo de um banner do BQE na pagina
principal do portal da Casa do Cidaddo com
vista a facilitar o acesso directo dos cidadaos

ao BQE;

— Introdugdo da funcionalidade “matching
informético” que facilitard o cruzamento ente a
procura e oferta de emprego e consequentemente
oincremento das colocagbes de emprego via BQE;

— Activacao do sistema de SMS aos candidatos
de emprego, estagios profissionais (e
outros) que preencham o perfil das ofertas
disponibilizadas no BQE;

— Cadastro directo de empresas sedeadas no
territério nacional e no estrangeiro que
pretendam recrutar colaboradores via BQE;

- Apoio a capacitacido dos técnicos do IEFP/DGAP/
CC na gestdo do BQE e na utilizac¢io das novas
funcionalidades da plataforma de emprego que
permitam efectuar a intermediagdo laboral
nacional e internacional com mais eficacia.

Entidade responsduvel:
MJEDRH/Instituto do Emprego e Formacao Profissional
Destinatarios:

Técnicos e dirigentes de emprego e empreendedorismo
e dirigentes do IEFP (sede e CEFP) e publico do IEFP
em geral.

6.1.5. Inserc¢ao de jovens diplomados através do
empreendedorismo social (projecto nao prioritario)

Objectivo:

Promover a insercio dos jovens diplomados com formacao
superior, através do fomento do empreendedorismo e da
criacdo de iniciativas empresariais com enfoque na area
social e humana.

Descrigdo:
Este projecto inclui as seguintes componentes:
- Capacitacao orientada para o empreendedorismo;

- Apoio na elaboracio do plano de negdcio, em caso
dos beneficiarios nio disporem de um plano
ja elaborado;

- Apoio técnico e financeiro para a montagem das
unidades de prestacéo de servigos ou empresas;
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- Apoio na aquisicdo de pequenos equipamentos
necessarios ao arranque das actividades;

- Assisténcia técnica apds arranque do projecto
(seguimento e acompanhamento das unidades).

Entidade responsdvel:
MJEDRH/Instituto do Emprego e Formacéo Profissional
Destinatdrios:

Jovens diplomados com formacgio superior em areas
sociais a procura do primeiro emprego inscritos nos
Centros de Emprego e Formagao Profissional e que
nunca tenham sido beneficiarios do Programa Nacional
de Estagios Profissionais, ou de algum apoio do IEFP,
nem tenham exercido uma actividade profissional na sua
area de formacao.

6.1.6. Acesso de jovens economicamente carentes
e de maes solteiras ao mercado do trabalho - PRO-
JOVEM (projecto ndo prioritario)

Objectivos:

Promover acg¢bes de desenvolvimento pessoal, social,
educacional e profissional que permitem aos jovens
economicamente carenciados criar perspectivas para a
construc¢io de um projecto de vida socialmente integrado.

Garantir condicoes de acesso das mulheres ao desen-
volvimento e ao mercado de trabalho, através da promoc¢ao
de competéncias profissionais, numa perspectiva de
igualdade de oportunidades, especialmente para jovens
mulheres maes.

Descrigdo:
Este projecto inclui as seguintes componentes:

-Capacitacao direccionada para o empreendedorismo
e empoderamento;

- Realizacéo de acgbes sociais de prevencio;

- Promog¢do de incentivos fiscais de forma a
incentivar a criagao de micro-empresas;

- Concessao de micro créditos;

- Promog¢do de sessdes de aprendizagem: encontros
regulares com diferentes publicos femininos,
abordando tematicas apontadas no quotidiano,
em conjunto com as jovens maes solteiras;

- Mobilizagao social e comunitaria: Jornadas de
sensibilizacdo e mobilizacdo nos bairros,
fomentando diferentes formas de participaciao
e organizacdo social e politica da mulher no
quotidiano das comunidades em que actuam,;

- Associagoes: formacado de grupos de liderancas
juvenis, com o objectivo de capacitar e
organizar estes grupos para uma actuacio
social transformadora;

- Proporcionar a inclusdo dos jovens através
de um atendimento  multidisciplinar
(social, psicolégico e juridico) de forma
individual ou grupal através de orientacoes,
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aconselhamento, encaminhamentos as
institui¢oes da rede de atendimento e realizagao
de sessbes tematicas sobre género, cursos
profissionalizantes, palestras entre outras;

- Formacao direccionada para as areas culturais
locais, quer na sua divulgagdo nos mais
variados espacos;

- Apoiar a criacdo de redes de associagdes de
artesanato local;

- Promocéo de acesso ao crédito a criagdo do seu
préprio negocio;

- Apoio a organizacgio e gestao e implementagio do
plano de negdcios para pequenos negocios.

Entidade responsdvel:
MJEDRH/Instituto do Emprego e Formacg&o Profissional
Destinatarios:

Jovens de ambos os sexos, desempregados ou precaria-
mente empregados, que procuram um emprego formal,
com prioridade para os de baixo rendimento e baixa
escolaridade, com idade compreendida entre os 15 e os
24 anos, e para jovens maes solteiras

6.2. Empreendedorismo para o desenvolvimento
social e empresarial

Este Eixo Estratégico de intervencio das politicas
publicas tem como objectivo central a Promogéo do Em-
preendedorismo para o Desenvolvimento Social e Em-
presarial. Para atingir esse objectivo foram selecionados
quatro projectos, todos eles prioritarios.

Figura 3 - Esquema dos Objectivos e
Projectos do Eixo Empreendedorismo para o
desenvolvimento social e empresarial
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6.2.1. Promoc¢do do empreendedorismo (projecto
prioritario)

Objectivo:

Promover a cultura do empreendedorismo e do em-
presariado com vista a apoiar os futuros formandos que
concluem a sua formagao para o auto-emprego e a criagao
de empresas privadas

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Apoio ao alargamento da rede dos Gabinetes do
Empreendedor;

- Apoio a introducdo do empreendedorismo nos
curricula da formagéo profissional e dos cursos
profissionalizantes;
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- Apoio a realizacdo de concursos de ideias e
incubadoras de ideias, (ES; CEFP e UNIV);

- Apoio a sensibilizacgio Empreendedorismo de
Plantio (sessbes da capacitacio regulares sobre
tematicas inerentes ao empreendedorismo e ao
desenvolvimento empresarial);

- Apolo técnico na elaboracdo de projectos e
estabelecimento da actividade;

- Apoio no acesso ao financiamento;

- Acompanhamento dos projectos desde a fase de
construcao do plano de negdcios, até a fase de
implementacéo e funcionamento.

Entidade responsavel:
MJEDRH/Instituto do Emprego e Formacg&o Profissional
Destinatarios:

Formandos e diplomados da Formacio Profissional,;
alunos do Ensino Secundario; alunos dos Cursos de Es-
tudos Superiores Profissionalizantes (CESP).

6.2.2. Apoio ao empreendedorismo de mulheres jovens
(projecto prioritario)

Objectivo:

Promover o empoderamento econémico das mulheres
jovens graduadas com formacao profissional através da
capacitacio, criacdo, assessoria e financiamento de micro
e pequenas empresas.

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Apoio a capacitacao dos técnicos do IEFP/ICIEG e
outros parceiros em empreendedorismo;

- Formacao das beneficiarias em Empreendedorismo e
assessoria na elaboracéo dos planos de negdcio;

- Financiamento de planos de negdcio;

Assisténcia técnica e apoio administrativo/
logistico (incubadora de empresas);

- Assisténcia técnica a criacdo de micro e pequenas
empresas.

Entidade responsdvel:
MJEDRH/Instituto do Emprego e Formacéo Profissional
Destinatarios:

Sao beneficiarias directas do projecto mulheres jovens,
com idade compreendida entre os 18 e os 35 anos, quali-
ficadas através de accoes de formacio profissional.

6.2.3. Competitividade e inovacao empresarial
(projecto prioritario)

Objectivo:

Promover a produtividade e competitividade das micro,
pequenas e médias empresas para o refor¢o da dinamica
empresarial e aumento da oferta de emprego, através
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da melhoria da sua capacidade de gestao e organizacao
administrativa e financeira, do acesso a informacéao
econdémica e sobre mercados e da capacitacio sobre boas
praticas empresariais.

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:
- Plano de crescimento e de expansio da empresa;

Coaching em organiza¢do administrativa e
contabilista;

-Formacao em gestdo da qualidade e dos processos
produtivos;

- Desenvolvimento de marketing e comunicacgio e
de inovacao: acesso a mercados;

Capacitacdo e gestdo de recursos humanos -
lideranca e motivacao;

- Formacéo em gestéo financeira;
- Orientacio fiscal e laboral;
- Acesso as TIC pelas empresas;

- Reestruturacido de associacbes com capacidade
produtiva.

Entidade responsavel:

Agéncia para o Desenvolvimento Empresarial e Ino-
vacao (ADEI)

Destinatdrios:

Micro, pequenas e médias empresas, associacdoes com
capacidade produtiva e cooperativas.

6.2.4. Insercao do empreendedorismo no curriculo
do ensino secundario e técnico (projecto prioritdrio)

Objectivos:

Dotar o Sistema Educativo Cabo-verdiano de um
Programa Curricular de Empreendedorismo no ensino
secunddrio via geral e técnico-profissional que junte a
aprendizagem tedrica a pratica, satisfazendo as neces-
sidades soclais e econdmicas do Pais;

Promover a cultura do empreendedorismo nos alunos
do ensino secundario para o desenvolvimento empresarial,
reforcando as bases empresariais para um sector privado
dindmico em Cabo Verde.

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

= Assisténcia técnica para a introdugdo do
empreendedorismo nos curricula do Ensino
Secundario;

= Apoio a formacio dos grupos técnicos (nacional e
regional), formadores e professores;

= Apoio a concepcao de materiais didacticos;

= Apoio a implementagio de mecanismos de
monitorizagao e avaliagao;

= Apoio a implementacéo de experiéncias piloto.
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Entidade responsavel:

Ministério da Educac¢iao e Desporto (Direccdo Geral
do Planeamento, Orcamento e Gestdo, Direcdo Geral
do Ensino Béasico e Secundario, Delegacées do MED e
Escolas Secundarias).

Destinatdrios:

Alunos do 10° e do 12° ano de escolaridade de Escolas
Secundarias (via geral e via técnica).

6.3. Aprendizagem ao Longo da Vida

Este Eixo Estratégico de intervencao das politicas publicas
tem como objectivo central a Promocio do Acesso e das
Oportunidades de Qualificacio e o Aumento da Capacitacio
de Jovens e Adultos. Neste Eixo foram identificados vinte e
quatro projectos, dos quais dezanove prioritarios.

Figura 4 - Esquema dos Objectivos e Projectos
do Eixo Aprendizagem ao Longo da Vida

Aprendizagem Jovem  § Campanha de Novas Qualifica Fomento da
valorizagdo do Ensino § SNQ § formacao a distancia

Técnico nos CESP

§ Formagdo continua Orientagao

profissional jovem

|
|
|1

Desenvolvimento do ¥ Reforgoda Centros de Pequenos #Cansclidz;fm da
Ensino Técnico capacitagdo t profissional a Oficios | OEVP
institucional daUC- | distancia i
{ 1

Estruturacdo do f Desenvolvimento/
§ subsistema RVCC icao de recursos derecursos paraa
profissional tivos 1 ovp

INSERJuvenil Formao socio-

Incremento do Ano
Complementar
Profissionalizante

Soldado Gidaddo

Criag@o de Unidades Estruturagdo do
Formativas nas subsistema RVCC
escolas secundarias escolar

Qualificagdo Jovem i
t pedagdgicade e-
} formadores

Formagdo
pedagégica de e-
professores

Incremento das CESP

6.3.1. Aprendizagem Jovem/Formacgdo Profissional
em Alterndancia (projecto prioritario)

Objectivo:

Promover a capacitacdo dos jovens através da Formacio
Profissional em Alternancia, enquanto processo de
aquisicdo de competéncias profissionais que promove o
emprego e a formacéo dos jovens.

Descrigao:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Componente pratica, que decorre nas unidades
produtivas (empresas/oficinas) e que &
assegurada pelas entidades acolhedoras,
através de um ou mais profissionais experientes
(tutores) indicados pela prépria unidade;

Componente tedrica, decorre em sala e ¢é
administrada por um formador da area do
dominio de tecnologia da profissio e por
demais formadores, consoante os moddulos
relacionados com tecnologia, calculo, desenho,
higiene e seguranga no trabalho, educagao para
cidadania, gestao de pequenos negdcios, etc.

Entidade responsavel:

MJEDRH/Instituto do Emprego e Formacao Profissional
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Destinatdrios:

Jovens desempregados na idade compreendida entre os
16 e 24 anos, que abandonaram precocemente o sistema
formal de ensino (6°,7°,8°,9°). O projecto ir4a dar prioridade
aos individuos com mais baixa escolaridade.

6.3.2. INSERJuvenil (projecto prioritdrio)
Objectivo:

Promover o resgate dos jovens expostos a situagoes de
risco, através da reintegracio no Sistema Educativo, ou o
ingresso ao Sistema de Formagao Profissional como medida
de combate a pobreza, exclusdo e desigualdade sociais.

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

Proporcionar aos jovens que abandonaram
precocemente os estudos uma possibilidade
de reingresso ao sistema educativo ou uma
inserc¢do no mercado de trabalho, através da
formacao profissional;

‘Elevaronivel de escolaridade e de empregabilidade
no seio da camada juvenil, possibilitando-lhes
oportunidades de contribuir com autonomia
propria, sociabilidade, realizacdo pessoal e
vivéncia de sua condic¢do juvenil como sujeito
consciente dos seus deveres e direitos de
cidaddo, na construcdo de uma sociedade
cada vez mais justa e equilibrada;

-Combater a pobreza e a exclusio social e contribuir
para a reducdo do desemprego na camada
juvenil,

Contribuir para a minimizagdo de riscos e
exposicdo a riscos sociais, designadamente,
diminui¢do dos indices de violéncia, uso
de drogas, propagacdo de DSTs, SIDA e
prevenir a gravidez precoce e a paternidade
irresponsavel;

- Contribuir para a reducio do trabalho infantil;

-Contribuir para o acesso ao micro-crédito e criacdo
e unidades de producéo.

Entidade responsdvel:
MJEDRH/DGE
Destinatarios:

Os destinatarios sdo jovens, de ambos os sexos, expostos
a situacoes de risco, situados na faixa etdria 15 -24 anos,
fora do Sistema de Ensino e Formacéio Profissional.

6.3.3. Soldado Cidadao (projecto prioritario)
Objectivo:

Apoiar a reinser¢do na vida civil dirigido aos jovens em
prestacao do servigo militar tanto em regime de conscrigao
como de contrato.
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Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Facultar aos jovens em prestacdo do servigo
militar com idade inferior a 30 anos e sem
qualificacdo, uma capacitacio profissional ou
a melhoria das suas qualificacdes académicas
de modo a facilitar a sua reintegracao na vida
civil e 0 acesso ao primeiro emprego, por meio
do servico militar;

- Dar maior solidez a formacéo civica e a aquisicao
de valores éticos e de cidadania durante a
prestagdo do servi¢o militar

Entidade responsadvel:
MJEDRH/IEFP
Destinatdrios:

Jovens em prestacdo do servigo militar com idade
inferior a 30 anos e sem qualificagdo prévia adquirida.

6.3.4. Qualificagao Jovem (projecto prioritario)
Objectivo:

Promover e facultar aos individuos/formandos com
1idades entre 15 e 25 anos uma qualifica¢do profissional
certificada, em areas diversificadas de acordo com a Agen-
da de Transformacao do Governo, de modo a facilitar a
sua inserc¢ao no mercado de trabalho

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

Proporcionar a qualificacdo profissional dos
individuos/formandos mediante uma
formacéo tedrica e pratica em diversas areas
favorecendo conhecimentos e competéncias
necessarias para o exercicio de uma profissao;

Proporcionar aos individuos/formandos
conhecimentos técnicos elementares e
capacidades, de forma a criar condi¢oes
de acesso a uma profissio de caracter
essencialmente pratico;

- Formar jovens e adulto em profissées necessarias
para mercado de trabalho contribuindo assim
para o desenvolvimento pleno do Pais;

- Elevar as competéncias técnico-profissionais dos
cabo-verdianos, ajustando-as as necessidades e
desafios e oportunidades do mercado de trabalho;

- Elevar o nivel de escolaridade e conhecimentos
dos formandos através da dupla certificacio;

Proporcionar uma formacdo que integra a
componente cientifica, técnica, tecnoldgica,
pratica, sociocultural e de gestao;

- Proporcionar a componente pratica da formacao
que integra o contexto real de trabalho e/ou
a pratica simulada em contexto de formacao;
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- Aumentar o numero de ofertas formativas da
formacdo profissional de nivel ajustados ao

SNQ;

-Aumentar o nimero de ac¢des em areas especificas
definidas na Agenda de Transformacido de
Cabo Verde.

Entidade responsavel:
MJEDRH/Instituto do Emprego e Formacao Profissional
Destinatarios:

Jovens sem qualificacio, com 6° 8°, 10 ° e 12° ano de
escolaridade, com idade entre os 15 a 25 anos.

6.3.5. Campanha de valorizacao do Ensino Técnico
(projecto prioritario)

Objectivo:

Desenvolver uma campanha nos meios de comunicacio
social (tv, radio, jornais) e produzir materiais de informacéao
e orientacdo vocacional que permitam sensibilizar e
motivar os jovens, sobretudo aqueles que se encontram
em fase de opcao de percurso escolar, para a frequéncia
e opcdo pelo ensino técnico, aumentando o nimero de
jovens abrangidos pelo mesmo.

Descrigao:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Produzir e difundir materiais de informacio e
divulgacido que permitam valorizar o ensino
técnico como uma opcao a eleger pelos jovens;

‘Produzir e difundir spots televisivos e radiofénicos,
com o mesmo objectivo.

Entidade responsdvel:
Ministério da Educacéo e Desporto/DGEBS
Destinatarios:

Alunos que concluem com sucesso o 10° ano na via
geral / via técnica, alunos do ensino secundario geral e
populagio em geral

6.3.6. Desenvolvimento do Ensino Técnico (pro-
jecto prioritdario)

Objectivo:

Proporcionar uma adequada integracao com a formacao
profissional, promovendo: a vocacao e especializacio
dos jovens e a sua adaptacao as exigéncias da formacio
tecnoldgica e profissionalizante.

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Possibilitar o aparecimento de novos cursos e de
novas especializacoes;

-Integrar os curricula do ensino técnico e formagao
profissional por forma a eliminar lacunas e
duplicacoes;
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‘Tornar sequenciais as diversas fases da formagao
técnico-profissional;

- Reforcar a formacéao pratica e experimental;

- Aumentar e melhorar a qualidade dos recursos
humanos e materiais.

Entidade responsdvel:
Ministério da Educacdo e Desporto/DGEBS
Destinatarios:

Alunos que concluem com sucesso o 10° Ano na via
geral / via técnica inicia-se no 3.° ciclo.

6.3.7. Incremento do Ano Complementar Profis-
sionalizante (ACP) (projecto prioritdrio)

Objectivo:

Proporcionar ofertas de especializagio p6s-secundaria
(Nivel 5 de Qualificagdo) que garantam ao aluno uma
adequada inserc¢ao no mercado de trabalho.

Descrigao:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Aumentar o numero de jovens qualificados
com nivel 5 e melhorar a respectiva
empregabilidade;

- Possibilitar o aparecimento de novos cursos e de
novas especializacoes;

- Reforcar a formacao pratica e experimental;

- Aumentar e melhorar a qualidade dos recursos
humanos e materiais.

Entidade responsavel:
MED/DGEBS
Destinatarios:

Alunos que concluem com sucesso o Ensino Técnico, e
que queiram fazer uma especializagdo antes de entrar
no mercado de trabalho.

6.3.8. Criacao de Unidades Formativas nas escolas
secundarias de via geral (projecto prioritario)

Objectivo:

Criar Unidades Formativas nas escolas secundarias, a
fim de dinamizar cursos de formacgao profissional de nivel
IT e ITI, de acordo com o Plano Estratégico da Educacgéo e o
Regime Geral Juridico da Formacéo Profissional, e assim:

- Aumentar e diversificar a oferta formativa nos
diversos concelhos do Pais;

- Alargar as possibilidades de formagao e inser¢ao
no mercado de trabalho.
Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:
- Formar técnicos em areas especificas de acordo

com as necessidades de cada localidade onde
estao inseridas as Unidades Formativas;

-Complementar e aperfeigoar os perfis de formacao
no sentido da convergéncia e interligacdo de
novas ofertas formativas em articulacdo com
o mercado de trabalho.
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Entidade responsavel:
MJEDRH/IEFP
Destinatarios:

Jovens com idade compreendida entre os 16 e os 25
anos, fora do Sistema Educativo de acordo com os critérios
de acesso e permanéncia no Ensino Secundario.

6.3.9. Incremento dos Cursos de Estudos Superio-
res Profissionalizantes (CESP) (projecto prioritdrio)

Objectivos:

Promover a formacéo qualificada e profissionalizante
dos jovens para o mercado de trabalho, apostando desig-
nadamente nas areas prioritarias de formacéao (cluster)
para o desenvolvimento sustentavel do Pais, e contribuir
para a sua fixacao nas localidades de origem

Descrig¢do:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Aprofundar o nivel de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos dos potenciais formandos;

- Desenvolver competéncias pessoais e profissionais
adequadas ao exercicio profissional qualificado;

- Promover percursos formativos que integrem os
objectivos de qualificagio e inser¢ao profissional
permitindo o prosseguimento de estudos.

Entidade responsavel:
MESCI/Universidade de Cabo Verde (UNI-CV)
Destinatarios:

Jovem de ambos os sexos, de todo o territdrio nacional,
com habilitacoes exigidas (curso de ensino secundario ou
de habilitacdo legalmente equivalente ao 12°ano; quali-
ficacdo profissional de nivel 4; diplomados com o ensino
superior que pretendam a sua requalificagdo profissional)
para frequéncia de um Curso Superior Profissionalizante
que confere um Diploma de Estudos Superiores Profis-
sionais (DESP) e a possibilidade de aceder a um Certi-
ficado de Aptidao Profissional que confere qualificac¢io
profissional de nivel 5.

6.3.10. Formacao socio-profissional de base (pro-
jecto ndo prioritario)

Objectivos:

Promover a formagido profissional de base, em areas
diversas, a individuos sem escolaridade ou com escolari-
dade basica incompleta, capacitando-os para o exercicio
de uma profissao

Elevar o nivel de qualificagdo académico e profissional
de jovens e adultos, de modo a conseguirem uma melhor
(re)insercao social e no mercado de trabalho.

Descrigao:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:
Elevar o nivel de escolaridade e formacdo dos

jovens e adultos;
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Potenciar a qualificacdo profissional de individuos
mediante uma formacéo tedrica e pratica em
diversas areas, desenvolvendo competéncias
necessarias para o exercicio de uma profissio
e a competitividade;

Formar jovens e adultos em areas chaves para mercado
de trabalho e desenvolvimento do Pais.

Entidade responsduvel:
MED/Direccao Geral de Educacao e Formacao de Adultos
Destinatarios:

Jovens e adultos fora dos sistemas educativo e emprego,
sem escolaridade ou com escolaridade basica incompleta;
jovens e adultos empregados, sem escolaridade ou com
escolaridade béasica incompleta; mulheres em idade ac-
tiva e desempregadas; sem escolaridade basica ou com
escolaridade béasica incompleto.

6.3.11. Novas Qualificacoes e Catalogo Nacional
de Qualificacoes (projecto prioritdrio)

Objectivo:

Prosseguir a consolidacdo do Catalogo Nacional de
Qualificagées e a ampliagdo do ambito do SNQ, através
da implementacio das qualificacées ja elaboradas, da
elaboracao de mais qualifica¢Ges profissionais e da ac-
tualizagao do Catalogo.

Descrigao:

Este Projecto inclui as seguintes componentes:
-Implementar as 25 qualificacdes ja elaboradas;
- Elaborar 50 novas qualificacdes profissionais;
-Alargar o CNQ.

Entidade responsadvel:

Unidade de Coordenacio do Sistema Nacional de Qua-
lificacoes (UC-SNQ).

Destinatarios:
Todos os utentes do Sistema Nacional de Qualificacoes

6.3.12. Reforco da capacitacao institucional da Uni-
dade de Coordenacao do SNQ (projecto prioritario)

Objectivo:

Prosseguir a consolidagéo da Unidade de Coordenacao
do SNQ, através do reforco dos seus Recursos Humanos.

Descrigao:

Este Projecto inclui as seguintes componentes:
Recrutar 3 novos Quadros para a UC- SNQ
- Capacitar tecnicamente esses Quadros

Entidade responsduvel:

Unidade de Coordenacio do Sistema Nacional de Qua-

lificacoes (UC-SNQ)
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Destinatdrios:
Técnicos da Unidade de Coordenagao do SNQ

6.3.13. Estruturar o subsistema RVCC profissional
(projecto prioritario)

Objectivo:

Elevar a qualificacido da populacao activa cabo-verdiana,
valorizando e certificando a sua experiéncia de vida e
profissional

Descrigao:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Elaboracdo de 15 Guias de Evidéncias para o
RVCC;

‘Definir os Guias Metodolégicos e de Procedimentos;
- Definir e formar o perfil de Profissional de RVCC,;

- Definir a estrutura organizacional e requisitos
das estruturas que implementam o sistema.

Entidade responsduvel:

UC-SNQ.

Destinatdrios:

Todos os utentes do Sistema Nacional de Qualificacoes

6.3.14. Estruturacao do subsistema RVCC escolar
(projecto nao prioritdario)

Objectivo:

Elevar o nivel de escolaridade da populacio activa
cabo-verdiana, valorizando e certificando a sua experi-
éncia de vida em termos académicos

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Dotar o sistema de ensino de mecanismos de
reconhecimento, certificacdo e equiparacio
de qualifica¢bes académicas;

Valorizacdo do conhecimento individual,
adquirido de forma informal e nio formal e
da aprendizagem ao longo da vida.

Entidade responsdvel:
Unidade de Coordenaciao do SNQ.
Destinatarios:

Todos os adultos com 18 anos e mais que ndo con-
cluiram um nivel de ensino basico ou secundario e que
tenham adquirido conhecimentos e competéncias; através
da experiéncia em diferentes contextos, que possam ser
formalizadas numa certifica¢io escolar

6.3.15. Formacéao socioprofissional a distancia
(projecto prioritario)

Objectivo:
Proporcionar acgoes de formacgéo socioprofissionais a

jovens e adultos em todos os concelhos do Pais, utilizando
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as tecnologias de informagéo e comunicagao (TIC), ofere-
cendo assim oportunidades de formacao a todos, numa
perspectiva de aprendizagem ao longo da vida.

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

‘Proporcionar ac¢oes de formacao em diversas areas
promovendo conhecimentos e competéncias
necessarias para o melhor desempenho de
uma profissao;

- Capacitar jovens e adultos em areas chaves para
mercado de trabalho e de desenvolvimento do
Pais;

- Criar novas ofertas formativas da formacdo a
distancia em areas chave.

Entidade responsadvel:
MED/Direccao Geral de Educacio e Formacao de Adultos
Destinatdrios:

Jovens e adultos fora dos sistemas educativo e emprego,
sem ou com escolaridade basica incompleta; jovens e adultos
empregados, sem escolaridade ou com escolaridade basica
incompleta; mulheres em idade activa e desempregadas;
sem ou com escolaridade basica incompleta.

6.3.16. Fomento da formacao a distancia nos CESP
(projecto prioritario)

Objectivo:

Promover a formacgao a distancia no ambito dos Cursos
de Estudos Superiores Profissionalizantes (CESP), em
regime b-learning ou e-learning, ampliando a oferta dos
CESP, facilitando e flexibilizando o acesso em termos de
regides e destinatarios

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

-Fazer uma experiencia piloto que permita ampliar
a oferta dos CESP na modalidade FAD

-Aumentar a oferta dos CESP

- Dinamizar o uso da plataforma “Moodle”
Entidade responsduvel:
MESCI/Universidade de Cabo Verde (UNI-CV)
Destinatdrios:

Jovem de ambos os sexos, de todo o territério nacional,
com habilitagdes exigidas (curso de ensino secundario
ou de habilitacdo legalmente equivalente a 12°ano;
qualificacdo profissional de nivel IV; diplomados com
0 ensino superior que pretendam a sua requalificacio
profissional) para frequéncia de um Curso Superior
Profissionalizante que confere um Diploma de Estudos
Superiores Profissionalizantes (DESP) e a possibilidade
de aceder a um Certificado de Aptidao Profissional que
confere qualificacdo profissional de nivel 5.
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6.3.17. Desenvolvimento/aquisicao de recursos
educativos multimédia (projecto prioritario)

Objectivo:

Desenvolver e adquirir recursos educativos multimédia
para os professores do Ensino Béasico e Secundario, no
ambito da inserc¢do do TIC em ambiente de sala de aula.

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Adquirir conteidos multimédia especificos para
a educacio;

- Produzir contetidos multimédia locais através de
accoes de formacio direccionadas;

Disponibilizar contetidos multimédia aos
professores EB e ES por cada area
disciplinar/ano de escolaridade que cobrem
cientificamente todo o programa curricular
(do 1° ano até o 12° ano).

Entidade responsavel:

Ministério da Educagéo e Desporto
Destinatdrios:

Professores do EBI, ES e alunos

6.3.18. Formacao pedagoégica de e-professores
(projecto nao prioritdario)

Objectivo:

Assegurar a aquisi¢do e o desenvolvimento de compe-
téncias por parte do publico-alvo/destinatérios, profes-
sores e outros profissionais de Educacdo/Formacao, na
modalidade de intervencio formativa a distancia

Descrigdo:

Este Projecto inclui diversas componentes tendentes a
capacitar os professores e outros profissionais no sentido de:

Planear e preparar educacdo/ formagdo a
distancia com recurso as novas Tecnologias
de Informacgéo e Comunicag¢ido, em ambientes
on-line sincronos e assincronos;

- Desenvolver/animar a formacdo a distancia,
aplicando metodologias e-learning, formato
b-learning e outros;

- Avaliar aprendizagens e formacédo a distancia on-
line, sincrona e assincrona.

Entidade responsdvel:
Ministério da Educacio e Desporto/Mundu Novu
Destinatarios:

Pontos focais do Programa Mundu Novu a nivel nacional
e outros profissionais de Educacao/Formacao

6.3.19. Formacao pedagégica de e-formadores
(projecto ndo prioritdrio)

Objectivo:

Implementar o sistema de formagado a distancia na
Formacao Profissional, designadamente na formacéao
pedagogica de formadores.
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Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

Possibilitar a aquisicio e o desenvolvimento
de competéncias especificas nos diferentes
dominios da formacao de formadores, através de
metodologias de e-learning e blended-learning;

- Estimular os profissionais a utilizar e a explorar
as potencialidades das Tecnologias  de
Informacéo e Comunicacao (TIC) na formacéo;

- Disponibilizar uma oferta formativa as entidades
formadoras que desejem desenvolver FAD;

- Criar uma oferta de formacéao a distancia a nivel
nacional.

Entidade responsavel:

MJEDRH/Instituto do Emprego e Formagao Profissional
Destinatarios:

Formadores com apeténcia para a formacao a distancia e TICs
6.3.20. Formacao continua (projecto prioritdario)
Objectivo:

Proporcionar aos activos empregados, no decurso da
vida profissional, uma capacita¢do nos dominios tecnolé-
gico, organizacional ou qualquer outro relevante, favore-
cendo a promogao da sua empregabilidade e melhorando
a qualidade do emprego.

Descrigao:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

Proporcionar e melhorar conhecimentos,
capacidades praticas, atitudes e formas de
comportamento dos activos empregados no
ambito do exercicio da profissao;

Actualizar ou adquirir conhecimentos,
capacidades praticas, atitudes e formas de
comportamento, no decorrer da profissao;

Permitir ao individuo no decorrer da sua
actividade a oportunidade de uma nova
actividade profissional;

‘Desenvolver e aprofundar capacidades, atitudes e
formas de comportamento ou conhecimentos
adquiridos durante a formacdo inicial,
necessarios ou melhor desempenho de certas
tarefas profissionais.

Entidade responsavel:
MJEDRH/Instituto do Emprego e Formacao Profissional
Destinatarios:

Profissionais /trabalhadores empregados, no exercicio
da sua actividade profissional
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6.3.21. Centros de pequenos oficios (projecto ndao
prioritdrio)
Objectivo:

Facultar aos jovens e adultos activos, desempregados
uma Formacio de capacita¢ido qualidade em areas diver-
sificadas de modo a facilitar a insercdo no mercado de
trabalho, promoc¢édo do auto-emprego e ainda ocupar os
individuos de forma 1til e agradavel e ter oportunidade
de ter um oficio.

Descricao:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Proporcionar a qualificacdo dos jovens mediante
uma formacao tedrica e pratica em diversas
areas, favorecendo assim a sua integrac¢ao no
mercado de trabalho;

-Integrar e colocar jovens desocupados e desempregados
no mercado de trabalho, proporcionando-lhes
uma formacio e experiéncia pratica;

- Promover a reabilitagdo de edificios do Estado
e comunitarios (escolas, CEJ, centros
comunitarios), bem como promover a gestido
desse patriménio que funciona como motor de
desenvolvimento local, através dos cursos de
curta duragio.

- Actuar como apoio e embrido dos Centros
permanentes para dinamizacio do saber e do
emprego.

Entidade responsavel:
MJEDRH/Instituto do Emprego e Formacao Profissional
Destinatdrios:

Jovens e adultos de todas as idades com idade compre-
endida entre os 17 a 25 anos com e sem qualificacio, a
partir do 6° ano de escolaridade.

6.3.22. Consolidacao da Unidade Nacional de Orien-
tacao Escolar Vocacional Profissional (UNOEVP)
(projecto prioritario)

Objectivo:

Alargar a rede de Nucleos de Orientacdo Escolar
Vocacional Profissional nas Escolas Secundarias de via
geral e via técnica.

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Ministrar e coordenar formacoes especificas em
matéria de Orientacio Escolar Profissional,;

- Fazer o seguimento e a supervisido do Nucleos de
Orientagao Escolar Vocacional Profissional,

- Organizar e promover feira das profissbes em
parceria com os do Nucleos de OEVP;

-Elaborar uma Base de dados com toda a informacao
relativa as ofertas de educacao/formacao, que
funcione como instrumento de orientacéo.
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Entidade responsavel:

Ministério da Educacio e Desporto: Direc¢ao Geral do
Ensino Basico e Secundario/ UNOEVP.

Destinatdarios:

Alunos das Escolas Secundérias; jovens e adultos
abrangidos pelos CESP, CEFP, Centros de Educagao e
Formacio de Adultos da DGEFA/MED

6.3.23. Orientacao profissional jovem (projecto
prioritario)

Objectivo:

Refor¢ar a intervencgio publica em termos de orientagéo
profissional dos jovens, através da criacdo de Gabinetes
de Orientagéo Profissional nas estruturas descentraliza-
das do IEFP, ou seja, nos Centros de Emprego e de For-
macéo Profissional existentes ou que estdo sendo criados.

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:
- Criar Gabinetes de Orientacio Profissional;

- Acompanhar e supervisionar os Gabinetes de
Orientacao Profissional,

- Formar conselheiros vocacionais e profissionais;

Fornecer directrizes de organizacdo e
funcionamento dos gabinetes.

Entidade responsdvel:

MJEDRH/Instituto do Emprego e Formacgao Profissional
Destinatdrios:

Técnicos dos CEFP; conselheiros vocacionais e profissionais.

6.3.24. Producao e aquisi¢do de recursos para a orien-
tag¢ao vocacional e profissional (projecto prioritario)

Objectivo:

Desenvolver e adquirir recursos educativos multimédia
para os Nucleos de Orientacéo Escolar Vocacional Profis-
sional sediados nas Escolas Secunddrias, no ambito da
orientacgio escolar profissional

Descrigao:
Este projecto inclui as seguintes componentes:

- Adquirir contelidos multimédia especificos para
orientagdo vocacional;

-Construir um site onde possa ser feito a orientacao
vocacional;

- Produzir jogos e contetidos multimédia para
jovens sobre profissoes;

Disponibilizar conteidos multimédia aos
Ntucleos de Orientagdo Escolar Vocacional
Profissional, para trabalhar com alunos do
8°,10 e 12° ano de escolaridade;

- Desenvolver teste e questionarios de interesse
vocacional para ser aplicados on-line.
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Entidade responsavel:
Ministério da Educacio e Desporto (UNOEVP / DGEBS)
Destinatarios:

Ntcleos de Orientacao Escolar Vocacional Profissional,
alunos/jovens do 8°,10 e 12° ano de escolaridade.

6.4. Qualidade dos Sistemas

Este Eixo Estratégico de intervencdo das politicas
publicas tem como objectivo central a Promocéo de uma
Educacéo e Formacio de Qualidade, capazes de propor-
cionar ao Cidadao competéncias técnicas e transversais
necessarias para a plena integragdo na Sociedade, po-
tenciando a sua Empregabilidade e o exercicio de uma
Cidadania Activa e, nessa perspectiva, elegeram-se treze
projectos, dos quais sete prioritarios.

Figura 5 - Esquema dos Objectivos e Projectos
do Eixo Qualidade

Adequagio
curricular s novas
exigéncias

Sistema de
Modernizagdo de Sistema Melhoriada i acreditagode
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f centrode
Recursos

6.4.1. Adequacgado curricular as novas exigéncias
(projecto prioritario)

Objectivo:

Rever no Ensino Técnico os programas das areas téc-
nica e de algumas disciplinas de caracter geral de acordo
com as necessidades e as especificidades da via técnica
e conceber planos de estudos para novas areas e ajustar
os curricula de todos os sub-sistemas a abordagem por
competéncias.

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Adaptar os curriculos do ensino técnico aos novos
desafios socioeconémicos;

- Conceber programas para as novas areas do
Ensino Técnico Profissional, ACP, UF e FP;

Reajustar os programas das disciplinas de
caracter geral (linguas estrangeiras, fisica e
matematica) e disciplinas técnicas do ET na
perspectiva de abordagem por competéncia;

‘Ajustar os perfis de formacéo de todos os sub-sistemas
ao SNQ e a abordagem por competéncias;

- Conceber manuais e guias técnicos de apoio.
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Entidade responsavel:
Ministério da Educacéo e Desporto, MJEDRH e UC-SNQ
Destinatarios:

Escolas técnicas, escolas secundarias, centros de FP,
professores/formadores e alunos/formandos.

6.4.2. Sistema de acompanhamento de alunos com di-
ficuldades de aprendizagem (projecto ndo prioritario)

Objectivo:

Implementar um Sistema de acompanhamento de
alunos com dificuldades de aprendizagem contribuindo
para o aumento do sucesso educativo.

Descrig¢do:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Promover a aprovac¢do de normativo com vista a
instituir o sistema de acompanhamento;

- Definir modalidades, mecanismos e instrumentos
de apoio as escolas na implementacido do
acompanhamento de alunos;

- Estabelecer a criacdo de uma rede de empresas
e instituigdoes publicas e privadas visando
actividades praticas em contexto de trabalho;

- Envolver a familia no processo de recuperacio de
alunos com dificuldades.

Entidade responsavel:
Ministério da Educacéao e Desporto
Destinatarios:

Alunos do Ensino Secundario e formandos da Formacio
Profissional

6.4.3. Modernizagdo de recursos no Ensino Técnico (ET)
(projecto prioritario)

Objectivo:

Reforcar as escolas e cursos do ET em equipamentos
de laboratérios e oficinas contribuindo para a melhoria
da aprendizagem e da capacidade de inovacgao.

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Ampliar e consolidar as actividades de estudos
e pesquisas laboratoriais e as competéncias
especificas em determinadas areas técnicas
dos alunos do ET e das Unidades Formativas;

- Permitir a aplicacdo pratica dos conhecimentos
adquiridos em sala, desenvolvendo o saber-fazer.

Entidade responsdvel:
Ministério da Educagéo e Desporto
Destinatarios:

Professores e Formandos do ET e das Unidades Formativas
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6.4.4. Modernizac¢do de recursos nos CESP (projecto
prioritdrio)

Objectivo:

Reforcar os CESP em equipamentos de laboratoérios e
oficinas contribuindo para a melhoria da aprendizagem,
da capacidade de inovac¢do bem como da investigacao,

produgdo e difusdo de novos conhecimentos nas areas
cientificas e tecnoldgicas prioritarias.

Descrigao:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Ampliar e consolidar as actividades de estudos
e pesquisas laboratorials no  ambito
multidisciplinar desenvolvendo conhecimentos
em materiais e produtos tecnologicos;

- Promover formacéo avangada nestes dominios;

Promover a interdisciplinaridade, explorando
as articulagbes possivels entre as Areas
cientifico-tecnoldgicas envolvidas nas diferentes
actividades;

- Desenvolver, ao nivel nacional, a cooperacao
entre as entidades de investigacdo e/ou
Universidades.

Entidade responsadvel:

Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Inovagio.
Destinatdrios:

Professores e Formandos dos CESP.

6.4.5. Sistema Nacional de Forma¢ao Continua
de Docentes (projecto ndao prioritdario)

Objectivo:

Implementar um Sistema Nacional de Formacgéo Con-
tinua de Professores (SNFC) que permita a coordenacio,
0 seguimento e a avaliacdo da formacdo continua

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Criar e implementar um Sistema Nacional de FC
de Professores através da aprovacido de um
diploma proéprio;

- Definir modelos de coordenagio, seguimento
e avaliacdo do Sistema Nacional de FC de
professores;

Criar um Conselho Cientifico-Pedagégico
da Formacdo Continua com fungoes de
acreditacdo as entidades formadoras e de
acompanhamento e avaliacdo das accgoes de
formacgao continua de professores;

- Promover modalidades de formacio a distancia
potenciando a utilizagdo do Centro Virtual de
FC de professores (CVFC) e da Radio Educativa;

-Criar uma rede nacional de entidades formadoras.
Entidade responsduvel:

Ministério do Ensino Superior Ciéncia e Inovacio
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Destinatdrios:
Professores do ensino néo superior e formadores do CESP

6.4.6. Formacao avanc¢ada de professores (projecto
prioritario)

Objectivos:

Considerando que os CESP constituem uma area nova
de formacéao de nivel 5, trata-se de uma iniciativa de ca-
pacitacao técnica e pedagdgica, incluindo a utilizacio das
TIC e eventualmente a formacio a distancia, iniciac¢io
a investigacdo, numa abordagem da aprendizagem por
competéncias.

Descrigao:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Capacitar os professores do CESP para que
possam estar aptos a desenvolver o ensino
e aprendizagem numa abordagem por
competéncias contribuindo para uma melhor
e mais adequada preparacio dos adolescentes
e jovens para a entrada na vida activa.

- Desenvolver competéncias em TIC de modo a que
os professores possam estar aptos a utiliza-
los na sua pratica docente dentro e fora da
sala de aula.

- Formar professores/formadores em novas areas e
cursos dos CESP.

- Promover a pesquisa, produgdo de estudos no
campo educacional e cientifico-tecnoldgico.

- Aumentar a capacidade técnica e pedagégica dos
professores do CESP.

Entidade responsavel:

Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Inovagio.
Destinatarios:

Professores e alunos dos CESP

6.4.7. Centro de Recursos (projecto prioritario)
Objectivo:

Contribuir para melhorar a prestacéo técnica e peda-
gbgica dos professores, formadores, tutores e técnicos
do sistema, de forma a potenciar o seu desenvolvimento
harmonioso e a garantir a qualidade da formacao

Descrig¢do:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Promover formacao e actualizagdo permanente dos
principais intervenientes no sistema formativo;

Capacitar técnicos para a realizacio do
acompanhamento e supervisio das actividades
formativas;

- Promover a integracdo das TIC em contextos
formativos, colocando a disposi¢do dos utentes
diversos recursos electrénicos: software,
documentos, paginas web, entre outros.

594A3BF5-6E6E-4182-81FA-4D39333753E1



1890 I SERIE — N© 59 «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 1| DE NOVEMBRO DE 2013

Entidade responsavel:
MJEDRH/Instituto do Emprego e Formacgéo Profissional
Destinatarios:

Numa primeira fase, formadores (tedricos e praticos)
da formacéo técnica e profissional/CESP, tutores e
orientadores de estagios profissionais e conselheiros de
orientacio escolar e profissional; na fase seguinte, téc-
nicos das areas de educacio e formacao e pessoal técnico
da educacio e formacao de adultos.

6.4.8. Melhoria da avalia¢ao da aprendizagem
(projecto nao prioritdario)

Objectivo:

Implementar um Sistema Nacional de Avaliacdo da
Aprendizagem (SNA) que visa coordenar e acompanhar
de forma sistematica todo o processo de avaliagdo das
aprendizagens (interna e externa) e propor medidas de
melhoria da qualidade do sistema educativo

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Elaborar e aprovar o diploma que cria o Sistema
Nacional da Avalia¢do da Aprendizagem,;

- Criar mecanismos e instrumentos de coordenacao
SNA;

- Criar uma base de dados em rede que permite
o acompanhamento de todo o SNA (nivel
central, concelhio e escola);

- Rever o sistema de avaliacdo das aprendizagens
com vista a sua adequacio a nova abordagem
curricular por competéncias (ACP, ET, UF,
FP e CESP);

- Institucionalizar a pratica da realizacdo da
avaliacdo aferida no ES (1° e 2° ciclos ES)
como instrumento de controlo da qualidade
de ensino/aprendizagem;

-Orientar e dinamizar o processo de avalia¢io interna
das escolas e da avaliacdo externa/exames;

Conhecer experiencia de avaliages internacionais
e preparar as condi¢bes para participagao em
avaliagoes a nivel da Sub-Regido.

Entidade responsdvel:
Ministério da Educacio e Desporto
Destinatdrios:

Escolas do ensino secundarias, Centros de Formacao
profissional e Universidade (CESP)

6.4.9. Sistema de Avaliacao institucional (projecto
prioritario)

Objectivo:

Criar um sistema de avalia¢io institucional Descri¢do:

Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Definir modelos de avaliagao institucional a nivel do
ET, e CF, com base em experiéncias existentes;
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-Realizar a avaliag¢ao institucional junto a Escolas
e Centros de FP;

- Implementar o funcionamento do Conselho para
a Qualidade, Avaliar o impacto dos érgaos
colegiais (Assembleia de Escola no ES/ET e
CPQA) na promocao e controlo da qualidade
dos resultados escolares e da gestdo dos
estabelecimentos publicos;

- Institucionalizar a pratica de auto-avalia¢do ou
avaliagdo interna das institui¢des de ensino e
formacao profissional;

- Criar um sistema de monitorizacio e seguimento
das avaliacoes institucionais;

Capacitar técnica e metodologicamente os
inspectores e outros parceiros intervenientes
na avaliacdo institucional.

Entidade responsadvel:
Ministério da Educacéao e Desporto/IGE
Destinatarios:

Escolas secunddrias via geral e Ensino Técnico, ACP
e UF e Centros de Formacao Profissional

6.4.10. Sistema de Acreditac¢do de escolas, centros
e cursos de formacgdo (projecto ndo prioritario)

Objectivo:

Consolidar o sistema de acreditacido das escolas, cen-
tros e cursos de formacéo profissional e profissionalizante

Descrigao:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Adequar a legislacido existente dos sectores no
referente a procedimentos de acreditacio de
cursos profissionais, de escolas e de centros
de formacao;

-Conceber manuais de procedimentos uniformizados;

- Promover a acreditacio dos centros de formacao
existentes;

- Promover a acreditacéo de cursos.
Entidade responsdvel:
MJEDRH/UC-SNQ.

Destinatdrios:

Titulares de escolas privadas e centros de formacao
profissional, publicos e privados

6.4.11. Sistema de observag¢do das necessidades de
qualificagdo das empresas e da insergdo de ex-alunos
e formandos (projecto prioritario)

Objectivo:

Criar um sistema integrado de informacio capaz de
fornecer dados relevantes para a tomada de decisao rela-
tiva, nomeadamente, a reorganizacao da oferta do ensino
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técnico-profissional e da formacéo profissionalizante,
permitindo ajustar os cursos e currricula as necessida-
des das empresas, e ainda sobre a empregabilidade dos
diplomados

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Realizar anualmente um processo de inquiri¢cdo
junto das empresas cabo-verdianas, para
definir as respectivas necessidades de
qualificacdo e de méo-de-obra;

- Realizar anualmente um inquérito longitudinal
aos diplomados do ET, FP e CESP, aferindo as
condi¢bes da sua empregabilidade e situacao
face ao mercado de trabalho.

Entidade responsavel:
MJEDRH/Observatério do Emprego
Destinatarios:

Responsaveis pela gestao das ofertas do ensino técnico-
profissional e dos CESP e decisores politicos

6.4.12. Melhoria da eficdcia da gestdo e supervisdo pe-
dagogica nas escolas/centros (projecto ndo prioritdario)

Objectivo:

Melhorar a eficacia da gestao e supervisio pedagbgica
nas escolas /centros de formacao profissional como forma
de contribuir para a melhoria da qualidade do ensino/
aprendizagem e formacéao profissional.

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

- Reconfigurar o modelo de gestdo e supervisido
pedagégica das escolas e centros mediante a
adequacao dos normativos;

- Reforcar a formacdo de gestores, supervisores/

coordenadores pedagdgicos e directores
de turma em temadaticas pedagdgicas
nomeadamente: supervisdo pedagdgica,

projecto educativo, projecto curricular de
turma, auto-avaliacio de escolas e centros;

- Promover a institucionalizagio da auto-avaliacdo
da escola como instrumento interno que visa
a melhoria da qualidade educativa.

Entidade responsadvel:
Ministério da Educacio e Desporto
Destinatarios:

Gestores, coordenadores, directores de turma e profes-
sores, técnicos do SETP e IEFP

6.4.13. Reforco da capacidade técnica da Inspeccao
(projecto prioritario)

Objectivo:
Alargar e qualificar as competéncias de intervencgio da

inspecgdo nos sectores da Educagao e Formagao Profis-
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sional, contribuindo assim para melhorar a eficacia da
gestdo e qualidade pedagdgica das escolas e dos centros
de formacéo profissional

Descrigdo:
Este Projecto inclui as seguintes componentes:

-Adequar o modelo de organizacio e funcionamento
da Inspecc¢ao aos novos desafios da educacao/
formacao;

- Adquirir competéncias técnicas que permitam
melhorar a pratica de avaliagdo de escolas/
centros de formagdo profissional, acgbes de
acompanhamento ao funcionamento de escolas/
centros FP, vistorias e supervisio pedagdgica;

-Aumentar o nimero intervencoes inspectivas;

- Conhecer os principios e as técnicas cientificas e
metodolbgicas que orientam a avaliagido por
competéncias;

- Formagdo em matéria de defini¢do de critério,
metas eindicadores no ambito de planeamento
estratégico/Balanced Scorecard;

- Criar um sistema de monitorizacio e seguimento
das escolas avaliadas com recurso a utilizacao
de um sistema integrado de informagao onde
as escolas se encontram em conexao;

Conhecer e trocar experiéncias com outros
modelos de Inspeccoes.

Entidade responsdvel:

Ministério de Educacao e Desporto — IGE
Destinatdrios:

Inspectores do sistema educativo e de formacao.

7. GOVERNACAO DO PLANO ESTRATEGICO

A governacédo do Plano, nas suas diversas componentes
de coordenacgéo politica, gestdo, acompanhamento e ava-
liagao rege-se pelos principios da atribuigao e delimitagdo
de competéncias e responsabilidades entre entidades
publicas envolvidos na sua implementacao, da cooperacio
e articulagdo entre organismos do Estado para reforcar
a eficacia das medidas e acgdes, da participagdo dos par-
ceiros econdmicos e sociais na formulacdo e concretizacio
das politicas publicas, da prestagdo de contas sobre a
gestao dos recursos publicos e da avaliacio de resultados.

O modelo de governacao serd objecto de regulamentacao
propria, através de Despacho Conjunto das tutelas en-
volvidas na gestao do Plano Estratégico.

7.1. Coordenacao

A implementacio do Plano tera no topo do seu modelo
de governac¢do um Comité Interministerial de Coorde-
nacao, constituido por representantes de alto nivel dos
dois Ministérios com o volume maioritario de projectos
a executar, a saber:

Ministério da Juventude, Emprego e
Desenvolvimento dos Recursos Humanos;
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- Ministério da Educacéo e Desporto;

-Sendo o Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e
Inovagao chamado a coordenagio no referente
as decisbes de interagéncia setorial e ou em
momentos considerados necessarios.

Sempre que os temas das reunides assim o justifiquem,
podera também ser convocado um representante do Mi-
nistério do Turismo, Industria e Energia e do Ministério
do Desenvolvimento Rural. Poderao ainda ser convocados
representantes de outros Ministérios, desde que a sua
presenca seja considerada relevante para a andlise dos
temas em discussio.

Os membros do Comité serdo representantes directos dos
Ministros das pastas em apreco e deverdo fazer a ligagdo
entre a gestdo técnica do Plano e a sua governacéo politica.

- O Gestor do Plano tera assento permanente no
Comité de Coordenacio, sem direito a voto.

O modelo de Presidéncia do Comité sera
acordada entre os membros do Governo
das pastas em apreco, devendo ser definida
na regulamentacdo especifica relativa a
governacio do Plano, anteriormente referida.

O Comité Interministerial de Coordenacio
reunira trimestralmente e sempre que o seu
Presidente o convocar.

- As atribui¢ées do Comité sdo as seguintes:

- Acompanhar superiormente a gestdo, execucgdo e
avaliagdo do Plano;

-Desenvolver diligéncias junto dos Ministérios que
representam, sobretudo os departamentos
envolvidos na execucdo do Plano, no sentido
de se atingirem atempadamente os objectivos
do Plano, tendo em conta os progressos na
implementacio;

- Apreciar e decidir sobre as propostas de alteracao
do Plano provenientes da Comissao de Gestao;

-Submeter a decisdo ministerial/governamental as
propostas consideradas relevantes que visem
uma melhor governacao e execuc¢ao do Plano
e que impliquem, nomeadamente, alteracoes
legislativas ou orgamentais.

7.2. Gestao

A Gestao do Plano é atribuida a uma Comissdo de
Gestao, presidida por um Gestor do Plano e constituida
ainda pelo responsavel da Unidade de Coordenagao do
SNQ, pelo Coordenador do Observatério do Emprego,
pelos Directores-Gerais do Planeamento (DGPOG) do
MJEDRH e do MED, por um responsavel (PCA) do IEFP
e por um representante da Direccao Nacional do Plane-
amento, do Ministério das Financas e do Planeamento.

O Gestor sera o responsavel por uma Unidade de Gestéo
funcional e devera exercer as suas fungdes a tempo intei-
ro. K nomeado por Despacho Conjunto das duas tutelas
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envolvidas na gestdo do Plano, ouvido o MESCI, e é
apoiado por uma equipa cuja composicio sera definida de
acordo com as necessidades especificas do Plano, nomea-
damente dos Técnicos Sénior que integrario a Unidade
de Gestiao e que serdo escolhidos através de um processo
acordado entre as tutelas.

Em concertagao com a Comissao de Gestao, é da res-
ponsabilidade do Gestor:

a) assegurar o cumprimento das metas fisicas,
financeiras e resultados do Plano, dentro de
regras de eficiéncia e eficdcia na utilizacéo
dos recursos publicos;

b) definir as regras de funcionamento e de
“reporting” da implementacao do Plano;

¢) manter um ponto da situagido permanentemente
actualizado da implementac¢do do Plano,
incluindo anéalise de desvios e justificacio
para os mesmos;

d) assegurar a criacdo e funcionamento de um sistema
de informacdo e monitorizacdo do Plano,
contendo informacio on-line fisica, financeira e
de resultado da execucdo do Plano, de acordo
com a sua estrutura operacional e tendo como
unidade base o projecto, em articulacdo com o
Observatério do Emprego;

e) fazer recomendacbes e propostas de alteracgio
ao Comité Interministerial de Coordenacio
referentes ao conteido do Plano, a sua
gestdo e acompanhamento, para melhorar
a sua execugdo e conseguir atingir os seus
objectivos;

/) definir as regras de avalia¢ido do Plano e articular
com o Observatério do Emprego para a
realizagdo dos trabalhos necessarios para
esse fim;

2) elaborar os relatérios semestrais, anuais e final
de execucido do Plano, incluindo uma anélise
da execucdo anual e acumulada desde o inicio
do Plano, o progresso dos indicadores fisicos e
financeiros e respectivos desvios;

h) assegurar a realizagdo de estudos e de actividades
de consultoria que se revelem necessarios a

boa execucdo, acompanhamento e avaliacdo
do Plano.

A Comisséo de Gestéo retine ordinariamente pelo me-
nos uma vez por meés e sempre que o Gestor a convoque,
em funcio das necessidades de gestio.

A Comissdo de Gestao é apoiada em todas as suas
funcgées pelos seguintes Comités Tematicos:

-Comité Emprego e Empreendedorismo
— Técnico Coordenador responsavel por esta area;

— Representantes dos MJEDRH, MED e MESCI
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— Representante do MESCI e do MTIE/ADEIL

— Representantes de Associacbes empresariais
e sectoriais

— Representantes de entidades relevantes nos
dominios das micro-financas e micro-crédito

-Comité Aprendizagem ao Longo da Vida
— Técnico Coordenador responsavel por esta area
— Representantes dos MJEDRH, MED e MESCI
— Representante do MESCI e da UC-SNQ

— Representantes de Associacbes empresariais
e sectoriais

-Comité Qualidade
— Técnico Coordenador responsavel por esta area
— Representantes dos MJEDRH, MED e MESCI

— Representante do MESCI e das instituicoes
governamentais relevantes para o dominio da
Qualidade

— Responsaveis de parceiros da sociedade
civil relevantes para o sistema educativo,
nomeadamente Associacées de pais e Alunos

Poderao ser convocados para as reunides dos Comités
outros representantes de instituicdes publicas e privadas,
consideradas necessarias para a discussio dos temas em
agenda.

As atribui¢oes dos Comités Tematicos, através do Co-
ordenador, sdo as seguintes:

- Assegurar a boa e atempada execugdo dos
programas previstos no respectivo Eixo
Estratégico;

- Acompanhar a implementagdo e o nivel de
execucdo das medidas de politica, previstas
no respectivo Eixo Estratégico;- Propor a
Comissdo de Gestdo acgdes correctivas ou
preventivas para que os projectos estejam em
conformidade com os respectivos objectivos,
resultados e cronogramas de actividades de
cada projecto

- Identificar pontos de estrangulamento e propor
solugoes a Comissao de Gestao

- Propor a Comissao de Gestdo a alteracdo, sempre
que for necessario, do plano de execucio dos
projectos, relativamente ao or¢camento de
cada projecto, afectacido de recursos humanos
e cronogramas de trabalho e informar a
Comisséao de Gestao.

- Propor a permanente introducéo de dados fisicos
e financeiros dos projectos integrantes do
Plano no sistema de informacao;
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- Elaborar relatérios trimestrais e pontos da
situacao da execugao do Plano, no respectivo
Eixo Estratégico, com andalise de desvios
financeiros e fisicos relativamente as ac¢oes
do Eixo em causa, com recomendacoes para a
sua melhoria e envio 4 Comissao de Gestao;

- Preparar contributos “tematicos” para as analises e
relatérios a preparar pela Comisséo de Gestao.

Os Comités Tematicos redinem trimestralmente e sempre
que para o efeito forem convocados pelo respectivo Co-
ordenador.

O estatuto, atribui¢ées e condi¢bes de exercicio da
fun¢do de Coordenador de cada Comité Tematico serdo
definidos em regulamentacio especifica.

7.3. Acompanhamento

E constituida uma Comissdo de Acompanhamento
do Plano enquanto forum alargado a sociedade civil de
discussio, reflexdo e orientacio para a implementacio
do Plano.

O Conselho Nacional do Emprego e Formacgao Profis-
sional (CNEF) desempenha as fung¢des de Comisséo de
Acompanhamento do Plano; neste contexto, tem caracter
consultivo e tem as seguintes atribuigoes:

- Debater as principais questbes relativas ao
conteddo do Plano, designadamente no que
respeita a politica de emprego, ao ensino e
formacgdo técnico-profissional, a qualidade
dos sistemas de ensino técnico e formacao e
a articulacdo entre os diversos subsistemas;

- Analisar e emitir parecer sobre os relatorios
anuais elaborados pela Comissao de Gestao
sobre o progresso na execuc¢io do Plano;

- Analisar e emitir parecer sobre os relatérios de
avaliacao do Plano;

-Aconselhar o Gestor sobre eventuais ajustamentos
a introduzir na trajectéria de execucio do
Plano ou novas medidas que a situacio
socioeconomica ou do mercado de emprego
justifique.

O CNEF, enquanto Comissdo de Acompanhamento,
reune ordinariamente duas vezes por ano e, extraordi-
nariamente, sempre que o Gestor do Plano o solicitar ao
seu Presidente. Naquelas reunides participam ainda,
como membros com direito a voto, os seguintes elementos:

— Representantes dos principais doadores do
PEITEP e de politicas com clara articulacdo
com a sua execucio.

— Um representante da DNP do Ministério das
Financas e do Planeamento.

— O responsavel pelo Fundo de Promogao do
Emprego e da Formacao.
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7.4. Avaliacao

O modelo de avaliacdo previsto para o Plano prevé
dois momentos de avalia¢do externa: a avaliagdo de meio
percurso no final do terceiro ano da sua implementacao e
a avaliacao final do Plano ap6s a sua conclusio. Ambas
estas avaliagbes devem ter natureza independente e
constituir um olhar exterior sobre o ritmo e as realizagoes
atribuiveis ao Programa, ou seja, avaliar a eficiéncia
e eficacia das medidas implementadas com recursos
publicos, bem como estimar o seu impacto na sociedade
cabo-verdiana.

O lancamento das avaliacoes externas, bem como a pre-
paragao dos cadernos de encargos para esses exercicios,
devera ficar a cargo do Observatorio do Emprego, o qual
deve articular com a Comissio de Gestao para esse fim.

Para além das avaliagoes externas, desenvolver-se-a
um sistema de avaliacdo on-going, efectuado no ambito do
Observatério do Emprego e que tera lugar anualmente,
apoiado pelo Sistema de Informacéo Integrado. Trata-se
de uma avaliagdo dos resultados obtidos em cada ano
com base no Relatério anual, com vista a corrigir erros,
aumentar a eficacia da afectacio de recursos e acelerar,
se for caso disso, o ritmo de execugdo para se atingirem
os objectivos e metas previamente fixados.

A analise e aprovacio de todos os Relatérios de ava-
liacdo, nomeadamente do Relatério de avaliacido anual,
sera efectuada no seio da Comissido de Gestdo e sera
complementada com uma analise mais diversificada e
rica no ambito da Comissdo de Acompanhamento, onde
estdo representados os principais stakeholders, publicos
e privados, do Plano.

Esquematizando:

Figura 6 - Esquema do modelo de Governacao
do Plano Estratégico

Comité
Interministerial de
Coordenagdo

(MJEDRH, MED e
MESCI)

Comissdo de Gestdo,
presidida pelo Gestor

(DGPOGs, UC-SNQ,
OFE, FEFP, DNP)

Gestor do Plano
Estratégico, nomeados
pelas 3 tutelas do

Plano

3 Comités Tematicos,
presididos por um
Coordenador cada

Comissdo de Acompanhamento/CNEF

Avaliagdo “on-going” (OE e Comissdo de Gestdo)
Avaliagdo externa

Unidade de Gestdo

7.5. Quadro-sintese do modelo de Governacao

Outros Ministérios

(UC-SNQ; ADEI)

Designacao da instancia | Comité Interministerial Comisséao de Gestao (CG). CNEF Observatorio do Em-
de Coordenacéo Comités Tematicos (CT) prego (OE)
Presidéncia/ Rotativa Gestor Presidente CNEF OE
Responsabilidade Coordenadores CT
Representantes, Mem- MJEDRH CG: Gestor, UC-SNQ, OE, Representantes do
bros ou Intervenientes MED, MESCI Lux-Dev, Coordenadores CT Estado, Emprega-
MTIE CT: MJEDRH, MED, MESCI, | dores, Trabalhadores
MDR Responséaveis programas, e Sociedade civil

Atribuicoes Articulacdo entre a Gestao do Plano e seus 4 Eixos | Forum alargado a Coordenacao do
gestdo técnica do Plano Estratégicos. Garantia de cum- | sociedade civil de processo de avaliagdo
e a sua governagao primento das metas fisicas, fi- discussao, reflexao externa independente,
politica; submissao ao nanceiras e de resultado, elabo- | e orientagao para a com elaboragéo de
Governo de medidas leg- | ragao de relatdrios periddicos, implementagao do cadernos de encargos e
islativas e orcamentais sistema de acompanhamento Plano langamento e acom-
on-line, medidas para melhorar panhamento de todo o
execugao do Plano processo
Periodicidade Trimestral Mensal Anual Final 3° ano e

ap6s conclusao do Plano.
Avaliacao interna on-going
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ANEXOS

ANEXO I - ATRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES NA IMPLEMENTACAO DOS PROJECTOS
QUE CONCRETIZARAO CADA EIXO ESTRATEGICO

Eixo 1: Emprego e Insercao

Matriz de responsabilidades

Designacgao do Projecto
Lidera: Participa: Concerta
: : com/Envolve
Projecto Estagios Profissionais | MJEDRH/IEFP ONGs Camaras de Comércio
Camaras Municipais Associagoes de Jovens Empresarios
Empresas Embaixadas
Projecto Insercao de Jovens MJEDRH/IEFP ADEI
Diplomados
Projecto Insercao DLD MJEDRH/IEFP Autarquias Locais ADEI
Programa de Reforco Institu- MJEDRH/IEFP ADEI, NOSI;SEAP/DGAP
cional e BQE Casa do Cidadao
Projecto PROJOVEM MJEDRH/DGE DGEFA; DGJ ICIEG e ADEI
DGSS
Projecto Iniciativas Locais e MJEDRH/TEFP Autarquias Locais ADEI
Regionais de Emprego DGEFA
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Eixo 2: Empreendedorismo, Desenvolvimento social e empresarial

Matriz de responsabilidades

Designacgao do Projecto . . Concerta
Lidera: Participa: com/Envolve
Projecto de Promog¢iao do Em- MJEDRH/IEFP CESP DGE
preendedorismo SETP/MED ADEI
OIT/BIT

Projecto de Apoio ao Em- MJEDRH/IEFP ICIEG ADEI
preendedorismo de Mulheres ONG’S
Jovens
Projecto Competitividade e ADEI MJEDRH/TEFP Ministério do Desenvolvimento Rural
Inovag¢dao Empresarial Associagoes
Programa curricular em- MED/DGEBS Escolas Secundarias e ONUDI
preendedorismo no ensino Escolas do ET
secundéario

Eixo 3: Aprendizagem ao Longo da Vida

Designacdo do Projecto

Lidera:

Participa:

Matriz de responsabilidades

Concerta com/Envolve

Projecto Qualificagao Inicial de MJEDRH/IEFP Entidades formadoras (ptblicas e
Jovens privadas) acreditadas e empresas
Projecto Aprendizagem Jovem MJEDRH/TEFP DGEFA
DGJ

Projecto Criar UFs nas ES via geral | MED/DGEBS IEFP Escolas secundarias de via geral
Projecto Incremento dos CESP MESCI/UNI-CV IEFP/CEFP
Projecto Soldado Cidadao MJEDRH/DGE Forgas Armadas e DGE

IEFP/CEFP MDN
Projecto Campanha de Valorizacao MED/DGEBS Escolas Secundérias MJEDRH
do ET
Projecto Desenvolvimento do ET MED/DGEBS
Projecto Incremento do ACP MED/DGEBS MED Escolas secundarias publicas
Projecto Criaciao de Centros de MJEDRH/IEFP Autarquias Locais DGEFA, DGJ, MED, Camaras Mu-
Pequenos Oficios nicipais, Associacées, ONG
Projecto Formacao socioprofis- MED/DGEFA Centros EFA CFP, Escolas secundarias, Centros
sional de Base juvenis, Escola salesiana
Projecto Formacao Continua MJEDRH/IEFP | Associac¢oes, Empresas
Projecto Novas Qualificacoes e CNQ UC-SNQ MJEDRH ,MED Comités sectoriais, MJEDRH, MED,

MESCI,Parceiros MESCI
econdémicos e sociais
Projecto Refor¢o da Capacitacao UC - SNQ MJEDRH MJEDRH, MED, MESCI
Institucional da UC-SNQ MED
MESCI
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Projecto Estruturacao do sub- UC - SNQ MED, DGEFA Escolas secundarias (ensino geral e
sistema RVCC Profissional técnico), CEFP, Centros privados de
FP, sector empresarial e produtivo
Projecto Estruturagcao do RVCC UC - SNQ MED, MJEDRH Escolas secundarias (ensino geral e
Escolar técnico), CEFP, Centros privados de
FP, sector empresarial e produtivo
Projecto Consolidagcao da UNOEVP | MED/DGEBS/ MJEDRH MJEDRH
UNOEVP MESCI
Projecto Orientacao Profissional Jovem | MJEDRH/IEFP MED (UNOEVP) CEFP
Projecto Producao de Aquisicao MED (UN- NOSI
de Recursos para a OVP OEVP/DGEBS)
Projecto Formacao Socio-profis- MED/DNE Delegacoes do MED, Centros EFA
sional a Distancia
Projecto Formacao Pedagogica de MED/Mundu Escolas, Delegagdes do MED, DG-
E-professores Novu POG do MED
Projecto Formacao Pedagogica de | MJEDRH/IEFP DGEFA, UNI-CV

E-formadores

Projecto Fomento da FAD nos CESP | MESCI/UNI-CV IEFP, MED

InserdJuvenil MJEDRH/DGE | ICCA, DGEFA, IEFP e | UNOEVP/MED
e DGSS

Projecto Desenvolvimento/ MED/Mundo NOSI

aquisicao de Recursos Educativos Novu

Multimédia

Eixo 4: Qualidade

Descri¢ao

Matriz de responsabilidades

Lidera: Participa: Concerta com/Envolve
Projecto Adequacgao Curricular as MED/DGEBS MJEDRH UC-SNQ
Novas Exigéncias
Projecto Sistema de Acompanha- MED/DGEBS MED, IEFP
mento de Alunos com Dificuldades
Projecto Modernizacao de Recursos MED/DGEBS MESCI IEFP
Projecto Sistema de Observacao MJEDRH/OE MED, MESCI, Associa¢des empresari-
das Necessidades de Qualificacao ais e sectoriais
das Empresas e da Insercao de
Ex-alunos e Formandos
Projecto Acreditacao de Escolas, MED UC-SNQ IGE
Centros e Cursos MESCI
Projecto Sistema Nacional de For- MED MESCI
macao Continua de Professores
Projecto Formacao Continua e MED MESCI UNI-CV, IUE
Avancada de Professores
Projecto Centro de Recursos MJEDRH/IEFP MED. MESCI, Institui¢des privadas
Projecto Melhoria da Avaliacao MED/DGEBS MJEDRH UC-SNQ
da Aprendizagem
Projecto Sistema de Avaliacao MED/IGE MJEDRH, UC-SNQ
Institucional
Projecto Melhoria da Eficacia da MED/IGE MJEDRH/IEFP IGE
Gestao e Supervisao Pedagogica
das Escolas/Centros
Projecto Refor¢co da Capacidade MED/IGE MESCI, IEFP

Técnica da Inspeccao
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ANEXO II - OBJECTIVOS, INDICADORES DE RESULTADO, BASELINE E METAS POR EIXO E
PROJECTO PRIORITARIO

Metas e Indicadores do Eixo Emprego e
Insercdo

Objectivos Gerais

Indicadores de Resultado

3-N* de CEFP com semvio de apoio/ orientagdo e infemediagdo

Unidade de Medida

Valor Ano
Base 2011

Meios de Verificacdo

) N 0 9 Relafdrio anual de acfividades do IEFP
funcional pora as empresas
Aumentar as Oportunidades de Emprego para [¢-Toxo de nsergdo dos Desempregados de Longa Duragdo [DLD], M ) e Recioanvl de ocidocks do R
Reduzi os Disparidades Regionas borseno ’
7-% de estagidrios que obtém emprego um ano apds o estdgio, . .
’ g e P ¢ % % 0% Relatdrio anual de acfividades do IEFP
|| POr SEX0
8-% e jovens criadores d Micro-empresas ¢ de auto-empregos, . . .
’ J‘ T 4 P % 0 5 Relatdrio anual de acfividades do IEFP
enre 0 jovens apoiados no dmbito do PIEQE, por sexo
Projecos Prioritdrios Indicadores de Resuftado 2013 2014 2015 2018 €17 Total 2018 Meios de Verficagdo
Projecto Estagios Profissioncis % de diolomadosinseddos no mercado de rabaho apos 0 estagios{s meses| 0.5% 0.5% 5% 5.5% 5.5% 5.5 Relatorio anval de actividades do IEFP
Projecto Inserodo DLD N de Entidades Promotoras beneficiados com o incentivo a contratagdo 10 5 3% 3% £ 163 Relatdrio anual de acfividades do IEFP
Projecto Reforgo Insitucional & BGE N de CEFP com os manuais de procedimento implementados ) ) 2 2 | 9 Relotrio anval de actividades do P
Projecto Iniciafivas Locals € Regionais de Emprego N° de Unidades de Produgdo criodas 5 10 10 10 10 0 Relatdrio anual de actividades dolEFP
, |Metas e Indicadores do Eixo
Empreendedorismo
Objectivos Gerais Indicadores de Resultado Unidade de Medida | 11o" Ano. o Melas Meios de Verficagdo
Base 2011 2018
9 - N° de Gabinetes do Empreendedor funcionais N 6 12 Felaldio onual de acfivdades do [EFP
e da ADEl
10-N° de jovens capacitados em empreendedorismo e criagdo de . .
. ° 1 4 Relat | i IEFP
Promover a Culfura do Empreendedorismo, para o [empresas (Metodologia GERVE] N w n lofGrio onual de aciividades do &
to Social e Emp
11 -N° de empresas formais assessoradas tecnicamente N 0 40 Relatorio anual de actividades da ADEI
12-N° de Alunos que concluem o médulo Empreendedorismo no \ 0 80 Relatdrio anual de actividades do
ensino secunddrio sector
Projectos Prioritdrios ficadores de Resultad 2013 2014 2015 2016 2017 Total 2018 Meios de Verificagao
IN° de Planos de Negacios elaborados e encaminhados para 5 5 10 10 10 5
Projecto de Promogdo do Empreendedorismo Instituicdes finonceiras /ou FNEFP 40 40 60 ) 40 260 Relatério anuol de actividades do IEFP
Projecto de Apoio ao Empreendedorismo de Mulheres Jovens IN° de Mulheres Certificadas apds FP i 0 0 0 0 80 Relatdrio anual de actividades do IEFP
Projecto Inovagdo e Competitividade IN° de Empresas Intervencionadas 3 79 57 53 37 299 Relatdrio anuol de actividades da ADE
Projecto Curriculor de Empreendedorismo no Ensino Secunddrio [N° de Alunos que concluem o modulo 0 1380 2070 3350 6800 6800 Relatério anual de actividades do MED
, [Metas e Indicadores do Eixo Aprendizagem
0 Longo da Vida
fro? 0 ; . : Valor Ano q P
Objectivos Gerais Indicadores de Resultado Unidade de Medida Base 2011 Meios de Verificagdo
13- % de jovens (15 a 24 anos) que frequentam o sistema de
formagdo profissional ou 0 2° ¢ 3 ciclos do secunddrio e que tem % 0% 100% Relatério de actividade do sector (TVET)
lacesso a orienfagdo escolar e profissional, por sexo
Nivel 5-280 N’we\ 5123
Niea-ggs | eI
14- Médio fmuu\ do n° de diplomados do ETP por Nivel de © Nivel 263-1013 N\’ve\ 3-15% Relafériode acfiidade dosecior [V
Qualificagdo, por sexo Nivel 1- 1083 Nivel 2-1126
Melhorar o Nivel de Qualificagdo da Populagdo )
Promovendo o Acesso e as Oporfunidades de Ensino
Técnico Profisional em Do":“nlos Relevantes para o 15 - NUmero de dreas ou dominios de formagdo oferecidos pelo ETP N 6 97 Relatdrio de actividade do sector (TVET)
Desenvolvimento
1§ % de alunos do 3 ciclo do ensino secundario que seguem a via q 12.60% w Anuéiio da Educacdo
técnica, por sexo
SN i 5 g
17 - N° de octivos empregados qualificados por acgdes de formagdo \° ot 240 Relafério anual de aclividades do [P
continua, por sexo
18- Taxa de insercdo no mercado de trabalho ou de prosseguimento Relatdrio do inquerifo Insercdo de ex-
de estudos dos diplomados do ETP, um ano apds a obtencdo do N 0 60,0% alunos & formandos do Observatério
diploma, por sexo do Emprego
Projectos Prioritdrios Indicadores de Resultado 2013 2014 215 2016 2017 Total 2018 Meios de verificagdo
Projecto Qualificacdo Inicial de Jovens N de Jovens Diplomados Por Ano 2419 2.6% 2775 2939 3.034 16.907 Relotério anual de actividades do [EFP
Projecto Aprendizagem Jovem N° de Acgdes concluidas 5 5 5 5 5 25 Relotorio anual de actividades do [EFP
Projecto Criar UF na ES via Geral % de alunos Diplomados 65% 0% 5% 80% 85% 85% Anuario da Educacdo
Projecto Formagdo Continua do IEFP N° de Beneficicrios Qualificados 40 400 400 400 40 2400 Relotério anval de actividades do [EFP
Projecto Soldado Cidaddo N° de Jovens Capacitados 200 200 200 200 200 1.000 Relatrio Sector (TVET)
Projecto INSERJUVENIL N° de UP Jovens Criodas 20 0 Kl Kl 30 150 Relatdrio Sector (VET)
Projecto Incremento dos CESP % de Diplomados 7% 8% 83% 87% 90% 93% Anuario do MESCI
Projecto Fomento da FAD nos CESP N de Beneficidrios Diplomados 35% 45% 55% 65% 70% 75% Anuario do MESCI
Projecto Formagdio Socio-Profissional a distancia % de Alunos Certificados 0 85% 85% 85% 85% 85% Anuario do MED
Projecto Orientacdo Profissional Jovem N° de utentes Orientados 30 30 300 300 0 1500 Relotorio anual de actividades do [EFP
Projecto Estruturar o Subsistema RVCC Profissional N° de Adultos em Processo kil 4 50 70 70 250 Relatdrio Sector (VET)
Projecto Campanha Valorizagdo do ET % de escolos e Nucleos OV Abrangidos pelas Iniciativas 5% 50% 0% 0 100% 100% Relotdrio MED
Projecto Desenvolvimento do ET % de Jovens Diplomados % 0% 81% 62% 63% 63% Anuario do MED
Projecto Incremento do ACP % de Alunos Diplomados 80% 80% 85% 85% 85% 85% Anuario do MED
100% (alunos 10°)
50% (alunos do 10°) 25% (alunos | 55%(alunos 10° | 5% (alunos 10°) 35% 85% [ alunos 10° | 75%( alunos do
Projecto Consolidacdo da UNOEVP % de Alunos atendidos do 12 30%(alunos 12°) (lunos 12°) 75% (alunos 10°) 45% [alunos 12°) | 60% (olunos 12°) 12) Anuario do MED
Projecto Produgdo e Aquisicdo de Recursos para a OPV N de Nucleos de OEVP Abrangidos 10 10 10 7 7 44 Anuario do MED
40 Softwares
Pr lvir 6! 5 i h Multimédio;
rojecto Pesenvo vimento/ Aquisicdo de Recursos Educativos e Sofares & N de Escolos Abangidas: 20s0ffwares & 29 scolas 20softwares e 0 0 0 Mulfimédia; 29
Multimedia 29 Escolas Escolas
abrangidas Anuario do MED
Projecto Novas Qualificagdes e SNQ N° de Curicula/cursos adaptados as novas qualificacdes 5 3 3 3 2 16 Relatdrio Sector (VET)
Projecto Reforco da Capacitagdo Instifucional da UC-SNQ N de Técnicos Recrutados 2 1 0 0 0 3 Relatério Sector (TVET)
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4. |Metas e Indicadores do Eixo Qualidade

Objecfivos Gerais

Indicadores de Resultado

19 - Toxa de satisfaco dos empregadores face as competéncias dos ex-
formandos

Unidade de Medida

N

Valor Ano
Base 2011

0

2018

5%

Meios de Verificagdo

Relatdrio doinquerito Insercdo de ex-
alunos e formandos do Observatério do

CEP

divulgados

Emprego
Promoveruma Educuc&oeFonnag&ode 20- % de escolas do ET com sistema de gestdo e supervisdo funcional % 0 100% Relotério anual de actividades do MED
Qualidade, Capazes de Proporcionar do Cidaddo ) ) 1 Cortoanual nacional o
a . . 21 - CartaTerritorial Infegrada do ensino tecico-profissional N 0 Cartos Territoriais Infegradas do sector
Competéncias Técnicas e Transversais ¢ Necessdrias eumaporliha
para a Plena Infegragdo na Sociedade Potenciando -
. N Relatdrio anual de actividades do sector
asua &“p[egqb"qude e Exercicio de Cidadania [22-\° de oudificacdes do SNQ Implementacias N 0 2 )
Activa 23 - % de Professores/Formadores do ETP que beneficiom de formagao . 0 @ Relatdrio anual de actividades do sector
continua, por sexo " : (ver)
Reloto de actividades do sect
24-N° de Centros de Recursos Integrados em funcionamento N 0 15 eciaioons [TCVCET‘}W o cosedar
Projecos prioritdrios Indicadores de Resulfado 2013 2014 2015 2018 2017 Total 2018 Meios de Verficagdo
Projecto Adequagdio Curricular as Novas Erigéncias N° Curiculo/cursos Adoptados as novas qualificacdes 3 3 3 3 2 4 Relatdrio Sector [TVET)
Projecto Sistema de observagdo d 55l lificagd
TecloSivemace o xezvo,co osecesscodes de quolficosdo [Relatcrios de andlise deresultados e recomendagdes produzido L. , L.
dos empresas e da insercdo profissional dos diplomados do T, FP e 0 0 2relatdrios 0 4relatérios 6 relatdrios Relotorio do Inquerito (OF|

Projecto Modernizagdo de Recursos no ET

N de Laboratorios e Oficinas em funcionomento

1 Loboratorio & 2 Oficinas

2Laboratorioe 2

2Laboratorioe 2

2Laboratorio e 2 Oficinas

2Laboratorioe 2

9 Laboratorios e 10

Oficinas Oficinas Oficinas Oficinas Anuario do MED
%
1‘0> ced 20% de professores de 40% de professores | 50% de professores
~ N 5% de professores de CESP com profesoresce CESP com 30% de professores de CESP com de CESPcom de CESPcom
Projecto de Formago Avancada de Professores N° de professores diplomados em novas areas _ , CESPcom N - . - N
especiolizagdo em novas Greas .~ | especiclizagdoem especializact 5 Greos especiaizacdo em | especializacdo em
especializogdo i i X
. novas areas novas areas novas areas
emnovos recs Anuario do MESCI
Projecto Centro de Recursos % de Professores e Formadores com formagdio pedagogicainicial continua 15% 15% 25% 35% 45% 0% X
Relatdrio onual de acfividades do IEFP
100% das instituicoes . R , 1007 dos 100% das
. - . N R , 100% dos instifuigdes comrelatério . . N X
Projecto Sistema de Avaliagdo Institucional IN° de Relatdrios Produzidos, na sequéncia das Avaliagdes 0 0 comrelatdrio odico instituicdes com | instituigdes com | Relatdrio onual de actividades do MED
Produzido p relatdrio produzido | relatdrio produzido
[Aumentar em 25%
. . N . . or*de Avolto Aumentarem 75% on°de Avaliogdode | 100%das escolos )
Projecto Reforco da Capacidode Tecrica de Inspecgdo [Acrescimo do N° de Escolos avaliadas 0 deBscolose 0% R 3 100% Relatério anual de acfividades do MED
ol Escolos e outros intervengdes Intervencionados
intervencdes
Projecto Modemizagao de recursos nos CESP o olncsfou CESP] e s orongiospecs ohidods 0% 30% 0% 30% 0% 0% .
desenvalvidos Anuario do MESCI
ANEXO III - Or¢gamento por Eixo e Projecto Prioritario
. _ X Orgcamento
Designagao Projectos Objectivos Responsavel (GG 2R
) p Escudos CV
Total
EIXO 1 - EMPREGO E INSERCAO
Promover a inser¢do dos jovens recem formados
Estéagios Profissionais para Jovens no mercado de trabalho, através da realizacao de | MJEDRH/ IEFP 141.652.800
estdgios em contexto real de trabalho.
~ - Promover empregabilidade dos DLD,ou seja dos
Inserc¢ao dos Desempregados de Longa Duragao (DLD) pregabil ’ ) MJEDRH/ IEFP 82.184.441
desempregados a mais de 1 ano
Reforcar a capacidade institucional nacional na
Reforco Institucional e Bolsa de Qualificagdo e Emprego | prestacado do servico publico de emprego e consolidar | MJEDRH/ IEFP 13.438.042
o sistena de gestao da informacgao do emprego.
Incentivar e apoiar a criacio de postos de trabalho,
Iniciativas locais e regionais de Emprego 4 iniciati i i i
uer através de iniciativas locais e regionais de
d ¢ resiona MJEDRH/ IEFP 15.786.500
emprego/autoemprego quer através de apoios a
contratagao.
253.061.783
EIXO 2 - EMPREENDEDORISMO PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIAL E EMPRESARIAL
Promover a cultura o empreendedorismo e
- . do empresariado, apoiando os formandos que
Promogao de Empreendedorismo b , apoial ancos 4 MJEDRH/ IEFP 20.108.240
concluem a sua formagao para a criacao do auto-
emprego e empresas.
Promover o empoderamento econémico das
Apoio ao Empreendedorismo de Mulheres Jovens mulheres jovens graduadas com formacgéo profis-
P p ; jovens graduacas com formagao Prois- | \jyppRH/ IEFP 29.723.100
sional através da capacitacgéo, criagdo, assessoria
e financiamento de micro e pequenas empresas.
Dotar o sitema educativo Cabo-verdiano de um
~ . . programa curricular de empreendedorismo no
Inserc¢io do empreendedorismo no curriculo do 3 L . .
. P PR ensino secundario via geral e técnica que junte a | MED 115.893.600
Ensino Secundario e Técnico . PR . .
aprendizagem teérica a pratica, satisfazendo as
necessidades sociais e economicas do pais.
Promover a produtividade e competitividade das
Competitividade e Inovagdo Empresarial MPME's para o refor¢o da dinamica empresarial | ADEI 147.050.000
e aumento da oferta de emprego.
312.774.940
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Designacao Projectos

Objectivos

Responsavel

Org¢amento

(2013-2018)

Escudos CV
Total

EIXO 3 - APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA

Consolidagdo da Unidade Nacional de Orientacao
Escolar Vocacional Profissional (UNOEVP)

Alargar a rede de Nucleos de orientagao escolar
vocacional profissional nas escolas secundarias
de via geral e técnica.

MED

27.079.758

Orientacao Profissional Jovem

Reforgar a intervengao publica em termos de
orientagao profissional dos jovens, atraves da
criagdo de Gabinetes de orientagdo nas estrutu-
ras descentralizadas dos IEFP.

MJEDRH/IEFP

48.878.900

Qualificacdo Inicial de Jovens

Promover e facultar aos individuos com idade
entre 15-25 anos uma qualificac¢do profissional
certificada.

MJEDRH/IEFP

2.207.5631.654

Formacio Profissional em alternancia

Promover a capacitagdo dos jovens através da
formacdo profissional em alternancia, enquanto
processo de aquisi¢ido de competéncias profis-
sionais que promovam o emprego e a formagao.

MJEDRH/IEFP

91.907.520

Soldado Cidadao

Apoior a reinsercao na vida civil dirigida aos
jovens em prestacio de servico militar tanto em
regime de conscri¢do como de contrato.

MJEDRH/IEFP

71.115.000

Criacdo de Unidades Formativas nas escolas
secundédrias de via geral

Criar Unidades Formativas nas escolas
secundarias, a fim de dinamizar cursos de formacao
profissional de nivel 2 e 3.

MED

151.000.000

Campanha de valoriza¢io do Ensino Técnico

Desenvolver uma campanha nos midia e produzir
materiais que permitam sensibilizar e motivar
os jovens para a frequencia do ensino técnico.

MED

2.260.000

Desenvolvimento de Ensino Técnico

Proporcionar uma adequada integra¢ido com
formacao profissional, promovendo a formacao
vocacional e a especializagdo dos jovens e a sua
adaptacdo as exigéncias da formacéo técnologica
e profissionalizante.

MED

1.084.314.965

Incremento do Ano Complementar Profissionali-
zante (ACP)

Proporcionar ofertas de especializagio pos-
secundéria (nivel 5 de Qualifica¢do) que
garantam ao aluno uma adequada inser¢io no
mercado de trabalho.

MED

99.113.564

Incremento dos Cursos de Estudos Superiores Pro-

fissionalizante (CESP)

Promover a formagio qualificada e profissionali-
zante pos-secundaria dos jovens (NQ 5) para o
mercado de trabalho, apostando designadamente
nas areas prioritarias (cluster) para o desen-
volvimento do pais.

MESCI

260.000.000

INSERdJuvenil

Promover o resgate dos jovens expostos a
situagdes de risco,através da reintegragdo no
sistema educativo ou de formacao profissional,
como medida de combate a pobreza, excluséo e
desigualdade social.

MJEDRH/DGE

11.788.707

Reforgo da capacitagio institucional da unidade de

coordenagdo SNQ

Prosseguir a consolidacdo da unidadade de
coordenacgao do SNQ através do reforgo dos seus
Recursos Hunanos

UC-SNQ

12.660.000

Novas qualificagdes e Catélogo Nacional de Qualificagoes

Prosseguir a consolidagdo do CNQ e a ampliagao
do SNQ, através da implementacéo das quali-
ficagdes ja elaboradas, da elaboragio de mais
qualificagoes e da actualizagado do Catalogo.

UC-SNQ

110.265.000

Estruturar o sistema RVCC profissional

Elevar a qualificagao da populagio activa
Cabo-verdiana, valorizando e certificando a sua
experiéncia de vida e profissional.

UC-SNQ

6.750.000

Formagao sécio-profissional a distancia

Proporcionar acc¢oes de formacao sécio-profis-
sionais a jovens e adultos em todos os concelhos
do pais, utilizando as tecnologias de informacéao
de informacéo e comunicac¢io (TIC), oferecendo
assim oportunidades de formacao a todos, numa
perspectiva de aprendizagem ao longo da vida.

MED/DGEFA

65.980.000
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Designacao Projectos

Objectivos

Responsavel

Org¢amento

(2013-2018)

Escudos CV
Total

EIXO 3 - APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA

Desenvolvimento/aquisi¢do de recursos educativos
multimédia

Desenvolver e adequirir recursos educativos
multimédia para os professores do ensino basico
e secunddrio, no ambito da insercio das TIC em
ambiente de sala de aula.

MED

6.000.000

Producéo e aquisi¢io de recursos para a OEVP

Desenvolver e adquirir recursos educativos
multimédia para os Nucleos de de Orientacgao
Escolar Vocacional Profissional sedeados nas
Escolas Secundérias, no ambito da orientacdo
escolar profissional

MED

1.040.000

Fomentos da formacéo a distancia nos CESP

Promover a FAD no 4mbito dos CESP, em re-
gime b-learning ou elearning, ampliando a oferta
dos CESP, facilitando e flexibilizando o acesso
em termos de regides e destinatarios.

MESCI

53.400.000

Formagao Continua

Proporcionar aos activos empregados, no
decurso da vida profissional uma capacitacao
nos dominios tecnologicos, organizacional ou
qualquer outro relevante, favorecendo a pro-
moc¢do dasua empregabilidadee melhorando a
qualidade do emprego.

MJEDRH/IEFP

34.240.392

4.345.325.459

EIXO 4 - QUALIDADE DOS SISTEMAS

Adequacao curricular as novas exigéncias

Rever os programas da area técnica e de algumas
disciplinas de caracter geral de acordo com as
necessidades e as especificidades da via técnica e
conceber planos de estudos para novas areas.

MED/MJEDRH/
SNQ

25.500.000

Modernizacéao de recursos laboratoriais e oficinas
no ET

Reforcar as escolas e cursos do ET em equipa-
mentos de laboratoérios e oficinas, contribuindo
para a melhoria da aprendizagem e da capacidade
de inovacao.

MED

80.000.000

Modernizag¢ao de recursos nos CESP

Reforgar as Universidades promotoras de CESP
e 0s cursos em causa com equipamentos de labo-
ratérios e oficinas contribuindo para melhoria da
aprendizagem, da capacidade de inovagao bem
como de investigacao.

MESCI

45.121.000

Formagéo avancada de professores

Capacitagéo técnica e pedagdgica dos docentes,
incluindo a utilizagdo das TIC e eventualmente
a formacdo a distancia, iniciacdo a investigacao,
numa abordagem da aprendizagem por com-
peténcias

MESCI

73.008.768

Centro de Recursos para a formacio técnica-profissional

Contribuir para melhorar a prestacio técnica e
pedagogica dos professores, formadores, tutores
e técnicos dos sistema de ETP.

MJEDRH/IEFP

94.733.370

Sistema de avaliagao institucional

Criar um sistema de avaliag¢ao institucional com
a participagao dos parceiros socias.

MED

3.500.000

Reforco da capacidade técnica da Inspecgio

Alargar e qualificar as competéncias de intern-
vencdo da Inspeccao nos sectores da educacio e
formacao profissional, contribuindo para melhorar
a gestdo e a qualidade pedagégica.

MED

4.500.000

Sistema de Observagao das necessidades de quali-
ficacao das empresas e da insercio de ex-alunos e
formandos

Criar um sistema de inquiricdo as empresas

e ex-alunos e formandos, contribuindo para a
reorganizagao da oferta do ETP, ajustanto cursos
e curriculas.

MJEDRH/OE

24.503.250

350.866.388

Total dos Eixos (2013-2018)

5.262.028.570

https://kiosk.incv.cv

EUR 47.721.658

594A3BF5-6E6E-4182-81FA-4D39333753E1




1902 T SERIE —N© 59 «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — | DE NOVEMBRO DE 2013

1. QUADRO DE SIGLAS E ABREVIATURAS IGE _ Inspeccio-Geral da Educagdo

ACP — Ano Complementar Profissionalizante MED — Ministério da Educacao e Desporto

ADEI — Agéncia para o Desenvolvimento Empre- MESCI  — Ministério do Ensino Superior, Ciéncia
sarial e Inovacgéo e Inovacéo

BQE — Bolsa de Qualificacio e Emprego MJEDRH - Ministério da Juventude, Emprego e

CESP — Cursos de Estudos Superiores Profissio- Desenvolvimento dos Recursos Humanos
nalizantes MTIE — Ministério do Turismo, Industria e Energia

CEFP — Centro de Emprego e Formagao Profissional OE — Orcamento de Estado, Observatério do

CNQ — Catélogo Nacional de Qualificacoes Emprego

DECRP - Documento Estratégico de Combate e ONG - Organizagdo Néo Governamental
Redugcao da Pobreza PIB — Produto Interno Bruto

DGE — Direcgéo-Geral do Emprego QNQ — Quadro Nacional de Qualificacdes

DGEFA aeDX:ieSft%(;_Geral de Educagao e Formagao QUIBB - Questionario Unificado de Indicadores

Bésicos de Bem-estar em Cabo Verde

] RESEN —Relatério do Estado do Sistema Educativo
DGPOG - Direcc¢ao-Geral de Planeamento, Orca- Nacional
mento e Gestao

DLD — Desemprego de Longa Duracéo

RVCC —Reconhecimento e Validagao e Certificagéo
Cv — Cabo Verde de Competéncias
ECV — Escudos Cabo-verdianos SWOT  — Pontos Fortes, Pontos Fracos, Oportuni-
EFA - Educacao e Formacéo de Adultos dades e Ameagas
ES — Escolas Secundérias, Ensino Secundério ST — Sistema de Informagéo
EST — Ensino Secundario via Técnica SNQ — Sistema Nacional de Qualificacgoes
ET — Ensino Técnico UCSNQ@ - Unidade de Coordenacao do Sistema
ETP — Ensino Técnico-profissional Nacio.nal de Qualiﬁce.u;ées
FAD _ Formacdo & Distancia UF gugélgggdsles Formativas nas Escolas Se-
FEFP - Fundo do Emprego e da Formagao Pro- - yN1cy  _ Universidade de Cabo Verde
FP — Formacio Profissional UNOEVP  —Unidade de Orientagao Escolar Vocacional

Profissional

TEFP ﬁggggﬂl to do Emprego e Formagao Pro- UPI — Unidade de Producio Informal

O Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves
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