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CONSELHO DE MINISTROS

Decreto-Lei n.° 15-A/go
de 30 de Margo

Na sequéncia das alteragdes introduzidas na estrutura
superior da carreira militar, através do Decreto-Lei
n.° 113-A/88, de 17 de Dezembro;

Impondo-se também proceder a alguns reajustamentos
a nivel da organiza¢gio e desenvolvimento da carreira
do pessoal integrado nas FSOP, mediante a supressic
de algumas categorias e postos e a introducio de outros,
mais adequados A realidade actual das referidas Forgas;

Ao abrigo da autoriza¢io legislativa concedida pelo
n.° g do artigo 1.° da Lei n.° 66/II1/8g, 30 de Dezem-

bro;

No uso da faculdade conferida pela alinea f) do n.° 1
do artigo 75.° da Constituicio, o Governo decreta o se-
guinte:

Artigo 1.° Os Oficiais das Forcas de Seguranca e¢ Or-
dem Publica FSOP passam a agrupar-se hierarquicamen-
te em categorias e postos distribuidos da seguinte for-
ma, por ordem decrescente:

a) Oficiais Superiores:
Coronel.
Tenente-Coronel.
Major.

b) Capitdes.

Capitéo.

c¢) Oficiais Subalternos.
Primeiro Tenente.
Tenente.
Sub-Tenente.
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Artigo 2.° As condigdes gerais e especiais de promo-
¢do aos posto; de Coronel ¢ Tenente-Coronel serdo re-
guladas em diploma proprio.

Artigo 3.° Sdo revogados o artigo 8.° ¢ o n.° 1 do ar-
tigo 27.° do Decreto-Lei n.° 43/84, de , de Maio.

Artigo 4. O presente diploma produz efeitos a par-
tir de Janciro de 19qo.

Visto ¢ aprovado em Conselho de Ministros.

Pedro Pires — Julio de Carvalho — Arnaldo Franga.

Promulgado em 26 Marco 1990.

Publique-se.

O Presidente da Republica, ARISTIDES MARIA
PEREIRA.

A

Para ser presente 4 Assembleia Nacional Popular.

Decreto-Lei n.° 15B /90
de 30 de Marco

Ao abrigo da autorizacgio legislativa concedida pelo
artigo 6.° da Lei n.c 63/I11/8g, de go de Dezembro;

No u.o da faculdade conferida pela alinea f) do
ne 1 do artigo 75.° da Constitui¢gdio, o Governo de-
creta o seguinte:

Artigo 1.°
(Aprovagio)

£ aprovado o Estatuto do Gestor Publico que faz par-
te integrante desta diploma.

Artigo 2.%
(Entrada em vigor)

O presente diploma entra em vigor no dia 1 de Ju-
lho de 1g9go0.

Visto ¢ aprovado em Consclho de Ministros.

Pedro Pires — Jodo Perciva Silva — Osvaldo 1.opes da
Silva — Addo Rocha — Arnaldo Franga.

Promulgado em 26 de Margo de 199o.
Publique-se.

O Presidente da Republica, ARISTIDES MARITA
PEREIRA.

Para ser presente i Assembleia Nacional Popular:

Estatuto do Gestor Piblico
CAPITULO 1
Disposi¢des gerais

Artigo 1.°

(Conceito de gestor publico)

Consideram-se gestores publicos os individuos nomea-
dos pclo Consetho de Ministros para o desempenho
de funcoes de directores-gerais ou directores e adminis-
tradores das empresas publicas.

Artigo 2.°
(Vinculagio do gestor publico a empresa)

1. A nomeacdo do gestor publico envolve a atribuigdo
de um mandato para o exercicio de funcbes pelo
! G P
prazo de trés anos.

2. Em caso de substituicio do Gestor Publico pode o
decreto de nomeacid fixar um mandato de duracio
inferior a trés anos.

Artigo 3.°

(Aceitagio do mandalo através da posse)

A aceitacio do mandato conferido resulta da sim-
ples tomada de posse pelo gestor publico das fungoes
para que foi nomeado.

Artlgo 4.°
(Aceitacio do mandato através do contrato de gestio)

1. Pode a aceitacio do mandato processar-se ainda
através de celebracio de um contrato escrito de gestdo
entre o Estado e o gestor publico, sendo o Estado
representado, para o ecfeito, pela entidade de tutela.

2. O contrato de gestio regulara as condigdes de
exercicio de funcbes, nelas se incluindo, nomeada-
mente, a definicdlo das metas a atingir, as condigdes
de remuneracio, os prémios de gestdio a atribuir em
funcio dos resultados alcancados e qualquer regime
especial de indemnizagdo por cessagio do mandato.

3. A minuta do contrato de gestio estd sujcito a
visto prévio do Ministro das Financas.

4. O Governo regulamentard, nos termos previstos
no artigo 92.° do presente diploma, o contrato de ges-
tdo.

Arligo 5.°

(Posse do gestor piblico)

1. A posse ¢ um acto publico e pessoal nao po
dendn om caso algum ser tomada por procuragdo.

2. O prazo para a posic ¢ de trinta dias depois de
publicado o decreto de nomeagdo. podendo ser pror-
rogado pela cntidade de tutela até sessenta dias. com
{undamento em conveniéncia de servico ou em doenga
prelongada, devidamente comprovada, do interessado
a cmpossar.

3. A posse é conferida pela entidade de tutela, sendo
permitida a delegagio de competéncia para o cfeito.

4. No acto da possse, de que se lavrara auto, o
empossado prestard a seguinte declaragao de compro-
misso de honra:

«Declaro por minha honra dedicar a minha
intelegéncia e as minhas encrgias ao sewvico
do novo de Cabo Verde, cumprindo com leal-
dade e zelo os deveres do cargo de gestor pu-
blico, com fidelidade total A Constitituicio ¢ as
demais leis da Republica de Cabo Verden.
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Artigo 6.°
(Limite mdximo de exercicio na mesma empresa)

1. Nenhum gestor publico pode ser nomeado para
mais de trés mandatos seguidos ou quatro interpolados;
na mesma empresa.

2. O disposto no numero anterior nido se aplicard
em casos especiais assim reconhecidos pelo Conselho
de Ministros e, designadamente, quando os interesses
da empresa ou o grau de cspecializagio do gestor pu-
blico ndo aconselham a sua substituicfo.

Artigo 7.°
(Regime do mandato: remissio)

Aplicam-sc ao regime do mandato as disposicoes
da lei civil sobre o contrato de mandato, em tudo o
que ndo for ressalvado expressamente no presente
Estatuto.

Artigo 8.0
(Exercicio das fungdes de gestor publico)

1. Os gestores publicos deverdo ser escolhidos de
cntre pessoas reconhecida competéncia e habilitadas
com curso compativel ou que possuam formagio téc-
nica e/ou experiéncia profissional adequados ao exer-
cicio de fungdes de gestio de empresas.

2. Para o exercicio das fungées de gestor publico
podem ser, em comissdo de servico:

a) Nomecados trabalhadores da propria empresa,
com observancia do disposto na segunda parte
do n.o° 2 do artigo 8.° das Bases Gerais da-
Empresas Publicas;

b) Requisitados trabalhadores da Administracdo
Central e Local, dos institutos e das empresas
publicas e do sector privado.

3. Aos gestores oriundos do sector piblico que de-
sempenham as fung¢des em comissdo de servico serido
mantidos todos os direitos inerentes ao seu quadro de
origem € considerado todo o perfodo de comissdo
como servi¢o prestado nesse quadro.

Artigo 9.°
(Processo de requisi¢io)

1. A requisicio do gestor publico serd ordemada por
despacho do Primejro Ministro, precedendo acordo do
interessado e autorizacio do membro do Governo, da
autarquia local, do instituto ptblico ou da empresa pu-
blica ou privada de que dependa o trabalhador.

2. A falta de autorizacio referida no ntimero. ante-
rior por parte de entidades do sector piblico pode ser
suprida por despacho do Primeiro Ministro.

Artigo 10.°
(Regime do exercico das funcées)

1. As fungdes dos directores gerais ou directores e. no
siléncio dos estatutos, dos administradores das empre-
sas publicas sdo exercfdas em regime de tempo inteiro.

2. O disposto no niimecro anterior nio obsta a que
os administradores exercam a sua fun¢io em mais de
uma empresa publica, sc assim for entendido conve-
niente pelo Conselho de Ministros, para assegurar co-
ordenagdo entre empresas ou em sectores de actividade.

8. Se da acumulagdo resultar maior responsabilidade
para o gestor, este terd dircito a uma gratificacio a
fixar pelo Ministro das Financas e pela entidade de
tutela.

CAPITULO II

(Direitos e deveres dos gestores piiblicos)

SECCAO I

Direitos dos gestores piblicos
Artigo 11.°
(Retribuicdo)

1. Os gestores piiblicos tém dircito a uma retribui-
¢do mensal composta pela remuneracio de base a fixar
em decreto do Governo em func¢io da dimensio e
complexidade das empresas, ¢ por outras prestacdes
previstas expressamente na lei.

2. Os gestores publicos poderdo optar pela retri-
buicdo mensal auferida no quadro de origem.

3. Os gestores piiblicos que cxercam funcdes em re-
gime de tempo parcial, de harmonia com os estatutos
da empresa, apenas terdo direito a uma gratificacio
a fixar pelo Ministro das Financas e pela entidade de
tutela.

Artigo 12.°

(Beneficios sociais)

Os gestores publicos gozam do direito aos beneficios
sociais conferidos aos trabalhadores da empresa em
que desempenham fungbes, sem prejuizo de poderem
optar, quando requisitados nos termos da alinea b) do

n° ¢ do artigo 8.° pelos beneficios sociais do lugar
de origem.

Artigo 13.°
(Férias)

1. Os gestores publicos tém direito a trinta dias
de férias remuneradas em cada ano, a gozar em €época
fixada, de harmonia com a conveniéncia do funcio-
namento das empresas em que exercerem fungdes.

2. No ano civil de admissdo, os gestores ptiblicos
apenas gozardo o periodo de férias remuneradas, fixado
no numero anterior, no caso de j4 serem titulares do
respectivo direito no seu lugar de origem e na medida
em que o nio hajam exercido.

3. Para os efeitos do numero anterior, considera-se
ano de admissdo o da entrada ao servico, desde que
nio tenha havido interrup¢io imputdvel ao interes-
sado.
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Artigo 14.°
(Isengdo de hordrio)

O gestor publico estd isento de hordrio de trabalho
nio lhe sendo por isso devida qualquer remuneracio
por trabalho prestado fora do hordrio normal.

Arxtigo 16.°
(Gratificagdo anual)

1. Os gestores publicos tém o direito de receber
uma gratificacio anual de gestio, nos termos, con-
dicdes e montante a serem definidos em decreto do
Governo.

2. O disposto no n.° 2 do artigo 13.° aplica-se igual-
mente ao direito mencionado no numero anterior.

Artigo 16.°

(Previdéncia soctal)

Os gestores publicos ndo oriundos da Administracio

Publica sdo abrangidos pelo sistema de previdéncia so-
cial aplicdvel aos trabalhadores por conta de outrem.

Artigo 17.*

(Ajudas de custo e passagens)

1. O gestor publico tem direito a ajudas de custo com-
pativeis com a especial dignidade do cargo e direito a
viajar em classe executiva quando em deslocacio de ser-
vigo.

2. Salvo disposicio expressa da lei, o montante das
ajudas de custo é o mesmo que perceberd o pessoal di-
rigente da Fungdo Publica.

Artigo 18.°
(Uso pessoal da viatura de servigo)

1. Os directores gerais ou directores tém direito a uti-
lizar a viatura de servigo, sem prejuizo desta, em actos
nio oficiais e fora das horas de expediente desde que
se obriguem ao seguinte:

a) Fazer todo o servigo oficial com a viatura;

b) Conservar a viatura com bom aspecto ¢ em bom
estado de conservagio e custear as despesas
com o combustivel excedentes ao limite fixado
‘ legalmente;

¢) O mais que for determinado em lei.

2. Quando se verificar que a reparagdo de que a
viatura necessita é resultado de culpa dos directores-
-gerais ou directores das empresas a quem foi distri-
buida, aquela serd feita por sua conta.

3. As viaturas distribuidas aos directores-gerais ou
directores das empresas s6 poderdo ser conduzidos
pelos préprios ou por condutores auto da empresa.

SECCAO 1I
Deveres dos gestores publicos

Artigo 19.°
(Deveres gerais)

1. Independentemente das obrigagbes que resultem
da lei e das disposicoes regulamentares e estatutdrias,
os gestores publicos devem exercer as suas fungbes ¢
gerir as respectivas empresas segundo critérios de eco-
nomicidade, eficiéncia e eficicia, e de acordo com os
objectivos definidos, tendo em vista uma contribuicio
activa para o processo de desenvolvimento econdmico e
social do pais, cumprindo-lhes, nomeadamente:

a) Prosseguir a realizacdo do objecto da empresa ¢
assegurar o scu equilibrio econdémico-finan-
ceiro;

b) Promover a elaboracio de planos anuais ¢ plu-
rianuais coerentes com as estratégias sectoriais
superiormente definidas;

¢) Contribuir activamente para que a empresa possa
alcancar os objectivos que lhe sejam definidos
e as metas constantes dos instrumentos de
gestdo previsional;

d) Participar, com assiduidade, eficiéncia e eficd-
cia nas actividades do 6rgio em que se inte-
gram, mantendo permanentemente actualiza-
dos os conhecimentos sobre os aspectos do fun-
cionamento das cmpresas em que exercam as
suas funcoes.

¢) Fomentar, no dmbito das empresas, as condicGes
de criatividade indispensdveis a uma actuagio
critica ¢ responsavel das suas estruturas:

f) Observar na sua gestio uma conduta de total in-
dependéncia, prosseguindo exclusivamente na
sua actividade os interesses e atribuigbes da
empresa cuja gestdo lhe foi confiada;

g) Guardar sigilo dos factos da vida da empresa de
que tenham conhecimento no exercicio das
suas func¢des ou por causa delas.

,2. Sem prejuizo do disposto no numero anterior e dos
poderes de interven¢io do Governo expressamente con-
signados na lei, o gestor publico exerce as suas fungoes
com plena autonomia, nio se encontrando, nessa quali-
dade, sujeito a qualquer subordinagdo hierdrquica nem
aos deveres especificos proprios dessa relagdo.

Artigo 20
(Proibigdo de exercicio de actividades)
1. Os gestores publicos nio podem por si ou intci-
posta pessoa:

a) Exercer qualquer actividade privada remunera-
da ainda qué em regime liberal;

b) Ser director, gerente ou administrador de em-
presas comerciais, industriais ou de servigos;

¢) Ter interesses em empresas que possam COmMpro-
meter a sua isencio no exercicio de cargo.

2. A proibicio a que se refere o numero antecedente
nio abrange a producio de obras cientificas, literdrias
e artisticas.
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Artigo 21.°

(Declaragio de interesses patrimoniais)

1. Antes do inicic das funcdes, os gestores piblicos
devem declarar os elementos do scu. activo e passivo
patrimonial nos termos do Decreto n.° 100/87, de 19 de
Setembro.

2. A nio apresentacio culposa ou a inexactiddo in-
dcsculpdvel das declaragbes determina, além do mais,
a exoncragio do gestor publico.

Artigo 22°
(Impedimento do gestor publico)

O gestor publico deverd declararse impedido de to-
mar posi¢des no érgdo a que pertence sempre que Sse-
jam adoptadas deliberacdes que afetem directa ou in-
airectamente 0s seus interesses pessoais.

CAPITULO 1II
Cessagio das fungbes do gestor publico
Artigo 23.°
(Exoneragdo)

1. O gestor publico pode ser livremente exonerado
pclo Conselho de Ministros, podendo a exoneragio
fundar-sc em mera conveniéncia de servigo.

2. A exonerac¢io do gestor publico dard lugar, sem-
pre que nio se fundamente no decurso do prazo, em
motivo justificado, na dissolugio do Consclho de Ad-
ministracio ou na extingdio da empresa publica, a
uma indemnizacio de valor correspondente 3 remune-
racio dec base vincenda até ao termo do mandato,
mas nio superior a remuneragio de base anual do
gestor publico.

3. Se o gestor publico for trabalhador da Adminis-
tracio Central ¢ Local, dos institutos publicos ou de
empresas publicas a indemnizagio eventualmente devida
serd reduzida ao montante da diferenga entre a remune-
ra¢io de hase como gestor e a de lugar de origem 3 data
de cessagio.de fungdes como gestor.

4. Para efeitos do numero dois, considera-se motivo
justificado:

a) A falta reiterada de obscrvincia da lei ou dos
estatutos da empresa;

( b) A violagio grave dos deveres do gestor publico;

¢) A nio comprovagio superveniente e devidamente
demonstrada da capacidade adequada a ga-
rantir a prossecu¢io do objecto da empresa
puiblica;

d) A nio realizacio dos objectivos bidsicos previstos.

5. O apuramento do motivo justificado para a exone-
racio do gestor piblico pressupde a prévia audiéncia
deste sobre as razdes invocadas, mas nio implica o esta-
belecimento ou organizacdo de processo disciplinar.

|

Artigo 24.°
(Renvncia do gestor publico)

O gestor publico pode renunciar ao mandato confe-
rido mediante carta dirigida 4 entidade de tutela, com
a antccedéncia minima de trés mescs sobre a data em
que se propoe e cessa fungdes.

Artigo 25.°
(Dissolu¢ido do Conselho de Administragio)

1. A dissolucio do Corsclho de Administragio pode
ser determinada pelo Consclho de Ministros, nos se-
guintes casos:

a) Nio observincia dos objectivos bdsicos defini-
dos pela entidade de tutcla e consignados
nos instrumentos de gestdo previsional ou no
contrato de gestdo;

b) Desvio substancial entre os instrumentos de ges-
tdo previsional e a respectiva execugdo;

¢) Deteriora¢io dos resultados do exercicio du-
rante o qual o Presidente haja exercido fun-
¢des por periodo ndo inferior a nove meses.

2. As situacbes descritas nas alineas b) e ¢) do nu-
mero anterior s6 sdo susceptiveis de ser invocadas no
caso de o Conselho de Ministros considerar que o
Consclho de Administracio nio tomou todas as me-
didas ao seu alcance para reduzir ou evitar tais situa-
¢oes.

3. A dissolu¢io do Conselho de Administracio deter-
mina a cessacio do mandado de todos os seus mem-
bros.

CAPITULO 1V
Disposi¢bes diversas
Artigo 26.°
(Responsabilidade do gestor piblico)

1. Os gestores publicos respondem civilmente perante
a empresa publica pelos prejuizos causados pelo incum-
primento dos seus deveres legais e estatutarios.

2. Se os gestores publicos praticarem actos fora do
exercicio das suas funcdes, ou no exercicio delas mas
nio por causa desse exercicio e deles resultarem danos
para outrem, serio responsdveis do mesmo modo que
os simples particulares.

3. Nas empresas publicas que tenham Conselho
de Administracio, os respectivos gestores publicos sdo
solidariamente responsdveis por todos os actos das em-
presas publicas contrdrios 3 lei ou as normas regula-
mentares, nos quais tenham participado sem manifestar
na respectiva acta a sua oposicio ou discordincia.

Artigo 27.°

(Apreciacio do desempenho dos gestores)

[y

, Os gestores publicos ficam sujeitos & apreciagio
perfodica do seu desempenho por parte da entidade
de tutela, de acordo com o sistema a estabelecer pelo
Governo.
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Artigo 28.°
(Gestores publicos em regime de tempo parcial)

O disposto nos artigos 12.° a 16.%; 18° e 20.° ndo
se aplica ao; gestores ptblicos que exercam funcdes
em regime de tempo parcial.

Artigo 29.°

(Regime fiscal do gestor piublico)

1. Os gestores publicos ficamn sujeitos, quanto as res-
pectivas retribui¢des, ao regime fiscal aplicdvel aos
trabalhadore; das empresas privadas.

2. O disposto no namero anterior nio se aplica
aos gestores publicos que, oriundos da Administragdo
Pablica, nos termos do n.° 3 do artigo 8.°, optarem
pela retribuicio anteriormente auferida no seu quadro
de origem.

Arfigo 30.°

(Encargos da empresa publica)

Constitui encargos da cmpresa publica o pagamento
dos montantes resultantes dos artigos 11.° a 17.°, ¢ da
indemnizacdo referida no n.° 2 do artigo 2g.°.

Artigo 31.°
(Relevincia do tempo de servigo anterior)

Para cfeitos do artigo 6.°, considera-se relevante todo
o tempo de scervico prestado na mesma empresa pelos
directores-gerais ou directores e pelos administradores,
em exercicio de fun¢des a data da entrada em vigor
do presente estatuto.

Artigo 32.°
(Regulamentagdo)

O Governo regulamentari por decreto o Estatuto
do Gestor Publico.

O Ministro Adjunto do
Arnaldo Franca.

Ministro dac Finangas,

BOEPOED GRS EROEHEDOED VDL = 2 = L LD V4L T LB YT

CONTAS E BALANCETES DIVERSOS

O
O

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO
RURAL E PESCAS

Gabinete do Ministro

DESPACHO N.° 7/89

Tendo-me sido apresentados os documentos de prgsta-
cfo de contas da Empresa Publica de Fomento Agré-Pe-
cuario, referentes ao exerciclo de 1987;

Ouvido o parecer do Ministério das Finangas;

Aprovo, ao abrigo do artigo 19.°, n.° 1, alinea b), das
Bases Gerais das Empresas Publicas, aprovadas pelo De-

creto-Lei n.° 11/87, de 18 de Fevereiro, os documentos de
prestacio de conlas da Fmpresa Publica de Fomento Agro-
-Pecudrio. referentes ao exercicio de 1987.

A Direccio da FAP-EP,, fica obrigada a proceder a pu-
blicacio dos mesmos documentos e contas no Boletim Ofi-
cial, nos termos do n. 5 do artigo 31.° do acima citado
diploma, depois de vistas as recomendacdes constantes da
Informacio n.° 45/GAE/88 e seu anexo, de 24 de Agosto
do Gabinete de Apoio as Empresas.

Gubinete do Ministro do Desenvolvimento Rural e Pes-
cas, na Praia. aos 25 de Fevereiro de 1989. — O Ministro,
Jodn Pereira Silva.

FOMENTO AGRO-PECUARIO, E. P.
1. Apresentacao:

Dando cumprimento ao estipulado nas bases gerais das
Empresas Publicas e nos estatutos da Empresa, no seu
artigo 23.°, aprovado pelo Decreto n.c 43/79 de 5 de Maio
e tendo em conta as demais leis vigentes no pais, temos
a subida honra de apresentar ao Camarada Ministro do
Desenvolvimento Rural e Pescas, e demais entidades a
que essas leis se referem, o Relatério e Contas do Exer-
cicio Econémico de 1987 da Empresa Publica de Fo:.ento
Agro-Pecuario.

As correccbes das contas dos anos anteriores, con-
soante os diversos pareceres técnicos submetidos a fu-
tela, a falta de pessoal qualificado nalguns sectores con-
siderados preponderantes na Empresa vieram atrazar a
entrega atempada destes documentos. Também, a nossa
preocupacio em querer elaborar documentos definitivos e
com o parecer técnico do GAE afim de haver maior con-
sonincia no tratamento das questtes, com vista a facilitar
a aprovacao das contas, fez com que s6 agora conseguis-
semos apresentar o nosso relatério, pelo que solicitamos
a vossa compreensdo por esta e outras falhas que poderdo
surgir ao longo deste trabalho.

Agradecemos as vossas crificas para que possamos me-
lhorar de ano para ano o nosso tipo e qualidade de apre-
sentagao.

Praia. 7 de Julho de 1988. — O Director, José Lino Ra-
mos Melicio.

2. Introducao:

Tentando levar a bom termo um dos objectivos que a
FAP nio teria conseguido atingir nos anos anteriores e ao
mesmo tempo que se desenvolvia as actividades habituais,
conseguindo-se neste ano fazer uma pequena experiéncia de
comercializacio em grosso de alguns excedentes agricolas
de Santiago, canalizando-os para as ilhas do Sal e S.Vi-
cente. Essa actividade nio foi lucrativa em termos finan-
ceiros, mas a experiéncia adquirida veio a demostrar que
nio conseguimos competir com os «rabidantesy dado aos
elevados custos de aquisicio e melos de comercializagdo
utilizados no escoamento do produto.

Podemos afirmar que o exercicio de 1987, foi um dos
piores anos para o FAP em termos de criticas dos cam-
poneses "e satisfacdo da clientela, dada a diversidade de
actividades a que nos sujeitamos afim de se poder cum-
prir o programa e objectivos previamente tracados e tirar
as ilacdes sobre o cumprimento dos objectivos estatutérios
na sua integridade.

A actividade de fomento foi desenvolvida em diversos
ramos: fabrico de racoes e sua venda abaixo do preco
de custo, leite pasteurizado, o estudo para o fafrico de
queijo tradicional etc. No que concerne aos produtos da-
Unidade de Reconstituicdo do Leite, faz-se uma campanha
de promocdo ao mercado com vista a se conseguir elemen-
tos sobre a aceitacdo desses produtos pela populacdo pra-
iense. A experiéncia foi bastante encorajadora.
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No préximo exercicio teremos que optar definitivamen-
te para a viabilizagdo dos sectores ndo rentiveis e procu-
rar cobrir os prejuizos com o balan¢o judicioso das activi-
dades votadas ao fomento e a comercializacdo de imputs
que possam suportar esses encargos.

Com efeito e como resultado desta politica, a FAP, co-
mo motor da producdo agro-pecudria, alterou o leque das
suas actividades para solidificar os principios definidos pe-
los nossos estatutos e tornar mais competitivo 05 seus pre-
cos, consegu.ndo baixa-los substancialmentie em termos re
lativos e absolutos.

A colaboracio com os servicos do MDRP, tem sort:do
efeito considerdvel na satisfacio dos interesses dos camno-
neses e dos objectivos nacionais do desenvolvimen{o rural.

Entretanto, nio deixaremos de frisar o problema do
prazo de pagamentos dos organismos diversos que poderio
vir a criar alguns problemas na nossa tesouraria limi-
tando assim a nossa capacidade de resposta perante os
compromissos assumidos.

3. ACTIVIDADE COMERCIAL

Centintamos dependentes da pluviometria registada
durante o ano e da sua distribuicdo no tempe e no espaco
agricola nacional.

Com isso, a nossa agricultura tem de optar para uma
capacitacio téchica cada vez mais especializada para se
conseguir fazer face aos caprichos da natureza e wos fracos
recursos dos nossos agricultores e criadores.

Todos os anos registamos com um certo desagrado
numero de proprietirios e agricultores que se dirigem
Empresa solicitando créditos de varia ordem porque
agricultura ndo pruduz o suficiente para o autofinancia-
mento das campanhas. O crédito agricola comegou a
aliviar-nos em parte dessa preocupacdo. Entre anto, rao
registamos um aumento substancial da cifra de negdcios
por rasices sobhejamente conhecidas, como a falla de rede
de conservecin dos produlos agricolas, falta de irforma-
cdo técnica generalizada para criacio de associacdes de
produtores ete. ete.

0

Assim, a nossa actividade comercial, ficou de uma
cerla forma condicionada aos objectivos a que nos propomos
aleancgar, como evidenie, para que se conseguisse a me-
lhrria que tanto almejomos.

Compulsando os documentos, podemos nrotar que do
montante geral da nossa facturacio (185.722 contos), a
perie oue cebe a exportacio da binana e café avulin os
70 m‘l contos. isto é, resultado de transacgles com O
mercado externo.

3.1 FACTORES DE PRODUCAO

Relativamente ao exercicio anterior, houve um au-
mento corsiderdvel da facturacido dos equipamentos e
factores de producido, devido ao ligeiro aumento do
caudal e dos aquiferos principalmente nas ilhas de
Santo Antdo e Santitgo.

Quanto as racdes com a retirada do Dnosso princi-
pal cliente, a «Justino Lopess, a baixa foi sentida,
embors tivessemos aumeniadd o mercado privado de
fornecimento aos criadores, dispersando! os 1nossos
postos de venda e firmando acordos com as cooperativas.

3.2 FABRICA DE RACOES

O aumento da qualiuade dos produtos e o baixo
preco praticado nio impediu que a produc@o balxasse.
Se é certo gue o nosso principal cliente consum.a ?2/3
da nossa produciio, procuramos expandir a nossa acgio
junto dos criadores afim de dar saida & producdo e
tentr at‘ngir o limiar de rentabilidade. Vai ser muito
dificil ainda no proximo ano produzir lucros com ©

desenvolvimento pecuario se nio revemos a nossa tabela
de precos das ragdes.

Pensamos atingir um maior nmero de criadores no
proximo ano e redimensionar a f4brica para se con-
seguir menos prejuizos com essa actividade.

3.3 U.R.L.

A TUnidade de Reconstituicio do Leite conseguiu
facturar simplesmente o valor aproximado de mil tre-
zentos e quarenta contos sem que essa quantia viesse
a cobrir a metade das despesas de funcionamento da
fabrica.

Urge rentabilizar o sector e produzir lucros.

Levantados os estrangulamentos técnicos e de for-
necimento das matérias-primas, a unidade deve passar
a cobrir as suas despesas no préximo exercicio.

3.4 OFICINA DE MOTOBOMBAS

Ainda em fase de projecto, a oficina constitui um
encargo financeiro para a empresa, sem que possamos
1 .r por enquanto qualguer benefic'o financeiro. katre-
tanto, comegou a fornecer aos utilizadores de material
de rega um apoio técnico digno de mencdo, prometendo

garantias & marutencdo séria do sector horticola deien-
tor de motobombas.

O final do ciclo de formacio dos Mecénicos estd
previsto para os meados do prdéximo ano.

Todavia, hd j& uma certa confianca nos servicos fore
necidos e julgamos poder vir a rentabilizar a oficina
a partir do 1.° ano de funlcionamento apdés o término
do projecto.

3.5 EXPORTACAO DA BANANA

Constatamos que foi esta a actividade mais rentvel
do exercicio apessar das leis condicionais que surgiram
no mercado importador e com prejuizos sofridos com:

a retirada do plafond de exportacdo
a demora nos pagamentos dns contingentes.

Deslocamos a Portugal em fing de Setembro e obtive-
mos das autoridades comerciais portuguesas uma certa
abertura em rediscutir o plaford ¢ nma promecssa do =eu
aumento para 300 toneladas mensais.

Todavia. nfo conseguimos licenca para o nosso impor-
tador durante os meses que Se seguiram visto e a i1
que regula esta matéria nio foi publicada a tempo.

Esses condicionalismos vieram a prejudicar o nosso
progama de exportacdo em mais de oitocentas toneladas
previstas. Facturamos entretanto mais de sessebta e oito
mil contos em divisas.

4. O PAPEL DE FOMENTO

Se nos exercicios anteriores a FAP poderia ser criticada
pelo noico empenho em baixar os lucros e fomentar a opro-
ducdo no campo, hoje essa critica carece de fundamento.

Em todos os ramos estatutirios houve uma tentativa
de cumprimento sério e rigoroso das nnscas actividades
em geral e um desempenho pleno de actividades ligadas
pura e simnlesmente ao fomento da agricultura (a mon-
tante e a jusante da producio).

Falta 'todavia esclarecer o papel da EMPA em relac::ao
ao abastecimento de produtos agro-pecuérios, afim de nao
gerar incompatibilidades com os nossos estatutos.

Aquando da execucdo das directivas no sentido de apoiar
o esccamento dos produtos agricolas, pereciveis a curto prazo,
e inexistentes nos mercados do Mindelo e Espargos. a FAP
prontificou-se a cumprir essa tarefa, registando-se no final
das operacdes perdas enormes, pois ndo havia um fundo de
maneio apropriado para essa actividade de fomento,
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O mesmo ndo aconteceu com a execucdo dos precos de
garantia, por falta de meios materiais (armazéns etc.) e por
nio dispormos cec capital, suficienle para levar a cabo a ope-
racao.

Desencadeamos o processo de aquisicio de aguardente
em Dezembro UGltimo sem que o FESA tivesse respondido a
propozta do GEP no sentido de financiar a operacdo. Pu-
semos a disposicdo dos produtores de «Grogue» de Santo
Antio 3000 contos, imobilizados enquanto aguardamos o
financiamento bésico para prosseguir a operacio.

Foi feita uma revisio geral dos precos das sementes
borticolas dos mercados fornecidores e dos produtos fitos-
sanitirios, procurando diminuir os custos na origem ou
entio comercializar com uma margem beneficidrias redu-
zida afim de aumentar o poder de compra dos agricultores.

Quanto as ferramentas agricolas, conseguimos um abai-
xamento dos precos mesmo junto dos fornecedores.

5. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A empresa, vocacionada para o fomento, nio podera
vir a utilizar os racios financeiros para medir a sua
elicacia, ;

Eis o dilema: produzir grandes lucros para se Vver
gumentar as taxas ou fomentar a produgdo agro-alimen-
tar no pais.

Da anélise baseada nas informacdes dos capitfulos ante-
riores se depreende facilmente que a rentabilidade da Em-
presa estd na eficdcia da gestdo dos fundos a sua disposi-
¢io de modo a niao gerar disparidades na sua utilizacdo,
ou aberracoes como nos anos anteriores em que somas
enormes sio devolvidas ao tesouro publico quando os pre-
cos dos factores de producio se mantém a um nivel proi-
bitivo ou relativamente alto para se promover os objec-
tivos preconizados no II PND para agro-pecuaria nacional.

Pautamos a nossa andlise na satisfacdo dos objectivos
econémicos da agricultura na sua globalidade em que os
resultados serdo medidos na qualidade e quantidade de
produtos que abasteceram o mercado dos frescos e na
qualidade e quantidade de produtos que abasteceram o
mercado dos frescos e na criacio de meios e mecanismos
para o investimento no sector agricola.

O empate do capital motivado pelos atrasos no recebi-
mento geral da Empresa motivou que esta ndo pudesse
satisfazer os seus compromissos perante as Finangas, su-
jeitando-nos a pagar juros, no valor de 6000 contos a que
veio a absorver toda a nossa capacidade de apresentar
resultados contabilisticos positivos no presente exercicio.

Facilmente se nota que retirando este valor relativo
aos juros, os racios passam a ser bastante positivos, o que
demonstra a fragilidade da nossa tesouraria e a0 mesmo
tempo a eficicia da gestio em termos absolutos.

6. ORGANIZAGCAO, PLANEAMENTO E CONTROLE:

Sem contar o periodo de adaptacdo dos quadros e ro-
dagem necessiria de que precisa, cada empregado para o

desempenho das suas firmcées, contamos ter vreenchido as
lacunas até esta existentes no nasso organigrama, embora
haja ainda a considerar a adequ.iyao dos postos ao quadro.

Os Departamentos de Producio e Comercial foram
adotados de elemen.os ae cupuia yue irap paulatinamen-
te libertando a Direccdo da Empresa de fungdes que vinha
acumulando com a gestdo geral

A organizacio dos servicos de contabilidade em moldes
actuais para se projectar num futuro pr4ximo a utilizagao
da informéatica foi uma preocupacdo cadente, corroborada
com o facto de até esta nio termos conseguido eantregar 0S
documentos nos prazos estipulados pela lei, o que julgamos
puder vir a ultrapassar brevemente.

Relativamente ao programa de actividades, considera-
mos os desvios na medida do aceitdvel, embora a producdo
de racOes viesse a contrariar as nossas previsdes.

Investip—se_a como programado na renovacdo do parque
de automoéveis ficando parte do programa a ser cumprido
nos anos vindouros.

A criacdo do Posto de Venda na Ribeira Grande comeca
a justificar a sua existéncia. Apesar do fraco volume de
venda naquele concelho, optamos para a sua continuacio
alargando a sua actividade ao Concelho do Paul o aue
constitui ainda um projecto dispendioso dada as distfn-
cias a percorrer.

As receitas ultrapassam de longe as do exercicio an-
terior, reforcando a nossa aposta em vir a criar postos de
venda no Fogo e no Mindelo onde a actividade agricola
ainda ndo poderi justificar a viabilidade se n3o pensar-
mos no papel de fomento.

A melhoria na qualidade das racdes verificou-se pelo
facto de termos contratado um técnico engenheiro em
zootecnia que vem procurando estudar as diversas formas
de viabilizacdo da Fébrica.

7. PESSOAL:

O ntmero total do pessoal efectivo aumentou de 64
para 72 trabalhadores o que reflete de facto o alargamento
das actividades da Empresa.

Houve poucas mudancas no quadro do pessoal. A
admissio de mais dois quadros de formagdo superior &
a formacdo de quadros internos para posteriores ac¢des de
formacido na Empresa fez elevar o nivel profissional me-
lhorando consideravelmente o «savoir-faire» do pessoal.

Neste ano nio tendo havido aumento de saldrios nem remo-
delacdo da rossa tabela (um pouco baixa se comparada
com a de outras Empresas) registamos a saida de algu”’s
quadros que noutros servicos conseguiram saldrio e colo.
cacio mais vantajosos. Tais saidas que de inicio causaram
aleum desfaloue em determinados sectores, ja ndo vém
cousando quaisquer entraves ac funcionamento normal dos
servicos da FAP.
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Balango analitico

Exercicio de 187

Cédigo
das contas

11
12

211+216—218
229
233+234
26

2
33
36

422
423
424
425
426
427
429

433

441 +442

27

Activo
Disponibilidades:
Caixa... ... ... ..
Depdsitos & ordem

Créditos a curto prazo:

Clientes c¢/gerais ... ..

Adiantamentos a fornecedores

Outros empréstimos concedldos

Outros devedores ...

Existéncias:

Mercadorias..
Produtos acabados e seml acabados
Matérias-primas, subsid. e de consumo...

Imobilizagdes corpédreas:

Edificios e outras construcoes

Ferramentas e utensiliog ...
Material de carga e transporte

Taras e vasilhame..
Outras 1moblhza(;oes corporeas

Imobiliza¢des incorpéreas:

Gastos de instalacio e expansiio ...
ImobilizacGes em curso:

Obras em curso
Custos antecipados:

Despesas antecipadas ...

Total de provisdes

Total do activo ...

Activo  bruto

Prov. amort.
e reintegragio

623 361580
5176 217$95

5799 579875

73 964 92741
1001 843$80
1243 837$60

4 372 891$20

2958 597810
119 361880

80 583 500801

3077958390

47 676 475531
123 924878
29 431 122861

4 767 647853
12 392548
2943 112%26

77 231 522§70

7723 152827

Equip. basicos e out. miq. e 1nstala<;oes..

Equip. administ. e soc. e mob. diversos.

8 995 331$65
10 266 405810
39 008$00

13 379 584500
2739 435%46
54 000$00
379 567$00

2188 588812
8224 780523
29 581%00

6 223 180$80
1626 475%$63
15 422340
163 265$52

Activo liquido

623 361$80
5176 217895

5 799 579$75

71 006 330831
1 001 343%80
1124 475$80
4 372 891$20

77 505 H41$11

42 908 827378
111 332830
26 488 010835

69 508 370343

6 806 743%$53
2 041 624887
9 327800

7156 403$20
1112 959883
38 577%$60
216 301848

Total de amortizagdes e remt..

35853 331$21

183 033$00

..| 1978679%10

76 791810

.1201 706 436887

18 471 393370

17 381 937851

183 033$00

10801 111$17
18 654 426$70

29 455 537887

1978 679$10

76 791810

172 250 899$00 |

Passivo e
situagdo  liquida

701 734879
12 348 875378
1598 379820
5350 000$00
67 818 684500
449 637360

4 685 693$53
33 002 690835
5402 859$30

131 358 554$55

5 084 257597
15 000 000§00

Cédigo |
das !
contas i
— PASSIVO \
Débitos a curto prazo: }
219 Adiantamento de cliente ‘
221 — 229 TFornecedoreg c/gerais.. ‘
296 Fornecedores, c/fact. em recep(;ao e conf
235 Empréstimos do Estado e out. entid. publ.
237 Empréstimos bancdrios ... ... .. }
24 Sector pubhco estatal.. . 1
256 Estado e oulras entid. publ, c/gerals 1
263 a 269| Outros credores, c¢/gerais ...
28 Provisées para impostos sobre lucros o]
SITUACAO LIQUIDA I
Capital:
51 Financiamento bésico ...
52 Capital estatutério
Reservas:
551 Reserva geral ..
552 Reserva para melhoramento
553 Reservas para fins sociais
59 Resultados transitados:
Exercicio de 1986 ...
88 Resultados liquidos:

Resultados correntes do exercicio ...
Resultados extraordinarios do exerc1c1o
Resultados de exercicios anteriores

Total da situacdo liquida ... .
Total do pass. e da sit, liq. ...

20 084 257$97

3 934 194357
22 793 483896
3 934 194858

30 661 873811

..l — 3321806835

— 5 367 676364
2753 150875
— 3917454539

— 6 531 98028

40 892 344$45
172 250 899$00
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Demonstragio dos

Cédigo
das contas

32
36

31

311—317—318
312—317—318

38

382
386

32
36

61

63
641

65
66
67

68
69

82
83

‘| Existéncias iniciais:

Mercadorias . .
Materlas—prlmas subs e de cons

Compras:

Mercadorias ...

Mat.-primas, subsxdlarxas e de consumo...

Regularizagcdo de existéncias:

Mercadorias ...
Matérias-primas, subs e de cons. -

Existéncias finais:

Mercadorias ... ...
Matérias-primas, subs e de cons.

Custos das exist. vend e cons.:
Mercadorias ...

Matérias-primas, subs e de cons.

Fornecimentos e serv. de terceiros ...
Impostos indirectos ... e e

Despesas com o pessoal
Despesas financeiras e e
OQutras despesas e encargos ...

Amortizagdes e reintegracdes...
Provisdes do exercicio

(A)

Perdas extraordinirias do exerc. ...
Perdas de exercicios anteriores ...
Resultados liquidos

110 345 906$75 ]
41728 090$71 '

152 073 997$46 I

l

105 025 246$59
36 244 907$67

22 286 311$66
1 603 203$80
15 552 189$59
4 861 251$50
107 504$10
4010 869%$21
1 385 808$52

|

Deducfes

em compras

42 563 258$89
23 349 430$94

65 912 689$83

110 345 906%75
41728 090$71

e e o i

152 073 99746

— 207 443§74
598 508$63

391 064$89

.

— 47 676 475%31
— 29431 122§61

[E—— ]

— 77 107 597$92

141 270 154$26

23 889 515$46

20 520 945$19

5396 677$73

165 159 669$72

25 917 662$92

1949 165$64
10 771 666829

191 077 292464

12 720 831$93

O

—6 531 980$28

197 266 144$29

Risultados correntes do exercicio: (B) - (A) =

—5 367 676$64
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resultados liquidos

Exercicio de 1987

Co6digo
das contas

71

711
712
714

72

33

38

383

33

75

82
83

Vendas de mercadorias e produtos:

Mercacorias

Embalagens comerc. retornaveis

Prestacoes de servicos ... ... ...

Varjacao de produtos:

Existéncias finais:

Regularizacdo de existéncias:

iniciais:

Existéncias

Aumento/Reducdo dos produtos:

Receitas suplementares
(B)
Ganhos extraordinarios do exerc.

Ganhos de exercicios anteriores...

Prod. acabados e semiacabados

Prcdutos acabados e semiacabados...

Produtos acabados e semiacabados...

Produtos acabados e semiacabados...

Produtos acabados e semiacabados...

Dedugdes

em vendas
147 889 968%44 89 888$70 | 147 800 079$74
38 696 047$50 | 796 500$55 37 899 546%$95
23 100$00 23 100$00
186 609 115$94 | 886 339$25 | 185 722 726$69
619 457$00 619 457$00
123 924%78 123 924$78
— 355 624450 — 355 324$50
— 487 815$00 — 487 315%00
— 719 714$72 — 719 714872
87 147$03

4 702 316%39
6 854 211$90

186 342 183$69

— 632 567869

185 709 616$00

11 556 528$29

197 266 144$29
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>emonstracgio dos resultados extrordindrios do exercicio

Exercicio de 1987

Cédigo Cédigo
d d
COﬂal;S COI?[SHS
828 | Outras perdas extraordi- r— 823 | Utilizacdo de provisges ... 1 128 402$30
nérias:
824 Reposices e anulacdes
8281 | Perdas anormais em exjst.| 279457$11 i de prov. 1809 735$42
8282 | Créditos incobraveis ...;1128402$30 | .
8284 Menos valias em imob, 829 [Outros ganhos extraordi-
corpéreas e incorp. 1 950$00 narios:
8286 Diferenca de cidmbio des- 278841 8291 Ganhos anormais em exist.| 573 200$00
fave wy s 7
8288 Donativos e quot nao l. 8296 Diferencas de cdmbio fa-
obrig. .. .| 164405812 165864 | voraveis ... e -.1086 193831
8289 | Perdas extroard.néo espec. 367 67270 |1 949 165$ ’ .
8299 || Ganhos extraord. nao
R(reict)lsl'tados extraordina- 2 753 150475 ‘ especif. ..+ 104 785%36(1 764 178%$67
4702 316839 | £ 702 916589
1
Demonstragdo dos resultados de exercicios anteriores Exercicio de 1987
997
Cédigo l ! Cédigo
d d
con?::s I C\)l'llaass
831 Impostos s/lucros... X 7729 049$005 832 |Utilizagdo de prov. para impostos s/lu-
838 Out. perdas imput. a exerc. ant 3042 617$29 cros .| 5530 716$70
837 Indemnlzacoes p/perdas de ex1sﬁ 374 650$20
Resultados de exerc. anter. ... ... [-3 917 454$19 439 | Out. ganhos imput. a exerc. ant. 948 845%00
I l 6 854 211$90 6 854 211$90
i

Mapa de origem e de aplicagio de fundos

Exercicio de 1987

Origem dos fundos

Aplicagio dos fundos

Internas: Reducao da situacdo liquida:

Amortlzacoes e reint. do
exerc..

Result. liquidos (prejuizos) ...
4 010 869$21 | (3 072 176$69)

Variacdo das provisges (7 083 045$90) Investimentos:

Aquisi¢ao de imobilizagdes:
Desinvestimentos:

Eqmp bésicos e outras
maquinas e inst. ...

Mat. de carga e transp
Equip. adm. e social e
mob. diverso
Imobilizacoes

Cessao de imobilizacdes:

Material de carga e transport. ... (301 950$00)

em Ccurso.

Reducido dos fundos circulan-

tes 18 134 874$69

15 364 648300

1879 357$22
6 320 504§00
499 806$50

133 000$00

6 531 980$238

8 832 667$72

[ —————

15 364 648$00
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VariacGes dos elementos dos fundos circulante:

Exercicio de 1987

Activas

Passivas

Aumentlos das existéncias:

Mercadorias...

Mat.-primas, subs. e de con-
sumo e mmm mew sk

Aumentos de créditos a curto
prazo:

Outros devedores ...

Reducdo de débitos
prazo:

a curto

Adiantamentos de clientes ...
Fornecedores, c¢/gerais ...
Sector publico estatal ... ..
Estado e out. ent. publ., ¢/ge-

rais ... ... .. e e
Credores por forn, imob., ¢/c.

- 833 970870

-1 30 546 462$91

5113 216$42

6 081 691$67

—_—

—r

2 138 257$02
1189 225366

1 505 920$13
500 000$00

Aumentos de disponibilidades:
Depésitos & ordem ... ...

Reducado dos fundos circulan-
tes

2 367 659$08

68 411 278$28

11 194 908$09

833 970870

35 879 865$72

2 367 659$08

18 134 874$69

J

Diminui¢ées das existéncias:

Prod. acabados e semi-acaba-

363 890$22

Redugio de créd. a curto prazo:

lientes, c¢/gerais ... ... ..
QOutros emprést. concedidos ...
curto

Aumento de débitos a

prazo:

Fornecedores, c/fact. emre-
cep. e conferéncia ...
Empréstimos bancarios...
Emprést. do Estado e outras
entidades publicas .
Outros credores, c/gerais ...

Reducdo de disponibilidades:

Caixa ...

.| 24 047 329%$79

.28 416 080$61

239 797%70

1 351 644$40
5 350 000$00

7 030 029%16

1612 506$40

363 890$22

24 287 127$49

42 147 754817

1 612 506$40

68 411 278$28
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ANEXO AC BALANCC E A DEMONSTRACAO
DE RESULTADOS

De acordo com o Decreto n.° 26/87, apresentamcs o
desenvolvimento das rubricas de balanco e da demonstra-
¢do de rubricas:

1. Com a excepcdo de imobilizacGes financeiras, os dé-
bitos e os créditos que representam relagées com o estran.
geiro sao os seguintes:

Débitos:

Fornecedores 153 245$57
Créditos:

Clientes 30 040 277819

Esta immporidncia refere-se a exportacio de bananas,
feitas a Portugal, a ser ‘ransferida.

2. As compras e as vendas feitas directamente ao es-
trangeiro atingiram os valores de:

Compras feitas em Portugal
Compras feitas na Holanda

27 443 734$98
11 699 704%07

Compras feitas na Bé'gica 3374 971893
Compras feitas no Brasil ... 324 253%15
Compras feitas na Dinamareca... 251 491%$15
Compras feitas na Bélgica 3374 971895
Compras feitas no Brasil 324 253%15
Compras feitas na Dinamarca 251 491%15
Compras fritas no Japio 243 032825
Compras feitas nos E.U. A. ... 130 599456
Compras feitas na Franca 128 761%24

Compras feitas no Senegal 43 451%20

43 639 989355

A nossa facturacio ao estrangeiro atingiu o wvalor
de 70146 318821, sendo Portugal o tnico pais que be-
neficiou dessa transacio comercial.

4. Necte exercicio adootam o mesmo critério ao exer-
efcio anterior. Foi considerado como custo da mercado-
ria, matéria-prima, subsididria e de consumo, o valor da
factura acrescida das despesas até aos armazéns.

5. Os restantes elementos patrimoniais foram valoriza
dos ao preco de custo histérico, com a exceocdo dos dé-
bitos e créditos que representam relagGes com o exterior.

As receitas e despesas que representam relagses cow
o exterior foram convertidas a moeda nacional ao
cidmbio da data dos documentos justificativos.

8. Dos créditos de cobranca duvidosa, transferimos so-
mente dos clientes c¢/gerais a importincia de 646 600%30.
créditos esses provenientes de fornecimentos feitos hi 24
meses, com fracas hipéteses de recuperacao.

7. Valor dos créditos sobre o pessoal e débitos a estes.

Emoréstimos concedidos
Remuneracdes a pagar

1 238 837%60
8 883%40

8. NUmero médio de pessoas empregadas durante o exer-
cicio.

Volume de emprego de Jan./Dez. 729
= = 61

12 12

9. Desdobramento das despesas com o pessoal:
Remuneracdes dos corpos gerente ... 456 000$00
Ordenados e salérios 10 367 092840
Remuneracdes adicionais 2 134 348%35
Encargos sobre remuneracées ... 1 559 561%44
Outas despesas c¢/pessoal 1035 187%$40

15 552 189§59

10. Das existéncias que se encontram fora da empresa,

refierem-se as:

Mercadorias nos armazéns ENAPOR
Matérias — primas nos ar. ENAPOR

5106 620854
1224 382$00

6 331 074$54

11. Método de calculo utilizado nas amortizacdes e rein-

tegracdes do exercicios.

As reintegracoes do exercicios foram calculados de
acordo com a portaria n.° 3/84 de 28 de Janeiro.

FACTURACAO — 1987

Ferramentas agricolas
Materiais e equip. para rega e abast de
4gua .. : ; v s wee

Pecas sobress. e acess. para ferramentas
agriculas e materiais e equip. para abast.

dgua ..
Pest1c1das
Medicamentos para aves e sumos
Equipamentos fitossanitarios .
Materiais de fruticultura e viveiros ...
Adubos ..
Sementes de sequemo
Sementes horticolas ...
Batata semente ...
Bananas verdes...
Café em grio ...
Cécos .
Diversos..
Pecas sobress e acess para eqmp fltossa-
nitirios e een e

Total das mercadorias
Produtos acabados:

Racdes para aves ...
Racbes para suinos
RacbGes para ruminantes
Coelhos -
Cavalos .

Racaes mlsturadas

Leite recombinado..
Yogurte

Total dos produtos acabados
Produtos semi-acabados:

Milho moido
Embalagens comerciais retornévels

Devolucdes de vendas:

Mercadorias S Ead
Produtos acabados ...

Descontos e abatimentos em vendas:

Mercadorias ...
Produtos acabados

Total geral das vendas
Prestacoes de servigos:

Pela fébrica de racdes
PrestacGes diversas

619 457$00

5410 869$00
11 380 091$12

12 017 593$20
3 386 226$60
154 898$20
664 407$00

1 833 944$70
4 498 409320
657 391$14
1723 365$32
19 628 842$50
68 625 130$61
1702 985$50
77 275$50

16 113 125$85

15413%$00

147 889 968§44

15 659 325875
17 804 014823
2 982 653800
93 914%00

91 035%00

95 6388Nn0
1276 045%$00
122 092850

38 124 767$50

571 280300
23 100$00

128 315%00
49 670830

177 955$30

(40 248%40)
(668 185%55)

(708 433$95)
. 185722 726$69

104 155$50
515 301$50



Exercicio de 1987

NOTA 17 Mapa de variagio do imobilizado
MOVIMENTOS DO ANO
Valor no Valor no
ImobilizacBes P ; fim d
o, do ano Aquisigges | Reavalinsoes | o TP | JRIESS Comrecotes Total e e
1. Corpéreas:
Terrenos . ;
Edif, e out const 6 661 419%85 2 333911$80 2 333911%$30 8 995 331$65
Equip. bésicos Lo 8 008 833$48 | 1879 357422 378 214$40 2 257 571$62 10 266 405$10
Ferramentas e utensilios ... 39 008$00 39 008%00
Mat, carga e transp. ... . 7729 080%$00| 6 320 504$00 670 000§00 5 650 504$00 13 379 584$00
Equip. adm. social e mob le. 2 239 628%96 499 806%$50 499 806$50 2739 435%46
Taras e vasilhames ... . 54 000$00 54 000500
" Qutras imob. corpéreas 379 567$00 379 567$00
Sub. total (1) 25111 537$29 | 8 699 66787 2 § 650 504_1$00 670 000400 10 741 793%92 35 853 33121
2. Incorpdreas:
Gastos inst, e expansdo ... 183 033$00 183 0333%00
Sub. total (2) 183 033$00 183 033300
3. Imob. em curso:
Obras em curso ... 4 957 805$30 133 000300 —2 712 126%$20 —2579 126$20 1978 679%10
Imob. c¢/adiantamentos: [
|
Sub. total (3) 4 957 805$30 133 n00§0¢ —2 712126320 —2579 126%20 1978 679%10
Total parcial 29 852 375859 | 8 832 (67§52 670 000$00 8162 667372 38 015 043$31
4. Custos plurienais: 62 401§82 67 401$82
Total geral ... 29 914 777$41 8 832 6687$52 | 670 000$00 67 401$82 732 401$82 38 015 043331
(1+2+3+4)
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NOTA 18 Mapa de variagdo das amortiza¢des acumuladas Exercicio de 1987
I Valor no Valor no
ImobilizagGes PP | i fim d
inicio do- ano &mz;tézgg ReavaliagGes Sziéi%ez pﬁ?{ge_ccff:t. Total tm co ane
1. Corpbreas:
Terrenos... ... ... ... =
Edif. e outras constr. ... 1 825 045$33 363 542%79 363 542879 2188 588512
Equip. basicos ... ... ... 7 664 265374 560 514$49 560 514%49 8 224 780%$23
Ferramentas e utensilios ... ... 20 804$00 8 87700 8 877%00 29 681%00
Material de carga e transporte 3 969 764%$00 2 621 46660 368 050300 2 253 416380 6223 180%$80
Equip. adm, social e mob. div. ... 1 326 983§50 299 492$13 299 492313 1 626 475$63
Taras e vasilhames... ¥ 7711820 7 711%20 7711%20 15422 40
Outras imob. corpoéreas ... 130 757$74 32 507$78 32 507$78 163 265$52
Subtotal (1) ... 14 945 331§51 3804 112%19 3 526 062819 18 471 393870
Incorpéreas:
Gastos inst. e expansao 128 677$80 54 355$20 368 050400 54 355%20 183 033$00
Subtotal (2) ... 128 677$80 54 355$20 54 355%$20 133 033%$00
Total (1+2) ... 15 074 009%31 3948 467%$39 368 050500 3 580417%39 18 654 426%70
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NOTA 19 Movimento das contas de situa¢do liquida Ano de 1987
Movimento do exercicio ,
|
Contas Saldo inicial Saldo final
A débito A crédito
51 — Financiamento bdsico ... ... 5 084 257$97 5 084 257$97
52 — Capital social/estatutirio ... 5 BEE e eme  www 15 000 000300 15 000 000$00
SOIeIUQWSIANS  S0038]SAI] — go
54 — Capital individual i s ese eee eee eee e
55 — Reservas legais e estatutérios ... 29 669 566$97 992 306$14 30 661 873311
56 — Reservas especiais
57 — Reservas de reavaliacio ...

58 — Reservas

livres

59 — Resultados ’Lransitados.::

992 306$14

4314 112$49

—3 321 806$35

Constitui¢do

88 — Resultados liquidos —3 321 806$35 6 531 980$28 | 3 321 806$35 | —6 531 98028
Total ... 47 424 324$73 10 846 092877 | 4 314 112849 40 892 344%45
NOTA 20 Movimento das contas de provisdes Ano de 1987
Movimento do exercicio
Contas Saldo inicial e ‘ eR?rf;l';g;o Saldo final

ou reforco

28 — Provisoes
291 — Provisges

p/impostos s/lucros. ..
p/cobrancas duvidosas ...

10 933 576%00
5 685 558810

5530 6163870
9443 858%30

1 783 102870

5402 859$30
2958 597$18

292 — Provisdes p/out. riscos e encargos ... 200 587880 103 318%00 184 544$00 119 361$80
391 — Provisées p/mercadorias ¥ me 4 269 325%00 498 322$53 4767 647%$53
392 — Provisées p/produtos acabados ... 39 025520 26 632$72 12 392$48
306 — Provisées p/mat.-primas, subs. cons, ... 2 158 944$27 784 167$99 2943 112%$28

394 — ProvisGes p/outras existéneias

49 — ProvisGes p/imob. financeiras
Total ..|23 287 016$37 | 1385 808$52 1 809 753842 | 16 203 970847
NOTA 21 Resultados liquidos nos ultimos cinco anos Ano de 1987
Resultados liquidos Provisio para Imposto sobre Resultados liquidos
ant. impostos imposto  s/lucros lucros liquidados antes de imposto
Discriminacfo — — —
Do exercicio de 1983 ... 12 529 600$65 3 436 598%20 12 529 600$65
Do exercicio de 1984 ... 15 618 978$43 5 233 555%$80 15 618 978%43
Do exercicio de 1985 ... 6 523 022$84 5530 716870 7729 049$00 992 306$14
Do exercicio de 1986 ... 2 081 052$95 5402 859$30 —3 321 806$36
Do exercicio de 1987 ... —6 531 980$28 —6 531 980$28
Total ... 30220 674$59 10 933 576%$00 ' 16 399 203%$00 19 287 098$59

MINISTERIO DOS TRANSPORTES, COMERCIO 2. Aos resultados liquidos depois de impostos é dada a

E TURISMO seguinte aplicac3o:
Reserva Geral... I, 1.500 000$00
Reserva p/investimentos 3 000 000300
Gabinete do Ministro Reserva para fins sociais ... 1 500 000$00
Tesouro 3 EEE e 7 197 494$00

DESPACHO _—
13 197 494$00

Ao abrigo do disposto nas Bases Gerais das Empresas . ) ) .
8. Sejam publicados no Boletim Oficial, o Relatério, as

Ouvido o Ministro Adjunto do Ministro das Financas; Contas e este despacho.

1. Aprovo o Relatério e as Contas da ENACOL — Em-
presa Nacional de Combustiveis, E.P. referentes ao exerci-
cio de 1988;

Praia 24 de Julho de 1989. — O Ministro Osvaldo Lopes
da Silva.
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BALANCO DO PROGRAMA DE ACTIVIDADES/88

Foi apresentado em 25 de Janeiro de 1988 o seguinte
programa de actividades para o ano de 1988.

Dominio: Petroleos

1. Estabelecer Relacdes Comerciais com as Empresas
Estatais da Venezuela e México.

A Enacol nio efectuou qualquer contacto com as
empresas acima mencionadas, mas apresentou esta
ideia ao Ministro de Tutela, para um contacto prévio
com os Governos desses paises.

Supomos que a programada visita no préximo més
de Marco do Camarada Ministro dos Transportes, Co-
mércio e Turismo aos paises da América Latina, iré
dar inicio ao relacionamento comercail a nivel das em-
presas nacionais de petréleo—PEMEX, PETROVEN e
ENACOL.

2. Inicio da fase 0 do «Entreposto de Produtos de Pe-
troleon.

Construcdo de infra-estruturas, em S. Vicente, para
carga e descarga de gas6leo e, no Sal, de armazenagem.

Foi encomendado, a uma empresa de engenharia, um
Caderno de Encargos do Projecto de Seline e Pipeline
de S. Vicente. Este projecto enquadra-se no projecto
«Entreposto» da ENACOL e vem de encontro com O
programa do Governo para 1986-1990.

A ENACOL é possuidora neste momento do Caderno
de Encargos acima mencionado, além dos Estudos do
Mercado de Viabilidade Técnica, Econémica e do Es-
tudo de Riscos do Petrdleo «Entreposto de Produtos de
Petrdleoy.

Quanto ao aumento da capacidade de armazenagem
de Jet A-1 na-ilha do Sal, face a evolucdo da situacdo
politico-militar em Angola, revelou-se prudente adiar
este projecto.

Em substituicdo, projectou-se a construcdo de mais
dois tanques de 6000 m3 em S. Vicente, para gas6leo,
face ao contrato dc armazenagem deste p-oduto, assi-
nado com a firma Suica — ADDAX — que comercializa
produtos de petréleo, para os paises africanos da Costa
Ocidental.

Este projecto consta no programa da ENACOL para
1989, assim como o projecto do Sealine, Pipeline de
S. Vicente.

3. Continuacdo das negociacdes com as Empresas Esta-
tais de petréleo de Angola, Portugal e URSS.

Com Angola, durante a Comissdo Mista Angola —
— Cabo Verde realizada em S. Vicente, ficou acordado
o estreitamento das rclages entre a SONANGOL e a
ENACOL. Nio foi possivel, em 1988, concretizar um
contrato anual de compra de petrdleo bruto angolano
por parte de Cabc Verde, cerca de 500 000 Ton./ano
o que possibilitaria o relacionamento comercial cons-
tante entre os dois paises.

Com a Petrogal foi assinado um contrato de abas-
tecimento (compra), de Jet A-1 para o ano de 1988,
contrato esse que foi renovado para o corrente ano dc
1989. Com essa empresa a ENACOL tem analisado um
possivel acordo de comercializacdo dos seus produtos
na costa ocidental africana.

Com a URSS, estabeleceu-se contactos com as em-
presas encarregadas de abastecimento em produtos de
petréleo a frota soviética que opera a sul de Cabo
Verde.

Nio foi possivel assinar nenhum acordo no dominio
maritimo, mas foi renovado o contrato de abasteci-
mento aos avides da AEROFLOT por um periodo de
trés anos, a contar de 1988, no Aeroporto Internacional
«Amilcar Cabral» do Sal.

4. Construcio de instalacdes de armazenagem de gas6~
leo em Tarrafal de S. Nicolau e possivelmente no
Maio.

Em 1988, completou-se as instalacGes de armazena-
gem de gasfleo em S. Tiago — Praia e na Palmeira
— ilha do Sal.

O projecto do Tarrafal foi transferido para o coOr-
rente ano de 1989.

O projecto do Maio foi congelado, pois estava asso-
ciado aos projectos industriais para essa ilha.

5. Desenvolvimento da utilizacdo do gis butano no
meijo rural.

Mais de metade do Gés Butano consumido em Cabo
Verde é processado em garrafas de 3 kgs: Este facto
veio revelar que existe uma transferéncia do consumo
da lenha e do petréleo fluminante para o Gés Butano.

A ENACOL iniciou em 1988, e vai continuar em
1989, uma campanha de comercializacio de G4s Butano
em garrafas de 3 krs.,, principalmente nas ilhas de
S. Tiaga e Santo Antao.

6. gontmua(;éc; do projecto «PETRONAVEDY.

eu-s¢ continuidade a operagdo de fret t

N/T de 6200 toneladas. e ctamento. dum

No periodo de Agosto de 87 a Agosto de 88 o resul-
»taglo foi positivo e no corrente més de Fevereiro, ter-
Ir};_na o terceiro semestre, também com resultado po-
sitivo.

Face a estes dados e com autorizacio do Camarada
Ministro dos Transportes, Comércio e Turismo, a
ENACOL esta a implantar a constituicio da Sociedade
«PE”I‘BONAVE» apenas com capitais mnacionais.

7. Inicio da construcdo da Sede ENACOL em S. Vicente.

Foi encpmegdado a GAPRO em Caderno de Encargos
para realizacdo do Concurso de Arquitectura em 1989,
Este projecto foi adiado para 1990.

. AVALIACAO FINAL

A assinatura dum contrato para um periodo de trés
anos com a AEROFLOT, a assinatura dum contraio de
armazenagem de gaséleo em S. Vicente com a ADDAX e
a assinatura de um contrato de «Joint-Venture» com a
SACOR MARITIMA para a exploracio do petroleiro de
6200 Ton., foram as acgdes comerciais de maior relevancia
em 1988 e enquadram-se no Programa do Governo 1986-1390
no sentido de aproveitar a situacdo estratégica de Cabo
Verde.

Para além dos contactos oficiais e comerciais com An-
gola e Portugal, queremos salientar a visita a Cabo Verde
e mais precisamente a ENACCL de S. E. o Presidente da
N1ger1~a e o inicio do relacionamento comercial e de coo-
peracdo com este pais.

O Director-Geral da ENACOL, fambém acompanhou o
Camara(_ia M:nistro dos Transportes, Comércio ¢ Turismo
numa visita oficial a Guiné-Conakry, que abriu novas pres-
;Jeclivas de cooperacdo com este pais no dominio de petré-
€os.

Esteve em Cako Verde, a convitec da ENACCL, uma de-
legacdo da Guiné-Bissau, constituida pelo Director-Geral
da Energia e o Director-Geral da DICOL, foi entdo assi-
nado um acordo de cooperacio comercial que esta a ter
alguma dificuldade na sua concretizagdo.

Queremos por ultimo salientar os contactos técnico-co-
merciais tidos durante o ano de 1988 com KFW e a THYS-
SEN no sentido da realizaco da segunda fase do projecto
«Estacdo de Armazenagem e Enchimento de G4s Butano»
— Praia—S. Tiago.

A cooperacdo caboverdeana ficou de solicitar um re-
forco de 1500000 DM de modo a podermos realizar este
Projecto no corrente ano.

ENACOL -— Empresa Nacional de Combustiveis, E. P,
em Mindelo, 15 de Fevereiro de 1989. —O Director-Geral,
Rui Spencer Lopes dos Santos.

EXERCICIO FINANCEIRO
1988

Os indicadores de gestio deste exercicio ndo demons-
tram grandes em relacdo ao ano anterior, tendo em conta
algumas medidas relacionadas com o estudo de saneamento
e financiamento que tem vindo a ser aceites oaulatina-
mento. ;

Passamos a inventar as medidas de saneamento, Im-
plementadas até ao momento:

Aumento de Capital Estatutério

Reescalonamento da divida junto do BCV

Retencio dos resultados durante o periodo de sanea-

mento (Tesouro)

Moderacio dos Investimentos

Manutencio do stock médio. .

Das propostas inseridas no referido estudo (melhoria das
condigdes de financiamento do BCV), durante o ano de 1988
o Banco adoptou a politica de reduzir a participacdo para
55% das compras de produto a granel previstas no pro-
grama de aprovisionamento, alegando a conversio da di-
vidas de longo e médio prazo. . .

Essa decisdo fez com que a empresa deixasse _de criar
meios necessarios a correccdo da sua estrutura financeira
mas, apesar disso, a ENACOL tentou cumprir com os com-
promissos junto do BCV durante o ano de 1988.

Relembramos que o BCV financiava 75% das compras,
passando depois para 60%. Entretanto, com o reescalona-
mento da divida de curto prazo para médio e longo prazo
(300 000 e 50 000 contos) pagamos durante o ano jurés num

total de 23825 contos.



SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N. 12 —30 DE MARCO DE 1990 19

No que concerne a liquidacdo da divida da ELECTRA,
divida essa que tem provocado uma distor¢do na situagio
financeira da ENACOL, encontra-se ainda por regularizar
sendo a 31 de Dezembro de 1988 de 94 455 contos. Realca-
mos que o consumo de FUEL OIL, pela ELECTRA, durante
o ano de 1988 foi de 26 513 136$10.

O saldo da conta de clintes aumentou em relagio ao ano
anterior devido, essencialmente, aos pagamentos do nosso
cliente potencial «Aviagio Cubana» que por razdes varias
nic tem conseguido liquidar no prazo estabelecido (10 dias)
estando portanto com um periodo de diferimento de 45 dias.
O saldo em divida a 31 de Dezembro de 1988 do referido
cliente era de 132 438 contos, sendo a ELECTRA o segundo
cliente com maior saldo em divida (94 455 contos), seguido
da TAAG cujo saldo era de 55 842 contos.

Em relacdo as despesas de funcionamento. estas tem
acompanhado a evolu¢io da empresa, cuja actividade esté
directamente ligada ao crescimento do volume de negdcios.
Os servicos e fornecimentos de terceiros evoluiram de
221 968 contos para 320309 contos, incluindo as despesas
de utilizacdo de infraestruturas a SHELL (armazenagem
e abastecimento) que aumentaram de 65698 em 1987 para
102 358 contos em 1988. Tendo em conta os custos referen-
tes a experiéncia do projecto PETRONAVE, cujo contrato
em vigor a partir de Fevereiro de 1988 em que a ENACOL
participa com 55% e a SACOR com 45%, passamos a des-
crever as rubricas afectadas cuja evolucao das despesas e
a seguinte: (em contos)-

1987 1983
Combustiveis e outros fluidos 9 693 10 709
Rendas e alugueres 40 580 72 618
Comissoes a intermediarios 2572 5514
Despesas portuarias ... 10 683 17 626

As despesas com pessoal tiveram um aumento de cerca
de 4000 contos, devido essencialmente a promogdes e en-
quadramentos, bem como ao reajusto dos vencimentos do
pessoal afecto a frota maritima da ENACOL. Em 1987 o nu-
mero de pessoal era de 114 passando para 137 em 1988. As
ajudas de cuslo baixaram 62% em relacdo ao ano anterior,
a medida em que as deslocacdes em servigo foram redu-
zidas.

Houve um pequeno aumento nas despesas financeiras,
mais concretamente no que se refere a juros de empréstimo
bancario a médio e longo prazo. Em relacio a juros de fi-
nanciamento para aquisicido de produtos a granel. houve
uma baixa de 64% em relacio ao ano anterior, tendo em
conta o percentual financiamento pelo BCV, durante o ano
de 1988-

O montante investido em imobilizacdes foi de 102 653
contos, cujos valores consideriveis incluem 3 depoésitos de
500 m3 e o pipe-line sendo 2 na Praja e no Sal, camioes
para colocacdo de produtos, 22 033 garrafas de 3 kg e 14 533
garrafas de 12,5 kg para gas butano.

As existéncias a 31 de Dezembro de 1988 apresentam
um montante de 274 015 contos, sendo o seguinte, em quah-
tidade, correspondente a produtos a granel:

Gasodleo 780 688 ton. 7 064 957300
Fuel Oil 3 035 249 ton. 21 616 475380
JET Al 8 183 245 ton. 113 275 237$20

Para além da quantidade em existéncia ser inferior ao
ano anterior, verificou-se uma desvalorizacdo dé custo uni-
tario do stock em 31 de Dezembro de 1988 em relacdao a 31
de Dezembro de 1987. De referir que a valorizacio é feifa
pelo método do custo médio ponderado para a contabiliza-
¢ao dos produtos.

O valor das compras diminuiu de 1053 393 contos para
849 588 contos, apesar das quantidades terem sofrido uma
ligeira alteracdo como a seguir se indica:

Produtos a granel (ton.) 1987 1988
JET' Alicc se0 woe  soe e 38-803,220 44.581,636
Gasdleo... .. 1€.201,806 10.718,144
Fuel Oil... ... 24.641,420 4.950,192
Gés butano ... 4.283,990 4.519,091
83.930,436 64,769,063

Realcamos que os produtos importados a granel cor-
respondem a USD 9.657.620.37, incluindo o gas butano com
importacao conjunta SHELL/ENACOL no valor de USD
545.296,03 e que o montante reexportado em divisas foi de
USD 12.515.856.37 concernente ao Mercado de Bancas e
Aviacao.

Em relacio ao ano anterior, o acréscimo do volume das
vendas foi de 8% ou seja de 70.461,20 ton. em 1987 para

75.787,23 ton. em 1988 tendo sido colectados pelo diferencial
de combustivel de 69776 e 74 424 contos em 87 e 88 res-
pectivamente.

No Mercado da Aviacio Internacional o aumento em
guantidade foi de 14.678,696 ton. ou seja de 33.158,4 ton,
em 87 contra 47.839,096 ton. em 88. De referir que o nosso
cliente «AEROFLOT» operou durante o ano de 1987 so-
mente a partir do més de Agosto, enquanto que o aumento
verificado referente ao mesmo cliente diz respeito a um
ano de consumo.

Houve uma baixa substancial na quantidade vendida no
Mercado de Bancas Internacionais que, com a variagao do
déllar entre 65$38 minimo e 77$03 maximo, houve uma di-
ferenca cambial desfavoravel em cerca de 1000 contos no
referido mercado.

As bancas maritimas nacionais quase atingiram a mesma
quantidade vendida em 1987 ou seja, em 1988 realizou-se
1.946,480 ton. enquanto que durante o ano anterior foi de
2.068.800 ton. nesse mesmo mercado.

Em relacio ao mercado interno a baixa foi de 12%
(18.958,2 em 87 e 16.936,1 em 88, verificando-se uma grande
baixa de consumo de Fuel Oil nesse mercado, de 7.061.5 ton,
para 2.341.08 ton.

De referir que os encargos de estrutura do mercado in-
terno tem sido cobertos pelos resultados de exploragido dos
outros mercados nomeadamente o de aviacdo.

Gostariamos ainda de referir as despesas de colocacgio
do nosso produto nas diversas ilhas realcando os fretes
rodoviarios como a seguir se indica:

S. Vicente 1 140 926$50
Santiago... . 2179 425%70
Sal ... ... ... 1561 758870
Santo Antido 827 6295190
S. Nicolau ... 222 077300
Boavista... 65 129:50
Maio 27-122$00
Fogo 434 748350
Brava . 223 523%00
Gastos gerais 700 433$00

7 382 733%$00

Em anexo apresentamos o mapa comparativo das vendas
no mercado interno com e sem diferencial realcando a mar-
gem bruta por produto.

Assim, a margem de comercializacdo de 213 520 contos
reduz-se, para 137787 contos incluindo os diferenciais de
combustivel nas vedas efectuadas no mercado interno.

Durante o ano de 1988, as vendas brutas totalizaram
1416 502$30. De referir que o preco unitirio de venda de
gasdleo despachado, petréleo e gasolina tiveram uma baixa
a partir de 29 de Agosto de 1988.

No que concerne a prestagido de servigos, as receitas de
armazenagem aumentaram tanto has nossas instalacfes em
Palmeira, devido a taxa aplicada para o abastecimento de
JET Al a AEREFLOT, como nas nossas instalages em S. Vi-
cente, com o contrato de armazenagem de gasdleo da
ADDAX.

O wvalor acrescentado bruto diminuiu de 227 652 para
197 614 ou seja, o valor incorporado nos servicos durante
o ano de 1988 foi de 197 614 contos.

Sendo o capital circulante superior ao exigivel a curto
prazo. demonstra que a empresa apresenta liquidez com
um fundo de maneio bruto de 114 180 contos ou seja, per-
mite o cumprimento dos compromissos assumidos.

O prazo médio de cobranca de clientes que em 87 era
era de 3,6 meses manteve-se no ano de 1988, mas de referir
que, da conta clientes num total de 494 341 contfos incluiu
3 clientes atras referidos: CUBANA, TAAG e ELECTRA,
no mantante de 282 735 correspondehte a 58% do saldo total.

Em relacio ao prazo médio de pagamento, na estrutura
actual apresenta em 3,5 meses. enquanto que em 1987 era
de 2,5 meses.

Tem sido politica da empresa manter um stock minimo
de seguranca de 3 meses. Assim, a duracio média das exis-
téncias passou de 5 meses em 1987 para 3 meses em 1988.

Com um volume de emprego médio de 114 em 1987 para
338 contos, enquanto que a produtividade na mesma 6ptica
diminuiu de 1996 para 1442.

Os resultados liquidos depois do imposto apresentam em
13 197 contos resultados dos ganhos extraordinirios e de
exercicio anteriores.



ENACOL, E. P.

Balango analitico

Em 31 de Dezembro de 1988

Cédigo

Codigo

. : Provisdes . L i . Passivo
d; A g ruto PP i iquido as 5 ha o
comes et or s | |
i | o B
Disponibilidades: i |
i Débitos a curto prazo:
11 Caixa 27 815 250$20 i 27815 £250$20 ‘
12 Depoésitos & ordem 61 594 604$61 1 61 594 604861 |
89 409 854$81 89 409 854$81 211 C’!it_entes c/e 6945 774 $29
Créditos a curto prazo: 219 Adiantamento de clientes 55 870 278$60
: 22 Fornecedores c/gerais 249 965 764305
235 Empréstimos bancarios 257 297 154$70
211+218| Clientes c/gerais 494 341 859$37 27 803 600800 | 465 538 259$37 237 Empréstimos estado e out. entid., pu-
221 Fornecedores c¢/c 664 227¢30 661 227430 blicas 10 450 410$00
23 Empréstimos concedidos 3754 277410 3754 227$10 24 Sector publico estatal 92 063 592885
24 Sector publico estatal 2 458 194840 2 “1‘58 194840 256 Estado e out. entid. publicas c/gerais; 104 502 739$97
26 Outros devedores 202 241 825$40 202 241 825$40 ég Outros credores 119 361 535$40
- Provisées para impostos sobre lucros 7106 343$10
703 460 38357 | 27 803 600300 | 675 656 753457 rOvISoes P P B Ccchciois el
903 572 645$96
Existéncias: _—_—
Débitos médio e longo prazo:
82 Merc adorias 213 347 596%$45 21328 916380 | 192 018 679%65 235 Empréstimos bancérios 272 541 724460
36 Matérias primas sub. e consumo 56 638 245$65 56 638 245$65 237 Empréstimos do estado e out. entid, pa-
37 Embalagens comerciais retornaveis 4 029 674350 4029 674850 blicas 73 152 899$00
274 015 516460 | 21326 916880 | 252 686 599480 | 345 694 625760
Crédito a médio e longo prazo: Total do passivo 1249 627 269356
23 Empréstimos concedidos 12 185 860$60 12 185 260$60 Situacdo liguida:
12185 860%60 12 185 860$60
SR s Capital e prestacoes suplementares:
Imobilizactes financeiras:
52 Capital estatutério 250 000 000$00
Reservas:
411 Participacdes de capital em associados 10 500 000$00 10 500 000400
412 Participacdo de capital noutras empresas 40 000$00 40 000$00 551 Reserva geral 5400 619$17
P i 552 Reservas para investimentos 35 000 000500
10 540 000$00 10 540 000$00 553 Reservas para fins sociais: 18 000 000$00
Imobilizacdes corpéreas: ’ __5-8 ;00 619517
68 |Resultados liquidos: _
21 Terrenos e recursos naturais 1485705800 ;. Resultados correntes do exercicio {1404 864$58)
422 gdl.f_lcms etgutra§ construgdes . 98 306 320$81 16 306 997$49 81 999 323$32 Resultados exiraordinarios do exercicio 9 380 2N275
423 quipamentos basicos e out. miq. ins- Resuwitados exercicios anteriores 12 327 918%30
talacdes . 336 994 282485 | 143 193 447$96 | 183 800 834$89 —
424 Ferramentas e utensilios 1426 854$90 1086 238$94 340 615496 Resultados liquidos antes dos impostos 20 303 837$49
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425
428

427
429

441 +442I

Material de carga e transporte 45 201 764850 27 753 894$96 17 447 869$54 E
Equipamenio admin. social e mobil. di- |
versos 18 266 451870 8 066 566$75 9199 £34$95 |
Taras e vasilhames 73 516 829$70 36 486 6383800 37 030 14170
Outras imobi‘izagdes corpireas 1040 291$00 312 087830 728 203$70
576 218 500846 | 239 205 921$40 | 337 012 579$06
Imobilizacées em curso:
173 216 467$50 173 216 467§50 .
Custos antecipados: _— —_—
Despesas antecipadas 16 178 056840 16 178 056340 |
Conservacdo plurienal 3927 889%$12 3927 889%12 |
Qutros custos plurienais 51 292$26 51 292$26
20 157 237¢$78 20 157 237478
Total das provisoes 49 132 516%$80 !
Total amortizagbes e reintegragoes 239 205 921$40
Total do activo 1859 2063 821832 | 288 338 438$20 1 570 865 383$12

Provisges para impostos sobre lucros
Resultados liquidos depois impostos

Total da situacdo liquida

\

Total de vassivo+ situacio liquida

\

(7106 343$10)
13197 494$39

321 598 113$56

1570865 383%$12

Directora Financeira, Alice Silva Monteiro.

A Chefe de Contabilidade, Joanina Dias Brites.
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Demonstracdo dos

l
!

Cédio
da i
Conta :
. Existéncias iniciais:
32 Mercadorias
38 Matérias primas subsid. e de consumo
G Compras
611 Mercadorias
612 Matérias primas subsid. e de consumo
615 Embalagens comerciais retornaveis
38 Regularizacdo de existencia
382 Mercadorias
Existéncias finais:
32 Mercadorias
36 Matérias primas subsid. e de consumo
37 Embalagens comerciais retornaveis
61 Custos das existéncias vendidas e consumidas:
611 Mercadorias
612 Matcrias primas subsid, e de consumo
613 Embalagens comerciais retornaveis
63 Fornecimentos e servigos de terceiros
641 Impostos indirectos
65 Despesas com 0 pessoal
66 Despesas financeiras
67 Outras despesas e encargos
68 AmortizacGes e reintegracges do exercicio
69
(A)
82 Perdas extraordinirias do exercicio
83 Perdas de exercicios anieriores:
Provisdes para impostos sobre lucros
Resullados liquidos

Resultados Co:

814 185 095$60
25 002 439%70
10431 410800

948 478 0653870
17 927 272810
6401 735$50
320 309 506$60
42 189 809$20
53 262 517450
89 082 124$30
3 130 982§90

63 545 459$55

rrentes dos Exercicios (B) - (A)='1404 884%56

849 598 945$30

847 666 636$55
49 563 078405

397 229 764$60

814 165 095360
25 002 439470
10 431 410§00

849 598 945$30

(6 120300)

(213 347 596$45)
(56 638 245355)
(4 029 674$50)

(274 015 516$60)

972 807 073$30

362 799 315$80

145 475 624$70
83 545 459$55

4 325 708%49
18 298 231400

—_—— e

1 335 606 389310

199 021 084$25
1534 627 473835

22 623 939%40

7108 343%10
13 197 494$39

—_

1 577 555 250$24

A directora financeira, Alice Silva Monieiro — A chefe da seccdo de contabilidada, Joanina Dias Brites.



SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N. 12— g0 DE MARCO DE 1900 23

1esultados liquidos Em 31 de Dezembro de 1488
C5 Lo Dedugoes
da em
Conta vendas

i
712 Mercadorias e produtos 1410 194 652800 | 95 100 856$60 1 315 093 795$40 .
213 Matérias primas sub. cons: 6307 584830 | 1793 171$20 4514 413%10 l

71 Vendas de mercadorias e produtos:

1416502 236$30 | 96 894 027$80 1 319 608 208$50 |

72 Prestagées de servicos 204 596 889$00 ' 204 596 839400 1 524 205 097$50

il ety
738 Trabalhos para a propria Empresa ’ | 5 387 855$30

|

74 Subsidios destinados & exploracdo 1 502 903$09 5 |
75 Receitas suplementares 2126 732$90 i 3 629 635$99 | 3 629 635$99
3 1533 222 588479

B) | |

82 Gastos extraordinarios do exercicio 13 708 512815

83 Ganhos de exercicios anteriores 30 626 149$30 | 44 332 661$45

1 577 555 250$24
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO
DE RESULTADOS

1. Valores globais dos débitos e créditos que representam
relacbes com o estrabgeiro:

Débitos: 222 073 contos.
Créditos: 245 682 contos.

2. Valores globais das compras e das vendas feitas di-
rectamente ao estrangeiro:

Compras ao estrangeiro (em contos):

Portugal Outros paises

Para existéncias:... 423 717 261 264

Para imobilizado: ... ... 7466 48 645

431183 309 908
Vendas ao estrangeiro (em contos):
Bancas interacionais:... 94 326
Mercado de aviacgao: ... 816210
910 536

4. Anualmente as existéncias sio determinadas com base

em inventariacio fisica efectuada c¢/ referéncia a 31 de
Dezembro:

Os critérios valorimétricos das existéncias adoptadas con-
sistentemente ao longo dos exercicios sdo os seguintes:

Produtos: custo unitario médio ponderado-
Materiais: custo de aquisi¢do.

5. Os restantes elementos patrimoniais sdo registados
ac custo histérico.

Os débitos e créditos expressos em moeda estrangeira
sdo registados em funcio do cdmbio 4 data de cada operacao.

6. Valor dos créditos de cobranca duvidosa (em contos):

1656
6 026

e

7 682

211 -— Clientes
213 —- Agentes

7. Valor dos créditos sobre o pessoal (em contos):

23.3 — 3 754
23.3 — 12186
15 940

8. Niimero médio de pessoas empregadas durante o exer-
cicio:

137 — Elementos.

9. Desdobramento das despesas com o pessoal (em con-
tos):

Remuneragoes dos corpos gerentes: 720
Ordenados e salarios 29 353
Remuneracdes adicionais 15 174
Encargos sobre remuneragdes 6518
Outras despesas com pessoal 1497

53 262

10. Valores globais das existéncias que se encontram
fora da empresa (em contos):

Produtos em tranmsito... ... ... ... 771
Produtos & guarda de terceiros ... 16528
Materiais em poder de terceiros ... 331

17 630

11. No céalculo das amortizacdes e reintegracdes do exer-
cicio foram utilizados as taxas da tabela de acordo com a
Portaria n.° 3/84.

As reintegracdes do activo imobilizado corpéreo sao con-
tabilizados pelo método indirecto.

As reintegracdes dos custos plurienais sdo contabilizados
pelo método directo.

16. Desagregacio das vendas de bens e servicos (em
contos):

Vendas de produtos 1315093
Vendas de matérias primas 4514
Prestacdn de servigos... 204 597
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Mapa de variacio do imobilizado

NOTA 17 Ano de 1988
Movimentos no ano
—— Val Valor no
Reaelilicayen im'Cig Ocr!om;no e Trensferido de Abates e fim dl'; ano
Aquisicdes obras em curso alteracoes Tgtal
1. Corpéreas N
Terrenos 865 705$00 600 000$00 600 000$00 | 1 465 705%$00
Edificios e outras cons-
trucdes 92 873 148$96 5433 171385 | 98 306 320$81
Equipamentos basicos (332 884 646845 788 760$50 | 5433 171%$35 4109 436540 |336 694 282885
Ferramentas e utensilios ' 1159 726$20 267 128$70 | 3 320 875$50 267 125870 | 1426 854$90
Material de carga e
transportes ' 31 955474$60| 1 960 300$00 | 11 285 989$90 13 246 289$90 | 45 201 764$50
Equip. adm. social e
mob. div. 13 329 115800 | 4 559 731$70 377 605$00 4937 336470 | 18 266 451$70
Taras e vasilhames 73 552 117$50 (35 287$80)| 73 516 §29$70
Outras imob. corpéreas| 1040 291$00 35 287$30 1040 291%00
Sub - total 547 660 424871 | 8175 920$90| 20 417 442865 35 287$80 28 558 075875 | 576 218 500$46
2. Incorpéreas
Sub Total (2)
3. Imob. em curso
Obras em curso 99 121 718$95 | 94 512 191$30 ((20 417 442$865) 74 094 748$65 | 173 216 467$50
Sub Total (3) 99 121 718$95 | 94 512 191$30 ((20 417 442365) 74 094 748$65 173 216 467$50
Total parecial ,646 782 143$56
Custos plurienais I 7048 513$25 | 3 005 858$00 6 075 189$87| (3 069 331$87)| 3 979 181838
Total geral 3853 830 656$81 |105 693 970$20 35 287$80 l6 075 189887 | 99 583 492$53 | 753 414 149$34
Mapa de variacio das amortizagdes acumuladas
Ano de 1988
NOTA 18 Movimentos no ano
Ty Val Valor n~
Tongbilizbee inicio 0£ont:no Amortizacbes Reava- Abates e Total fim dor nsio
do exercicio liacGes alteragoes ota.
|
1. Corpbreas:
Terrenos
Edificios e outras cons-
trugdes 12 630 281380 3 676 715$69 3 676 715$69 . 16 306 997349
Equipamentos bésicos 121 669 531$61 26 523 916335 26 523 916$35 | 148 193 447$96
Ferramentas e utensilios 948 519%190 137 719$834 137 719%84 | 1 086 238$94
Material de carga e
transporte 20 814 883$38 6939 011$60 6939 011$60 | 27 753 894596
Equip. adm. social e
mob. diversos 6 329 372368 2 737 194$07 2737 194%07| 9 0686 566375
Taras e vasilhames 29 145 555397 7 351 683303 10 551$00 7341 132803 | 36 486 638800
Outras imob. corpéreas 208 058520 104 029%10 104 029¢10 ! 312 087$30
Sub Total 191 746 202372 47 470 269368 10551800 47 459 718368 1 239 205 921840
2. Incorpéreas
Sub Total (2)
s 47 459 718$68 |——————
Total (1+2) 191 746 202$72 47 470 269%63 10 551$00 — 239 205 921$40
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NOTA 19

Movimento das contas de situagdo

Ano de 1988

Saldo inicial

A débito

Movimento na exercicio |

| Saldo final
‘ A crédito

55 — Reservas legais e estatutérias
88 — Resultades liquidos

i
47 400 619$17
23 595 256$568. 23

| |
11 000 000$00, 58 400 619%17

595 256$56 13 197 494$39 13 197 494$39

Total

70 995 875$73i 23 595 256856

24 197 494$39i 71 598 113$56

291 -— Provisges p/cobranca duvidosos

27 803 600$00

27 803 600$00

NOTA 20 Movimento das contas de provisdes Ano de 1983
!’ Movimento na exercicio
Contas Saldo inicial i A Saldo final
| RS | oamse | PTU,
28 — Provisdes p/imposto s/lucros ' 12 705 138$20 7106343$10( 12705 138%20 7106 343%$10
i

392 — Provisdes p/mercadorias 21 328 916$80 21 328 916$80
Tota 61 837 655%00 12 705 138$20; 56 238 859490
Distribui¢io de resultados no exercicio Ano de 1988
NOTA 21
Resultados
Discriminagio
A distribuir Distribuidos
Valor para distribuicio:
Resultado liquido do exercicio precedente .. ... . . ... 23 595 256$56
Resultados transitados SR S
110" - R OOy 23 595 256$56
Distribuicdo:
Reservas legais e estatutdrios . ... .. . iiees 11 000 000$00
TESOUND:  soucscommmmmsmspse sy S RE SEE T EAUPTS S PE Eess 3 ESER e s s s 12 595 256$56
Total 23 595 256456
NOTA 22 Resultados liquidos nos ultimos cinco anos Ano de 1988
! S
Discriminacio - Romlioton it | | Bt | (e e | Rems, dado
i i
Do exercic%o de 1984 ... 51 906 460%$65 18 167 261820 18 167 261$20 83 739 199%45
Do exercicio de 1985 ... 59 752 804$486 20 913 481$60 20 913 481460 88 839 322888
Do exercicio de 1986 ... 123 227 992$68 43 129 797$40 44 215 585%$00 80 098 195¢28
Do exercicio de 1987 ... 36 300 394%76 12 705 138%20 12 705 138%20 23 595 256$58
Do exercicio de 1988 P - 20 303 837$49 7 108 343810 13 197 494839
Total ... 291 491 490$04 i 102 022 021$50| 96 001 466500 189 469 468$54
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Variaciio dos elementos dos fundos circulantes

em 31 de Dezembro de 1988

Passivas

Aumento das existéncias: Diminuicado das existéncias:
Materias primas 7075 167$60 | Mercadorias 134 319 090$10 134 319 090310
Embalagens comerciais retor- , ’
naveis ~ 4029 674350 | 11104 842810 Reducio de créditos a curto'
— | prazo: . 546724$50
Aumentos de créditos a curto ‘ Fornecedores c¢/c¢ 1388 918870
prazo Emprestimos concedidos | 2282 782§99
—_— | 4218 426%10
Clientes c/gerais 53 798 970351 Aumentos de débitos a curto
Outros devedores 75 289 623$50 prazo:
Reducio de débitos a curts Clientes ¢/c 4 853 753$80
prazo: 129 088 594$01 | 28 715 922$60
Sector publico estatal

Clientes 32 449 285840 Estado e out. entid. publicas| 19 889 127$46

Empréstimos bancérios 44 261 980$90 ¢/gerais ... ... ... ... ..| 12595 256856

OQutros empréstimos obtidos 23 339 678%00 Outros credores A1 573 601$50
Socios e associadas 5 250 000$00 j————— 127 627 661592

——— - 105 300 944$30 |
de di ibilidades: 5 I
Aumcntos de dispon Deposito a ordem 102 923 336851
: 16 326 286330 ; 4 203 241$20
Caixa 111 471 089$12 Despesas antecipadas
373 291 755$83 373 291 755$83
Mapa de origem e de aplicacio de fundos Exercicio de 1988
Origem dos fundos Aplicagio dos fundos
Internas: Distribuicdes:
Resultados liquidos: 13.197 Por aplicacdo de resultados 12.595
Amortizacbes e reintegracdes do exer- _ Moxg;:zegtos financeiros a médio e longo
¢1eio 045 Reducdo de creditos a m/l
- o prazo
Variacfo das provises (5599 <1143 | Empréstimos bancarios 45.352
. Empréstimos do estado e out. entid. pa-

Externas: blicas 10.45
Mox;)i;r;;gtb financeiros médio e longo Investimentos: i 55.802
Red;:)géo dos créditos médio e longo pra- Traba{hqs da Empresa para ela propria
Empréstimos concedidos 1.452 Materia: de carga e transporte 0.097
Aumentos dos débitos médio e longo Obras em curso R

urgrélzos Conservacido plurienal 0.012
Empréstimos bancérios Aquisicio de imobilizaces:

Desinvestimentos: Terrenos 0.600

Cessdo de ImobilizacGes Equipamentos basicos 0.789
. 0.025

Taras e vasilhames 1.477 |Ferramentas e utensilios 0.267
= . 111.471 Material de carga e fransporte 1.960
Redugdo dos fundos circulantes Equipamento admin. e Mat. diverso 4.560
Obras em curso 89.124
Conservacio plurienal 3.008

105.694

174.091 e

R 174.091

A directora financeira, Alice Silva Monteiro.-—— A chefe da seccdo de contabilidade, Joanina Dias Brites.
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Demonstragio dos resultados extrordindrios do exercicio
Em 31 de Dezembro de 1988
d. 8, w
e g8:
contas o
827 [Multas e outras penalidades 829 |Outros ganhos extraordina-
legals: rios:
8271 Multas fiscais 7 025%$00 8294 Mais wvalias m imob.
9272 | Multas ndo fiscais 181 460$00 corp. e incorp 32 975$50
8273 Outras penalidades 19 200$00 8266 | Diferencas de cambio fa-
N 207 685400 voraveis 12 160 280%$90
#28 | Outras perdas extraordi- 8289 | Ganhos extraordinérios: | 1513 255$75
nérias —— (13706 512$15
8286 Diferencas de cidmbio des-
favoraveis 2 898 040870
8288 Donativos e quotizac¢des
nio obrigaférios 917 427$00
8299 Perdas extraordinérias nao
especificadas 302 555870
Resultados exiraordinirios|—————( 4 118 023$40
do exercicio 9 380$803%75
13 706 512815 13 706 512815
Demonstracio dos resultados de exercicios anteriores
Em 31 de Dezembro de 1988
Cédigo Cédigo
das das
contas contas
838 | Outras perdas imputéveis a exer- Outros ganhos imputéveic a exerci-
30 626 149%30

cicios anteriores 18 298 231$00

Resultados de exercicios anteriores| 12 327 918$30

30 626 149$30

cios anteriores

30 626 149$30

A Directora Financeira, Alice Monteiro — A chefe da sec¢do da Contabilidade, Joanina Brites.
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