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CONSELHO DE MINISTROS

Decreto n® 43 /90
de 29 de Junho

Convindo unificar o suporte normativo e hierarquico
de gestdo das tabelas emolumentares na nova ordem
juridica caboverdiana, embora mantendo o principio de
que a actualizagdo dos preceitos tabelares continue a
efectuar-se por portaria do Ministro da Justi¢a;

Convindo atenuar o actual desfasamento existente
entre receitas emolumentares cobradas e o volume de
despesas inadidveis que comprometem seriamente
qualquer politica idealizada de reestrutura¢do dos
servigos e agilizagdo de procedimento em directa sinto-
nia com o surto demografico, a pressdo da procura e o
bem servir do publico utente;

Ao abrigo do disposto no art? 77° da Constituigdo da
Republica de Cabo Verde, o Governo decreta o se-
guinte:

Artigo 1°

As tabelas de emolumentos notariais e dos registos
civil, criminal, predial, comercial, da propriedade au-
tomével, da identificagdo civil e de actos de nacionali-
dade sdo substituidas pelas correspondentes tabelas
anexas ao presente diploma, assim ordenadas:

I — Tabela de emolumentos notariais;

II — Tabela de emolumentos de registo civil;
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III — Tabela de emolumentos de registo crimi-
nal;

IV — Tabela de emolumentos do registo predial;

V — Tabela de emolumentos do registo comer-
cial;

VI — Tabela de emolumentos do registo de pro-
priedade automével,

VII — Tabela de emolumentos de identificagéo
civil;
VIII — Tabela de emolumentos de actos da nacio-
nalidade;

Artigo 22

1. As referidas tabelas ndo admitem qualquer inter-
pretacdo extensiva, ainda que haja identidade ou
maioria de razéo.

2. Em caso de divida se é devido um ou outro emo-
lumento, cobrar-se-4 sempre o menor.

Artigo 3°

Os conservadores, notdrios, oficiais e pessoal auxi-
liar prestardo gratuitamente as partes os esclaraci-
mentos, que ndo envolvam prejuizo para terceiros, so-
bre a documentag¢do necessdria para a realizagdo dos
actos em que sejam interessados, 0 montante provavel
dos emolumentos ou outros encargos legais e todas as
outras informagdes destinadas a facilitar ao piblico a
utiliza¢do dos respectivos servigos.

Artigo 4°

1. E obrigatério o registo das importancias recebidas
como preparo.

2. A falta de preparo ndo constitui fundamento para
a recusa de qualquer acto de registo civil, nem dos
actos notariais ou de registo predial, comercial ou de
automével, pelos quais sejam devidos emolumentos,
quando requisitados por autoridades ou servigos
publicos.

Artigo 5°

1. Todos os emolumentos e taxas recebidos pelos
conservadores, notdrios e ajudantes serdo obriga-
toriamente registados no livro préprio.

2. No caso de omissédo do registo de qualquer emolu-
mento, salvo justificagdo reconhecida como satis-
fatéria, serd o funciondrio responsdvel obrigado a de-
positar, a favor da Fazenda Publica, a totalidade do
emolumento omitido, sem prejuizo do procedimento
disciplinar a que houver lugar.

Artigo 6°

1. Em relagéo a cada acto efectuado ou documento
expedido, o conservador, notdrio ou ajudante organi-
zara a respectiva conta de emolumentos e demais en-
cargos legais, com a especificagdo de todas as verbas
que a compdem e a declaragdo, por extenso, da im-
portancia total a cobrar. A conta, numerada, datada e
rubricada, serd lan¢ada no termo do acto ou no docu-
mento entregue a parte, de harmonia com a lei.

2. A conta langada em documento entregue ao inte-
ressado vale como recibo.

3. Sempre que haja lugar a cobranga de qualquer im-
portancia ndo especificada na conta por despesas, dili-
géncias ou pagamento de servigos inerentes ao acto,
serd obrigatoriamente passado recibo, mesmo que a
parte o ndo reclame, no qual se fard, além do
langamento da importancia total da conta, organizada
nos termos deste artigo, a discriminagdo pormenori-
zada das verbas a ela estranhas, com a indicagdo das
despesas, diligéncias e servigos a que correspondem.

Artigo 7°

1. Contra qualquer erro de conta podem os interes-
sados reclamar verbalmente perante o conservador,
notdrio ou ajudante antes de efectuar o seu pagamento
ou dentro dos oitos dias imediatos a realizagédo deste.

2. No prazo de oito dias, a contar da data de conta a
que se refere o nimero anterior, poderd o interessado
reclamar para o Director-Geral dos Registos, Nota-
riado e Identificagdo Civil ou se a conta tiver sido feita
numa delegac¢do, para o conservador ou notdrio, afim
de se ordenar a sua rectifica¢cdo. Da decisdo cabe ainda
reclamagdo para o Director-Geral.

Artigo 8°

Sempre que em inspecg¢do, inquérito ou por outro
forma se averiguar que algum conservador, notdrio ou
ajudante cobrou mais do que o devido, ser-lhe-4 deter-
minada a restituicdo do excesso, independentemente
das sangdes disciplinares a que houver lugar.

Artigo 9°

1. As contas que nio forem voluntariamente pagas
sdo exequiveis pela forma prescrita para a execugéo
por custas judiciais.

2. Para a execucdo é competente o tribunal da area
judicial respectiva.

3. Servira de base a execugido o certificado passado
pelo conservador, notdrio ou delegado com a indicagéo
da data, natureza do acto praticado, identificagdo dos
responsdveis e transcrigdo da conta correspondente.

4. O referido certificado serd enviado ao agente do
Ministério Publico a fim de este promover a execugao.

5. Serdo solidariamente responsdveis pelo paga-
mento da conta:

a) As partes, nos actos notariais;

b) Os requerentes ou declarantes, nos actos de
registo.

6. Ficam exceptuados do disposto no numero ante-
rior os mandatdrios, os gestores de negécio cuja gestdo
seja ratificada e os que fizerem as declaragoes de
registo oficiosamente.

7. Antes de iniciada a execugdo, o responsdvel serd
notificado, por carta registada com aviso de recepgéo,
para efectuar o pagamento no prazo de oito dias, de-
vendo a cépia da carta e aviso acompanhar o certifi-
cado a que se refere o n® 3.

Artigo 107

1. Os conservadores e notdrios fardo mensalmente o
apuramento dos emolumentos arrecadados, encer-
rando no dltimo dia do més a respectiva conta no livro
de registo de emolumentos.
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2. Ao total da conta serdo subtraidas e escrituradas
separadamente, conforme o destino legal, as verbas
respeitantes a emolumentos que devam reverter inte-
gralmente para os funciondrios ou para outras enti-
dades.

Artigo 11°

Ao pessoal dos quadros dos Registos, Notariado e
Identifica¢cdo Civil, pela sua efectiva participagdo na
produgdo dos actos, dindmica dos servigos e de agi-
lizagdo dos procedimentos, é reconhecido o direito a
uma comparticipagdo emolumentar varidvel, que em
nenhum caso, poderd exceder em cada més o corres-
pondente a 45% do vencimento-base de cada fun-
cion4rio.

Artigo 12°

A distribui¢do dos emolumentos pelo pessoal é feita
em fung¢do do vencimento de cada funciondrio e a com-
participagdo individual resulta da aplicagdo da se-
guinte férmula: TER x VMI

VMG
em que TER corresponde ao totnl dos emolumentos a
repartir; VMI equivale ao vencimento mensal individ-
ual; e VMG simboliza o vencimento mensal global.

Artigo 13°

O Governo pode por portaria conjunta do Ministro
da Justi¢a e do Ministro das Finangas:

a) actualizar, global ou parcialmente, as tabelas
referidas no artigo 1°.

b) regulamentar, para maior produtividade nos
servigos, a comparticipagdo emolumentar
dos funciondrios.

Artigo 142

As dividas e os casos omissos que surgirem na apli-
cagdo do presente diploma serdo resolvidos por despa-
cho do Ministro da Justiga, ouvidos os servigos compe-
tentes.

Artigo 15°

Fica revogada toda a legislagdo em contrario, no-
meadamente o Decreto n? 43.899, de 6 de Setembro de
1961; as Portarias n®* 122/79 de 17 de Novembro;
56/83, de 6 de Agosto; 77/83, de 22 de Outubro; 34/85,
de 8 de Junho; € a tabela a que se refere o artigo 40° do
Decreto n? de 102/76, de 20 de Novembro.

Artigo 16°

O presente decreto entra em vigor 30 dias apés a
sua publicagdo.

Pedro Pires — Corsino Fortes — Arnaldo Franga
Promulgado em 19 de Abril de 1990.
Publique-se.

O Presidente da Republica, ARISTIDES MARIA
PEREIRA.

TABELA I
TABELA DE EMOLUMENTOS NOTARIAIS
CAPITULO I
Valores dos Actos
Artigo 1°

1. O valor dos actos notariais é, em geral, o dos bens
que constituem o seu objecto.

2. Em especial, o valor dos actos ser4:
a) Nas permutas, o da prestacido de maior valor;

b) Na da¢do em cumprimento, o das dividas pa-
gas, ou dos bens dados em cumprimento, se
or superior aquele;

¢) Nos casos de garantia, o do capital garantido;

d) Nos compromissos ou obrigacdo de alimentos
para fins de emigragdo, o dos emolumentos
provisérios relativos a um ano;

e) Nos que estipulem, prestagdes periédicas ou
pensdes, o da importdncia total delas, ou o
das prestag¢des ou pensdes de vinte anos, se o
respectivo numero for indeterminado ou
superior aquele limite;

P Nos de constituigio de sociedade, modificagdo
do respectivo pacto social ou de simples dis-
solugdo, com ou sem nomeagdo de liqui-
datario, o do capital, ainda que ndo total-
mente realizado; nos de aumento de capital,
com ou sem alteragdo de cldusulas do pacto,
diversa da directamente determinada pelo
aumento, do valor deste ou o da modificagdo
referida ao capital com que a sociedade ficar,
conforme produzir maior emolumento;

i) Nos de aumento de capital com remodelagdo
total do pacto social, o capital com que a
sociedade ficar;

J) No de redugdo do capital, com ou sem al-
teragdo de cldusulas do pacto, o da im-
portancia a que o capital ficar reduzido;

1) Nos de acordo de credores, o do capital da nova
sociedade;

m) Nos de conta em participacdo com entradas, o
valor desta;

n) Nos de simples rectificagdo que envolva au-
mento de valor do acto rectificado, o da di-
ferenga entre o valor primitivo e o novo;

o) Na liquidagdo ou partilha de bens sociais,
ainda que feita simultaneamente com a dis-
solu¢do, o dos bens do activo liquidado ou
partithado, ou o do capital social, se for supe-
T10r.

Artigo 20

Sao considerados de valor indeterminado, entre ou-
tros, os seguintes actos:

a) De constituigdo ou alteragdo de sociedades
cooperativas, associagoes;

b) De revogagdo, aditamento ou alteragdo de
cldusulas que ndo sejam de pacto social,
quando ndo envolvam aumento de valor do
acto inicial;
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¢) De aceitagéo e ratificagdo;

d) De rectificagdo que nio envolva aumento do

valor do acto rectificado;
e) De habilitagio;
P De repidio de heranga;

g) De confissdo, desisténcia ou transacgdo, quan-
do o valor econémico ndo resulte do respec-

tivo conteido.

Artigo 3°

O valor dos bens serd, para cada verba, o que as
partes lhe atribuirem ou, se for superior, o que lhe
corresponder em resultado da aplicagdo das regras se-

guintes:

a) Quanto a bens iméveis, o seu valor fiscal,
quando néo contestado, independentemente
de serem ou nio devidos direitos & Fazenda
Nacional;

b) Quanto a acgdes, certificados de divida pu-
blica e outros titulos de crédito, o da dptagéao
oficial referida, no caso de se tratar de par-
tilha, a data da abertura da sucesséo, e, nos
outros casos, a um dos trinta dias anteriores
a data do acto; na falta de cotagdo, o deter-
minado pela cimara de corretores, ou na
falta deste, o dobro do valor nominal;

¢) Quanto ao objecto de ouro, prata, jéias, moe-
das estrangeiras, pedras preciosas e seme-
lhantes, o que lhes for atribuido, com refe-
réncia as datas previstas na alinea anterior
pelo avaliador oficial e na falta deste, por
avaliador idéneo escolhido pelo notdrio;

d) Quanto a estabelecimentos comerciais ou in-
dustriais, o quintuplo do seu rendimento co-
lectdvel, ou o valor da renda de cinco anos,
se for superior;

;e) Quanto a partes ou quotas em sociedades que
ndo sejam por acgdes, o valor nominal, ou, se
for superior, aquele sobre que j4 tiver sido li-
quidado o imposto relativo a transmisséo;

P Quanto a cessdo de créditos, o valor nominal
do crédito cedido;

£ Quanto a prestagbes em géneros, o ultimo
prego oficial ou, na falta deste, o prego médio
dos iltimos trés anos, segundo a estiva ca-
mardria, se a houver;

h) Quanto a bens ou actos cujo valor seja fixado
em moeda estrangeira, o que lhe corres-
ponder em moeda caboverdiana segundo
camgio oficial do trimestre anterior.

CAPITULO II
Tabelamento dos actos
SECCAO I

Actos lavrados em livros de notas
ou em instrumentos avulsos

Artigo 4%

1. Por cada escritura com um s¢ acto,
testamento publico e instrumento de apro-
va¢do ou de abertura de testamento cer-
rado... R

500$00

2. Ao emolumento previsto no nimero
anterior acrescem, por cada lauda ou
fracgédo ...

3. As laudas que apenas contenham as
assinaturas e as mengdes legais posterio-
res a elas ndo sdo consideradas para efeito
do disposto no nimero anterior.

Artigo 5%

Se o acto que constitui objecto de escri-
tura for de valor determinado, aos emolu-
mentos previstos no artigo anterior acres-
cem sobre o total do valor por cada lauda
1 000 $ ou fracgao:

a) Até 1000 000$ ...

b) De 1 000 000$% até 10 000 000$
mais sobre o excedente

¢) Acima de 10 000 000%
d) Acima de 20 000 000$
Artigo 62

1. Se o acto que constitui o objecto da es-
critura for de valor indeterminado, aos ele-
mentos previstos no artigo anterior acres-
cem ... e e

2. Este emolumento nio serd devido nas
escrituras de revogagio de testamento.

Artigo 7°
1. Por cada instrumento de procuragéo:
a) Com poderes de geréncia comercial

b) Com poderes gerais para geréncia
dos negécios de estabelecimen-
tos, sucursais, filiais ou agéncia
de sociedade ou em comandita
por acgdes, quando por elas pas-
sadas aos gerentes ou agentes ...

¢) Com poderes para administragio
civil T T

d) Com simples poderes forenses

e¢) Com poderes para qualquer con-
trato, para arrematagdo e para
assinar titulos de crédito

) Com quaisquer outros poderes

2. Pelos instrumentos de substabeleci-
mento é devido emolumento correspon-
dente a procurag¢do com idénticos poderes.

3. Se aos poderes conferidos ou subs-
tabelecidos corresponder emolumento dife-
rente, serd devido o emolumento mais ele-
vado.

4. Pelos instrumentos de renuncia ou re-
vogacgdo de procuragdo

5. Os instrumentos avulsos de noti-
ficagdo dos negécios juridicos a que se re-
fere o artigo 268* do Cédigo Civil sdo equi-
parados aos instrumentos de procuragoes.

30$00

12$00

8$00
6$00
4$00

1200$00

500$00

800$00

350%00
150$00

200$00
250$00

200$00
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Artigo 8 2. Pelo reconhecimento de letra e assina-
) tura, reconhecimentos a rogo e pelos reco-
Por cada dgnstrumento de protesto de 75800 nhecimentos que tenham a menc¢do de
titulo de crédito ... ... ... ... BB 0 qualquer circunsténcia especial, é devido o
Artigo 9% emolumento previsto na alinea &) do
numero anterior.
Por cada instrumento de acto de reunido
de algum organismo social, e assisténcia a Artigo 16°
ela. .
1. Pela tradug¢do de documento realizado
a) Durante a reunido, até uma hora... 1500800 pelo notdrio, cada pagina do documento ... 250$00
b) Por cada hora a mais ou fracgdo ... 500$00 2. As fracg¢des de pégina, além da pri-
meira, ndo sdo consideradas para fins
emolumentares.
Artigo 10° 3. Pelo certificado de exactiddo de
1. Por cada outro instrumento avulso tradugédo de cada instrumento 150$00
com um s6 acto diverso dos previstos nos .
artigos anteriores 200$00 Artiga 17
2. Ao emolumento previsto no nimero an- 1. Por cada certiddo, publica-forma, fo-
terior acresce a rasa que serd, por cada tocépia ou certificado, diverso do previsto
lauda ou fracgéo ... T, 50800 no artigo anterior 75$00
3. E aplicdvel aos instrumentos a que se 2. Ao emolumento previsto no artigo an-
refere o n® 1 do disposto nos n* 2 e 3 artigo terior, salvo quando por fotocépia acrescem
4°, por cada lauda 20$00
4. Se o objecto do instrumento for de 4. Pela conferéncia da fotocépia de cada
valor determ:]na(cilo, ag fmo]umento QOtn- 1 documento apresentado pelas partes e res-
acresce metade do emolumento previsto no pectivo certificado:
artigo 5%
Artigo 110 a) Além de uma folha 50$00
1. Por cada apresentagdo de titulos a b) Por cada folha a mais 15$00
protesto ... ... ... ... ... ... ... . 50$00 Artigo 18°
2. Se o titulo apresentado for retirado do . .
protesto depois de expedidos os avisos de R 1. Pel% regxs.todna ((fonser_\;at,énate ts
notificagdo aos emolumentos no nimero egistos Centrais de cada escritura, testa-
anterior acrescem por cada titulo retirado 30400 mento publico, instrumento de aprovagao,
X de depdsito e abertura de testamento cer-
SECGAO I BES me w: wmr s s 70$00
Outros actos lavrados em livros 2. O emolumento previsto no nimero an-
Arbigo 12° terior é cobrado pelo notdrio e remetido a
e Conservatéria dos Registos Centrais.
Por cada registo lavrado no livro a que ok .
se refere a alinea g) do n® 1 do artigo 10° do rigo 13
Cédigo do Notariado... o son e e 50%$00 Pela. transericli na Conservatdria dos
Artigo 13° Registos Centrais de cada escritura ou tes-
tamento outorgado no estrangeiro 300$00
Por cada termo de abertura de sinal 30%$00
~ Artigo 20°
SECCAO Il
] Por cada boletim de informagdo expe-
Artigo 147 dido pela Conservatéria dos Registos Cen-
1. Ppr cada.t,ermo de autorizagio com trais... ... ... . oo e e e el 50%$00
um sé6 interveniente ... 50$00 Artigo 21°
2. Por cada interveniente a mais 20$00 1, Por cada seclamagiio e conta 550$00
3. Os conj a .
como uns'n s%oir:;]&gre‘zlsenis::te‘sempre contanes 2. O preparo cobrado ser4 devolvido se a
reclamagéo obtiver provimento.
Artigo 15° _
SECCAO IV
1. Pela legalizagdo de cada assinatura
por via de reconhecimento: Outros actos e servigos
a) Por semelhanga ... 22$00 Artigo 220
b) Presencial 28300 Por cada averbamento nio oficioso... 20%$00
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Artigo 23°

Por cada informagédo, dada por escrito,
referente a registo lavrado no livro de pro-
testo de titulos de crédito:

a) Relativo a um sé titulo
b) Por cada titulo a mais
Artigo 24°

1. Pela saida da Repartigdo, a solicitagéo
dos interessados para a prética de qual-
quer acto, acrescerdo ao emolumento que
Ihe competir:

a) Dentro da localidade da sede da re-
partigdo ou até 5 km desta ... ...

b) Por cada quilémetro a mais ou
fracgdo

¢) Aos emolumentos das alineas ante-
riores acrescem as despesas de
transporte, quando a elas hou-
ver lugar.

2. O emolumento de saida é contado ape-
nas na ida.

3. O caminho é contado uma s6 vez,
qualquer que seja o nimero de actos prati-
cados no mesmo lugar ainda que respeite a
interessados diferentes.

4. Quando, na mesma saida, o notdrio se
deslocar sucessivamente a diversos lugares
para um ou vdrios actos, em servigo dos
mesmos interessados, o caminho é contado
pela distdncia total percorrida até ao
dltimo lugar.

5. Se o notério for solicitado para actos
respeitantes a diversos interessados, ou
grupos de interessados cada um destes pa-
gara somente o caminho deste ultimo lugar
onde o notdrio se encontrar em exercicio de
funcdes, ndo podendo porém, considerar-se
para esse efeito, percurso superior ao que
resultaria da vinda directa da Repartigdo.

6. Nio é devido 0o emolumento de saida,
quando o notdrio no percurso de regresso a
reparti¢do, for requisitado para praticar
outro acto, salvo se tiver de se desviar
desse percurso, pois neste caso é devido,
desde o ponto de desvio e s6 na ida, o emo-
lumento da alinea b) do n® 1.

Artigo 25°

Pelos actos requisitados, que ndo che-
guem a realizar-se, ou ndo sejam con-
cluidos, por motivos s6 imputdveis as
partes sdo devidos os seguintes encargos:

a) Se o notdrio apenas tiver redigido
a minuta, metade dos emolu-
mentos que competeriam no
acto;

b) Se o acto chegou a ser lavrado na
sua parte substancial, todos os
emolumentos que lhe corres-
ponderiam;

30800
10$00

600$00

60$00

¢) Se a parte substancial ao acto ndo
for integralmente escrita, mas jd
contém os elementos necessdrios
para determinar a sua natureza
e valor, metade dos emolumen-
tos correspondentes;

d) Se o acto for interrompido, sem
que se verifiquem as cir-
cunstancias previstas na alinea
anterior, cobrar-se-4 taxa de
20$, tratando se de acto lavrado
em livro denotas e de 10$, tra-
tando-se de outro acto;

e} Se, no caso da alinea anterior, o
notdrio tiver elaborado a minuta
para o acto, serd apenas cobrado
o emolumento correspondente,
nos termos da alinea a).

2. No caso da alinea d) do nimero ante-
rior, se o emolumento correspondente ao
acto, quando concluido, for inferior as
taxas previstas, apenas serd cobrado esse
emolumento.

3. Pela busca de escrituras, instru-
mentos, registos e documentos, ou papéis
arquivados:

a) De cada ano indicado pela parte ...
b) Indicando a parte o dia, més e ano

4. O emolumento de busca nunca
poderd, porém, ser superior a .

CAPITULO III
SECCAO I

Agravamento e redugio de emolumentos

Artigo 26°

1. Sofrem o agravamento de 50 por
cento:

a) O emolumento do artigo 5° nas es-
crituras de divisdo de coisa co-
mum e de partilha;

b) O emolumento do artigo 18%, nas
certidées e publicas-formas de
documentos anteriores a se-
gunda metade do século XIX, de
escritos em cifra ou em lingua
que nfo seja a portuguesa, e de
mapas ou contas por algarismos,
exceptuadas as contas por actos
notariais.

2. O emolumento do artigo 5% nas escri-
turas de constitui¢cdo de sociedades comer-
ciais, e remodelag¢do total do pacto social ou
de transformacgdo e de liquidagio e partilha
das mesmas sociedades sofre o agrava-
mento de 20 por cento.

Artigo 27°

1. Os emolumentos dos artigos 4% e 5°
sdo reduzidos a metade nas seguintes es-
crituras:

a) Do empréstimo a que se refere o
n® 5da base XXX da Lei n®
2 092, de 9 de Abril de 1958.

30$00
5$00

200300
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b) De justificagdo para fins de registo
predial, quando referentes a
prédio cujo valor néo exceda
20 0008%.

2. O emolumento do artigo 5° é reduzido
a metade nas seguintes escrituras:

a) De quitagdo de dividas provenien-
tes de empréstimo ao depé-
sito;

b) De distrate ou renovagdo de actos
notariais;

¢) De modificagdo parcial ao pacto so-
cial, de prorrogac¢do de sociedade
ou de simples dissolugfio, com ou
sem nomeagdo de liquidatdrios.

3. O emolumento do artigo 21° é redu-
zido:

a) De metade, se alguns dos outor-
gantes estiver sob prisdo ou in-
ternado em estabelecimento hos-
pitalar;

b) De um ter¢o, quando a saida se
destina exclusivamente a lavrar
reconhecimentos, termos de au-
tentica¢do ou abertura de sinais.

4. Quando se cumularem as cir-
custancias previstas nas alineas do nu-
mero anterior, sé6 havera lugar a reducgéo
da alinea a).

Artigo 28°

1. Os emolumentos fixados nesta tabela
sdo pagos em dobro:

a) Nos actos que, de harmonia com a
requisigdo, forem realizados fora
das horas regulamentares ou em
domingo ou dia feriado;

b) No caso do n® 2 do artigo 171° do
Cédigo do Notariado.

2. Os emolumentos previstos no n® 1 do
artigo 11° sdo elevados para o dobro se o
titulo for apresentado depois da hora a que
se refere o artigo 132° do Cédigo do Nota-
riado.

SECCAO II
Cumulagédo de emolumentos
Artigo 29°

1. Quando a escritura contiver mais de
um acto observar-se-do as seguintes re-
gras.

a) Do emolumento do artigo 4% cor-
respondente a cada um dos actos
cumulados, é devido por inteiro
o mais elevado, e por metade
cada um dos outros;

b) Se o emolumento fixo correspon-
dente a cada um dos actos for o
mesmo, cobrar-se-4 por inteiro
em relagdo ao primeiro acto, e
por metade em relagdo a cada
um dos restantes;

¢) Quando se cumularem actos de
valor indeterminado ou quando
a cumulagdo se verificar entre
esses actos e outros de valor de-
terminado, cobrar-se-do0 sempre
por cada acto, os correspon-
dentes emolumentos dos artigos
59 e 6°

2. As regras previstas nas alineas do
ndimero anterior sdo igualmente apli-
cdveis, com referéncia aos respectivos emo-
lumentos fixos e varidveis, aos instru-
mentos avulsos que contenham mais de
um acto.

Artigo 30°

1. Para efeito do disposto no artigo ante-
rior entende-se que ha pluralidade dos ac-
tos se a denominagdo correspondente a
cada um dos negécios juridicos cumulados
for diferente ou se os respectivos sujeitos
activos e passivos ndo forem os mesmos:

2. Ndo sdo considerados novos actos:

a) As intervengdes, aquiescéncia e
renunciais de terceiro, neces-
sarias a plenitude dos efeitos
juridicos ou a perfei¢do do acto a
que respeitem;

b) Os actos de garantia entre os mes-
mos sujeitos.

3. Contar-se-d4 como um s6 acto:

a) A venda e a cessdo onerosa entre
0s mesmos sujeitos;

b) O arrendamento e o aluguer, bem
como o contrato misto de loca-
¢do e de parceria, entre os mes-
mos sujeitos e pelo mesmo pra-
zo;

¢) A dissolugdo da sociedade e a li-
quidagdo ou partilha do respec-
tivo patriménio;

d) A aquiescéncia reciproca entre os
cénjuges ou a aquiescéncia con-
junta do marido e mulher, con-
tanto que o representante seja o
mesmo;

e) As diversas garantias prestadas
por terceiros a obrigagfes assu-
midas no mesmo titulo e entre os
mesmos sujeitos.

4. Consideram-se actos entre sujeitos di-
Versos:

a) As habilitagbes respeitantes a he-
rangas diferentes;

b) As partilhas de herangas diteren-
tes, salvo se os seus autores fo-
rem marido e mulher.
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CAPITULO IV

Taxas de reembolso
Artigo 317

1. Para reembolso das despesas sdo co-
bradas as partes as seguintes taxas:

a) Em cada termo de abertura de si-
nais .

b) Por cada apresentagdo de titulos a
protesto

¢) Por cada instrumento de protesto
lavrado

d) Por cada registo lavrado no livro a
que se refere a alinea b) do n? 1
do artigo 10° do Cédlgo do No-
tariado

e¢) Em cada acto lavrado nos livros a
que se referem as alineas a), b) e
g) do n? 1 do artigo referido na
alinea anterior, por linha ... ..

P Por cada impresso utilizado

2. A taxa prevista na alinea e) do nu-
mero anterior ndo é devida pelos registos
referentes aos actos previstos nas alineas
a) a ¢) do mesmo nimero.

CAPITULO V
Disposigdes finais
Artigo 32°

1. O total da conta serd arredondado por
extenso, em escudos.

2. A importancia proveniente do arre-
dondamento tem o destino das taxas de re-
embolso.

Artigo 33°
Nao sdo devidos emolumentos:

a) Pelos reconhecimentos em atesta-
dos de pobreza ou em documen-
tos ou escritos destinados a
obter assisténcia judicidria ou
quaisquer beneficios de assistén-
cia publica;

b) Pelos reconhecimentos em recibos
de juros de divida publica ou de
pensdes até 1 5008$;

¢) Pelos actos que a lei declarar gra-
tuitos.

Artigo 34°

Nos instrumentos, certificados, certidoes
publicas-formas, cada linha deve conter,
em média, vinte e cinco letras, quando ma-
nuscritas, e quarenta e cinco, quando escri-
tas por forma mecénica.

Artigo 35°

As receitas arrecadadas nos termos do pre-
sente diploma terdo o destino previsto nas
leis vigentes.

O Ministro da Justiga, Corsino Anténio Fortes.

5$00
5$00

5$00

1$00

1$00
5800

TABELA I1

TABELA DE EMOLUMENTOS
DO REGISTO CIVIL

Artigo 1°
! Por cada assento de nascimento...

2. Quando a declaragdo de nascimento
seja prestada fora do prazo legal, ao emo-
lumento previsto no niumero anterior
acresce:

a) Se o nascimento tiver ocorrido ha
menos de 14 anos...

b) Se tiver ocorrido hd mais de 14
anos

¢) Pela transcrigio de um registo de
nascimento ”

Artigo 22
1. Por cada assento de casamento...
Artigo 3°

1. Pela transcrigdo de cada registo de
casamento lavrado no estrangeiro por au-
toridades estrangeiras

Artigo 4°

Por registo de casamento urgente ...
Artigo 5°

1. Por cada assento de ébito

2. Se o assento respeitar a individuo que
nédo tenha deixado bens ou testamento

Pela transcrigdo de registo de ébito
Artigo 6°

Pela autonzacao para incineragdo de
caddver .. e

Artigo T

Pelo visto no alvard de transladagdo de
caddver ...

Artigo 82
1. Por cada assento de perfilhacéo ...

2. Sendo perfilhado no mesmo acto mais
de um filho, acrescem por cada filho a mais

Artigo &°

1. Por cada assento de tutela, adminis-
tragdo de bens de menores, curatela ou
curadoria

2. Se a tutela for substituida em in-
ventdrio isento de custas...

Artigo 10°

1. Pela transcrigdo de qualquer registo
lavrado no estrangeiro por autoridade es-
trangeira

30$00

150$00

300$00

60$00

300%$00

360$00

60$00

(gratis)

(gratis)

30$00

1 200$00

200$00

30800

15$00

100$00

30$00

180$00
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2. Pela transcricio de qualquer sen-
tenca, sujeita a registo, proferlda por tri-
bunal estrangeiro e e e

Artigo 11°

Pela integragdo das rectificagées no
texto dos assentos dos reconhecimentos
averbados, nos termos do artigo 164° do
Cédigo do Registo Civil e e e

Artigo 12

Pela mengdo de cada procuragéo nos as-
sentos de casamento:

a) Sendo para a representagdo dos
nubentes que reside na 1lha on-
de se celebra o casamento ...

b) Sendo para a representagdo de nu-
bente que reside fora da ilha
onde se celebra o casamento

Artigo 13°
Por cada assinatura, além das legal-
mente indispensdveis, em quaisquer assen-
tos sax  sew  wes
Artigo 14°
1. Por cada averbamento:

a) De decisdo judicial que seja profe-
rida em processo ndo especial-
mente regulado nesta tabela

b) De adopg¢do outorgada pelo Con-
selho de Familia ... ... ..

¢) De perfilhagdo feita em escritura,
testamento ou termo judicial

2. Por qualquer outro averbamento que
seja consequéncia de acto ndo especial-
mente atribuido neste artigo...

Artigo 15°
Por cada cancelamento
Artigo 16°

1. Pela organizag¢io de cada processo de
casamento

2. Ao emolumento do nuimero 1 acres-
cem:

a) Por cada nota de substituigdo de
certiddo langada no processo

b) Pela nova publicagio de editais

¢) Pelo auto de inquérito de testemu-
nhas se um dos nubentes houver
residido ou residir nos ultimos
dois meses no estrangeiro, desti-
nado a substituir a fixagdo do
edital no local dessa residéncia

Artigo 17°
Por cada certificado de notoriedade:
a) Se a certiddo devesse ser passada

pelas autoridades estrangeiras,
no estrangeiro ... e e el

180$00

140$00

150$00

50$00

30%00

90$00
100$00

60$00

40$00

20$00

250$00

40$00
160$00

200$00

600$00

b) Se devesse ser passada pela autori-
dade caboverdeana ou estran-
geira, no territério nacional

Artigo 18°

Pelo processo de verificagdo de capaci-
dade matrimonial:

a) De estrangeiros ...
b) De nacionais
Artigo 19°

Pelo processo de autorizagdo de casa-
mento de menores e e e s

Artigo 20°
Pelo processo de mudanga de nome
Artigo 21°

Pelo processo de san¢do de nulidade do
casamento por falta de testemunhas ...

Artigo 22¢

Pelo processo de justificagdo judicial,
quando instaurado a requerimento dos in-
teressados

Artigo 23°
1. Por cada certid&o:
a) De negativa de qualquer registo ...
b) De narrativa simples

¢) De narrativa para fins de abono de
familia ou previdéncia ...

d) De narrativa completa

2. Por cada fotocépia extraida dos livros
de registo civil ou de nacionalidade ou de
qualquer documento é devido o emolu-
mento da alinea d) do nimero anterior.

3. Pela certiddo para passagem de bi-
lhete de identide... .

Artigo 242

Pela cédula pessoal no acto de registo é
devido apenas o custo do respectivo im-
presso.

2. Pela emissdo de 2% via de cédula pes-
soal ...

Artigo 25°

Pela urgéncia, pedida pelo requisitante
na passagem de qualquer certiddo ou docu-
mentos, cobrar-se-4 o dobro do emolumento
respectivo.

Artigo 26°

1. Pela requisi¢do de qualquer certiddo
por intermédio da repartigio do registo
civil diversa da competente para a sua pas-
sagem e respectivos postos

300$00

500$00
350$00

500$00

2 000$00

200$00

300$00

100$00
45$00

20%$00
75$00

20%$00

40$00

10$00
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Artigo 27

1. Pelo acto de casamento celebrado fora
da reparti¢do, exceptuando o casamento
urgente ...

2. Pelo acto de casamento celebrado, a
pedido das partes, fora do hordrio regula-
mentar de funcionamento dos servigos

3. Por cada quilémetro a mais, além dos
dois primeiros, a partir da sede de re-
parti¢do, contando-se apenas a ida

4. Por cada outro acto praticado fora da
reparti¢do, além do emolumento respectivo

Artigo 28°

Pela celebragdo do casamento na re-
partigdo dentro das horas regulamentares,
a pedido das partes ... e e e

Artigo 299

Ao emolumento correspondente as cer-
tidées acresce, quando requisitados pelos
interessados, por intermédio do correio,a
respectiva franquia postal.

Artigo 30°

Por cada auto de redugao a escrito de re-
querimento verbal para a préatica de qual-
quer acto de registo ou para fins de ins-
tauragdo dos processos regulados no
Cédigo do Registo Civil C e e

Artigo 31°

Pela transcrigdo ou integragdo na Di-
rec¢do-Geral dos Registos e do Notariado
de actos de registo civil ou de nacionali-
dade, lavrados pelos agentes diplomaticos
ou consulares

Artigo 327

Nos processos de casamento e correspon-
dentes assentos quando as situagdes eco-
némicas dos nubentes sejam diferentes,
aplicar-se-4 sempre taxa correspondente
ao que estiver em melhores condigdes
econdémicas; quando haja contradigdo entre
a prova das condigbes econémicas do
mesmo nubente, atender-se-d apenas ao
documento que o indicar em melhor si-
tuacao.

Artigo 33°

1. Os emolumentos e demais encargos
devidos por actos de registos, lavrados ofi-
ciosamente, como consequéncia legal de
decisGes judiciais, serdo cobrados em regra
de custas, pelos cartérios judiciais respecti-
vos e remetidos nos termos aplicdveis do
Cédigo das Custas Judiciais ao conserva-
dor competente.

2. @) Os emolumentos devidos pela
transcrigio de casamento religioso cele-
brado até 1 de Outubro de 1981 s#o cobra-
dos pela repartigdo dos registos que organi-
zar o processo preleminar respectivo.

1 200$00

600$00

60$00

180%$00

400%00

150$00

40$00

3. O imposto do selo serd pago a final
nos cartérios judiciais, salvo o que respei-
tar aos actos (ie registo, ao qual se aplicard
o estabelecido na parte final do nimero an-
terior.

4. Se as importancias mencionadas nes-
te artigo ndo acompanharem as certidées
das decisdes judiciais, serdo remetidas
oportunamente, com as referéncias preci-
sas para a sua escrituragdo.

Artigo 342

Os emolumentos referidos no artigo 31°
serdo cobrados oficiosamente pelos agentes
diplomadticos ou consulares e remetidos a
Direcgdo-Geral com o duplicado do respec-
tivo assento ou averbamento.

Artigo 35°

Naio sdo devidos emolumentos nem selos
nos registos de nascimento de abandona-
dos, de ¢bito de desconhecidos colectivos
nem no caso do artigo 253° do Cdédigo do
Registo Civil.

Artigo 36°
1. Nio serao devidos emolumentos:

a) Pelos servigos requeridos por in-
dividuos que provarem a sua po-
breza por meio de atestado pas-
sado pela autoridade admi-
nistrativa nos termos do artigo
2°, alinea @) do Regulamento so-
bre Imposto de Desenvolvimento
Local, aprovado pelo Decreto
n? 61/76;

b) Pelos actos que a lei declare gratui-
tos.

2. Serdo reduzidos a metade os emolu-
mentos devidos pelos servigos requeridos
por individuos que comprovarem por meio
de atestado passado pela autoridade admi-
nistrativa, ter saldrio ou rendimento men-
sal inferior a 1 000%.

3. As isengdes ou redugdes referidas nos
nimeros anteriores apenas sdo aplicdveis
em relacdo aos actos requeridos dentro do
prazo legal normal.

4. Nao beneficiam também da redugdo
ou isengdo aqueles actos de registos que
por sua natureza constituem uma os-
tentagio de poder econémico.

Artigo 372

As taxas de reembolso de Registo Civil
passam a ser as seguintes:

1. Por cada processo de casamento

2. Por cada processo de autorizagdo
para inscrigdo tardia de nasci-
mento...

3. Por cada processo de verificagdo de
capacidade matrimonial

4. Por cada processo de autorizagdo
para casamento

30$00

30%00
60$00

60300
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5. Por cada processo de mudanga de ¢) De 5 000 000% até 10 000 OOO$ a
nome ... ... 60$00 mais sobre o excedente .. 7$50
6. Por cada processo de sangdo de nu- d) Acn’r:ia :& 10 000 000$ sobre o ex- 5$00
lidade de casamento por falta de cede
testemunhas ... " . 60$00 Artigo 4°
7. Por cada processo de justificagéo ju- 1. Por cada averbamento as descrigdes
dicial a que se refere os artigos de alguns dos factos que altere e aumente
316 e seguintes do Cédigo do o valor anteriormente registado serio devi-
Registo Civil, quando é instau- dos os emolu.r(r;entos pre:lnstos no artigo an-
rado a requerimento dos interes- terior, reduzidos a metade.
sados ... 60$00 2. O emolumento varidvel serd, porém,
calculado sobre a diferenga entre o antigo e
8. Porétc)gtia assento exceptuando o de _— o novo valor.
1
3. Para efeito do cdlculo previsto no
9. Por cada certidéo... 5800 nuimero anterior, consider%-se inexistente
o valor de qualquer edificio demolido.
O Ministro da Justiga, Corsino Anténio Fortes. uald
Artigo 5°
— 1. Por cada averbamento e cancela-
mento, pelos de penhora, arresto, penhor,
TABELA III arrolamento, ou afectagdo de créditos hipo-
tecdrios ou garantidos por consignagio de
TABELA DE EMOLUMENTOS re_ndi-meéxto;e ;zelos_ de ggsséo e dedtrz_lcrlls-
missdo de direitos inscritos serdo devidos
DO REGISTO CRIMINAL os emolumentos do artigo 3° reduzidos a
Artigo 1° um tergo.
B . 2. Nos cancelamentos parciais referentes
Pela elaboragdo de qualquer requeri- a parte do valor da inscrigdo ou, simulta-
mento 50$00 neamente, a parte desse valor e de bens, o
_ emolumento varidvel serd calculado con-
Artigo 2° siderando como valor da inscrigdo o valor
Por cada certificado emitido: rancelada.
3. Se o cancelamento parcial respeitar
a) Dentro do prazo normal ... 50300  apenas a bens, ndo sera devido emolu-
mento varidvel, mas o emolumento do n® ?
b) Dentro do prazo de 48 horas ... 100300 4, artigo 3 sera cobrado por inteiro.
¢) Por cada lauda ou fracgdo além da Artigo 6
primeira 20800 p d b to d S
or cada averbamento de simples
O Ministro da Justiga, Corsino Antdnio Fortes. mengdo ou actualizagdo de artigos matri-
ciais... . 3 ren  pes 40500
- Artigo 7°
TABELA IV 1. Por qualquer averbamento, excluidos
os referidos nos artigos anteriores 80$00
TABELA DE EMOLUMENTOS 2. Se o averbamento for de conservagdo
DO REGISTO PREDIAL de uma inscrigdo provisdria, verificando-se
que o valor do facto averbamento é supe-
Artigo 1° rior aquele que serviu de base para a de-
terminagdo do emolumento cobrado pela
Por cada apresentag¢do no didrio 40$00  inscrigdo, acrescerd ao emolumento do n® 1
deste artigo o previsto no n® 2 do artigo 3%,
Artigo 20 calculado sobre a diferenga entre os dois
valores.
Por cada descrigdo... ... ... 120%$00
Artigo 8*
Artigo 3° C A . ;
1. Pela desisténcia do acto requerido, de-
1. Por cada inscrigdo 200$00  pois de efectuada a apresentagdo... 100$00
2. Sendo a inscrigdo no valor determi- Artigo &
?%%(63; acrefa‘scen} sobre o total por cada 1. Pela busca de cada prédio 40$00
ou fracgéo:
2. Se simultaneamente forem requeridos
a) Até 1 000 000% 12$00 pelos mesmos requerentes varios actos de

b) De 1 000 000% até 5 000 000$, a

mais sobre o excedente 10$00

registos referentes ao mesmo prédio, a
busca sé serd contada em relagdo ao pri-
meiro acto.
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O emolumento de busca nédo ser4 devido
quando o requerimento indique o nimero
de inscrigdo.

Artigo 10°
Por cada certificado

Artigo 11°
1. Por cada certiddo

2. Se a certiddo ocupar mais de uma
p4gina, por cada pdgina ou frac¢io a mais
acrescem e e e

Artigo 12°

Por cada nota do registo passada em
substitui¢do do respectivo certificado

Artigo 13°

Pela elabora¢do de qualquer requeri-
mento relacionado com o servigo do registo
predial ...

Artigo 14°
Por cada informagéo dada por escrito:
a) Em relagdo a um prédio ...
b) Por cada prédio a mais
¢) Nao sendo relativo a prédio ...
Artigo 15°

1. Para efeito desta tabela, o valor do
facto inscrito sera o valor fiscal que ele
tiver, independentemente de serem ou nao
devidos direitos a Fazenda Nacional, ou o
que as partes lhe atribuirem, se for supe-
rior aquele; se o facto ndo tiver valor fiscal
e as partes ndo lhe atribuirem valor, sera
este obtido segundo as regras gerais da lei
processual; e, se ndo for possivel fixd-lo,
considerar-se-d indeterminado.

2. O énus de redugéo eventual das doa-
¢oes quando sujeitas a colagdo, serd consi-
derado como facto de valor indeterminado.

3. Na hipoteca relativa a crédito que
venga juros serdo considerados para a de-
terminagdo do valor do direito hipotecdrio
os juros de trés anos.

4 O valor da penhora, arresto ou arrola-
mento serd o da importancia liquida que se
destina a assegurar ou dos bens a acaute-
lar.

5. O valor do usufruto é o declarado, ou
de dez vezes o rendimento colectavel do
prédio, se o tiver e for superior ao decla-
rado; o valor da propriedade onerosa com o
usufruto € o da propriedade plena.

6. Na alteragdo de propriedade horizon-
tal, quando dela resulte aumento do valor
do prédio, o valor a considerar sera a di-
ferenga entre o antigo e o novo; em qual-
quer outro caso, a inscrigdo de alteracgido
serd considerada de valor indeterminado.

80$00

150$00

30$00

30$00

200300

50$00
20$00
30$00

Artigo 16°

1. Recaindo o registo sobre prédios si-
tuados na drea de mais de uma conser-
vatéria e ndo se designando a parte do
valor do acto que corresponde a cada pré-
dio, serd o valor total dividido igualmente
por todos eles, de modo que cada Conser-
vatéria liquide o emolumento do n? 2 do ar-
tigo 3° na proporgdo do mimero dos prédios
que lhe pertencer.

Se o registo for lavrado por averba-
mento, a divisdo prevista no nimero ante-
rior sé tera lugar se for junto o documento
confirmativo de o facto que deu lugar a ins-
crigdo a que o averbamento se reportar ter
sido registado sobre os prédios.

Artigo 17¢

Os emolumentos devidos pelo registo em
que o valor seja determinado umas repre-
sentado em moeda estrangeira, serdo cal-
culados pelo cdmbio da véspera do dia da
apresentacao.

Artigo 18°

Para reembolso das despesas referidas
no artigo 49° do Decreto-Lei n® 44 063, de
28 de Novembro de 1961, os Conservadores
podem cobrar as seguintes taxas:

a) Por cada linha dos livros A, C. e G.
b) Por cada lauda do livro B.
Artigo 19°

O total dos emolumentos, bem como das
taxas de reembolso sera arredondado, por
excesso, em escudos.

2. A importincia proveniente do arre-
dondamento tem o destino das taxas de re-
embolso.

1$00
40$00

O Ministro da Justiga. — Corsino Anténio Fortes.

TABELA V

TABELA DE EMOLUMENTOS
DO REGISTO COMERCIAL

Artigo 1°

Por cada nota de apresentagdo no Didrio
a que corresponde um numero de ordem ...

Artigo 2°

1. Por cada matricula de comerciante em
nomes individual:

a) De 250 000$ a 3 000 000%
b) De capital superior a 3 000 000% ...

2. Por cada matricula de sociedade ou
navio

Artigo 32
1. Por cada inscrigdo

2. Sendo a inscrigdo de valor determi-
nado e superior a 5 000$, acresce, sobre o
total do valor, por cada 1 000%$ ou fracgéo.

40$00

1 800$00
2 500$00

500$00

300$00
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a) Até 5 000 000$

b) Acima de 5 000 OOO$ sobre o valor
excedente ..

¢) Acima de 10 000 0003% até
20 000 000$ a mais sobre o valor

b) Acima de 20 000 000$, a mais so-
bre o excedente

Artigo 4°

Nas inscrigbes que tenham por objecto
qualquer modifica¢do parcial do pacto so-
cial, que nio envolva aumento de capital, o
emolumento previsto no n® 2 do artigo an-
terior é reduzido a metade.

Artigo 5°

Pela transcrigdo, fundada na mudanga
voluntdria da sociedade da sede da socie-
dade ou do capitania do navio:

a) De cada matricula e seus averba-
mentos

b) De cada inscrigio e seus averba
mentos

Artigo 6°

1. Por cada averbamento de cancela-
mento de matricula transferida nas con-
di¢des previstas no artigo anterior, a reali-
zar oficiosamente, na Conservatéria onde
essa matricula fora inicialmente abertas,
sera cobrado na conservatéria da trans-
crigdo, conjuntamente com os emolumentos
devidos por esta.

Artigo 7°

1. Por cada averbamento de cancela-
mento de inscri¢gdes e pelos de penhor, pe-
nhora, arresto ou arrolamento de créditos
hipotecarios, bem como de cessédo ou trans-
missdo de direitos constantes de inscrigdo,
serdo devidos os emolumentos dos nimeros
1 e 2 do artigo 3? reduzidos a metade.

2. Nos cancelamentos parciais observar-
-se-d, com as necessdrias adaptacgdes, o dis-
posto no n® 2 do artigo 5° da tabela do re-
gisto predial.

Artigo 8°

1. Por qualquer averbamento, excluidos
os referidos nos artigos anteriores

2. Pelo averbamento da diferenca da
elevagdo do capital e

Artigo 9°
1. Pela busca de cada matricula

2. Se simultaneamente forem requeridos
pelo mesmo requerente varios actos de re-
gisto referentes ao mesmo comerciante ou
navio, a busca sé serd contada em relagao
ao primeiro acto.

3. O emolumento de busca ndo é devido
quando o requerente indique o nimero da
respectiva matricula.

10$00

7$50

4$00

3%00

120300

150$00

60300

60$00

30$00

Artigo 10°

1. Pela elaboragdo de qualquer requeri-
mento relacionado com o registo comercial

Artigo 11°

1. Por cada certificado ou certiddo de
teor ... ... .. .o ol ol e .

2. Se o certificado ou a certiddo ocupa-
rem mais de duas pdginas, por cada pagina
ou frac¢do a mais acrescera ... e -

Artigo 12°
1. Por cada certiddo narrativa ...

2. Se a certiddo for em parte narrativa e
em parte de teor, cobrar-se-4 somente o
emolumento do nimero anterior.

3. Se a certiddo for apenas de apre-
sentagdo dos titulos a registo, o emolu-
mento do n? 1, é reduzido a metade.

4. Se a certiddo ocupar mais de duas
péginas, por cada pdgina ou fracgdo a mais
acrescera

Artigo 13°
Por cada nota do registo
Artigo 14°
Por cada informagédo dada por escrito:

a) Em relagdo a um comerciante ou
navio ...

b) Por cada comerciante ou navio a
mais ...

¢) Nao respeitante a comerciante ou
navio ...

Artigo 15°

1. Por cada nota langada nos livros das
sociedades comerciais, nos termos previs-
tos no § 1° do artigo 77° do Cédigo de Cus-
tas Judiciais, é devido o emolumento do ar-
tigo 8°

2. Se, na mesma ocasido, forem apresen-
tados diversos livros da mesma sociedade,
s6 se contarda uma busca para todas as no-
tas, bem como, para todas elas, se fara um
unica conta, a qual sera langada num dos
livros, com a indicagdo dos numeros dos
apresentados; nas notas exaradas nos res-
tantes livros apenas se mencionara o livro
em que a conta global foi langada e o
numero do seu registo.

3. As notas sdo lavradas independente-
mente da apresentagdo no Didrio.

Artigo 16°

Os registos de actos respeitantes a socie-
dades cooperativas beneficiam a redugdo
de 50 por cento dos emolumentos.

2008$00

150$00

30400

150$00

30$00

30800

30$00

10300

30$00
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Artigo 17

1. Para efeito desta tabela, o valor de
facto registado serd, em regra, o que conste
dos respectivos titulos ou o que lhe for
atribuido pelas partes, na falta daquele ou
se lhe for superior.

2. Se nos titulos forem mencionados di-
versos valores, atender-se-4 ao mais ele-
vado ou & soma desses valores, quando
acresgam entre si, em relagdo ao facto re-
gistado.

Artigo 18°

1. Se a inscrigdo tiver por objecto a cons-
tituicdo de uma sociedade ou a alteragio
de pacto social o valor do facto inscrito serd
do respectivo capital ou, no caso de al-
teragdo, aquele com que a sociedade ficar.

2. Se o facto inscrito constituir apenas
no aumento do capital, o valor a considerar
serd porém, somente o do documento.

3. Se, além do aumento do capital,
houver alteragdo parcial de quaisquer
cldusulas do pacto, atender-se-4 ao valor
do aumento ou da alteragdo, conforme o
que produzir maior emolumento.

4. Havendo alteracdo total do pacto, com
ou sem aumento do capital social, atender-
-se-4 sempre ao valor da alteragio.

Artigo 19°

1. Na hipoteca ou no penhor relativo a
crédito que venga juros, sé os de um ano
serdo considerados para a determinagédo do
valor do facto registado.

2. O valor da penhora, arresto, ou arro-
lamento, serd o da importancia liquida que
se destina assegurar ou o dos bens a acau-
telar.

3. O valor de qualquer averbamento so-
bre créditos hipotecdrios ou pignoratidos
nunca serd superior ao valor do respectivo
crédito.

Artigo 20°

1. Sempre que nio seja possivel determi-
nar, mediante a aplicagdo das normas pre-
vistas nos artigos antecedentes, o valor do
facto registado, serd este considerado de
valor indeterminado.

2. A faléncia e os balangos sido, para fins
emolumentares, facto de valor indetermi-
nado.

Artigo 21°

Os emolumentos devidos pelos registos
em que seja determinado o valor, mas re-
presentado em moeda estrangeira, sio cal-
culados pelo cAmbio da véspera do dia da
apresentacao.

Artigo 22

E aplicdvel, com as necessdrias adap-
tacdes aos registos respeitantes a diversos
navios, o disposto no artigo 16° da tabela
do registo predial.

Artigo 23

O imposto do selo devido pelo certifi-
cado, certiddes e notas de registo, é pago
separadamente pelos requerentes.

Artigo 24°

Para reembolsar as despesas referidas
no artigo 154° da Lei n® 2 049, podem os
conservadores cobrar as seguintes taxas.

a) Por cada linha, noslivros A, B, F
b) Por cada lauda nos livros B, C e D.
Artigo 25°

O total dos emolumentos, bem como das
taxas de reembolso, sera arredondado, por
excesso, em escudos.

Artigo 26°

Os emolumentos e demais encargos de-
vidos pelo registo de faléncia, mandado,
moratéria e acordo de credores sdo liquida-
dos quando forem pagas as custas dos res-
pectivos processos, para o que o conserva-
dor remeterd, oficiosamente, ao tribunal
competente a nota de registo, com a nota
em divida.

1$00
30$00

O Ministro da Justiga, Corsino Anténio Fortes.

TABELA VI

TABELA DE EMOLUMENTOS DO REGISTO
DA PROPRIEDADE AUTOMOVEL

Artigo 1°
Por cada nota de apresentagio do Didrio
Artigo 2°

1. Por cada inscrigdo de propriedade,
usufruto ou reserva de popriedade e suas
transmissdes, de veiculos com até 5 anos
de uso:

a) De automdéveis pesados ...
b) De automéveis ligeiros...
¢) De motociclos

2. Pelas inscrigdes indicadas no nimero
anterior, de veiculos com mais de 5 anos de
uso:

a) De automéveis pesados
b) De automéveis ligeiros...
¢) De motociclos...

3. O emolumento devido pelas inscrigdes
a que se refere o nimero anterior serd con-
tado pelo dobro, quando o registo for reque-
rido fora do prazo.

30$00

3 500$00
2 000$00
1000300

1 500$00
1 000$00
500$00
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Artigo 3°

1. Por cada inscrigdo diversa das previs-
tas no artigo anterior...

2. Sendo a inscrigdo de valor determi-
nado, acrescem, sobre o total do valor, por
cada 1 000$00 ou fracgdo ...

Artigo 4°

1. Por cada averbamento de cancela-
mento, pelos de penhora ou arresto de cré-
ditos inscritos, e pelos de cessdo ou trans-
missdo de direitos inscritos serdo devidos
os emolumentos do artigo 3° reduzidos a
metade.

2. Nos cancelamentos parciais, refe-
rentes a parte de valor, e da inscrigdo, o
emolumento varidvel calculado tomando-se
por base o valor cancelado.

3. Se o cancelamento parcial respeitar
apenas a alguns dos veiculos sobre que in-
cide a inscrigdo e ndo afectar o valor deste,
ndo sera devido emolumento varidvel, mas
o emolumento fixo serd cobrado por inteiro.

Artigo 5°

Por qualquer averbamento, excluidos os
referidos no artigo anterior, e por cada
anotagdo de alteragdo dos emolumentos e
idféntiﬁcagéo do proprietdrio inscrito ou de
sede e e .

Artigo 6°

1. Por cada certificado, certiddo ou fo-
tocdpia...

2. Se o certificado, a certiddo ou fo-
tocépia ocupar mais de uma pagina, para
cada pagina ou frac¢do a mais acrescerd ...

Artigo 7°
1. Por cada nota de registo...

2. Ao emolumento correspondente a nota
de registo passada em impresso fornecido
pelo cofre dos Conservadores, Notdrios e
funciondrios da Justiga acresce o prego do
impresso.

Artigo 8°

1. Pela emissdo do titulo de registo de
propriedade serd apenas cobrado o custo do
1mpresso.

2. Pela emissdo do novo titulo em substi-
tuicdo de exemplo deteriorado, destruido,
ou extraviado, ao custo do impresso acresce
o emolumento de... .

Artigo 9°

Pela elaboragdo de qualquer requeri-
mento... ... ... .. .. . . L.

Artigo 10°

1. Para cdlculo do emolumento a que se
refere o n? 2 do artigo 3% na determinagéo
do valor de hipoteca relativa a crédito que
vence juros serdo considerados juros de
trés anos.

150$00

7$50

60$00

75$00

15%$00

50$00

200%$00

80$00

2. As despesas de cobrangas ou outros
encargos acessérios diversos do previsto no
nimero anterior, ndo serdo considerados
para fins de determinagéo de valor de di-
reito inscrito.

Artigo 11°

1. Recaindo o registo sobre veiculos que
ndo pertengam a mesma Conservatéria, e
nido se designando a quota-parte do valor
do acto correspondente a cada veiculo, sera
o valor total dividido igualmente para to-
dos eles, de modo que cada Conservatéria
liquide o emolumento do n® 2 do artigo 3°
na proporg¢do do numero dos veiculos que
lhe pertencer.

2. Se o registo for lavrado por averba-
mento, a divisdo prevista no nimero ante-
rior s6 tera lugar se for junto documento
comprovativo de o facto que de lugar a ins-
cricio a, que o averbamento reporta ter
sido registado sobre os veiculos.

Artigo 12°

O emolumento devido pelo registo em
que o valor seja representado em moedas
estrangeira sera calculado pelo cimbio da
véspera do dia da apresentacio.

Artigo 13°

O imposto de selo devido por certifica-
dos, certidées, fotocopias ou notas de re-
gisto serd pago, em separado pelas partes.

Artigo 14°

Para reembolso de despesas referidas no
artigo 492 do Decreto-Lei n® 44 063, de 28
de Novembro de 1961 e o imposto de selo
correspondente aos livros e verbetes a ele
sujeitos, serdo cobradas as taxas seguintes:

a) por cada registo...
b) por cada fotocépia
Artigo 15¢

O total da conta dos emolumentos sera
sempre arredondado por excesso, em es-
cudos.

O Ministro da Justiga, Corsino Anténio Fortes.

TABELA VII

TABELA DE EMOLUMENTOS

DE IDENTIFICACAO CIVIL
Artigo 1°

Pela execugdo dos servigos de identi-
ficagdo serdo cobrados os seguintes emolu-
mentos:

a) Pela concessdo, renovagido, subs-
tituicdo ou passagem da 2 via
do bilhete de identidade

b) Por cada plastificagido

¢) Pela urgéncia, quando requerida
pelo interessado .

10$00
15%00

70%$00
50$00

50$00
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Artigo 22

E fixado, do seguinte modo, o custo dos impressos
destinados ao bilhete de identidade:

a) Modelo 1... 5%00
b) Modelo 2 ... 10$00
¢) Modelo 3 ... 10$00
d) Modelo 4 ... 3%$00
e) Modelo 5 ... 4$00
) Modelo 6 ... 5%$00
Artigo 3°
Enquando néo for substituido por outro,
continua em vigor o modelo do cartdo de
bilhete de identidade aprovado pela Por-
taria n? 122/79, de 17 de Novembro.
O Ministro da Justiga, Corsino Anténio Fortes.
TABELA VIII
TABELA DE EMOLUMENTOS
DE ACTOS DE NACIONALIDADE
Artigo 1°
1. Por cada declaragdo para efeito de
atribuicdo, aquisi¢gdo perda ou reaquisigéo
de nacionalidade R 30800
2. Pela instrugdo dos processos de natu-
ralizagdo 1200$00
3. Por cada certificado ou certiddo de
registo de nacionalidade 150$00

Artigo 20

As taxas referidas no artigo anterior sido
acrescidas do imposto do selo nos termos
da respectiva tabela.

Artigo 3°

Sédo isentos de quaisquer encargos os ac-
tos de menores de 18 anos, quando pratica-
dos pelos préprios.

O Ministro da Justiga, Corsino Anténio Fortes.
o$o
MINISTERIO DAS FINANCAS

Gabinete do Ministro Adjunto
Portaria n? 21/90
de 29 de Junho

Considerando que nos termos do artigo 18° do
Decreto-Lei n® 74/86, de 25 de OQutubro, as mudangas
de classes a serem operadas dentro de uma mesma
categoria estdo condicionadas & aplicagdo de métodos
de selecgio.

Considerando que o artigo 17° do Decreto n® 98/87,
de 14 de Setembro, estabelece que os departamentos
governamentais devem definir o conteido e tipo de
provas, os elementos que integram a avaliagdo
curricular e o conteudo das entrevistas, assim, como o
sistema de ponderagio.

Manda o Governo da Republica de Cabo Verde, pelo
Ministro Adjunto do Ministro das Finangas, o seguinte.

1. E aprovado o Regulamento dos Concursos para
Lugares de Acesso do Pessoal do Ministério das
Finangas, anexo a esta portaria.

Gabinete do Ministro Adjunto do Ministro das
Finangas, 23 de Margo de 1990. — O Ministro Adjunto,
Arnaldo Franga.

REGULAMENTO DOS CONCURSOS
PARA LUGARES DE ACESSO DO PESSOAL
DO MINISTERIO DAS FINANCAS

CAPITULO I
Ambito de aplicagido
Artigo 1°
(Ambito de aplicagéo)

O presente regulamento aplica-se aos concursos
para lugares de acesso relativos as categorias de
pessoal do Ministério das Finangas previstas nos
mapas anexos ao Decreto-Lei n® 147/87, de 26 de
Dezembro.

CAPITULO II
Dos conteudos funcionais
SECCAO I
Artigo 22
(Conteidos funcionais)

1. A definicdo dos conteidos funcionais das
categorias insertas em carreiras previstas no quadro
de pessoal do Ministério das Finangas é genérica e
reporta-se as atribui¢des, competéncias e necessidades
particulares do Ministério.

2. Nos avisos de abertura dos concursos poderd
proceder-se a uma definigdo mais exaustiva dos
conteudos funcionais, se tal se justificar, nomea-
damente em resultado das caracteristicas especificas
do cargo a prover.

3. Os conteudos funcionais das categorias insertas
numa mesma carreira caracterizam-se por aumento da
repectiva complexidade a partir das categorias ou
classes inferiores.

4. Sem prejuizo do disposto no n? 2, enquanto nao
existir uma classifica¢do nacional de cargos a descrigéo
dos conteldos funcionais exigida na alinea b) do artigo
24° do Decreto n? 98/87 de 14 de Setembro aplica-se o
disposto na secgdo IL.

SECCAO I
Artigo 3°
(Pessoal técnico superior)

Compete genericamente ao pessoal técnico superior:
realizar actividades de indole técnica de elevado grau
de qualifica¢dio e responsabilidade em todas as dreas
que exijam conhecimentos altamente especializados e
pressuponham uma visdo global da sua drea técnica e
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nomeadamente: elaborur pareceres e informagdes;
formular propostas; conceber e dirigir projectos;
colaborar na preparagio de tomada de decisdes
superiores sobre medidas de politica e de legislagdo
fiscal e bem assim participar em reunides , comissdes e
grupo de trabalho de natureza diversa.

Artigo 4°
(Pessoal técnico)

Compete genericamente ao pessoal técnico efectuar
trabalhos de estudo e andlise, recolhendo, analisando e
sistematizando dados, tendo em vista a preparagdo de
estudos e pareceres e bem assim, aplicar, de acordo
com orientagdes superiores, a metodologia e o processo
pré-definidos e tecnicamente adequados as actividades
e acgdes em curso, elaborando os relatérios e as
informagdes necessdrias.

Artigo 5°
(Pessoal técnico-profissional)

Compete genericamente a categoria de pessoal
técnico profissional o exercicio de fung¢do de natureza
executiva da aplicagdo técnica com base no conhe-
cimento ou adaptagdo de méto."os e processos enqua-
drados em directivas bem definidas, exgindo conhe-
cimentos técnicos, teéricos e prdticos obtidos através
de um curso técnico-profissional.

Artigo 6°
(Pessoal do quadro técnico-aduaneiro)

Aos contedidos funcionais das categorias que
integram o quadro técnico aduaneiro aplica-se, com as
devidas adaptagdes, o disposto no Capitulo XII do
Titulo IV do Estatuto Organico das Alfandegas.

Artigo 7°
(Pessoal do quadro privativo de finangas)

Compete genericamente a cada uma das categorias
que integram a carreira do pessoal de Finangas:

a) Director — Dirigir unidades organicas dos
servigos centrais e concelhos; desempenhar
tarefas relacionadas com a adminsitragio
fiscal que exijam elevada qualificagdo pro-
fissional; colaborar na elaboragdo e execugdo
do Orgamento Geral do Estado, realizagéo e
controle de despesas piblicas; intervir em
fungdo dos objectivos prosseguidos nas
seguintes dreas de actividade: finangas
publicas, economia, gestdo e organizacdo,
direito orgamental e contabilidade publica.

b) Secretdrio — Dirigir, coordenar e orientar os
trabalhos da Repartigdo de Finangas con-
celhia; executar todos os actos relacionados
com a liquidagdo e cobranga de impostos;
desempenhar as demais tarefas adequadas a
aplicagdo da politica e gestdo fiscal, bem
como as de natureza administrativa ne-
cessdria ao cumprimento das atribuigées dos
servigos de administragdo fiscal; colaborar
na elaboragdo e execugdo do Orgamento
Geral do Estado e dos orgamentos pri-
vativos, elaboragdo das contas do Estado e
realizagéio e cotrole das despesas piblicas.

Artigo 8°
(Pessoal administrativo)

Compete genericamente a cada uma das categorias
que integram a carreira do pessoal administrativo:

a) Director administrativo — Conceber, adoptar
e aplicar conhecimentos, métodos e pro-
cessos técnicos adequados ao exercicio da
acti-vidade funcional de indole adminis-
trativa, nomeadamente nas dreas de re-
cursos materiais, humanos e financeiros,
comunicag¢des administrativas e organizagdo
e métodos;

b) Chefe de sec¢do — Chefiar e participar na
execugdio dos servigos que competirem a uma
secgdo administrativa, em conformidade com
as respectivas atribui¢gées, nomeadamente
nas dreas de pessoal, expediente e arquivo,
contabilidade, patriménio e economato.

¢) Oficial administrativo — Executar, a partir de
orienta¢des e instrugées, todo o processa-
mento administrativo relativo a uma ou
mais dreas de actividade funcional de indole
administrativa, nomeadamente de pessoal,
contabilidade, expediente, arquivo, econo-
mato e patriménio, elaborando informagées,
redigindo oficios, registando e classificando
expediente, organizando processos e fichei-
ros relativos ao pessoal e efectuando cdlculos
numéricos relativos a operagdes de conta-
bilidade e tesouraria.

d) Tesoureiro — Executar os trabalhos que com-
petem nos termos da lei s tesourarias de
Finangas e das Alfandegas, designada-
mente procedendo a liquidagdo das des-
pesas publicas e arrecadagdo das receitas do
Estado e outros valores cuja guarda seja da
sua responsabilidade, movimentagdo das
passagens de fundos e de operagdes de
tesouraria, escri- turagdo dos livros do
movimento de conta da tesouraria.

Artigo 9
(Pessoal auxiliar)

Compete genericamente a cada uma das categorias
que integram o grupo de pessoal auxiliar:

a) Escriturdrio-dactilégrafo — Dactilégrafar ofi-
cios, informagdes, mapas, quadros e textos
diversos de acordo com as normas de
dactilografia, podendo, se necessdrio, exe-
cutar também trabalhos simples de arquivo,
registo e outros de natureza administrativa.

b) Telefonista — Atender os utentes dos ser-
vigos, estabelecer ligagdes telefénicas, pres-
tar informagdes simples de acordo com as
normas de trato convencionais, registar o
movimento de chamadas e anotar, sempre
que necessario, as mensagens que respeitem
a assuntos de servigo.

¢) Condutor-auto — Conduzir wviaturas para
transporte de passageiros e ou materiais,
tendo em atengdo a seguranga dos utili-
zadores e materiais e cuidar da manutengéo
das viaturas que lhe forem distribuidas, bem
como receber e entregar expediente e enco-
mendas oficiais, efectuar recados e tarefas
elementares indispensdveis ao funciona-
mento dos servigos.



18 SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N¢ 25 — 29 DE JUNHO DE 1990

d) Porteiro — Proceder a abertura e encer-
ramento das portas de acesso as instalagées,
controlar a entrada ou saida de pessoal es-
tranho aos servigos.

e) Continuo — Assegurar o contacto entre os
servigos através da recepgdo e entrega de
expediente e outro material, efectuar reca-
dos e tarefas elementares indispendveis ao
funcionamento dos servigos e acompanhar os
visitantes aos locais pretendidos, sem pre-
juizo de, quando necessdrio, serem chama-
dos a exercer as fungdes correspondentes aos
porteiros.

P Servente — Realizar tarefas elementares ao
funcionamento dos servigo, efectuar a lim-
peza das instalagbes dos repectivos servigos,
proceder & arrumagéo e distribui¢do, sempre
que necessdrio, de artigos de higiéne e
limpeza necessdrios aos servigos e respetivo
pessoal.

Artigo 10?
(Pessoal de inspecgiio e fiscalizagiio tributdria)

Compete genericamente ao pesssoal de inspecgdo e
fiscalizagdo efectuar a inspecgdo dos servigos de
financas e dos cofres publicos do Estado, promover as
averiguagées e inquéritos nos processos que corram
seus termos legais, proceder a auditoria financeira
inspecgdo e exame a contabilibade das empresas,
detectando e anotando quaisquer actos factos ou si-
tuagdes que possam implicar o pagamento de impostos
o de cumprimento de obrigagdes fiscais, proceder aos
exames e verificagdes necessdrios para controlar a
veracidade e conformidade das declaragées apre-
sentadas pelos contribuintes, controlar e apurar a
exacta situagéo tributdria dos contribuintes comunicar
as entidades competentes as infracgées detectadas,
levantando os correspondentes autos de noticia ou
efectuando as respectivas participagdes e desem-
penhar as diversas tarefas destinadas a combater as
situagdes de evasdo ou fraude fiscais bem como as de
natureza admi- nistrativa necessdrias a prossecugdo
das atribuigdes dos servigos de fiscalizagdo tributéria.

CAPITULO III
Dos métodos de selecgdo
Artigo 11¢
(Principio)
Nos concursos para provimento dos lugares de
quadro de pessoal do Ministério das Finan¢as poderdo
ser utilizados isolada, conjunta ou complementar-

mente os métodos de selecgdio referidos no artigo 42 do
Decreto n® 98/87.

SECCAO 1
Artigo 122
(Das provas de conhecimentos)

1. Sempre que haja lugar a provas de conhecimento
deve o respectivo programa abarcar, na medida do
possivel as seguintes componentes:

a) Conhecimento efectivo das matérias técnico
cientificas de especialidade;

b) Conhecimento das normas essenciais da
organizagdo e funcionamento da estrutura
em que o cargo se insere e bem assim o
conhecimento de procedimentos adminis-
trativos relativos ao sector.

¢) Conhecimento da realidade caboverdiana rele-
vante para o exercicio do cargo.

2. A definigdo do conteudo do programa das provas
de conhecimentos aplicdveis a cada categoria, deverd
fazer-se em funcdo do complexo de tarefas e
responsabilidades inerentes ao respectivo conteudo
funcional e ao conjunto de requisitos de natureza
habilitacional ou profissional exigiveis para o seu
exercicio.

Artigo 13°
(Programa de provas)

A natureza das provas de conhecimento e os
respectivos programas serdo aprovados por despacho
do Ministro cﬂs Finan¢as, mediante proposta a
apresentar pela entidade proponente do concurso e
deverdo incidir obrigatoriamente sobre matérias rela-
tivas ao conteido funcional dos cargos a prover.

2. Dos programas deverdo constar, separadamente,
para cada categoria a que se aplique, as seguintes
indicagdes:

a) A discriminagdo das matérias sobre que
versardo os diversos tipos de provas.

b) Os elementos de consulta permitidos, se os
houver, nomeadamente legislagio neces-
sdria, publicagdes que constituem elementos
de trabalhos e outros elementos que o juri
julgar conveniente.

Aplicac¢do dos métodos de selecgido
Artigo 14¢
(Provas de conhecimento)

1. Sempre que haja lugar a aplica¢do de métodos de
selecgdo que impliquem a presen¢a dos concorrentes
deve divulgar-se, na lista definitiva dos cadidatos
admitidos, o local, data, hordrio da prestagdo dos
mesmos ou, ndo sendo possivel, indicar-se os processos
de divulgagdo desses elementos.

2. Quando as condig¢des de aplicagdo dos métodos de
selecgdo, em particular das provas de conhecimento,
exijam que as mesmas ocorram simultaneamente em
varios locais, o juri poderd providenciar pela
designagdo do pessoal necessdrio a4 sua entrega,
vigildancia e recolha.

3. No caso referido no nimero anterior deverdo as
provas de conhecimento ser fixadas em data e hora que
coincida em todos os locais.

4. As provas de conhecimentos aplicdveis ao pessoal
técnico-aduaneiro serdo realizadas na medida do
possivel na Direc¢do-Geral das Alfandegas.

5. A prestagdo das provas dever4 ter lugar no prazo
méximo de trés meses a contar da data da publicagéo
da lista definitiva.

6. O inicio das provas serd anunciado com a
antecedéncia minima de 15 dias.

Artigo 152
(Realizagéio de provas)

1. As provas de conhecimento sdo sempre realizadas
em dias previamente fixados pelo juri.

2. A prestagdo de provas escritas efectuar-se-d
duramente periodos ndo superiores a quatro horas
seguidas e constard de quesitos elaborados pelo juri
com base nas matérias do respectivo programa.
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3. Quando as provas consistirem na realizagdo de
um programa de trabalho o juri providenciard acerca
das condigées mais adequa(Jias a sua realizagdo de
forma a que possa, também, acompanhar as
mais importantes da sua realizagéo.

fases

Artigo 167
(Falta justificada as provas)

1. Sempre que por caso de forga maior se considerar
justificada a falta de um opositor as provas que
tenham sido marcadas poder4 o Ministro das Finangas
fixar data para novas provas a realizar no mais curto
espago de tempo possivel e com testes diferentes dos
primeiros.

2. As classificagdes das provas a que se refere o
numero anterior serdo intercaladas nas classificagdes
dos candidatos que ndo tenham faltado as primeiras
provas.

SECGCAO II
Artigo 17°
(Da avaliagdo curricular)

1. Sem prejuizo do disposto no artigo 62 do Decreto
n? 98/87 de 14 de Setembro, d:verdo os candidatos
instruir os seus requerimentos com os elementos
curriculares que permitam avaliar as suas aptiddes
profissionais ponderando:

a) A formagdo profissional complementar e espe-
cifica;

b) A qualificagdo e experiéncia profissional nas
correspondentes dreas funcionais;

¢) Os estudos e investigagdes realizados.
d) A classificagdo de servigo.

2. Para efeitos do numero anterior deverdo os
opositores a concurso descriminar os seguintes
elementos:

a) Preparagdo profissional alcangada apés a
formacdo de base, com indicagdo das acgbes
de formagdo em que haja participado
nomeadamente cursos, estagios ou semi-
nédrios e que sejam relevantes para o cargo a
prover ou para exercicio de cargo de maior
responsabilidade;

b) Resenha da actividade profissional, com indi-
cagdo da sua natureza e caracteristica, dos
sectores, departamento ou institui¢do onde a
mesma se desenvolver;

¢) Participacio em missdes ou grupos de tra-
balho relacionados com a natureza do cargo
a prover.

d) Estudos elaborados ou publicados e trabalhos
realizados nas respectivas dreas funcionais.

3. A classificagdio de servio serd considerada
obrigatoriamente como factor de ponderagédo nos casos
referidos pela alinea a) do artigo 16° e, bem assim
nos concursos em que o método de selecgdo seja a
avaliagédo curricular.

Artigo 18°
(Da elaboragio dos curriculos)

Os curriculos serdo elaborados nos termos do artigo
72 do Decreto n? 98/87 de 14 de Setembro.

Artigo 192
(Ponderacio dos elementos curriculares)

1. A ponderagdo dos elementos curriculares far-se-4
segundo critérios a determinar pelo juri, de con-
formidade com as especiais responsabilidades do cargo.

2. Constituem elementos curriculares preferenciais
aqueles que comprovem especial aptiddo para o exer-
cicio de fungdes superiores ou de maiores respon-
sabilidades especificas relacionadas com o cargo a
prover e nomeadamente:

a) exercicio de fungdes de direcgdo e coordenagéo;
b) formagio especifica ou especializada;

¢) exercicio de responsabilidade de nivel superior
as normalmente exigidas ao cargo que
desempenha.

3. Havendo um 1inico candidato, pode o juri
simplesmente deliberar se o considera apto ou nio
para o exercicio do novo cargo, com o0 seu prévio
conhecimento.

SECCAO III
Selecgéo para categorias de acesso
Artigo 20°
(Principio)
Os métodos de selecgdo a utilizar relativamente a
cada uma das categorias referidas no artigo 1° sdo os

definidos nos artigos 13° e 142 do Decreto n® 98/87 de
14 de Setembro.

SUBSECGAO I
Do grupo de pessoal técnico
Artigo 21°
(Selec¢io para técnico superior principal)

Nos concursos para provimento nos lugares de
técnico superior principal serdo utilizados os seguintes
métodos de selecgdo:

a) Provas de conhecimentos, mediante a dis-
cussdo de trabalho apresentado para o
efeito, sobre matéria que se relacione com a
natureza do cargo a prover;

b) Avaliagdo curricular, mediante andlise de
estudos elaborados ou publicados e de
relatérios de actividades desenvolvidas no
exercicio de fungdes inerentes ao cargo em
que se encontra provido.

2. A classificagdo final dos candidatos resultard da
média aritmética, ponderada com os seguintes indices:

a) Provas de conhecimento — 20%
b) Avaliagdo curricular — 80%
Artigo 22°
(Selecgiio para técnico superior de 1* classe)

1. O método de selecgdo a utilizar nos concursos
para provimento na categoria de técnico superior de 1%
classe serd o da avaliagdo curricular.
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2. Na avaliagdo curricular ponderar-se-do os se-
guintes factores:

a) Qualificagdo e experiéncia profissional nas
correspondentes dreas funcionais;

b) Formagéo profissional complementar;
¢) Classificagdo de servigo.

3. A classifica¢do final dos cadidatos resultard da
nota obtida na avaliacéo curricular.

Artigo 23°

(Selec¢éio para técnico superior
de 2* classe e técnico principal)

1. Nos concursos para provimento no lugar de
técnico superior de 22 classe e técnico principal serdo
utilizados os seguintes métodos de selecgdo:

a) provas de conhecimento;
b) avaliagdo curricular.

2. As provas de conhecimento a que alude a alinea
a) do numero anterior versardo sobre temas rela-
cionados com as dreas técnicas respectivas decorrentes
das necessidades das atribuigdes do Ministério das
Finangas e em particular da natureza e exigéncias
das fungées a que as vagas digam respeito.

3. Na avaliagdo curricular ponderar-se-do por ordem
decrescente de valorizagio os seguintes factores:

a) Classificagdo de servigo;
b) Qualificagdo e experiéncia profissional;
¢) Formagédo profissional complementar;

4. A classificagdo final dos candidatos resultard da
média aritmética ponderada com os seguintes indices:

a) prova de conhecimento — 60%
b) avaliagdo curricular — 40%
Artigo 242
(Selecgdio para as restantes categorias do pessoal técnico)

1. O método de selecgdo a utilizar nos concursos de
acesso as restantes categorias do pessoal técnico serd
essencialmente de provas de conhecimentos.

2. As provas de conhecimentos revestirdo a forma de
provas de conhecimentos gerais no Aambito dos
respectivos conteidos funcionais.

3. A classificagdo final dos candidatos resultard da
média aritemética, ponderada com os seguintes indi-
ces:

a) provas de conhecimentos — 80%
b) classificagdo de servigo — 20%
SUBECGAO II
Dos grupos de pessoal administrativo e de inspecgéao
Artigo 25°
(Selecgiio para director principal e inspector principal)

1. Os métodos de selecgdo a utiltzar nos concursos
para provimentos nas categorias de director principal
e de inspector principal sio:

a) Provas de conhecimento, mediante a dis-
cussio de trabalho técnico de sua livre
escolha nos dominios da organizagdo e
gestdo ou da inspecgdo e controle.

b) Avaliagéo curricular.

2. Na avaliag¢do curricular ponderar-se-do por ordem
decrescente da valorizagédo os seguintes factores:

a) HabilitagGes literdrias e formagéo especifica;

b) Qualificagdo e experiéncia profissional nas
dreas fle administragdo geral, (recursos
humanos, materiais e organizagdo e métodos
financeiros, comunicagdées administrativas e
organiza¢do e métodos);

¢) Estados elaborados ou publicados e trabalhos
realizados nas respectivas dreas funcionais.

3. A classificagdo final dos candidatos resultard da
média aritmética, ponderada com os seguintes indices:

a) provas de conhecimentos — 20%
b) avaliagdo curricular — 80%
Artigo 262

(Selecgao para director
de 1* classe e para inspector de 1* classe)

1. O método de selecgdo a utilizar nos concursos
para provimento na categoria de director de 12 classe e
de inspector de 1? classe é o da avaliagdo curricular,
mediante andlise e ponderagdo dos factores referidos
no n? 2 do artigo anterior.

2. A classificagdo dos candidatos resultard da nota
obtida na avaliagéo curricular.

Artigo 27°

(Selecgdo para director
de 2* classe e para inspector de 2* classe)

1. Os métodos de selecgdo a utilizar nos concursos de
acesso a categoria de director de 2* classe e de
inspector de 2? classe séo:

a) provas de conhecimentos;
b) avaliagdo curricular;

2. As provas de conhecimentos a que se refere a
alinea @) do nimero anterior versario, consoante os
casos, sobre dreas de conhecimentos especificos nos
dominios de organizagdo e métodos, gestdo de recursos
humanos, materiais e financeiros ou inspecgdo e
controle.

3. Aos elementos que integram a avaliagdo
curricular aplica-se o disposto no n? 3 do artigo 202

4. A classificagdo final dos candidatos resultard da
média aritmética ponderada com os seguintes indices:

a) provas de conhecimentos — 60%
b) avaliagdo curricular — 40%
SUBSECCAO III
Quadro privativo do pessoal de Finangas
Artigo 28?
(Selecgdo para director de Finangas principal)

1. Nos concursos para provimento nos lugares de
director de finangas principal serdo utilizados os
seguintes métodos de selecgdo:
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a) Provas de conhecimentos, mediante a dis-
cussdio de trabalho técnico sobre qualquer
tema de direito financeiro ou ciéncia das
finangas, livremente escolhido pelo candi-
dato;

b) Avaliagdo curricular, nos termos da alinea
b) do artigo 18%.

2. A classificagfio dos candidatos resultard da média
aritmética, ponderada com os seguintes indices;

a) provas de conhecimentos — 20%
b) avaliagdo curricular — 80%
Artigo 29°
(Selecgdo para director de Finangas de 1* classe)

1. O método de selecgdo a utilizatr nos concursos
para provimento na categoria de director de Finangas
de 12 classe serd o da avaliacdo, a qual se atribul a
ponderagdo de 100%.

2. Aos elementos que integram a avaliagdo
curricular aplica-se o disposto no n® 2?2 do artigo 19°

Artigo 30?
(Selecgdo para director de Finangas de 2° classe)

1. Nos concursos para provimento nos lugares de
director de Finangas de 2* classe serdo utilizados os
seguintes métodos de selecgdo:

a) provas de conhecimentos;
b) avaliagdo curricular.

2. As provas de conhecimentos a que se refere a
alinea a) do numero anterior revestirdo a forma
pratica, versando sobre dreas de conhecimentos
especificos nos dominios de contabilidade puiblica,
tesouro e patrimdnio e direito e processo tributario.

3. Aos elementos que integram a avaliagdo cur-
ricular aplica-se o disposto no n? 3 do artigo 20°.

4. A classificagdo final dos candidatos resultard da
média aritmética, ponderada com os seguintes indices:

a) provas de conhecimentos — 60%
b) avaliagéo curricular — 40%
SUBSECCAO IV
Quadro técnico-aduaneiro
Artigo 31°
(Selecgao para director de Alfandegas principal)

1. Nos concursos de provimento na categoria de
director de Alfindegas principal serdo utilizados os
seguintes métodos de selecgdo:

a) Provas de conhecimentos, mediante a discus-
sdo de trabalho técnico sobre qualquer tema
relativo a politica aduaneira, organizagio,
gestdo e aperfeigoamento do sistema adua-
neiro;

b) Avaliagdo curricular.

2. Na avaliagdo curricular ponderar-se-do, por
ordem descrecente de valorizagdo, os seguintes ele-
mentos:

a) Formagdo especifica;

b) Qualificagdo e experiéncia profissional, me-
diante andlise da resenha da actividade
profissional, nomeadamente:

— Participacdo em estudos e trabalhos relacio-
nados, com o cargo a prover;

— Exercicio de fungées de direcgdo e coorde-
nagéo.

3. A classificagdo de servigo final do candidato
resultara da média aritmética, ponderada com os
seguintes indices:

a) provas de conhecimentos — 20%
b) avaliagdo curricular — 80%
Artigo 32°
(Selecgdo para director de Alfandegas de 1* classe)

1. O método de selecgdo a utilizar nos concursos
para provimento na categoria de director de
Alfandegas de 1® classe é o da avaliagdo curricular, ao
qual se atribui o peso 100%.

2. A avaliagdo curricular ser4 feita mediante andlise
dos elementos referidos no n® 2 do artigo anterior.

Artigo 33¢
(Selecgdo para director de Alfandegas de 2* classe)

1. Nos concursos de provimento nos lugares de
director de Alfindegas de 2? classe serdo utilizados os
seguintes métodos de selecgdo:

a) provas de conhecimentos;
b) avaliagdo curricular;

2. As provas de conhecimentos a que se refere a
alinea a) do numero anterior revestirdo a forma
escrita e oral e deverdo incidir sobre matérias
relacionadas com a natureza e as exigéncias do
cargo a prover.

3. A avaliagdo curricular serd feita mediante
andlise dos elementos referidos no n® 2 do artigo
314

4. A classificagdo final dos candidatos resultard
da média aritmética ponderada, com os seguintes
indices:

a) provas de conhecimentos — 60%;
b) avaliagdo curricular — 40%.
Artigo 34*
(Selecgao para reverificador-chefe)

1. Nos concursos para provimento nos lugares de
reverificador-chefe serd utilizado, como método essen-
cial de selecgdo, as provas de conhecimentos.

2. Os concursos referidos no nimero anterior apenas
de prova escrita sobre quaisquer assuntos relacionados
com os diversos ramos do servigo aduaneiro de acordo
com o programa de concurso aprovado

3. A classificagdo final dos candidatos resultard da
média aritmética, ponderada com os seguintes indices:

a) provas de conhecimentos — 80%;

b) classificagdo de servigo — 20%.
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Artigo 35°
(Selecgdo para reverificador e verificador)

1. Nos concursos para preenchimento nos lugares de
verificador e reverificador serd utilizado, como método
essencial de selecgdo, as provas de conhecimentos.

2. As provas de conhecimentos revestirdo a forma
escrita e oral.

3. A prova oral a que se refere o nimero anterior
consistird, para a categoria de verificador, na
classificagio de uma série de cinco amostras de
mercadorias, fundamentando a mesma classificagio, e,
para a categoria de reverificador, na exposi¢do e
critica, sob os aspectos técnico, econémico e fiscal,
respeitante a determinados artigos constantes das
instrugdes preliminares e dos textos das pautas
aduaneiras, a legislagdo aduaneira em geral.

CAPITULO IV
Do juri
Artigo 362
(Designagiio e composigio)

1. A constituicdo do juri do concurso deverd ser
designados por despacho do Ministro das Finangas,
sob proposta do dirigente promotor do concurso.

2. A constituigdio do juri dever4 constar do despacho
que autoriza a abertura de concurso.

3. O juri terd a composi¢do prevista no artigo 28° do
Decreto n® 98/87, de 14 de Setembro.

Artigo 37
(Competéncia)

1. O juri é responsdvel por todas as operagdes de
admisséo, selecgdio e graduagdio dos concorrentes bem
como a sua classifica¢do final.

2. No ambito do disposto no numero anterior
compete, designadamente ao juri:

a) Apreciar a regularidade dos processos de
candidatura dos opositores a concurso,

b) Proceder a admissio e graduagdo e execlusio
dos concorrentes;

¢) Elaborar e fazer publicar as listas provisérias
e definitivas dos opositores a concurso;

d) Deliberar sobre a admissdo condicional ou
exclusdo dos candidatos, explicitando os
motivos da sua deliberagio;

e) Marcar a data e local de prestagdo das provas;
P Elaborar os pontos;

g Apreciar as reclamagdes apresentadas pelos
candidatos;

h) Proceder a classifica¢do final dos candidatos
bem como & sua ordenacgdo na lista de clas-
sificagéio final;

i) Verificar a existéncia de identidade ou afini-
dade de fungées sempre que haja candi-
datos ao abrigo do disposto no artigo 33° do
Decreto n? 98/87 de 14 de Setembro;

i) Solicitar aos servigos a que pertencam os
concorrentes os elementos considerados ne-
cessdrios, designadamente os seus processos
individuais;

J) Exigir dos candidatos a apresentacdo de
documentos comprovativos das suas decla-
ragdes ou factos que devem relevar para a
apreciagdo do seu mérito.

Artigo 38°
(Impedimentos do juri)

Se existir parentesco até ao segundo grau de linha
colateral entre um concorrente e qualquer membro do
juri, serd este substituido por outro membro designado
pelo Ministro das Finangas.

Artigo 397
(Do funcionamento)

1. O juri s6 poderd funcionar quando estiverem pre-
sentes todos os membros ou respectivos substitutos,
devendo as deliberagdes serem tomadas por maioria.

2. Das reunides do juri serdo lavradas actas das
quais constardo os fundamentos de facto e de direito
das deliberagdes tomadas.

3. O juri serd secretariado por um vogal ou por um
funciondrio a designar para o efeito.

4. As fungdes dos membros do juri preferem a quais-
quer outras que tenham a seu cargo.

Artigo 40°.
(Da confidencialidade das actas)

1. As actas sdo confidenciais devendo em caso de re-
curso ser presentes a entidade que sobre ele tenha que
decidir.

2. Os intressados apenas terdo acesso, em caso de re-
curso, a parte das actas em que se definam os critérios
de apreciagdo e, bem assim, aquela em que sdo directa-
mente visados, se e na medida em que se mostrar in-
dispensédvel para o exercicio do seu direito de recurso.

CAPITULO VI
Abertura do concurso
Artigo 41°.

1. Compete ao Ministro das Finangas autorizar, por
despacho, a abertura dos concursos, sob proposta do
dirigente promotor do mesmo.

2. Da proposta de abertura de concurso devem cons-
tar os seguintes elementos:

a) Numero de vagas existentes, a carreira, cate-
goria e classe a prover, conforme a situagio
a que se reporta a alinea ¢) do artigo 12 do
Decreto n® 35/88 de 2 de Maio;

b) Descrigdo do conteido funcional do cargo a
prover ou referéncia a legislagdo que con-
tenha a descrigdo respectiva;

¢) Proposta de composig¢do do juri;

d) Indicacdo dos opositores obrigatérios, nos ter-
mos do n? 2 do artigo 3° do Decreto n? 98/87
de 14 de Setembro;
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e) Programa de concurso e o tipo de provas ou re-
feréncia ao Boletim Oficial em que se
acham publicados;

Artigo 42°
(Forma de publicitagio)

1. Aprovada a proposta de abertura serd obri-
gatériamente tornada publica mediante aviso inserto
no Boletim Oficial.

2. A publica¢do referida no nimero anterior serd
efectuada com a antecedéncia minima de 120 dias da
data da realizagédo do concurso.

Artigo 43°
(Conteiddo do aviso)

Do aviso de abertura deverdo constar obrigatoria-
mente os seguintes elementos:

a) Mengio expressa do Decreto n® 98/87 de 14 de
Setembro bem como do presente diploma;

b) Despacho de autorizagdo de abertura do con-
curso;

¢) Servigo ou servigos a que se refere e a especi-
ficagdo das vagas, carreiras, categorias e
classe a prover,;

d) Prazo de validade do concurso;

e) Descrigdo do conteudo funcional e requisitos
do cargo a prover;

P Os métodos de selecgdo e o sistema de pon-
deragéo;

g O programa e o tipo de provas;

h) A forma e o prazo para apresentagdo das can-
didaturas, elementos que devem constar dos
requerimentos de admissdo, enumeragao dos
documentos necessdrios para a apreciagdo
do mérito dos candidatos ou para a res-
pectiva classificagdo ou graduagéo e, bem as-
sim aqueles cuja apresentagdo inicial seja
dispensadvel;

i) A entidade & qual a candidatura deverd ser
apresentada;

J)  Constituigdo do juri;

1) Quaisquer outras indica¢bes julgadas neces-
sarias para melhor esclarecimento dos inte-

ressados;
SECCAO 1
Artigo 44°.
(Admissio a concurso)

1. Poderao ser opositores aos concursos regulamen-
tados por este diploma, desde que o requeiram nos ter-
mos previstos no respectivo aviso de abertura, os fun-
ciondrios de qualquer servigo ou organismo que
reunam os requisitos legais, referidos no artigo 32°
e/ou 332 do Decreto n® 98/87.

2. Sdo admitidos a concurso para categoria de reve-
rificador - chefe os licenciados com curso superior ade-
quado, nos termos do n® 4 do artigo 46° do Decreto-Lei
n? 148/87, de 26 de Dezembro.

3. Os candidatos deverdo reunir os requisitos previs-
tos no nimero anterior até ao termo do prazo fixado
para a apresentacgéo das candidaturas.

SECGAO II
Artigo 45°.
Formalidade de candidaturas
(Forma e prazo para apresentac¢io de candidatura)

1. A admissdo ao concurso serd requerida ao Minis-
tro das Finangas, em requerimento em papel selado,
instruido com os documentos exigidos no aviso de aber-
tura e todas as circunstancias que os candidatos con-
siderem passiveis de influir na apreciagdo do seu mé-
rito ou de constituir motivo de preferéncia legal.

2. Os requerimentos de admissdo deverdo dar en-
trada na Direcgdo da Administragdo Geral até o dltimo
dia do prazo referido no aviso.

3. Quando os elementos referidos no nimero 1 forem
remetidos pelo correio, consideram-se entregues dentro
de prazo se tiverem sido expedidos com aviso de re-
cepgdo até ao termo do prazo fixado.

4. Para instrugdo dos seus requerimentos poderdo os
funciondrios apresentar certidées de documentos ar-
quivados no seu processo individual.

5. Os funciondrios que concorram a lugar de quadro
onde se encontram providos sdo dispensados da apre-
sentagdo dos documentos comprovativos dos requisitos
gue constem do respectivo processo individual.

6. Em qualquer situagido de for¢ca maior que possa
inviabilizar o cumprimento em tempo 1til do prazo re-
ferido no numero dois os servigos procederdo nos ter-
mos do n? 2 do artigo 31° do Decreto n®98/87.

SECCAO III
Artigo 46°.
(Da intercomunicabilidade)

1. Os requerimentos de admissdo de funciondrios
candidatos a concursos ao abrigo do artigo 33% do De-
creto n? 98/87 de 14 de Setembro, deverdo ser instrui-
dos, para além dos documentos exigidos no artigo 43°
com os seguintes elementos:

a) Declaragio passada pelo servigo a que per-
tence o candidato, donde conste a descrigdo
do conjunto de fung¢des inerentes ao cargo em
que o candidato se encontra provido especifi-
cando as tarefas e responsabilidade que lhe
estiverem cometidas.

a) Descrigdo do conteudo funcional dos cargos
exercidos pelo candidato e que este considere
relevante para apreciagdo do seu mérito.

¢) Documento comprovativo do tempo de servigo
das fungdes referidas na alinea anterior.

SECCAO IV
(Da tramitagéo)
Artigo 47°
(Verificagdo dos processos)

Findo o prazo de admissdo de candidaturas, a Di-
rec¢do da Administragdo Geral remeterd o processo
respectivo ao juri, o qual reunird no prazo maximo de 5
dias para verificagdo do processo dos candidatos.
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Artigo 48°,
(Lista proviséria)

Ap6s a apreciagdo dos requisitos legais para a ad-
missdo ao concurso, o juri elaborard uma lista pro-
viséria dos candidatos admitidos e dos excluidos, a
qual mandard publicar no Boletim Oficial no prazo
médximo de trinta dias contados do termo do prazo
para apresentacdo de candidaturas.

Artigo 49°.
(Conversio da lista proviséria em definitiva)

1. Publicada a lista proviséria, os candidatos admiti-
dos condicionalmente e os candidatos excluidos po-
dem,dentro do prazo de 15 dias a contar da respectiva
publicagdo, corrigir as deficiéncias de instrugdo dos
seus requerimentos, reclamar ou recorrer, nos termos
do artigo 51°.

2. Até ao trigéssimo dia posterior a publicagdo da
lista referida no n® 1 o juri promoverd o envio para
publicagdo no Boletim Oficial da declaragio que, intro-
duzindo ou nio alteragdes naquela lista, a converte em
lista definitiva.

Artigo 50°.
(Classificagio das provas)

1. Finda a aplicagdo dos métodos de selecgdo o juri
procederd, no prazo maximo de 5 dias, a classificacdo e
ordenagdo dos candidatos e elaborard acta da qual
constrard a lista de classificagdo e sua fundamentagio.

2. Alista a que se refere o n® 1 serd homologada pelo
Ministro das Finangas.

3. A classificagdo final serd feita com base nos crité-
rios de ponderagdo referidos nos artigos 122, 162 e 40°
do Decreto n? 98/87 de 14 de Setembro.

SECGAO V
Da ordenacdo final dos candidatos
Artigo 51°
(Ordenacio e preferencias)

1. A ordenagio dos candidatos serd feita com base
na classificagdo final obtida no concurso.

2. Em igualdade de classificagdo ter-se-4 em conta, o
disposto no n®. 2 do artigo 41° do Decreto n? 98/87 de
14 de Setembro.

Artigo 52°.
(Publicagio da lista de classificagdo final)

Homologada a lista de classificagdo final, deverd a
mesma ser publicada no Boletim Oficial no prazo ma-
ximo de 8 dias.

CAPITULO VII
Artigo 53°.
(Reclamagées e recursos)

1. Das decisées adoptadas no processo do concurso
cabe reclamagdes e ou recurso nos termos da lei geral e
do presente regulamento.

2. Os concorrentes poderdo interpor recurso sempre
que haja preterigdo de formalidade.

Artigo 54°.
(Admissio e exclusido dos candidatos)

1. No prazo de 15 dias a contar da publicagdo da
lista proviséria, os candidatos excluidos ou admitidos
condicionalmente poderdo reclamar para o juri ou in-
terpor recurso para o Ministro.

2. O juri, no caso de reclamagdes, ou o Ministro no
caso de recursos decidird no prazo mgximo de 15 dias a
contar da data da impugnagio da decisdo.

Artigo 55°
(Publica¢éo da lista definitiva)

Da publicagdo da lista definitiva cabe recurso con-
tencioso, nos termos da lei.

Artigo 56
(Lista de classificagdo final)

Da homologagido a que se refere o artigo 492 cabe re-
clamagdo no prazo de 15 dias a contar da data da pu-
blicagdo da lista de classificagdo final, sem prejuizo do
recurso contencioso, nos termos da lei.

Artigo 57°.
(Selecgdo para categoria inferior a letra E)

1. Nos concursos de provimento nas categorias
iguais ou inferiores a letra E serd utilizado como mé-
todo essencial de selecg¢do, as provas de conhecimentos.

2. As provas de conhecimentos revestirdo a forma es-
crita, oral, e/ou de realizagdo prdtica de um trabalho
indicidindo sobre dreas de conhecimentos especificos,
no ambito dos respectivos conteudos funcionais.

3. A classificagdo final dos candidatos resultard da
média aritmética, ponderada com os seguintes indices:

a) provas de conhecimentos - 80%
b) classificagéo de servigo - 20%
Disposi¢oes finais e transitorias
Artigo 58°.
(Conhecimento oficioso de certas formalidades)

Em face da reclamagido ou recurso hierdrquico a en-
tidade com competéncia para decidir pode reconhecer
oficiosamente de vicios de preterigdo de formalidades
nio alegados pelos recorrentes.

Artigo 59.
(Dos prazos)

Sempre que os prazos terminem num sdbado, do-
mingo ou dia feriado, o seu termo transfere-se para o
primeiro dia util seguinte.

Artigo 60°.
(Curso superior adequado)

Para efeitos do n? 2 do artigo 44°., considera-se curso
superior adequado o disposto no artigo 136°, do Esta-
tuto Organico das Alfandegas, com as necessdras adap-
tagoes.
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Artigo 61°.
(Legislacio subsidiaria)
Em tudo quanto ndo venha especialmente regulado
no presente diploma e no Decreto n? 98/87 de 14 de Se-

tembro aplica-se, com as necessdrias adaptagdes o dis-
posto para os concursos.

Artigo 62.
(Casos omissos)

As duvidas e os casos omissos serdo revolvidos por
despacho do Ministro das Finangas.

Portaria n? 22/90
de 29 de Junho

Tornando-se necessdrio actualizar o programa dos
concursos do pessoal civil dos diversos quadros adua-
neiros;

Manda o Governo da Republica de Cabo Verde, pelo
Ministro Adjunto do Ministro das Finangas, o se-
guinte:

Artigo 1° E aprovado o programa dos concursos para
ingresso e progressdo na carreira do pessoal civil dos
diversos quadros aduaneiros e dos exames de habi-
litagdo para despachantes oficiais e caixeiros despa-
chantes, que faz parte integrante desta portaria e
baixa assinado pelo Director-Geral das Alfandegas.

Art. 22 Fica revogada a Portaria n® 18 001, de 13 de
Outubro de 1960.

Gabinete do Ministro Adjunto do Ministro das Fi-
nangas, de 4 Abril de 1990. — O Ministro Adjunto, Ar-
naldo Franga.

PROGRAMA DE CONCURSO PARA ADMISSAO E
PROMOGCAO DO PESSOAL DOS DIVERSOS QUADROS DA
DIRECCAO-GERAL DAS ALFANDEGAS E DOS EXAMES DE
HABILITACAO PARA CAIXEIROS DESPACHANTES
E DESPACHANTES OFICIAIS
CONCURSO PARA 1° VERIFICADOR

A — Miss#o e estrutura orgénica das Alfindegas

1. Objectivos genéricos das alfindegas e importancia do sis-
tema aduaneiro no contexto da Administragdo Publica.

2. A estrutura orgénica do sistema aduaneiro:

2.1 Servigos centrais: estrutura orgénica e atribuigio dos
vérios servigos;

2.2 Servigos regionais e periféricos; estrutura orgéinica e
atribuigdo dos vérios servigos;
B — Direito Aduaneiro Nacional:

1. Conceito de Direito Aduaneiro.
2. Conceito de jurisdigdo aduaneira e territério aduaneiro.
3. Regime de bagagem:

3.1 O movimento de viajantes e suas bagagens;

3.2 Revisdo de bagagem de viajantes;

3.3 Canais verde e vermelho;

3.4 Detectagéo de falsos procedimentos;

3.5 Bagagem manifestada e ndo manifestada;

3.6 Separados de bagagens; regime pautal aplicavel.
4. Despacho aduaneiro:

4.1 Despacho de mercadorias:

Modalidades de despacho e suas caracterfsticas parti-
culares; operagdes de desalfandegamento;

4.2 Despacho de navios e de aeronaves.

6. Acidentes e incidentes do despacho de mercadorias; aban-
dono e reentrada.

6. Selagem de mercadorias.
7. Regimes aduaneiros:
7.1 Regimes aduaneiros:
Regime de transito e baldeagéo;
Regime de importagdo temporéria e reexportacéo;
Regime de exportagdo temporaria e reimportagéo;
Regime de importagéo e exportagdo;
Regime de draubaque.
7.2 Regimes especiais:
8. Beneficios fiscais:

8.1 Isengdo ou redugdo de direitos e liberdade de direitos.
Sua analogia e diferenciagéo;

8.1 Politica de concessdo de beneficios fiscais a cargo da ad-
ministragdo aduaneira; objectivos econémicos, fiscais e
sociais a atingir.

9. Depésitos de regime aduaneiro e de regime livre. Regime de
entrepostos aduaneiros.

10. Contencioso Aduaneiro. Sua divisédo:

10.1 Contencioso Fiscal:
10.1.1 Infracgdes fiscais: delitos e transgresses fis-
cais;

10.1.2 Competéncia processual. Algada; razdo da al-

¢ada. Recursos;
10.1.3 Autoridades instrutoras. Tribunais fiscais;
10.1.4

10.1.5

Corpo delito. Multas e penalidades;

Nogbes gerais sobre a instrugdo e julgamento
dos processos fiscais. Processo sumaério;

10.1.6 Diligéncias fiscais. Buscas, varejos e apreen-

sdes: suas formalidades;

10.2 Contencioso Administrativo:

10.2.1 Venda de mercadorias em hasta piblica; mer-
cadorias abandonadas e arrestadas. Organiza-

¢do dos respectivos processos;

10.2.2 Cobranga coerciva dos direitos e outras im-
Fosig:des em dfvida as alfdndegas; Execugdes
is

cais suas formalidades;

10.2.3 Espélios. Formalidades para a sua desalfande-

gacéo.
10.3 Contencioso Técnico-Aduaneiro:
10.3.1 Sua organizagdo e finalidades;

10.3.2 Diversas espécies de processos técnicos. Seus
tramites, formalidades e pegas essenciais. Re-
cursos e revisio;

10.3.3 Museus técnico-aduaneiros: de mercadorias,
amostras, fotografias, estampas e desenhos;
sua extragdo, requisitos e autenticagdo. Me-
mérias descritivas;

10.3.4

Contestagédo sobre a c]assiﬁcagéo pautal das
mercadorias e sobre o valor aduaneiro. Arbi-
tramento de valores.

C. — Polftica Pautal. Nomenclatura
1. Introdugao.

1.1 Origens da nomenclatura do Conselho de Cooperagio
Aduaneira; vantagens e objectivos de adopgéo de uma
nomenclatura comum nas pautas aduaneiras; carac-
terfsticas da nomenclatura do Conselho de Cooperagéo
Aduaneira; estrutra geral; secgdes, capftulos e
posigdes; critérios seguidos na sua ordenagdo; sub-
posigdes e tributacdo;

1.2 Notas explicativas da nomenclatura do Conselho de
Cooperagéo Aduaneira e o Ambito da sua aplicagdo.
fndice de nomenclatura do Conselho de Cooperagéo
aduaneira e das suas notas explicativas;

1.3 Pareceres de classificagdo pautal emitidos pelo Conselho
de Cooperagiio Aduaneira;
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1.4 O sistema harmonizado de designagéo e codificagéo das
mercadorias.

2. Pauta dos Direitos de Importagéo e respectivas disposi¢bes
preliminares:

2.1 Regras gerais de interpretagio;
2.2 Alcance das notas as secgdes e aos capftulos
2.3 fIndice remissivo;
2.4 Notas explicativas.
3. Instrugdes preliminares da Pauta:
3.1 Aplicagao dos direitos no espago e no tempo;

3.2 Regimes pautais; Pauta méxima, pauta mfnima e direi-
tos preferenciais;

3.3 Regime de embalagens;

3.4 Avarias.

D — Origem das mercadorias
1. A importagiio das regras de origem.
2. O regime geral de origem.
3. A origem das mercadorias e respectivos critérios:

3.1 No ambito da Comunicagéo Econémica dos Estados da
Africa do Oeste (CEDEAO);

3.2 No &mbito da Convengdo ACP/CEE;

3.3 No &mbito do sistema de generalizagdo de preferéncias.

E — Valor aduaneiro:

1. Tributagéo ad-valorem e especifica. Vantagens e inconve-
nientes.

2. Valor aduaneiro de mercadorias; seu controle e forma de de-
terminagéo.

Definigéo face a Convengédo sobre o valor (Bruxelas) e ao artigo
VII do GATT.

3. Subfacturagdo e sobrefacturagao.

4. Concorréncia desleal. Direito anti-dumping e direitos com-
pensadores.

F — Contabilidade:

1. Ideia geral de contabilidade aduaneira. Livros utilizados e
forma de os escriturar, em tratamento manual.

2. Servigo de tesouraria. Organizagdo. Entregas, escrituragio e
balangos.

3. Documentos de receita das Alfindegas. Escrituragdo das re-
ceitas e depésitos.

4. Contas; conceito e classificagdo:

Equilfbrio entre os débitos e os créditos; Balancetes e ba-
lancos

Operagdes de tesouraria
Deveres e responsabilidades dos exactores.

5. Garantias: Fiangas, carta de garantia bancéria, depésitos e
termos de responsabilidade.

G — Direito Fiscal:
1. Nogdo de direito financeiro e de direito fiscal.
2. Impostos e taxa:
2.1 Nogdo de imposto; sua natureza e elementos essenciais;
2.2 Taxa. Diferentes espécies de taxa;
2.3 Generalidade do imposto;
2.4 Imposto profissional, progressivo e digressivo;

2.5 Imposto pessoal e imposto real. Discriminagdo dos ren-
dimentos;

2.6 Repercussdo, difuséo e incidéncia do imposto;
2.7 Imposto unice e imposto miltiplo;

2.8 Impostos directos e indirectos;

2.9 Matéria colectdvel. Métodos empregados para a sua de-
terminagdo: método indicidrio, da declaragdo do contri-
buinte e da avaliagdo administrativa. Capitag¢des, con-
sumos, rendimentos, capital, faculdades e mais valias;

2.10 Cobranga do imposto. Espécies em que deve ser pago:
servigos, géneros ou moedas.

2.11 Modos de cobranga do imposto: administragéo directa e
arrendamento;

2.12 Lugar e tempo em que deve ser pago;
2.13 Principais impostos existentes em Cabo Verde.
H — Fiscalizagdo aduaneira

1. Controlo e ficalizagdo dos meiog de transporte. Manifestos:
sua conferéncia.

2. Controlo da descarga de mercadorias. Titulos de propriedade:
sua legalizagéio. Controle de embarque de mercadorias.

3. Controlo e fiscalizagdo dos depésitos de regime aduaneiro e
dos regime livre. Varejos.

4. Sinistros maritimos e aéreos. Qutros sinistros. Achados e ar-
rojos.

I1— Comunidade Econémica dos Estados da Africa
do Ocste (CEDEAO). Objectivos, instituigdes e
regime de trocas

J — Regime Juridico da fung¢éo puiblica:
1. Nogédo de Administragdo Piblica.

2. A actividade da Administragdo: conceito de acto administra-
tivo.

3. Requisitos para o exercicio de fung¢des publicas.

4. Provimento em fungdes publicas: nogdo e formas de provi-
mento.

5. Exercicio de fungdes piblicas: visto do Tribunal de Contas;
posse — formalidades a observar.

6. Quadros e carreiras; nogdes e espécies.

7. Direitos e deveres dos funciondrios publicos em geral e dos
funciondrios aduaneiros em especial. Incompatibilidades.

8. Faltas e licengas. Vencimentos.

9. Cessagdo do exercicio de fungdes publicas: demincia de con-
trato, rescisdo de contrato, exoneragdo, aposentagdo, demissio,
morte.

10. Estatuto disciplinar:
10.1 Responsabilidade disciplinar e criminal;
10.2 Nogdes sobre infracgdo disciplinar e penas aplicaveis;

10.3 Processo disciplinar: nogdo, distingdo entre processo
disciplinar e processo de inquérito e sindicéncia.

K — Classificagdo de uma série de cinco amostras, con-
forme as pautas de importagdo, e exposigdo dos funda-
mentos que a motivaram.

CONCURSO PARA REVERIFICADOR
A — Direito comercial

1. Conceito de Direito comercial.

2. Ambito do Direito Comercial:
2.1 Interpretagio;
2.2 Integragdo de lacunas.

3. Actos de comércio:
3.1 Nogio e classificagédo dos actos jurfdicos;
3.2 Actos civis e comerciais;
3.3 Indicagéo dos actos de comércio.

4. Capacidade civi e comercial. Varias espécies de incapaci-
dade.
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5. Exercicio do comércio e responsabilidade dos comer-
ciantes:

5.1 Definigéo de comerciantes;

5.2 Comerciantes em nome individual e sociedade.
Empresas singulares e colectivas: Empresas
publicas;

5.3 Vérias espécies de sociedade;

5.4 Responsabilidade limitada ou ilimitada.
6. Obrigagdes especiais dos comerciantes:

6.1 A firma;

6.2 O registo comercial;

6.3 A escrituragéo;

6.4 O balango e a prestagdo de contas.

7. Constituigéo, modificagdo, transformagédo e dissolugéo de so-
ciedades comerciais.

8. Marcas de fabricas e de comércio. Vantagens, registo e ga-
rantias das mesmas.

9. Contratos em geral:
9.1 Nogéo de contrato.
9.2 Requisitos de validade e forma;
9.3 Classificagéo dos contratos;
9.4 Cumprimento dos contratos.
10. Contratos em especial:
10.1 Sociedade;
10.2 Compra e venda;

10.3 Transporte e fretamento. Obrigacdes dos transporta-
dores para com os expedidores ou carregadores;

104 Mandato, comisséo, consignagéo e representagéo;

10.5 Empréstimo;

10.6 Conta corrente.

11. Garantias nos contratos mercantis:

11.1 Garantias pessoais:
11.1.1 Fianga e subfianga;
11.1.2 Aval;

11.2 Garantias reais:
11.2.1
11.2.2 Hipoteca;
11.2.3
11.2.4

Penhor;

Consignagéo de rendimentos;

Penhora e arresto.

12. Tutela dos interesses gerais ligados ao crédito:
12.1 Faléncia:

12.1.1 Motivos de declaragio de faléncia;
12.1.2 Embargos a faléncia;

12.1.3 Legitimidade para requerer faléncia;
12.1.4 Efeitos da faléncia;

12.1.5 Classificagdo da faléncia;

12.1.6 Penas aplicadas aos falidos;

12.1.7 Suspensio e levantamentos da faléncia.

12.2 Concordata;

12.3 Moratéria;

12.4 Acordo de credores.
13. Titulos de crédito:

13.1 Letra:

13.1.1 Emisséo e forma da letra;

13.1.2 Endosso;
13.1.3 Aceite;
13.14 Aval;
13.1.5
13.1.6 Pagamento;
13.1.7

Vencimento;

Acgdio por falta de aceite e por falta de paga-
mento; protesto; prescrigéo;

13.2 Livranga;

13.3 Extracto de factura;

13.4 Cheque:
13.4.1
13.4.2 Endosso;
13.4.3 Aval;
13.4.4
13.4.5

Requisitos essenciais e forma de emisséo;

Apresentagdo e pagamento;

«Cheques cruzados» e «cheques a levar em
conta»;

13.4.6 Acgdo por falta de pagamento; prescrigéio;
13.5 Acgdes. Nogdes espécies de acgdes:
13.6 Obrigagdes:
13.6.1 Obrigagdes nominativas e ao portador;
13.6.2 Caracteres que as distinguem das acgdes;

13.7 Conhecimentos de dep6sito de mercadorias — warant,
ou cautela de penhor:

B — Direito aduaneiro nacional

As matérias previstas na parte B do programa para 1° verifica-
dor.

C — Politica Pautal. Nomenclatura

As matérias previstas na parte C do programa para 1° verifica-
dor.

D — Origem das mercadorias

As matérias previstas na parte D do programa para 1° verifica-
dor.

E — Valor Aduaneiro

As matérias previstas na parte E do programa para 1° verifica-
dor.

F — Nogdes sumaérias de Direito Civil

1. Nogdo de direito; princfpios gerais do direito. Direito piblico
e direito privado.

2. Direito civil e direito comercial
3. Actos e contratos civis. Condigdes de validade.

4. Capacidade juridica; personalidade. Varias espécies de capa-
cidade e incapacidade.

5. Pessoas singulares e colectivas.

6. Domicflio e residéncia.

7. Meios de prova admitidos pela lei.

8. Retroactividade das leis.

9. Responsabilidade civil e responsabilidade penal. Solidarie-

10. Conhecimento dos preceitos do Céc.go Civil aplicdveis nas
Alféndegas e em especial no Contencioso Aduaneiro.

G — Direito Fiscal

As matérias previstas na parte G do programa para 1° verifica-
dor.

H — Nogdes sumadrias de Direito Penal
1. Infracgéo criminal. Classificagédo, crimes e contravengdes.

2. Crimes consumados. Tentativa e frustagéo.
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3. Comparticipag#o criminosa: autoria, cumplicidade e encobri-
mento.

4. Circunstdncias agravantes e atenuantes. Reincidéncias. Acu-
mulagéio de crimes ou contravengdes.

5. Prescrigdo do procedimento criminal e da pena.
6. Dolo. Negligéncia.

7. Conhecimento da legislagdo penal na parte que se relaciona
com o Contencioso Fiscal Aduaneiro.

8. Contencioso Fiscal Aduaneiro: conhecimento minucioso da
organizagéo, instrugéo e julgamento dos processos.

I — A Comunidade Econémica dos Estados da Africa
do Oeste (CEDEAO). Sua criagéo e conheci-
mento das principais disposi¢des do Tratado.
Protocolos e Decisbes.

J — Convengdo ACP/CEE
CONCURSO PARA REVERIFICADOR-CHEFE
A — Nogdes de Direito Internacional Publico
1. Nogéo de direito internacional piblico.
2. Elementos constitutivos do Estado:
2.1 Classificagéo dos Estados;
2.2 Direitos e deveres dos Estados:
2.3 Do territério de um estado. Seus limites;
3. Territério:
3.1 Territério nacional; Soberania territorial;
3.2 Extraterritorialidade;
3.3 Domtnio terrestre, fluvial, marftimo, lacuste e aéreo;
3.4 Portos, sua classificagéo e uso;

3.5 Territério internacional; regulamentagdo e adminis-
tragéo de interesse comuns;

3.6 Elementos confinantes do territério internacional;
3.7 O mar alto. A liberdade dos mares; suas consequéncias;

3.8 Rios internacionais. Rios limitrofes ou que atravessam
mais de um Estado, lagos, estreitos e canais;

3.9 Limites de 4guas territoriais; zonas contiguas e platafor-
mas submarinas; Fiscalizagfio nas dguas territoriais e
nas fronteiras.

4. Navios em tempo de paz:
4.1 Navegagdo fluvial e marftima;
4.2 Navios de guerra e navios de comércio;
4.3 Nacionalidade;
4.4 Navios nas 4guas territoriais de um estado;
4.5 Polfcia dos mares. A pirataria.
5. Aeronave:

5.1 O alto ar. Navegagdo aérea. A liberdade de navegagio
aérea;

5.2 Aeronaves do estado e aeronaves particulares. Identi-
ficag@ioe documentagéo. Transportes proibidos;

5.3 Aeronaves navegando em ares nio territoriais;
5.4 Convengdes internacionais sobre navegagéo aérea.

6. Orgdos nacionais permanentes das relagbes entre os Esta-
dos:
6.1 Chefes de Estado, agentes diplométicos e c6nsules;

6.2 Classificagdo dos agentes diplomaticos. Investimentos.
Extraterritorialidade. A fung#o consular.

7. Conceito geral de tratado. Classificagdo dos tratados. Con-
digdes de exigsiténcia e validade. Negociagdo, ratificacéio, registo e
efeito dos tratados.

8. Comércio dos neutros.
8.1 Beligerantes e neutros;
8.2 Neutralidade da guerra aérea, terrestre e marftima;
8.3 Restrigdo do comércio dos neutros;
8.4 Contrabando de guerra, direito de visita.
B — Direito aduaneiro

As matérias previstas na parte B do programa para 1° verifica-
dor.

C — Polftica Pautal. Nomenclatura

As matérias previstas na parte C do programa para 1?2 verifica-
dor.

D — Origem das mercadorias

As matérias previstas na parte E do programa para 1° verifica-
dor.

F — Fiscalidade
1. Sistema fiscal:
1.1 Nogdo de sistema fiscal;

1.2 Caracterfsticas gerais dos sistemas fiscais dos pafses em
vias de desenvolvimento.

2. Estrutura fiscal:
2.1 Nogdo de estrutura fiscal;

2.2 Fiscalidade interna e externa nos pafses em vias de de-
senvolvimento.

3. Vantagens e inconvenientes da imposigéo directa e da indi-
recta.

4. Princfpios jurfdicos, econémicos e administrativos da tri-
butacio.

5. Critério da justiga tributdria: teoria do beneficio, do sacrificio
e das faculdades.

6. Fungéo polftica e social do imposto.

7. Aspectos internacionais da fiscalidade. O problema da dupla
imposigdo internacional sobreposi¢do de dois impostos pessoais, de
um imposto pessoal e um real, de dois impostos reais.

8. Fiscalidade internacional como elemento da politica econé-
mica dos estados. Princfpios orientadores da politica.

9. A execugéo da polftica fiscal internacional. Influéncia do sis-
tema fiscal sobre as relagdes econémicas externas.

10. Incentivos fiscais nos pafses em vias de desenvolvimento.
Cédigo de investimento. Objectivo do c6édigo de investimento. For-
malidades de acesso ao c6digo de investimento.

G — Direito fiscal

As matérias previstas na parte G do programa para o 1° verifica-
dor.

H — Nogbes gerais sobre Finangas

1. Natureza e fungdes da moeda. Diversas espécies de moeda;
metédlica e de papel; moeda escritural.

2. Sistemas monetérios: monometalismo e bimetalismo. Conver-
tabilidade monetéria.

3. Bancos. Diversas espécies de bancos emissores, de comércio,
de investimento. Ideia geral da sua organizagéo e funcionamento,
Banco do Estado. Regime bancario caboverdiano.

4. Conceito econémico de crédito. Crédito agricola, comercial e
industrial. Forma da sua realizagdio e legislagdo que os regulam.

I — Nogdes gerais de economia polftica
1. Produgao:
1.1 Factores econ6émicos de produgdo;
1.2 Nogéo de valor sob o ponto de vista econ6mico;

1.3 Principais actividades produtoras nacionais: Agricola,
mineira e industrial;
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1.4 Actividade industrial. Legislagdo que a regula;

1.5 Crescimento e desenvolvimento econémico; seus aspec-
tos. Investimentos reprodutivos e improdutivos;

1.6 Produtividade; seus aspectos sociais e factores que in-
fluem no seu acréscimo;

1.7 Custos de produgdo; sua relagdo com a dimensdo da em-
presa;

1.8 Economia de mercado. Economia dirigida e mercado
livre; Suas vantagens e inconvenientes.

2. Comércio:

2.1 Comércio externo. Balanga de comércio, balanga de pa-
gamentos; seus elementos constitutivos;

2.2 Pregos; sua formagdio e leis que o regulam. Pregos de
concorréncia e de monopélio;

2.3 Prémios de produgdo e de exportagdo; seus objectivos.
Dumping;
2.4 Crises econémicas. Formas de intervengéo do Estado.
2.5 Oferta e procura; suas leis.
3. Comércio Internacional:

3.1 A expansdo do comércio internacional depois da 2*
Guerra Mundial. Factores desta expansdo;

3.2 Estrutura do comércio internacional: fluxo de trocas en-
tre regides: Polos de troca.

3.3 Comércio mundial e integragdo. Integragdo econémica
no nosso continente;

3.4 Proteccionismo e liberalismo. Vantagens e inconve-
nientes de cada um dos sistemas;

3.5 Tratados de comércio. Cldusulas de nagdo mais favore-
cida e de reciprocidade. Acordos comerciais.

J — Convengéo ACP/CEE, e protocolos anexos
K — Organizagdes internacionais
1. A ONU. Criagéo, objectivos, estruturas.

2. A CEDEAO. Criagdo, objectivos, instituigdes. Conhecimento
das principais disposigdes do Tratado, Protocolos e Decisdes.

3. OGATT:

3.1 Breve histéria da sua criagéo;

3.2 Partes no Acordo Geral;

3.3 Funcionamento e filosofia do GATT;

3.4 Os grandes princfpios do GATT e suas excepgdes:
3.41 O princfpio da néo discriminagéo;
3.4.1.1 A cldsula da nagdo mais favorecida;
3.4.1.2 A cldusula do tratamento nacional;
3.4.2 Proibigdo das restrigdes quantitativas;

3.2.3 Interdigdo do dumping e das subvengdes a ex-
portagdo;

3.4.4 O princfpio relativo desenvolvimento dos obst4-
culos tarifarios as trocas comerciais;

4. ACNUCED:
4.1 Organizagéo e funcionamento;
4.2 Balango das conferéncias CENUCED:

CONCURSO PARA ESCRITURARIOS-DACTILOGRAFOS

DE 2* CLASSE
A — Miss#o e estrutura orgénica das Alffindegas
1. Objectivo genérico da Alfandegas.
2. A estruturaorgéinica do sistema aduaneiro:
2.1 Servigos centrais;

2.2 Servigos periféricos — estruturas e atribuigdes.

B — Classificagdo da correspondéncia (nota, oficio,
guia, requerimento, etc.), e suas caracte-
risticas principais.

C — Resolugdo de um problema simples sobre
nuimeros inteiros, decimais e fraccionérios

D — Nogdes gerais sobre o Estatuto do funcionalis-
mo e Estatuto Orgénico das Alfandegas

1. Modalidades de provimento.

2. Direitos e deveres dos funcionérios em geral e dos funcio-
nérios aduaneiros em especial.

3. Entrada e expedigéo de correspondéncia.
4. Faltas e licengas.
E — Prova prética de dactilografia

1. Cépia de documento contendo cerca de 100 palavras no
tempo mdximo de 5 minutos.

2. Ditado de cerca de 100 palavras extrafdas de textos do Bole-
tim Oficial.

3. Cépia de um documento contendo um trabalho estatfstico ou
um mapa discriminatério, no tempo méximo de 30 minutos.

CONCURSO PARA ESCRITURARIO-DACTILOGRAFO
DE 1* CLASSE

A — A matéria constante da divisdo a do programa
de concurso para escriturario-dactilégrafo de
2* classe.

B — Manifesto de carga. Conhecimento de carre-
gacdo marftima. Outros tftulos de proprie-
dade. Sua legislagio.

C — Despacho aduaneiro (nogéo);
1. Despacho de mercadorias:
1.1 Modalidades de despacho e suas caracterfsticas;
1.2 Operagdes de desalfandegagéo;
1.3 Despacho de navios e aeronaves.
2. Regimes aduaneiros (nogdes);

2.1 Regimes gerais:

2.1.1 Regime de transito e baldeagao;

2.1.2 Regime de importagdo tempordria e reexpor-
tagéo;

2.1.3 Regime de exportagdo tempordria e reimpor-
tagdo;

2.1.4 Regime de importagio e exportagao;

2.1.5 Regime de draubaque.

2.2 Regime especiais.

D — Conhecimento das diversas modalidades de
depésito das mercadorias.

E — As matérias constantes das divisdes B, C, D, e
E do programa do concurso para escriturdrios-
-dactilégrafos de 2* classe, acrescidas do se-
guinte:
1. Conhecimento da geografia ffsica e politica de Cabo Verde e
da sua divisdo administrativa.

2. Redacgdode uma nota, oficio ou participag@o sobre assunto in-
dicado no ponto.

CONCURSO PARA ESCRITURARIO-DACTILOGRAFO
PRINCIPAL

A — A matéria constante do programa de concurso
para escriturdrio-dactilégrafo de 1* classe.

B — Diversas formas de garantias aos valores das
mercadorias e aos direitos e outras imposigdes
cobradas nas Alffindegas. Caugdo em nu-
merario, termos de fianga, de responsabilidade
e cartas de garantia bancéria.
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C — Conhecimento dos diversos impostos cobrados
nas Alfandegas.

D — Arquivo de documentos. Métodos utilizados.
CONCURSO PARA 3% OFICIAIS
A — Missdo e estrutura orgénica das Alfandegas:

1. Objectivo genérico das Alfandegas e importéncia do sistema no
contexto da Administragéo Publica.

2. A estrutura orgénica do sistema aduaneiro:
2.1 Servigos centrais;

2.2 Servigos periféricos — estrutura e atribuigdes dos diver-
808 8ervigos.

B — Direito aduaneiro nacional
1. Nog#o de direito aduaneiro.
2. Nog#o de jurisdigdo aduaneira e territério aduaneiro.
3. Regime de bagagem:
3.1 Revisdo de bagagem de viajantes e tripulantes;
3.2 Canais verde e vermelho;
3.3 Bagagem manifestada e ndo manifestada;
3.4 Separados de bagagem; Regimes fiscais aplicdveis.
4. Despacho aduaneiro:
4. Despacho de mercadorias:

4.1.1 Modalidades de despacho e suas caracte-
risticas;

4.1.2 Operagdes de desalfandegagao;
5. Regimes aduaneiros:
5.1 Regimes gerais:
Regime de trénsito e baldeacéo;
Regime de importagdo temporaria e reexportagéo;
Regime de exportagéo temporadria e reimportagéo;
Regime de importagéo e exportagio;
Regime de embarque.
5.2 Regime especiais
6. Os direitos aduaneiros; pagamento e garantia.
7. Contencioso fiscal:
7.1 Contencioso fiscal:

7.1.1 Infracgdes fiscais. Delitos e transgressdes fis-
cais;

7.1.2 Autoridades instrutoras. Tribunais fiscais;

7.1.3 Diligéncias fiscais. Buscas, varejos e apre-
ensdes: suas formalidades.

7.2 Contencioso administrativo:
7.2.1 Venda de mercadorias em hasta publica:

Mercadorias abandonadas e arrestadas. No-
¢0es sumadrias de organizagio dos respectivos
processos;

7.2.2 Espélios. Formalidades para a sua desalfan-
degagdo.

C — Contabilidade aduaneira
1. Escrituragéo das receitas e depésitos.
2. Servigo de tesouraria. Organizagdo, escrituragéo e balangos.

3. Garantias: Fianga, carta de garantia bancéria, depésitos e ter-
mos de responsabilidade.

D — Fiscalizagéo aduaneira

1. Controle e fiscalizagdo dos meios de transporte. Contramarca,
manifestos e sua conferéncia.

. Controle de descarga de mercadorias.
. Titulos de propriedade: sua legislagéo.

2

3

4. Controle de embarque de mercadorias.

5. Circulagéio de mercadorias nacionais e nacionalizadas.
6

. Fiscalizag#o interna e fiscalizagdo externa.
E — Fiscalidade:

. Impostos directos e indirectos.

—

2. Impostos indirectos cobrados pelas alfindegas.
3. Outros impostos cobrados nas alfdndegas.

F — Resolugdo de um problema de matemaética ele-
mentar sobre:

—

. Niimeros inteiros, decimais, fraccionérios e complexos;
2. Avaliagdio de 4dreas e volumes;
3. Juros simples; descontos;

G — Nogdes sobre a organizagéo polftica e adminis-
trativa de Cabo Verde

H — Estatutos de Funcionalismo e das Alfindegas:
1. Modalidades de provimento.

2. Direitos e deveres dos funcionérios em geral, e dos fun-
cionérios aduaneiros emm especial.

3. Faltas e licengas.

4. Classificagdo da correspondéncia (nota, offcio, guia, requeri-
mentos, etc) e suas caracterfsticas principais.

5. Nogoes sobre expedigéio, entrada e registos de correspondéncia.
J — Dactilografia
CONCURSOS PARA 2% OFICIAIS
A — Direito aduaneiro

1. As matérias constantes das divisdes A e B do programa para 3?
oficial.

2. Depésitos de regime aduaneiro e de regime livre. Regime de
entrepostos aduaneiros.

B — Direito Fiscal
1. Nogéo de Direito Fiscal.
2. Imposto e taxa:
2.1 Nogdo de imposto; sua natureza e elementos essenciais.
2.2 Taxa. Diferentes espécies de taxa.
2.3 Generalidades do imposto.
2.4 Imposto unico e imposto miltiplo.
2.5 Impostos directos e indirectos.

2.6 Cobranga do imposto. Espécies em que deve ser pago:
servigos, genéricos ou moedas.

C — Fiscalizag@o aduaneira:

1. Controlo e fiscalizagdo dos meios de transporte. Manifestos:
sua conferéncia.

2. Controlo da descarga de mercadorias. Titulos de propriedade:
sua legislagao. Controle de embarque de mercadorias.

3. Controle e fiscalizagdo dos depésitos de regime aduaneiro e do
regime livre. Varejos.

4. Sinistros marftimos e aéreos. Outros sinistros. Achados e arro-
jos.
D — A matéria constante da divisdo J do programa de concurso

para 1° verificador.

E — Nogoes sobre a Organizagdo Polftica e Administrativa de
Cabo Verde.
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F — Geografia de Cabo Verde

G — Comunidade Econémica dos Estados da Africa
do Oeste (CEDEAO), Objectivos, instituigdes e
regimes de trocas.

H — Contabilidade
1. Contabilidade aduaneira:

1.1 Ideia geral de contabilidade aduaneira. Livros utilizados
e forma de escriturar, em tratamento manual.

1.2 Servigo de tesouraria. Organizagdo. Entregas, escri-
turagéo e balangos.

1.3 Documentos de recita das alfindegas. Escrituracdo das
receitas e depdsitos.

1.4 Contas, conceito e classificagéo:
1.4.1 Equilfbrio entre os dep6sitos e os créditos.
1.4.2 Balancetes e balangos;
1.4.3 Deveres e responsabilidades dos extractos;

1.5 Garantias: Fiangas, carta de garantia, depésitos e ter-
mos de responsabilidade.

2. Contabilidade publica:
2.1 Nogdo;
2.2 Classificagdo de despesas;
2.3 Reforgo de verbas;
2.4 Vencimentos, emolumentos pessoais e ajudas de custo.

I. Conselhos Administrativos. Sua constitui¢do e funciona-
mento.

J — Patriménio do estado. Organizagdo e cadastro
de bens moéveis e iméveis.

K — Arquivo de documentos. Métodos utilizados
CONCURSO PARA 1% OFICIAIS
A — Misséo e Estrutura orgénica das Alfdndegas:

1. Objectivos genéricos das alfandegas e importéncia do sistema
aduaneiro no contexto da Administragéo Publica.

2. A estrutura do sistema aduaneiro:

2.1 Servigos centrais: estrutura orgénica e atribuigdo dos
vArios servigos;

2.2 Servigos regionais e periféricos; estrutura orgénica e
atribuiges dos vérios servigos.

B — Direito Aduaneiro Nacional

1. A matéria prevista nos n® 1 a 6 da divisdo B do programa de
concurso para 2% oficiais.

2. Contencioso aduaneiro. Sua divisao:
2.1 Contencioso fiscal:

2.1.1 Infracgdes fiscais: delitos e transgressoes fis-
cais;

2.1.2 Competéncia processual. Al¢ada, razdo da
algada. Recurso.

2.1.3

2.14

2.15

Autoridades instrutoras. Tribunais fiscais;
Corpo de delito. Multas e penalidades;

Nog¢des gerais e sumarias sobre a instrugio e
julgamento dos processos fiscais. Processo
suma4rio;

2.1.6 Diligéncias fiscais. Buscas, varejos e apreen-

sdes: suas formalidades.

2.2 Contencioso Administrativo —a matéria constante do
programa de concurso para 3% oficiais.

C. Direito Fiscal

1. A matéria constante da divisdo B do programa de copncurso
para 28 oficiais.

2. Lugar e tempo em que deve ser pago o imposto.

D. — A matéria constante da divisdo C do programa de concurso
para 2? oficiais.

E. — A matéria constante das divisdes D a G do programa de
concurso para 2% oficiais.

F. — Conhecimentos gerais sobre o Estatuto do Funcionalismo,
designadamente a matéria constante da divisdo E do programa de
concurso para 2% oficiais

G. — Estatuto Disciplinar:

1. A disciplina na fung¢do publica. Falta profissional. Poder disci-
plinar. Penas disciplinares e seus efeitosCompeténcia para im-
posigdo das penas. Casos a que sio aplicdveis as penas.

2. Processo disciplinar. Recurso e rivisdo em processo disciplinar.
Reabilitagdo. Queixa contra superiores hierdrquicos.

3. Organizagéo disciplinar. Conselho da Disciplina.
H. Contabilidade:
1. A matéria constante do programa de concurso para 2% oficiais.
2. Mecanismo da elaboragdo, aprovagio e execusao do orgamento.
3. Classificagio das despesas publicas.
CONCURSO PARA CHEFE DE SECGAO

A.— As matérias constantes do programa de concurso para 1? ofi-
cial.

B. — Comenhecimento de medidas legislativas promulgadas com
vista a reestruturagéo e racionalizagdo da Fungéo Publica em geral e
da Direcgdo-Geral das Alfandegas em especial.

CONCURSO PARA FIEL DE 3* CLASSE
A.— Missdo e estrutura orgéinica das Alfdndegas:

1. Objectivo genérico das Alfaindegas e importdncia do sistema
aduaneiro no contexto da Administragéo Piblica.

2. A estrutura orgénica do sistema aduaneiro:
2.1. Servigos centrais;

2.2. Servigo periféricos — estrutura e atribuigdo dos
diversos servigos.

B. — Conhecimento das seguintes matérias:

1. Descarga de mercadorias, bagagens, amostras e pequenos vo-
lumes. Principais formalidades.

2. Diversas modalidades do despacho aduaneiro e dos seus
tramites e formalidades.

3. Acidentes e incidentes do despacho de mercadorias: abandono
e reentrada.

4. Selagem de mercadorias.
5. Diversas modalidades de depé6sito de mercadorias.

C. — Nogbes gerais sobre o Estatuto do Funcionalismo e Estatuto
Organico das Algfdndegas.

1. Modalidades de provimento;

2. Direitos e deveres dos funcionédrios publicos em geral, dos fun-
cionarios aduaneiros, e em especial dos fiéis aduaneiros;

3. Cumprimento de ordens.

D. — Geografia fisica e politica de Cabo Verde e da sua divisdo
administrativa.

E. — Resolugdo de um problema de matemaética sobre as se-
guintes matérias:

1. Problema simples sobre numeros inteiros, decimais, frac-
cionérios e complexos.

2. Avaliagdo de éreas e volumes.
3. Juros simples; descontos.

F. — Redacgdo de uma nota, oficio, participagdo ou informagao
sobre assunto de servigo indicado no ponto.
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CONCURSO PARA FIEL DE 2* CLASSE

A. — As matérias constantes do programa de concurso para fiel
de 3* classe.

B. — Manifestos. Sua conferéncia.
C. — Diversos tftulos de propriedade da mercadorias.

D. — Conhecimento dos livros e documentos utilizados no servigo
de armazenagem. Forma da sua escrituragdo.

CONCURSO PARA FIEL DE 1* CLASSE

A. — As matérias constantes do programa de concurso para fiél
de 2* classe.

B. — Diversas formas de garantia; depésito em numerdrio, ter-
mos de fianga e de responsagilidade. Cartas de garantia banc4ria.

C. — Contencioso Fiscal. Nogéo de infracgdes fiscais. Delitos e
transgressdes fiscais.

D. — Contencioso Administrativo. Venda de mercadorias em
hasta piblica: mercadorias abandonadas e arrestadas.

CONCURSO PARA AUXILIAR DE 3* CLASSE

A. — A matéria constante da divisdo A do programa de concurso
para 3"s oficiais (nogdes elementares).

B — A matéria constante dos n% 4 e 5 da divisdo B do programa
de concurso para 3% oficias (nogdes elementares)

C. — A matéria constante dos nimeros 1 e 2 da diviséao D do pro-
grama de concurso para 3% oficiais (nogdes elementares)

D. — A méteria constante da divisdo E do programa de concurso
para escriturarios dactilégrafos de 2 classe.

E. — Resolugdo de um problema simples sobre niimeros inteiros,
decimais e fraccionérios e sobre percentagem.

F. — Ditado de cerca de cem palavras extrafdas do Boletim Ofi-
cial.

H. — Deveres dos auxiliares. Incompatibilidades.
CONCURSO PARA AUXILIAR DE 2* CLASSE

A. — A matéria constante da divisdo A do programa de concurso
para auxiliar de 3* classe.

B. — A matéria constante dos nuimeros 3, 4 e 5 da divisdao D do
programa de concurso para 3% oficiais.

C. — A matéria constante dos nimeros 1, 2 e 6 da divisdo D do
programa de concurso para 3% oficiais.

D. — A matéria das divisées D, E, G, e H do programa de con-
curso para auxiliares de 1* classe.

E. — Conhecimento prético de diversas espécies de balangas uti-
lizadas na pesagem de mercadorias.

CONCURSO PARA AUXILIAR DE 1* CLASSE

A. — As matérias constantes do programa de concurso para auxi-
liar de 2* classe.

B. — Contencioso Aduaneiro:

1 — Contenciosos Fiscais. Delitos e transgressoes fiscais. Nogdes

2 — Diligéncias fiscais. Buscas, varejos ¢ apreensoes
CONCURSO PARA AUXILIAR PRINCIPAL

A. — As matérias constantes das divisdes A e B do programa de
concurso para auxiliar de 1* classe.

B. — Contencioso Administrativo:

1 — Venda de mercadorias em hasta puiblica. Mercadorias aban-
donadas e arrestadas.

CONCURSO PARA TESOUREIRO DE 3* CLASSE

A. — A matéria constante da divisdo A do programa de concurso
para 3° oficial.

B. — A matéria constante dos nimeros 4, 5 e 6 da divisdo B do
programa de concurso para 32 oficial.

C. — Contabilidade aduaneira:

1 — Ideia geral da contabilidade aduaneira. Livros utilizados e
forma de os escriturar.

2 — Servigos de tesouraria. Organizagdo, escrituragéo e balangos.

3 — Nogéo de garantias. Depésito em numerario, fianga, carta de
garantia bancéria, termo de responsabilidade.

D. — Conhecimento dos diversos impostos cobrados nas
Alfandegas.

E. — Redacgdo de uma participagdo ou informagéo indicada no
ponto.

F. — A matéria constante da divisdo D do programa de concurso
para escriturarios dactilografos de 2* classe.

G. — Deveres dos tesoureiro, dos fiéis de tesoureiro e dos pro-
postos.

CONCURSO PARA TESOUREIRO DE 2* CLASSE

A. — A matéria constante das divisdes A e B do programa de con-
curso para tesoureiros de 3" classe.

B. — Contabilidade:

1 — Escrituragdo das receitas aduaneiras e operagées de tesou-
raria.

2 — Servigo de tesouraria. Organizagdo, escrituragdo e balangos.

C — Garantias aos valores das mercadorias e aos direitos e ou-
tras imposigdes cobrados nas alfdndegas.

D — Espécies em que devem ser pagos os direitos e outras im-
posigbes aduaneiras; moeda corrente, letra ou cheque. Preceitos que
regulam a respectiva cobranga.

E. — Classificagdo das receitas publicas; conhecimento dos res-
pectivos documentos aduaneiros.

F. — A matéria constante das divisdes E, F e G do programa de
concurso para tesoureiro de 3* classe.

CONCURSO PARA TESOUREIRO DE 1* CLASSE

A. — A matéria constante do programa de concursoc para tesou-
reiro de 2* classe.

B. — Acidentes e incidentes do despacho de mercadorias; aban-
dono e reentrada. Selagem de mercadorias.

C.— Contagem de um bilhete de despacho de acordo com os ele-
mentos constantes do ponto.

Exames de Habilitagdo para Despachantes Oficiais
e Caixeiros Despachantes

A.— As matérias constantes das divisées A, B, C, D e E do pro-
grama de cocurso para 1° verificador.

B. — A fungdo do despachante aduaneiro. Das pessoas compe-
tentes para despachar.

C. — Direitos e deveres dos despachantes. Sua situagao perante
o Estatuto do Funcionalismo.

D. — Condigdes a que obedece a admisséo dos despachantes e dos
caixeiros despachantes.

E. — Formas de notagdo estatfstica; pafses, territérios, pesos,
medidas, e moedas; equivaléncia. Nomenclaturas estatfsticas.

F. — Redacgdo, com conveniente desenvolvimento, de uma ex-
posigédo ou informagéc sobre determinado assunto indicado no ponto.

G. — Classificagdo de cinco amostras de mercadorias, sendo uma
constitufda por um tecido, exposigdo dos fundamentos que a motiva-
ram.

H. — Preenchimento de uma declaragdo para despacho de im-
portagdo ou de exportagdo conforme os elementos constantes do
ponto, a respectiva contagem.

Direcgdo-Geral das Alfandegas, na Praia, aos 24 de Abril de
1990. — O Director-Geral, Daniel Andrade Sousa.
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MINISTERIO DA INDUSTRIA
E ENERGIA

Portaria n? 23/90
de 29 de Junho

Considerando que, por for¢a do artigo 18° do
Decreto-Lei n® 74/86, de 25 de Outubro, as mudangas
de classe a serem operadas dentro de uma mesma
categoria estdo condicionadas a aplicagdo de métodos
de selecgdo;

Considerando que o artigo 172 do Decreto n° 98/87,
de 14 de Setembro obriga a que os departamentos
governamentais estabelegam o conteido e o tipo de
provas, os elementos que integram a avaliagdo
curricular, o0 método e o cont,eligg das entrevistas,
assim como o sistema de ponderagéo;

Manda o Governo da Republica de Cabo Verde, pelo
Ministro da Industria e Energia, o seguinte.

SECCAO I
Ambito
Artigo 1°

(Objecto)

O presente diploma regulamenta os concursos para
provimento de lugares de acesso relativos aos quadros
de pessoal do Ministério da Industria e Energia e das
pessoas colectivas de direito piiblico colocadas sob
tutela do Ministro da Industria e Energia e sujeitas ao
regime juridico da fungédo publica.

Artigo 2°
(Destinatdrio)
O presente diploma aplica-se as carreiras do pessoal
técnico, administrativo e auxiliar dos quadros de
pessoal do Ministério da Industria e Energia e das

pessoas colectivas de direito publico referidas no artigo
anterior.

Artigo 3°
(Contetidos funcionais das carreiras)

Enquanto ndo existir uma classificagdo nacional de
cargos, a descrigdo dos conteidos funcionais exigida na
alinea d) do artigo 24° do Decreto-Lei n® 98/87, de 14
de Setembro, ser4 elaborada e publicada pela entidade
promotora do concurso no momento da abertura do
mesmo.

SECCAO II
Métodos de selecgiio e sistema de ponderagio)
Artigo 42
(Métodos de selcgdo)

1. Nos concursos a realizar ao abrigo do presente
regulamento poderdo ser utilizados os seguintes
métodos de selecgdo:

a) Avaliagdo curricular;
b) Provas de conhecimento.

2. Sempre que as exigéncias e os requisitos do cargo
a prover o requeiram, poderdo ser utilizadas entre-
vistas como método suplementar, nos termos do artigo
10? do Decreto-Lei n? 98/87, de 14 de Setembro.

Artigo 5°
(Categorias correspondentes a letra B)

As categorias que correspondam a niveis iguais a
letra B da tabela classificativa serd aplicado, como
método de selecgdo, a avaliagdio curricular, com o peso
de 100%.

Artigo 6°
(Categorias correspondentes a letra C)

1. As categorias que correspondam a niveis iguais a
letra C da tabela classificativa serdo aplicados, como
método de selecgdo, as provas de conhecimento e a
avaliacdo curricular.

2. A classificagdo final do candidato resultard da
média calculada com base nos seguintes indices:

20%
80%

provas de conhecimento
avaliagdo curricular
Artigo 7
(Categorias correspondentes a letra D)

As categorias que correspondam a niveis iguais a
letra D da tabela classificativa serd aplicado, como
método de selecgiio, a avaliagdo curricular, com o peso
de 100%.

Artigo 8°
(Categorias correspondentes a letra E)

1. As categorias que correspondam a niveis iguais &
letra E da tabela classificativa serdo aplicados, como
método de selec¢do, as provas de conhecimento e a
avaliagdo curricular.

2. A classificagdo final do candidato resultara da
média calculada com base nos seguintes indices:

60%
40%

provas de conhecimento
avaliagdo curricular
Artigo 9°
(Categorias inferiores a letra E)

1. As categorias que correspondam a niveis
inferiores a4 letra E da tabela classificativa serdo
aplicadas, como método essencial de selecgdo, as
provas de conhecimento.

2. A classificagdo final do candidato resultard da
média calculada com base nos seguintes indices:

80%
20%

provas de conhecimento
avaliagdo curricular
Artigo 10°
(Provas de conhecimento)

As provas de conhecimento visam avaliar, relati-
vamente a cada candidato, o grau de capacitagdo e de
qualificacdo profissionais conside.ado fundamental
para o desempenho do cargo a prover, e incidirdo sobre
as seguintes dreas:

a) As matérias cientificas da especialidade;

b) As normas essenciais do funcionamento da
organizag¢do em que o cargo se insere;

¢) A realidade cabo-verdiana relevante para o
exercicio do cargo.
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Artigo 11°
(Forma)

1. As provas poderdo ser escritas ou orais ou
consistir na realizagdo de um programa de trabalho.

2. As provas escritas ou orais consistirdo na
resposta do candidato a questdes colocadas pelo juri
sobre os conhecimentos gerais e especificos exigidos
pelo cargo a prover.

3. O programa de trabalho consistird num conjunto
de tarefas precisas, sistematicamente organizadas e
suficientemente demonstrativas da capacitagdo do
candidato.

4. O juri tem sempre o direito de argumentar e
questionar o candidato sobre qualquer trabalho por ele
apresentado.

Artigo 12?
(Duragao)

1. A duragéo das provas de conhecimento dependerd
da sua natureza, ndo podendo exceder o prazo de 15
dias para a sua completa realizagio.

2. As provas de conhecimento serdo sempre rea-
lizadas em dias previamente fixadas pelo juri.

3. Quando as provas de conhecimento consistam na
resposta do candidato a questdes colocadas pelo juri,
podem, se tal for recomenddvel pela natureza e
complexidade das matérias, ser realizadas num
mdximo de trés sessdes didrias fixadas dentro do
periodo e prazo estabelecido pelo nuimero 1 deste
artigo.

4. Quando as provas de conhecimento consistirem
na realizagdo de um programa de trabalho, o seu
escalonamento no periodo fixado no numero 1
dependerd da natureza das tarefas e da forma da sua
organizagio.

Artigo 13°
(Programas das provas)

1. Os programas das provas de conhecimento serdo
aprovados por despacho do Ministro da Industria e
Energia a publicar no Boletim Oficial.

2. Quando haja publicagdo prévia dos programas, os
avisos de abertura de concurso poderdo referir-se
expressamente ao Boletim Oficial que contém o
enunciado desses programas ou inseri-los no seu
contelddo, nos termos do artigo seguinte.

Artigo 14°
(Elaboragédo do programa de provas)

O programa e o tipo de provas constardo do aviso de
abertura do concurso e pela entidade proponente deste
serdo apresentados & aprovagdo do Ministro da Indus-
tria e Energia.

Artigo 15°
(Prestagdo de provas)

1. A prestagcdio de provas de conhecimento far-se-4
em principio no mesmo dia, hora e local para todos os
candidatos.

2. Sempre que as provas consistirem na realizagdo
de um programa de trabalho, providenciar-se-4 a
criagdo das condigbes mais adequadas & sua realizagdo,
mas sempre de forma a que o juri possa acompanhar
as fases mais importantes dessa rea- lizagio.

Artigo 16°
(Classificag¢éo)

1. As provas de conhecimento sdo classificadas se-
gundo uma escala de 0 a 20 valores, sem arredon-
damento.

2. A classificagdo final é tinica par acada candidato e
resultarda da média aritmética das classificagdes
obtidas nas diferentes provas.

3. Nos concursos para 2° classe das categorias de
técnicos superiores e de director, havendo diversidade
de provas em consonincia com as distintas alineas do
artigo 79 o critério de ponderagdo serd de 60%, 20%, e
20%, para as alineas a), b) e ¢), respectivamente.

Artigo 17¢
(Quadro dirigente)

As provas de conhecimento de funciondrios exer-
cendo, em qualquer sector de Administra¢do Publica,
as fungées de quadros dirigentes e equiparados,
consistirdo, sempre que o requeiram, em trabalho
individual de tema de sua livre escolha, desde que
integrado no ramo técnico a que pertengam e obedega a
requisitos de gqualidade e dimensdo fixados pelo
membro do Governo competente.

Artigo 18°
(Avaliag¢éo curricular)

1. Os candidatos devem apresentar curriculo
documentado, contendo, devidamente discriminados,
os seguintes elementos:

a) Preparagido profissional alcangada apés a
formagdo de base, com indicagdo das acgdes
de formagdo em que hajam participado;

b) Resenha de actividade profissional, com
indicagdo da sua natureza e caracteristicas,
dos sectores, departamentos ou instituigdes
onde a mesma se desenvolveu, bem como do
correspondente tempo de servigo;

¢) Participagdo em conselhos, missées, comissées
ou grupos de trabalho relacionados com a
natureza do lugar a preencher.

2. Havendo estudos ou publicagdes, seja em autoria
exclusiva seja em co-autoria, os candidatos deverdo
fazer indicagdo expressa desse facto.

3. Os candidatos poderdo juntar quaisquer
documentos comprovativos que entendam ser rele-
vantes.

Artigo 192
(Preparagio profissional)

1. Considera-se pertinente para efeitos curriculares
toda e qualquer ac¢do de formagdo, nomeadamente
semindrios, estagios ou cursos em que o candidato
tenha tomado parte e que possam contribuir para o
melhor desempenho das suas fungées ou prepari-lo
para cargos de maior responsabilidade.

2. A prova de preparagdo profissional ¢é feita
mediante documento passado pela entidade que a
realizou.
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Artigo 20°
(Experiéncia profissional)

1. Na descrigio da experiéncia profissional
adequada, deve o candidato discriminar, sempre que
possivel, a que foi adquirida no exercicio de fungdes
subordinadas e dirigidas, no exercicio de fungdes
auténomas, de coordenagio de actividade ou de chefia
de servigos.

2. Podem ser incluidos os trabalhos realizados a
titulo individual ou particular, desde que devida-
mente comprovados.

Artigo 21°
(Classificagéo de servigo)

As classificacbes de servigo devem ser expressa-
mente referidas no curriculo, bem como as mengdes,
louvores e condecoragdes.

Artigo 22°
(Elaboragdo dos curriculos)

1. Os curriculos referentes as actividades desen-
volvidas no Ambito do servigo sdo elaborados através
do relatério anual a apresentar, no fim de cada ano,
pelo funciondrio interessado, dele devendo constar
todos os elementos referidos no artigo 182

2. O superior hierdrquico homologard o curriculo,
certificando os seus elementos.

3. Os relatérios anuais homologados sao incluidos no
processo individual do funciondrio e integram o seu
curriculo.

4. Das decistes do superior hierdrquico em matéria
de curriculo cabe recurso nos termos da lei geral.

Artigo 23°
(Certificagdo dos elementos)

1. Os elementos curriculares deverdo ser sempre
acompanhados de certificado emitido pelas entidades
publicas ou particulares competentes.

2. A certificagdo pode consistir em confirmagéo
aposta pela entidade competente nos elementos
curriculares preparados pelo candidato.

3. O candidato pode juntar no curriculo exemplares
dos trabalhos realizados e nele referidos.

4. Nenhuma entidade competente pode, perante
solicitagdo do candidato, recusar-se a pronunciar-se
quanto a veracidade dos elementos constantes do
curriculo.

Artigo 24°
(Poderes do jiri)

1. O juri pode exigir melhor comprovacdo de qual-
guer elemento curricular desde que a prova fornecida
néo seja considerada bastante.

2. O jari pode tarabém submeter o candidato a
argumentagio e questdes sobre os trabalhos inclusos
no curriculo.

Artigo 25°
(Ponderagéo)

1. A ponderacgdo dos elementos curriculares far-se-d
segundo critérios a determinar pelo juri, de conformi-
dade com as especiais responsabilidades do cargo.

2. Deverd sempre atribuir maior ponderagdo aos
elementos que comprovem especial aptiddo para o
exercicio de fungdes superiores ou de maiores
responsabilidades especificas relacionadas com o cargo
a prover ¢, nomeadamente:

a) Exercicio de fungdes de direcgdo e coorde-
nagao;

b) Formagio especifica ou especializada;

¢) Exercicio de responsabilidade de nivel supe-
rior s normalmente exigidas ao cargo que
desempenha ou a tarefa que exercite.

3. Havendo um dnico candidato pode o juri
simplesmente deliberar, com o prévio conhecimento do
interessado, se o considerar apto ou nao para o
exercicio do novo cargo.

SECCAO I
Juri
Artigo 26°
(Constituigido)

1. A constitui¢do do juri deverd constar do despacho
do Ministro da Industria e Energia que autoriza a
abertura do concurso.

2. A composigdo do juri poderd ser alterada até a
data do inicio das provas, quando circunstancias
supervenientes o aconselhem.

Artigo 27°
(Composigao)

1. O juri é composto por trés ou cinco indivi-
dualidades de reconhecida competéncia, sendo uma
delas o presidente e os restantes vogais, todas de
categoria e classe ndo inferiores aquelas para que é
aberto o concurso.

2. O presidente e os vogais serdo designados sob
proposta do dirigente do servigo onde ocorrer a vaga.

Artigo 282
(Membros do juri estranhos ao quadro)

1. Poderdo ser designados membros do juri indivi-
dualidades estranhas ao quadro de pessoal do
departamento governamental promotor do concurso,
sejam ou ndo funciondrios publicos.

2. Sempre que as necessidades o justifiquem, poderd
ser designado um cidaddo estrangeiro de reconhecida
competéncia como vogal do juri ou para a este prestar
assessoria técnica.

Artigo 29°
(Competéncia)

1. Ao juri compete apreciar e decidir sobre as
operagoes do concurso, nomeadamente:
a) Aprecia¢do da regularidade do processo de
cada candidato;

b) Verificagdo da identidade ou afinidade de
fungdes;

¢) Admissido e exclusdo dos concorrentes;
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d) Elaboragéo e publicagdo das listas provisérias
e definitivas dos candidatos;

e) Marcagdo das datas, hora e local de prestacgéo
das provas;

) Fixagdo dos critérios de avaliagdo dos elemen-
tos curriculares;

g) Elaboracdo dos pontos e determinac¢ido da du-
ragao das provas;

h) Apreciagdo do mérito dos concorrentes;
1) Aprecia¢io das reclamagdes;

7 Redgisto em actas das decisdes com indicagdo
os fundamentos das deliberag¢ées tomadas.

2. O juri, sem prejuizo do referido no nimero 1,
poderd solicitar aos servigos a que pertengam os
requerentes os elementos constantes dos respectivos
processos individuais que se mostrem necessarios ao
cabal cumprimento das suas fungées.

3. O juri deverd exigir dos candidatos a apre-
senta¢do de documentos comprovativos de factos que
devam relevar para a apreciagdo do seu mérito.

Artigo 30°
(Funcionamento)

1. O juri sé pode funcionar quando estiverem pre-
sentes todos os seus membros, devendo as respectivas
deliberagdes ser tomadas por maioria.

2. A classificagdo dos candidatos ¢ feita por decisdo
individual de cada membro do jiri e o resultado é a
média aritmética das notas atribuidas por cada um.

3. O juri serd secretariado por um vogal por ele
escolhido ou por funciondrio a designar para o efeito
pelo Ministro da Indistria e Energia.

4. Das reuniées do juri serdo sempre lavradas actas
das quais constardo os fundamentos e decisdes
adoptados.

SECGAO IV
Tramita¢do processual
Artigo 31°
(Abertura do concurso)

1. O concurso serd aberto por autorizagdo do
Ministro da Industria e Energia, sob proposta do
dirigente do servigo promotor do concurso.

2. Da proposta de abertura de concurso devem
constar os seguintes elementos:

a) Numero de vagas existentes;

b) Descrigdio do conteido funcional do cargo a
prover;

¢) Carreira, categoria e classe a prover;
d) Programa de concurso;

e) Referéncia a4 nomeagdo de todos os candidatos
aprovados em concurso que ainda seja
valido;

f Composigdo do juri;

g) Indicagdo dos candidatos obrigatérios.

3. Aprovada a proposta, a abertura de concurso serd
tornada publica mediante aviso de abertura publicado
no Boletim Oficial nos termos dos artigos 22° e 242 do
Decreto n® 98/87, de 14 de Setembro.

Artigo 32°
(Candidaturas)

1. Os requerimentos de admissdo a concurso, assim
como os documentos que os devem instruir serdo
dirigidos ao Ministro da Industria e Energia, no prazo
de trinta dias contados da data da publicagdo do aviso
de abertura.

2. Os requerimentos de admissdo ao concurso serdo
feitos em papel selado e deles constarao:

a) lIdentificagdo completa do requerente;

b) Servico em que o requerente se encontra
colocado;

¢) Identificagdo do concurso mediante referéncia
ao nuimero e data do Boletim Oficial onde se
encontra publicado o aviso de abertura;

d) Outros elementos exigidos no aviso de aber-
tura ou que o requerente julgue conveniente
mencionar;

e¢) Mengdao do numero de documentos que
acompanham o requerimento, bem como a
sua sumaria caracterizagéo.

3. Com os requerimentos deverdo os candidatos
apresentar o curriculo documentado, nos termos do
artigo 18°% bem como quaisquer outros elementos que
considerem relevantes para a apreciagio do seu
ambito.

4. Os candidatos pertencentes aos servigos para
cujos lugares o concurso é aberto, como os candidatos
obrigatérios, sdo dispensados de apresentagdo dos
documentos comprovativos dos requisitos que constem
do respectivo processo individual.

Artigo 33°
(Intercomunicabilidade)

1. Os requerimentos de admissio dos candidatos a
concurso ao abrigo do artigo 33° do Decreto n® 98/87, de
14 de Setembro, deverdo ser instruidos, para além do
exigido no artigo 30° do presente diploma, com os
seguintes elementos:

a) Declaragdo passada pelo servigp a que
pertence o candidato relativa ao conjunto
das fung¢ées do cargo em que ele se encontra
provido;

b) Descrigio do conteido funcional de cargos
exercidos pelo candidato relativa ao conjunto
das fung¢ées do cargo em que este considere
relevante para apreciagédo do seu mérito;

¢) Documento comprovativo do tempo de exer-
cicio das fungdes referidas nas alineas
anteriores.

Artigo 34°

(Competéncia da Direc¢ao
dos Servigos de Administra¢do Geral)

1. No ambito da organizagdo dos processos de
concurso compete & Direcgdo dos Servigos de Admi-
nistragdo Geral:
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a) Receber os requerimentos bem como toda a
documentagdo anexada;

b) Passar recibos da documentagio recebida;
¢) Prestar todo o apoio ao juri;

d) Recolher os elementos existentes nos pro-
cessos individuais relativos aos candidatos
dos quadros de pessoal do Ministério da
Industria e Energia.

2. Quando os elementos forem remetidos pelo
correio, nos termos do n® 3 do artigo 31°? do Decreto n®
98/87, de 14 de Setembro, a Direcgdo dos Servigos de
Administragio Geral deverd fazé-lo subir imedia-
tamente ao juri.

3. Tratando-se de requerimento de candidatos em
exercicio de fungdes na Direcgdo Regional, deverdo os
mesmos ser entregues na respectiva secretaria, a qual
os remeterd & Direc¢do dos Servigos de Administragéo.

Artigo 35°
(Lista proviséria)

1. Recebidos os processos, o juri reunir-se-a no prazo
maximo de cinco dias para verificagdo dos processos
dos candidatos.

2. Nos casos em que se verifiquem deficiéncias ou
irregularidades, o juri devera marcar prazo nem
inferior a trés dias, nem superior a oito dias para que
as mesmas sejam supridas ou sanadas.

3. Apé6s a apreciagdo dos requisitos legais para
admissdo ao concurso, o juri elaborard uma lista
proviséria dos candidatos admitidos e dos excluidos, a
qual mandara publicar no Boletim Oficial no prazo
maximo de trinta dias contados do termo do prazo
para apresentagio de candidaturas.

4. Da lista proviséria podem os candidatos apre-
sentar reclamacdes ou interpér recursos nos termos do
artigo 44°

5. Até ao trigésimo dia posterior a publica¢do de
lista referida no numero 3 e decididas as reclamagdes
nos termos legais, sera enviada para publicagdo no
Boletim Oﬁ'ciaFa lista definitiva dos candidatos.

Artigo 36°
(Marcagido de provas)

1. Sempre que haja lugar a prestagdo de provas de
conhecimento, deve, juntamente, com a lista definitiva
de admissdo, divulgar-se o dia, a hora e o local da
prestagido das mesmas.

2. A prestacgdo de provas devera ter lugar no prazo
maximo de trés meses apés a data da publicagdo da
lista definitiva.

Artigo 37
(Faltas justificadas as provas de conhecimento)

1. Sempre que por caso de for¢ga maior se considerar
justificada a falta de um opositor as provas que
tenham sido marcadas, poderd o Ministro da Industria
e Energia fixar data para novas provas a realizar no
mais curto espago de tempo e com testes diferentes dos
primeiros.

2. As classificagées das provas a que se refere o
nimero anterior serdo intercaladas nas classificagées
dos candidatos que ndo tenham faltado as primeiras
provas.

Artigo 387
(Avaliac¢iio curricular)

Se o concurso consistir apenas na avaliagdo
curricular, decorridos que estejam os prazos legais
previstos no presente diploma, o jiri reunir-se-4 para
apreciacdo dos elementos curriculares no prazo
méximo de dez dias a contar da data da publicagdo da
lista definitiva.

Artigo 39%
(Ordenagio dos candidatos)

1. Realizada a avaliagdo curricular e as provas de
conhecimento, ou aplicado apenas um dos métodos,
consoante os casos, sera feita a ordenagdo dos
candidatos.

2. A ordenagdo dos candidatos serd feita de acordo
com a ordem relativa das classificages apuradas, nos
termos do disposto no presente diploma e do artigo 39°
do Decreto n? 98/87, de 14 de Setembro.

Artigo 40°
(Classificagao final)

1. A classificagdo final deverd resultar da média
aritmética simples ou ponderada das classificagGes
obtidas em todas as provas ou métodos de selecgéo.

2. Em igualdade de classifica¢do final, os candidatos
serdo graduados pela ordem de preferéncia constante
do n? 2 do artigo 41°do Decreto n® 98/87 de 14 de Setem-
bro.

Artigo 41°
(Publicagio da lista de classificagéo final)

1. Apés a classificag¢do e ordenagdo dos candidatos o
juri elaborara a acta contendo a respectiva lista, a qual
serd homologada pelo Ministro da Industria e Energia
no prazo maximo de cinco dias.

2. Homologada a lista, devera ser publicada no Bole-
tim Oficial no prazo maximo de oito dias.

SECCAO V
Reclamagoes e recursos
Artigo 42¢
(Admissibilidade)

1. Das decisdes adoptadas no processo de concurso
cabe recurso e/ou reclamagdo nos termos da lei e do
presente regulamento.

2. Ndo é admissivel o recurso dos actos pre-
paratérios e de mero expediente.

Artigo 43°
(Impugnagio relativa aos curriculos)

1. Do acto de superior hierdrquico que negue a certi-
ficagdo de elementos curriculares ou a homologagéo
dos relatérios anuais que deverdo integrar o curriculo
do agente cabe recurso contencioso a interp6r no prazo
méaximo de quarenta e cinco dias, nos termos da lei
geral, sem prejuizo do exercicio do direito de re-
clamagao.

2. A reclamagdo prevista no nimero antecidente
deve ser interposta no prazo de cinco dias a contar da
data de conhecimento do despacho de que se reclama
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ou depois de passados trinta dias sobre a data da en-
trega do pedido de certificagdo ou homologagdo sem
que ao interessado seja dado conhecimento da decisao.

Artigo 44°
(Admissio e exclusio de candidatos)

1. No prazo de 15 dias a contar da publicagdo da
lista os candidatos excluidos condicionalmente poderéo
reclamar para o juri ou interpdr recurso hierdrquico
para o membro do Governo responsavel pelo departa-
mento governamental promotor do concurso.

2. O membro do Governo ou o juri, consoante os ca-
sos, decidird no prazo mdximo de uma semana, a con-
tar da data da interposi¢do do recurso ou da apre-
senta¢do da reclamacao.

3. Da publicagdo da lista definitiva cabe recurso con-
tencioso a interpor no prazo de quarenta e cinco dias,
nos termos da lei.

Artigo 45°
(Lista de classificagdo final)

1. Da publicagdo da lista de classificagio final, ho-
mologada e ordenada segundo a clasificagdo individual
de cada concorrente por ordem decrescente dos valores
que lhes forem atribuidos, cabe reclamagdo no prazo
de quinze dias, sem prejuizo do recurso contencioso a
interpor no prazo de quarenta e cinco dias.

2. A reclamagido é apresentada ao membro do Go-
verno competente.

Artigo 46°
(Fundamentos dos recursos)

Em matéria de classificagdo final dos candidatos sé
é admissivel recurso com fundamento em preterigdo de
formalidades essenciais.

Artigo 47°
(Confidencialidade das actas )

1. As actas sdo confidenciais, devendo, em todo o
caso, ser presentes, em caso de recurso, a entidade que
sobre ele tenha de decidir.

2. A confidencialidade referida no nimero antece-
dente é ainda inoponivel aos concorrentes, podendo-the
ser, por isso, facultado o seu exame nos servigos onde
elas se encontrem, e na parte que se mostrar indis-
pensdvel para o exercicio do seu direito de recurso.

Artigo 48°
(Passagem de certiddes)

1. E obrigatéria a passagem de certiddes pedidas se
e na medida em que forem indispensdveis 30 exercicio
do recurso ou reclamagdo reconhecido aos concor-
rentes.

2. A passagem de certidGes dos processos de concur-
sos arquivados ou pendentes para efeitos de recurso ou
reclamacdo sé pode ser recusada com os fundamentos
seguintes:

a) Niao ter o requerente interesse pessoal, di-
recto e legitimo na sua obtengao;

b) Resultar da passagem prejuizo injustificado
para o interesse publico ou de terceiros.

3. As certiddes ndo podem ser utilizadas para fins
diferentes do disposto no nimero um.

Artigo 49°
(Conhecimento oficioso)

Em fase de recurso hierdrquico ou reclamagio, a en-
tidade com competéncia para decidir pode conhecer ofi-
ciosamente de vicios de preteri¢gdo de formalidades nio
alegados pelo recorrentes.

Artigo 50°
(Fundamentagéo)

A fundamentag¢do das deliberagdes do juri deve ser
expressa através de sucinta exposigdo dos fundamen-
tos de facto e de direito da decisio.

SECCAO VI
Disposicées finais e transitérias
Artigo 51°
(Legislagdo subsididria; casos omissos)

1. Em tudo quanto nido venha especialmente regu-
lado no presente diploma e no Decreto n® 98/87, de 14
de Setembro, aplica-se com as necessdrias adaptagdes,
o disposto para os concursos.

2. As dividas e os casos omissos serdo resolvidos por
despacho do Ministro da Indistria e Energia.

Artigo 52°
(Entrada em vigor)

O presente regulamento entre imediatamente em
vigor.

Ministério da Industria e Energia, 5 de Margo de
1990. — O Ministro, Addo Rocha.

| T T A S A S A B A LT T A &S]

CONTAS E BALANCETES DIVERSOS
(0
MINISTERIO DOS TRANSPORTES,
COMERCIO E TURISMO

Gabinete do Ministro
Despacho n? 44/89
Ao abrigo do disposto nas Bases Gerais das Empresas Publicas.
Ouvido o Ministro Adjunto do Ministro das Finangas;

1. Aprovo o relatério e as contas dos TACV — Transportes Aéreos
de Cabo Verde, E.P. referentes ao exercicio de 1989.

2. Sejam publicados no Boletim Oficial o relatério, as contas e

este despacho.

Ministério dos Transportes, Comércio e Turismo, 29 de

Dezembro de 1989. — O Ministro, Osvaldo Lopes da Silva.



¥FRESA PUBLICA 10§ TRANSPORTRS AEREOS DE CABO VEKDE

SALARCO ANALITICO

AK0 DR 1968 B0ZD4: CV1
, Codigo : G Frovisoes A .1 Cogige i i
T das ACTIVO v Activo Bruto Amortizacoes | Activo Liquido ,, das PASSIVO 1 Passivo ¢ :
¢ Contas | ! keintegracoes | i+ Contas | i Sitvacao Liquida ;
] \visponibiiicades | i " ‘b ,beritos a curto prazo ; ,
; DO S 71§ ¢ T 42.010.860.50 , 42.010.880,30 ;! 127 VePOBITOB @ OTGER.......covvnrennnrrnaernnnnns i 32.474.131,63 |
! 12 Depositos a ordem...............e.... ; 116.478.492,82 i 116.475.452,62 | AR G N T T N ; 30.779.295,15 ;
; : e i e s i ; 321 ) FOrnecedcres, C/C.....uevevevreneermnuaneeenns ; 47.075.892,70
| ) , 198.489.393,32 | i 158.489.353,32 1) 237 | teprestimos do estado e out. ent. publicas..... 36.256.391,00 :
. \Creditos a curto prazo (AR AR AR R PR R AR ; [EEsEresaERpsEEEEL | 24, Sector publico estatal............ociiiiinnns i 9.274.879,10
: W) Depositos a Prazo.................... ' 19.251.599,66 | ! 18.251.538,66 ;) 261+ Credores por fornecimento de imobilizade,c/c.., 10.885.064,40 |
y 211+216 1 Clientes, c/gerais................... ! 207.114.652,61 | 10.355.732,60 | 196.758.920,01 |1 263/9 , COutros credores,c/gerais............cceeeienns ] 51.666.004,10 !
: 221 | TForpecedores, ¢/C......cooiiviiiiinn ; 26.900,00 | ; 26.900,00 1. ! jmmme e ememmecomceee :
: 224 . Tornecedores, t/caucoes.............. ! 1.375.950,00 , ; 1.375.950,00 |, : ; 218.411.658,06 |
i 229 | Mdiaptamento a fcroecedores.......... ! 5.616.034,70 5.816.034,70 ;! . Jeeeemeseeeacem e eaaaae i
, 233+234 Outros emprestimos concedidos........ i 10.479.982,40 ; 10.479.58Z,40 i | i
; 24 | Sector pudblico estatal............... ' 29.160,00 © . 29.180,00 ;) Proveites antecipacos : .
/ <6 . Outros cevedores..................... : 76.331.211,36 | 3.816.560,80 | 72.514.650,78 1) 27 1 Receitas antecipagdas..............oeovniennns : 256.760.138.15 |
; ‘ ; 316.465.510,73 | 14.172.283,20 ¢ 302.283.217,53 ) ; Total do passivo...............cooeel. ; 475.171.796,23 ;
; ‘Existencias e L8 A B Sy i : :
. 36, Materias prizas subsid.e de consumo..; 101.204.569,60 ; 10.120.457,00 © 91.064.112,60 |1 SiTUACAO LIQUIDA . :
i Ipcbilizacoes financeiras . . 5 ! ;Capital e prestacoes supiementares ; ,
411 | Participacoes de capital em assoc..... 4.884.120,00 46.060,00 , 4.848.060,00 ;. 52 . Capital estatutario.........oooiiiiiiiiinnnnt ] 150.000.000,00 |
419 1 Outres imodbiiizacoes fimanceiras. ...| 352,80 &80 380,00 1, : [ e R R :
e s e e AR AR R R (R e 3 (deservas . v
i . ; 4.894.512,9%0 46.062.50 4.848.450.60 1, E51 1 Reserva FEIRL........ieiiiuniiiiieiiarenieenns i 24.570.000,00 |
. ,imobilizacoes corporeas S R A, R R e R e S [ BRae AR AR R s AR ER : 552 | neserva para Iins sociais............eeiinnnn : 8.000.000,00 ;
. 422 ! Bdificios & outras construcces....... | §7.929.254,50 11.358.267.60 66.570.566,70 |} 553 1 Reserva para BeinoraBentos.................... i 7.800.000,00 |
b 423 | Equipamento basico e out.caq.e iast... 673.086.474,90 ; 466.164.284,30 206.522.190,80 |} 564 |  Keserva para investiBentos.................... ; 59.632.768.70
! 424 | TFerrapentas e utensilios............. ; 6.624.745.20 | 6.115.917,60 | 708.627,60 |, 565 |  Reserva p/creditos de cobranca duvidosa....... ; 10.000.000,00 ,
; 425 | Material de carga e tramsporte....... ; 41.664.552,60 , 11.968.531,20 29.696.421,40 |, 57 | heserva de reavaliacao de imobiiizacoes....... i 3M.A412. 147,40
. 426, Equipamento adm.soc.e mob.diverso..... 39.670.616,70 | 18.608.687,70 1.262.129,00 1 i s
. T T [mee e ; \ ; 444.415.116,10 |
i i ; 859.376.243,50 | 314.215.668,60 | 345.160.595,%0 |, ‘kesultados transitados | ReRE R s et e ;
: ,imobilizacoes em curso |mrmmme e memsmmnn o | s s mrnmmeen e 597 | Exercicio g8 1887 s swn smnemsin vemeneen vovs : (14.539.600,00};
, 443 | TIwoveis ea const. e/ou azpliacao..... ; 10.192,00 . 10.182,00 1) , |mmemmmsscsemesemcmenamees ,
; 448, Cutras imobilizacoes................. . 237.514,00 . . 237.514,00 1) 58 iResultados liquidos ; !
] : R L ] ;! R L L e LT ' Resuitados correntes do exercicio............. \ {119.757.568,80);
! : ; 241.706,00 | ! 247.706,00 ) Resultados extraord. do exercicio............, A 8.494.905,10 |
! ] e eanE LT LR § 0 icmercccssccscmesesse " ¢ Resultados de exercicios anteriores........... ; (22.368.212,08)}
; iCustos antecipados i i o i B "
; 471 | Conservacac pluriepal................ | 13.201.979,80 | : 13.201.575,80 ;) ! nesultacdos antes dos impostos.......... 4 {133.631.875,78)!
! 473 | Custos plurienais diversos........... ! 6.090.062,00 | : 6.050.062,00 |, ! Frovisoes p/impostos 8/08 iNCTO8.............. : 0,00 |
! ! R e : ’ 1 ! Resultados liq.depois dos impostos..... H {133.831.875,78);
: ; : 19.282.041,80 | 19.292.041,80 |, ! ! .
| ! e e e ] 1 : Total da situacao liguida.............. ! 446.243.640,32 |
. ' Total das provisoes........... ; | " ; ) H
" ; Totzl das smort. e reisteg...., , ; 1 i ; ;
' i Total do activo............... v 1.459.969.938,25 | 538.554.501,70 321.415.436,55 |, i Total do passivo e da sit.liquida...... ] 921.415.436,55 |

0 Chefe Dept. Cont. Economico - Fraggisco 5. C. Terxeina

0 Director

Fin. ¢ Administrative - Joao B. A. Keades

0 pirgctor Fotal - Taldemar §. S. bobo
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EMPRESA PGBLICA DOS TRANSPORTES ARKSO3 D3 CAB0 VESdE
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS LIQUIDOS

ANO DE 1988 ¥08DA:CVE
, Codigo | ; ] i i1 Codigo | : 1 .
, das | i H H ooGas i ! !
i Contas | ' . ; i+ Contas ) H 1
1} ] 1l i t ;: ¥ H t I
: \Bxistencias iniciais ‘ i H Vi 12 \Prestacoes de servicos v 1.077.595.101,09 ; i
: 36 ) Mat.primas,sub.e de consumo, : 94.707.010,80 | - 15 |Receitaa supleamentares ! §.904.754,30 |  1.087.299.855,39 |
, 31 Compras t H / .. 77 iKeceitas de aplic.financeiras | ; 1.029.985,00 |
! 312 ) Matv.primas,sub.e de consumo; ; 36.380.642,35 | i . : e H
: , H . i i ; 18) ; v 1.086.329.840,39
: 38 iRegulariz.de existencias . i H Vi ; ‘ 1 H
: 386 |  Mat.prizas,sup.e de consumo, L {1.932.208,15)} ¥ 82 )Ganhos extraord. do exercicio | 28.719.634,76 | H
H H 1 H H i 83 iGanbos de exerc. anteriores | 17.648.266,72 | 46.367.901,48 |
. y8xistencias finais i H E 1 H (SRR TR AR i )
] 36 | Mat.prisas,sud.e de consuso, ; 101.204.563,60 | " ; ; : :
; 61 jCusto exist.vend. ¢ consumidas; 1 i :' : : : ,
: 612 |  Mat.primas,sud.e de consumo; 27.960.875,40 | 27.560.873,40 ; A : i ] i
: 63 .forn. e servicos de terceiros | 761.042.867,14 } : i i i . :
. 541 {Ispostos indirectos ; 9.427.922,20 | 750.470.809,34 | B18.431.684,74 1\ ; i .
: 642 :.llpossos girectos ; 258.450,00 | ) . i i | 1
: 65 (Despesas cos o pessoa. : 243.226.006,95 | ] i : ; i ;
] 60 iDespesas iinanceiras i 1.426.479,10 | ; i y i H i
1 7 'Outras despesas e encargos | 29.132.170,50 § 260.083.113,55 ; ¥ } i ; '
, 6 |Aort.e reinteg.do exercicio ; 107.103.365,90 | : ' . ] :
} 69 \Provisoes do exercicio i 2.469.210,00 | 109.572.605,90 | 389.683.724,43 1 ; ] | H
i ' (A 1 ; v 1.208.007.405.15 . 1 ] ;
; 82 ,rerdas extraord. do exercicio | ; 20.224.728,60 E \i . | :
: 83 irerdas de exerc. anteriores | i 40.617.474,80 | 60.242.206,45 |, ; ; : ;
] 1Resultados iiquidos : : Y (133.631.873,78; ! : i i i
: : H H v 1.134.657.741,87 1, : : v 1.134.697.741,87

0 Chefe Dept Coatrolo Bconomico - Prancisco S. C. Yeixeira

Resultados correntes do exercicio = (B) - (A) = (119.151.568.80)I

0 Director Pin. ¢ Administrativo - Joao M. A. Mendes

0 Director Geral - Valdemar F. S. Lobo
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EMPRESA PUBLICA DOS TRANSPOKTES ABREOS DE CABO VERDE
VARIACOES DOS BLEMENTOS DOS FUNDOS CIRCULANTES

ANO DR 1988
MORDA: CVE
g \ H
: ACTIVAS ; PASSIVAS :
; i . l ' i '
, ADMENTOS DAS EXISTENCIAS: \ ; 1 REDUCAO DE CREDITOS A CURTO PRAZO: " i H
i Materias-primas,subsidiarias e de consumo..., . 6.497.558,80 | Qutros devedores..........couvineernnanacenns : v 18.220.546,24 |
I} 1 4 [} ] ] ]
t ] i [} ] [} 1
: : ' 1 : : :
! AUMENTOS DE CREDITOS A CURTO PRAZO: ; ; ,  AUMENTO DOS DEBIT0S A CURTO PRAZO: | i H
' Depoaitos a Prazo.........coeceieriirinnnnns , 3.780.630,96 | X Depositos a ordem........ccveviiiiiniiannnns P 32.474.131,83 | :
! Clientes, c/gerais...........ccovieeunienn... ' 18.470.281,91 : Clientes, C/C..c.vvvrnirneineiiieenennennnnn. v 12.759.762,35 | :
: Fornecedores, €/C....oooviuuniirnaenneennns ' 26.900,00 | : Sector publico estatal..........ccoivineinnt v 1.420.968,10 | }
! Adiantamentos a formecedores................. » o 5.097.696,00 | ; Proveitos antecipados...........coovvvnienns .y 90.666.303,95 | 137.321.166,08 ;
: Outros emprestimos concedidos................ 1 2.981.378,70 | ! ! ! '
! Sector publico estatal...................... ' 29.180,00 ; 30.386.077,57 | ; ! :
: : X . BEDUCAO DE DISPONIBILIDADES: " ' i
1 REDUCAO DE DEBITOS A CURTO PRAZO: . : i Depositos a Ordem...........ccoveiiinnnnennns H 1 102.960.631,28 ;
! Fornecedores, C/C......ocvvviieiiennininnnnnn. , 64.254.296,10 | : i H !
i Estado outras ent.publicas c/resultados...... , 22.100.387,30 | \ . i !
' Credores por fornecimento de imobilizado,c/c., 28.328.951,10 | ' i ; ;
i Qutros credores, c/gerais.................... i 23.739.840,70 | 138.423.477,20 | ! ! !
: i ‘ ; ' i '
! AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES: : | i ' i H
] (1735 ¢ Y i v 13.094.600,20 : ! !
: ; i i | : ‘
! REDUCAO DOS FUNDOS CIRCULANTES.................. i v 11.120.649,78 ! ! :
f t [} ] : : :
1 ] \ 1l ' [] ]
' : ‘ \ : : :
i i oo ' R
: ' ' 259.522.363,55 | ' 1 258.522.363,55 |
, ! ‘ 1 '
0 Ch. Dept Cont.Economico-Francisco 5.C.Teixeira 0 Director Fin. e Adminjstrativo-Joao M.A.Mendes 0 Director Geral-Valdemar ¥.5.Lobo
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EMPRESA PUBLICA DOS TEANSPORTES ABRBOS BE CABO VERDE
MAPA DE ORIGEM B APLICACAO DR FUNDOS

ANO DE 1968
MOEDA: CVE
i j !
! ORIGEM DOS FUNDOS ; APLICACAQ DOS FUNDOS i
' 1 H
: ' , . f
(] [} } 1 ] ] {
1 INTRRMAS: ' | i DISTRIBUICOES: : } '
: Anortizacoes e reint. do exercicio...... 1 107.103.395,90 | ; Por aplicacao de resultados............. i 5.855.930,60 |  5.855.830,60 |
. Correccao amort. exerc. anteriores...... v 1.027.877,30 : ! ! :
: Variacao das provisces.................. | (4.034.720,80)) 104.096.552,40 : ! ! H
H - . REDUCOES DA SITUACAO LIQUIDA: : ! !
: ) ! : Resultados liquidos (prejuizo).......... ; 133.631.875,78 | 133.631.875,78 |
1 ] [} ] 1 (] 1
] ] i ] t 1 ]
i REDOCAO DOS FUNDOS CIRCULANTES : i T1.120.649,78 ; INVESTIMENTOS: ; ; !
. ] i ' Aquisicao de imobilizacoes: H : ;
1 [} 4 ' 1 ' 1
1 ' ' ' Equip.basicos out. maq. e instalacoes!  4.045.455,80 | :
" H ' ! Ferramentas e utensilios............. | 285.751,50 ! '
] H i ‘ Material de carga e transporte....... v 13.511.883,10 | )
' ] H : Equip. adm. soc. e mob. diverso...... i 8.575.739,70 | !
; ' i : Imobilizacoes em curso............... ' 247.706,00 | H
H : : ! Custos plurienais.................... v 9.052.859,60 | H
‘ 4 ' ; J ' 35.729.385,80 |
i ' ' ) i ' H
H H ‘ ' i i i
] [} ! ) : | 1
1 L ] ] [] [} ]
' | : i i ' H
' ' ' ' | H '
[} (] ] {] ] | PUEE——
' ' i 175.217.202,18 | : 1 175.217.202,18 |
‘ ' i ' H } e
' ' ' ; | ) }
(] [} [} ) ) ] ] :
0 Ch. Dept Coat.Ecomomico-Francisco 5.C.Teixeira 0 Director Fin.e Administrativo-Joao N.A.Mendes 0 Directbn Geral-Valdemar F.5.Lobo
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EMPRESA PUBLICA DOS TRAWSPORTES AEREOS DE CABO VERDE
DEMOBSTRACAC DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS DO EXERCICIO

ANO DR 1988
NOZDA:CR
i Codigo | 1 ' \ Codigo 1 i i
{ das | i ' , das | ] : :
! Contas | : | ; Contas | : ' H
: ' ' | H ' ' i H
‘ H ' | i i i H H
: 827 | Multas o outras pemalidades legais: | ! ! 824 | Reposicoes e anulacoes de provisoes..., to8.118.040,00
t 82701 | Mwltas fiscais...............o..eeenn ' 42.490,50 | ! 829 | Ganhos extraordinarios diversos: H ‘ .
Vo B2702 | Multas meo fiscais.................... V- 222.088,00 ' 82801 | Ganhos anormais em existemciae........ V3.212.623,%5 | !
! 82703 | Outras pemalidades.................... - 754,00 ! 82904 | Mais vaiias imob.corp. e incorporeas..; 50.000,00 | H
! ! ) ! 265.340,50 | 82806 | Diferemcas de cambios favoraveis...... 1 18.546.147,66 | !
; 828 ! Perdas extraordimarias diversas: ! : ! 82908 | Outros ganhos ext.mao especificados...; 3.731.814,05 | !
! 82801 | Perdas amormais em existemcias....... ot 5.204.831,40 | H H H 1 25.600.5684,96 |
' 82802 | Creditos imcobraveis.................. v 1.769.442,80 | : ' : H !
' 82806 | Diferemcas de cambio desfavoraveis....} 10.571.548,21 | ; H . ! )
) 82807 ! Penalidades comtratuais sofridas...... ; 42.884,00 | i , : H H
! 52808 ! Domativos & guot. mao obrigatorias....; 712.845,00 | . i : ' -
' 82609 | DPerdas extraord.nao especificadas..... ! 1.657.836,75 | d | H H H
; ] : ' 19.959.389,16 | . ! ! !
' ' ' ' i ' ] i '
' i ' | ' i i H H
‘ 'Resultados extraordinarios do exercicio.| b B.494.905,10 § ! ! ! )
' ] [] 1 ) ] ] ] ]
‘ i | i i | ' g i
? ' | \ ' | H ‘ 1
i i ; i ' | 1 5 E
] [] [] S —— [} ] | cmem——esccomcmmms §
‘ i i 1 28.719.634,76 | ' i 1 28.718.8634,76 |
0 Ch. Dept Cont.Rconomico-Francisco 5.5-Teixeira 0 Director Fin. ¢ Administrativo-Joao M.A.Mendes 0 Directer Geral-Valdemar F.5.Lobo

0661 I OHNII Jd 62 — G2 N JAYIA OHVD AA “IVIOIIO0 WILITOF” OV OLNIWHTANS

(57



44 SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABQO VERDE N? 25 — 29 DE JUNHO DE 1990

Demonstragio dos resultados de exercicios anteriores

Ano de 1988
Cédigo Cédigo
das das
contas contas
831 | Impostos sobre os lucros ... ... ... ... ... | 2448 035,00 832 | Utilizagdes de prov. para impostos s/lucros 2 448 035,00
838 | Outras perdas imput. a exerc. anteriores.. 37 569
443,80 Excessos de provisdes para impotos ... ... 936 846,00
833 | Outras ganhos imput. a exerc. anteriores. 14 263 385,72
839
Resultados de exerxicios anteriores ... ... (22 369
212,08)
17 648 266,72 17 648 266,72

O Chefe do Departamento de Contabilidade Econémico-Financeira, C. T. Teixeira. — O Director Financeiro e Administrativo, Jodo M.

A. Mendes. — O Director-Geral, Valdemar F. S. Lobo.

EMPRESA PUBLICA DOS TRANSPORTES AEREOS DE CABO VERDE

ANEXO DO BALANCO E A DEMONSTRACAO
Exercicio de 1988

NOTA 1 — Os valores globais dos débitos, créditos e imobi- NOTA 6 —
lizagdes financeiras representativas das relagdes com
o estrangeiro, em 31 de Dezembro de 1988, repre-
sentavam os seguintes montantes.

NOTA 7 —
Débitos ... ... ... ... .. .. 41 065 065$80
Créditos ... ... ... ... .. 71 120 846$20
Imobilizagdes financeiras ... 4 894 512$90 NOTA 8 —
NOTA 2 — Ascompras e vendas ao estrangeiro, durante o ano de
1988, apresentaram-se da seguinte forma: NOTA 9 —
A — Compras:
1. Servigos ... ... ... ... .. 447 177 580$80
2. Existéncias ... ... ... ... 31 841 808$80
3. Imobilizado ... ... ... .. 7011 981$70
Total ... ... ... 486031 371$30
(a) 9052859860 foram levados a conservagdo
plurienal. NOTA 10 —
B — Vendas:
1. Servigos regulares ... ... 556 510 162$10 NOTA 11 —
2. Servigos diversos ... ... 146 927 339$20
Total ... ... ... 703437501$30
NOTA 12 —
(b) Assisténcia a terceiros e comissdes de passa-
gem e carga.
NOTA 13 —
NOTA 3 — Em 31 de Dezembro de 1988, ndo havia qualquer
crédito (débito de sécios e/ou accionistas) repre-
sentativo de subscricdo de capital ou de adian-
tamentos por conta de lucros. NOTA 14 —

NOTA 4 — As existéncias foram valorizadas ao prego de custo a
semelhanga dos exercicios anteriores.

NOTA 5 — Todos os restantes elementos patrimoniais foram re-
gistados pelo custo de aquisigdo, com excepgdo das
disponibilidades em moeda estrangeira, para as quais
se teve em consideragéo o cAmbio oficial (BCV) a data
de 31 de Dezembro de 1988. Para expressar em
moeda nacional os elementos originalmente expressos
em moeda estrangeira, foram utilizados os cAmbios
oficiais & data de cada uma das operagées.

DE RESULTADOS

Os créditos de cobranga duvidosa estdo registados na
conta 216 — Clientes de cobranga duvidosa, no valor
de 6 528 862$17.

Os créditos sobre o pessoal, em 31 de Dezembro de
1988, representavam a quantia de 9 202 867$30,
havendo um débito de 21 651$90.

Durante o exercicio, a empresa empregou um nimero
médio de 541 pessoas.

As despesas com o pessoal totalizaram a quantia de
249 226 006$90, assim distribufdas:

Ordenados e saldrios ... ... 146 208 789$60
Remuneragdes adicionais... ... 61 743 951$10
Encargos sremuneragées ... 24 535 676$40
Outras despesas c/pessoal ... 16 737 589$80

Total ... ... ... 249 226 006$90

Em 31 de Dezembro de 1988, a empresa néo possuia
quaisquer existéncias em poder de terceiros.

No célculo das amortizagdes e reintegragdes do
exercicio foi utilizado 0 método das quotas constantes,
a semelhanga do que vem sendo feito ao longo dos
exercicios precedentes.

Nao houve alteragéio do capital da empresa ao longo
do exercfcio.

A empresa néo possui quaisquer responsabilidades e/
ou compromissos financeiros que ndo estejam
inclufdos no balango.

As vendas da empresa (prestagdes de servigos), em
1988, totalizaram 1077 395 101$09, assim distri-
bufdas:

Servigos regulares ... ... ... 912543 765$39

Servigos ndio regulares ... ... 17 923 996$50

Servigos diversos (assist. a

terc. ... ... ... .. .. .. 146927 339$20
Total ... ... ... 1077 395 101$09



EMPRESA PUBLICA DOS TRANSPORTES AEREOS DE CABO VERDE
ANEI0 DO BALANCO X A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

MOEDA: CVE
: NOTA 15 ! MAPA DE VARIACAC DO IMOBILIZADO  ANO DE 1988 |
| i 1 :
! ; | Movimentos no ano 1 H
1 Imobilizacoes : Valor , 1 Valor !
' ' No ! Aquisicoes | Reavaliacoes |Transf. de obras; Abates e i Correccoes | ' No !
' , Inicio do amo , | ‘' emcurso , Alienacoes | i Total + Findo ano |
i | ' ; ' ; { ' ' {
11-CORPOREAS: i \ " l l | i ) '
! Edificios e outras construcoes..... i 97.929.254,50 | : ! i ! H 0,00 ; 97.929.254,50 ;
H Equipamentos basicos............... ' 474.041.019,00 |  4.045.455,90 } 195.000.000,00 | i l 1 199.045.455,90 | 673.086.474,90 |
! Ferramentas e utensilios........... ' 6.528.993,70 | 295.751,50 | i : : ' 295.751,50 |  6.824.745,20 |
' Material de carga e transporte..... ' 22.025.069,50 § 13.511.883,10 | ' 6.211.000,00 | 83.000,00 | | 19.639.883,10 | 41.664.952,60 ;
1 Equipamento. administrativo,etc..... ' 31.295.077,00 | 8.575.739,70 | i i i i 8.575.739,70 | 39.870.816,70 |
! Sub-total{l)............. ' $31.819.413,70 | 26.428.830,20 | 195.000.000,00 | 6.211.000,00 | 83.000,00 ; 0,00 } 227.556.830,20 | 859.376.243,90 |
12-H0B. R CURSO: : E : : ; : | : E
i Imoveis em const. e/ou ampliacao...| ! 10.192,00 ; ! ! : H 10.192,00 ; 10.192,00 ;
! Outras imobilizacoes............... } ! 237.514,00 | ! ! i ! 237.514,00 | 231.514,00 ;
1 Imob. c/adiantamentos.............. ! 6.211.000,00 | ; ! {6.211.000,00); | 1 (6.211.000,00)} 0,00 !
d Sub-total(2)............. ! 6.211.000,00 | 247.706,00 | 0,00 ; (6.211.000,00); 0,00 | 0,00 } (5.963.294,00); 2417.706,00 |
! Total parcial................. ! 638.030.413,70 ! 26.676.536,20 | 195.000.000,00 | 0,00 | 83.000,00 | 0,00 ; 221.593.536,20 | 859.623.949,90 |
i ' : . | : 0 ; H '
13-CUST0S PLURIEMAIS: . | I ' | | | ' 4
: Conservacao plurienal.............. b 23.614.536,50 ; 9.052.859,60 | : i ! (19.465.416,30); (10.412.556,70); 13.201.979,80 |
/ Custos plurienais diversos......... v 12.179.126,00 | ! ! ! ! (6.089.064,00)! (6.089.064,00); 6.090.062,00 |
) Total geral........cconnnnnen. ! 673.824.076,20 ) 35.729.395,80 ; 195.000.000,00 ; 0,00 ; 83.000,00 ; (25.554.480,30)) 205.091.915,50 | 878.915.991,70 |
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EMPRESA PUBLICA DOS TRANSPORTES AEREOS DE CABO VERDE
AREX0 DO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

....................

t
L}
{
'
i
[}

(133.631.875,78),

395.280.946,70

169.671.811,48 !

220.634.505,10 . 446.243.640,32 |

MOEDA:CVE
! NOTA 16 H NAPA DE VARIACAQ DAS AMORTIZACORS ACUMULADAS ' ANO DE 1988
i i - : NHovimentos no ano : :
! Imobilizacoes : Valor ] ! Yalor :
] ! no i MAmortizacao | Reavaliacoes |  Abates ¢ | Correccoes por | i ' no I
' ; inicio do ano | do exercicio | i Alienacoes )exerc.anteriores! i Total i fiado amo |
: H i : i i ' i H i
1 1-CORPORRAS: i ' ; i ' ' i i i
. Bdificios e outras construcoes..... v 7.361.087,70 } 3.917.170,10 ! ] H 80.000,00 | v 3.997.170,10 | 11.358.267,80 !
) Equipamentos basicos............... ; 393.638.836,50 | 67.028.070,50 ;  4.549.500,00 ! ! 947.877,30 | v T72.525.447,80 | 466.164.284,30 !
’ Ferramentas e utensilios........... ! 5.458.439,70 | 667.477,90 | ! ! ! ! 657.477,90 | 6.115.917,60 !
! Haterial de carga e transporte..... ! 6.351.153,10 ) 5.700.378,10 | ! 83.000,00 | ! v 5.617.378,10 | 11.968.531,20 |
! Equipamento administrativo,etc..... i 14.362.868,70 |  4.245.819,00 | ! ! ! i 4.245.819,00 | 1B.608.687,70 |
! Total....ocvvnvvnnnnnnen, ; 427.172.395,70 | B1.548.915,60 : 4.549.500,00 | 83.000,00 | 1.027.877,30 ; 0,00 | B87.043.292,90 ; 514.215.688,60 ;
] | t D | ] ] ] 1 1]
‘ (] (1 1 1 ([ 1 i 1
ENPRESA PUBLICA DOS TRABSPORTES AEREOS DE CABO VERDE
ANEXO DO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
MOEDA:CVE

! NOTA 17 H MOVIMENTO DAS CONTAS DE SITUACAO LIQUIDA 1 ANO DE 1988 |

} : ! Movimentos no exercicio { :

! Contas y Saldo inicial | i+ Saldo fimal |

i i i Adebito | A credito | |

i i i 4 ' i

! 52-Capital estatutario............. 1 150.000.000,00 | : ' 150.000.000,00 ;

H 53-Reservas legais e estatutarias..] 37.770.000,00 ! i 2.600.000,00 ; 40.370.000,00 |

| 56-Reservas especiais.............. 1 69.632.768,70 | . ! 69.632.768,70 |

] 57-Reservas de reavaliacao......... v 143.961.847,40 |  4.549.500,00 | 195.000.000,00 ' 334.412.347,40 |

! 59-Resultados transitados.......... v 8.455.930,60 ; 22.995.530,60 | ' (14.539.600,00);

' 88-Resultados liquidos............. ; (14.539.600,00); 142.126.780,88 | 23.034.505,10 !

' | { H

9%
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1.055.895,80 |
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DOIRSA PUALICA DOS TRABSPORTES ASENOS DR CANO VERDR
AVEXD DO BALANCO B A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS o
MOZDA:CVR

i §0TA 18 : MOVIMENTO DAS CONTAS DX PROVISOES ! ANO D 1098 !
) (] ] [}
i H i Movimentos mo exercicio I :
! Contas ! Saldo inicial | ! Saldo fimal |
i ] ! Constituicao | (Utilizacao | Reposicaoe | ‘
! : ' ou reforco | 1 Anulacao | i
| 1 [} | ] | ]
] 1 ] ] 1
i ' : H i : H
H 28-Provisoes p/imp. s/lucros....} 3.384.881,00 ; 1 2.448.035,00 | 936.846,00 | 0,00 |
' 291-Provisoes p/cob. duvidosas: | ! ! ! ! 0,00 }
H 29101-P/clientes de cob. duvidosa..} 9.432.216,00 | 923.514,60 | i ! 10.355.732,60 |
! 29102-P/deved.div.de cob.duvidosa..; 2.966.664,00 | 849.876,60 | ! ! 3.816.560,60 |
' 292-Prov.p/out.riscos e encargos:, i ! ! : 0,00 !
: 29209-P/riscos e encargos diversos.| 3.119.049,80 | : Vo 3.119.048,80 | 0,00 |
! 39-Prov.p/deprec.de existencias., 9.470.701,10 | £649.755,90 | 5 ' 10.120.457,00 |
! 49-Prov.p/imobiliz. financeiras. ., ! 46.062,90 | ! : 46.062,80 |
: i i H 4

|
]
]
]
l
1
i
|
!
[}
1
[]
1
]
)
)
]
1
|
¢
i
1
]
'
1
)
1
4
{
1
'
t
{
)
1
[}
1
]
i
1

Total..ovreernerneinnnnns ! 28.373.533,90 2.469.210,00 2.448.035,00 24.338.813,10
EMPRESA PUBLICA DOS TRAMSPORTES AEREOS DE CABO VERDE
ANEX0 DO BALANCO B A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
MOEDA: CVE
NOTA 19 DISTRIBUICAO DE RESULTADOS NO EXERCICIO ! ANO DE 1968 |
Resultados '
Discriminacao !
A distribuir Distribuidos :

Valor para distribuicao:
Resultado liq.do exerc.precedente..
Resuitados transitados.............

Distribuicao

Reservas legais e estatutarias..... ;

(14.539.600,00)
8.455.930, 60

(6.083.669,40)

Resuitados tramsitados............. :

Tesouro

--------

|
1
]
1
)
'
1
1
1
1
[}
§
i
]
1
1
1
1
!
'
|
1
)
|
]
]
)
1
1
1
[}
t
]

2 600.000,00
4 539.600,00
5 855.930, 60

)

t
§
|

{6.083.669,40
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EMPRESA PUBLICA DOS TRANSPORTES AERROS DE CABO VERDE
ANEXO DO BALANCO E A DEMONSTRACAO DR RRSULTADOS

MOEDA: CVE
i NOTA 20 i RESULTADOS LIQUIDOS NOS ULTINOS CINCO ANOS | ANO DE 1988 !
! iResultados liq. |Provisoes p/im- | Impostos s/lu- |Resultados liq. !
i Discriminacao ; antes de imp. |postos 8/lucros |cros liquidados | apos impostos !
[} ] (] : : 2
: | (1) i (2) ' (3) v (4)=(1)-(2) |
! Do exercicio de 1084............... | 64.457.633,50 | : | 64.457.633,50 !
! Do exercicio de 1985...............  B.082.780,30 ! ' i 8.082.780,30
! Do exercicio de 1986............... . 11.840.811,60 | 3.384.861,00 ; 2.448.035,00 | 8.455.930,60 !
! Do exercicio de 1987............... | (14.539.600,00)! i 1 (14.539.600,00)!
: Do exercicio de 1988............... 1(133.631.875,78) i 1(133.631.875,78),
' Total....oovvvvnnnen.n. i (63.790.250,38); 3.384.881,00 ; 2.448.035,00 | (67.175.131,38)!

Evolugio da situagio econémica e financeira
1. Produgdo versus mercado

No exercicio findo a 31 de Dezembro de 1988, a actividade
produtiva dos TACV, conforme Quadros I e II, em anexo, saldou-se
na colocagio no mercado de 242 867 004 lugares-kilémetro ou
36 868 025 toneladas-kilémetro, resultante da realizagdo de 4 811
v6os regulares e especiais, correspondentes a 6436 horas e
2 197 270 kil6metros voados.

Para além disso, & semelhan¢a do que vem acontecendo em
exercicios anteriores, a companhia foi solicitada a realizar v6os de
fretamento num total de 116 correspondentes a 260 horas e 65 147
kilémetros voados.

Para as linhas internas e Praia-Dakar, utilizou os quatro avides
HS 748 e DHC 6 Twin Otter da sua frota e um ou outro fretamento
pontual de um aparelho HS 748 aos transportes Aéreos da Guiné-
-Bissau, para fazer face a situacées de alta de trafego.

As linhas internacionais de médio e longo curso foram operadas
com equipamento do tipo DC10 e L1011, afretados as Linhas Aéreas
de Mogambique e Air América.

O mercado respondeu com uma procura que conduziu a uti-
lizagdo de 122 958 678 lugares-kilémetros ou 12 452 689 toneladas-
kilémetro, traduzidos no transporte de 177 784 passageiros e
1962 254 kilogramas de excesso de bagagem, carga e correio, nos
vbos regulares especiais, equivalentes a coeficientes de ocupacédo da
ordem dos 51% e 34%, respectivamente. Nos v6os de fretamento
foram transportados 2049 passageiros e 15 303 kilogramas de
excesso de bagagen, carga e correio.

Tendo em conta as estatfsticas de produgdo e produtividade
voada, apuradas em 1988, verifica-se ter havido um incremento da
oferta, na ordem dos 8,8% ou 10,7%, e da procura, na ordem dos
5,3% ou 21,7%, conforme se considerar os passageiros ou as tonela-
das-kilémetro. Contudo, hé que referir a alteracdo introduzida no
célculo das referidas estatfsticas que, passando a atender somente
ao tréfego pagante e a considerar a bagagem livre dos passageiros,
conforme recomendado por organismos internacionais ligados a
industria, tera tido reflexos na quantificagéo daqueles coeficientes.

Globalmente, a produtividade voada dos TACV, durante o exer-
cicio, saldou-se no transporte de 179 833 passageiros e 1977 577 kilo-
gramas de excesso de bagagem, carga e correio, comparativamente
ao exercicio anterior transportou-se mais 7933 passageiros, o que
representa um acréscimo de 4,6%, e menos 383 175 kilogramas de
excesso de bagagem, carga e correio, significado uma redugéo de
16,3%.

Reportando aos elementos estatfsticos dos ultimos trés anos, e re-
correndo aos dados comparativos do Quadro III, em anexo, poder-se-
4 constatar que, de 1986 a 1988, a actividade produtiva da compa-
nhia sofreu um incremento de 87,3% ou 98,6%, em termos de lu-
gares-kilémetro ou toneladas-kilogramas oferecidos, respectiva-
mente, o que se explica, no fundamental, pelo grande aumento da
activadade entre 1987, na ordem dos 72,1 ou 79,3%.

No que diz respeito ao tréfego transportado, verifica-se um cresci-
mento médio anual de 5,8% no trifego de passageiros e de 4,1% no
de excesso de bagagem, carga e correio. Embora se tratando de taxas
de crescimento de trafego bastante aceitdveis, para a industria, é
conveniente referir que, ndo obstante a alteragdo no critério de
célculo da produtividade voada, que se processou em 1988, o referido
crescimento de tréfego se defronta com taxas de crescimento da
oferta mais aceleradas, o que, provocando decréscimos nos coefi-
cientes de ocupagdo, ndo deixa de ter reflexos significativos na
evolugdo da situagdo econémica.

2. Situagdo econémica

O exercicio econémico de 1988 encerrou com um prejufzo de
133 631 875878, constituindo o resultado menos favordvel, dos
TACV, nos ltimos cinco anos.

Em termos gerais, é de se frizar a persisténcia do desiquiltbrio
entre o ritmo de crescimento dos proveitos e o incremento dos custos,
retratando o Quadro IV, em anexo, a sua evolugdo recente. Assim,
pode-se constatar um aumento dos custos, na ordem dos 18%, corres-
pondente a mais 187 727 contos, contra um aumento dos proveitos
em apenas 10%, representando mais 97 091 contos.

Para uma melhor compreensio da evolugdo da situagdo
econémica, poder-se-4 recorrer, contudo, a uma andlise das contas de
exploragéo das diversas actividades pela companhia (ver Quadro V.
em anexo), de onde se constata um elevado prejufzo da actividade de
transporte aéreo regular, na ordem dos 188 743 contos (mais 88 937
que em 1987), contrastando com os superavits do transporte aéreo
néo regular e da assisténcia a terceiros, na ordem dos 5 258 e 63 728
contos, respectivamente.

Em relagéo ao transporte aéreo regular, o agravamento do seu
défice resulta e uma degradagdo da exploragéo, tanto das linhas in-
ternas como das internacionais.
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No que se refere ao transporte aéreo ndo regular, os resultados
positivos apurados provém da politica tariforia que se continua a
adoptar, nessa actividade, e que vem visando a cobertura dos custos
da exploragéo.

No concernente a assisténcia a terceiros, actividade que perdeu a
sua importéncia de outrora no computo das receitas e dos resultados
da companhia, é de notar a tendéncia para uma estagnagdo, ou
mesmo uma ligeira recuperagdo, o que resulta positivo e bastante
animador, tendo em conta as piores perspectivas que a sua evolugéo
recente vinha apontando.

Concretamente em relagdo a exploragdo das linhas, as razdes
para a sua degradagdo poderdo ser encontradas ndo tanto no au-
mento dos custos operacionais mas sim no fraco incremento das re-
ceitas, estas, condicionadas, no geral, por uma estagnagédo, ou
mesmo decrescimento, da tarifa média de passageiros, ndo acompa-
nhada por um crescimento do trafego que lhe fosse consentéineo.

Particularmente em relagéo a linha Sal-Boston, que viu o seu dé-
fice agravado, cumpre referir que a redugdo na tarifa média de pas-
sageiros cifrou-se em 4,4% tendo havido um incremento de 54,6% no
mimero de passageiros transportados, que passou de 5 635 para
8 714.

Embora o nimero médio de passageiros, por frequéncia, na linha
de Boston, tenha crescido de 181 para 235, tal ainda néo se revelou
suficiente para o alcance do limiar de rentabilidade, o que ser4, por-
ventura, possfvel, com uma redugéo do nimero de frequéncias.

3. Situagdo financeira

A anélise do mapa de origem e aplicagio de fundos, bem como o
recurso aos indicadores financeiros do Quadro VIII, em anexo, per-
mite situar a evolugéo da situagdo financeira dos TACV, nos dltimos
trés anos.

J4 de exercicios anteriores se vem constatando uma regressio
constante nos fndices de liquidez e de solvabilidade, o que também
ge verifica no presente exercicio, ndo obstante um ligeiro crescimento
do indicador de solvabilidade total, que se explica pelo acréscimo dos
capitais proprios, resultantes do aumento das reservas de rea-
valiagdo de imobilizagdes.

Conjugando o apuramento de um cash flow negativo, em 1988.
com a descida do indice de liquidez reduzida para um valor inferior a
unidade, resulta evidente que a empresa viré a enfrentar sérios pro-
blemas de tesouraria de curto prazo, que poderdo, entretanto, ser
amenizados, em determinados perfodos, pela componente de sazonal-
idade que caracteriza a industria de transporte aéreo.

Nao obstante, convém referir que os TACV conservam a sua au-
tonomia fianceira o que, mantendo-lhe intacta a possibilidade do re-
curso ao crédito, constituiu um trunfo para a batalha de recu-
peragdo futura.

Empresa Publica dos Transportes Aéreos de Cabo Verde. — O
Director-Geral, Valdemar Fortes de Sousa Lobo, Comandante de
Avides Sénior.

QUADRO I
Dados relativos a produgio
Ano de 1988

Rubrica Tréfego transportado
Nr: g;‘:ﬁ:’: Horas voadas Quilémetros voados KGS de excesso -

Linha d NR de bagagem,

€ pensageirns carga e correio

Internas... 4518 5 309 1406 664 145 938 1 605 565
Praia/Dakar ... 105 215 67 204 3739 25016
Sal/Lisboa 108 398 301 536 18 612 258 423
SalParis ... ... ... .o el e e 6 33 25 374 781 938
SulBoston: s sw sw omer g s e e e 74 481 396 492 8714 72 303
Fretamentos... 116 260 65 147 2049 15 303
Total 4 927 6 696 2262417 179 833 1977 557




WUADKD 12
COBFICIENTES DB OCUPACAO DAS LINHAS

AN DE 1988

T PASSAGRIROS-EILONETG | TONRLADAS-1LOKRTRO T
LIV  OPMECINS | UTLLIAWS | & | OFREECINS  ;  UTILLZANS | |
 INTERNAS L2076 L5096 64 ) IR 301725 | 8 |
{PRALA/DALAR L L6860 2.18.595 ) 85 ! 26.7% | 120.933 ) B8
| SAL/LISBOK L TLBSEM 1 44510.030 ) 56 ) 13.297.73 ! 4638502 ) 3 |
{SAL/PARIS L 66876 ! 3.130.80 ) 41! L1898 ! 286.360 | 28 |
154L/BOSTON | 467368 | 41519056 ) 40! 48587 ! 4.095.109 | 23 ]
10T T LB6T0M | 122.95.608 ) 61! %.066.05 | 12,452,689 | W4 |

0BS: No calculo dos PKU‘s e TIU's,em 1988, considerou-se somente o trafego paganie bem como o8 20kg de bagagem livre p/pax
conforme recomendado por organismos internacionais iigados a industria.

QWADRO 111
DADOS COMPARATIVOS

GBRAL

\  RUBRICH> | : : : : . PASSAGRIROS-KILOMBTROS i TOHELADAS-EILONEYROS ;
: , WRDBVOOS | PASSAGRIROS |  HORAS | EILOMTROS  TOTAL RXC.BAGAGEN | ! ;
1480 | RRALIZADOS | TRANSPORTADOS |  VOADAS |  VOADOS ! CARGA B CORRRIO |  OFERBCIMS | UTILIZADOS | ¥ |  OFRRBCINS | UTILIZADOS | % .
: : : : ; , : : P : I
| 1986 . 4550 1 160.508 1 6.265 ! 1.720.304 | 1.823.850 ! 129.604.306 | 79.145.919 ! 61 ! 18.550.M5 | 6.018.828 } 37 .
P17 1 494 1 171800 1 649 ) 225153 | 2.360.732 ! 223.175.620 ! 116.696.700 ; 52} 33.287.04 | 10.229.326 ) 31!
L1988 0 4851 1 179830 6723 ) 2.210.831 ! LOTLEST ) 2.867.004 | 151 36.868.025 12.452.889 | M
[} | f i ' 1 \ \ \ ] 1 : ' '

122.958.678 "

0BS: 0 numero de voos, horas voadas e kilometros voados incluem valores relativos a voos tecnicos.

Ho calculo dos PKUs e TEU's, em 1988, considerou-se somente o trafego pagante bem como 0s 20 kg de bagagem livre p/pax, conforme recomendado por organisacs intersscicaais 1igadss
a industria.
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QUADRO I11 - A
DADOS COMPARATIVOS

J
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1.7
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4.687.469
4.707.262
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0.853.400 E 60 |
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QUADRU 11 - A
DADOS COMPARATIVOS
LINHA SAL/PARIS

T RUBRICD | : : : TRATEGO TRARSPORTADO © PASSAGRIROS-RILONETROS ! TONELADAS-KILOKRTROS

: | FRRDEVOSS !  HOMS !  KILONBTROS | : ;

m | REALIZADS |  VOADAS | VOADOS | NR-PASSAGRIROS | EGS-BC/CAR/COR |  OFRRACIDOS | UTILIZADOS | % |  OFRRECIS | UTILIZADOS | &
: : : ! ; : | : L ' i
T B 0 ¢ 0 5 6 0 0! 0! 0 0! ¢
L1988 5 3 0 maM T 93 i 6.698.736 ! 3.037.900 1471 1.118.983 | 286.380 | 2

LINHA SAL/BOSTON

" RUBRIC> | : : , TRATEGO TRANSPORTADO T PASSAGBIROS-RILOMETROS ; YONRLADAS-1LONETROS

: \ NRDEVOOS |  HORS |  KILOMTROS ! :

) | REALIADOS | VOADAS | VOADOS | NR-PASSAGRIROS | KGS-EAC/CAR/COR | OFRRECIDOS | UTILIZADOS | ¥ | OFRRECIDS | UTILIZADOS | X
: ! ! ! : : . ] o ! C
T 'R 0 B0 BA% 5635 1 43000 ) 87.699.700 | 30.192.300 | 34 | 14.533.575 ! 2.495.365 ° 17
Lol ! noo BL 0 WA 8T 72303 | W0AGISB88 | ALSIO056 | 40| 17.485.297 | 4.095.109 |20

0BS: Mo calculo dos PIU’s e TEU’s, em 1988, considerou-se somente o trafego pagante bem como os 20kg de bagagem livre p/pax, conforme recomendado por organissos internaciomais ligado

a indqstria.

4
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QUADKO 111 - b
DADOS COMPARATIVOS
TRANSPORTE AEREO REGULAR

ANO DR 1987

* RUBRICA> | ! : : TRAFEGO TRANSPORTADO : PASSAGEIR0S-KILONETRO ! TONELADAS-KILOMETRO

: ' NRDEVOOS | HORAS ' [ILONETROS | ; :

: | BALIZAMS | VOADAS | VOADOS | PASSAGRIROS  |RXC.BAG./CARGA/COR  OFERBCIDOS | UTILIZADOS |  OFERECING | UPILLZADOS

LINHAS BT % WHT % GWMT % WMT % i AT 1% QWMT (% QAT ¥ Q@ur X T R

—

'NTERNAS ! 4461 0 | 5.320 | 83 1.446.180 ! 67 |  140.676 ) 83 | 1.963.131 | 85 51.157.100 } 23 | 30.853.400 ; 26 | 4.887.468 | 15 | 2.773.218 a7

 INTERMACIONALS 282! 6! 1080 | 177  TIT.204 133  28.584 | 17!  353.778 ! 15! 172.018.520 | 77 | 85.843.300 | 74 | 2.339.615 ) 85 | 7.456.108 | 13

- i f—i . T et i R e I —

'OTAL ! 4.743 1100 ! 6410 1100 | 2.163.384 |100 | 169.260 |00 | 2.316.308 100 | 223.175.620 1100 | 116.696.700 1100 | 3.227.084 }100 | 10.220.326 }100
ANO DE 1988

' RUBRICAD | : : ! TRAFEGO TRANSPORTADO : PASSAGEIROS-K1LOMETRO : TONELADAS-K1LONEYRO

: ' MRDEVOOS | HORAS ' [ILOMETROS ! ! :

: | BLALIZADS |  VOADMS !  VOADOS | PASSAGRIROS  |BXC.BAG./CARGA/COR|  OFERECIS | UTILIZADS |  OFERRCIS | OTILIZABOS

'LINEAS TTONT 1% WMT L% | QAN % | QAT X @ QAT % [ QAT (X L QAT X D QAT %D o s

: ! L o L D T C ) D r

'INTEREAS ! 4518 94 ! 5.309 | 82 1.406.664 ! 641  145.938 ! 82 1.605.565 } 621 49.200.716 | 20 ! 31.513.096 } 26 | 4.707.262 } 13} 3.201.725 } 26

' [NTERNACTONAIS! 23 6! L1271 181  7190.606 ! 36 31846 ! 18 |  356.689 ! 18 ) 193.666.288 | 80 | 91.445.562 ! 74 | 32.160.763 } 67 | 9.240.984 | T

HOTAL ! 1.811 1100 | 543 (100 2.187.270 1100 | 177.784 '100 | 1.962.254 100 | 242.867.004 {100 | 122.958.678 1100 | 36.868.025 {100 | 12.462.689 {100

! ! o L ! L - - L o !

0BS: Mo calculo dos PEU‘s e TIU's, em 1988, considerou-se somente o trafego pagante bem como os 20kg de bagagem livre p/pax, conforme recomendado por organissos iatersaciemads.ligados
a industria.

0661 4 OHNNCP Id 62 — S N HAYTA 09VD dd “IVIDIJI0 WILIATOE” OV OLNINWIATANS
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QUADRO IV
EVOLUCAO DAS RUBRICAS DB CUSTOS B PROVEITOS DA EXPLORACAQ

EM CONTOS
' i i ) i VAR ‘
' RUBRICAS : 1967 | 1988 |  DIF. 4 X i
‘ ; ' | | .
i 1-PROVEITOS i i i i ‘
| Servicos Pegulares........c.veeiirarrnennnns ] 839.212 |}  912.544 | 13.332 9,
! FretamentoB. ....oooovviniiiiiiiiiiiiiaanas ! 24.053 | 17.924 | {6.128), (25):
! Qutras PeCeitas......ovviiiiniiiiiiinennnans : 21.096 | 31.226 ) 10.130 | 46 |
. Assistencia a terceiro8.............covveennn ! 106.878 | 126.636 | 19.758 | 18 |
: TOTAL ' 991.239 ; 1.088.330 | 97.091 | 10,
; Z‘CUSTOS ! 1 ' | :
: Custo exist. vendidas e consumidas........... : 26.982 | 27.961 | 97§ 4,
| Fornecimentos e servicos de terceiros........ i 651.659 | 781.043 | 129.384 | 20
; 1opostos Indirectos.....voveviiiriiiiineinnn. ; 6.658 | 9.428 | 2.770 42
. Ippostos Girectos........ocvvnvnn... o s o § : 75 299 | 244 295
. Despesas COB 0 PesS0aL......c.vivveneienanenn. ' 220.057 | 749,226 | 25.163 , 13,
; Despesas finanCeiras. .....o.ovivvvvinennenns ; 1.330 | 1.427 97 i T,
i Qutras 0e8pesas & BOCATE0S. .. .....ovvvuenenen i 3.336 | 28.132 | 25.736 | 113
: Amortizacoes e reintegracoes do exercicio....; 106.811 | 107.103 | 292 | 0
i Provisoes do exercicio.......o.veviririnnnnn. : 3.453 | 2.469 | (984); (28))
; T0TAL , 1.020.361 | 1.206.088 | 187.727 E 18 ;
' 3-RESULTADOS CORRENTE5(1-2 i (29.122))  (119.758) (90.636); 3ii
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GUADRO ¥
RESULTADOS DAS ACTIVIDADES
B CONYOS
' i ; '
\ ACTIVIDADES> | YRABSPORTE ARREO | ASSIGTONCIA |
1 ) ] ;
; : : A :
i i ) : H
' RUBRICAS : Regular ' Nao regular ; TERCRIROS i
| Trookins ! 912.544 ! 17.94 | 126.836
" Custos i 1101287 | 12.666 ! 62.908 !
! Resultados E (186.743); 5.258 | 63.728 |
TRANSPORTE ARRB0
5 LINBAS) | : : :
: © INTERNAS | INERNACIONAIS | VRETAMENTOS !
" RUBRICAS : : 1 .’
: . , . ;
! Proveitos : 328.604 | 583.940 | 17.92¢ |
" Gupsan } 01487 | 599,600 12.666 |
| Resultados E (72.883); (116.860). 5258 |

1
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QUADRO VI
Evolugdo dos indicadores de rentabilidade
éRl::’l‘:)): 1986 1987 1988
Lucro

— X100 2,0 — —

Capitais préprios

Cash flow

— X100 32,5 25,7 —

Capitais préprios
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QUADRO VIII

INDICADORES FIBANCEIROS

! i :

ANOS> ¢ 1986 ; 1887 | 1968
RACIOS i : l
CAPITAIS CICULANTES f 3 :

LIQUIDEY GRRALz-msmmsamsmmmmmam s CooLm o LW 0 116
DEBIT0S A CURTO PRAZO l ' |
CAP.CIRC.-BXISTENCIAS E | :

LIQUIDEZ REDUZIDA=-------------cceem=-n- . 1,52 L,12 ¢ 0,86
DEBITOS CURTO PRAZ( 1 i
CAP. PERMARENTES :

COBERTURA DO IMOBILIZADQ=-----===-------- P 2,3 1,57 L0
IMOB.LIQUIDO i |
CAPITAIS PROPRIOS :

SOLVABILIDADE TOTAL=-------------====--- 1,36 6,62 . 0,9

PASSIVO TOTAL

CAPITAIS PROPRIOS
AUTONONIA FINANCEIRAz------------=ccnem-v
DEB.MED/ LONGO PRAZO
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Gabinete do Ministro

Despacho n® 28/GM/89

1. Ouvido o Ministério das Finangas, aprovo a seguinte aplicagéo
de resultados do exercicio de 1987 da Emprofac — Empresa Na-
cional de Produtos Farmacguticos, E.P.

Reserva geral 1746 573$50
Reserva /melhoramento... 1746 573$50
Reserva p/fins sociais ... ... ... 1 746 573$50
Reserva especial p/investimento 5 239 720$50
Tesouro 6 986 294$60

17 465 735$60

2. Seja publicado no Boletim Oficial o presente despacho.

Praia, 24 de Julho de 1989. — O Ministro, Adao Rocha.

Relatério das actividades da Empresa Nacional
de Produtos Farmaceéuticos. E.P.

1. Aprovisionamento

Devido a um desfazamento nos fornecimentos através do pro-
grama da Cooperagdo Italiana, foram recebidos em 1987 grande
parte dos produtos que deveriam constar do plano de abastecimento
para 1986, o que teve um efeito determinante na polftica de aprovi-
sionamento.

Em relagdo ao valor estimado, as compras sofreram uma dimi-
nuigdo 12,2% em relagdo a medicamentos, material de penso etc. e
um aumento de 19% em relagéio a metérias primas de embalagens,
tendo atingido o valor global de 126 774 contos dos quais 44 011,8
contos correspondem a donativos do Governo Italiano. (34 119,8 con-
tos — Medicamentos e 5 892 contos — Matéria primas.

Em relag@o a 1986 houve um aumento de 57%.

Naio se assinalou durante o ano, estragulamentos importantes no
abastecimento, embora se tenha verificado em relagdo a alguns for-
necedores o imcumprimento dos prazos de entrega.

Algumas rupturas foram verificadas relativamente a alguns pro-
dutos recebidos da Cooperacéio Italiana que por néo satisfazerem os
parfimetros de qualidade, foram rejeitados, tendo sido necessério re-
comegar todo o processo de importagédo.

fizeram-se algumas tentativas no sentido de diversificar os mer-
cados de importagao.

O Brasil, parece oferecer algumas vantagens, pelo que estamos a
explorar as possibilidades desse mercado. No entanto, os problemas
de transportes — falta de carreira regulares — Ni#o permitem ava-
liar todas as suas potencialidades.

Algumas aquisicdes foram feitas no &mbito de acessérios de
farmaécia, que devido, & sua natureza puderam ser transportados via

aéria; o8 pregos mostraram-se muito vantajosos mesmo com elevado
custo dos fretes aéreos.

II — Vendas

1—A golftica de vendas da empresa est4 condicionada por for-
necedores de véria ordem, dos quais destacamos:

— Lista restritiva dos produtos a comercializar
— Situagdo especial dos medicamentos, que néo sdo produtos
e livre circulag#o, estando a sua comercializagéo su-
jeita a um rigoroso controle.

As limitagdes referidas e a exiguidade do noso mercado, nédo per-
mitem um grande volume de vendas.

De qualquer forma, tem-se procurado definir metas que t&m sido
atingidas e mesmo ultrapassadas.

104 746,56 Contos — + 25,7%
53 022,8 »

Vendas por grosso...

Vendas a retalho ...

Sub-total 157 76,3 »
Exportagéo 43%0,0 »
Sub-total 162 069,3 »

O volume de vendas atingindo a nfvel interno foi de 180 298
602,25 contos (+14,3%) assim discriminados:

... 126 029 746,5 Contos — + 25,7%
54 268 855,0 » +4%

Vendas por grosso
Vendas a retalho

Verificou-se que as novas farmaécias e postos de vendas privados,
tém aumentado o seu volume de compras o que se por um lado deter-
mina o aumento das vendas por grosso da Empresa, por outro lado
leva a uma diminuigéo das vendas a retalho das nossas estruturas de
venda, ou a uma estagnagido das mesmas.

No volume de vendas houve uma contribuigdo de 16% de produ-
tos nacionais.

Logicamente que essa percentagem deveria ser determinada ape-
nas em fungdo do volume de vendas de medicamentos, porquanto
tendo em conta toda a gama de produtos comercializados pela em-
Fresa (material de penso, radiol6gico, sutura, aces sérios de
armdcia, etc., etc.), néo 86 se apresenta diminufda como néo traduz
a realidade.

Todavia a falta de dados estatisticos néo nos permitem fazer uma
anélise correcta o que 86 serd possfvel apartir de 1988 atendendo a
nova estrutura contabilfstica.

2 — Exportagdo — Foi prevista a exportagdo de 4 300 contos em
1987.

Foram assinados com a Angomédica dois contratos no valor de
US 64 896,5 (4 600 Contos) mas a exportagéo nio foi realizada em
1987 devido a dificuldades de transporte, embora toda a produgfio
tenha sido efectiva.

O problema da exportagfo, continua a ser condicionada pelas difi-
culdades que temos vindo a apontar h4 alguns anos, sobretudo a
falta de instalagdes adequadas que n&o permitem tirar o melhor pro-
veito nem dos equipamentos nem do pessoal.

E evidente que, para além das condicionantes inerentes 2 Em-
presa, hd que contar com as grandes dificuldades que acompanham
qualquer iniciativa de exportagdo quando se pretende penetrar nos
mercados.

No entanto, sem ter o mfnimo de condigdes n#o é possivel tentar
fazer marketing pois poderemos ter o «azar» de consiguir mercados e
ndo ter produtos.

III — Stocks

Em relagdo a 1986, o nivel de stocks subui de 14,4% devido ao re-
cebimento de produtos no Ambito da Cooperagéo Italiana que embora
solicitados pela Direcgéo-Geral de Farmaécia ndo foram requisitados.

Tratando-se na maioria, de produtos destinados a serem utiliza-
dos praticamente nas estruturas de Saude, corre-se o risco da uti-
lizagdo de grande parte, porquanto, sendo os prazos de validade cada
vez menores a possibi]idad:E:a requisi¢do da parte da Direcgdo-Geral
de Farmaécia serd também cada vez menor.

Por outro lado, alguns dos produtos deixaram de fazer parte da
lista elaborada para as estruturas de saide, o que evidentemente
anula as possibilidades da sua utilizag#o pelas referidas estruturas.

Ainda néo foi possivel, determinar para todos protudos, os stocks
de seguranga desejaveis, mas a informatizagéo prevista para 1988,
ird permitir esta avaliagdo, o que decerto ird contribuir para uma di-
minuigdo de possibilidades de repturas.

No que se refere & rotagéo de stocks, verifica-se que tem sido
baixo embora um 1986 tivesse havido uma certa melhoria.

O problema fundamental que afecta a rotag@o de stocks, esté re-
lacionado com a necessidade ge aquisi¢do dos produtos destinados a
Direcg@o-Geral de Farmaécia e necessério para um ano numa 86 enco-
menda muitos dos quais néo sdo requisitados no mesmo ano.

Os stocks para as estruturas de venda a retalho, tém de um modo
geral maior rotagdo, embora deficiéncias no servigo da gestdo de
stocks néo tenham permitido uma an4lise correcta dos consumos de-
terminando esquemas de aprovisionamento néo os mais adequados.

S6 a informatizagdo conseguira colmatar essas deficiéncias.

Em relagdo a 1986 o racio de rotagéio de stocks mantem-se sensi-
velmente igual.

IV Recuros humanos
1 — Efectivos

O Numero de efectivos ndo sofreu praticamente alteragdo em
relagdo a 1986 — de 104 trabalhadores passou para 106 assim dis-
tribuidos:
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Sede s wiw m vu s gw e s 38 35,84%
Direcgéo Reg. Barlavento ... ... ... ... ... 19 17,92%
Laboratério produgéo... ... ... ... .. .. 24 22,64%
Farmécia Higiéne — Praia 8 7,64%
Farmaé4cia Higiéne — S. Vicente 6 5,66%
Posto Venda — Fogo ... 2 1,88%
Sub-Delegagéo — Sal ... 3 2,83%
Posto Venda — Ribeira Grande 2 1,88%
Posto Venda — Brava... 1 0,54%

106 100%

2 — Formagéo

Tem sido feito um esforgo no sentido de valorizar os Recursos Hu-
manos, aproveitando as acgdes de formagdo programadas pelo IFAP,
organizando internamente seminérios e reciclagens e utilizando bol-
sas para a formag#o no exterior.

Durante o ano de 1987, 11 trabalhadores participaram em ac¢des
de formagdo nas seguintes dreas:

Produgéo ... ... ... 8 (Seminério no Lab® Produgé#o)
Gestao Recursos Humanos ... 2 (IFAP)
Electrénica Industrial ... 1 (Brasil)

3 — Despesas com o pessoal

Os encargos com o pessoal, atingiram o montante de 25 681,5
contos, mais 10,4% que em 1986 e repreentam 62,8% das despesas
de funcionamento.

O aumento dessa percentagemn em relagdo a 1986 (+6,2%) ex-
plica-se devido & dimunuig&o dos fornecimentos e servigos de tercei-
ros que passaram de 9 881,4 contos para 8 708,6 contos e das despe-
sas financeiras que baixaram de 2 627,4 contos para 381,2 contos.

Em relagdo ao montante de vendas representam 14,6%.
V — Investimentos

Os investimentos realizados em 1987 n#o tiveram grande signifi-
cado e foram totalmente auto-financiados num total de 4 384,6.

VI — Produgéo
1 — Introdugdo

Embora a produgdo constitua uma das actividades de maior im-
porténcia para a empresa, o seu desenvolvimento néo tem tido o
ritmo devido em especial & exiguidade das instalagdes, o que se tem
referido com insisténcia nos nossos relatérios.

Sem divida que durante os quatro anos de existéncia do Labo-
ratério de Produg#o, se tem procurado ndo s6 aumentar a gama dos
produtos tendo em vista a sua rentabilizagdo como aumentar a capa-
?iti,acao técnica do pessoal e melhorar a organizagdo dos processos de

abrico.

Em 1987, verificou-se um saldo qualitativo no funcionamento das
estruturas do Laboratério, o que determinou um aumento de produ-
tividade, melhoria dos rendimentos e melhor sistema de controle du-
rante os fabricos.

A previsdo apresentada pelos departamentos de venda e pela Di-
recgéio-Geral de Farmécia levaram a elaboragéio de um programa de
produgdo pouco realista que teve de ser ajustada no 2? semestre,
afim tfe se evitar acumulagédo de stocks.

Houve algumas quebras de produgéo durante o ano mas néo
muito significativas devidas em especial a demoras no fornecimento
de matérias primas e atrasos nos Servigos de Controle de Qualidade.

2. — Gama de produtos

a) A nossa gama atinge 56 produtos:

Produgdo ... ... ... 24
Cépsulas ... ... ... ... .. . .o 4
Pomadas e cremes 8
Gotas orais 2
Gotas mensais 3
Gotas auriculares 2
Xaropes e suspensdes ... ... ... ... 10
Solugdes ... _ 3
56

Para além dos fabricos, procede-se ao reembolso de alguns produ-
tos (élcool, 6leo de améndoas doces e 6leo de ricino) afim de se apro-
veitar os tempos e rentabilizar o Laboratério.

b) Tem sido um esforgo no sentido de estudar e langar novos pro-
dutos e avaliar a estabilidade dos j& fabricados.

Assim ao longo de 1987 foram fabricados 40 lotes pilotos «
langados no mercado 5 novos produtos:

Gotas auriculares de Cloranfenicol 5%
Creme de prometazina a 2%
Suspens#o de Cotrimoxazol

Proginal solugdo antséptica

Xarope de Bromexina a 0,2%

Estdo previstas para 1988 a introdugéio no mercado de mais se!
produtos cujas férmulas estéo a ser testadas.

Temos algumas dificuldades em levar a cabo os estudos previstos
néo 86,porque contamos apenas com a capacitagéo técnica nacional (:.
Directora da Producédo e a signatdria) no fabrico, como devido & noss»
dependéncia do Laboratério Controle do Ministério da Saide, Tra-
balho e Assuntos Sociais que nem sempre estd disponivel na altura
mais conveniente.

3. — Controle de qualidade

O Laboratério de Produgéo utiliza os Servigos do Laboratério de
Controle do MSTAS bem, equipado e dotado de pessoal competente,
para o controle de matérias primas, produtos em processo e produtos
acabados.

Esporadicamente, temos também utilizado os Servigos do Labo-
ratério de Controle da Comisséo Reguladora dos Produtos Quimicos
Farmacéuticos em Portugal, ndo s6 para testar a qualidade dos pro-
dutos fabricados e controlados pelo Laboratério de Controle dc
MSTAS como para controlar os que, por falta de técnicos, o referid:
Laboratério néo consegue fazer.

Durante o ano de 1987, foram enviados ao Laboratério de Con-
trole 280 guias de produtos terminados, dos quais s6 foi rejeitado uin
lote de Cloranfenicol gotas o que corresponde a uma taxa de rejeigéc
extremamente favordvel.

Relativamente a matérias primas, foram enviadas 122 guias das
quais se obtiveram 116 certificados de controle com 8 rejeigdes.

Enquanto o controle de produtos acabados é feito com uma cert:
rapidez, o mesmo n#o se pode dizer do das matérias primas que ¢
muito moroso chegando por vezes a determinar quebras significat;
vas na produgéo.

Este inconvenientes 86 podera ser superado quando o Laboratéric
de Produgdo dispuser do seu préprio controle, passando o Labo

ratério do MSTAS a desempenhar as fungdes de laboratério oficial de
fiscalizag#o.

4. — Volume de produgéo

Durante o ano de 1987 o volume de produgéo atingiu os seguinte
valores:

Comprimidos — 25 tipos

Exportagéo... 4100 000 11 000 000
Cépsulas — 4 tipos

Mercado nacional 1760000 1760 000
Xaropes e suspensdes — 9 tipos

Mercado nacional 7400L 7400L
Solugdes — 2 tipos

Mercado nacional §350 L 5350 L
Gotas nasais e auricul. — 5 tipos

Exportagéo 2246 L 3066 L

Gotas orais... 165 L 165 L
Pomadas e Creme 8 tipos

Mercado nacional 1092K 1092K
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Um aspecto bastante positivo verificado, foi a melhoria dos rendi-
mentos dos lotes que relativamente ao rendimento teérico atingiram
taxas entre 98% a 100% em quase todos os fabricos.

VII — Evolugéo econémica e financeira

Os resultados lfquidos ap6s impostos cifraram-se em 17 465,7
contos, 48,46% superior ao estimado.

No corrente exercicio conforme se pode verificar pelo mapa de ba-
lango analftico, aparte das dfvidas do donativo do Governo Italiano
com vencimento em 1989 e seguintes, foi considerada na divida a
médio prazo. Esta alteragdo modificou a estrutura do passivo, e por-

tanto a autonomia financeira a curto prazo, alargou-se.

Em relagdo a 1989 a rentabilidade das vendas sofreu um au-

mento de 6%.

A anslise dos racios de estrutura leva a concluir pela evolugéo po-

sitiva da empresa.

EMPROFAC — Praia, aos 31 de Margo de 1988. — O Director-

-Geral, Judith de Oliveira Lima.

II — Balango

Para melhor compreensdo e apreciagdo dos nimeros do balango,
faz-se a seguir o desenvolvimento de algumas contas:

Activo

1 — Disponibilidades

Caixa

Sede 270 000,00
Delegagéo do Mindelo ... 30 000,00
Farmécia Higiéne — Prai 10 000,00
Farmaécia Higiéne — S. Vicente.. 10 000,00
Transf® de Caixas ... 293 957,40
Depésitos a ordem

Praia ... 13 615 131,80 613 957,40
Mindelo 1846 864,21
Sal 622 194,20
S. Filipe 434 459,30

Ribeira Grande
2 — Créditos a curto prazo
Clientes c/correntes

Direcgdo-Geral de Farmécia

361 168,30 16879817,81

24 938 887,25

Farmécias Privada 2 949 702,40
Privados e Empresas Publicas ... 2 825 830,00
Entidades Publicas

Fornecedores c/correntes

Saldos a regularizar

Caixa

Empréstimos concedidos

Empréstimos a pessoal...

Outros devedores

Pessoal

Reclamagdes de seguro
Depésitos de garantia

Devedores diversos...

1181437,60 3189585725

434 081,23

1292 654,80

776 761,27
384 500,71
22 968,00

.. 1519530,79 2703 760,77

3 — Existéncias
Manteve-se 0 mesmo critério de valorimetria.

As existéncias em produtos importados e produtos acabados na-
cionais registaram um ligeiro aumento em relagiio ao exercicio de
1989.

De notar que os produtos importados sofreram um acréscimo de
26,6% mas, entretanto, cerca de 46,56% dos produtos importados
existentes se referem a produtos do donativo do Governo Italiano
(30 655,4 contos).

As matérias primas registaram um aumento pouco significativo
de cerca de 0,6%.

Quantos aos produtos nacionais o aumento em produtos acabados
foi de 8,9% mas registou-se um acréscimo dos trabalhos em curso em
cerca de 53,19%.

4 — Imobilizagbes

Os movimentos encontram-se evidenciados no mapa de variagdo
de imobilizado em anexo.

Igual procedimento se adoptou em relagéo a variagdo das amor-
tizagdes, estando todos esses movimentos consubstanciados nos ma-
pas anexos de amortizagdes e reintegragdes.

A imobilizagdo em curso refere-se a construgdo do ediffcio
da Sub-Delegagdo de Espargos — Sal ainda n#o transferido e despe-
sas de elaboragdo do projecto de construgdo do Laboratério de
Produgéo de Medicamentos.

Passivo
5 — Débitos a curto prazo
Clientes

O saldo em conta corrente refere-se a movimentos a regularizar
no préximo exercicio.

Clientes
Direcgéo-Geral de Farmécia 1213 426,30
Silvério Lopes Teixeira 30 000,00
Posto Vendas Andrade ... 161 416,60 1 304 845,90

Fornecedores
Contas correntes

O saldo refere-se a pequenos fornecimentos a liquidar no exer-
cicio de 1988.

Letras a pagar

O saldo refere-se a aceites com vencimentos em:

Fevereiro ... 337 497,00 1215 463,70

Empréstimos Bancérios

O valor refere-se a livranga com vencimentos em:

Fevereiro ... 1428 816,60
Margo ... .. oo wee e e ... 1643500,00
Maio w: e wme s svx sew ses 1428 816,60 4 501 133,20

Parcela do empréstimos a longo prazo
Refere-se a 8° e 9* prestagdo do empréstimo de 4 000 contos.
Sector publico estatal

1 395,00
¢ 452 243,00

Organismos auténomos

Inst. seg. e prev. social... 941 389,70
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Credores diversos

Remuneragdes a pagar... 34 836,70
Sindicatos... 9 398,00
Pessoal 123 232,37
Secret. Est. Finangas (Don.
Italia ... ... ... ... ... ... 27000000,00
Credores diversos ... 529 735,60 27 697 202,67
Credores por pagamento diferidos
Custos a liquidar em 1988 ... 832 579,20
Proc. de compras aguard. isengédo
AP sue  swe e wew wie wes e 2 093 760,96

1261 181,76

6 — Débitos a médio prazo
Banco de Cabo Verde

Refere-se a dltima prestagdo do empréstimo para aquisigéo das
n/instalagdes de S. Vicente.

Minist. Finangas — Don. Itdlia
Valores em stock . 35215 289,19a 52 543 444,16
a) Adoptou-se o critério de considerar esse montante como
exigivel a médio prazo na medida em que 86 se tornara efectiva-
mente exigivel apés venda e, conforme acordo firmado com a Di-
recg@o-Geral de Finangas, a parte exigivel 86 ser4 a partir de Margo
de 1989.
Situagéo Liquida
7 — Financiamento bésico
O valor transitou do ano anterior

8 — Reserva para fins sociais

Foram utilizados durante o exercicio de 1987 Escs. 2 086 567,90
para cobertura das seguintes despesas:

— Aniversario da empresa

— Festa de Natal para os filhos dos trabalhadores
— Comemoragdes do 1% de Maio

— Substdio de Natal dos trabalhadores

9 — Resultados lfquidos

Para efeitos de apreciagdo e andlise fazem-se as seguintes cor-
recgdes para apresentagdo do balango:

Em contos

— Créditos a curto prazo

Clientes — Balango... ... ... ... 30601,3

Clientes c/adiantamentos ... (1 304,8) 29 296,50
— Existéncias

Produtos importados 67 020,7

Produgdo nacional ... 15 027,5

Mat. primas, sub. e de consumo. 26 970,8 109 019,0
— Imobilizado técnico

Corpéreo 21076,6

Trespasses 196,0

Obras em curso 7 994,0 29 265,5

— Débitos a curto prazo

Balango s u 45 921,0
Clientes ¢/adiantamentos ... (1 304,8) 44 616,2
Situagéo liquida
Dedugdes
Despesas antecipadas ... 1144,1
Pelos que o balango passa a ter a seguinte composigéo:
Activo
1 — Disponibilidades
Caixa ... . 613,9
Depésitos A ordem ... 16 879,9 17 493,8
2 —Créditos a curto prazo
Clientes 29 296,5
QOutros créditos 4 337,0 33 633,56
3 — Existéncies
Produtos importados 67 020,7
Produtos nacional ... 15 027,5
Mat. primas, sub. e cons. 26 970,8 109 019,0
4 — Imobilizado técnico... 29 265,56
Total do activo 189 411,8
Passivo e sit. liquida
5 — Débitos a curto prazo 44,616,2
6 — Débitos a médio prazo 53 027,2
Total do passivo ... 97 643,4
7 — Situagéo liquida
Financiamento bésico ... 3042,5
Capital estatutério... ... 60 000,0
Reservas 12 404,3
Resultados... ... 17 465,7
92912,5
Dedugdes a sit. liquida... (1 144,1) 91 768,4
Total do passivo e da
sit. liquida ... 189 411,8

Anilise econémica e financeira

A andlise dos indicadores de estrutura apontam para uma
evolugdo efectiva da Empresa.

O prazo médio de cobranga de clientes e a rotagéo de stocks.
1983 1984 1985 1986 1987

2,5m 2,06m 3,76m 1,68m 2,04m
Rotagdo de stocks ... ... 12 0,6 0,93 1,08 1,06

Prazo médio de cobranga.

Sdo influenciados respectivamente pelo saldo da conta da Di-
recgéio-Geral de Farmécia e pela existéncia de stock dos produtos
oriundos do donativo italiano.

A posicio assumida no corrente ano em considerar parte da
divida do donativo Italiano exigfvel a médio prazo, veio na sequéncia
do acordo de pagamento assinado com a Direcgdo-Geral de Finangas.

Conclusiao

O panorama financeira da Empresa apresenta-se muito melho-
rado mas, uma breve andlise leva-nos a concluir por uma evolugéo fa-
vorével mesmo que ndo se tivesse assumido a posi¢do indicada no
parégrafo anterior.

Praia, aos 31 de Margo de 1988. — O Director Financeiro, Alberto
Melo Monteiro Coutinho.



62 SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N? 25 — 29 DE JUNHO DE 1990

Empresa Nacional de Produtos Farmacéuticos, E.P.

Mapa comprovativo de balangos sucessivos — Ultimos «cinco anos»

1983 1984 1985 1986 1987 % % % % %
Activo:

Disponfvel ... ... ... oo oo in el e e e e 2.221 38174 413,5| 16.255,1 | 174938 2 3 0,2 9,5 9,2
Renlizdvel a curto prazo ... ... ... ... ... ... ... ... .| 25343 | 22.1984| 53.8039 | 29.049,9 | 336335 22,6 17,1 26,5 16,9 17,8
Valores de exploragfio ... ... ... ... ... ... ... ... ...] 62186 | 77652]1|119.709,9 | 96.936,7| 109.019,0 55,4 59,8 58,9 56,3 57,5
Capital circulante ... ... ... ... .. .o ... .| 89.750 | 103.6679]173.927,3 | 142241,7] 160.146,0 80 79,9 85,6 82,7 845
Realizdvela m. prazo ... ... ... ... .. .o . 2.723 1.796,8 — — — 24 14 — — —
Imobilizado téemico ... ... ... . oo 19.788 | 243745 29.238 29.788,4| 292655 176 18,7 144 173 15,5
22511 | 26.1713] 29.238 29.788,4| 292655 20,0 20,1 14,4 17,3 15,5

Activototal ... ... ... ... .. 112.261 | 129.839,2|203.165,3 | 172.030,1 | 189.411,8 100 100 100 100 100

Passivo e situacio liquida

Exigivel a c. prazo ... ... ... oo e i e e 35.104 | 50.6273|116.971 92.321,1| 446162 313 39 576 53,7 23,6
Exigivel a m. prazo ... ... ... .o oo e e el 13.981 95152 5.583,9 1389,6| 53.0272 12,4 i 27 08 28,0
Passivo ... ... ... ... ... ... 49.085| 60.142,5/122.564,9 | 93.710,7| 97.6434 43,7 46,3 60,3 545 51,6
Capital proprio coe wis mwe wwy s wes s o sme e ews 63919 | 69964 | 81.104,1 | 79.350,6| 929125 56,9 53,9 39,9 46,1 49,0
Dedugdes a situaglo liquida ... ... ... ... ... ... ... .. (743) (402,3) (493,7)| (1.031,2) (1.144,1) 06 (0,3) 0,2) (0,6 (0,6)
Aumentos & situagio Hiquida ... ... ... ... ... . L — 135 — — — — 0,1 — - —_
Situagio liquida ... ... ... ... ... ... .| 63.176| 69.6963| 806104 | 78.319.4| 91.7684 56,3 53,7 39,7 455 48,4

Total ... ... ... ... ... ... ... 112261 129839,2]|203.165,3 | 172.030,1 | 189.411,8 100 100 100 100 100
Capital permanente ... ... ... ... ... .. o oo 77.157 | 792119 86.194,3 | 79.709 | 144,795,6 68,7 61 42,4 46,3 76,4
Fundo maneto lfquido ... ... ... ... ... ... .. L L 54.646 | 53.0406| 56.956,3 | 49.920,6 | 115.530,1 48,7 40,9 28 29 61,0




BALANCO ANALITICO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1987

1 19 ACTIVO Activo Bruto Provisces tvo Liqus Passivo & .
985 86 vo Bru Amort. © Refnt. Activo Liquido 1985 1986 PASS VO sit. Liguids
Disponibilidades Debitos a Curto Prazo
202 399,3|  Caixa 613,957,540 613.957,80 747,6 - Depositos & Ordem -
959 15,855,8 Depositos 2 Ordem 16.879.817.81 - 16.879.917,81 38,6 51,5 Clientes c/Correntes 9.209,50
1.161 16.233,1 Y7.493.775,21 = 17.893.775,21 25,9 1.142,6 Cilientes c/Adisntem. 1.304,.845.90
Creditos a Curto Prazo 2.328,8 160,6 Forneced. c/Correntes 151.995,52
22.764,4 | 23.755,4 Clientes c/Correntes 31.895.857,25 1.294,582.25 30.601.275,00 8.776,6 4.875,5 Forneced. c/Letras 1.215.463,70
30.369,1 - Clientes Estrangeiros - - - 26.137;2 6.283,1 Emprestimos Bancarios 4.501.133,20
- - Forneced. c/Correntes 434,081,23 - 434,081,23 - 4.194,3 Parcels de L.P. v@/88 905. 896,80
67,6 756,1 Emprestimos Concedidos 1.292.654,80 50.926,24 1.241,728,56 4.658,5 895,9 Sector Publico Estata) 941.389,70
2.067,4 6.637,1 Outros Devedores 2.703.760,77 ¢ 42,539,78 2.661.220,99 8.005,4 15.219,7 Estado ¢/Dividendos -
B5.874,5 | 31.148,6 . . i 1.388.048,4/ 34.938.305,7/8 54,060,3 49,027 Credores Diversos 27.697.202,67
Existencias 2.334,2 2,413,5 Credores p/Pagt? Difer. 2.093.760,%
66.731,7 | 51.918,7 Mercadories 65.624,043,87 - 65.624.043,87 6.700 9,200 Provisao p/lmp. s/lucros 7.100. 000,00
9.439,9 21,5 Mercad. em Transito 110.685,85 - 110.685,85 [113.813,1 93.463,7 . 45.920.977,95
832,5 3.764,6 Processo Merc. em Curso 1.285.952,40 - 1.285,952,80 Debitos a Longo Prazo
4.831,4 | 13.068 Produtos Acabados 14,.229.798,73 - 14,229.798,73 9.515,2 1.389,6 Banco de Cabo Verde 483.746,70
7.867,1 1.703,7 Proc. Trab. em Curso 797.668,42 - 797.668,42 - - Minist.Financas/Donat.Italia 52.503.444,16
2990°% | 26.427)8|  Mat. Prim. Subs. Consumo 26.598.612,76 - 26.598.612,76 |5 575.7 | T.389.6 e T TS0 %]
(37,8) - Mat. Primes em Transito - - - 1232.328,3 94.853,3 | Total do Passivo 98.9“.168.01
Sh,7 32,8 Proc. M.P. em Curso 372.202,41 - 372,202, M
115.709,9 | 96.936,7 109.018.964,44 - 109,018,964, 44 Situagao LTquida
Creditos a Medio Prazo Capital
200,10 89,7 Clientes - » - 12.751,6 3.042,5 Financiamento Basico 3.042,523,72
200,1 89,7 - = ¥ 14.000 60.000 Capital Estatutario 60.000, 000,00
Imobilizacoes Corporeas 26.751,6 | 63.042,5 | 63.042.523,72
8.557,8 8.557,8 Edif{cios'e Out. Constr. 9.732.073,80 1.372.812,08 8.359.261,72
15.358,6 | 18.384 Equipt? Bas.Out.Maq.Inst. 18.384.036,87 11.046.836,50 7.337.200,37 Reservas
104, 299,1 Ferramentas ¢ Utens{lios 314.700,67 175.659,42 139.041,25 4.386,) 1.803,6 Reserva Geral 2.137.992.37
3.614,8 3.614,8 Mat. Carga e Transp. 5.800.969,20 2.857.233,26 2.943,735,9% 3.470,6 1.803,6 Res. p/Fund. Melhoram. 2.257.902,37
6.520 7.067,1 Equipt® Adm@ Soc.Mob.Div. 7.41€.289,20 5.241,036,03 2.177.253,17 4,483,5 2.747 Res. p/Fins Sociais 1.114,762,95
256,8 256,8 Taras e Vasilhames 256.647,10 158.857,96 97.989,14 3.333 - Reservas Livres =
26,2 51,1 Outr. imob. Corporeas 51.093,25 30.054,49 21.038,76 | 20.643,4 5.410,8 Reservas Especiais 6.773.706.01
34,438,3 | 38.230,7 41,958.010,09 20.882.489,74 21.075.520,35 | 36.316,6 | 11.765 12.400,273,70
Imobi1izacoes Incorporeas Resultados Liquidos
392 392 Trespasses 391.961,40 195.980,85 195.980,75 | 22.522,5 | 21.375,3 Result.Corr.do Exercicio 25.734.341,43
189,3 189,3 Castos de Inst. e Exp. 189.356,20 189.356,20 - 1.238,4 | (5.098,4) | Result. Extras do Exercicio (472.424,00)
581,3 581,3 581.317,60 385.336,85 195.980,75 975 (2.533,8) Result. Exerc. Anteriores 696.181,88
Imobiizacoes em Curso 24.735,9 | 13.743,1 Result. Antes Impostos 24.565.735,55
5.687,] 7.336,7 Obras em Curso 7.994.041,20 - 7.994.041,20
5.687,1 7.336,7 7.994.041,20 7.994.041,20 6.700 9.200 Provisso p/fmp. s/lLucros 7.100.000,00
Custos Antecipados
367,9 988,8 Despesas antoc;ipadas 1.184,114,05 - 1.144,114,05 ] 18.035,9 4.543,1 Resultados depois Impost. 17.465,735,35
91,3 42,3 Outros C.Plurienais - - ] .
§59,2 1.031,1 . 1 bk 114,05 s T.164.114,05 | 81.104,1 79.350,6 Total da Sit Liquide 92,912.532,97
2.252,9 1.045,7 | Total das Provisoes 1.388.048,27
11.434,1 16.360,3 | Total Amort. e Reint. 21.267.826,59
204.432,4 |174.203,9 Total do Activo 214.516.575,64 22.655.874,86 191.860,701,78 | 204.432,4 1174.203,9 Total do Passivo e Sit. Liquida 191.860.701,78

0 Chefe da Contabilidade,

EMPROFAC - PRAIA, AOS 31 DE MARCO DE 1988.-
O Director Financeiro,

0 Director-Getunl,
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EMPRESA NACIONAL DE PRODUTOS FARMACEUTICOS, E.P.

MAPA DE ORIGEM E APLICACAO DE FUNDOS - EXERCICIO DE 1987

¥9

Origem de Fundos Aplicacao de Fundos
Internas Distribuicao
Resultados Liquidos i "7.465,7 Por Aplicagao de Resultados 1.817,2
Amortizacao e Reint. do Exercicio 4,949,9 Para Fins Sociais 2.086,6 3.903,8
Variagao de Provisao (-1.757,7) 20.657,9
Movim@ Financeiro a Medio e Longo Prazo
Movimento Finan, a Medio e Longo Prazo Redugao dos Deb. M.L.Prazo 906 906
Aumento dos Debitos a Medio Prazo 52.543,5
Reducao dos Creditos a Medio Prazo 89,7 52.633,2 Investimentos
Edificios 1.174,3
Equipamento Basico -
Ferramentas e Utensilios 15,6
Mat. de Transporte 2.186,2
Equipamento Ad. Soc. e Mob. Diversos 351,2

Taras e Vasilhames

Outras Imobilizagoes Corporeas -
Obras em Curso 657,30 4,384,6

Aumento do Ffundo Circulante 64.096,7
73.291,1 73.291,1

EMPROFAC -~ Praia, aos 31 de Marco de 1988.-

0 Chefe da Contabilidade, O Director Financeiro, 0 Director-Geral,

- MARIA DE MONTE LIMA - ~ ALBERTO MELO MORTQ COUTINHO - JUDTTH DE OLIVEIRA LIMA
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EMPRESA NACIONAL DE PRODUTOS FARMACEUTICOS,E.P.

VARIACAO DOS ELEMENTOS DO FUNDO CIRCULANTE - EXERCICIO DE 1987

Activas

Passivas

Aumento das Existencias

Diminuicao de Existencias

Mercadorias em Armazem 13.705,3 Processos em Curso 2.139,3
Mercadorias em Transito 89,2 Produtos e Trab. em Curso 906 3.045,3
Produtos Acabados 1.161,8
Materias Primas 171,2 15.127,5
Aumento de Créditos a Curto Prazo Reducao de Creditos a Curto Prazo
Clientes c/Correntes 8.140,5 Outros Devedores e Credores 3,933,3 3.933,3
Fornecedores c/Correntes 434,1 .
Emprestimos Concedidos 536,6 Aumento de Debitos a Curto Prazo
A i 155 =
Despewas Antesipadds 33,3 Rl g Clientes c/Adiantamentos 1.253,3
- .. Parcela de L.P. c/vencimQ p2 1988 905,9
Redugao de Debitos a Curto Prazo Sector Publico Estatal 45,5 2.204,7
Fornecedores c/Correntes 8,6
Fornecedores c/Letras 3.660
Emprestimos Bancarios 5.976,3 Aumento do Fundo Circulante 64.096,7
Credores Diversos 21.329,7
Credores p/pag? diferidos 319,7
Estado c/Dividendos 15.219,7
Clientes c/Correntes 1.133,3 47.647,3
Aumento de Disponibilidades
Caixa . 214,7
Depositos a Ordem 1.024 1,238,7
73,280 73.280

0 Chefe da Contabilidade,

- MARIA DE MONTE LIMA -

EMPROFAC - Praia, aos 31 de Marco de 1988.-~

O Director Financeiro,

T

- ALBERTQ juct0 MONT2 COUTINHO -

O Director-Geral,

~ JUDITH DE QLIVEIRA LIMA -
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EMPRESA NACIONAL DE PRODUTOS FARMACEUTICOS, E.P.

DEMONSTRACA0 DE RESULTADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES - EXERCICIO DE 1987

Perdas Ganhos
Impostos Sobre Lucros 9.889.230.00 Utilizagao de Prov. p/Imp. s/Lucros 9,200.000.00
Outras Perdas Imputaveis a Exerc. Anteriores 115.692.20 Outros Canhos !Imputaveis a Exerc. Anteriores 108.740.32
Resultado de Exercicios Anteriores 696.181.88
Totals .ee ves eee aen 10.004,922.20 TotaisS cee ese oae oos 10.004.922.20

O Resp. da Contabilidade,

- MARIA DE MONTE LIMA -

EMPROFAC - Praia, aos 31 de Marco de 1988.-

O Director Financeiro,

- ALBERTO MELU MONTQ COUTINHO -

O Director-Geral,

- JUDITH DE OLYVEIRA LIMA -
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E.P

EMPRESA NACIOMAL DE PRODUTOS FARMACEUTICOS, .

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS DO EXERCICIO - 1988

Multas e Qutras Penalidades Legais

Multas Fiscais 4.110,80
Multas nao Fiscais 311,00 4.421,80
Outras Perdas Extraordinarias
Perdas Anormais em Existencias 1.668.512,00 Outros Ganhos Extraordinarios
Diferencas de Cambio Desfavorav. 129.424,60 Ganhos Anormais em Existencias 1.201.099,00
Donativos e Quotiz.nao Obrigat. 615.428,00 Diferencas de Cambio Favorav. 36.419,70
Perdas Extraordinarias n/Especif. 325.168,10 2.738.532,70 Ganhos Extraord. nao Especif. 10,70 | 1.237.529,40
Resultados Ext. do Exercicio (=1.505.425,10)
Totais ... 1.237.529,40 ‘ Totzis 1.237.529,40

0 Resp. da Contabilidade,

EMPROFAC - Praia, aos 31 de Margo de 1989.-

- MARIA DE MONTE LIMA -

0 Director Financeiro,

- ALBERT

0 Director-Geral,

MELO MOXTC COUTINEO -

ooP=TH DE OLIVEIRA LIMA -
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EMPRESA NACIONAL DE PRODUTOS FARMACEUTICOS, E.P.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS LIQUIDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1987

Existencias Iniciais
Mercadorias
Mat.Primas, Subsis.e de Consumo

Compras

Mercadorias
Mat. Primas, Subs.e de Consumo

Existencias Finais
Mercadorias
Mat. Primas, Subs.e de Consumo

Custo das Exist.Venda e Consumid.

Mercadorias
Mat.Primas, Sub.e de Consumid.

55.704.744,16
26.460.250,28

110.561.735,32
16.212.275,45

67.020.682,12
26.970.815,17

82.164.994 44
126.774.010,77

(-93.991,497,29 )

99.245.797,36
15.701.710,56

114.947.507,92

Vendas de Merc. e Produt.
Por Grosso
Mercadorias
Prod. Acabados

106.921.837.85
19.107.908,60

106.921.837,85
19.107.908,60

126.029.746,45

126,.029.746,45

A Retalho
Mercadorias
Produtos Acabados

44,325,881,75
9.942.974,05

54,268.855,80

180.298.602,25

Variacao de Producao
Existencias Finais
Produtos Acabados
Prod.e Fab. em Curso

14.229.798,73
797.668,42

Existencias Iniciais
Produtos Acabados

13.067.954,46

15.027.467,15

Produtos em Curso 1.703.702,00 14,771,656,46
Sub-Contratos 22.924,16
Fornecimentos e Serv.Terceiros 8.708.599,09 Aumento/Redu¢ao de Prod
Impostos Indirectos 750.118,30 9.481.641,55 | 124,429.149,47 Produtos Acabados 1.161.844,27
Despesas com o Pessoal 25,681.459,00 Produtos em Curso (906.033,58) 225.810,69 255.810,69
Despesas Financeiras 381.204,30 180.554.412,94
Outras Despesas e Encargos 40.597,00 | 26.103.260,30
Subs.Dest. a Exploracao 750.545,60
Amortiz.e Reinteg. do Exercicio 4,949,849,90 Receitas Suplementares 253.950,00 1.004.495,60
Provisces do Exercicio 342,307,44 5.292.157,34 31.395.417,64 - 181.558.908,54
A- 155.824.567,
Resultados Extras do Exercicio 1.341,758,87 Resultados Extras Exercd 869.374,87 869.347,87
Resultados de Exerc. Anteriores 10.004.922,20 11.346.721,07 | Resultados Exerc.Anter. 9.308.740,32 9,.308.740,32 10.178.115,19
Provisoes p/Imp. s/Lucros 7.100.000,00
Resultados Liquidos 17.465.735,55
191.737.023,73 191.737.023,73

Result.Correntes do Exercicio= B-A = 25,734.341,43

0 Chefe da Contabilidade,

- MARIA DE MONTE LIMA -

EMPROFAC - PRAIA, 31 DE MARGO DE 1988.-

O Director Financeiro,

- ALBERTO MELO MONTQ COUTINHO -

O Director-Geral,

- JUDITH DE OLIVEIRA LIMA ~
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Gabinete do Ministro
Despacho n? 9/GM/90

1. Ouvido o Ministério das Finangas, aprovo os documentos de
prestagdo de contas da EMPROFAC — Empresa Nacional de Produ-
tos Farmacéuticos, E.P., referentes ao exercicio de 1988.

2. Sejam publicados no Boletim Oficial o8 documentos de
prestacdo de contas e o presente despacho.

Praia, 6 de Margo de 1990 — O Ministro, Addo Rocha.

Despacho n? 8/GM/90

1. Ouvido o Ministério das Finangas, aprovo a seguinte aplicagéio
de resultados do exercicio de 1988 da EMPROFAC — Empresa Na-
cional de Produtos Farmacguticos, E.P.;

Reserva geral 868 457$00
Reserva para melhoramento 868 457$00
Reserva para fins sociais 868 457$00
Reserva especial para investimento ... 2 605 371$00
Reserva para o tesouro ... 3 473 829$50

8 684 571$50

2. Seja publicado no Boletim Oficial o presente despacho.

Praia, 6 de Margo de 1990 — O Ministro, Addo Rocha.

Empresa Nacional de Produtos Formacéuticos, E. P.
1. Aprovisionamento

A politica de aprovisionamento nos tltimos trés anos foi bastante
influenciada pelo «Programa de Fornecimento de Medicamentos da
Cooperagdo Italianas 0 que n#io permitiu a adopgio de uma estraté-
gia de aprovisionamento de acordo como as reais necessidades do
pafs.

Em 1988 j4 foi possivel estabelecer uma polftica de compras mais
realista tendo o montante das aquisi¢des atingido 105 546,2 contos,
constatando-se uma diminuigdo de 16,75% em relagéo a 1987, o que
é justificdvel na medida em que havia em stock produtos da Itdlia
em quantidade razodvel. Em relag@o a mercadorias a diminuigdo foi
de 16,48% enquanto para matérias primas e subsidi4rias de 18,56%.

Houve em relagéo ao previsional alguns desvios:

— Medicamentos e material diverso menos 18,3%

— Matérias primas e material de embalagem  mais 42,1%

Alguns factores influenciaram negativamente a nossa polftica de
aprovigionamento, nomeadamente:

a) Plafond insuficiente e sua distribuigdo por trimestre;

b) Falta de cumprimento de prazos de entrega quer devido a
deficiencias dos fornecedores quer por dificuldades ine-
rentes aos transportes.

Para diminuir os constrangimentos apontados, em a) solicitamos
a Direcgéio-Geral do Comércio que nos concedesse o plafond por se-
mestre na medida em que o esquema trimestral dificulta o nosso
processo de importagéo, chegando a haver rupturas devido & morosi-
dade na obtengdo do adiantamento das cotas.

Relativamente ao apontado em b) uma das solugbes tem sido
fazer prospecgdio de novos mercados, contudo, como pregos competiti-
vos e prazos de entrega favordveis, nem sempre estéo ligados a uma
boa qualidade dos produtos, o que é fundamental em especial no que
respeita a produtos farmacéuticos, algumas dificuldades tem sur-
gido.

O Brasil ¢ um dos mercados que temos tentado explorar, conside-
rando que ja se pode contar com carreiras regulares. No entanto te-
mos um obice: a especificidade dos produtos que comercializamos e
as dimensdes reduzidas de nosso mercado, que n#o permitem a im-
portacdo de quantidades muito significativas.

I Vendas

1. Apesar dos factores condicionantes da nossa polftica de ven-
das — lista restrictiva dos produtos a comercializar e a sua especific-
idade — conseguimos ultrapasar as metas fixadas, devido especial-
mente & nova dindmica dada ao departamento de vendas que sofreu
uma reorganizagdo, tendo sido possivel levar a cabo as acgdes previs-
tas especialmente as concernentes a melhoria da gestéo de stocks.

De salientar, a dotagéio do lugar de director comercial que estava
sendo acumulado pela directora geral, devido a dificuldades em en-
contrar um quadro com o perfil adequado e disposto a trabalhar
numa empresa téo especffica.

Esta acumulagdo, como ja foi dito em relatérios anteriores nao
permitia que o Sector Comercial, actuasse com o dinamismo preten-
dido, considerando a impossibidade do director geral (que também é
o director técnico da Empresa) de supervisionar cabalmente os de-
partamentos da 4rea comercial como acompanhar as acgdes previs-
tas, com o dinamismo desejado.

A entrada na empresa de um director comercial veio colmatar de-
ficiéncias apontadas e dinamizar o Sector com a ajuda do chefe de
Departamento de Compras e do Chefe de Departamento de Vendas
bastante experientes e de grande eficiéncia, j4 familiarizados com a
problemética dos produtos farmacéuticos e material médico hospita-
lar.

O volume de vendas atingido em 1988 foi de 203 010,5 contos
superior a 1987 em 12,6% dos quais 11% correspondem a produtos
nacionais.

Em relagéio ao previsional verificamos os seguintes desvios:

Vendas por grosso: Produtos importados +21,4%
Produtos nacionais +37,78%

Vendas a retalho: Produtos importados + 3,20%
Produtos nacionais + 14,96%

Exportagéo + 348%

A exportagido que deveria ser feita em 1987 86 foi efectuada em
1988 pelo que na realidade néo se pode considerar um verdadeiro au-
mento.

Verificamos que houve um aumento consideravel de vendas de
produtos nacionais, o que demonstra uma aceitagfio cada vez maior
dos mesmos.

A contribuigdo dos produtos nacionais no vulume total de vendas
foi de 24% (+8% que em 1987) se consideramos apenas o volume de
vendas de medicamentos j& que os produtos nacionais s@io medica-
mentos,a contribuigéo passa a ser de 30%. E de notar que os medica-
mentos representam 80% do volume total de vendas.

O aumento de vendas em relagdo a 1987 verificou-se em especial
nos seguintes Sectores:
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Direcgio Regional - 13, 60%

Posto de Vendas Espargos - 24, 93%
Posto de Vendas St® Catarina - 17,22%
Posto de Vendas do Fogo - 309, 19%
Posto de Venda Ribeira Grande - 14, 90%

O posto de vendas da Brava continua deficitério e ndo tem antin-
gido os objectivos da sua criagdo — na medida em que préticamente
todos os produtos s#o distribuidos gratuitamente & populagéo nas es-
truturas de Saude.

Assim, encaramos seriamente a possibilidade, do seu encerra-
mento.

2. Exportagio — A nossa actividade exportadora tem-se cingido
ao mercado de Angola, na medida em que as limitagSes apontadas
nos anos anteriores subsistem.

Foram exportados 4.600 contos dos contratos assinados em 1987
e 4.858 contos de contratos assinados em 1988.

Prevé-se um aumento dos valores de exportagdo para Angola
considerando que uma firma portuguesa pretende vender os nossos
produtos nesse pafs em farmécias privadas.

Em princfpio, as facturas mensais serdo de 10 000 US o que sig-
nificard uma venda anual de 9 000 contos.

E dificil ter pregos competitivos em todos os produtos na me-
dida em que, o0 material de embalagem apesar de isento de direitos
fica extremamente caro, devido s despesas de transporte.

A implantag@o de uma fébrica de material de embalagem no pafs
serd de grande importancia para as industrias locais.

Um outro mercado que poderia ser interessante, é a Guiné Bis-
sau — com a qual temos tido vérios contactos e mesmo pedidos de
facturas proformas.

H4 todavia um constrangimento importante — dificuldades de
pagamento.

Estdo extremamente interessados nos nossos produtos mas néo
consiguiram ainda avangar com as aberturas de crédito.

Uma 1* fase da construgdo do Laboratério foi iniciada (Armazém
de matérias primas) e pensamos que em 1989 podermos arrancar
com a construgdo dos outros médulos, o que nos permitird encarar a
exportagdo — pesquisa de novos mercados — de uma forma dife-
rente e mais agressiva.

I0I - Stocks

O nfvel de stocks em Dezembro de 1988 foi bastante inferior ao
previsto — 35% menos.

Analisaremos separadamente a situag@o das mercadorias e das
matérias primas subsididrias.

1. MERCADORIAS — Constatamos que o valor inicial de stock e
o valor das aquisigbes foram inferiores aos previstos respectiva-
mente de 14,3% e 13,2% enquanto o valor das vendas foi superior em
26,28%. Isto explica a redugdo do stock final para 51% do previsto.

Esta situacdo pode ser em grande parte consequéncia da nova
dinfimica dada ao Sector Comercial; contactos frequentes com os
clientes, uma avaliagdo constante dos stocks devido a uma gestéo
mais eficaz e um intercAmbio permanente com a Direcgdo Regional
prmitiram uma maior rotagdoc de produtos, de certo modo estagna-
dos, em especial os importados para as estruturas de saxide e n#o re-
quisitados.

Conseguiu-se assim diminuir o volume de stocks e consequente-
mente o de compras, este também influenciado pela entrada em vigor
da Lista Oficial de Medicamentos que eliminou vérios produtos de
consumo corrente.

De salientar, que existem ainda em stock, produtos que foram
eliminados da Lista Oficial, que ndo sdo prescritos nem requisitados
para as estruturas de Saide e que 8o passfveis de virem a ser inuti-
lizados por perda de prazo de validade.

Os produtos inutilizados no corrente ano atingiram 1 328 contos
ou seja — 2,2% do stock final.

A rotagdio é de 5,64 meses o que estd de acordo com a nossa
polftica de aprovisionamento que é semestral.

2. MATERIAS PRIMAS e SUBSIDIARIAS — O valor inicial do
stock em 1988 foi de 27,84% superior ao previsto (21 09 27 contos
previstos e 26 970,8 contos real) e as compras 33% superior 9.928.3)
contos 13 201 contos real).

Atendendo que o comsumo previsto foi de 15,2% inferior,
(19 468,8 contos previsto e 16 510 contos real), a existéncia final foi
104,7% superior ao previsional.

Os desvios constatados sdo muito exagerados o que nos leva a
crer que os orgamentos previsionais apresentados pelo Laboratério
de Produg#o foram baseados em dados errados.

IV — Recursos humanos

1. Efectivos — O nimero de efectivos passou de 106 para 110
trabalhadores o que corresponde a um aumento de 3, 77%.

A distribui¢do pelos diversos sectores praticamente néo sofreu al-
teracdo em relagdo a 1987, tendo-se verificado a desvinculagéio de 6
trabalhadores e a admissdo de 10, sendo de salientar a integracdo de
um director comercial, quadro cuja falta de h4 muito se fazia sentir.

2. Taxa de absentismo atingiu o valor de 2,72% o que considera-
mos bom.

3. Formagdo — De acordo com a polftica de valorizagdo dos re-
cursos humanos, 9 trabalhadores participaram em acgdes de
formag#o no pafs e no exterior nas seguintes freas:

. Direito do trabalho

. Curso de chefias

. Producéo

. Anélise de fungées

. Contabilidade

. Gestdo participativa

4. Despesas com o Pessoal — Os encargos com o pessoal, atingi-
ram o montante de 30 565,8 contos, tendo-se constatado um aumento
de 19% em relagdo a 1987, o que se justifica em parte com a entrada
de novos elementos e a promogdo de outros, e ainda cerca de 2 000
contos referente ao subsfdio de fim do ano e festa dos trabalhadores
(1? de Maio) que vinham sendo suportados pelo Fundo Social.

Em relagdo as despesas de funcionamento, representam 61,8%
percentagem ligeiramente inferior a de 1989, devido ac aumento de
20,9% verificado naquelas despesas com especial incidéncia nos for-
necimntos e servigos de terceiros (+ 19,4%), despesas financeiras
(50,4%), amortizagdes e reintegragBes (28,8%) além do aumento
verificado em outras despesas e encargos.

Em relac@o aoc mentante de vendas, representam 15,05% percen-
tagem ligeiramente superior & de 1987 (+ 0,79%).
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V — Investimentos

Dos investimentos previstos foram realizados:

Projectos novos:

— Construgéio do armazém de matérias primas 5 800 con-
tos

— Material transporte:
1 Viatura ligeira — 950 contos
1 Viatura mista (15 lugares) — 1520 contos

— Equipamento bésico
. M4quinas para a produgéo — 1700 contos

O total de investimentos atingiu 9 970 contos.

A construgiio do posto de vendas de Assomada n#o se concretizou
por dificuldades burocréticas.

VI — Produgéo
1. Introdugdo

As limitagdes referidas nos anos anteriores prevalecem, na me-
dida em que 56 serdo ultrapassadas com a construgéo de um novo
laboratério, que continua num impasse por falta de finaciamento.

As propostas para a obtengdio ndo tiveram resposta, pelo que pen-
samos avangar a construgdo com meios proprios desde que se consiga
uma bonificagéio de juros.

Nas condipbes existentes, o laboratério funcionou com um ritmeo
razodvel tendo havido algums quebras de produgéo devido a atrasos
no fornecimento de algumas matérias primas.

Continuou-se a dar especial atengdo na melhoria dos rendimen-
tos e ao cumprimento integral das normas de fabrico e a0 aumento
de produtividade com controle rigoroso dos tempos padrdes estabele-
cidos.

2 — Gama de produtos fabricados

Foram fabricados 51 produtos:

. Comprimidos — 20
. Capsulas - 4
. Xaropes — 10
. Solugdes n#o estéreis — 9
. Pomadas e cremes — 8

Procedeu-se ao reembalamento de alguns produtos — alcéol, 6leo
de améndoas doces e 6leo de ricinos, o que permitiu aproveitar os
tempos mortos entre fabricos.

3. Foram efectuados 36 lotes pilotos, com o objectivo de estudar
e introduzir novas férmulas, estudar o comportamento de lotes novos
de matérias primas e resolver alguns problemas ocorridos durante os
fabricos.

Estava previsto o langamento de novos produtos no mercado,
mas dificuldades de varia ordem n#o permitiram a sua concre-
tizagdo.

4. O volume de produgéo previsto para 1988 foi de 26 921 con-
tos tendo-se constatado um desvio para menos de 17,3% (22 278 con-
tos).

Comparando os valores de produgéo, as quantidades produzidas e
os valores previsionais através do quadro abaixo indicado, conclui-
mos que o orgamento previsional néo foi bem elaborado ou se baseou
em custos pouco realistas.

Com excepgéio dos comprimidos, as quantidades produzidas foram
inferiores s previstas, quer porque a exportagdo néo atingiu os va-
lores previstos quer devido a uma diminuigio de consumo de alguns
produtos no 2? semestre.

Niio estdo incluidos nos valores da produg#o, os correspondentes
ao reembalamento de produtos no valor de 787 contos.

Os resultados da produgdio foram positivos e pensamos que
poderdo vir a melhorar, dinamizando a produgéo de novos produtos e
melhor utilizagdo dos tempos mortos.

VII — Evolug#o econémica e financeira

Os resultados liquidos apés impostos cifraram-se em 17 884,6
contos, 9,2% inferior ao previsional o que é perfeitamente justificdvel
devido ao aumento dos custos de funcionamento como atras foi refe-
rido.

Com referéncia & divida do Governo Italiano, as amortizagdes
conforme prevista foram iniciada no exercfcio.

A rentabilidade das vendas passou para 10,81% o que significa
uma redugéo de 3,46% situagdio em parte justificdvel pelo aumento
de vendas de produtos nacionais cuja margem de comercializagéo é

pequena.

Embora se tenha verificado a diminuigéo de alguns récios de es-
truturas continua a registar-se uma evolugéo favoravel.

EMPROFAC, Praia, 31 de Margo de 1989. — O Director-Geral,
Judith de Oliveira Lima.

II — Balango

Para melhor compreenséo e apreciagdo dos nimeros do balango,
faz-se a seguir o desenvolvimento de algumas contas.

Activo
1. Disponibilidades

Caixa

Transferéncia de caixa

440 851,90 — 26 780 708,30

O caixa da sede apresenta-se com um saldo exagerado devido a
existéncia em cofre de algumas liquidagdes da Direcgdo-Geral de Fi-
nangas por conta da Direcgdo-Geral de Farmacia no montante de
Esc.: 25 789 856,40 é s6 depositados no BCV em Janeiro de 1989.

Depésitos & ordem

Ribeira Grande 617 995,40 — 9 408 096,50
2. Créditos a curto prazo

Clientes ¢/correntes

Entidades publicas _1561921.40— 28 862 135,00
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Clientes Estrangeiros

-1081705.00 —5 373 789,90

O saldo devedor da Angomédica — Luanda — Republica Popular
de Angola refere-se a fornecimento de medicamentos de produg#o na-
cional no montante de US$ 60.451,90 ao cAmbio de Escs.: 71,00.

Luso Campo ...

Quanto ao saldo devedor da Lusa Campo — Campo de Bestei-
ros — Portugal refere-se a uma cedéncia de um excedente de maté-
rias primas tendo a primeira remessa sido facturada em ECV—
947.725,00 e a segunda de US$ 2.000,00 ao cAmbio de Escs. 71,00.

Fornecedores c/correntes

Saldos a regularizar 596 761,80
Empréstimos concedidos
Empréstimos a pessoal ... 1 484 366,80

Outros devedores
Devedores diversos 1211383,70 — 2 310 664,80
3. Existéncias
Manteve-se 0 mesmo critério de valorimetria.

As existéncias em armazém sofreram, na sua totalidade di-
mensdes significativas.

4. Imobilizagdes

Os movimentos encontram-se evidenciados no mapa de variagéo
de imobilizado em anexo.

Igual procedimento se adoptou em relagéo a variagdo de amor-
tiza¢Bes estando todos esses movimentos consubstanciados nos ma-
pas anexos de amortizagdes e reintegracdes.

A imobilizagdo em curso refere-se A construgéo do armazém de
matérias primas e despesas de elaboragéo do projecto de construgdo
do laboratério de produgdo de medicamentos.

Passivo
6. Débitos a curto prazo
Clientes

O saldo da conta clientes c/correntes refere-se a movimentos a
regularizar.

Clientes ¢/adiantamentos

Dir.-Geral de Fomento Agrario. 1194,50 — 2920 736,30
Fornecedores c/correntes

Fornecimentos a liquidar em 1989 com a seguinte constituigéo:

Fernando de Oliveira... 1633,30 — 733 054,90
Empréstimos bancérios

O valor refere-se a livrangas com vencimntos em:

Abril... 1 325 000,00 — 3 525 000,00
BCV — Parcela do empréstimo a longo prazo

Refere-se & 10* e ultima prestagdo do empréstimo de 4 000 con-
tos.

Parcela de L.P. a liquidar — Credores diversos

O montante refere-se ao crédito do Ministério das Finangas refe-
rente ao donativo do Governo Italiano e representado por:

Valor a regularizar 671 507,90 —25 888 664,70

Sector Publico Estatal

Qut. entidades do S.P. Estatal.. 1 500,00 — 1265 947,50

Credores diversos

(Donativo Holandez) ... 7673 898,00 — 8 518 098,90

Credores por pagamentos diferentes

Isencdo de direitos 1261 181,80 — 2 043 183,560
6. Débitos a médio prazo

Minist. Finangas — Don. Italiano

Valores em stock ... 15 940 457,80 — 29 243 290,50
Situagdo liquida

7. Financiamento b4sico

O valor vem transitado dos anos anteriores

8. Reservas

Os valores de reserva para fundo de melhoramento e para fins so-
ciais transitaram o ano anterior.

As reservas especiais

Registou-se na sub-conta de subsfdios de equipamentos um au-
mento de Escs.: 211 554,00 referente a oferta da firma portuguesa —
Labesfal de um aparelho de telefax.

9. Resultados lfquidos
Encontram-se evidenciados através do mapa anexo ao balango.
III — Anélise do balango

Para efeitos de apreciagdo e anélise procede-se as seguintes cor-
recgbes para efeitos de apresentagio do balango.

Em contos
Créditos a curto prazo
Clientes ¢/adiantamento ... (— 2920,7) — 29 945,8
Existéncias
Mat. prim,, sub. e de consumeo... 23 662,2 —82097,5
Imobilizado técnico
Obras em curso 6 019,0 33 362,7
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Débitos a curto prazo

Clientes ¢/adiantamentos... ... (—2920,7) —49633,4

Situagdo liquida

Conservagdo plurienal ... ... 450,2 —1348,9
Passando o balango a ter a seguinte composigéo:
Activo

1. Disponibilidades

4. Imobilizado técnico —33362.7
Total do activo: —_185 834.8

Passivo e sit. liquida
5. Débitos a curto prazo —49633,4
6. Débitos a médio prazo — 35 741.7
Total do passivo: —85 735,1

7. Situagéo liquida

Dep6sitos a ordem ... ... ... 9408,1 — 36 188,8
2. Créditos a curto prazo
101 808,6
Outros créditos ... ... ... ... 42400 — 34 185,8 Dedugdes a sit. lfquida ... ... (—13489 — 1004597
3. Existéncias — 82097,5 Total do passivo e da sit. l{quida — 1858348
Mapa comprovativo de balan¢os sucessivos — Ultimos «cinco anos»
1984 1985 1986 1987 1988 % % % % %
Activo:
Disponfvel ... ... ... .. oo e e e 38174 4135| 16.255,1 | 17.493,8 | 36.1888 3 0,2 9,5 92 19,5
RealizAvel & CUTO PrBZO ... .. woo oo o oo oo o .| 22.1984| 538039] 20.0499 | 33.6335 | 34.1858 171 265 169 178 184
Valores de exploragfio ... ... ... ... .o .e. oo ..o ... T71.652,1| 119.7099]| 96.936,7 | 109.0190| 82.0975 59,8 58,9 56,3 515 442
Capital circulante ... ... ... ... oo oo oo e ol ..o 103.6679| 173.9273]142.241,7 | 160.146,3 | 152.472,1 79,9 85,6 82,7 845 82,1
Realizdvela m prazo ... ... ... ... ... . oL 1.796,8 — — — — 14 — — — -
Imoblizado tACTHCO v wov wov wee eer e oo e e .| 243745 292380] 29.7884 | 202655| 333627 187 144 173 155 —
26.171,3| 292380 20.7884 | 29.2655| 333627 20,1 144 173 155 179
Activo ... ... ... ... ... ...| 129.839,2| 203.1653| 172.030,1 | 189.411,8 | 185.834,8 100 100 100 100 100
Passivo e situacio liquida
EXgIvel 8 € PrAzZ0 ... oo oo o oo e e e . .| B06273| 1169710| 92.321,1 | 446162 496334 39 576 53,7 236 25,7
Exigivel 8 m. prazo ... ... .. o oo e e o o .| 95152| 55839| 1.3896| 53.0272| 357417 7.3 2,7 08 28 192
Passivo ... ... ... ... .. ... 60.142,5| 1225549| 93.710,7| 97.643,4| 853751 46,3 60,3 54,5 51,6 459
Capital Propro ... ... co v e o e e . ...| 60.9640| 811041 79.3506 | 92.912,5| 1018086 539! 399 46,1 490 548
Dedugdes & situago liquida ... ... ... ... ... ... .. .. (4023 (493,71 (1.0312)| (1.144,1)] (1.3489) 03 0,2) 0,6 0,6) ©,7
Aumentos da situagho Hquida ... ... ... ... ... .. L 1354 — — —_ — 0,1 — — — —
Situagio lquida ... ... ... ... ... ... ...| 69.6967| 806104| 78.3194 | 91.7684 | 100.459,7 537 397 455 484 54,1
Total ... ... ... ... ... ... ...| 129.8392| 203.165,3{172.030,1 | 189.411,8 | 1858348 100 100 100 100 100
Capital permanente ... ... ... ... weo oo oo o oo .| T92119| 86.1943| 79.709,0 | 144.7956 | 1362014 61 424 463 76,4 73,3
Fundo maneio Hquido ... ... ... ... ... ... ... ... ...| B53.0406| 569563 49.9206 | 115.530,1 | 102.838,7 40,9 38 29 61 55,3
Cash flow HQUIGO ... ... o wev oo oo e e e .| 183614 240678| 9561,0| 22.757,9| 243956 - - - s o

Anélise econ6mica e financeira

A anélise dos indicadores de estrutura apontam para uma si-
tuagfio estdvel da Empresa.

O prazo médio de cobranga de clientes e a rotagdo dos stocks,
1983 1984 1985 1986 1987

Prazo méd. de cobranga. 2,06m 3,76m 1,68m 2,04m 1,92m
Rotag#o de stocks:

De mercadorias ... ... 16,92m 11,28m 7,56m 8,04m 5,64m
De mat. primas ... ... §3,52m 12,12m 17,16m 20,52m 17,16

Continuam influénciados pelo saldo da conta da Direcgdo-Geral
de Farmadcia e pela existéncia de stock dos produtos oriundos do do-

nativo Italiano.

O panorama finaceiro da Empresa continua a apresentar-se fa-

voravel.

Praia, aos 31 de Margo de 1988. — O Director Financeiro, Alberto

Melo Monteiro Coutinho.
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BALANCO ANALITICO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1988

Provisdes

Passivo e

1986 1987 Activo Activo Bruto Amort.e Reint. | Active Liquido 1986 1987 Passivo sit. Liquida
Disponibilidades Débitos a Curto Prazo
399,3 614,0 Caixa . 26.780.708,30 4 26.780.708,30 51,5 9.3 Clientes C/Correntes 75.664,60
15.855,8 16.879,8 Depositos a Ordem 9.408.096,50 = 9.408.096,50 1.142,6 1.304,8 Clientes C/Adiantamento 2.920.736,30
16.255,1 17.493,8 36.188.804,80 36.188.804,80 160,6 152,0 Forneced. C/Correntes 733.054,90
Creéditos a Curto Prazo 4.875,5 1.215,5 Forneced. C/lLetras =
23,755,4 31.895,9 Clientes C/Correntes 28.862.135,00 1.154,485,40 27.707.649,60 6.283,1 4,501 ,1 Emprestimos Bancarios 3.525.000,00
- - Clientes Estrangeiros 5.373.789,90 214,951,60 5.158.838,30 4.194,3 - B.C.V. Parcela de L.P. c¢/v2/89 483.746,70
- 434,1 Forneced. C/Correntes 596.761,80 = 596.761,80 2 905,9 Parcela de L.P. c/v2/89 25.888.664,70
756,1 1.292,6 Emprestimos Concedidos 1.484.366,80 59.374,70 1.424,992,10 895,9 941 ,4 Sector Publ. Estatal 1.265.947,50
6.637,1 2.703,8 Outros devedores 2.310.664,80 92.426,60 2.218.238,20 15.219,7 E Estado Conta Dividendo %
31.148,6 36.326,4 38.627.718,30 1.521.238,30 37.106.480,00 49.027,0 27.697,2 Credores Diversos 8.518.089,90
Existéncias 2.413,5 2.093,8 Credores p/Pag? Diferidos 2.0%3,183,50
51.918,7 65.624,0 Mercadorias 44.039.348,60 & 44.039.348,60 9.200,0 7.100,0 Provisoes p2 Imp. S/Lucros 7.100.000,00
21,8 110,7 Mercadorias em Transito 292.593,00 = 292.593,00 93.463,7 45.921,0 52.554.088,10
3.764,6 1.286,0 Processo Mercad. em Curso 6.626.836,10 = 6.626.836,10 _ .
13.068,0 14,229,8 Produtos Acabados 6.850.230,50 - 6.850.230,50 Debitos a Medio e Longo Prazo
- - Produtos Acab. em Transito 226.226,50 - 226.226,50 1.389,6 483,7 Banco de Cabo Verde -
1.703,7 797,7 Process.Trab. em Curso 400.071,00 = 400.071,00 = 52.543,5 Minist.Financas/Donativo ltaliano 29.243,290,50
26.427,4 26.598,6 Mat.Primas Subs. Consumo 23.611.703,30 - 23.611.703,30 - - Provisdes p2 Imp.S/L.Pagavel 1990 6.498.400,00
32,8 372,2 Processo M.P. em Curso 50.525,90 = 50.525,90 1.389,6 53.027,2 35.741.690,50
96.936,7 109.019,0 82.097.534,90 # 82.097.534,90 94.853,3 98.948,2 TOTAL PASSIVO 88.295.778,60
Situagao Liquida
Capitai
Creditos a Medio Prazo 3.042,5 3.042,5 Financiamento Basico 3.042.523,70
89,7 = Clientes - ® & 60.000,0 60.000,0 Capital Estatutario 60.000.000,00
i - . 63.042,5 63.042,5 63.042,523,70
Imobilizagoes Corporeas
8.557,8 9.732,1 Edificios e Out. Construcoes 15.990.244,30 2.012.421,70 13,977.822,60 Reservas
18.384,0 18.384,0 Equipt? Bas.Out.maq. lnstal. 18.384.036,90 | 13.867.221,20 4.516,815,70 1.803,6 2.257,9 Reserva Ceral 2.257.902,40
299,1 314,7 Ferramentas e Utensilios 323.374,30 232.675,20 90.699,10 1.803,6 2.257,9 Res.p/Fundo Melhoramento 2.257.902,40
3.614,8 5.801,0 Mat.Carga e Transporte 8.252.969,20 4.153.451,40 4,099.517,80 2.747,0 1.114,8 Res.p/Fins Sociais 1.114,762,90
7.067,1 7.418,3 EquiptQ Adm.Soc.Mob.Diversos 10.924,.348,50 6.493,490,60 4.430,.857,90 - = Reservas Livres #
256,68 256,8 Taras e Vasilihames 256.847,10 204,018,50 52.828,60 5.410,8 6.773,7 Reservas Especiats 6.985,260,00
51,1 51,1 Outras Imob. Corporeas 51,093,20 32.704,60 18.388,60 11.765,0 12,404,3 12.615.827,70
38.230,7 41.958,0 ) 54.182.913,50 | 26.995.983,20 27.186.930,30 Resultados Transitados
Imobilizacoes Incorporeas B 2 1987/1988 17.465.735,50
392,0 392,0 Trespasses 391,961,40 235.176,80 156.784,60 Resultados Liquidos
189,3 189,3 Gastos de Inst. e Exp. 189.356,20 189.356,20 = 21.375,3 25.734,3 Result.Corr. do Exercicio 21.952.511,80
581,3 581,3 . 581.317,60 424.533,00 156.784,60 (5.098,4) (472,4) | Result. Extras do Exercicio (1.505.425,10)
Imobilizacoes em Curso (2.533,8) (696,2) Result. Exerc. Anteriores {5.264.115,20)
7.336,7 7.994,0 Obras em Curso 6.018.990,30 - 6.018.990,30 13,743,1 24,565,7 Result. Antes Impostos 15.182.971,50
Custos Antecipados 9.200,0 7.100,0 | Provisao pd Imp. S/Lucros 6.498.400,00
988,8 1.144,1 Despesas antecipadas 898.656,80 - 898.656,80
52,3 = Conservacao Plurienal 450.255,30 = 450.255,30 4.543,1 17.465,7 | Resultados depois Impostos 8.684.571,50
1.031,1 1.184,1 1.348.912,10 1.348.912,10
79.350,6 92.912,5 TOTAL DA $iT. LTQUIDA 101.808.658,40
1.045,7 1.388,1 TOTAL DAS PROVISOES 1.521.238,30
16.360,3 21,267,8 TOTAL DAS AMORTIZ.e REINTEC, 27.420.516,20
176.203,9 191.860,7 TOTAL DO ACTIVO 219.046.191,50 | 28.941.754,50 190.104.437,00 174,203,9 191.860,7 TOTAL DO PASSIVQ e SIT. LTQUIDA 190.104.437,00

EMPROFAC - Praia,

aos 31 de Marc¢o de 1989.-
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EMPRESA NACIONAL DE PRODUTOS FARMACEUTICOS, E.P.

MAPA DE ORIGEM =

APLICAGCAO DE FUNDOS - EXERCICIO DE 1988

Origem de Fundos

Aplicacao de Fundos

Internas

Distribuicao

Resultados Liquidos 8.684,5 Por aplicagao de Resultados
Amortizagao e Reintegr. do Exercicio 6.152,7
Variac3o de Provisoes 5,5631,5 21.468,8 . .
" - ? Movimento Financ.a M.e L. Prazo
Reducao dos Deb. a M. L. Prazo 23.783,9 23.783,9
Aumento da Situacao Liquida
Aumento de Reservas Especiais 211,56 211,6 Investimentos:
Edificios )
- Equipamento Basico _
Reducac do Fundo Circulante 12.803,6 12.803,6 Ferramentas e Utensilios 8,6
Mat. de Carga e Transporte 2.452,0
Equipt? Adm. Soc. e M. Diverso 2.937,0
Taras e Vasilhames B %
Outras Imobilizagoes Corporeas -
Obras em Curso 4.852,2
Conservagao Plurienal 450,23 10.700,1
34.484,0 34,484,0

EMPROFAC - Praia, aos

31 de Marco de 1989.-
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VARIACAC DOS ELEMENTOS DO _FUKDO CIRCULANTE - EXERCICIO DE 1988

ACTIVAS

PASSIVAS

Aumento das Existencias

Diminuicao das Existencias

Mercadoria em Transito 181,9 Mercadoria em Armazeém 21.584,6

Processo merc. em Curso 4.968,7 Produto Acabado 7.379,5

Produto Acabado em Transito 226,2 Processos e Trabalhos em Curso 397,6

Processo Mat.Prima em Curso 50,5 5.427,3 Materias Primas 2.986,9 32.348,6
Aumento dos Creditos a Curto Prazo Reducao dos Créditos a C. Prazo

Clientes Estrangeiros 5+373,8 Clientes c/Correntes 3.033,8

Fornecedores c¢/Correntes 162,7 Outros Devedores 393,1

Emprestimos Concedidos 191,7 5.728,24 Despesas Antecipadas 245,5 3.672,4
Redugao de Débitos a Curte Prazo ] Aumento dos Debitos & C.Prazo

Fornecedores c/Letras 1.215,5 Clientes c/Correntes 66,4

Empréstimos Bancarios 976,1 Fornecedores c/Correntes 581,1

B.C.V.-Parcela de L.P. c/vC 1989 422,2 , Sector Publico Estatal 324,5

M.Finangas-Parcelz de L.P. c/vC 1989 1.808,5 g Credores Diversos §.518,1

Credores por pag? Diferidos 50,6 4.472,9] lientes c/Adiantamentos 1.615,9 11.106,0
Aumento de Disponibilidades | Reducao de Disponibilidades

Caixa 26.166,7 2€.166,7 | Depositos & Ordem 7.471,7 7.471,7
Reducao do Fundo Circulante 12.803,6

54.598,7 ' 54.596,7

EMPROFAC - Praia, aos 31 de Marco de 198¢.-
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EMPRESA NACIONAL DE PRODUTOS FARMACEUTICOS, E.P.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES - ANO DE 1988

Perdas

Ganhos

Impostos sobre Lucros

Outras Perdas Imputaveis a Exerc. Ant.

Resultado de Exercicios Anteriores

5.377.020,00

1.540.293,50

(5.264,.115,20)

OQutros Ganhos Imputaveis a Exerc. Ant.

1.653.198,30

Totais ...

1.653.198,30

Totais ...

1.653.198,30

EMPROFAC - Praia, aos 31 de Margo de 1989.-
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EMPRESA NACIONAL DE PRODUTOS FARMACEUTICOS, E.P.
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS DO EXERCICIO - 1987

Perdas Ganhos
Multas e Out. Penalidades Legais
Multas Fiscais 49.174,50
Qutras perdas Extraordinarias
Perdas Anormais em Existencias 251.512,30 Qutros GCanhos Extraordinarios
Diferencas de Cambio Desfavorav. 223.919,91 Ganhos Anorm. em Exist. 672.195,99
Donativos e Quotiz. nao Obrig. 794.264,36 Diferencas de Cambio Favor. 196.807,58
Perdas Extraord. nao Especif. 22.927,80 | 1.292.624,37 Ganhos Extraord. nao Especif. 371,30 869.374,87
Resultados Extraord. do Exercicio 472,424,00
Totals sia wss sas & 5a 1.341.798,87 Totals wss ss4s wss ses 1.341.798,87

EMPROFAC - Praia, aos 31 de Marco de 1988.-
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EMPRESA NACIONAL DE PRODUTOS FARMACEUTICOS, E.P.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS LIQUIDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1988

Existencias Iniciais
Mercadorias
Mat.Primas Subs. e de Consumo

Compras
Mercadorias
Mat. Primas, Subs. e de Consumo
Existencias Finais
Mercadorias
Mat.Primas Subs. e de Consumo

Custo das Exist. Vendidas e de Consumid.

Mercadorias
Mat.Primas Subs. e de Consumo

Sub-Contratos

Fornecimentos e Servicos de Terceiros
Impostos Indirectos

Impostos Directos

Despesas c/o Pessoal

Despesas Financeiras

Outras Despesas e Encargos

Amortizacio e Reingegracio do Exercicio
Provisoes do Exercicio

67.020.682,10
26.970.815,20

92.343.286,20
13.201.908,20

50.958.777,70
23.662.229,20

93.991.497,30

105.545.194,40

74.621.006,90

108.405.190,60
16.510.494,20

25.956,50
10.399.171,10
963.649,70

124.915.684,80

11.388.777,30

6.680,00
30.565.843,30
573.530,40
428, 085,80

6.377.783,60
133.190,00

31.574.139,50

6.510.973,60

136.304.462,10

38.085.113,10

174.389.575,20

Vendas de Mercad. e Prod.

Por Grosso
Mercadorias
Produtos Acabados

A Retalho
Mercadorias
Produtos Acabados

No Estrangeiro
Mercadorias
Produtos Acabados
Materias Primas

Variagao de Produgao
Existencias Finais

Produtos Acabados
Produtos Fab. em Curso
Produtos em Transito

Existancias Iniciais
Produtos Acabados
Produtos Fab. em Curso

Aumento/Reducdo de Produg3o
Produtos Acabados

Produtos Fabr. em Curso

108.950.076,90
26.484.301,60

44,959.111,30
12.911.192,40

135.434.378,50

57.870.303,70

126.076,10
9.458, 641,30
121.057,50

9,705.774,90

203.010.457,10

6.850.230,50
400.071,00
226.226,50

14,229.798,80
797.668,40

7.476.528,00

15.027.467,20

(7.379.568,30)
(397.597,40)

Resultados Extras do Exercicio 2.742.954,50 Produtos em transito 226.226,50 (7.550.939,20) (7.550.939,20

Resultados de Exercicios Anteriores 6.917.313,50 9.660.268,00 195.459.517,90
Provisces p/lmp. S/lucros 6.498.400,00| Subs.Destin. a Exploragao 472,569,10

Receitas Suplementares 410.000,00 882,.569,10

Resultados Liquidos 8.684.571,50 8- 196.342.087,00
Resultados Extr. Exercicio 1.237.529,%0 1.237.529,40

Resultados Exerc. Anterior 1.653.198,30 1.653.198,30 2.890.727,70

199.232.814,70 199.232.814,70

Resultado Corrente do Exercicio = B - A = 21.952.511,80.

EMPROFAC - Praia, aos 31 de Marco de 1989.-
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AVISOS E ANUNCIOS OFICIAIS

o
CHEFIA DO GOVERNO

Secretaria de Estado da Administragio Piblica
Direc¢do-Geral da Administragio Piblica
ANUNCIO DE CONCURSO

De harmonia com o despacho do Secretério de Estado Adjunto do
Primeiro Ministro de 6 de Junho do corrente ano, se faz publico que,
pelo prazo de 30 dias a contar da data da publicagdo deste amincio
no Boletim Oficial, se acha aberto concurso de provas praticas para
preenchimento dos lugares de escriturdrio-dactilégrafo existentes no
quadro de pessoal do Gabinete do Secret4rio de Estado.

Poderéo candidatar-se desde que habilitades com o 2% ano do
Ensino Basico Complementar:

a) Os escriturdrios-dactilégrafos de 2® classe que j& se
encontram a exercer o cargo em regime de interinidade
no Gabinete do Secretéario de Estado;

b) Os cidaddos caboverdianos de idade compreendida entre
os 18 e 35 anos.

A admisséo ao concurso ¢ feita mediante requerimento dirigido
ao Secretdrio de Estado Adjunto do Primeiro Ministro, com
assinatura reconhecida por Notério, devendo os candidatos referidos
na alfnea b) ajuntar ao respectivo requerimento uma certidao de
habilitagdes literdrias e uma certiddo de idade.

As provas préticas realizar-se-do em local, dia e hora a indicar
oportunamente e versar#o sobre as seguintes matérias:

1. Nogdes gerais sobre a Constituigdo da Republica;

2. Nogdes gerais sobre a orgénica da Chefia do Governo;

3. Estatuto do Funcionalismo; modalidade de provimento;
deveres e direitos dos funcionérios; nogdes sobre
expedigdo, entrada e registo de correspondéncia;

4. Elaboragio de um mapa; c6pia de um documento, ditado;

5. Nogdes sobre a elaboragdo de notas, offcios e informagées;

6. Redacgdo sobre um tema de servigo.

Direcgéio de Servigos dos Recursos Humanos da Direcgéio-Geral
da Administragdo Publica, na Praia, 13 de Junho de 1990. — O

Director de Servigos, José Jorge Lisboa da Costa Santos, Director de
1* classe.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

o
MINISTERIO DA JUSTICA

Direcg¢do-Geral dos Registos,
Notariado e Identificacdo

Cartério Notarial da Regido de 1* Classe da Praia
NOTARIO: JORGE RODRIGUES PIRES
EXTRACTO

Certifico narrativamente, para efeitos de publicagdo, que neste
Cartério a meu cargo e no livro de notas para escrituras diversas n?.
26/C, de fls. 53 verso a 55, se encontra exarada uma escritura de
justicagd@o notarial, com a data de dezasseis de Junho do ano curso,
na qual, Eduardo Moreno, casado sob o regime de comunhéo geral de
bens com Maria Celeste Mendes Varela, comerciante, natural desta
itha, residente em Terra Branca — Praia, se declara com exclusséo
de outrem dono e legitimo possuidor do seguinte prédio: "Um prédio
urbano, moradia, rés-do-chéo, situado emgI“lerra granca, construfdo
de pedra com argamassa de cimento e areia, coberto uma parte de
fibrocimento e outra de laje de betdo armado, rebocado e pintado
dentro e fora, composto de duas salas de jantar, uma de visita, dois
quartos de dormir, corredor, quintal, cozinha, despensa e um
compartimento destinado a estabelecimento comercial, todos
cimentados, confrontando do Norte com estrada piblica da Cidade
Velha, do Sul com Margarida Moreno, do Leste com Manuel Rufino
Monteiro e do Oeste com Ramiro Soares Monteiro, inscrito na matriz
predial urbana da freguesia de Nossa Senhora da Graga sob o
nimero trés mil quatrocentos e cinco, com o rendimento colectdvel de
sessenta e um mil e duzentos escudos a que corresponde o valor
matricial de um milhdo duzentos e vinte e quatro mil escudos, o qual
néo se encontra descrito na Conservatéria gos Registos desta Regido,
conforme se vé da certiddo negativa l4 passada, que arquivo.

Que o outorgante ndo adquiriu este prédio por contrato nem por
sucessdo, mas por tftulo de aquisigdo origindria por o ter construfdo
com o seu trabalho e com o seu material empregado nessa
construgéo.

Que, assim, ndo pode provar o seu domfnio por documentos ou
por meios normais e para suprir essa falta de t{tulo escrito, vem por
este meio justificar o seu domfnio e propriedade do mencionado
prédio.

Esté conforme o original.

Cartério Notarial da Regido de 1* Classe da Praia, aos dezanove
dias do més de Junho do ano de mil novecentos e noventa.— O
notério, Jorge Rodrigues Pires.

CONTA:
Art. 182, n® le 2 70$00
Cofre Geral ... ... ... ... ... 7$00
Reembolso ... 3%00
Selos 45%$00 =125$00

(Cento e vinte e cinco escudos). — Conferida
por, Joaquim Rodrigues Pires e registada sob o
n? 4422/90.
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