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Despacho
1. Com o parecer favordavel do Ministério das Finangas, aprovo o
relatério e as contas da Empresa Estatal de Construgdo, E. P.
(EMEC) referentes ao exercicio de 1985.
2. Sejam publicados no Boletim Oficial o relatério, as contas e
este despacho.

Praia 9 de Maio de 1987. — O Ministro, Adriano de Oliveira
Lima.

Empresa Estatal de Construcdo, E. P,
Relatério e contas do exercicio econémico de 1985
1. Introdugéo

O ano de 1985, na vida da Empresa, caracterizou-se por um ano
de acentuadas dificuldades, cujo progresso na respectiva escala se
vem registando desde a sua criagdio em Outubro de 1975, com ten-
déncia a agravar-se nos préximos anos, se solugdes adequadas néo fo-
rem conseguidas para o combate progressivo das referidas deficul-
dades.

Os mimeros que a seguir se indicam, traduzem, sem sombra de
ddvidas, a situagdo atrds citada, se ndo vejamos:

Capitais préprios em 1985... ... ... ... ...
Resultados negativos acumulados até 1985... 43 228 Contos
Resultado negativo do exercicio 341 443 Contos

Todavia, apesar das dificuldades traduzidas em nimero apresen-
tados, vemos com optimismo a possibilidade de mudanga do quadro
da situagdo se se conseguir, em tempo oportuno, resolver os proble-
mas mais agudos que afectam a Empresa.

Um dos problemas cuja resolugéo se aguarda h4 algum tempo
para o decbelamento da situagdo é, sem divida, o saneamento
econémico e financeiro da Empresa. Outros, porém, teréo que ser re-
solvidos no campo da gestdo e da exploragdo da Empresa, nomeada-
mente a sua reorganizagdo ¢/ou reconversdao, estando j4 em curso al-
gumas medidas nesse sentido.

O valor acrescentado bruto na EMEC é de 103 062 contos, para
um nuimero aproximado de 1 000 trabalhadores, facto que aponta
para a necessidade de & mesma ser dispensada uma atengédo espe-
cial.

Em 1985, a EMEC esteve presente em cinco ilhas, facturando um
total de 211 447 contos repartidas da seguinte forma:

1 772 Contos

Thas (Facturagido em contos)
1985 1984

Santiago 123439 123999
S. Vicente ... 53 049 56 525
Sal... ... ... 24 210 51476
Boa Vista ... 8177 —
Santo Antdo... ... 2 632 2727
Total 211447 236 727

O volume de trabalho decresceu em praticamente todas as ilhas,
e a concoréncia esté-se a ficar cada vez mais agressiva. Total concor-
réncia, tem contribuido de modo significativo para o acumular das
dificuldades no concernente a consecugio de obras para executar.

2. Situagéo Financeira

A Empresa tem experimentado algumas dificuldades quanto ao
pagamento atempado dos seus fornecedores e credores, pois tem jo-
gado com os recursos financeiros de que dispde para resolver os pro-

lemas de forma a ndo comprometer o pagamento dos vencimentos ¢
saldrios ao seu pessoal, na oportunidade.

A falta de capitais préprios e de um fundo de maneio liquido tem
levado a Empresa a recorrer com frequéncia a adiantamentos resul-
tantes de obras adjudicadas para fazer face as despesas de obras ja
em curso, o que faz com que a situagdo se repita, possibilitando as-
sim a entrada num ciclo vicioso, de eliminagao diffcil.

Os indicadores a seguir ddo-nos um quadro da situagéo:

. 1985 1984
Liquidez geral ... ... ... .. 0.7 0.8
Prazo médio de pagamentos.. 6 Meses 3 Meses
Prazo médio de recebimentos 5 Meses 4 Meses

Valor acrescentado bruto ... 103.062 Contos 124.055 Contos

Como se vé todos os indicadores sofreram alteragdes sensfveis
que demonstram o agravamento da situagéo financeira da Empresa.

No decorrer do exercicio a Empresa realizou um investimento to-
tal de cerca de 17 540 contos em que a maior parte corresponde a in-
vestimentos de substitui¢do do equipamento pincipal.

Investimento (em contos)

1985 1984
Trabalhos para a prépria empresa ... 4933 7187
Aquisigdo de imobilizagdes ... ... ... 12 607 _ 3800
Total 5 ae 17 540 10 987
Estado do imobilizado 1985 1984 1983
Amortizagbes acumuladas
Valor das imobilizagdes corpéreas. 45% 40% 33%

Imobilizagbes corp. liquido
AmortizagGes do exercicio . 5,9 ano 6,3 anos 7,7 anos
A vida 1til esperada do imobilizado tem vindo a decrescer de ano
para ano, a um ritimo mais acelerado do que a dos investimentos
que temos vindo a efectuar, apesar de serem de mera substituigéo.
Empresa Estatal de Construgdo, E. P. (EMEC), na Praia, 28 de
Novembro de 1986. — O Director-Geral, Jodo Carlos Ncore Leite.




Empresa Estatal de Construgées, E. P. (EMEC)
Balango Analitico

Exercicio de 1985

Cédigo

Provisdes Cedigo Passivo
das ACTIVO Activo bruto amortizagdes Activo lfquido das PASSIVO e
contas reintegragio contas situacdo liquida
Disponibilidades: Débitos a curto prazo:
11 Caixa 2 182 883$30 2 182 883$30 211 Clientes c/e - $ _
12 Depésitos a ordem... 1 673 312$87 1673 312887 219 L1 ST SO S T S— 41420 236817
3 856 196$17 3856 196817 )
. 221 — 228 Fornecedores, ¢/ gerais ... 48 502 405$00
Créditos a curto prazo:
13 Depésitos com aviso prévio —$_ —%— 223 Fornecedores, ¢/ letras e outros tftulos a pagar —$—
14 Depésitos a prazo ... ... i i 226 Fornecedores, ¢/ fact. em recepg. e conferéncia. —$—
217-216+218 Clientes, ¢/ gerais ... 98 130 082$50 3181 000300 94 949 082$50 235 Empréstimos bancarios ... ... 66 365 500$10
213 Clientes, ¢/ let. e out. titul. a receber —$— —$— 236 Empréstimos de sécios e associados ... —$—
el Fornecedores; ek ... —— —$— oy Empréstimos de Estado e out. Entid. Publicas | 27 352 000$00
229 Adiantamentos a fornecedores. .. 4 945 738$20 4 945 738$20 X L
. . 238 Empréstimos por obrigagdes. .. —$—
232 Empréstimos a associados... —$— —$— . ;
2314+233+234 Outros empréstimos concedidos 1558 378$80 1558 378$80| 239 Outros empréstimos obtidos.. =g =
24 Sector publico estatal —$— —$— 24 Sector publico estatal 10 119 669880
25142534257 Sécios (ou accionistas), c/gerais —$— —$—| 255+258 Sécios [ou Accionistas) e associados ... —$—
252+254+258 Estado e outras entid. p. ¢/subscrit... 3 557 909%40 3 557 909840 2564258 Estado e Out. Entidad. Piblic. c/gerais —$—
26 Outros devedores ... 41 959 634880 140 000300 41 819 634$80 261 Credores por fornecimentos de imobilizado c/c.. 34 781 376$60
. . 150 151 743$70 3 321 000$00| 146 830 743870 262 Cred. por fornecim. de iomb.?, ¢/letras e outros
Existéncias: ful $
32 Mercadorias —$— —$— —$— 108 & pagar... ) v
33 Produtos acabados e semiacabados... 1371 102$10 —$— 1371 102810| 263a 269 Outros credores, c/gerais... 11 567 417$40
34 Subprodutos, desperdicios, resfduos 28 Provisdes para impostos sobre os lucros ... —$—
e refugos... ... 26 215$50 —$— 26 215$50 292 Provisdes para riscos e encargos ... 27 151 141$70
35 Produtos e trabalhos em curso... 113 150$00 —$—| 113 150$00 267 259 746877
36 Matérias prim., subs. e de consumo.. 34 788 456$80 2841277800/ 31947 179$80 Débitos a médio e longo prazo:
37 Embalagens comerciais retornéveis.. —$— —$— —$—
36 298 924$40 2 841 277$00 33457 647840
Créditos a médio e longo prazo:
—$— —$— —$— L =
— —$— —$— Proveitos antecipados:
—$— —$— —$— 27 Receitas antecipadas —$—
—$— —$— —$— Total do passivo ... 267 259 746$77
Imoblhzag?ées ﬁnancelr.as: . SITUACAO LIQUIDA 3 361 320$90
411 Participag. de capit. em associadas.. —$— —$— —$— Cavital . 6e ) . )
412 Particip. de capit. noutras empresas —$— —$— —$— R
413 Particip. de capit. na prép. empresa —$— —$— —$— 51 —$—
415a 418 Obrigagdes e outros titulos... ... —$— —$— —$— 52 Capital Estatutério ... —$—
419 Outras imobilizagées financeiras ... —$— —$— —$— 53 Prestagdes suplementares 45 000 000$00
—$— —$— —$—
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Balango Analitico exercicio de 1985 (Continuagdo)

Provisdes Cédigo Passivo
Activo bruto amortizagdes Activo lfquido das PASSIVO e
reintegragdo contas situacdo lfquida
Imobilizag3es corpéreas: Reservas 45 000 000$00
421 Terrenos e recursos naturais 111 402$80 —$— 111 402$80 511 Reserva geral —$—
| 422 Edificios e outras construgdes ... 19 537 793$20 8538 326840 10 999 466% 552 Reserva para investimentos ... —$—
423 Equip. basico e outras m4q. e instal. 52972 731$00 31714 302$60| 21 258 428$40 553 Reservas para fins sociais... ... —$—
424 Ferramenta e utensilios 4 422 001$30 3009 271$50 1. 412 729$80 556 Reserva legal —$—
425 Material de carga e transporte .. 31 785 279%$70 21188 977$30, 10 596 302$40 557 Hessivis relivestidas. —$—
426 Equip. adminst. e soc. e mob. divers. 7 277 127$00 4413 451%40 2 863 675$60 559 Bessivas sHatHARAS, . . . —%—
427 Taras e vasilhame... 7 500$00 —$— 7 500$00 . . .
561 Resrvas especiais — Subsfdios de equipamentq —$—
429 Outras imobilizagdes corpéreas.. 171 186$70 31 238%90 139 947$80
562+569 Outras reservas especiais —_$—
116 285 021$70 68 895 568810 47 389 453$60
Trnbilizachies incorpiress: 57 Reserva de reavaliagdo de imobilizagées $
431 Trespasses _$— s _$_ 58 Reservas livres... —$—
432 Propriedade industrial, outros direi- —$—
tos e contratos —$— —$— —$— Resultados transitados:
433 Gastos de instalagdes e expansido ... —$— —$— —$— 591 Exercicio de 1976 486 129$80
439 Outras imobiliza¢ées incorpéreas ... — 8§ — —$— — 592 Exercicico de 1977 -3 619 896$35
Imobilizagdes em curso: . 593 Exercicio de 1978 a 1984... -10 254 214$80
4414442 Obras em curso. 33 319 669$75 —$—| 33319669375 ‘88 | Tesyltados Tgridas:
443+444,446 Imobilizagdes, c/adiantamento 3 778 246$10 3778 246$10 81 Rrosnliados comentes do sxerdicio... .31 442 575870
87 097 915885 37 DT FLEEES 82 Resultados extraordinarios do exercicio ... 2 200 822410
Custos antecipados: . .
83 Resultados de exercicios anteriores ... ... -580 528$40
27 Despesas antecipadas ... 307 329$70 307 329$70 —
. Resultados antes do imposto (29 822 282$00)
471 Conservagdo plurienal... 18 620$00 18 620$00
472 2 479 Outros custos plurienais 73 577$00 73 577$00 TSEVAsArS TR (PRSI e 58 T .. —$—
399 526$70 399 526$70 Resultados l{quidos depois dos impostos ...
Total de provisdes 6 162 277$00 Dividendos antecipados:
Total de amort.. e reinteg. 68 895 568$10 Total da situagdo liquida 1771 736$65
Total do activo ... 344 089 328852 75057 845$10| 269 031 483$42 Total do passivo e da situagao l{quida ... 269 031 483$42

Empresa Estatal de Construgéo, E. P. (EMEC), na Praia, — O Chefe da Divisao Administrativa Financeira, Edgard Lopes Dias — Q Director-Geral, Jodo Carlos Nobre Leite.
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Demonstragio dos

Cédigo
da conta

Dedugdes em
compras

32
36
37
31/36
311-317-318
ou 611-617-618
312-317-318
ou 612-617-618
313-317-318
ou 613-617-618
38
382
386
387
32
36
37
61
611
612
613
62
63
641
642
65
66
67
68
69
82
83
88

Existéncias finais:
Mercadorias ... .
Mabérias-primas, subsididrias
e de consumo

Embalag. comerc. retornéveis

Compras:

Mercadorias ...
Mat.-prim. subs. e de consumo

Embalag. comerc. retorndveis

Regularizagdo de existéncias:
Mercadorias ...
Matérias-primas, subsididrias

e de consumo

Embalag. comerc. retorndveis

Existéncias finais:

Mercadorias ...
Matérias-primas, subsidiarias

e de consumo

Embalag. comerc. retorndveis

Custos das exist. vendidas. e cons.:

Mercadorias ...
Matérias-primas, subsidiérias
e de consumo ...
Embalag. comerc. retornéveis
Subcontratos... ...
Fornecim. e serv. a terceiros
Impostos — indirectos
Impostos — directos ...
Despesas com o pessoal ...
Despesas financeiras...
Outras despesas e encargos ...
Amort. e reinteg. do exercicio...
Provisges do exercicio... ...
(A) s
Perdas extraordin.do exercicio.
Perdas de exercicios anteriores
Prov. para imp. sobre os lucros
Resultados Hquidos ...

—$—

37 461 928$90

L 25 190$00 |
37487 118$90

—$— —$— —$—
93 783 525$10 —$—| 93783 525$10
—$— —$— —$—
93 783 525$10 —¢$—| 93783 525%10
—$
. Y
i@ e
—i§ —
e
34 788 456$80
—$—
34 788 456$80
—$—
96 456 997$20
25 190$00 96 482 187$20
2 004 031$20
30 263 144$80
851 590$40 33 118 748$40
332 116$00
107 192 756$40
1054 073$10
49 758$10 108 628 704$10

14 152 973870

14 436 000$00 |

28 588 973$70

129 600 935$60

137 217 677$80
266 818 613$40

313 662$00
3 244 418%00

3 558 080$00
—$—
-29 822 282$00

240 554 411$40

Resultados correntes do Exercicio: (B - A)

(235 376 037$70 — 266 818 613$40) = 31 442 575$70
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resultados liquidos de exercicio de 1985

Cédigo Dedugdes em
da conta vemdas
71 Vendas de mercadorias e produtos:
711 Mercadorias ... —$— —$— —$—
712 Produtos acabados e semiaca-
bados ... 120 060$00 —$— 120 060$00
713 Subprodutos, desperdicios, re-
sfduos e refugos.. 15 363$50 —$— 15 363$50
714 Embalagens comerciais retorn. . —$— —$—
135 423$50 —$— 135 423$50
72 Prestagdes de servigo... 219 455 285$80 — $ —| 219650 709$80 | 219 590 709$30
73 Trabalhos para a prép. empresa| 2 735 619$60 2 735 619$60
Variag¢des de produtos:
Existéncias finais:
33 Produtos acabados e semiaca-
bados C e e e 1371 102$10
34 Subprodutos, desperdfcios, re-
sfduos e refugos.. 26 215$50
35 Produtos e trabalhos em curso. 113 150$00 1510 467$60
Regularizagdo de existéncias:
383 Produtos acabados e semiaca-
bados ... —$—
384 Subprodutos, desperdicios, re-
sfduos e refugos.. —$— —$—
Existéncias iniciais:
33 Produtos acabados e semiaca-
bados ... vee eee ] -1143678$00
34 Subprodutos, desperdicios, re-
sfduos e refugos.. —$—
35 Produtos e trabalhos em curso. | -1 601 427840 -2 745 105$40
Aumento/redugido dos produtos:
Produtos acabados e semiaca-
bados ... 227 424$10
Subprodutos, desperdfcios, re-
sfduos e refugos.. 26 215$50
Produtos e trabalhos em curso. | -1 488 277$40 1234 637$80
74 Subsfdios destin. & exploragio.. —$—
75 Receitas suplementares ... 11 572 127810 11572127$10| 10337 489$30
76 Receitas finenceiras correntes.. —$—
77 Receitas de aplicagdo financ ... —$—
78 QOutras receitas ... 2712 219$50
79 Utilizagéo de provisdes —$—| 2712219$50
B) .. 235 376 037$70
82 Ganhos extraordin.do exercicio. 2 514 484$10
83 Ganhos do exercicio anterior ... 2663 889$60| 5178 373870

240 554 411$40

240 554 411$10

Empresa Estatal de Construgiéo, E. P. (EMEC), na Praia — O Chefe da Divisdo Administrativa Financeira, Edgard Lopes
Dias — O Director-Geral, Jodo Carlos Nobre Leite
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Mapa de origem e aplicagido de fundos

Exercicio de 1985

Origem de fundos Aplicagédo de fundos
Internas: Redugbes da situagdo liquida:
Amort. e reinteg. de exerc. 14 152 973$70 Resultados liq. (prejufzos). 29 822 282$00 29 822 282$00
Variagdo das provisdes ... 14 436 000$00| 28 588 973$70 [Correcgio do valor imobilizado:
Amortiz. e reinte. extraord. 3 865$00 " Dos exercicios anteriores... 2 197 642870 2197 642$70
Correc. aos exercic. anter. 940 304$00 944 169$00 |Investimentos:

Trabalh. para a prép. emp.
Imobilizagdes em curso:
— Edificios e out. construg. 2718 619$60

— Equipam. admin. soc.

mob. diverso. 17 000$00

2 735 619$60

Aquisigéo de Imobilizados:

Equipam. bédsico e out.
mA4q. e instalag. ... ... 9641 231$40

Ferramentas e utensilios... 903 333%40

Material de carga e trans-

porte ... ... .. . ... 570 000$00

Equipam. admin. social e
mob. diverso ... ... ... 855 902$10

11 970 466$90

Imobilizagdes em curso:

Equipamento b4s. e outras
méquin e instalag. ... 316 546$00

Ferramentas e utensilios... 320 784$30

Redugdo dos fundos circulantes: 17 830 198$80 637 330$30 15 343 416$80

47 363 341$50 47 363 341$50

Empresa Estatal de Construgéo, E. P. (EMEC), na Praia — O Chefe da Divisdo Administrativa Financeira, Edgard Lopes Dias — O Director-
-Geral, Jodo Carlos Nobre Leite
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Despacho

1. Com o parecer favoravel do Ministério das Finangas, aprovo o -

relatério e as contas da Empresa Estatal de Construgdo, E. P.
(EMEC) referente ao exercicio de 1986.

2. Sejam publicados no Boletim Oficial o relatério, as contas e
este despacho.

Ministério das Obras Publicas, 10 de Julho de 1987 — O Minis-
tro, Adriano de Oliveira Lima.

Empresa Estatal de Construciio, E. P.
Relatério e as contas do exercicio do ano econémico de 1986

1. Consideragées gerais

De ano para ano os relatérios apresentados t8m vindo a eviden-
ciar a tendéncia sempre crescente da degradagdo da situagdo
econémica e financeira da EMEC. Apesar dos esforgos desenvolvidos
no sentido de se contrariar essa tendéncia, como, alids, atestam
vérios documentos produzidos com vista ao encontro da solugdo para
problema, tal, no entanto, néo se conseguiu por né#o ter sido possfvel
a concretizagdo das medidas que se consideravam pertinentes. Daf
que a exploragéo da actividade da Empresa em 1986 néo fugiu a re-
gra dos anos anteriores que se tem caracterizado pela apresentagéo
de resultados negativos. A agravar a situagfio, concorre o problema
da participagiio da Empresa em Associagies. Prova desse agravo, o
facto de a Associagdo Fougeroulle Internationa/EMEC apontar par
um prejufzo que deve ultrapassar os 60 000, contos cabendo a EMEC
a absorg@o de 50% desse prejuizo, isto em sintonia com a percenta-
gem da s/participagéo a assosciagéo Ilfdio Monteiro Construgéo, Ld*/
EMEC, ter encerrado as suas contas de 1986 com um prejufzo de
cerca de 5 000 contos em que a participagdo da EMEC é de 51%.

A Delegagio do Barlavento apesar de ter atingido a s/melhor fac-
turagdo de sempre, ultrapassando os 135 000 contos e de ter operada
em todas as Ilhas da Regigo, 08 resultados lfquidos foram negativos
em cerca de 21 000 contos.

Na Delegagio de Sotavento a situagio piorou, quer a nivel da fac-
turagdo, quer a nfvel de resultados. Com o agravamento dos custos,
os resultados liquidos atingiram cerca de 74 000 contos negativos.

Isto quer dizer que as contas consolidadas chegaram a um resul-
tado liquido negativo de 95 000 contos.

2. Facturagdo

Em 1986, a facturagéo global atingiu o montante de 218 894 con-
tos, apresentando-se uma ligeira diferenga em relagéo 4 de 1985, que
foi de 211 447 contos, repartidos pelas duas delegagies da seguinte
maneira: )

Sotavento: Santiago 83 153 contos
Barlavento: S. Vicente 56 493

Sal ... ... ... ... ... 47135

Santo Antdo 15 265

Boa Vista 10 127

S. Nicolau __6 721 = 135 741 contos

Ao contrario do que aconteceu com o0s custos, porque esses au-
mentaram em todas as nibricas e em percentagens siginificativas, os
proveitos estagnaram, o que conduz a um resultado que exorbita o
campo de normalidade.

Na Delegacéo de Sotavento a facturagdo de 1986 ficou pratica-
mente reduzida a metade da facturagdo de 1985. As cbras programa-
das para 1986 néo tiveram o seu arranque e nem se conseguiu out-
ras obras para dar continuidde ao ciclo de produgdo normal da
empresa.

3. Situagéo financeira

A situagdo financeira de acordo com as demontragdes apresenta-
das é mais do que preocupante.

E caracterizada em termos grais, pela verificagdo de uma estru-
tura financeira desiquilibrada e por um acentuado déficit de tesour-
aria.

4. Investimentos

No decorrer do exercicio de 1986 a Empresa fez investimentos no
valor de Esc.: 9 330 159$30 essencialmente em equipamentos de
substituig#io, evitando deste modo a rotura de funcionamento de al-
guns sectores, mas também com isso a situagdo financeira deteriou-
se ainda mais, devido a utilizagdo de crédito de curto prazo para
aquisi¢éio de equipamentos de recuperagédo lenta contrariando assim
as regras de equilfbrio finandeiro mfnimo.

Investimentos (valores em contos)
Trabalhos para a prépria Empresa ... 728 4933 7187

Aquisigdes de imobiliza¢des 8 602 12607 3800

Total 9 330 17 54010 987

Neste momento j4 se faz sentir a necessidade de renovagéo de de-
terminados equipamentos de substituigdo, ou mesmo de adquirir ou-
tros que vém demonstrando ser necessérios.

5. Pessoal

No que concerne ao pessoal, apraz registar os seguintes factos,
considerados de maior relevéncia:

A realizagdo do encontro de técnicos das duas delegagdes no
dmbito das comemorages do 11° Aniversério da criagdo da Empresa.

O esforgo desenvolvido pela empresa no acompanhamento do au-
mento salarial estabelecido pelo Governo, apesar do seu impacto so-
bre a situagéo econémica e financeira dificil da mesma.

A atribui¢dio de um pequeno subsfdio pelo Natal aos filhos dos
trabalhadores.

A assuncéo de encargos relativos ao funcionamento dos cursos de

alfabetizagéo, bem como participagdo nas despesas relacionadas com
a formacgéo e aproveitamento profissional dos trabalhadores.

1. Estrutura do pessoal

Ano de 1986
Discriminagdo
Pessoal dirigente e superior ... 13
Pesoal técnico ... ... ... .. 16
Pessoal administrativo ... ... 190
Pessoal de produgéo ... 1035
Total 1154

2. Volume global das despesas

com o pesssoal Esc. 139 503 540$59

3. Valor acrescentado bruto Esc. 82072 618$46

Os problemas da EMEC, ndo se resumem numa situagic
econémica e financeira desequilibrada, mas sobretudo na necessi-
dade de seu redimensionamento & luz da realidade actual e criagdo
de incentivos que levem a que o pessoal se sinta motivado e estavel
em qualquer sector da sua actividade.

Praia, 20 de Abril de 1987. — O Director-Geral, Jodgo Carlos No-

bre Leite.
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Balango

Cédigo
das contas

11
12

13
14
211+216—218
213
221
229
232
231+ 233+ 234
24
251 + 253 + 257
252 + 254 + 258
26

32
33
34
35
36
37

411
412
413
415 a 418
419

421
422
423
424
425
426
427
429

431
432
433
439

441 +442
443, 44495,

\

} 27

| 4n
472 a 479

ACTIVO
Disponibilidades:
Caixa

Depésitos a ordem

Créditos a curto prazo:

Depésitos com aviso prévio ...
Depésitos a prazo
Clientes, ¢/ gerais

Clientes, ¢/ letras e outros txtulos a receber

Fornecedores, c/c¢ .
Adiantamentos a fornecedores
Empréstimos a associadas

Outros empréstimos concedidos

Sector pubh%t%%talo. Tt P.c/e I gﬁo

S6cios (ou.
Associadas, ¢/ gerais
Outros devedores

Existéncias:

Mercadorias ...
Produtos acabados e semlacabados

Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos. ...

Produtos e trabalhos em curso

Matérias primas, subsididrias e de consumo ...|.. .

Embalagens comerciais retornéveis

Créditos a médio e longo prazo:

Imobilizacoes financeiras:
Participagdes de capital em associadas

Participagdes de capital noutras empresas ...
Participagdes de capital na propria empresa ...

Obrigagdes e outros titulos ...
Outras imobiliza¢des financeiras ...

Imobilizagdes corpéreas:

Terrenos e recursos naturais ...
Edificios e outras construcdes

Equipamentos béasicos e outras maquinas e mstal

Ferramentas e utensilios ...
Material de carga e transporte ...

Taras e vasilhame
Outras imobilizagdes corpéreas

Imobilizagdes incorpéreas:

Traspasses

Propriedade mdustrxal outros dn‘eltos g contratos

Gastos de instalagdo e expansdo ...

Outras imobiliza¢des incorpéreas ...
ImobilizagGes em curso:

Obras em curso ...

Imobilizac¢des, c/ adlantamentos
Custos antecipados:

Despesas antecipadas
Conservag¢io plurienal
Outros custos plurienais ...

Total de provisdes

Provisdes, amortizacdes

ANetive. bruto e reintegracgdes

3. .446. O98$77
7.701.729%$87

3.181.000500

18.300.403580 '140.000800

flfﬁ“35 068. 313270

Equip. administrat.c e social e mobiliario dlverso

144.658.451810 3.321.000$00

..35.037. 911200_.

35.827.441810

-$- e

} 111.402880. ). . = -S-
AAAAAAAA 19.536.012890.1  9.900.657540
.....55.‘873,0%1?88 ...... 37.488.921S10
....5.556.051500. _.________3__8_3__6._505_.3.0....

................. 8.473.841540. 5.479. 661550
) SO 42.500800.| o= g ,,,,,
193.271850 65.002590
124.859.475500 82.291.141$50

Total de amortizacées e remtegracoes

Total do activo ...

43.308,063875
3.299,376520 -$-

36.619.045595

jﬁfﬁfﬁéééﬁéézsﬁdﬁ

358.324300
6.162.277500

88.453.418S50

350.024.467302
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9

analitico

EXERCICIO DE 19.86

Activo liquido

Coédigo
das contas

4.255, 63l$lO

18,160. 403$80

141.337.451810

" 42500500,
.268560

42,568.333$50

3. 299 a 376$20

36.619.045895

358.324500

..261.571.0483852. .

211
219
221 — 228
223
226
235
236
237
238
239
24
255 + 257
256 + 258
261
262

263 a 269

28
292

51
52/54
53

£51
552
553
556
557
559
561
562 a 569
57
58

591
592

88
81
82
83

28

89

PASSIVO

Débitos a curto prazo:

Clientes c/c

Adiantamentos de 01entes

Fornecedores, ¢/ gerais ... R
Fornecedores, ¢/ letras e outros tltulos a pagar ...
Fornecedores, ¢/ facturas em recepgio e conferéncia ...
Empréstimos bancérios ...

Empréstimos de so6gios ...

Empréstimos de associadas Esbado e Q-It Entld m—l@
Empréstimos por obtigagdes ...

Outros empréstimos obtidos ...

Sector publico estatal
Sécios (ou Accionistas),
Associadas, ¢/ gerais
Cradores por fornecimentos de 1mob1hzado c/c

c/ gerais ...

Cred. por fornec. de imob.°, c/letras e outros titulos a pagax

Outros credores, ¢/ gerais
Provisdes para impostos sobre os lucros
Provisbes para riscos e encargos

Débitos a médio e longo prazo:

Proveitos antecipados:

Rcceitas antecipadas

Total do passivo ...

SITUACAO LIQUIDA

Capital e prestagdes suplementares:
Capital social/
Prestacdes suplemencares

Reservas:

Reserva geral

Reserva para mvestimentos

Reservas para fins sociais

Reserva legal

Reservas rcinvestidas

Reservas estatutérias

Resarvas especnals—Subsmxos de equ1pamento
Outras reservas esptciais .
Reserva de reavalia¢io de 1mob1hza§6es
Reservas livres ...

Resultados transitados:

Exercicio de 1976 ..
Exercicio de 1977 .

Bercicio de 1978 1 1985
Resultados liquidos:

Resultados correntes do exercicio ...
Resultados extraordinarios do exercicio ...
Rasultados de exercicios anteriores ...

Resultados antes dos impostos ... ... ...
Provis3es para impostos sobre os lucros ... ... ... ... ... ..
Resultados liquidos depois dos impostos ...

Dividendos antecipados: ..
Total da suuag:ao l[quxda

Total do passivo e da situagbo liquida .. ...

Passivo e situagéo
liquida

1 63.361. 141579

355.230.123841

~|...45.000.000800..

45.000.000500

.1 -93,659,074589

_.261.571.048552
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Demonstragao
d(a:ogzi»i(:a Deducdes em compras
o Existéncias iniciais:
32 Mercadorias -$-
36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo . 34.788.456$80
37 Embalagens comerciais retornaveis . -$-
34.788.4565$80
31781 Compras:
311-317-318 i S “S=
i Matérias-primas, subsidirias e de consumo . . | 114,698.863$84 114.698.863584
ouslgl-g-lgig-lgls mmbalagens comerciais retornaveis . =S -$-
38 Regularizacio de existéncias: 114.698.863584 =$- 598.863384
382 Mercadorias =5-
386 Matérias-primas, subsididrias e de consumo . -$-
387 Embalagens comerciais retornaveis . =5-
Existéncias finais: -$-
32 Mercadorias o . -S- .
36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo . . =35.037.911$00
37 Embalagens comerciais retornaveis . —$—
-35.037.911$00
61 Custo das existénc., vendidas e consumid.:
611 Mercadorias . . . . . . . . . .. . o e ‘.s_
615 Matérias-primas, subsidifrias e de consumo . 114.449.409564
613 Embalagens comerciais retornaveis . —S-— 114.449.409564
62 Subcontratos .. ..2.512,746540
63 Fomecimentos e servicos terceiros . ...33.483.222850
o1 Impostos - Indirectos 1.437.505500 37.433.473$90| 151.882.883$54
642 Impostos - Directos .303.034860
65 Despesas com o pessoal . 139.503.540850
66 Despesas financeiras . 1.556.440$10
67 Outras despesas e encargos . 147.659550 .141.510.674$70
68 Amortizagdes e reintegrages do exercicio . |...... .14.244.842500 .
69 Provisdes do exercicio . 36.210.000$00 50.454.842500| 191.965.516$70
(A) . ..343.848.400$24
82 Perdas extracrdinarias do exercicio . . . 2.766.331580
83 5 3:ercici i R
Perdas de e:ercicios anteriores . . . . ; 9.154.895550
88 Provisdes para impostos sobre os fucros.
Resultados liquidos.
260.338.816500

Resultados correntes do Exercicio: (B - A) (249.229.749,30)
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- (343.848.400$24) = -94.618.650$94

dos resultados liquidos EXERCICIO DE 198ha
dgégoigga Dedugdes em vendas
71 Vendas de mercadorias e produtos:
m Mercadorias . . . . . . . ... =S S = =S
712 Produtos acabados e semiacabados . k36.673850 | . .. =$-. ... 136.673850
713 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos . C.9,557800F =S 9.557%00
714 Embalagens comerciais retorndveis . ~S- ~$— —$—~
146.230450 =$- 1. ..146,230850
2 Prestagdes de servigo . 218, 747.388880 =$- 218,747.388580 | 218.893.619$3
73 Trabalhos para a prépria empresa . . . .| 728-11130
Variagdo de produgdes:
Existéncias finais:
33 Produtos acabados ¢ Semiacabados . 789.530$10
31 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos —$-
35 Produtos e trabalhos em curso . =8 789.530$10
Regularizagdo de existéncias: -
383 Produtos acabados e semiacabados . ot ol
381 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos ~$- —$-
Existéncias iniciais: o
33 Produtos acabados e semiacabados . =1.371.102510
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos . .=26.215%50
35 Produtos e trabalhos em curso . -113.150800 1.510.467$60.
Aumento/redugdo dos produtos:
Pradutos acabados e semiacahados . -581.572$00
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos | ... -26.215850
Produtos e trabalhos em curso . -113.150800 -720.937550
74 Subsidios destinados a exploragdo . ) ) -$-
L REceilds SuplamEtans . 15.054.709$20 15.054. 709520 14.333, 77187
. .2.3,3....9.5.5,.,5025.0(l
16 Receitas financeiras correntes . . , . . .{ 1 heee e =B
w5 REGHISE d8 GPIEHEND SiBHGSIres, . « o | 200 | s e =$-..
15.274.247$30
8 Outras receitas
9 Utilizagio de provisdes =S= 15.274.2475 ‘
N N N I 249.229.. .7.49.,5_3_4 ‘
82 Ganhos extraordmarios do exercicio . . .[  f  hee 3.034.797340
83 Ganhos de exercicios anteriores . 8.074.269530 A1:109.06637C
260.338.81630(
....... 240.338.816500 i
\
|



Exercicio de 1986 -

EMPRESA ESTATAL DE CONSTRUGCAO, E.P. (EMEC)

Exercicio de 19.86

Mapa de Origem e Aplicagdo de Fundos

ORIGEM DE FUNDOS

APLICAGAO DE FUNDOS

INTERNAS
Amortizagbes e Reinteg. do Exercicio
Variac3o de Provisdes

CORRECGAO DO VALOR DO IMOBILIZADO
DE EXERCICIOS ANTERICRES

- Edificios e Qutras Construcdes
- Outras ImobilizagbGes Corpdreas

REDUGAO DE FUNDOS CIRCULANTES

14.244.842500
36.210.000$00

50.454.842300

1.780$30
117.400$00

115.180$30

54.186.948854

104.760.970584

REDUCOES DA SITUACAO LIQUIDA
Resultados Liquidos (Prejuizo)

INVESTIMENTOS

— Equip. Admin. Social e Mob. Diverso
- Conservagdo Plurienal

AQUISIGAO DE IMOBILIZADOS

- Equip. Bas. Outras Mag. e Instalagdes
- Ferramentas e Utensilios

Material de Carga e Transporte
Equip. Admin. Social e Mob. Diverso
- Taras e Vasilhame

Outras Imobilizag¢Ses Corpdreas
Conservagao Plurie-al

IMOBILIZAGOES EM CURSO
- Equip. Bis.Outras Miq. e Instalacdes

212.625500
515.486500

95.430.811$54

728.111500

2.863.035830

808.554$80
3.683.034500
1.005.939$40

35.000$00
139.484$80

22.000800 | 8.557.048$30
45.000%$00 45.000$00

104.760.970$84

6861 HA OIVIN dd L% — 1% N HAYHA 0dVD HA «IVIDIJI0 WILATOHE» OV OLNHWHATINS
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MINITERIO DA ECONOMIA E DAS FINANCAS
Gabinmmuro
Despacho n? 33/85
Ao abrigo do artigo 3° do Decreto n? 37/82, de 17 de Abril.

— Aprlovo o relatério e as contas da ELECTRA — Empresa
Publica de Electricidade e a — referentes ao exercfcio de 1984.

— Sejam publicados no Boletim Oficial o relatério, as contas e
este despacho.

Ministério da Economia e das Finangas, 27 de Dezembro de
.1985. — O Ministro, Osvaldo Lopes da Silva.

Empresa Publica de Electricidade e Agua, E.P.
A — Relatdrio da Direcgéio
1 — Factos relevantes do ano de 1984
Ampliagdo da Centra Eléctrica — Mindelo

Conseguiu-se em Abril de 1984, dar por terminados os trabalhos
de ampliagio da Central Electrica do Mindelo, iniciadoem Margo de
1983.

Com a entrada em funcionamento do equipamenro instalado,
conseguiu-se melhorar as condigées de trabalho dos operadores da
Central, para além de garantir uma capacidade de produgio e flexi-
bilidade amplamente confortéveis.

O projecto que custou cerca de 116 milh6es de escudos, foi finan-
ciado BEI, tendo o contrato de financiamento sido assinado em Se-
tembro de 1982.

Novo sistema tarifdrio

No infcio do (ano), as tarifas de energia eléctra e dgua foram au-
mentadas em 19% e 23 % respectivamente (média).

O atraso na entrada em cigor deste sistema tarifério, com efeitos
préaticos s6 apés 1 de Abril,em vez de 1 de Janeiro, como estava ini-
cialmente programado e o aumento do prego do gés-oil (+29,4%) em
Janeiro, intensificaram a necessidade de novo e elevado acréscimo
nos pregos de venda.

Contrado com a ENEL

EM 23 de Julho de foi assinado entre a SEINE — Secretaria de
Estado da Inddstria e Energia, ENEL — Ente Nazionale per
1'Energia Eléttrica e ELECTRA — Empresa Publica de Electricidade
e Agua, um contrato para «servigos de consultoria e e assisténcia téc-
nica no sector de Energia Eléctrca».Assim, no mbito do contrato, o
ENEL fornrcer4 3 ELECTRA servigos de consultoria e de Assistén-
cia Técnica, provendo-se as seguintes actividades:

a) Consultoria no domfnio da gestdo empresarial;

b) Consultoria para eleboragdo do projecto e realizagio da
rede MT do Mindelo e para a elaboragéo de projectos
preliminares de Centrais a Disel.

O infcio do Programa esté previsto para 7 de Janeiro de 1985, de-
vendo as actividades estarem conclufdas em Dezembro de 1986.

2 — Exportagéo
Produgéo

A produglio da energia eléctrica no das Centrais a Diesel da
ELECTRA totalizou em 1984, 21 698,4 MWH, cabendo s centrais
de S. Vicente, Praia e Sal, respectivamente, cerca de 50,9%, 35,6% e
13,5 da produgio total.

Em termos percentuais verificou-se em 1984, em relagéo a 1983,
um decréscimo da contribuigdo de S. Vicente e Praia de 2,68% e
0,73%, respectivamente, e um aumento no Sal da ordem 3,41%.Se
incluirmos as Centrais de Turbina a vapor a produgéo total ascende
a cerca de 24 853,1 MW.

A produgdo de 4gua no conjunto d%s dus centrais dessalinizado-
ras da ELECTRA, totalizou 659 946 ™% cabendo ao Sal 12,3% e a S.
Vicente 87,7%.

Nos quadrs a seguir pode-se ver as variagds da produgéo de ener-
gia e dgua nos trés centros de produgéio no perfode de 1983/1984.

Quadro I — Produgio de energia nas Centrais Diesel

1983 1984 Variagio

(MWH) (MWH) (%)
S. Vicente 10 385,1 11042,6 + 6,3
Praia 7040 7722,2 + 9,7
Sal 1957,6 2933,6 + 49,9
ELECTRA 19 382,7 21698,4 + 119

Quadro I — Produgio de dgua

1983 1984 Variagio

(m3) (m3) (%)
S.Vicente 641 822 578 915 -9,8
Sal . 46 192 81031 +75,4
ELECTRA 688 014 659 946 -4,1

As variagdes elevadas verificadas no Sal quer em energia quer
em dgua, mostram a dimensdo que vai adquirindo a Delegagdo do
Sal & medida que vai assumindo as responsabilidades que que ou-
trora pertenciam ao Aeroporto.Todavia, h4 a assinalar que a
produgdo de 1983, no Sal refere-se, somente a nove meses de activi-
dade da nova Central da Palmeira.

A variagédo negativa da produgéo de Agua em s. Vicente é moti-
vada pelo abaixamento de rendimento do dessalinazador.

Evolugéo dos consumos

Energia

Da produgéo total de energia eléctrica das Centrais Diesel, 86
77% foram consumidos, traduzindo-se os outros 23% em perdas em
S. Vicente Foram de ordem de 18%,3%, na Praia 30,4% e no Sal
21,4%.

— O quadro & seguir dé-nos as variagées do consumo de electrici-

dade no conjunto dos sectores domésticos, estatal e iluminagéo
publica, no perfodo 1983/1984.

Quadro III — Consumo dos sectores dom + estado + ilum.

publica
1983 1984 Variagéo
1984/1983
(MWH) (MWH) (%)

S. Vicente 44744 4 556,5 +24
Praia 42828 39176 -85
Sal 743,7 804,1 +8,1
Total 94739 9278,2 -2,1

A variagdo negativa da Praia deve-se ao facto de se ter retirado
do sector doméstico, determinados consumidores com caracteristicas
industriais.

— O frio e a dessalinizagdo sdo outros dois sectores importantes
cujas variagdes, no perfodo 1983/1984, estdo indicados nos dois qua-
drosa seguir:

Quadro IV — Consumo na produgio de frio

1883 1984 Variagio

(MWH) (MWH) (%)
S. Vicente 1013,4 1028,3 +15
Sal — 105,1 —
Total = 1133,4 -

De notar o infcio de funcionamento, em 1984, das instalagdes de
frio da Interbase na Itha do Sal.

Quadro de V — Consumo na dessalinizagiio*

1963 1884 Variaghe
(MWH) (MWH) ®
S. Vicente 61,1 369,9 + 505,4
Sal 687,6 809,8 +17.8
Total 748,7 1179,7 + 57,6

*De energia eléctrica produzida nas Centrais Diesel.
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O consumo total da energia eléctrica na dessalinizagéo, em 1984,
inclui ainda 3 254,7 MWH produzidos pelas Centrais de Turbina de
Vapor.

A variagdo elevada em S. Vicente, no quadro da dessalinizagéo, é
consequéncia de variagdes verificadas no turbo-gerador, ficando o
dessalinizador, nestes perfodos, a funcionar com energia recebida da
Central Eléctrica.

— Nas outras inddstrias as taxas de crescimento também véo
aumentando com especial realce para Praia e Sal.

Quadro VI — Consumo nas outras indistrias**

1983 1984 Variaglio

(MWH) (MWH) (%)
S. Vicente 18758 2121,7 + 131
Praia 626,5 1057,5 + 68,8
Sal 116,5 569,8 + 398,1
Total 2618,8 3 749,0 + 432

**Excluindo frio e dessalinizagéo

A variag#o elevada no Sal, deve-se ao fornecimento de energia,
para além do Aeroporto, & Shell e ENACOL, bons consumidores in-
dustriais. Havers tabém necessidade de destacar que o forneci-
mento, em 198'4, refere-se a 12 meses de funcionamento contra 9 me-
ses de 1983. |

Agua

Da produgéo total de dgua foram facturados 66,8%, traduzindo-
-se o8 outros 33,2% em perdas; as perdas em S. Vicente foram da or-
dem de 36,4% e no Sal 9,9%.

Da quantidade de 4gua distribufda em S. Vicente, cerca de 71%
foi feita através da rede de distribuigio e 20% por autotanques.

No Sal 89% da égua distribuida foi feita através da rede e 11%
de autotanques.

— O quadro a seguir d4-nos as variagdes dos consumos de fgua
nos dois centros de produgio de 4gua dessalinizada.

Quadro VII — Consumos de sgua

1883 1984 Variagiio
(m3) (m3) (%)
S. Vicente 389 611 348 504 -99
Sal 37 854 73 020 +92,9
Total 424 465 421 524 -0,7

A variagio negativa em S. Vicente justifica-se pelo maior mimero
de paragens verificadas em 1984 e rendimento baixo do dessaliniza-
dor.

A variagdo elevada no Sal deve-se a novas ligagdes realizadas em
1984, e ao facto de o novo dessalinizador ter funcionado s6 9 meses
no ano de 1983.

Ocorréncias na exploragéo

1. A grande maioria dos incidentes registados em 1984, pode con-
siderar-se como incidentes normais de exploragéo.

Constituem excepgdo os incidentes que a seguir mencionamos
como mais importantes.

— Paralizagéo do dessalinizador de S. Vicente por 19 vezes por
problemas verificadps na caldeira (11) ou por diminuigéo do caudal
de fornecimento da dgua do mar, obrigando a restrigdes na dis-
tribuigéo de d4gua & populagéo.

— Avaria verificada no grupo novo da Central do Mindelo (4gua

na turbina) motivada por defeito de fabrico (defeito de fundigio num -

corpo da vélvula).

A avaria foi prontamente reparada pelo fabricante e a reparagéo
durou cerca de 19 dias.

— Desferragem das bombas de 4gua do mar por quinze vezes, na
Central Eléctrica e Dessalinizadora do Sal levando a paragem do
dessalinizador e, em alguns casos, dos grupoes geradores.

— Ruptura dos tubos flexfveis das bombas de alta pressdo do des-
salinizador do Sal.

— Avaria verificada na impressora do mini-computador insta-
lado nos Servigos Centrais, levando & paralizagdo da facturagéo em
cerca de um més.

As outras restrigdes ao fornecimento ocorridas ao longo de 1984
resultaram na sua grande maioria de acgdes programadas tendo em
vista a concretizagdo de trabalhos de revisdc e manutengdo.

2. Serd util salientar determinados aspectos, verificados na ex-
ploragéo, durante 1984:

As percentagens das perdas nas redes diminuiram em 1984, ape-
sar disso, as perdas continuam infelizmente a serem elevadas, pelo
que haverd necessidade de continuar a envidar esforgos no sentido
delas serem reduzidas ao mfnimo.

Em S. Vicente além de se manter o ntvel de roturas e perdas na
rede de dgua, h4 a considerar perdas por infiltragdo nos reser-
vatérios, que comegaram a apresentar fendas e tem sido sujeitas a
frequentes reparagdes.

O problema ficaré normalizado definitivamente com os trabalhos
do Plano Sanitério.

A producdo de dgua em S. Vicente est4 reduzida a 3/4 da sua ca-
pacidade nominal. As razdes principais sdo: o abaixamento gradual
do caudal de fornecimento de 4gua do mar e a necessidade de dimi-
nuir a solicitagéio de carga do gerador de vapor (caldeira), cujo fun-
cionamento vem sendo bastante precério. .

A diminui¢do do caudal é originada pelo cresciemnto de moluscos
no interior do tubo de adugdo de 4gua, diminuindo assim o diAmetro
interno dessa tubagem. Para eliminar esse problema, esté4-se a estu-
dar a possibilidade de instalar um sistema de cloragdo na tona de
4gua do mar.

Quanto A caldeira, para um funcionamento minimamente acei-
tdvel, serd necessério tempo para uma manutengio em profundidade
que, por imperativos de produgfo, s'p seré possfvel ap6s a entrada
em funcionamento de uma nova caldeira.

— O dessalinizador do Sal, em fins de 1984, produzia 60% da sua
capacidade nominal, devido a deteriorizagdo dos permeadores cau-
sada pela corroséio dos amortecedores de pulsagio das bombas. Os
permeadores sdo bastante sensfveis & acgéio do 6xido de ferro que
lhes afecta directamente a sua capacidade de produgéo e altera tam-
bém a qualidade da dgua. Caso ndo se vier a substituir estes amor-
tecedores a deterioragdo dos permeadores ser4 maior e o decréscimo
da produgio e da qualidade da 4gua também maior.

Haver4 necessidade de, eventualmente, serem substitidos os per-
meadores deteriorados.

A corrosdo atingiu de uma forma geral todos os equipamentos
instalados 2 intempérie e ainda as bombas da toma de 4gua do mar e
os reservatérios de distribui¢do de 4gua.

— As manutengdes perventivas na Central Eléctrica da Praia
tem sido diffceis de realizar, por o grupo maior (1 500KW), ter neces-
sidade de trabalhar cerca de 16 a 18 horas por dia.

Por outro lado, qualquer problema no grupo ocasiona de imediato
restrigdes no fornecimento de energia, situagio essa desagradavel
quer aos consumidores domésticos quer aos industriais.

E urgente a necessidade de aquisicdo e montagem de pelo menos
mais um grupo electrogéneo da ordem dos 2 500KVA.

— A Central Eléctrica da Palmeira com uma poténcia instalada
de 2x500KW est4 perto da sua saturagdo, tendo em conta que a
ponta maxima atingida foi de 480KW e que um grupo devera perma-
necer de reserva para arranques mais pesados e mesmo para as ma-
nutengdes.

Se considerarmos que est4 para breve o fornecimento de energia
a Santa Maria alimentando a Vila e dois Hoteis e que as bombas po-
tentes da Shell néo tem entraocdo em funcionamento por falta da ca-
pacidade instalada na Central, reconhecemos que & de urgente ne-
cessidade a instalagdo dum terceiro grupo cujo capacidade devers
ser da ordem dos 1 000KVA.
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3. — Programa de Investimentos e Financiamentos
Despesas de Investimento e Financiamento

O sufoco financeiro que a empresa foi submetida em 1983 obri-
gou-nos a fazer um controlo orgamental mais rigoroso dos investi-
mentos programados para o exercicio de 1984.

Em termos globais 86 7,8% do orgamento néo foi realizado o que
se por um lado mostra uma boa identificagéio entre a realidade e a
previsdo dos investimentos, por outro ndo traduz os devios pontuais
verificados como se pode ver no quadro a seguir.

Quadro VIII — Programa de Investimento

Valores (contos) Variagdes

Rubricas Realizad. (1) Previst.(2) Val.(1-2)(3) % (3:2)(4)

1. Servigos centrais
— Sede 1528 4200 (2672) (63,62)

2. Delegagdo de S.
Vicente 14 128 12 850 1332 10,37
3 Delegacic daPraia 13365 8800 4565 51,83
4. Delegagciio do Sal. 2 089 7950 (5861) (73,70)
Total 31 164 33800 (2636) (7,80)

As dificuldades de financiamento apontadas no orgamento de
1984 acabaram por surgir. Ndo foi possfvel empréstimo de curto
prazo do B. C. V. de 15 000 contos como previsto. A nossa situagéo fi-
nanceira néo foi mais afectada em virtude de a Empresa ter conse-
guido finanaciado cerca de de 50% do seu orgamento de investimen-
tos com reembolsos do B.E.I. (13 050 contos) para ampliagdo da
Central do Mindelo e do adiantamento dos cofinanciadores do pro-
jecto da Electrificag@o da Achada Grande (3 750 contos).

Empreendimentos entrados em servigo e em curso de realizagio

Continuou a acgdio da ELECTRA a desenvolver-se no sentido de
garrantir a satisfagdiodos consumos quer através da instalagcéo de
novas unidades de produgdo, quer ainda pela remodelagdo das ins-
talagdes existentes de modo a torné4-las mais eficientes.

Vejamos os principais empreendimentos jé& postos em servigo ou
em curso de realizagdo.

Dos empreendimentos entrados em servigos em 1984, destacam-
-se 08 seguintes:

— Ampliagio da central eléctrica do Mindelo. O projecto con-
sistiu na aquisi¢do e montagem dum grupo electrogé-
neo de 2 950KVA funcionando a gas-oil ou fuel-oil;
aquisi¢cdo e montagem do equipamento para uma sala
de comando e para uma substituigéo; reservatérios de
combustfvel (1-fuel-oil; 1 gés-oil).

— Um novo posto de transformagéo em Espia-Mindelo.

— Dois novos postos de transformagéo na Praia; um na Acha-
dinha e outro na Fazenda.

— Extenséo de rede de dgua ao Bairro Novo do Aeroporto na
Ilha do Sal.

No final de 1984 encontravam-se em fases diversas de cons-
trugéo os seguintes empreendimentos:

Data prevista
Empreendimentos Fase para a entrada
em exploragiio
— Electrificagéio da cidade Aguarda deciséo
da Praia CEE sobre o fi-
nanciamento 1987
— Rede MT — Mindelo Estado de viabi-
lidade 1986
— Caldeira IV para o Des- Aguarda decisao
salinizador do Mindelo financiamento 1986
— Dessalinizag@io e Ener-  Concurso para se-
giaparaSal-Rei—Boa  lecgdio do forne-
Vista cedor do equipa-
mento 1986

— Electricidade e Agua Aguarda finan-
para Santa Maria — ciamento 1986
Sal

— Instalagéo de engarra-  Recolha de dados —
famento de dgua

Para além destes trabalhos de maior vulto, &, evidente que a
nfvel das Delegagdes foram executados diversos trabalhos de am-
pliagfio, remodelagéo, manutengdo e de montagem que se enquadram
dentro da actividade normal da ELECTRA.

Destaca-se sinda a.assist.éncia técnica dadas aos Secretariados
Administrativos na resolugéo dos diversos problemas existentes nas
suas Centrais.

4. — Situagéo econémico-financeira

Economicamnte fixou-se que p prejufzo do exercicio de 1984 deve-
ria ser inferior ao de 1983 de maneira que a Empresa ciminhasse
para um equilfbrio econémico num future muito préximo, para poste-
riormente passar a um saneamento financeiro. Assim fixamos a ren-
tabilidade do capital préximo em — 3% (- 6,1 em 1983), tendo-se no
exercicio em questdo atingido — 8,86 motivada pela diminuigdo do
subsfdio de 98 000 contos para 70 000 contos e néo facturagio da elu-
minagéo publica orgada em 10 666 contos. Os Custos de 1984 fotam
identicos em termos globais aos orgamentos para o mesmo exercicio,
néo acontecendo 0 mesmo com as receitas devido ndo 86 a redugéo
dos subsfdios como também a aprovagdo das tarifas de quatro meses
mais tarde do que previsto. A rentabilidade das vendas sofreu uma
ligeira melhoria motivada pelas novas tarifas aplicadas terem en
conta alguns custos reais nomeadamente energia. O saneamento fi-
nanaceiro da Empresa dever4 ser encarrado como uma necessidade
urgente, dado a descapitalizagio que vem sofrendo, motivada por
uma situagéo econémica m4. Continua a funcionar sem fundo do ma-
neio e cada vez os problemas de tesouraria sdomais relevantes (ali-
quidez imediata, reduzida e geral apresentam os valores 0,01, 0,56 e
077 respectivamente, inferiores a de 1983).

A Electra vem perdendo gradualmente a sua autonomia finan-
ceira 6 (7,3 em 1983), a sua capacidade de endividendo 2,6 (3,6 em
1983) e a cobertura do imobilizado e das exist&ncias caminham para
instabiliade do balango devido as consequéncias atrds apontadas.

O prazo médio do pagamento subiu para cerca de 8 meses (6,5
meses em 1983).

As cobragas continua a ser o Qcalcanhar de Aquiles» da Empre-
sar de envidar todos os esforgos ao seu alcance 86 resultarem mo-
menténeamente, tendo mesmo piorado, relativamente, em 1984 (5,2
meses contra 4,2 em 1983).

A rotagdo do stock continua a ser lenta, visto se tratar de mate-
riais pouco consumiveis construfdo nomeadamente de pegas sobres-
salentes de dificel utilizagdo (2 em 1984 contra 2,6 em 1983).

5 — Organizagéo da empresa e recursos humanos
Desenvolvimento da estrutura orgénica

Embora néo se tenha ainda consaguido uma situagéo de ajusta-
mento dos desacertos resultantes da fusdo das empresas que deram
origem & ELECTRA prossegui-se a implementagéo do modelo da es-
trutura orgénica aprovada para o arranque da Empresa, co as modi-
ficagdes que se t&m mostrado necessérios.

Durante 1984 foi dada uma atengdo especial & organizagéo; con-
seguiu-se avangar bastente neste domfnio, embora néo se tenha atin-
gido o nfvel desejado, atendendo as responsabilidades da Empresa e
4s solicitagdes a que as suas Direcgdes e Delegagdes estdo sujeitas.

A partir de 1985 seré possivel fazer algumas alteragdes no mo-
delo adoptado, resultantes das discussses com o0 ENEL no domfnio
de gestédo empresarial.

Recursos humanos

Os Trabalhadores ao servigo da. ELECTRA, em fins de 1984,
eram em nimero de 238, assim distribufdos:
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Grupos

Técnicos superiores ... ... ... .. .o .o oen 5
Técnicos... ... 6
Pessoal Administrativo ... ... ... ... .. .. 72
Pessoal operério ... ... ... .. ... .. .. 136
Ouros (avengados e contratados a prazo)... ... 13
Estagifrioa ... ... ... ... . .. oo ol __ 6

Total ... ... ... .. 238

O acréscimo verificado relativamente ao ano anterior foi de 10,
ou seja cerca de 4,4%.

Parte desse contingente trata-se de trabalhadores contratados a

prazo para trabalhos nas redes; a outra parte refere-se a alunos da
Escola Técnica admitidos como estagidrios.

Quanto a estrutura etdria verifica-se a seguinte dis-

tribuigdo:
Grupos etdrios %
Menos de 30 114 47,9
30 a 50 90 37,8
51 a 60 28 11,8
61a70 5 2,1
mais de 70 1 0,4
Total 238 100,0
Formagao

Em 1984 man teve-se a percentagem dos elementos que tiveram
a sua formagéo no exterior.

A ELECTRA contudo, ciente da importéncia fundamental da
formagédo profissional dos trabalhadores para a vida das instalagdes,
procurou criar condigdes para, em 1985, incrementar a formagéo pro-
fissional a quadros de diversos nfveis da Empresa.

Assim estdo j4 previstas formag¢des dentro do programa com o
ENEL, junto domplano sanitdrio do Mindelo, através dos contactos
com o Instituto de Formag&o Profissional (IFAP) e ainda através do
acompanhamento de projectos de novas instalagdes.

Aspectos sociais

Durante 1984 ndo foi possfvel ainda desenvolver, com aquele
grau que seria de esperar, os aspectos sociais na Empresa, quer por
falta de disponibilidades financeiras quer por falta de instalagges.

A Empresa apoiou a instalagio duma Cantina na De]egacéo da
Praia.

Foram realizados os tradicionais convivios de 1° de Maio com o
apoio da Empresa.

Foi dado o apoio na construgéio dum polivalente na Delegacia do
Mindelo.

A Empresa ainda apoiou as organizag¢des dos trabalhadores quer
através de concesséo de facilidades quer através da cedéncia das ins-

talagdes.
6. Informagéo e realizagdes com outras entidades
Informagéo

Em Janeiro de 1984, conforme tinhamos anunciado em 1983, foi
langado o primeiroc nimero do Boletim da Empresa — A COR-
RENTE.

Foram publicados 9 niimeros, néo tendo sido publicados mais por
falta de apoio do pessoal da Empresa

Viéo ser desenvolvidos esforgos no sentido de se retomar a publi-
cagdo de <A CORRENTE, a partir de Janeiro de 1985, conscientes
de que a informacgfio é um instrumento de efectiva integragdo dos
:;lr}?balhadoms da Empresa que se encontram dispersos por vérias

as

Relagbes com outras entidades

A acgiio da ELECTRA continua a desenvolver-se em contacto
com o Ministério de Economia e das Finangas. Estes contactos esta-
beleceram-se através da Secretaria de Estado da Industria e Ener-
gia.

A Empresa manteve também muito boas relagdes com outras en-
tidades oficiais, empresas, bancos, etc. Por mais frequentes, serdo de
salientar o Ministro Adjunto do 1° Ministro, a Secretaria de Estado
da Cooperagiio e Planeamento, a Secretaria de Estado das Finangas,
o8 Secretariados Administrativos, o Banco de Cabo Verde, a Enacol,
a Shell e o Instituto de Seguros e Previdéncia Social.

Nos contactos com o exterior, sem prejufzo do mérito do contacto
com outras empresas, salientam-se os efectuados com a EFACEC
(Empresa Fabril de Méquins Elétricas), CEL-CAT (Fabrica Nacional
de Condutores Eléctricos) e ENEL (Ente Nazionale per I’ Energia El-
lettrica).

7. Consideragdes

No cumprimento da sua missdo a ELETRA, em 1984, apesar de
todas as dificuldades que atravessa, continua garantrndo o atendi-
mento das solicitagdes de energia e 4gua com niveis de qualidade do
servigo que podem ser considerados plenamente satisfatérios.

No que se refere aos aspectos econémico-financeiros, hd que se
considerar todavia, que a situagdo da ELETRA é muito delicada, ndo
obstante todo o esforgo empreendido pela Empresa na busca do de-
sejavel equilfbrio. ’

As causas s@o multiplas e transcendem os limites de acgéo da
Empresa.

Entretanto, na origem da questéo certamente encontra-se a uti-
lizagéo de tarifas de venda inferiores aos pregos de custo, sem a ne-
cesséria contrapartida. K, portanto, necessdrio e urgente, além de ta-
rifas mais realistas, um programa de recuperagdo econémico-
financeira que restaure o indispenséavel equilfbrio da Empresa.

Para oi desempenho e resultados alcangados durante o exercicio
de 1984, a ELECTRA muito deve a competéncia e dedicagédo de todos
os seus trabalhadores, razao porque a Direcgéo expressa a todos os
seus melhores agradecimentos.

Agradecimentos especial é dirigido aos Camaradas Ministro de
Economia e das Finangas e Secretdrio de Estado da Industria e
Energia, entidades tutelares, pelo apoio e demonstragéo de confianga
recebidos, sem o que a Direcgéio ndo poderia levar a cabo a sua
misséo.

Os agradecimentos séio extensivos a todos os organismos oficiais
e privados com quem a Empresa desenvolveu contactos, aos mais di-
versos niveis, dos quais a ELECTRA sempre recebeu a melhor das
atengdes.

Empresa Publica de Electricidade e Agua, Agosto de 1985. — A
Direcgéo.

B — Parecer do Conselho de Direc¢ido
O Conselho da Direcgéio

O Conselho de Direcgdio da ELECTRA, na sua sessdo ordindria
de 3, 4 e 5 de Setembro de 1985, deliberou, nos termos do artigo 9°
alfnea 1 dos Estatutos da Empresa dar o seu voto favordvel ao Re-
latério, Balango e Contas relativas ao Exercicio de 1984.

Assim, submete & apreciagdo e aprovagdo do Camarada Ministro
da Economia e das Finangas o relatério e as contas a ele anexas refe-
rente ao exercicio de 1984, propondo, nos termos do artigo 14? dos
Estatutos que:

1) O resultado negativo do referido exercicio, no montante
de Esc. C.V. 73 041 180$20 (setenta e trés milhdes qua-
renta e um mil cento e oitenta escudos e vinte centa-
vos) transite em Balango para o exercicio seguinte;

2) O resultado negativo do exercicio de 1983, no valor de
Esc. C. V. 54 894 799$10 (cinquenta e quatro milhdes
oitocentos e noventa e quatro mil setecentos e noventa
escudos e dez centavos) mandado transitar parn o Ba-
lango de 1984, seja pago pelo Tesouro.

Empresa Piblica de Electricidade e Agua, 5 de Setembro de
1985. — Pel'O Conselho de Direcgéio, Eurico Pascoal Almeida, (Presi-
dente).




BALANCO ANALITICO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1984

cOpIGo

CONTAS

"
12

211
229
233/4
26

36

421
422
423
424
425
426

4424443
+4+6

27
47

ACTIVO

DISPONOBILIDADES
Caixa
Depdsitos a Ordem

CREDITOS A CURTO PRAZO

Clientes C/C

Adiantamento a Fornecedores
Empréstimos Concedidos
Outros Devedores

EXTSTENCIAS
Mat.Primas, Sub.Consuno

IMOBILIZAGOES

Terrenos e Rec.Naturais
Edificios e outras Construgdes

Equip® Basico Out.MAq.Instalag.

Ferramentas e Utensilios
Material Carga e Transporte
Equip%Adm2Soc .Mob.Diverso

IMOBILIZAQOES EM CURSO

Obras em curso

CUSTOS ANTECIPADOS

Despesas Antecipadas
Conservagdo Plurienal

Total de ProvisOes
Total Amortiz.e ReintegragGes
TOTAL DO ACTIVO

PROVISOES cODIGO PASSIVO
ACTIVO AMORTIZAGOES ACTIVO DAS PASSTVO E
BRUTO REINTEGRAGOES Liquipo CONTAS| SITUAGAO LIQUIDA
DEBITOS A CURTO PRAZO
2.037.806%55 -$- 2.037.806%55] 219 |Adiantamento de Clientes 4.875.000%00
331.476%40 -$- 331.476%340f 221 |Fornecedores 157.166.907%$20
2.369.282%95 i 2.369.282%95 24 |Sector Piblico Estatal 851.725%$90
263/9|Outros credores, c/gerais 15.571.056%21
178 .464.689331
92.183.809%80 133.864%00 92.049.945%80 DEBITOS A MEDIO E LONGO PRAZO
1.448.481$50 -$- 1.448.481%50
526.038%00 -$- 526.038%00) 235 |Empréstimos Bancarios 135.717.933%00
2.890.023%90 -$~ 2.890.023%9C 135.717.933%00
97.048.353%20 133.864300 96.914.489%20 ‘ TOTAL DO PASSIVO 314.182.622%30
SITUAGAO LIQUIDA
37.606.867%$70 2.504.660$00 35.102.207$70
37.606.867%70 2.504.660300 35.102.207%70 51 |Financiamento Basico 775.687.074%00
52 |Capital Estatutario “200.000.000%$00
975.687.074300
553.913%00 -$- 553.913%$00 59 | RESULTADOS TRANSITADOS
74.900.184%$50 6.578.438%00 68.321.746%5C
1.015.782.721$50| 127.569.772%00| 888.213.349%50 - Exercicio de 1982 (23.193.994%40)
1.137.309%70 399.376%20 737.933%$5C - Exercicio de 1983 (54.894.799%10)
6.633.537%$90 3.269.400%80 3.364.137%1C (78.088.793%50)
7.874.295%90 2.352.486%00 5.521.809%$9C 88 | RESULTADOS L1QUIDOS
1.106.881.962%50] 140.169.073%00| 966.712.889%5C
Resultados correntes Exercicio (73.642.360%70)
Resultados Extraordinarios Exercicio 29.215%10
9.850.666%$30 -3~ 9.850.666%$3C Resultados Exercicios Anteriores 571.965%$40
9.850.666%30 —$- 9.850.666%3C (73.041.180%20)
TOTAL DA SITUAGAO LIQUIDA 824.557.100%$30
1.129.853%$60 -$- 1.129.853%6C
26.660.333%$35 -$- 26.660.333%$3¢S
27.790.186%35 -$- 27.790.186%9%
2.638.524%00
140.169.073%00
1.281.547.319%60| 142.807.597$0011.138.739.722%6Q TOTAL DO PASSIVO E DA SIT.LIQUIDA |1 .138.739.722%60

— 0 Director Ada? e Financeiro-Manuel de

Jesus Monteiro;

Pelo Chefe de Contabilidade-Apolinirio fvora; O Director Geral-Eurico Pascoal Almeida

6861 A0 OIVIN AC L2 — 13 N HAYIA 04VO A «TIVIDIA0 WILIATOd” OV OLNHNATANS

LI



DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS LIQUIDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1984

36

61
612

36

€12

63
641
642

65

66

67

68

82
83

EXISTENCIA INICIAL
Mat.Primas Sub.e de Consumo

COMPRAS
Mat.Primas Sub.e de Consumo

EXISTENCIAS FINAIS
Mat.Primas Sub.e de Consumo

CUSTO DAS EXISTENCIAS VEND.E CONSUM.

Mat.Primas Sub.e de Consumo

Fornecimentos e Serv.Terceiros

Impostos Indirectos

Impostos Directos

Despesas com O Pessoal

Despesas Financeiras

Outras Despesas e Encargos

AmortizagBes e Reint.do Exercicio
(A) ciiiiiiiiiiiannns

Perdas Extraordinarias do Exercicio

Perdas de Exercicios Anteriores

RESULTADOS L1QUIDOS

237

35.
35.

237.
.864.

49.
.075

72.

928.
928.

864.

606

.186.
.186.
.468.

.814%40
.448%50
.909%60
.462%60
.008%80
529.

146

23

91

838%30
838%$30

313%$50
313%50

.606.867$70)
.606.

867$70)
284%10

284%$10
283%60

623%$10

245.801.382$10

51.402.829%50
72.529.623%10

.636.
.333.

882%$90
744$50

369.733.834$70

3.970.627%40

373.704.462$10

_(73.041.180320
300.663.281%$90

71
79
73
74
75
76
78

82
83

Venda de Mercadorias e Produtos
Prestacdo de Servigos

Trabalhos p2 Prdpria Empresa
Subsidios destinados a Exploracdo
Receitas Suplementares

Feceitas Financeiras Correntes
Outras Receitas '

(B)
Ganhos Extraordinarios Exercicio
Ganhos de Exercicios Anteriores

23.625%00
223.439.735%$50 | 223.463.360%50

| 118.899%00

70.000.000$00
283.500%00 | 70.402.399%00

150.272$80

2.075.441$70 2.225.714$50 |

296.091.4743$00

1.666.098$00
2.905.709%$90 4.571.807%$30
300.663.281$90

RESULTADOS CORRENTES DO EXERCICIO ( B-A ) = 73.642.360%$70

<
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MAPA OOMPARATIVO DE DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

EXERCECIO DE 1984 EXL;ggCIO DE EXERCECIO DE 1984 E)ci:ggcxo DE
CusTos REALIZADO PREVISTO REALIZADO PROVELTOS REALIZADO PREVISTO REALIZADO
| EXISTENCIA INICIAL 71 Venda de Merc.e Produtos 23.625%00 -$- 35.353%$50
36 Mat.Primas,Sub.e Consumo 35.928.838%$30] 20.000.000$00] 19.126.076%30 | 72 | Prestagdes de Servigos
37 Embalagens Comerc.Retorn. -$- -$- 150.500%00 -Energia Facturada 182.093.074%$10 f186.650.000$0] 130.619.296$10
COMPRAS -Iluminag8o Pdblica ~$- 10.666.000$0 -$-
61 Mat.Primas,Sub.e Consumo 237.864.313$50}1241.155.900$00}135.009.400$88 -Agua Facturada 41.346.661%$40 | 45.650.000%$0 33.010.685300
REGULARIZAGAO/EXISTENCIAS
386 | Mat.Primas,Sub.e Consumo -3~ -$- 10.940.177%00 § 73 Trabalhos p/prépria Emp? 118.899%$00 -$- -$-
387 Emb.Comerc.Retornaveis -$- -$- ( 150.500%0) 74 Subsidios dest.a Explorag2f 70.000.000$00 | 98.000.000$0 80.000.000$00
EXISTENCIAS FINAIS
j 36 Mat.Primas,Sub.e Consumo (37.606.867370}(20.000.000$00)] (35.928.838%$30) § 75 Receitas Suplementares 283.500%$00 3.600.0003%0 1.160%$00
61 Custo Exist2s Consumidas 236.186.284%$10§241 .155.900$00 | 189.146.815%88 § 76 Receitas Financ2Correntes 150.272%$80 300.000%0 259.244%$30
63 Forn.Serv.Terceiros 9.468.283%$60] 9.800.000%$00 7.885.446340 | 78 | Outras Receitas 2.075.441$70 500.000%$0 794.863%$00
64 Impostos 151.262%$90 200.000%$00 114.155%10f4 79 | Utilizagdo de Provisdes -$- -$- 1.101.528%$00
(B) covcennn ceceeneee. §296.091.474$00 [345.366.000$0 245.822.129$90
65 Despesas c/Pessoal 49.231.909%$60} 48.634.000$00 41 .842.646320 { 82 Ganhos Extra.Exercicio 1.666.098300 600.000%0 967.187%$70
66 Despesas Financeiras 2.075.462%$60] 2.600.000$00 411.507%$30f 83 § Ganhos Exercicios Anter. 2.905.709%90 563.000$0 9.967.534%$30
67 Outras Despesas e Encarg. 91.008%80 150.000$00 25.568%$10
68 Amort.Reint.do Exercicio 75.529.623%$10} 67.077.000$00 64.490.754300
69 ProvisBes do Exercicio -$- 3.087.000$00 2.225.875%00
369.733.834$70f372.703.900300] 306.146.517%38
82 Perdas Extra.Exercicio 1.636.882%90 200.000$00 1.924.474%$52
83 Perdas ﬁxercicios Anter. 2.333.744%$50 500.000$00 3.580.658350
(A) cceenececacenass 373.704.462$10§373.403.900$00] 311.651.651$00
Resultados Liquidos (73.041.180%$20](26.874.900$00] (54.894.799$10
TOTAL ...cccacccnecees 300.663.281$90] 346.529.000$00] 256.756.851$90 TOTAL ....ccc-. e 300.663.281$90 [346.529.00030) 256.756.851$9
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MINISTERIO DA INDUSTRIA E ENERGIA
Gabinete do Ministro
Despacho n? 26/87

Ouvidos os Ministérios das Finangas e do Plano e Cooperagéo, de-
termino:

1. Sdo aprovadas as contas da EMPROFAC relativas ao exercicio
de 1986.

2. A aplicagéo de resultados daquele exercicio serd efectuada da
seguinte forma:

Reserva geral... 454 308%00
Reserva para melhoramentos... 454 308$00
Reserva p/fins sociais... 454 308$00
Reserva especial p/investimentos ... 1 362 923$00
Para o Tesouro 1817 231$00

Ministério da Indistria e Energia, 1 de Dezembro de 1987. — O
Ministro, Addo Rocha.

Empresa Nacional de Produtos Farmacéuticos,
E. P. — EMPROFAC

1 — Aprovisionamento

Uma das maiores dificuldades sentidas no dominio de aprovisio-
namento, foi a impossibilidade de concertar com a Cooperagio Ita-
liana — responsédvel pelo fornecimento da maior parte dos medica-
mentos destinados a8 estruturas hospitalares — um calendério de
fornecimentos, o que determinou durante o ano de 1986 estrangula-
mento no abastecimento de alguns produtos.

Mantiveram-se as dificuldades de armazenagem referidas no ano
anterior devido & falta de armazéns préprios .

As preocupagdes feitas no sentido de diversificar os mercados,
levaram-nos a concluir que se torna mais vantajoso aproveitar me-
lhor os chamados mercados tradicionais em termos de diversificagéo
de fornecedores, do que conquistar novos mercados de aquisigdo.

As importagdes atingiram um valor de 80 730,7 contos dos quais
13 165,7 contos correspondem a donativos do Governo Italiano.

Em relagéo a 1985, verificou-se uma variagdo de —29% no volu-
me de compras, na medida em que, o grosso de matérias primas des-
tinadas a fabrico foram adquiridos em 1985 e o Governo Italiano néo
concretizou os fornecimentos previstos para 1986.

2 — Vendas
2.1 — Mercado Interno

Em termos globais, o mercado interno teve uma variagdo em
relagdo ao ano anterior de +12%.

2.2 — Mercado Externo

Fez-se em 1986 a exportagdo do saldo dos contratos firmados em
1985 resultantes de um concurso internacional langado pela Ango-
médica.

Se, em termos de valorizagdo técnica e capacidade de producéo a
exportagéo constituiu um teste francamente positivo, 0 mesmo néo
se pode dizer em relagéo aos resultados financeiros que foram nega-
tivos devido aos seguintes factores.

— Demora no recebimento

— Desvalorizagio do délar em cerca de 20% relativamente a
nossa oferta.

Por outro lado, as taxas de juro do crédito concedido a exportagio
néo beneficiaram de normas especiais conforme est4 previsto.

Assim, com a demora no recebimento as despesas financeiras
foram avultadas e constituiram mais um ponto negativo da ex-
portacéo.

3 — Stocks

Procuramos durante o ano de 1986 manter o nivel 6ptimo de
stocks de forma a um abastecimento regular no mercado.

A rotagdo de sctok melhorou considerdvelmente, tendo-se conse-
guido em relag#io ao ano anterior aumentar para mais do dobro a sua
velocidade de rotagé#io.

Ap6s 7 anos de funcionamento, houve necessidade de se proceder
a inutilizagdo de produtos que se tornaram obsoletos e por conse-
guinte perderam o prazo de validade.

4 — Recursos Humanos
4.1 — Formagéo

A valorizag#io dos recursos humanos foi considerada fundamental
e nesta base procurdmos que o maior nimero possivel de trabalha-
dores participassem em cursos de formag#o quer internamente, quer
no exterior.

Assim, a nfvel interno, 17 trabalhadores participaram em acg¢bes
de formag#o organizados quer pela EMPROFAC quer por outras Em-
presas e 4 trabalhadores foram enviados a Portugal no &mbito da
Cooperagio Portuguesa com a IFAP; foram estdgios na drea de
produgdo de gestédo de sctoks.

4.2 — Efectivos

Houve em relagiio a 1985 um acréscimo de mimeros de efectivos
de 16% o que se justifica devido ao aumento de produgéo e & nova
dindmica dada ao Sector de Contabilidade.

4.3 — Despesas com o Pessoal

Os encargos com o pessoal atingiram o valor de 24 553 contos o
que representa 56,6% das despesas de funcionamento do ano e 15%
das vendas.

5 — Investimentos

Como nos anos anteriores, aplicou-se em 1986 a politica de auto
financiamento dos investimentos que totalizaram 5 442 contos, as-
sim distribuidos:

3 202 contos — Equipamentos para Laboratério de Produgdo
1 668 contos — Construgdo da Sub-Delegacio do Sal

572 contos — Equipamentos Administrativos
6 — Produgio

As dificuldades inerentes as limitadas instalag¢des e insuficiéncia
de pessoal técnico verificadas nos anos anteriores mantiveram-se,
tendo-se todavia conseguido comprir satisfatoriamente o programa
de produgéo prevista para o consumo nacional de exportagdo.

A produgéo para consumo externo atingiu mais do dobro da do
ano anterior o que permitiu cobrir uma boa parte dos prejufzos cau-
sados pela exportagdo.

7 — Evolugéo Econémica e Financeira

Os resultados liquidos da Empresa no exercicio findo foram ex-
tremamente baixos e em relagdo a 1985 sofreram uma variagéo de —
75%.

A causa determinante do decréscimo foi a exportagdo para Angola
cujos resultados foram expostos no ponto 2.2.

Os resultados, como ¢ evidente, influenciaram a rentabilidade
das vendas e do capital préprio que baixaram consideravelmente em
relagdo aos anos anteriores, apresentando respectivamente os va-
lores de 8,2 e 0,06.

Sob o ponto de vista financeiro verifica-se uma melhoria dos in-
dicadores o que significa uma evolugéo positiva.

Empresa Publica de Produtos F(’rmaceuticos, EMPROFAC, na
Praia, 31 de Margo de 1987. — O Director-Geral, Judith de Oliveira
Lima.
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Il — BALANCO

Para uma melhor compreensio e apreciagdo dos nimeros do Ba-
lango apresentado, faz-se a seguir o desenvolvimento de algumas

contas.
ACTIVO
1 — Disponibilidade

Caixa
Sede ... ... ... . 171 000$00
Delegacdo do Mindelo 30 000$00
Farmécia Higiene — Praia ... 10 000$00
Farmécia higiene — S. Vi-

cente... 10 000$00
Laboratério de Produgéo... ... 15 000$00
Transferéncias de Caixa... ... 163 383$00 399 383$00
Dep¢sitos & Ordem
Praia ...13 153 918$80
Mindelo 1635836861
Sal... ... .. .. . .. ... 319219%60
Ribeira Grande... 554 580$20
S. Filipe 192 142$00 15 855 760$21

2 — Créditos a Curto Prazo

Clientes ¢/Correntes
Direcgéo-Geral de Farmécia... 17 980 026$64
Farmaécias Privadas 2 933 849$80
- Privados e Empresas Estatais 2 094 016$90
Entidades Publicas ... 747 535$30 23 755 428864

Emprréstimo Concedidos
;;’ Empréstimos a Pessoal ... 756 081$40
Outros devedores
Pessoal... 598 270$27
Despachante 24$00
B.C.V. — ¢/Cougbes... " 776 830$90
Dep6sitos de Garantia ... 22 968$00
Reclamacdes de Seguro ... 42582850
Credores por pagamentos de-
feridos A 3 500$00
Devedores Diversos... 920 061$19
Caugdo Jud. — Acgdo Pref. —
Comp. Ed. FHSV... 4272822800 6 637 058$86

3 — Existéncias
Manteve-se c mesmo critério de valorimetria.

As existéncias registaram-se na sua quase totalidade de uma li-
geira diminui¢do em relagéo ao exercicio de 1985.

Assim verifica-se que:

a) As mercadorias sofreram um acréscimo de cerca de
24,11%. De notar que cerca de 32,61% da mercadoria
existente (18 166,5 contos) se refere a produtos do do-
nativo do Governo Italiano.

b) As matérias primas registaram por sua vez um acréscimo
de cerca de 11,83%. Cerca de 19,18% das existéncias (5§
077,2 contos) refere-se a matérias primas do donativo
do Governo Italiano.

¢) Os trabalhos em curso registaram um descréscimo de
cerca de 78,35% mas em contrapartida os produtos ter-
minados sofreram uma variagdo positiva de cerca de
170,47%.

4 — Créditos a Médio Prazo

Refere-se ainda ao saldo de fornecimento feito em 1983 a Di-
recgdo-geral de Farmadcia.

5 — ImobilizagSes

Os movimentos encontram-se evidenciados no Mapa de Variagéo
de Imobilizado em anexo.

Igual procedimento se adoptou em relagdo a variagdo das amor-
tizagdes, estando todos esses movimentos consubstanciados nos ma-
pas anexos, de amortizagdes e reintegragdes.

A Imobilizagdo em Curso refere-se a construgéio do edificio da

Sub-Delegacdo de Espargos — Sal que, embora j4 tenha entrado em
funcionamento, néo foi ainda definitivamente recebido.

PASSIVO

6 — Débitos a Curto Prazo
Clientes
O valor em conta corrente refere-se a créditos por devolugdes.
O valor em conta adiantamentos refere-se essencialmente a um

adiantamento para aquisicdo de medicamentos, efectuado pela Di-
recgdo-Geral de Farmécia.

Fornrcedores
Contas Correntes

O valor refere-se a pequenos fornecimentos feitos de urgéncia e a
liquidar em Janeiro de 1987.

Letras a Pagar
O valor refere-se a aceites com vencimentos em:

4 409 031$43
466 517$40

Janeiro...

Fevereiro 4 875 548$83
Empréstimos Bancérios

O valor refere-se a livrangas com vencimento em:

Janeiro... 4 300 00800 a)

Fevereiro 603 100$00

Margo ... 690 000$00

Junho ... . 690 000$00 6 283 100$00

a) Esse financiamento foi solicitado para a caugdo judicial
referente a acgdo de preferéncia na compra do prédio
onde se encontra instalada a farmécia Higiene de S. Vi-
cente.

O assunto foi solucionado em Dezembro ltimo e aguarda-se o
desbloqueamento da verba para liquidag@o ao Banco de Cabo Verde.

Parcela do Empréstimo a Lengo Prazo com vencimento em 1987
refere-se a:

— Duas 4ltimas prestagées
do empréstimo de 15 000
contos . 3364 753%00
— A 6" e 7" prestagdes do em-
préstimo de 4 000 contos ... _ 829 556$90 4 194 309$90
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Sector Publico Estatal
— Imposto de Selo ... 53 438$30
— Imposto profissional ... 428 263$00
— Outros Impostos ... 29 263$00
— Organismos auténomos 2 401$00
— Inst. Seg. e Prev. Social ... 380 909$00
— Qutras Ent. do Sector Es-
tatal... ... ... ... .. .. 1400800 895 866$50

Estado Conta Dividendos

Contribui¢des para o Tesouro referentes aos Resultados de 1984

e 1985, sendo:
— Contribuigées de 1984
— Contribuigdes de 1985

Credores Diversos

. 8005 365$31
... 7214377$30 15219 742$61

Remuneragdes a pagar 45 182$30
Sindicatos 9 797$00
Pessoal ... 82400817
Secret, Est. Finangas (Do-

nat. Itélia) ...47 022022875 a)

1569837$48 b)
... 297730$60 49 026 970$30

Socingo — Panama ...

Credores Diversos

a) — Refere-se a donativos em medicamentos recebidos da
Cooperagiio Italiana. A conta sé se torna efectiva apé6s
venda dos produtos e, em 31 de Dezembro o montante
vendido era de Escs.: 23 778 355$12.

b) — Refere-se & comissdo contratual na exportagéo de medi-
camentos para a Angomédica UEE — Repiblica Popu-
lar de Angola.

O valor corresponde a USD 19 959,79 ao cambio de Esc.: 78$65.
Credores por pagamentos diferidos

O valor indicado refere-se a:

Custos a liquidar Janeiro/87... 949 382$80
Proc. de compras a guard.
Isencéo Dir.... v .. 1464022816 2413 484$96

7 — Débitos a Longo Prazo
O valor indicado corresponde ao saldo do empréstimo de 1984 no
montante de 4 000 contos que se destinou a aquisicdo das n/
instalagdes em S. Vicente e corresponde a trés prestagées, a liquidar
em 1988 e 1989.
Situagdo Liquida
8 — Financiamento Bé4sico
O valor é contrapartida de Imobilizagdes Corpéreas, respeitantes

a ofertas em méquinas da Organizagdo ndo Governamental Alema
— Médico Internacional.

9 — Reserva para fins Sociais

Foram utilizados durante o exercicio de 1987 ESC.: 2 104 687$30
para cobertura das seguintes despesas:

— Aniversédrio da Empresa

— Festa de Natal para os filhos dos trabalhadores
— Comemoragdes do 12 de Maio

— Subs{dio de Natal dos Trabalhadores

10 — Resultados lfquidos
Encontram-se evidenciados através do mapa anexo ao Balango.

‘ IIT — Analise do Balango

Para efeitos de apreciagdo e anélise fazem-se as seguintes cor-
recgdes para apresentagdo do Balango.

— Créditos a curto prazo

Clientes — Balango...
Clientes ¢/Adiantamentos
Cobranga de Crédito a MP ...

— Existéncias

Mercadorias

Prod. Acabados e Semi-
Acabados...

Mat. Primas Sub. e de Con-
SUMO oo ver eer aer e

Imobilizado

Corpéreo
Trespasses ...

Obras ...
Débitos a Curto Prazo

Balango
Clientes ¢/Adiantamentos

Situagéo liquida

Dedugdes
Gastos de Inst. e Expanséo ...
Despesas antecipadas

Outros Gastos Plurienais

Em contos

22 805,2
(1142,6)
86,1

55 704,7

14 77,7

26 460,3

21 748,7

96 936,7

Em ocontos

22 216,5
235,2
7 336,7

93 463,7
(1142,6)

0,1
988,8
42,3

Pele que o Balango passa a ter a seguinte forma:

ACTIVO

1— Disponibilidades
Caixa
Depésitos & Ordem ...

2 — Crédito A Curto Prazo

Clientes
Outros Créditos...

3 — Existéncias

Mercadorias c e

Prod. Acab. e Semi-Acab.

Mat. primas sub. e cons.

4 — Imobilizado técnico...
Total do activo

PASSIVO

5 — Débitos a curto prazo
6 — Débitos a médio prazo ...
Total do passivo ...
7 — Situagdo liquida
Financiamento bésico ...
Capital estatutério ...

Reservas
Resultados ...

Dedugdes a sit. liquida...

3994

. 15 855,7

21 748,7

. 7301,2

55 704,7
14 77,7

26 460,3

3042,5
60 000
11765
4 543,1

—————

79 350,6

-(1031,2)
Total do passivo e da situagdo lfquida...

29 788,4

92 321,1

1,031,2

16 225,1 ‘

29 049,9

96 936,7

29 7884
172 030,1

92 321,1
1389,6
93 710,7

78 319,4
172 030,1
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Mapa comparativo de balangos sucessivos — ultimos «cinco anos»

1982 1983 1984 1985 1986 % % % % %
Activo:

Disponfvel ... ... ei e v e e e e e e e 1.228 2221 38174 4135] 16.255,1 1,2 2 3 0,2 9,45
Realiz4vel 13.946 25343 22.1984( 538029 29.049,9 133 22,6 17,1 26,5 16,88
Valores de exploragio 86.415 62.186( 77652,1| 119.7099| 96.936,7 82,2 55,4 59,8 58,9 56,35
Capital dreulante ... ... ... ... ..o oo oo e e oo 101589 89.750 103.667,9| 173.927,3| 142.241,7 96,7 80 799 85,6 82,64
Realizdvel a m. prazo — 2.723] 17968 — o — — 24 14 — —
Imobilizado téenico ... ... .. oo e s 3.343 19.788| 24.3745| 29.238 29.788,4 33 176 18,7 144 17,32
3343 | 22511 261713 29238 | 29.7884 33| 20,6 20,7 144 17,32
ActivoTotal ... ... ... ... ...| 105.022 | 112261| 1298392 203.1653] 172.030,1 100 100 100 100 | 100,009

Exigfvel a c. prazo 48.088 35.104] 50.6273| 116.971 92.321,1 458 31,3 39 57 53,7
Exigivel 8 m. prazo ... ... ... .. oo e oo o . ..o| 13670 | 13981 95152| 55839| 13896 13 12,4 73 2,7 0,8
Passivo ... 61.758 49085 60.142,5] 122.554,9| 93.710,7 588 43,7 463 60, 54,5

Capital Proprio ... ... ... .. oo e o e oo o .| 435661 639190 69964 | 81.1041| 79.350,6 415 56,9 539 39,3 46,1
Dedugdes a sitnagioiquida ... ... ... ... ... ... .. .. (302) (743 (402,3) (493,71 (1.0312 0,3 0,6) 0,3 086 (0,6)
Aumentos da situagio Hquida — — 135 — — — — 0,1 — —
43264 | 63.176] 696967| 806104 78.3194 41,2 563 53,7 397 455

Tota 1... 105.022 112261| 1298392 | 203.165,3( 172.030,1 100 100 100 100 1060

Capital permanente... ... ... ... .o cer e e e ol 56.934 77157 792119 86.1943| 79.709 54,2 68,7 61 424 46,3

| Fundo maneio quido 53501 | 546460 530406| 56.9563| 49.709,6 50,9 487 409 28 29

| Cash flow liquido 183615 13849 183614 24.0678| 9561

Anailise econémica e financeira

Verifica-se uma alteragéo significativa na estrutura do capital cir-
culante e de forma positiva.

O saldo negativo verificado na conta de Resultados Extraor-
dinédrios e demonstrado através de mapa respectivo, teve reflexos
negativos na rentabilidade da Empresa, especificamente na rentabi-
lidade do activo, dos capitais préprios e de vendas.

Por outro lado se verifica que os récios de funcionamento melho-
raram em anos transactos:

Prazo médio de cobrangas 2,5m 2,06m 3,76m 1,68m

Rotagdo de stocks 1,2 1,04 1,3 3
Embora se tenha verificado uma alteragdo nos prazos médios de

pagamento, 9,3 meses para 1985 e 7,68 meses no ano em anélise,
essa alteragdo pouco afectou a Empresa tendo em conta a diminuigéo

dos prazos de cobranga. Por outro lado existe o saldo em dfvida refe-
rente ao donativo da Italia cujo pagamento nado foi ainda progra-
mado.

Sob o ponto de vista financeiro a capacidade da Empresa em fazer
face aos seus compromissos aumentou em relagdo ao ano de 1985
embora a nfvel mais baixo em relagéo aos anos anteriores.

Entretanto mantém-se a regra do equilfbrio financeiro.
Conclusio

Da sucinta a.preciag:éo do Balango se conclui da evolugdo favoravel
da Empresa.

Praia, 31 de Margo de 1987. — O Director Financeiro, Alberto
Melo M. Cutinho.

Empresa Nacional de Produtos Farmacéuticos, E.P.
Demonstragiio dos resultados extraordinarios do exercicio — 1986

CREDITOS

DEBITOS
Multas e outras pen. legais:
Multas fiscais.. - 71 094$90
Outras penahdades ...... 296$30 71 391$20

Outras perdas extraordindrias:
Perdas anormais em exist..
Diferengas de cAmbio desf..
Donativos e quot. n/obrig...
Perdas ext. ndo especific. ...

1499 229%$68
6 341 418$52
99 996$70

81$80 7 940 726$70

Reposigdo e aplicagdo de prov.

Outros ganhos extraordinarios:

Resultados ext. do exercicio ...

1240 187$45

Ganhos anormais em exist. 572 148$50
Diferengas de cdmbio... 903 107$65
93 468$51
Ganhos ext. ndo especificada... 104 745$90 1673 470$56

5 098 459$89

Totais 8012 117$90 Totais 8012 117$90
Empresa Nacional de Produtos Farmaceéuticos, E.P.
Demonstragio dos resultados de exercicios anteriores — Exercicio de 1986
DEBITOS CREDITOS

Impostos sobre lucros . 6 639 000$00 Utilizagdo de prov. p/imp. s/lucros ... 6 399 400$00
Outras pedras imputéaveis a ex. anteriores 2749 884$15 Excesso de prov. p/imp. s/lucros 300 600$00
Outros ganhos imp. a exerc. anteriores.. 155 091$30
Resultados de exercicios anteriores.. 2 533 792$85
Totais 9 388 884$51 Totais 9 388 884$51

EMPROFAC - Praia, aos 31 de Margo de 1987. — O Resp. da Contabilidade, Maria de Monte Lima — O Du‘ector Fmancelm Alberto Melo

M. Coutinho — O Dlrector Geral, Judith de Oliveira Lima.
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Empresa Nacional de Produtos

Mapa comparativo de balan
1986 1985
o aivo | Psioe | e | Famiee . -
Disponibilidades:
Caixa... 399,3 202 197,3
Depésitos a Ordem.. 16 855,8 959 14 896,8
16 255,1 1161 15 094,1
Cré¢ditos a curto prazo:
Clientes c/correntes 23 755,4 22764,4 991
Clientes estrangeiros.... _ 30 369,1 —_
Empréstimos concedidos ... 756,1 671,6 84,5 ==
Outros devedores ... 6 637 2067,4 4 569,6 —
Despesas antecipadas... 988,8 367,9 620,9 —
32 137,3 56 240,4 6 266,0 30 369,1
Débitos a curto prazo:
Depésito & Ordem... — — — 747,6 747,6 —
Clientes ¢/adiantamentos ... — 51,5 — 25,9 — 25,6 o
Fornecedores c/correntes ... — 160,6 — 2 328,8 2 168,2 —
Fornecedores c/letras ... —_ 4 875,5 — 8 776,6 3901,1 — -
Empréstimos Bancério.. — 104774 — 30 068,5 19 591,1 —
Sector piublico estatal... — 895,9 — 4 658,5 3762,6 —
Credores diversos... — 49 026,9 — 54 083,8 5 056,9 —
Cred. p/Pag. diferidos... — 24135 — 2 310,7 — 102,8
Estado ¢/dividendos — 15 219,7 — 8 005,4 — 7214,3
Clientes c/correntes —_ 11426 — 38,6 — 1104
— 84 263,6 — 111 0444,4 35 227,5 8 446,7
Existéncias:
Mercadorias em armazéns... ... 51918,7 — 66 731,7 — — 14 813
Mercadorias em trénsito ... 21,5 — 9402,1 — —_ 9 380,6
Processos em curso 317974 — 887,3 — 2910,1 —
Produtos acabados 13 068 — 48314 — 8 236,6 —
Produtos e trabalhos em curso... 1703,7 — 7 867. — — 6 163,3
Matérias primas ... 26 427,7 — 29 990,4 — — 3563
96 936,7 — 119 709,9 — 11 146,7 33919,9

Emprofac na Praia, 31 de Margo de 1987. — O Responsavel da Contabilidade, Maria de Monte Lima — O Director Financei
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Farmacéuticos, E. P.
gos de 1985 e 1986 (continuagio)
1988 1885 Variages
Gropo Tl Activo Passivo¢ e i e . -
Provisdes:
Para cobranca duvidosa ... ... ... 1045,7 1028,1 17,6
Para outros riscos e encargos ... ... — 1214,8 1214,8
Para impostos s/lucros... ... ... ... 9 200,0 6 700 2500
10 245,7 89429 1214,8 2517,6
Créditos a médio prazo:
Clientes .o = s wa s e w0 89,7 — 200,2 — | 110,5
Débito a médio prazo:
Empréstimos Bancério... ... 1389,7 5 583,9 4194,2
Imobilizacdes:
Corporeas... .. v wen ses s e 38 230,7 34,438,3 317924
Incorpéreas ... ... ... 581,3 581,3 —
Em curso... ... ... ... ... ... .. 7 336,7 5687,1 1668,1 18,5
Conservagdo plurienal... ... ... ... 1213,8 1213,8 —_ —
47 362,5 41 920,6 5 460,5 18,5
Amortizagtes e reintegragdes ... ... 17 631,7 12 556,7 4 975,0
Capital e reservas:
Finaz;ciamento bésico... ... ... ... — 3042,5 — 12 7561,6 12 751,6 3042,56
Capital. ... ... ... ... .. .. .. — 60 000,0 — 14 000,0 — 46 000
Reserva..s legal e estatutéria ... ... —_ 6 345,2 —_ 12 340,2 11 396,8 5410,8
Reservas especiais ... ... ... ... — 5410,8 —_ 3 333,0 3 333,0 54108
Reservas livres ... ... ... .. .. — — — 20 643,4 20 643,4 —
— 74 807,5 — 63 068,2 48 124,8 59 864,1
Resultados do exercicio: — 4543,1 — 18 035,9 18 035,9 4 543,1 |
Total dos GruposIeIl. ... ... ... 192781,3 | 192 1781,3 219 232,0 219 232,0 114 764,56 144 764,5 ‘ ‘

ro, Alberto Melo M. Coutinho — O Director-Geral Judith de Oliveira Lima.
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Empresa Nacional de Produtos Farmacéuticos, E.P.

Varia¢iio dos elementos dos fundos circulantes — Exercicio de 1986

Activas Passivas
Aumentos das existéncias: i Diminuigdo de existéncias:
Processos em curso ... ... 2910,1 Mercadorias em armazém.. 14 813
Produtos acabados ... ... ... 8 236,6 11 146,7 Mercadorias em trénsito ... 9 380,6
Aumen. de crédit. a curto prazo: Produtos e trab. em curso... 6 163,3
Clientes, c/correntes ... ... 991 Matérias primas ... ... ... 3 563 33919,9
Empréstimos concedidos... 84,5 Redugéo de créditos a curto prazo]
Outros devedores... ... 4 569,6 Clientes estrangeiros... ... 30 369,1 30 369,1
Despesas antecipadas ... 620,9 6 266,0

Aumento de débitos a c. prazo:

Redugdo dos débitoes a curto prazo: Clientes c¢/adiantamentos... 25,6
Depé6sitos a4 ordem ... ... 747,6 Clientes c/correntes ... ... 1104,0
Fornecedores c/correntes ... 2 168,2 Credores p/pag® diferidos... 102,8
Fornecedores ¢/letras... ... 3901,1 Estado o/dividendos... ... ... 7214,3 8446,7
Empréstimos bancérios ... ... 19591,1
Sector Piiblico Estatal ... ... 37626
Credores diversos ... ... ... 5056,9 352275
Aumento de disponibilidades:
Caixa ... ... ... v e .. 197,3
Depésitos 2ordem ... ... ... 14 896,8 15094,1
Redugao de fundos circulantes ... 50014
72.135,7 721735,7

EMPROFAC - Praia, aos 31 de Margo de 1987. — O Resp. da Contabilidade, Maria de Monte Lima — O Director Financeiro, Alberto Melo M.
Coutinho — O Director-Geral, Judith de Oliveira Lima.
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Empresa Nacional de Produtos Farmacéuticos, E.P.
Mapa de origem e aplicacgéo de fundos — Exercicio — 1986
Origem de fundos Aplicagdio de fundos
Internas: Distribuigdes:
Resultados liquidos ... ... 4 543,1 Por aplicagédo de resultados. 7214,3
Amort. e reintegr. do exercicio. 4 975,0 Para fins sociais ... ... ... 21248 9 339,1
Variagéo de provisdes... ... 1302,8 10 820,9
Movimento financeiro ¢ médio e
Externas: Longo prazo:
Aumento da situagdo liquida. — Redug. déb. a médio prazo. 4194,2 4194,2
Aumento do finan. bésico... 3042,5 3042,5
Investimentos:
Movim. financ. a médio e longo prazo: Ediffcios ... ... ... .. .. —
Redug. créd. a méd. prazo... 110,5 110,56 Equipamento bésico ... ... 3025,5
Ferramentas e utensflios... 194,9
Redugio dos fundos circulantes. 5001,4 Material de transportes ... ... ) —
Eqto adm. soc. e mob. diverso.. 547,1
| Taras e vasilhames ... ... ... —
Outras imobilizagbes corpér. ... 249
Obrasemaurso... ... ... ... 16496 54420
189753 18975,3

EMPROFAC - Praia, aos 31 de Margo de 1987. — O Resp. da Contabilidade, Maria de Monte Lima — O Director Financeiro, Alberto Melo

M. Coutinho — O Director-Geral, Judith de Oliveira Lima.
\
(
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Empresa Nacinaol de Produtos

Balango analitico em

1984 1985 Activo Activo bruto aml:rxn’:b{gm-

Disponibilidades:

102 202 Caixa ... ... 399 383$000 —$—
3715,5 959 Depésito a ordem ... ... ... ... ... ... 15 855 760$21 —$—
38175 1161 16 255 143$21 —$—

Créditos a curto prazo:

30431,4 221764,4 Clientes c¢/correntes 23 755 428$64 950 217$140
720 s Clientes c/letras ... —$— —$—
— 30 369,1 Clientes estrangeiros... —$— —§—

0,2 — Fornecedores c/correntes ... —$— —$—

296 671,6 Enpréstimos concedidos ... 756 081$40 30 243$25

904,6 2067,4 Outros devedores... 6 637 058$86 61692800

32 352,2 55872,6 31 148 568%90 1042 152$39

Existéncias:

91 333,5 66 731,7 Mercadorias ... 51918 711$64 —$—
243 9439,9 Mercadorias em tréansito ... 21 476$10 —$—
588,9 832,5 Proc. merc. em curso ... 3 764 556$42 —$—
653,3 4 831,4 Produtos acabados - 13 067 954$46 —$—

26,9 — Produtos acabados em trénsito.. —$— —$—
1164 7867,1 Proc. trab. em curso 1 703 702$00 —$—

15 633,9 29 990,4 Matérias primas sub. cons... 26 427 405%$68 —$—
— (37,8) Matérias primas em trans... —$— —$—
333,3 54,7 Proc. matérias primas em curso 32 844%$60 —$—

109 976,8 119 709,9 96 936 650$90 —$—
Créditos a médio prazo:

1871,7 200,1 Clientes ... . 89 711$00 3 588%44
Imobilizagdes cérporeas:

7472,7 8 557,8 Ediffcio e out. const. 8 557 752$80 983 592812

10 583 15 358,6 Eqto bés. out. m. inst.... 18 384 036$87 8 226 451$87

69,9 104,1 Ferramentas e utenstlios ... 299 051$07 118 518457
3029,3 3614,8 Mat. carga e transp. ... 3 614 800$70 1980 165$23
5 329,2 6 520 Eq ad. soc. e mob. div... 7 067 099$20 4 567 239$23

75,5 256,8 Taras e vasilhames 256 847810 110 817$49

24,6 26,2 Outras imomilizagGes corp6reas 51 093$25 27 404$43

26 584,2 34 438,3 38 230 680$99 16 014 125894

Imobilizagdes incorpéreas:

392 392 Trespasses 391 961340 156 784$52

189,3 189,3 Gastos de inst. eexp ... ... ... 189 356$20 189 345$83

581,3 581,3 581 317$60 346 130$35

Imobilizagées em curso:
4 444,9 5687,1 Obras em curso 7 336 743$50 —$—
Custos antecipados:

— 367,9 Despesas antecipadas... 988 847$69 —$—

14,8 — Cons. plurienal —$— —$_

3144 91,3 Outros c. pluerienais ... 42 279$60 —$—

329,2 459,2 1031 127$29 —$—
1328,3 22429 Total de provisges 1045 740883
7 162,8 11434,1 Total amort. e reint. 16 360 256$29

171 466,7 204 4324 Total do activo ... 191 609 943$39 17 405 997¢$12

Empresa Nacional de Produtos Farmacguticos, 31 de Margo de 1987. — O Respondvel da Contabilidade,

Maria de Monte
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Farmacéuticos, E. P.

31 de Dezembro de 1986
Activo lfquido 1984 1985 Passivo . mui:;f‘,'&uid,
Débitos a curto prazo:

399 383$00 — 747,6 Depésitos & ordem ... ... —$—
15 855 760$21 — 38,6 Clientes ¢/correntes... ... ... ... ... 51 529$70
16 255 143$21 494,6 25,9 Clientes /adiantamento.. ... 1142 591$00
6 864,9 2328,8 Fornecedores c/correntes. 160 562$65
8 029,1 8776,6 Fornecedores ¢/letras 4 875 548$83
22 805 211$50 17 068,7 26 137,2 Empréstimos bancérios... 6 283 100$00
—8$— — — Parcela de L. P. v¥/87 4 194 309$90
—$— 4 314,4 4 658,5 Sector piblico estatal 895 866$50
—$— 8 405,8 8 005,4 Estado c¢/dividendos... ... 15 219 742$61

725.838315 33 504,5 54 060,3 Credores diversos ... 49 026 970%$30

6 575 366$86 2 656,9 2334,2 Credores p/pgt? difer. 2413 484$96

30 106 416$51 6 508,2 6 700 Provisdo p/imp. ¢/luc. 9 200 000$00
87 847,1 113813,1 93 463 706$45
Débitos a longo prazo:
51918 711864 13 655,6 9515,2 Banco de Cabo Verde 1 389 643$50
21476$10 101 502,7 123 328,3 Total do passivo 94 853 349$95
3 764 556$42 Situagdo lfquida:
13 067 954$46 Capital:
—$—
1703 702$00 Financiamento bésico ... 3 042 523$72
26 427 405$68 10 553 12 751,6 Capital estatutdrio... ... 60 000 000$00
—$— 14 000 14 000 63 042 523$72
32 844460 24 553 26 751,6 Reservas:
96 936 650890 Reserva geral ... . 1803 594$32
29411 4 386,1 Res. p/fund. melhoramento ... 1803 594$32
86 122$56 1470,5 34706 Res. p/fins sociais ... 2 747 022$81
2 572,6 4 483,5 Reservas livres... —$—
3 333 3333 Reservas especiais ... 5410 782$97
7 574 223$68 206434 20 643,4 11 764 994$42
10 157 585$00 30 960,6 36 316,6 | Resultados liquidos:

180 532$50 Resultados correntes do exercicio ... 21 375 330$92
1643 635$47 Resultados extras do exercicio ... (5 098 459$89)
2 499 859497 Resultados dos exercicios anteriores (2 533 792$95)

146 029$61 20 873,1 225225 Resultados antes impostos ... 13 743 078%$18

23 688882 | (325,7) 12384 Prov. pimpostos s/lucros 9 200 000$00
22 216 555$05 4112 975 Resultados depois impostos... 4 543 078%$18
20 958,6 24 735,9 Total da situagdo lfquida. ... ... ... ... 79 350 596$32
235 176$88 6 508,2 6 700 '
10837
235 187$25 14 450,4 18 035,9
| 733674350 | 69964 81104,1
988 847469
—f

42 279$60

1031 127$29
174 203 946$27 © 171 466,7 204 432,4 Total do passive e situagdo lfquida. 174 203 946$27

Lima — O Director Financeiro, Alberto Melo M. Coutinho — O Director Geral, Judith de Oliveira Lima.
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Empresa Nacional de Produtos
Demonstragido de resultados liquidos

SEDE D.RB. F.H.P. F.H.8.V. P.V.A
Existéncias iniciais:
Em armazém:
Mercadorias. 41 730 864$80] 19 574 175$30 1502 194$42| 1640 236$60 356 197$77
Matérias primas —$— —$— —$— e G - -
Em trénsito:
Mercadorias. 9 439 925$62 —$— —$— —$— —$—
Matérias primas —$— —$— —$— —$— —$—
Processos em curso ... 832 522$94 —$— —$— —$— —$—
Compras 10 848 388320 29 840 428$52| 7015 725$88| 8 337 244$50| 2 053 251$53
Existéncias finais:
Em armazém:
Mercadorias. 24 840 508$33| 22 100 558$10] 1188 802$45| 1 364 272840 367 009$60
Matérias primas —$— —$— —$— —$— —$—
Em trénsito:
Mercadorias. —$— 21476$10 —$— —$— —$—
Em curso 3 465 261$12 299 295$30 —$— —$— —$—
Custo ext. vend. e consumida 34 545932811 26 993 274$32| 7329 117$85| 8613 208$70| 2042 439$70
Diferenga custo armazém —$— —$—| 2555444851 2959 756$42 650 302$89
Subcontratos —$— —$— —$— —$— —$—
Fornecimentos e servigos terceiros ... 2 807 319$86| 1820 602$39 366 071$64 426 666$98 110 070$90
Impostos indirectos 347610810 207 602$50 49 875%00 71 754$90 15 435$10
Impostos directos —_$— 765$00 —$— —$— —$—
Despesas com o pessoal... 6 763 957$78} 5 795 120$64 1865 509$71| 1650 369$45 571 035$81
Despesas financeiras 354 635$00 252 490$40 21 929$50 17 215$50 350800
Outras despesas e encargos... 145 429$50 86 748$00 28 429%00 33 421800 7 767$00
Sub-total(1) ... 44 964 884$35( 35 156 603$85| 12216 377$95| 13 772 392895] 3 397 401$40
Amorti. e reint. do exercicio... 861 767$66 666 234$44 51617$96 34 036$26 3 195$02
Provisges do exercicio 21511$19 21511$19 —$— —$— —$—
Sub-total(2) 883 278$85 687 745$63 51617$96 34 036$26 3 195802
Total dos custos ... 45 848 163$20| 35 844 349$48] 12267 995$17| 13 806 429%21| 3 400 596$42
Vendas de mercadorias ... 47 311877$18| 39 253 136$74| 13022 161$90| 15 318 158800| 3 566 791$00
Vendas de produtos acabados —$— —$— —$— —$— —3—
Diferengas vendas p/grosso-F. e Post 4 644 024$18| 3694 905$27 —$— —$— —$—
Variagdo de produgdo ... ... —$— —$— —$— g —$—
Compart. venda prod. acabados... 1 150 105$55 766 918$16 565 353$45 498 227$04 195 868$42
Subs{dios dest. & exploragdo... ... —$— —$— —$— —$— —$—
Receitas suplementares... —$— —$— —$— e -
Resultados ext. do exercicio... (539 691$33| (358 264$66) —$— 20$30 (7 399$92)
Resultados de exercicios anteriores ... (106 102$11)| (139 502$10) (96 703$26)| (124 706$65) (31 414%61)
Total dos proveitos 52460 213$47| 43217 193$41| 13490 812$09| 15 691 698$69| 3 723 844$89
Resultados antes impostos ... 6612 050$27| 7372843$93| 1222816892 1885 269$48 323 248847
Impostos sobre lucros 3237 340$00{ 3619 630$00 598 700$00| 923 040$00 158 250$00
Resultados depois impostos... 3374 710$27| 3753 213$93 624 116$92) 962 229$48| 164 998$47

Empresa Nacional de Produtos Farmacguticos, 31 de Margo de 1987. — O Responével da Contabilidade, Maria de Monte
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Farmacéuticos, E. P.

por sectores — Exercicio de 1986

P.V.E. P.V.F. P.V.R.G. P.V.B. LAB. PRod. TOTAIS

657 957$50 410 994$40 579 991$00 279 085$28 —$— 66 731 697$07
—$— —$— —$— —$— 29 990 372$89 29 990 372$89
—$— —$— —$— —$— —$— 9 439 925$62
—$— —$— —$— —$— (37 771$40) (37 771$40)
—$— —$— —$— —$— 54 749$20 887 272$14
3103 862$27 1 394 355$87 2 690 279$72 505 758870 14 941 364$28 80 730 659$47
645 266$44 300 743$60 839 000$20 272 550$52 —$— 51918 711$64
—$— —$— —$— —$— 26 427 405$68 26 427 405$68
—$— —$— —$— —$— —$— 21476$10
—$— —$— —$— —$— 32 844$60 3797 401$02
3116 553$33 1 504 606$67 2 431 270$52 512 293$46 18 488 464$69| 105 577 161$35
715 961$33 657 123$84 735 148$85 65 191$61 —$— 8 338 929$45
—$— —$— —$— —$— 5 744$14 5744%14
302 950$87 141 693$28 262 276$20 73 233817 3 570 474872 9 881 360$61
14 773$20 10 512$00 17 977$70 2 954$60 105 286$50 843 781$60
—$— —$— —$— —$— —$— 765$00
621 321$10 440 079485 574 978$31 231 621$10 6 039 333$95 24 553 327$70
920$00 380$00 1 350$00 370$00 1977 899%$40 2627 539$80
10 990$00 6 082$00 9 196$00 1832800 79 970$00 409 864$50
4783 469$83 2760 477$64 4 032 197$58 887 495$94 30 267 173840 152 238 474$15
27 909$53 8 781$90 74 556$66 6 887$65 3240 051$28 4975 038$36
—$— —§— —$— —$— —$— 43 022$38

27 909$53 8 781$90 74 556$66 6 887$65 3240 051$28 5018 060$74
4811 379$36 2769 259$54 4 106 754$24 894 383$59 33 507 224$68| 157 256 534$89
5037 189$50 2786 188$00 4 219 312$50 833 970$50 —$—| 131348 785$32
—$— —$— —$— —$— 36 452 136$00 36 452 136$00
—$— —$— —$— —$— —$— 8 338 929$$45
—$— —$— —$— —$— 2073 218$55 2073 218$55
201 210$71 138 951$69 259 448$00 44 021$44 (3 820 104$46) —$—
—$— —$— —$— —$— 98 096$49 98 096$49
317 500$00 —$— —$— —$— 3 200$00 320 700$00
21 435$50 161 533$89 —$— 0$10 (4 376 093%$77) (5098 459$89)
(98 267$89) 21612$61 (24 635$38) —$— (1934 073$46) (2 553 792$85)
5479 067$82 3108 286$19 4454 125812 877 992804 28 496 379$35) 170 999 613$07
667 688$46 339 026$65 347 370$88 (16 391$55) (5 010 845$33) 13 743 078418
326 900$00 166 010$00 170 130$00 —$— —$— 9 200 000$00
340 788$46 173 016$65 177 240$88 (16 391$55) (5 010 845$33) 4543078818

Lima — O Director Financeiro, Alberto Melo M. Coutinho — O Director Geral, Judith de Oliveira Lima.




Empresa Nacional de Produtos Farmacéuticos, E. P.
Demonstragdo de resultados liquidos em 31 de Dezembro de 1986

Existéncias iniciais:

Vendas mercadorias e pr.p/grosso :

Mercadorias. 77 044 145$63 Mercadorias... ... ..{ 86719591$22| 154 577$30| 86 565 013$92
Matérias primas sub. e de consumo ... 30 007$350$69| 107 011 496$32 Produtos acabados. .. 13 689 617$00 —$—| 13689617$00
Compras: 100 409 208$22| 154 577$30| 100 254 630$92
Mercadorias... ... 65 789 295$19 Exportagéo:
Matérias primas sub. e de consumo ... 14 941 363%$28| 80 730 659847
? $ Produtos acabados ... 15 378 818$00 —$—| 15378 818%00
Existéncias finais:
A retalho:
Mercadorias... ... 55 704 744$16
Mercadorias... ... 44 783 771$40
Matérias primas sub. e de consumo ... 26 460 250$28| 82 164 994 $44
. Produtos acabados... 7 383 701$00 —$ — 52167 472$40(167 800 921$32
Custo existéncia vendas e consumo:
Mercadorias... ... 87 088 696$66 Nariagkede produgho;
Matérias primas sub. e de consumo ... 18 488 464$69) 105 577 161$35 Existéncias finais:
Sub-contratos 5 744814 Produtos acabados... 13 067 954$46
Forn. e servigos terceiros 9 881 360$61 Produtos e fab. em curso 1 703 702$00 —$—| 14771656%46
Impostos indiretos... 843 781$60| 10 730 886$35| 116 308 047$70{Existéncias iniciais:
Impostos directos 765$00 Produtos acabados... 4 831 375$00
Despesas com o pessoal ... 24 553 327$70 Produtos em curso ... 7 867 062$91 —$—{ 12698 437$9]
Despesas financeiras 2 627 539$80 Aumento/redugao de prod.:
Outras despesas e encargos ... ... 409 864$50| 27 591 497$00 Produsides sesbindhe .. 8 236 579846 e
Amorttizagdes e rein . do exercicio 4 975 038$36,
8¢0es e reintegr y Produtos em curso ... (6 163 360$91) —$-1 2073218858 2073218855
Provisges do exercfcio ... ... ... ... 43 022$38| 5018 060$74| 32 609 557874
169 874 139$87
148 917 605$44| )
Sub. destinado & exportacio... 98 096$49
Resultados ext. do exercicio... 8012 117$90
Receitas suplementares... 320 700$00 418 796$43
Resultado de exercicio anteriores 9 388 884$15| 17 401 002805
Itad t indrios d {cio ... 9
Prow. impcsios ffocros: 9 200 000$00 Resultados extraordindrios do exercicio 2913 658%01
Resultados liquidos... ... 4 543 078418 Resultados do exercicios anteriores ... 6855 091$30| 9 768 749$31

Empresa Nacional de Produtos Farmactuticos, 31 de Margo de de 1987. — O Responsdvel da Contabilidade, Maria de Monte Lima —

-Geral, Judith de Oliveira Lima.

O Director Financeiro, Alberto Melo M. Coutinho — O Director-
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MINISTERIO DOS TRANSPORTES, COMERCIO E TURISMO

Gabinete do Ministro

Despacho n® 21/87

Ouvido o parecer do Ministro Adjunto do Ministro das Finangas,

1. Aprovo o relatério e as contas dos CTT-Empresa Piblica dos
Correios e Telecomunicagdes de Cabo Verde, referentes ao exercicio
de 1986.

2. Sejam publicados no Boletim Oficial o relatério, as contas e
este despacho.

Gabinete do Ministro dos Transportes, Comércio e Turismo, 18
de Junho de 1987. — O Ministro, Osvaldo Lopes da Silva.

Empresa Publica dos Correios
e Telecomunicagoes

1. Relatério da Direcgéo-Geral

Ao apresentarmos as contas do ano de 1986, salientamos o facto
de ser o primeiro exercfcio em que a Empresa apresenta resultados
l{quidos negativos.

Tal facto poderia constituir uma preocupagéo de maior, caso nio
tivessemos previsto essa situagéo, h4 ja alguns anos, ao se assumir o
risco dos enormes investimeentos feitos no sector, com o objectivo de
se elevar a qualidade de servigo das Telecomunicagdes, contribuindo
dessa forma para o progresso econémico e social do pafs.

O anc de 1986 constitui assim, o primeiro dos trés exercicios,
entdo previstos de resultados negativos.

Apesar de tais resultados, é no entanto com satisfagao, que pode-
mos salientar o facto de ter sido possivel, efectuar o acompanha-
mento de uma forma sistemética, da cvolugdio econémica e finan-
ceira da empresa.

Com efeito, os trabalhos de reorganizagao dessa érea, se bem que
nio concluidos, permitiram-nos no decurso do exercicio, com o re-
curso aos Instrumentos de Gestdo Previsional agora introduzidos,
efectuar a cada momento os ajustamentos necessérios, de forma a
encontrarmos o equilfbrio na gestao dos recursos disponfveis.

Tais ajustamentos, foram feitos com maior incidéncia no pro-
grama de investimentos, no desenvolvimento do qual se agiu com a
necesséria moderacéo.

1.1 As receitas

As reccitas da Empresa aumentaram cerca de 45% relativa-
mente ao ano anterior, tendo atingido um valor préximo dos 436 con-
tos.

Este aumento répido e consideravel, foi motivado essencialmente
pela entrada em funcionamento, de parte dos equipamentos, previs-
tos no &mbito do Projecto de Extensdo e Modernizagio das Teleco-
municagdes.

Tal valor, poderia ter sido superior, caso se tivesse concluido a
instalagdo dos novos telefones em Julho de 1986 e a Central de
Telex tivesse sido instalada no primeiro trimestre do ano.

Porém, a data de elaboragdo do presente relatério, os telefones
continuam ainda a ser instalados e a Central de Telex s6 foi posta
em funcionamento a partir de Setembro de 1986.

A actividade de Correios, tem um carécter predominantemente
social e representa em termos de rendimento uma pequena parcela
no computo geral da Empresa, contribuindo apenas com cerca de
10% na formagéo das receitas,

A Filatelia ainda em fase de consolidagdo, ndo deu os resultados,
esperados no &mbito do contrato de comercializagdo, assinado com a
ustria.

O servigo de vales, apesar do volume de numerédrio movimen-
tado, na ordem dos 150 mil contos no servigo internacional e dos 200
mil contos no servigo nacional, ndo produz para a empresa, as recei-
tas desejéveis, ndo indo além de valores préximos dos 50% das des-
pesas, gastas com o pessoal envolvido na prestagéio deste servigo.

1.2 As despesas

As despesas previstas, quer referentes a custos de funciona-
mento, quer de investimentos, foram sendo reduzidas ao longo do
ano, tendo em atengéo que, a ndo entrada em funcionamento de todo
o complexo de comutagéo, nos prazos previstos, viria reduzir o vo-
lume dos servigos prestados pela Empresa e consequentemente as
receitas inicialmente previstas, na ordem dos 22 mil contos.

A necessidade de abertura de mais circuitos internacionais, via
satélite, com vista a melhor se rentabilizarem os equipamentos ins-
talados, levou a que se a nibrica de subcontratos, tivesse aumentado
em cerca de 5 700 contos, relativamente ao previsto.

Por outro lado, a incorporagéo do imobilizado relativo ao projecto,
havia levado & previsdo de um crescimento das amortizagdes e rein-
tegragdes, na ordem dos 300% em relacéo aos anos anteriores e que
corresponderia a um valor de 173 000 contos.

O montante real apurado viria ainda a situar-se acima daquele
valor, tendo atingido cerca dos 184 000 contos.

A diferenga agora evidenciada deve-se ao facto de se ter subava-
lido o valor das amortizagdes aquando da elaboragdo do orgcamento.

A contabilizagdo das amortizagdes e reintegragdes, foi calculada,
tomando por base as taxas da tabela actualmmente em vigor.

Salientamos no entanto o facto de o valor do investimento total,
sobre o qual incidiu o cdlculo das amortizagbes, incluir investimentos
que foram efectuadas com a instalagdo de equipamentos, cuja uti-
lizagdo tem em conta a prestagdo do servigo com objectivos funda-
mentalmente de carater social.

Numa 6ptica de gestdo estritamente empresarial, tais investi-
mentos, teriam de aguadar certamente por um momento mais opor-
tuno.

Assim o valor das amortizagdes encontra-se afectado pela in-
clusdo dos referidos investimentos, para cuja amortizagéo conviria
encontrar um mecanismo compensador, por forma a aliviar a Em-
presa de tais encargos e dar uma expressdo mais correcta dos seus
resultados.

Se bem que uma situagio destas, poderia ser vantajosa para uma
empresa privada, que assim teria um mecanismo facil de reducgao
dos impostos a pagar, no caso presente, tratando-sc duma Empresa
Publica, embora a situagdo favorega a Tesouraria da Empresa, reduz
a possibilidade de esta vir contribuir para os objectivos fixados pelo
Governo, na medida ¢m que conduzindo esta situagdo a deter-
minagédo de resultados negativos, néo havera entrega ao Tesouro, no
que respeita a distribuigao de excedentes.

1.3 Da situagdo econémica e financeira em geral

Apesar porém dos resultados lfquidos negativos, temos a salien-
tar que o cashflow da empresa é bastante positivo apresentando um
valor préximo dos 100 mil contos, constituindo assim uma margem
de autofinanciamento bastante confortével.

Por outro lado, com um fundo de maneio da ordem dos 90 mil
contos a situagdo de Tesouraria seria francamente favoravel, caso tal
valor nédo estivesse afectado pelas dfvidas dos departamentos ofi-
ciais, que nesta data ascendem a valores préximos dos 100 mil con-
tos.

Ao concluirmos estas breves referéncias sobre a situagdo
econémica e financeira da Empresa, ndo querfamos deixar de salien-
tar a contribuicdo dada na constituigdo da riqueza nacional, mate-
rializada através de um aun‘ento significativo da produtividade, da
ordem dos 100%, demostrado através da evolugdo do valor acrescen-
tado, de 1984 para 1986. Este indicador continua a sua evolugéo po-
sitiva apresentando em 1986, o montante de 305 mil contos aproxi-
madamente.

Finalizando, pensamos poder afirmar que o ano de 1986, {oi um
ano predominantemente de expansio, tendo decorrido em termos ge-
rais dentro dos parimetros inicialmente programados, pelo que a
apreciagdo que dele fazemos é bastante positiva.

Praia, 31 de Margo de 1987 — A Directora-Geral, Margarida
Evora Sagné.




VARIAQEU DOS_ELEMENTOS DOS FUNDOS CIRCULANTES

1986
ACTIVAS PASSIVAS
1. AUMENTOS DE DISPONIBILIDADES 1. AUMENTO DOS DEBITOS A G/ PRAZO
DEPOSITOS A ORDEM 32194 32194 Adiantamentos de clientes 47
Emprest. Est. e Ent., Piblicas 44504
2. AUMENTOS DOS CREDITOS A C/FRAZO Sector Publico Estatal 703
Clientes c/ Gerais 44879 Est. e out. Entidades Publicas 20621
Adiantamentos a Fornec. 835 Outros cred, c/ Gerais 38111
Out. Emprest. concedidos 168
Outros Devedores 27024 OperagBes ¢/ Vales 3705 107691
Operagdes ¢/ Vales 27427 100333 2. REDUQZO DE DISPONIBILIDADES
CAIXA 675 675
3. REDUCAO DOS DEBITOS 549/ il 2 3. AUMENTO DOS FUNDOS CIRCULANTES 39310
Emprestimos Bancarios 7600 7600
4. AUMENTO DAS EXISTENCIAS
Mat. Primas Sub. E Consumo 7549 7549
147676 147676

EMPRESA PUBLICA DOS CORREIOS E TELECOMUNICAGUES NA FRATA,2) DE MARCO DE 1987
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MAPA DE ORIGEM E APLICACAO DE FUNDOS

CONTOS
1986
ORIGEM DOS FUNDOS APLICACKO DOS FUNDOS
INTERNAS: DISTRIBUICOESS
do
Amortizagdes e reintegragBes Exercicio 184.347 184.347 Por aplicac¢®o de Resultados 20.621 20,621
EXTERNAS REDUGOES DA SITUAGAO LIQUIDA
Movimentos Financeiros a Médio L./Prazo Resultados Liquidos (prejufzos) 80.850 80.850
Aumento débitos méd. e Longo/Prazo 5.83%2 5.832 INVESTIMENTOS:
DESINVESTIMENTOS AquisigBes Imobilizagles Corpdreas
Abate de ImobilizagGes 59 59 . Edificios e Out. construgdes 2.264
. Equipamentos basicos 3.973
. Perramentas e utensilios 584
« Mat, Carga e Transporte 2,656
. Equipamento Administrativo 2.307
IMOBILIZAGOES EM CURSO 37.613 49.457
AUMENTO DOS FUNDOS CIRCULANTES 39,310
190.238 190.238

Empresa Publica dos Correios e TelecomunicagBes na Praia3-}Margo 1987

6861 Jd OIVIN HU L% — 1% N HOYHA O4VD Hd “IVIDIJ0 NILLIATOI” OV OLNINWHTd 1S




DEMONSTRAGAO DOS RESU

LTADOS DE EXERCICIOS ANTERIOEEg

e 1986
Cédigo Codigp
Servigo de terceiros 35,006,316,06 839 Exploragfo Postal 11.194.533.00
Despesas com pessoal 3484265490 Servigo Telegrafico 612.934.70
Despesas financeiras 524.30 Servigo Telex 7.661,293%,80
Outras despesas e encargos 164.449.70 Servigo Telefdnico 11.817.736.00
Resultados de Exercicos Anteriores 2.794.206.44 Administ.Estrangeiras c/Telecomu-

nicagBes 1.260,42044C
} Outros Ganhos 5¢766.844.50
38.313.762.40 38.313,762.40

Empresa Pblica dos Correios e TelecomunicagBes, na Praia, aos 31 de Margo de 1986.,~
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Demonstraciio de resultados liquidos do exercicio de 1986

COMPRAS:

Matérias Primas subsidiarias e de Consumo

EXISTENCIAS FINAIS:

Matérias Primas Subsidiarias e de Consumo

CUSTOS DAS EXISTENCIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS:

Matérias Primas Subsididrias e de Consumo
Subcontratos
Fornecimentos e Servigos de Terceiros

fﬁpostos Indirectos

Despesas com o Pessoal
Despesas Financeiras
Outras Despesas e Encargos

AmortizagBes e ReintegragBes

Perdas Extraordinarias do Exercicio

Perdas de Exercicios anteriores

RESULTADOS LIQUIDOS

8.367.708.40 8.387.708.40
7.548.937.60
838,770.80 838.770.80
83.725.392.08
46,074.358.30
6.800.00 129.806.550,38 [130.645.321.18
142.422.817.50
64.906.746.70
218.159.70 207.547.723.90
184.347.226.,00 184.347.226.00 |391.894.949.90
522.540,271,08
4.709.20
35,519.555.96 | 35.524.265.16
(80.850.500.09)
477.214.035,15

PRISTAGCES DE SERVIGOS

RECKITAS SUPLENMENTARLS

GANHOS EXTRAORDINARIOS
DO EXERCICIO
GANHOS EXRC,ANTERIORES

436,178.016.45 436.178.018.45 [436.178,018.45

246.365,00 246.365,00 246,365,00

436.424.383.45 436.424.383.45 [436.424.383.45
2.475.890,30

38.313.762.40 | 40.789.652,7C

Empresa Piblica dos Correios e Telecormnica¢Bes na Fraia, aos 31 Margo de 1987.-
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E:;&I;ANQO ANALITICO £ 31 DEZHI'EIO

1906

o
)
- FRCVISOES AMURTI- A5 -
3 ACTIVO BRUTO ZA’,GES E REINTEGRA | ACTIVO LIGUILO I:éaSIVO E SITUA-
51 GOES = (A0 LIQUIDA
; Activo Fassivo
DISFONIELLIDADES: DEDITCS A CURTO FRAZO:
Caixa 14.612.632.50 14.617.642,50 Adiantamentos de Clientes 55.368,70
Depdsitos & Ordem 45.868,568.04 45.868,568,04 Erpréstimos do Estado e outras entidades Fib. 44.504.706.10
60.481.210,54 60.481,210.54 Sector Piblico Estatal 3.395.072.50C
CREDITOS A CURTO PRAZC: ’ Estado e outras entidades piblicas 20.621.191.94
Out d i 88.065.624.2
Clientes c/gerais 110.226.066.59 10.808,531.00 99.417.535.59 ros credorss ofgeraie 2 54? 934 45
Adiantamentos a Fornecedores 835.514.30 835.514.30 | OPERAGCES C/VALES: =041:985:43
Outros empréstimos concedidos 980,734.90 980.734.90
Outros Devedores 74.591.849,79 * 74.591.849.79 Valores Pasgsivos 164.663.325.17
186.634.165.58 10,808,.531.00 175.825.634.58
OPERAGOES C/VALES: DLBITCS A MEDIO E LONGO PRAZO:
Valores Actives 169.101.248.60 169.101,248,60 Empréstimos do Estado e outras entidades Pib. | 1.131.552.789.30
EXISTENCIAS:
Matérias primas subsididrias e de consumo 7.548.937.60 ' 7.548.937.60 TOTAL DO PASSIVO 1.452.858.097.96
TOTAL DO PASSIVO | 1-402.828.997.56 |
II'IOBILIZAQGES CORPCREAS: SITUAQT\O LI4UIDA
Terrenos e recursos naturais 1,027.697.00 1.027.697.00
Fdif{cios e outras Construges 232.768.228,40 40,241.%41.70 192,526,886,.70
Equipamento bdsico outras maq. e InstalagBes 1.415.924.412.85 252.472.115.20 |163.452.297.65 CAFITAL E PRESTAGOES SUPLEHENTARES:
Ferramentas e utensilios 2.846.627.00 1.417.263.40 1.429.363.60 Financiamento Basico 209.728.223.96
Material de carga e transporte 30.,979.242.30 13.230,224.70 17.749.017.60 Capital Estatutario 150.000,000,00
Equipamento Administ. Social e Mob. Diverso 17.385.7€0.89 14.841.980,70 2.543.800,19 359,728.223%.96
1. 700.931.986.44 322,202,925.70  1L378.729.062,74 | RESERVAS:
Reserva Legal T7.0C0,000.00
Reserva para Investimento 61.357.939.13
IMOBILIZACUES INCORFOREAS: Reserva para fins sociais 6.000,000,00
Propriedade Industrial,outros direitos e Cont. 23,272.462.30 17.459.610.80 5.812.851.50 74.357.939.13
Gastos de Instalagdo e Expansio 6.515.263,30 2.171.537.00 4.345.726.30
Outras ImobilizagSes Incorpdreas 15.745-§§_5_.70 13.745.663.70 -
43.533.389.30 33,376.811.50 10.156.577.80 RESULTADCS LICUIDOS:
IMOBILIZAGOES EM CURSO: Resultados Correntes do exercicio 86,115.687.63)
ob pray— 4.180.091,50 4.180,091.50 Resultados Extraordinarios do exercicio ( 2.47;.181.10
ras - Resultados de Exercicio anterior 24794.206.44
CUSTOS_ANTECIPADOS: (80.850,500,09)
Conservago Plurienal 70.997.60 70.997.60 TOTAL DA SITUAGKO LI(UIDA 353.235,663.00
Total de ProvisBes 1C.808.5%1.00
Total de amortizagBes e reintegragSes 355.579.737.20
TOTAL DO ACTIVO 2.172.482.029.16 366.388.266.20 1.806.025.760.96 TOTAL DO PASSIVO + SITUACKO LIQUIDA | 1.806.093.760.96

Empresa Piblica dos Correiocs e T{lecomunicagBes na Praia, 31 de Margo/87
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Secretaria de Estado da Marinha Mercante
Despacho
Ouvido o parecer do Ministro Adjunto do Ministro das Finangas.

Aprovo nos termos do artigo 19° — 1 das Bases Gerais das Em-
presas Publicas as contas da Empresa Publica de Administragéo dos
Portos (ENAPOR, E.P.) com relagédo aos anos de 1982 e 1984,

Que sejam publicadas no Boletim Oficial as contas e este despa-
cho.

Secretaria de Estado da Marinha Mercante, 1 de Setembro de
1988. — O Secretério de Estado, Humberto Morais .

ENAPOR — Empresa Nacional de Administra¢do
dos Portos, E.P.

Documentos de prestagao de contas
para o exercicio findo
em 31 de Dezembro de 1982
(2* versdo)

Introdugao:

1 — A segunda versdo dos documentos de prestacdo de contas
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 1982 resulta do enten-
dimento decorrente da reunido havida em f{inais de Fevereiro de

1988 — entre o GAE/Financas e a Empresa — de que tais documen-
tos deveriam ser reformulados a fim de permitir uma mais adequada
leitura dos mesmos e a sua aprovagéo.

2 — A habitual ané4lise econémico-financeira néo foi inclufda no
presente documento, por totalmente desfasada no tempo e também
por néo se ajustar ao objectivo imediato que lhe est4 subjacente.

3 — Os ajustamentos lfquidos evidenciados na pégina 7 dos docu-
mentos de prestagio de contas de 1983 (verséo revista), foram afecta-
dos — para efeitos de apresentagdo das demonstragdes financeiras —
aos saldos das contas referentes ao exercicio de 1982 por lhes dize-
rem respeito. Tais ajustamentos originaram um aumento nos resul-
tados liquidos do exercicio de 1829 de esc.:304 219,00.

O excedente do capital estatut4rio sobre o legalmente fixado, foi
transferido para financiamento b4sico na apresentagdo das contas do
exercicio de 1982, deixando de fazer sentido a reclassificagdo operada
nos DPC de 1983 (pag. 7 — versdo revista).

4 — Para maior facilidade de leitura do presente documento, su-
marizamos a seguir o seu conteido e, ficamos a inteira disposigdo
para quaisquer esclarecimentos julgados necessérios.

Mapa de origem e aplicacdo de fundos

ENAPOR, E.P. Exercicio de 1982
Origem dos fundos Aplicagdo de fundos
Internas: Investimentos:
Resultados liquidos ... ... 20 432 191$80 Aquisigao de imobilizagbes:
Amortizagdes e reintegra-
¢oes do exercicio 6 802494$40 | 27 234 686$20 Edificios e out. construgdes 3067 874$80
Equipamentos bésicos e
out. mégq. e instalagdes... 1 358 218$80
Ferramentas e utensflios... 59 250$00
Mat. de carga e transporte 1 285 056$10
Equip. admin. e social e
mobilidrio diverso ... 225 678$00
Imobilizagdes em curso . 245 466$80 6 241 544$50
Aumentos dos fundos cir.
culantes 20 993 141$70
27 234 686$20 27 234 686$20
As notas 1 a 10 formam
parte integrante dos mapas
financeiros
ENAPOR, E.P. Variagdes dos elementos dos fundos circulantes Exercicio de 1982
Activas Passivas

Aumento de débitos a curto prazo 7 765 155$60

Nota:

Aumentos de existéncias ; 820 546$70
Aumentos de créditos a curto prazo 22 894 126$60
Aumentos de disponibilidades ... 4 947 310$00
Aumento de despesas antecipadas ... 96 314$00

Este mapa foi elaborado apenas em relagéo as
grandes massas patrimoniais posto que néo
existe correlagdo entre a grande maioria de
ribricas dos balangos analfticos as datas de
31 de Dezembro de 1982 e 31 de Agosto do
mesmo ano, data da extingdo da Junta
Auténoma dos Portos.

As notas 1 a 10 formam parte integrante dos
mapas financeiros

28 758 297$30

Aumento dos fundos circulantes

20 993 141$70

28 758 297$30
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Balancete final em 31 de Dezembro de 1982

Saldos antes de apyr. de resultados Reclassificagdes e apurgmento de resultados Saldod finais
Contas
Débitos Créditos Devedores Credores Débitos Créditos

11 — Caixa 698 488$10 —$— —$— —$— 698 488$10
12 — Depésitos & ordem 42 902 529$00 —$— —$— —$—| 42902529%00
21.1 — Clientes, c/gerais 33 576 540$70 —$— —$— —$—| 33576540870
91.9 — Adiantamentos —$— 163 693$00 —$— —$— —$— 163 693$00
23 — Emp. concedidos e obtidos 7041 076$30 38 783 682840 —$— —$— 7041076$30 38 783 682$40
24 — Sector pli'blico estatal 7 000 466$30 891 539$50 —$— 7 288 475$10 466$30 1 180 014$60
25 — Sécios (ou accion.) e assoc. —$— —$— 7 000 000$00 —$— 7 000 000$00 —$—
26 — Out. devedores credores... 7716 792410 7 347 577$30 288 475$10 —$— 7716 792$20 7 059 102$20
27 — Despesas e receitas ante- )

cipadas ... 96 314$00 —$— —$— —$— 96 314$00 —$—
31 — Compras a) 74 125$00 74 125800 —$— —$— —$— —$—
36 —Mat. primas subs. e de

consumo 1619 137$20 —$— —$— —$— 1619 137$20 —$—
42 — Imobilizagdes corpéreas... 171 770 170$10 —$— —$— —$ —| 171770 170$10 —$—
44 — Imobilizagées em curso ... 245 466$80 —_$ — —$— —$— 245 466$80
48 — Amort. reintg. acumulado —$—| 18498240$50 —$— —$— —$— 18 498 240$50
51 — Financiamento bésico —$— —$— —$— 5430 661$80 —$— 5430 661$80
52 — Capital estatutério ... —$—| 155430661$80 5430 661$80 —$— —$ —| 150 000 000$00
59 — Resultados transitados ... —$—| 31119394$30 —$— —$— —$— 31 119 394$30
61 — Custo exist vend. e cons. 765 000$80 a) 74 125$00 —$— 690 875$80 —$— —$—
63 — Forn. serv. terceiros... 8 637 878$50 —$— —$—| 8637878$50 —$— —$—
64 — Impostos 92 210$40 —$— —$— 92 210$40 —$— —$—
65 — Despesas c/c pessoal 25 524 231$20 —$— —$—| 25524 231$20 —$— —$—
66 — Despesas financeiras 57 012$50 —$— —$— 57 012$50 —$— —$—
67 — OUt. despesas e encargos 1 281 247$80 —$— —$— 1281 247$80 —$— —$—
68 — Amort. reint. do exercicio 6 802 494$40 —$— —$— 6 802 494840 —$— —$—
72 — Prestagdes de servigos —$—| 63514202$00 63 514 202$00 —$— —$— —$—
78 — Outras receitas ... —$— 3940$40 3 940$40 —$— —$— —$—
88 — Resultados lfquidos ... —$— —$— 43 085 950$60| 63 518 142$40 —$— 20 432 191$80

315901 181$20| 315901 181$20| 119 323 229$90| 119 323 229$90| 272 666 980$60| 272 666 980$60




ENAPOR — Empresa Nacional de Administragio dos Portos, E.P.

Balango analitico Exercicio de 1982
Cédigo Provisbes Cedigo Passivo
das ACTIVO Activo bruto amortizagdes Activo lfquido das PASSIVO e
contas reintegragdo contas situagdo liquida
NOTAS NOTAS
Disponibilidades: Débitos a curto prazo:
11 Caixa ... 698 488$10 698 488$10 911 Clientes e ... s
12 Depé6sitos a ordem... 42 902 529$00 42 902 529$00 714 Adiant tos de client 163 693800
43601017510 43 601017$10 rantamentos de chientes
Créditos a curto prazo: 2214228 Fornecedores, c/gerais —$—
13 Depésitos com aviso prévio —$— —$— —$— 223 Fornecedores, ¢/letras e outros tftulos a pagar —$—
14 Depésitos a prazo ... i —$— —$— 226 Fornecedores, c¢/fact. em recepgéo e conferéncia —$—
211+216+218 leentes, c/gerais 33 576 540$70 $ 33 576 540870 235 Empréstimos bancarios ... _s_
213 Clientes, ¢/letras e outros tftulos a
receber... . g —$ —$— 236 Empréstimos de s6cios e associadas ... —$—
221 Fornecedores, ¢/¢/ ... ... ... ... — —$— s s 237. Empréstimos do Estado e outras entidades
229 Adiantamentos a fornecedores... —$— —$— —$— piblicas ... o §e
232 Empréstimos ao Estado e outros 238 Empréetimos pbrigatdrios _$_
entidades piublicas ... . 5 861 409$30 —$— 5861 409830 ) )
23142334234 Outros empréstimos concedidos 1179 667$00 —$— 1179667%00| 239 Outros empréstimos obtidos —$—
24 Sector publico estata ... ... ... 3 466$30 —$— 466$30 24 Sector publico estatal ... .3 1180 014860
2651+ 253+257 Sécios (ou accionistas) e associados, 255+257 Sécios (ou accionistas) e associadas, ¢/gerais ... —$—
cfgerais.. ... . oo o —$— —$— —$—| 2564258 Estado e outras entidades publicas,c/gerais ... —$—
252+254+258 Estado e outros entidades piublicas, 261 Cred f . de imobilizado. o/ $
C/gerTais ... ... e v e .. 4 7 000 000$00 —$—| —17000000$00 Fedores porfommecimenton dedabliizado. ¢g =
26 Outros devedores ... ... ... ...5 7716 792$10 —$—| 7716792810 262 Credores por fornec. de imobilizado, ¢/letras
55 334 875%$40 —$—| 55334875840 outros tftulos a pagar ... —$—
Exfitencias: 263+269 Outros credores c/gerais 5| 7059 102$20
32 Mercadorias ... —$— —8$— —$—
28 Provisdes para impostos sobre | —8$—
33 Produtos acabados e semiacabados —$— —$ — —$— v1 -t ) PrRslamRemE o £
34 Subprodutos, desperdicios, resfduos, 292 Provisdes para riscos e encargos —$—
e refugos ... ... ... .. . —$— —$— —$— 8 402 809%$80
35 Produtos e trabalhos em curso —$— —$— —$— Débitos a médio e longo prazo:
&8 Matériasprinns, epbsidifrios ¢ ds Emp. do Estado e outras E. Publicas ... ... ... 38 783 682840
consumo 1619 137$20 —$— 1619 137420
37 Encargos Comerciais retoméveis . _ s | _ $ _ — $ ) i s —_—
1619 137$20 —$— 1619 137$20| | e —$—
Créditos a médio e longo prazo: . 38 783 682$40
.................................................................. — : — — : — — : — Proyvisfies sutecipades;
.................................................................. : : : : : : : : : . Receitas antecipadas s

Total do passivo

47 186 492$20
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Balango analitico exercicio de 1984 (continuagéo)

Cédigo Provisdes Cédigo Passivo
das ACTIVO Activo bruto amortizagdes Activo lfquido das PASSIVO e
contas reintegragdo contas situagdio lfquida
Imobilizagdes financeiras: Situagdo lfquida
411 Participagdes de capt. em associados —$— —$— —$— Capital e participagbes suplementares:
e Pamaxp:sc:: ® de copital noutras $ $ $ 51 Financiamento bésico v e e T 5430 661$80
emp —$— P —%— . . 1 g
413 Participagdes de capital na prépna 52/54 Capital estatutdrio/capital individual... 8 150 000 000$00
empresa — G —$— —$— 53 Prestagdes suplementares . —$—
415+418 Obrigagdes e outros tftulos —$— —$— —$— 155 430 661$80
419 Outras imobilizagdes financeiras ... —$— —$— —$— R .
e e —$— eservas:
Imobilizagdes corpéreas: 551 Reserva geral —$—
421 Terrenos e recursos naturais 62 538 942$20 2795 371$90| 59 743 570$30 552 Reserva para investimentos ... —$—
422 Edificios e outras construgdes ... 41241913$20 4 889 333$00| 36 352 580$20 553 Reserva para fins sociais —$—
423 Equipamentos bésicos e outras 556 ) - —$—
méquinas e instagades 14 980 743$80 1900510880 13 080 233$00 g' )
424 Ferramentas e utensflios ... 13010051840]  3065095$20| 9 944 956$20 557 Reservas reinvestidas el —
425 Material de carga e transporte 38 675 938840 5283 010$10( 33 392 928$30 559 Reservas estatutérias . —$—
426 Equipamentos administrativo e so- 561 Reservas especiais — Subsfd. de equipamento —$—
cial e mobilidrio diverso 1322 581$10 564 919$50 757 661$60 5624569 P $—
427 Taras e vasilhas —$— —$— —$— T TEemm e E o -
429 Outras imobilizagdes corpéreas —$— —$— —$— 57 Reserva de reavaliagdo de imobilizagdes ... —$—
171 770 170$10 18 498 240$50{ 153 271 929560 58 Reservas livres ... - —$—
Imobilizagdes incorpéreas: —$—
431 Trespasses . —$— —$— —$— .
432 Propriedade mdustnal outros du‘ex- Reaultndos rensibados;
tos e contratos . . —$— —$— —_$— 591 Exercicio de 9 31 119 394$30
433 Gastos de mtalag:éo e expanséo —$— —$— —$— 592 Exercicio de ... o —$—
439 Outras imobilizagdes incorpéreas ... —$— —$— —$— 31 119 394$30
' : —$— —$— —$—
Imobilizagées em curso: . )
4414442 Obras em curso 245 466$80 ' 245 466$80 88 | Resultados liquidos:
449 Imobilizag¢Ges, c/adlantamentos —$— —$— —$— 81 Resultados correntes do exercicio 20 432 191$80
Custos antecipados 245 466380 245 466380 82 Resultados extraordindrios do exerctcio ... —_——
96 314$00 96 314800 i |
Guston antedpados: 83 Resultados de exercicios anteriores ... —$—
27 Despesas antecipadas ... —$— —$— Resultados antes dos impostos ... 20 432 191$80
471 Conservagéo plurienal... —$— - : — Provisdes para impostos sobre lucros —$—
472+479 QOutros custos plurienais —$— —$— R ; : ;
96 314500 96 314$00 fesTlltados liquld?s depois dos impostos ... 20 432 191$80
Total de provisdes .. 18 498 240850 Dividendos antecipados ... —$—
Total amort. e remtegracﬁes 18 498 240$50 Total da situagédo liquida . 206 982 247$90
Total do activo .. 272 666 980$60 18 498 240$50| 254 168 740$10 Total do passivo e da sit. liquida 254 168 740810

As notas 1 a 10 formam parte integrante dos mapas financeiros
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ENAPOR — Empresa Nacional

Demonstragio dos resultados

Cédigo Dedugdes
da conta em compras
Existéncias finais:
32 Mercadorias ... —$—
36 Matérias-primas, subsididrias i
e de consumo ... 798 590$50
37 Embalag. comerc. retornéveis —$—
798 590$50
31/36 Compras:
311-317-318 Mercadorias ... —$— —$— —$—
ou 611-617-618
312-317-318 Mat.-prim. subs. e de consumo 1511422850 —$—] 1511422$50
ou 612-617-618
313-317-318 Embalag. comerc. retornéveis —$— —$— —$—
ou 613-517-618
38 1511 422850 —$—| 1511422850
Regularizacgdo de existéncia:
382 Mercadorias ... —$—
386 Matérias-primas, subsididrias
e de consumo —$—
387 Embalag. comerc. retornéveis —$—
—$—
Existéncias finais:
32 Mercadorias ... —$—
36 Matérias-primas, subsididrias
e de consumo ... -1619 137$20
37 Embalag. comerc. retorndveis —$—
-1619 137$20
61 Custos das existénc. vend. e cons.:
611 Mercadorias ... —$—
612 Matérias-primas, subsididrias
e de consumo 690 875$80
613 Embalag. comerc. retornéveis —$— 690 875$80
62 Subcontratos... ... —$—
63 Fornecim. e serv. a terceiros 8 637 878$50
641 Impostos — indirectos 92 210840 8 730 088$90 9 420 964$70
642 Impostos — directos ... —$—
65 Despesas com o pessoal ... 25 524 231$20
66 Despesas financeiras... 57 012$50
67 Outras despesas e encargos ... 1281 247$80 26 862 491$50
68 Amort. e reinteg. do exercicio... 6 802 494840
69 Provisées do exercicio... ... —$— 6 802 494$40| 33 664 985$90
(A) ... 43 085 905$60
82 Perdas extraordin.do exercfcio. —$—
83 Perdas do exercfcio anterior ... —$— —$—
Prov. para imp. sobre os lucros —$—
Resultados liquidos ... 20 432 191$80
63 518 142$40

As notas 1 a 10 formam parte integrante

dos mapas financeiros

Resultados correntes do Exercicio: (B - A)
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de Administragéo dos Portos, E.P.

liquidos Exercicio de 1984
da conta =
71 Vendas de mercadorias e produtos:
711 Mercadorias ... —$— —$— —$—
712 Produtos acabados e semiaca-
bados ... —$— —$— —
713 Subprodutos, desperdicios, re-
sfduos e refugos.. —$— —$— —$—
714 Embalagens comerciais retorn. —$— —$— —$—
s B - etfess
72 Prestagdes de servigo... 63 514 202800 —$ —163514 202800 | 63 514 202$00
73 Trabalhos para a prép. empresa —$— —$—
Variagées de produtos:
Existéncias finais:
33 Produtos acabados e semiaca-
bados . i —$—
A Subprodutos, desperdicios, re-
sfduos e refugos.. —$—
35 Produtos e trabalhos em curso. —$— —$—
Regularizagdo de existéncias:
383 Produtos acabados e semiaca-
bados ... . —$—
384 Subprodutos, desperdicios, re-
sfduos e refugos.. —$— —$—
Existéncias iniciais:
33 Produtos acabados e semiaca-
bados ... —$—
34 Subprodutos, desperdicios, re-
sfduos e refugos.. —$—
35 Produtos e trabalhos em curso. —$ — —$—
Aumento/redugiio dos produtos:
Produtos acabados e semiaca-
bados ... R —$—
Subprodutos, desperdicios, re-
sfduos e refugos.. —$—
Produtos e trabalhos em curso. —$— —$—
| 74 Subsf{dios destin. & exploragéo.. —$—
75 Receitas suplementares ... —$— —§$ —] 63514 202$00
—$—
Receitas finenceiras correntes.. —$—
77 Receitas de aplicagédo financ. ... —$—
78 Outras receitas ... 3940840
79 Utilizagdo de provisdes 3940840
®3B) ... 63 518 142$40
82 Ganhos extraord. do exercfcio —$— |
83 Ganhoss do exercfcio anterior —$— —$— :
63 518 142840 |

Esc. 20 432 191$80
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Notas s contas para o exercicio findo em 31 de Dezembro de
1982.

Nota 1 — Filiag#o e actividade principal

A ENAPOR foi criada em 1 de Setembro de 1982 como Empresa
Publica, goza de personalidade jurfdica de direito publico, de autono-
mia administrativa, financeira e patrimonial, funcionando sob a tu-
tela do Ministério dos Transportes Comércio e Turismo, pertencendo
a totalidade do capital & Repiblica de Cabo Verde, conforme Decreto
n® 58/82 de 19 de Junho.

A Empresa tem por objecto principal a administragio e ex-
ploragéo dos portos do Pafs.

Os mapas financeiros, parte integrante deste documento, reflec-
tem as operagdes desenvolvidas entre a data da formagdo da Em-
presa e o ano findo em 31 de Dezembro de 1982.

Nota 2 — Princfpios contabilfsticos seguidos na preparagdo
das contas

As demonstragées financeiras anexas, foram preparadas tendo
em atencdo a adopgéio, onde possfvel, dos princfpios consignados no
Projecto do Plano Nacional de Contas.

i) — Imobilizagdes corpéreas e reintegragdes

As imobilizagdes estdo contabilizadas ao custo. As reintegragdes
séo calculadas utilizando o método das quotas constantes com base
em taxas determinadas em fungéo da vida til estimada dos bens, as
quais abaixo se descriminam:

. Terrenos e recursos naturais ... ... 2%

. Ediffcios e outras construgdes ... ... 10%

.Equipamentos bésicos e outras ma-
quinas e instalagdes ... ... ... ... 10%

2% — 25%
7,14% — 12,5%

. Ferramentas e utensilios
. Material de carga e transportes...

. Equipamento administrativo e social
e mobilidrio diverso... 8,33% — 25%

Durante os anos anteriores a criagdo da Empresa, na altura em
que os portos eram administrados e explorados pela Junta
Auténoma dos Portos, muitos dos custos que seriam capitalizados
como imobilizagées, em conformidade com princfpios contabilfsticos
geralmente aceites, foram debitados a resultados.

Para correcgéo de tal anomalia, os auditores externos irdo desen-
volver um trabalho de revisdo do custo dos bens do imobilizado — at-
ravés de pesquisa documental — reportado a 31 de Dezembro de
1982, de modo a que tais bens fiquem expressos ao seu custo
histérico.

As taxas de reintegragéo seréo revistas tendo em consideragéo o
perfodo de vida ttil estimado para cada item do imobilizado.

(ii) — Existéncias

O montante das existéncias foi estimado, sendo mais baixo que o
valor liquido realizdvel.

Nota 3 — Sector publico estatal

Este compreende os seguintes saldos:

DR CR
Esc
Imposto profissional 436 040,20
Imposto de selo 39 013,50
Compensagéio para aposenta-
¢éo. 258 053,20
Assisténcia na doenga 35 259,70
Subsfdio de sobrevivéncia 42 96750
Caixa Econémica Postal 10 360,00
ISPS 355 701,70
Cruz Vermelha 2 618,80
Outros 466,30

466,30 1180 014,60

Nota 4 — Estado e outras entidades puiblicas, c/gerais

Este montante refere-se a um adiantamento sobre lucros retidos,
conforme despacho conjunto dos Ministros da Economia e Finangas e
dos Transportes e Comunicagdes, datado de 21 de Abril de 1982.

Nota 5 — Outros devedores/outros credores, ¢/gerais

Estes incluem os seguintes saldos:

DR CR
Esc

Projectos de portos 5922 861,70
Caugdio p/garantia de cred.

abertos 1 579 500,00
Dev. e credores p/cob.e pag.

diferidos ... 6 952 042,30
Entidades Estatais ... 214 430,40 58 646,10
Sindicato 10 532,20
Outros ... 37 881,60

7 716 792,10 7 059 102,20

Nota 6 — Empréstimos do Estado e outras entidades piblicas
O valor evidenciado diz respeito a um empréstimo concedido pela
Secretaria de Estado das Finangas em 1980, estando por definir as
condig¢des do mesmo.
Nota 7 — Financiamento b4sico
Este representa o excedente da situagdo liquida, & data da
formagdo da Empresa em 1 de Setembro de 1982 (Esc.
155 430 661,80), sobre o capital estatutdrio legalmente estabelecido
(Esc. 150 000 000$).
Nota 8 — Capital estatutério
Este, foi fixado pelo Decreto n? 5882 de 19 de Junho.
Nota 9 — Resultados transitados

Estes, integram o seguinte:

Resultados transitados de exercicios ante- ——Esc—
riores 23 194 333,70

Resultados dos exercicio de 1982 (Janeiro
a Agosto)... 7 925 060,60
31119 394,30

Nota 10 — Impostos

Embora estabelecido no artigo 12* do Decreto 58/82 de 19 de
Junho e no artigo 30" dos Estatutos da Empresa que lei especial
regulamentédra o regime de insengdes fiscais da qual a Empresa be-
neficiar4, essa lei nao foi ainda promulgada. .

ENAPOR — Empresa Nacional de Administrac¢io
dos Portos, E.P.

Documentos de prestagdo de contas
para o exercicio findo
em 31 de Dezembro de 1984
(2* versiao)

Introducgéo

1. Estes documentos de prestagdo de contas para o exercicio findo
em 31 de Dezembro de 1984 resultam do entendimento decorrente da
reunido havida em finais de Fevereiro de 1988 — entre o GAE/ Fi-
nangas e a Empresa — de que tais documentos deveriam ser refor-
mulados a fim de permitir uma mais adequada leitura dos mesmos e
a sua aprovagéo.

2. O presente documento, n&o apresenta alteragbes aos valores fi-
nais evidenciados na versdo original. As modificagdes operadas inci-
diram, fundamentalmente, na reconstrugio dos mapas financeiros.

3. Para maior facilidade de leitura do presente documento, su-

marizamos a seguir o seu conteido e, ficamos & inteira disposigdo
para quaisquer esclarecimentos julgados necessérios.

Documentos de prestagio de contas do exercicio findo
em 31 de Dezembro de 1984.

Conteido
Anaélise econé6mico-financeira
Balango analitico

Demonstragao dos resultados lquidos
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Demonstragéo dos resultados extraordinérios do exerciicio
Demonstragéo dos resultados de exercicios anteriores
Mapa de origem de aplicagdo de fundos

Variagdes dos elementos dos fundos circulantes

Balancete

Notas &8 contas para o exercicio findo em 31 de Dezembro de
1984

Comentdrios suplementares as contas
em 31 de Dezembro de 1884

Anélise econémica

Da observagéo dos valores obtidos para o racio de rentabilidade
das vendas constata-se que o lucro por cada 100 unidades vendidas
diminuiu em 1984 em relagdo a 1983, resultando um crescimento
negativo da margem bruta em 3% (1983 — 32%, 1984 — 29%). Este
facto origina que os valores dos restantes récios econémicos tenham
sofrido uma redugéio, comparativamente com o8 correspondentes de
1983. Se descermos mais um pouco na anélise do que conduziu a di-
minuigdo da rentabiliade das vendas, verifica-se que estas tiveram
um crescimento de 14,7% enquanto que para os custos foi de 19,9%.
A razéo do crescimento desproporcional destes wltimos em relagéo as
vendas encontra-se, essencialmente, na ribrica de despesas com o
pessoal, a qual sofreu um acréscimo de 34,8% dum ano para outro,
explicado pelos seguintes factos: .

1 — Aumento dos saldrios em Setembro de 1983, com total re-
percussiio no ano de 1984.

2 — Os encargos com Previdéncia estéo considerados no ano
de 1984 na nibrica despesas com o pessoal, e em 1983
em «Outras Despesas e Encargos». Esta situag#io justi-
fica o decréscimo nesta ultima nibrica no ano de 1984
em relagdo a 1983.

3 — Em termos absolutos verifica-se que o acréscimo em de-
spesas com o pessoal é de 26 875 contos enquanto que
o aumento dos custos operacionais totais ¢ de 26 410
contos. Deste modo constata-se que poderd imputar-se
essencialmente & variagdo das despesas com o pessoal,
o decréscimo da margem bruta das vendas.

O quadro que a seguir se apresenta ¢ suficientemente elucidativo
para uma apreciagdo mais adequadada da alteragéo da estrutura de
custos dos dois anos em anélise.

Mapa comparativo da demonstragio dos rsultados liquidos

31/12/1984  31/12/1984 Variagéo
% Valor % Valor Valor %
(contos) (contos) (contos)
Proveitos 100 224 817 100 195913 + 28 904 +14,7
Custos operacionais:
Custo das exit consum. — 1037 3 4936 (3899) (79)
Fornc. e ser. terceiro 12 26436 11 21421 5015 23
Imp. indirectos — 485 — 234 251 107
Despesas c/pessoal 46 104000 39 77125 26875 34,8
Outras desp. e encarg. 3 6099 4 8379 (2280)(27,2)
Amort. e reintegragies 8 16 941 7 12909 4032 31
Provis3es do exercicio 2 3 808 4 7392 (3584) (48)
Total dos cust. oper. 71 158806 68 132396 26410 19,9
Lucro operacional 29 66011 32 63517 2 494 4
Despesas financeiras 134 207 (73) (35)
Ganhos extraordindr. 2434 470 1964 417
Perdas de exerc. ant. 3292 — 3292 100
992 263 1255 477

Resultados l{quidos 29 65019 32,5 63780 1239 2

A rentabiliade do activo total diminuiu ndo 86 em virtude do gé
atras dito sobre a rentabiliade das vendas como também pelo grande
aumento, em especial, das nibricas «Clientes» e «Imobilizado».

Como resultado da diminuigdo da margem de lucro operacional o
cagital préprio da Empresa reproduziu em 1984 a uma taxa inferior
a do ano precedente (1984 — 20%; 1983 — 24%.

Anélise da situagdo financeira

A semelhan¢a dos anos anteriores, vamo-nos servir de récios,
como “auxiliares da anéslise da situagéo financeira da Empresa, utili-
zando alguns dos mais conhecidos e comparando os valores obtidos
ﬁom os do ano precedente, a fim de se poder pdr & vista certas ten-

éncias.

Naéo nos alargaremos mais atrds na comparagéo de racios sucessi-
vos pois como se sabe a alteragdo de tarifas que data de Julho de
1982 86 veio a ter plena repercussio em 1983, mantendo-se a mesma
influéncia em1984.

Comecemos por um dos mais generalizados e um dos mais impor-
tantes racios,que é denominado de «Liquidez Geral». A redugdo do
valor deste récio dum ano para o outro, deve-se a que o capital circu-
lante e o passivo a curto prazo crescem desporpocionalmente em
1984-1,4 e 3,4 respectivamente. Nesta redugéo teve especial impacto
— em relagdo ao passivo a curto prazo — a reclassificacéo para curto
prazo (5000 contos) da dfvida & SEF e o acréscimo verificado na conta
devedores e credores por pagamentos diferidos (incluida em outros
credores, ¢/ gerais. Em relagdo ao capital circulante, cujo acréscimo
jé referido foi de 1,4 ha a salientar os pagamentos por conta do Es-
tado referentos ao projecto do Porto da Praia que totalizaram em
1984 cerca de 16 200 contos (1983 nada), incluido em outros deve-
dores.

O récio de liquidez reduzida permite dar ideia mais segura das
possibilidades da Empresa em satisfazer os seus compromissos ime-
diatos, mesmo tendo em conta que o valor das existéncias aumenta-
ram de um ano para o outro.

A diminuigédo do valor do récio de liquidez deve-se por um lado ao
incremento das imobilizagdes, ao aumento das compras (existéncias)
e por outro lado & redugdo das cobrangas, em especial, no sector em-
presarial do Estado. Acresce que as dividas a curto prazo sofreram
também um aumento movimentado pelas razdes atrés explanadas.

Uma autonomia financeira aprecidvel e forte capacidade de endi-
vidamento da entidade sdo demonstradas através dos valores dos
récios de autonomia financeira e solvabilidade total, em que o acrés-
cimo verificado no 1? resulta do aumento dos capitais préprios por
um lado e da redug¢éo da divida a médio e longo prazo.

No 22, ¢ acréscimo deve-se basicamente ao aumento dos capitais
préprios e ao aumento, embora néo significativo, do passivo total.
Houve uma sensfvel melhoria na cobertura do imobilizado total pelos
capitais permanentes dado estes terem crescido mais que o capital
fixo total.

Resumindo: atendendo as caracterfsticas préprias da actividade
da Empresa e aos condicionalismos impostos quer a nivel interna-
cional, quer internamente, h4 que actualizar as tarifas praticadas
pela entidade de forma a contrabalangarem o aumento verificado nos
custos operacionais, j4 amplamente explicado.

A liquidez néo deixa vislumbrar quaisquer problemas de tesou-
raria. No entanto, os esforgos no sentido de cobrar as facturas pen-
dentes deverdo prosseguir por forma a manter a liquidez imediata
dentro de nfveis satisfat6rios e a encarar sem sobressaltos os investi-
mentos que se pensa realizar.

Récios econémicos (%)
1982 1983 1984

Result. a/imp.
1 Rentab. cap. prépric = — x 100 10 24,5 20
(antes impostos) cap. préprio
Lucro operac.
2 Rentab. act. total =———""—x100 8 21,7 17,7

activo total

Lucro operac.
3 Rentab. das vendas =—— x 100 32 32 29

Prov. corrent.
Récios financeiros %

1982 1983 1984
Disponibilidade
1 Lig. imediata e 5,19 15,31 3,55

div. a curto prazo

Act. circul.-exist.
2 Liq. reduzida _—

= 11,58 30,47 10,97
div. a curto prazo

Activo circulante

3 Liq. geral e, 11,97 30,97 11,75
div. a curto prazo
Capital préprio

4 Auton. financeira =——— 5,34 9,04 13,82
div. a m/11prazo
Capital préprio :

5 Solvabilid. total = 4,39 17,88 8,58

passivo total

Capital permanente '

6 Cob. do imobiliz. = 1,6 1,80 1,91

imob. total

Capital préprio

7 Cob. imob. + exist. = —w—— 1,58 1,78 1,80

im. tot. + exist.




ENAPOR — Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, E.P.

Balango analitico exercicio de 1984
Cédigo Provisdes, Cédigo Passivo
das ACTIVO Activo bruto amortizagdes Activo lfquido das PASSIVO e
contas e reintegragdes contas situagdo lfquida
NOTAS NOTAS
Disponibilidades: : Débitos a curto prazo:
i; ga:‘ - 2 2‘;1 S(l)::(l)g g 2‘75: 33::(1)3 211 Clientes dc ... 1 146 699$00
epdsitos & ordem.. 4 4 . .
51639318814 51639 318914 219 Adiantamentos de clientes —$—
Créditos a curto prazo: 221+228 Fornecedores, ¢/gerais —$—
13 Depésitos com aviso prévio —$— —$— —$— 223 Fornecedores, c/letras e outros tftulos a pagar, —$—
14 Depésitos a prazo ... v e e —$— . — $— 226 Fornecedores, c/fact. em recepgéio e conferéncia —$—
211+216+218 Clientes, c/gerais ..3e10 101 115 390$14 9950 715$20| 91 164 674$94 " ;
X . 235 Empréstimos bancéfios ... —$—
13 Clientes, ¢/gerais e outros tftulos a
P — o - —$— —$— 236 Empréstimos de s6cios e associadas ... —$—
221 Fornecedores, ¢/¢/ ... ... ... ... ... —% — i — —s $i 237 Empréstimos do Estado e outras entidades
229 Adiantamentos a fornecedores... 225 000$00 —$— 225 000$00 publicas T 5 000 000$00
232 Empréstimos ao Estado e outros ; . .
238 Empréstimos ob t6 — 9 —
entidades publicas ... .. .. .| 4990272860 —$—| 4990272860 TIPIESHmOS obrigatorios $
231+233+234 Outros empréstimos concedidos ... 4 2 197 903$70 —$—| 2197903$70 239 Outros empréstimos obtidos -4 2 960$00
24 Sector publico estata ... ... ... 5 626 469$40 —$— 626 469$40 24 Sector publico estatal ... .. 8 1 189 519$97
2514 253+257 Sécios (ou accionistas) e associados, 255+257 Sécios (ou accionistas) e associadas, c/gerais ... —$—
c/gerais... —$— —$— —3$— 256+258 Estado e outras entidades piblicas,c/gerais ... —$—
252+254+258 Estado e outros entldades pﬁbhcas, . . . ]
Jgernis ... ... - —$_ _$_ —$_ 261 Credores por fornecimentos de imobilizado, ¢/c —$—
26 Outros devedores ... ... .. 6] 20000 198$76 —$—| 20000 198$76 262 Credores por fornec. de imobilizado, c/letras ¢
129 155 234$60 9950 7615$20| 119 204 519$40 outros tftulos a pagar ... —$—
. Exist;:dwiasd 262+269 Outros credores c/gerais ... .. 6 798 154$82
BICBUICIEE e ) —$&— —$— —$— 28 Provisdes para impostos sobre lucros... —$—
33 Produtos acabados e semlacabados —%— —$— —_$— ) )
34 Subprodutos, desperdicxos, resf{duos, 292 Provisdes para riscos e encargos . —$—
e refugos . —$— —$— —$— 14 537 333$79
35 Produtos e trabalhos em curso —$— —$— —$— Débitos a médio e longo prazo:
36 Maténas-pnmas, subsfsisrias e de ;
consumo... ... .. .. .. ..10| 12500000800 1250000800 11250 000$00 Emp. do Estado e outras E. publicas ... ... .. 28 7882682540
37 Encargos comerciais retornévels —$— —$— —$— —$—
12 500 000$00 1250000800/ 11 250 000$00 —$—
Créditos a médio e longo prazo: 23 783 628$40
- : - - : - - : - Provisges antecipados:
—$— —$ —$— 27 Receitas antecipadas —$—

Total do passivo

38 321 016819

As notas 1 a 14 formam parte integrante dos mapas financeiros
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Balango analitico (continuagido)

Provisdes, Cadigo Passivo
ACTIVO Activo bruto amortizagdes Activo lfquido das PASSIVO e
e reintegragdes contas situagdo Hquida
NOTAS NOTAS
Imobilizagbes financeiras: Situagdo liquida
:i; gagfqpacées dt;capt». ex.rz t;ssocxatdos e e —3%— —$— Capital e participagdes suplementares:
s
aer:lcglp::::s ¥ KEptat touae _$_ s 4 51 Financiamento bésico v e 11 5430 661$80
413 Participagbes de capital na prépna 52/54 Capital estatutério/capital 1nd1v1dual .. 12 150 000 000$00
empresa —$— —$— —$— 53 Prestagdes suplementares —$—
415+418 Obrigagdes e outms tItulos —$— —$— —$— 155 430 661$80
419 Outras imobilizagdes financeiras ... — : — — : : — : — Reservas:
Imobilizagdes corpéreas: 551 Reserva geral ... ... ‘.. —$—
421 Terrenos e recursos naturais 67 956 285$80 5448 841830 62 507 444$50 552 Reserva para investimentos ... —$—
422 Edificios e outras construgdes ... 50 624 609$20 14 123 552810 36 501 057$10 553 Reserva para fins sociais —$—
423 Equiplamentf)s bésicos e outras 556 Reserva legal —$—
maAquinas e instagades 37 581 643$00 7 502 692$00| 30 078 951$00 557 Re C tid $
424 Ferramentas e utensflios ... 22 923 705$90 8140 201$80| 14 783 504$10 ATV ARREUERDICE v
425 Material de carga e transporte 45139207$20 115666 275$80| 33 572 931$40 559 Reservas estatutérias —$—
426 Equipamentos administrativo e so- 561 Reservas especiais — Subsfd. de eqmpamento —$—
’ cial e moll;}illiério diverso 3731 468:40 1555 370:70 1816 097:70 562+569 Outras reserva ... ... —$—
427 aras e vasilhas - —$— —$— —$— ; : .
429 Outras imobilizagdes corpéreas 113 449$80 11 152$00 102 297$80 57 Reserva de. reavaliagio de imobilizagdes ... —$—
227 710 369$30] 48 348 085$70] 179 362 283$60 58 Reservas livres ... —$—
Imobilizagdes incorpéreas: —$—
431 Trespasses —$— —$— —$— Resultados transitados: 13
432 Propriedade 1ndustr1al outms dnel- 591 Exercicio de ... 108 330 345$89
tos e contratos . sxa —$— —$— —$— 565 Exercicio d $
433 Gastos de mt.alacéo e expansio —$— —$— —$— xerciclo @e ... S
439 Outras imobilizag¢des incorpéreas ... —$— —$— —$— 108 330 345$89
—$ | — 8§ — —$—
Imobilizagdes em curso: 88 | Resultados liquidos:
441+442 Obrie &t Lursa " 5 549 350860 5 549 350860 81 Resultados correntes do exercicio 65 877 179$18
449 Imobilizagdes, dadlantamentos —$— —$— —$— e L. .
Custos antecipados 5 549 350860 5 549 350860 82 Resultados extraordindrios do exercicio ... 2 434 236$08
96 314$00 96 314$00 83 Resultados de exercicios anteriores ... (3291 633$40)
27 Despesas antecipadas ... —$— —$— Resultados antes dos impostos 65 019 761$86
473279 g‘l’l’:se”a?iz phlme.nal.... - : - - : - Provisdes para impostos sobre lucros —$—
To8 Custos piunenals 96 3;4$0—; 96 3_14$0_0 Resultados lfquidos depois dos impostos ... 65 019 761$86
Total de provisdes .. 11 200 715$20 Dividendos antecipados ... —$—
Total amort. e remteg'ragées 48 348 085$70 Total da situagéio liquida - 328 780 769$565
Total do activo ... | 426650 586%64 59 548 800$90| 367 101 785$74 Total do passivo e da sit. liquida 367 101 785$74

As notas 1 a 14 formam parte integrante dos mapas financeiros
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ENAPOR — Empresa Nacional

Demonstragiao dos resultados

Cédigo Dedugdes
da conta em compras
Existéncias finais:
32 Mercadorias ... . —$—
36 Matérias-primas, subsidiarias
e de consumo 2 877 713$52
37 Embalag. comerc. retornéveis —$—
2 877 713$52
3136 Compras:
311-317-318 Mercadorias ... —$— —$— —$—
ou 611-617-618
312-317-318 Mat.-prim. subs. e de consumo | 10 659 662$20 —$ —| 10659 662%20
ou 612-617-618
313-317-318 Embalag. comerc. retornéveis —$— —$— —$—
ou 613-617-618
38 10 659 662$20 —$ —| 10 659 662$20
Regularizagio de existéncia:
382 Mercadorias ... —$—
386 Matérias-primas, subsididrias
e de consumo ... —$—
387 Embalag. comerc. retornéveis —$—
—$—
Existéncias finais:
32 Mercadorias ... —$—
36 Matérias-primas, subsididrias
e de consumo 12 500 000$00
37 Embalag. comerc. retornaveis —$—
12 500 000$00
61 Custos das existénc. vend. e cons.:
611 Mercadorias ... . —$—
612 Matérias-primas, subsididrias
e de consumo 1037 375872
613 Embalag. comerc. retornéveis —$— 1037 375872
62 Subcontratos... ... —$—
63 Fornecim. e serv. a terceiros | 26 435 668$22
641 Impostos — indirectos 484 792$20 26 920 460$42 | 27 957 836$14
642 Impostos — directos ... —$—
65 Despesas com o pessoal ... 104 000 312$63
66 Despesas financeiras... 134 374$60
67 Outras despesas e encargos ... | 6099 000$00 110 233 687$23
68 Amort. e reinteg. do exercicio... ] 16 940 581$20
69 Provisdes do exercicio... ... 3 808 158$40 28 588 973$70] 137 217 677$80
266 818 613$40
82 Perdas extraordin.do exercicio. —$—
83 Perdas do exercicio anterior ... —$—| 3501962800
Prov. para imp. scbre os lucros —$—

Resultados l{quidos ...

65 019 761$86

227 461 986$83

As notas 1 a 14 formam parte integrante

dos mapas financeiros

Resultados correntes do Exercicio: (B - A)
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de Administracgéio dos Portos, E.P.

liquidos Exercicio de 1984
Ceédigo Dedugdes
da conta em vendas
71 Vendas de mercadorias e produtos:
711 Mercadorias ... —$— —$— —$—
712 Produtos acabados e semiaca- .
bados ... —$— —$— —$—
713 Subprodutos, desperdicios, re-
sfduos e refugos.. —$— —$— —$—
714 Embalagens comerciais retorn. —$— —$— —$—
—$— —$— —$—
72 Prestagdes de servigo... 179 656 274$87 —$—|179 656 274$87| 179 656 274$87
73 Trabalho para a prép. empresa —$— —$—
Variagdes de produtos:
Existéncias finais:
33 Produtos acabados e semiaca-
bados . —$—
34 Subprodutos, desperdicios, re-
sfduos e refugos.. —$—
35 Produtos e trabalho em curso... —$— —$—
Regularizagio de existéncias:
383 Produtos acabados e semiaca-
bados ... —$—
384 Subprodutos, desperdicios, re-
sfduos e refugos.. —$— —$—
Existéncias iniciais:
33 Produtos acabados e semiaca-
bados ... —$—
34 Subprodutos, desperdicios, re-
sfduos e refugos.. —$—
35 Produtos e trabalho em curso... —$— —$—
Aumento/reducéio dos produtos:
Produtos acabados e semiaca-
" bados ... e e —$—
Subprodutos, desperdicios, re- .
sfduos e refugos.. —$—
Produtos e trabalho em curso... —$— —$—
74 Subsidios destin. a exploragao.. —$—
75 Receitas suplementares ... 18 981 254$84 18 981 254$84 | 18 981 254$84
198 637 529$71
Receitas finenceiras correntes.. —$—
77 Receitas de aplicagéo financ. ... —$—
78 Outras receitas ... 26 179 912844
79 Utilizagéio de provisdes 26 179 912$44
224 817 442$15
. B) .. —$—
82 Ganhos  extraordin.do  ex-
ercicio. 2 434 236$08
83 Ganhoss do exercicio ante-
rior ... 210 304$60| 2 644 544860
227 461 986$83

= Lucro 65 877 179$18
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Demonstragio de resultados extraordinsirios do exercicio Exercicio de 1984
Cédigo Cédigo
da da
conta conta
82 Resultados extraordindrios de exercicios.. | 2434 236 $08 | 821 |Sinistros... ... 8 950$30
8296 |Dif. de cAmbio favordveis 2425 285$78
2 434 236$08 2434 236$08
As notas 1a 14 formam parte integrante dos mapas financeiros.
Demonstragio dos resultados de exercicios anteriores Exercicio de 1984
Codigo Cédigo
da da
conta conta
838 Putras perdas imputdveis a

exercicios anteriores:

Entrega para os cofres do

Estado referente aos resul-

tados do ano anterior

Donativo para a campa-

nha contra a seca ...

Ajustamento de uma dife-

em Imobilizagdes em

curso & data de 31/12/83

Resultados de exercicios

anteriores

3 200 000$00
300 000$00
1962800 3 501 962800
(3 291 653$40)
210 308$00

839 [Outras ganhos imputdveis a

exercicios anteriores:

Estorno de despesa contabili-

zada em duplicado em 1983

Transferéncia do saldo defal-

tas injustificadas referentes

ao exercfciode 1983 ... ...

Recuperagio do valor de des-

contos indevidamentos pa-

gosao ISPS ... .. ... ..

43 253$00

53 165850

113 890810

210 308$60

As notas 1 a 14 formamparte integrante dos mapas financeiros
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Mapa de origem e aplicac¢io de fundos

Exercicio de 1984

Origem de fundos

Aplicagéo de fundos

Internas: Movimentos financeiros a média
Resultados liquidos ... ... 65 019 761$86 e longo prazo:
Amortiz. e reint. do exerc. 16 940 581$20 Empré¢st. Estado e outrag
Variagdes das provisdes ... 3 808 158840 entidades publicas ... ... 5 000 000$00
Correcgiéio do valor de obras Investimentos:
em curso em 31/12/83... ... 1962800 85 770 463$46 |Aquisicdo de imobilizagées:
Ediffcios e outras cons-
trugdes 74 704$00
Externas: Equipamentos bésicos e outras
Aumentos da situagio liquida: maquinas e instalagdes... 19 226 896
Correcgéo de valores inde- Ferramentas e utensflios... 7 584 909$20
vidamente contabilizados Material de carga e transporte... 3685 721$30
em resultados transitados: Equipamento administra-
Repar. do rebocador Daméo 3 545 962800 tivo e social e mobilidrio diverso. 1 105 534$50
Adiantamento a um empregado. .. 121 000$00 3 666 962800 Outras imobilizagdes corpéreas 3 860$00f
‘ Obrasemcurso... ... ... ... 9 730 842$90; 41412468310
Aumentos dos fundos circulantes ... 43024 957$36
89 437 425$46 39437 425$46
Asnotas 1 a 14 faomam parte integrante dos mapas financeiros
Variac¢ido dos elementos dos fundos circulantes Exercicio de 1984
Activas Passivas
1 — Aumentos das existéncias: 1 — Redug. créditos a curto prazo:
Matérias primas subsidiarias Adiantamentos a fornecedo-
edeconsumo... ... ... ... 9 622 286$48 res 2 275 000$00
2 — Aumentos de créditos a cur- 2 — Aumentos de débitos a cur-
to prazo: to prazo:
Clientes, c¢/gerais... 44 665 193$83 Adiantamentos de clientes. 777 990$00
Empréstimos ao Estado e Empréstimos do Estado e
outras entidades piblicas 647 351$00 outras entidades publicas 5 000 000300
Outros emprést. concedidos 83 150$10 Sector publico estatal... ... 872 701$17
Sector piblico estatal... ... 301 415$50 Outros credores c/gerais ... 4 384 406$52 11 035 097$69
Outros devedores ... ... ... 13 175 506$60 | 58 872 617$03| 3 — Redugéio de disponibilidades:
3 — Redug. dos débitos a curto prazo: Caixa 456 285$86
Outros emprést. obtidos ... 709 532$50 Depéeitos 3 ordem ... ... ... 12413 095$10 12 869 380$96
4 — Aumentos dos fundoscirculantes. 43 024 957$36
69 204 436$01 69 204 436$01

Asnotas 1a 14 formam parte integranie dos mapas financeiros




ENAPOR, E.P.

Balancete final em 31 de Dezembro de 1984

Exercicio de 1984

Contas

Total acum. anterior

Mov. de apur. de resultados

Total acumulado

Saldo em 31. 12.84

Débitos Créditos Devedores Credores Débitos Créditos Débitos Créditos

11 — Caixa 317 439 389$80| 314 071 775$66 —$— —$—| 317439 389$80| 314 071 775%66 3367 614$14 —$—
12 — Depésito a ordem 172 337 582870 124 065 878%70 — 5 —$—| 172337 582870 124 065 8783870 48 271 704$00 —
21 — Clientes 283416 095$34| 183 447 404$20 —$— —$—| 283416 095%$34| 183 447 404$20 99 968 691%$14 —$—
22 — Fornecedores 2725 000$00 2 5000 000$00 —$— —$— 2 725 000$00 2 5000 000$00 225 000$00 —$—
23 — Empréstimos conc. e obtidos 8 372 907$60 29 971 373$70 —$— — 8 372 907$60 29 971 373$70 —$ 21 598 466$10
24 — Sactor publico estatal 11165 778%46 12 128 829%$03 —$— —$—| 11165778846 12128 829$03 —$— 963 050$37
2G - Dutros devedores e credores... 37678 074$24 24 476 030$30 —$— —$— 37678 074824 24 476 030%$30 13 202043$94 — %
27 - Despesas e receitas antecipadas... 96 314$00 — ¢ —$— —$— 96 314400 —$— 96 314$00 —$—
29 — prov. p/cob. e outros risc. e enc. ... — 5 9 950 715$20 —$— —$— —$— 9 950 715$20 —$— 9950 715%$20
31 — Compras 10 668 612$50 10 668 612$50 —$— —$— 10 668 612$50 10 668 612850 —$— —$—
36 — Mat. primas sub. e de consumo ... 13 546 326$02 1 046 326$02 —$— —$—| 13546 326$02| 10 046 326$02 12 500 000$00 L
39 — Prov. p/depreciagéo de existéncias —$— 1 250 000$00 —$— —$— —$— 1 250 000$00 —$— 1 250 000$00
42 — Imobilizagtes corpéreas ... 228 309 643$90 599 274$60 — $— —$—| 228309 643$90 599 274$60| 227 710 369$30 —$—
44 — Imobilizagdes em curso ... 20 750 919$60 15 201 569$00 — —$— 20 750 919$60 15 201569$00 5 549 350$60 —$—
48 — Amort. e reintegragdes acumul. ... —$—| 48 348 085$70 —$— —$— —$—| 48 348 085%70 —$—| 48 348085870
51 — Financiamento béasico —$— 5430 661$80 —$— —$— —$— 5430 661$80 —$— 5430 661$80
52 — Capital estatutério ... —$ 1 150 000 000$00 —$— —$— —$—| 150 000 000$00 —$—| 150 000 000$00
59 — Resultados transitados ... 108 330 345$89 —$— —$— —$— —$—| 108330 345$89 —$—| 108 330 345$89
61 — Custos das exist. vend. e consumo 1037 375$72 —$— —$— 1037 375$72 1037 375872 1037 375872 —$— —$—
63 — Fornecimentos e serv. de terceiros 26 593 407872 152 739$50 —$— 26 435 668$22 26 593 407$72 26 593 407872 —$— —
64 — Impostos 484 792%$20 —$— — $— 484 792$20 484 792$20 484 792$20 —$— —
65 — Despesas com o pessoal ... 104 454 952$63 454 613%$00 —$—| 104 000 312$63| 104 454 925$63| 104 454 925%$63 —$— —$—
66 — Despesas financeiras 134 374$60 s s —$— 134 374%60 134 374$60 134 374$60 —$— —$—
67 — Outras despesas e encargos ... 6 119 705%$00 20 705%$00 — 6 099 000$00 6 119 705$00 6 119 705$00 —$— —$—
68 — Amort. e reintegragdes do exercicio ... 16 940 581$20 — —$— 16 940 581$20 16 940 581$20 16 940 581$20 —$— —$—
69 — Provisdes do exercicio 3808 158340 —$— —$— 3 808 158840 3 808 158%$40 3 508 158$40 —$— —$—
72 — Prestagdes de servigos 364 153$00| 180 020 427$87 17 656 274$87 — $—| 180020 427$87| 180 020 427$87 —$— —$—
75 — Receitas suplementares ... —$—| 18981254$84| 18981 254$84 — 18 981254$84| 18 981 254884 —$— —
78 — Outras receitas ... 29 093%00 26 209 005$44 26 179912844 —$— 26 209 005$44 26 209 005$44 —$— —$—
81 — Resultados correntes do exercicio —$— —$—| 224 817442815 224 817 442815| 224 817 442815 —$— —$—

82 — Resultados exct. do exercicio —$— 2 434 263%$08 2 434 236$08 — 5 2 434 236$08 2434 236%08 — $— —$—
83 — Resultados de exercicios anteriores ... 3851941$40 290 288$00 —$— 3 291 653$40 3 581 941$40 3581941$40 —$— —$—
88 — Resultados liquidos ... 63 778 760$09 63 778 760$09 3291653840 68 311 415$26 67 070 413$49| 132 090 175$35 — 5 65019 761$86
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Notas aos mapas financeiros para o ano findo
em 31 de Dezembro de 1984

Nota 1 — Preparagéo dos mapas financeiros

A preparagéio dos mapas financeiros inclusos no presente docu-
mento, teve em atencgéo a adopgéo, onde possivel, de princfpios con-
tabilfsticos geralmente aceites, em conformidade com o Planc Na-
cional de Contas.

Nota 2 — Princfpios contabilfsticos mais relevantes
(i) Imobilizagdes corpéreas e reintegragdes

As imobilizagdes estdo contabilizadas ao custo. As reintegragbes
séo calculadas utilizando 0 método das quotas constantes com base
em taxas de reintegragiéio determinadas em fungdes da vida iitil esti-
mada dos bens, as quais abaixo se descriminam:

. Terrenos e recursos naturais ... ... 2%
. Ediffcios e outras construgdes ... ... 10%

. Equipamentos bésicos e outras mé-
quinas e instalages ... ... ... ... 10%

2% a 25%
7,14% a 16,66%

. Ferramentas e utensflios
. Material de carga e transportes...

.Equigamento administrativo e social
e mobiliario diverso... - 10% a 50%

. Outras imobiliza¢des corpéreas ... ... 5%

Durante os anos anteriores a criagio da Empresa, na altura em
que os portos eram administrados e explorados pela Junta
Auténoma dos Portos, muitos dos custos que seriam capitaliz4veis
como imobilizagdes, em conformidade com principios contabilfsticos
geralmente aceites, foram debatidos a resultados.

Para correcgiio de tal anomalia, os auditores externos estéo a de-
senvolver um trabalho de revisdo do custo dos bens do imobilizado
através de pesquisa documental reportade a 31 de Dezembro de
}11982, de modo a que tais bens fiquem expressos ao seu custo

istérico.

As taxas de reintegracéio estdo a ser revistas tendo em conside-
ragéio o perfodo de vida til estimado para cada item do imobilizado.

(it) Existéncias
O montante das existéncias foi estimado, sendo mais baixo que o
valor liquido de realizagdo.
(iii) Transacgdes em moeda estrangeira

As transacgdes em moeda estrangeira sdo convertidas em Esc.
Caboverdianos a cimbios prevalecentes na data da transacgdo. As
diferengas cambiais realizadas sdo contabilizadas no ano em que se
verifica a sua ocorréncia.

Nota 3 — Clientes, c/gerais

— Esc—
Clientes, c/c... 99 496 810,04
Clientes de cobranga duvidosa 1618 580,10

101 115 390,14
Nota 4 — Outros empréstimos concedidos/obtidos
Estes integram os seguintes saldos:

DR Esc CR*
Empréstimos/adiantamentos

ao pessoal 2174 619,70 2 960,00
Qutros 23 284,00 —_
2 197 903,70 2 960,00

* O saldo credor diz respeito a conta Outros empréstimos con-
cedidos.

Nota 5 — Sector publico estatal
(saldos devedores)

Estes incluem os seguintes saldos:

Esc
Instituto de Seguros e Previdéncia Social 576 726,30
Outros ... 49 743,10

626 469,40

Nota 6 — Qutros devedores

Estes compreendem os seguintes saldos:

— Esc__
Projecto do porto da Praia (1) 16 200 128,30
Projecto e execugdo de portos Palmeira,

Sal-Rei, Tarrafal e Janela... ... 1485 575,90
Caugbes para créditos abertos 1 124 000,00
Adiantamentos para viagens 462 850,0
Outros ... 727 644,56

20 000 198,76

(1) Este valor refere-se a entregas por conta do Estado no
&mbito do referido projecto.

Nota 7 — Empréstimos do Estado e outras entidades piblicas
(curto/longo prazo).

Este diz respeito a um empréstimo concedido pela Sec. Estado
das Finangas em 1980, cujas condigies estdo por determinar. Du-
rante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 1984 nio houve qual-
quer amortizagdo. Do saldo de longo prazo existente em 31 de De-
zembro de 1983 no montante de Esc(000) 28 784, Esc(000) 5 000
foram classificados em 1984 como curto prazo, visto ser este o valor
que a Administragio da ENAPOR prevé amortizar em 1985.

Nota 8 — Sector piblico estatal
(saldos credores)

Estes integram os seguintes saldos:

Esc

Imposto profissional... ... e e e 858 136,33
Instituto de Seguros e Previdéncia Social 291 511,24
Compensagdo para aposentagéo... 262 064,40
Imposto de selo ... 59 012,90
Subsfdio de sobrevivéncia 42 967,50
Assisténcia na doenga 35 259,70
Qutros ... 40 567,90

1589 519,97
Noia § - Ouiras crodores, rigerais .
Piztes incleem o3 seguintes saldos:

— Esc
Devedores e credores por cobrangas e pa-
gamentos diferidos ... ... ... ... 6437 736,90

Descontos referentes a estiva de bordo 116 379,02
Sindicatos ... 82 045,30
Outros ... 161 993,60

6 798,154,82

Nota 10 — Provisdes

Estas apresentam em cada uma das respectivas contas os se-
guintes movimentos:

Saldo Saldo
Descrigéo em Reforgo em
1/1/84 31/12/84

Provisdo p/cobrangas
duvidosas... ... 6618 580,10 3332 135,10 9950 715,20

Provisdo p/depreciagédo

de existéncias... 773 976,70 476 023,30 1 250 000,00

Total das provisdes ...7 392 556,80 3 808 158,40 11 200 715,20
Nota 11 — Financiamento bésico
Este representa o excedente do total da situagéo liquida a data da
formagéo da Empresa em 1 de Setembro de 1982 (Esc 155 430 662)
sobre o capital estatutério (Esc 150 000 000) legalmente estabele-
cido.
Nota 12 — Capital Estatutério

O capital estatutério foi fixado pelo Decreto n® 58/82 de 19 de
Junho.
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Nota 13 — Resultados transitados

Estes integram os movimentos seguintes:

Esc

Saldo em 1 de Janeiro de 1984 104 663 383,89
Movimento durante o ano:
Estorno dos valores indevidamente conta-

bilizados nesta conta em 1983:
Reparagdo do R/Daméo, ndo foi capi-

talizada oo seo ses s s omen s e 3 545 962,00
Adiantamento a um empregado ... 121 000,00

108 330 345,89
Nota 14 — Impostos

Embora estabelecido no artigo 12° do Decreto 58/82 de 19 de
Junho e no artigo 30° dos Estatutos da Empresa que lei especial
regulamentaré o regime de isengdes fiscais da qual a empresa benefi-
ciard, essa lei ndo foi ainda promulgada, consequentemente, 08 ma-
pas financeiros incluidos no presente documento, néo integram qual-
quer provis#o para impostos sobre lucros.

Comentdrios suplementares s contas em 31 de Dezembro de
1984

1 — Clientes

O saldo em 31 de Dezembro de 1984 e 1983 inclui Esc
(000) 33 576 referentes ao saldo & data de 31 de Dezembro de 1982,
em relagdo ao qual néo existiam contas subsidisrias de razdo. Nao
obstante a Empresa manter para as transacgdes ocorridas desde 1 de
Janeiro de 1983 sub-contas de clientes, 86 em 1985 foi possfvel levar
a efeito o trabalho de determinagéo dos saldos de clientes em toda a
sua extensdo, especialmente na parte que respeita a transacgdes an-
teriores a 1983.

Assim sendo, devido & impossibilidade de ter sido em tempo opor-
tuno efectuada uma anélise a esta conta de balango com vista a de-
terminagéo da sua exactiddo em 31 de Dezembro de 1984: (i) ndo é
conhecida a magnitude dos eventuais ajustamentos a ter em conta,
(ii) a provisdo para clientes de cobranga duvidosa néo rflecte o valor
necessfrio para a cobertuta dos saldos incobréveis, existindo a con-
vicgdo de que aquela se encontra subestimada por um valor ainda
néo possivel de determinar.

2 — Existéncias

O valor das existéncias foi estimada visto ndo ter sido possfvel
valorizar uma parte substancial das quantidades em armazém a
data de 31 de Dezembro de 1984, dada a falta de informagéo no co-
cernente aos pregos de custo unitdrios. A estimativa foi efectuada
tendo em considerag#o o saldo inicial, as compras realizadas durante
o exercicio e a valorizagdio de uma parte das existéncias finais para
as quais se conhecia o prego de custo unitério. O seu montante
lfquido é seguramente inferior ao valor lfquido de realizagdo. A pro-
visdo para obsolescéncia representa 105 do valor bruto estimado dos
inventérios.

3 — Activo imobilizado corpéreo

Conforme j& referido, muitas das aquisi¢des anteriores a 1982
foram despesadas. O trabalho realizado pelos auditores em fins de
1984 revelou estar o custo das imobilizagdes subvalorizadas em Esc
(000) 337 619, assim como as reintegragdes acumuladas em Esc(000)
155168 a data de 31 de Dezembro de 1982. A correcgéo do custo das
imobilizacdes e das respectivas reintegragdes acumuladas néo foi
realizada por ndo existir um detalhe sobre estas \ltimas.

Por outro lado néo seria aceitdvel a apresentagdo em financia-
mento bésico de um valor cujo saldo néoc estivesse afectado pela cor-
recgdo das reintegragdes decorrentes do respectivo custo histérico.

Estd também por determinar e contabilizar o valor dos danos
causados por tempestades e pela erosio das areias ao porto Vale de
Qavalleims — Fogo o qual em larga medida se encontra inopera-
cional.

Gabinete do Secretdrio de Estado
Despacho

Considerando que os valores para os componentes da situagéo pa-
trimonial e de exploragéo referidos no Despacho n® 2/85, de 9 de Ja-
neiro, foram alterados em virtude de ajustamentos de natureza for-
mal sugeridos pelo GAE, em Fevereiro do ano em curso.

Verificando-se que os documentos de prestagéio de contas agora
apresentados s&o diferentes dos que inspiraram o Despacho 2/85;

Determino:
i) E revogado o Despacho 2/85, de 9 de Fevereiro;

i) Aprovo o Relatério e Documento de Prestagio de Contas
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 1983
(versdo revista-reformulada).

iii) Publique-se no Boletim Oficial o referido Relatério e Do-
cumento de Prestagéio de Contas, relativos ao exercicio
de 1983.

Gabinete do Secretdrio de Estado da Marinha Mercante, 17 de
Outubro de 1988. — O Secretério de Estado, Humberto Morais.

ENAPOR — Empresa Nacional de Administragio
dos Portos, E.P.

Documentos de prestagio de contas
para o exercicio findo
em 31 de Dezembro de 1983

(versdo revista-reformulada)
Introdugio:

1 — Estes documentos de prestagéo de contas para o exercicio
findo em 31 de Dezembro de 1983, resultam do entendimento decor-
rente da reunido havida em finais de Fevereiro de 1988 — entre o
GAE/Finangas e a Empresa — de que tais documentos deveriam ser
reformulados a fim de permitir uma mais adequada leitura dos mes-
mos € a sua aprovacfo.

A contas deste exercicio e a aplicagdo dos respectivos resultados
lfquidos mererceram aprovagéo favordvel do Camarada Ministro da
Economia e Finangas segundo a nota n® 32/SG/85 emanada pela tu-
tela.

2 — O presente documento, néo apresenta alteragdes aos valores
finais evidenciados na «Vers#o Revista». As modificagdes operadas
incidiram, fundamentalmente, na reconstrugdo dos mapas financei-
ros.

3 — Para maior facilidade de leitura do presente documento, su-
marizamos a seguir o conteido e, ficamos & inteira disposigdo para
quaisquer esclarecimentos julgados necessérios.

Anélise econ6mica

Os récios econémicos permitem-nos tirar as seguintes principais
conclusdes:

1. Rentabilidade das vendas

Da observagao dos valores obtidos para o récio de rentabilidade
das vendas, constata-se que o lucro por cada 100 unidades vendidas
manteve-se entre 1982 e 1983, néo existindo consequentemente qual-
quer variagéo na margem bruta, ou seja a estrutura dos proveitos e
custos manteve-se.

2. Rentabilidade dos capitais préprios

Este rdcio sofreu um acréscimo de 145% dado que os resultados
lfquidos cresceram cerca de 212% em 1983. Este aumento resulta do
facto de os resultados liquidos em 1982 representarem apenas quatro
meses de actividade, ou seja desde a constituigéo da empresa em 1 de
Setembro de 1982 até 31 de Dezembro de 1982.
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3. Rentabilidade do activo total

Este racio sofreu um acréscimo de 150% uma vez que em termos
absolutos e percentuais os resultados aumentaram 43 346 contos
(212%) enquanto que o activo total sofreu um aumento de 38 921
contos (15,3%).

Assim como no récio de rentabilidade dos capitais préprios, os re-
sultados liquidos referentes ao exercicio de 1892 representam ape-
nas quatro meses de actividade, o que vem influenciar significativa-
mente os valores dos récios de rentabilidade dos capitais préprios e
do activo total.

Ansélise financeira
A liquidez da Empresa (r4cio 1, 2 e 3) demonstram que a situagéo

de tesouraria apresenta-se de certo modo desafogada. As disponi-
bilidades cobrem quinze vezes os débitos a curto prazo.

Récios econ6micos (%)

1 — Rentab. cap. Préprio

(antes impostos)

2 — Rent. act. total

3 — Rent. das vendas

1982* 1983

Result. a /Imp.
=——— x100 10 24,5
Cap. Préprio

Lucro operacional
= —x 100 21,7
activo total

Lycro operacional
= —x 100 32 32
vendas

* Os resultados lfquidos reflectem uma actividade de quatro
meses, entre 1 de Setembro a 31 de Dezembro de 1982

Récios financeiros

A dimensi#o do activo circulante é suficiente para permitir a Em- .

presa enfrentar os seus compromissos de curto e médio prazo, con-
forme se pode depender da evolugdio do indfce de liquidez geral.

A autonomia financeira (rdcio 4) é igualmente folgada e sofreu
uma evolugéio favordvel dado o aumento que se verificou nos capitais
préprios (53 113 contos - 25,6%, por um lado e a redugéo das dfvidas
a médio e longo prazo (10 000 contos - 26%) por outro.

A solvabilidade total (récio 5) apresenta um valor elevado e o seu
aumento é devido ao acréscimo dos resultados transitados e 2
reducéo das dividas a médio e longo prazo.

A cobertura do imobilizado e imobilizado mais existéncias (rdcios
6 e 7) apresenta valores satisfatérios, demonstrando em ambos os ca-
808 que o capital fixo e existéncias foram totalmente financiados com
capitais permanentes.

Numa 6ptica geral a polftica financeira seguida é consistente. Os
investimentos (aproximadamente 20 mil contos) foram financiados
pelo cash flow, cujo montante acresceu em 1983 a 84 080 contos.

O excesso das origens de fundos sobre as aplicagbes traduziu-se
num aumento dos fundos circulantes em cerca de 43 580 contos.

1 — L{q. imediata

2 — L{q. Reduzida

3 — Liq. geral

4 — Auton. financ.

5 — Solvabilid. total

6 — Cob. do imobiliz.

7 — Cob. imob.+exist.

Variagdes dos elementos dos fundos circulantes

Disponibilidades

div. a curto prazo

Activo circul. — exist.

div. a curto prazo

Activo circulante

div. a curto prazo

Capital préprio

div. a m/1 prazo

Capital préprio

passivo total

Capital permanente

imob. total

Capital permanente

Imob. tot.+exist.

Exercicio de 1983

Passivas
Activas
1 — Aumento das existéncias: 1 — Redug. de crédit. a ¢/prazo:
Matérias primas subsididrias Empréstimos ao Estado e
ede consumo ... ... ... 1258 576$32 outras entidades publicas ... 1518 487870
2 — Aumentos de créditos a cur- Estado e outras entidades
to prazo: publicas, c/gerais ... 7 000 000$00
Clientes, c/gerais... ... . 22 873 655%$61 Outros devedores... ... 892 099 $94 9 410 587%64
Adiantamen. a forneced. ... 2 500 000$00
Outros emprést. concedidos. 935 086$60 2 — Aumento de débit. a c/prazo:
Sector piiblico estatal... ... 324 587$60| 26 633 329$81 Adiantamentos de clientes ... 205 016$00
3 —Redugiio de débitos a c/prazo: Outros empréstimos obtidos. .. 712 492$50 917 508$50
Sector publico estatal... ... 463 195$80 3 — Aumen. dos fundos circulantes: 43 580 041$69
Outros devedores, ¢/gernis ... 4 645 353$90
4 — Aumentos de disponibilidades:
Caixa ... ... ... oo o .. 3125411890
Depésitos 4 ordem ... ... ... 17 782 270$10 20 907 682$00
53 908 137$83 -53 908 137$83

As notas 1 a 13 formam parte integrante dos mapas financeiros
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Balancete final em 31 de Dezembro de 1983

Saldos antes de apur. de resultados Mov. e apuramento de resultados Saldos finais
Contas
Débitos Créditos Devedores Credores Débitos Créditos
11 — Caixa 3 823 900$00 —$— —$— —§— 3 823 900$0
12 — Depésitos a ordem 60 684 799$10 —$— —$— —$—| 60684 799$10
21 — Clientes, c/gerais 56 450 196$31 —$— —$— —$— | 56450 196$31
21.9 — Adiantamentos de client. —$— 368 709$00 —$— —$— —$ — 368 709$00
22.9 — Adiantamentos a fornec. 2 500 000$00 —$— —$— —$— 2 500 000$00 —$—
23 — Emp. concedidos e obtidos —$—| 23038499$70 —$— —$— —$— 23 038 499$70
24 — Sector piblico estatal —$— 391 764$90 —$— —$— —$— 391 764$90
26 — Out. devedores e credores 4 100 943$86 —$— —$— —$— 4 100 943$86 —$—
27 — Despesas e receitas ante-
cipadas ... 96 314$00 —$— —$— —$— 96 314$00 —$—
29 — Prov. p/oob duv. out. risc. enc. —$— 6 618 580$10 —$— —$— —$— 6 618 5803$10
36 — Mat. primas subs. e de
consumo 2 877 713852 —$— —$— —$— 2 877 713$52 —$—
39 — Prov. p/deprec. de exist. —$— 773 976$70 —$— —$— —$— 773 976$70
42 — Imobilizagdes corpéreas. .. 186 065 481$00 —$— —§— —$— | 186 065 481$00 —$—
44 — Imobilizagées em curso ... 5 783 732$80 —$— —$— —$— 5 783 732$80 —$—
48 — Amort. reintg. acumulad. —$—| 31407 504$50 —$— —$— —$— 31407 504$50
51 — Financiamento basico —$— 5 430 661$80 —$— —$— —$— 5 430 661$80
52 — Capital estatutério ... —$— | 150 000 000$00 —$— —$— —$— | 150 000 000$00
59 — Resultados transitados ... —$— 40 884 623$80 —$— —$— —$— 40 884 623%$80
61 — Custo exist vend. e cons. 4 936 178$48 —$— —$— 4 936 178$48 —$— —$—
63 — Forn. e serv. de terceiros.. 21421 126%$60 —$— —$—| 21421126%$60 —$— —i$—
64 — Impostos 234 185$10 —$— —$— 234 185$10 —$— —$—
65 — Despesas com o pessoal ... 77 124 899$10 —$— —$—| 77124899$10 —$— —$—
66 — Despesas financeiras 207 257$20 —$— —$— 207 257$20 —$— —$—
67 — Out. despesas e encargos 8 379 158$10 —$— —$— 8 379 158%10 —$— —$—
68 — Amort. reint. do exercicio 12 909 264$00 —$— —$—| 12909264$00 —$— —$—
69 — Provisées do exercicio 7 392 556$80 —$— —$— 7 392 556$80 —$— —$—
72 — Prestagdes de servigos —$— | 185920679899 | 185920 679$99 —$— —$— —$—
78 — Outras receitas ... —$— 9 992 625$34 9992625834 —$— —$— —$—
82 — Res. extraord. do exercicio 470 050$74 470 050874 —$— —$— —$—
88 — Resultados lfquidos ... —$— —$ —| 132604 625$98 | 132 604 625$98 —$— —$—
455279 706$57 | 455 279 706$57 | 328 988 012805 | 328 988 012305 | 322 693 080859 | 322 693 080$59
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Demonstragiao dos resultados extraordindriose do exercicio

Exercicio de 1983

Cédigo
da

conta

Cédigo
da

conta

82 Resultados extraordinér. do exercfcio 470 0650$74

8296

Diferengas de cAmbio favordveis... ... ... ...

| 470 050874

As notas 1 a 13 formam parte integrante dos mapas financeiros

Mapa de origem e aplicagdo de fundos

Origem de fundos

Aplicagio de fundos

Internas:
63 778 760409
12 909 264$00
7 392 556$80

Amortiz. ereinteg. do exerc.

Variagédo das provisdes. 84 080 580$89

84 080 580$89

Distribuigao:

Por aplicagiio de resultados

Redugio da situagéo liquida:

Correcgéio de valores inde-
vidamente contabiliza-
dos em resultados tran-
sitados:

Repar. do rebocador Damao.

Adiantam. a um empregado ...

Movimen. financ. a médio e Vprazo:
Redug. de débit. a méd. longo prazo:

Emp. do Estado e out. ent. pi-
blicas

Investimentos:

Aquisigio de imobilizagdes:
Terrenos e recursos naturais ..
Edificios e outras construgdes..
Equipamentos bdsicos e ou-
tras méquinas e instalagdes.
Ferramentas e utensflios
Material de carga e transporte.
Equipamento administrat. e
social e mobilidrio diverso ...
Outras imobilizag. corpéreas ...
Imobili
Aumen. fundos circulantes ...

3 545 962$30
121 000$00

2178 243$80
2949 673$80

3374 003$20
2265 640$60
2474 806$60

943 352$90
109 590$00
5 538 266$00

7 000 000$00

3 666 962$30

10 000 000$00

19 833 576$90
43 580 041369

84 080 580$89

As notas 1 a 13 formam parte integrante dos mapas financeiros
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Balango analitico Exercicio de 1983
Cédigo Provi Cédi i
das ACTIVO Activo bruto nmm:::;e; Activo l{quido dnllxo PASSIVO Pn:xvo
coatay reintegragdo contas situngdo fquida
NOTAS NOTAS
Disponibilidades: Débitos a curto prazo:
11 Caixa ... o s 3 823 900$00 3 823 900$00 211 Clientes c/c ... —$—
12 Depésitos a ordem... 60 684 799$10 60 684 799$10 . .
219 Adiant tos de clientes ...
BT 0B EE0ET0 54 S0R 639ET0 antamentos de clientes 368 709$00
Créditos a curto prazo: 2214228 Fornecedores, c/gerais —$—
13 Depésitos com aviso prévio —$— —$— —$— 223 Fornecedores, ¢/letras e outros tftulos a pagar| —$—
14 Depésitos a prazo ... e e — G —$— —$— 226 Fornecedores, c/fact. em recepgdc e conferéncia —$—
211+216+218 Clientes, ¢/gerais ... ... ... ... 3 56 450 196$31 6618 580810/ 49831616$21 235 Emorésti bancari $
213 Clientes, c/letras e outros tftulos a FIRRSIEEGS SEEESRE wr v
receber... ... ... .. —_$— —$— —$— 236 Empréstimos de sécios e associadas ... —8—
221 Fornecedores, c/c ... s em b —$— —$— —$— 237 Empréstimos do Estado e outras entidadeg
229 Adiantamentos a fornecedores ... 4 2 500 000$00 —$— 2 500 000$00 publicas —_8—
232 Empréstimos ao Estado e outros i ) . .
entidades publicas ... v | 4342921860 —$—{ 4342921860 238 Empréstimos obrigatorios ... —
23142334234 Outros empréstimos concedidos ... 5 2 114 753$60 —_3— 2 114 753$60 239 Outros empréstimos obtidos ... . B 712 492$50
24 Secw pﬂblioo'est.atal e v e 6 325 053$90 —$— 325 053$90 24 Sector publico estatal... ... ... .. .. .. 6 " 716 818$80
261+ 2534267 So$;:r(:i1; Recionistas) e aesoclados,. oo B | ' —s_ $ 2554257 Sécios (ou accionistas) e associadas, c/gerais v —$—
25242544258 Estado e outros entidades publicas, 256+258 Estado e outras entidades publicas,c/gerais ... —$—
c/gerais R T —$— —$— —$— 261 Credores por fornecimentos de imobilizado, c/c —$—
26 Outros devedores ... ... ... ... 7 6 824 692816 —$— 6 824 692816 262 Credores por fornec. de imobilizado, c/letras o
72 557 617857 6618580810 65939 037847
Existéncias: outros tftulos a pagar ... —$—
32 Mercadorias . —$— —$— —$—| 2632269 Outros credores c/gerais ... ... ... .. .. 7 2 413 748$30
33 Produtos acabados e s.emiacabados —$— —$— —$— 28 Provisses para impostos sobre lucros... —$—
34 Su:p::;d;t;:a, desperdicios, resfduos, s s s 292 Provisdes para riscos e encargos —$—
35 Produtos e trabathos em curso —$— —$— —$— | 4211768$69
36 Matérias-primas, subsfdidrias e de Débitos a médio e longo prazo:
consumo i B fe i 2877 713$52 773976470 2 103 736$82 Emp. do Estado e outras E. Publicas ... ... 9 28 783 682$40
37 Encargos comerciais retorndveis ... —$ — —$— —$—
2877713852 773976870 TT0BTI6E8Z] | s —$—
Créditos amédic 2longoprazo: | | Ll e —$—
.................................................................. —$— —$— —$— 38 783 682840
.................................................................. —:— —-:— —:— Proveitos antecipados:
.................................................................. ~iC —i ~i - Receitas antecipadas s
Total do passivo 32 995 451$00
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Balango analitico exercicio de 1983 (continuagdio)
Cédigo Provisdes Cedigo Passivo 2]
das ACTIVO Activo bruto amortizagdes Activo lfquido das PASSIVO e (-
contas reintegragéo contas situacdo lfquida o)
=
=1
5
Imobilizagdes financeiras: Situag¢do liquida Z
411 Partic%pacées de capt. em associadas —$— —$— —$— Capital e participagdes suplementares: g
412 Pa:tn]lc;z:::s de capital noutras $ $ $ 51 Financiamento bdsico ... ... ... 10 5430 661$80 |1,
P Participagoes d6 bapital u propria 52/54 Capital estatutario/capital individual ... 11| 150000 000800 o
empresa ... ... —$— —$ — —$— 53 Prestagdes suplementares ... ... ... .. .. —$— |
415+418 Obrigagdes e outros titu]os —$— —$— —$— 155 430 661$80 g
419 Outras imobilizagdes financeiras ... —$— —$— —$— R . =
eservas: |
[ame]
ImobilizaSes corpéreas: 551 Reserva geral ... ... ... ... .. .. ... .. —$— =
421 Terrenos e recursos naturais 64 717 186$00 4 089 716$60| 60 627 470840 552 Reserva para investimentos ... ... ... ... ... —$— O
422 Edificios e outras construgdes ... ... 44 191 587800 9061091$20{ 35 130 495880 553 Reserva para fins sociais  *... ... .. .. .. —$— |3
423 Equipamentos bésicos e outras 556 B Towdl $— Q
méquinas e instagades ... ... .. | 18354747800 3744527370 14 610219$30 B o o e o o - >
424 Ferramentas e utensflios ... ... .. | 15275692800 525557160/ 10 020 120$40 557 Reservas reinvestidas ... .. .. .. .. .. —$— &
425 Material de carga e transporte ... 41 150 745$00 8281091420 32 869 653$80 559 Reservas estatutdrias ... ... ... ... .. .. —$— |
426 Equipamentos administrativo e so- 561 Reservas especiais — Subsfd. de equipamento —$— =
cial e mobilidrio diverso ... ... 2 265 934$00 970 027870 1 295 906$30 @)
562 a 569 Outras reserva ... ... —$— >
427 Taras e vasithas ... ... —$— —$— —$— ; o =
429 Outras imobiliza¢ées corpéreas 109 590$00 5479$50 104 110850 57 Reserva de reavaliagdo de imobilizages ... ... —$— o
186 065 481300 31407 504$50| 154 657 979$50 58 Reservas livres ... ... ... ... ... .. . .. —$— |
Imobilizagdes incorpéreas: T . ;
431 Trespasses ... ... —$— —$— —$— .
432 Propriedade mdustnal outros duel- Resultados transitados: 12 g
t0s @ contratos ... ... oo e ... —$— s B . 591 Exercicio de ... ... ... ... o e e 40 884 623880 |-y
433 Gastos de 1ntala¢§oeexpansﬁo —$— —§— —$— 592 Exercicio de ... ... ... . o oeee e e —_$— |
439 Outras imobilizagdes incorpéreas ... —$— —$— —$— 40 884 623$80 B
—$— —$— —$— |
Imobilizagdes em curso: <
4414442 Obras em curso ... ... o8l 5 783 732$80 5 783 732$80 88 | Resultados liquidos: =~
449 Imobilizagdes, c/adxantamentos —$— —§— —$— 81 Resultados correntes do exercicio ... ... ../ 40 884 623$80 g
Custos antecipados ... ... .. .. B 732 ;?32% 5 732 :ﬁﬁ;x 82 Resultados extraordinarios do exercfcio ... ... 470 050874
Custos antecipados: 83 Resu;tados de exercicios anteriores ... ... ... —$— E
27 Despesas antecipadas ... ... ... .. —$— —$— Resultados antes dos impostos ... ... ... .. 63 778 760$09 o
471 Conservagdo plurienal... ... ... ... - : — - : - Provisdes para impostos sobre lucros ... ... —$— 8
472+479 Outros custos plurienais ... ... ... — 8§ — —$— Re : ; :
96314500 96314500 ‘ .sfxltados quuld?s depois dos impostos ... ... 63 778 760$09 é
Total de provisdes ... ... .. 7 392 556$80 Dividendos antecipados ... ... ... ... ... .. —$— |8
Total amart. e remt,egra(;bes 31 407 504850 Total da situagdo l{quida ... ... ... ... 260 094 045$69 &
Total do activo ... ... .. | 331889557$99]  38800061$30| 293 089 496$69 Total do passivo e da sit. liquida ... ...| 293 089 496$69
As notas 1 a 13 formam parte integrante dos mapas financeiros
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ENAPOR — Empresa Nacional

Demonstragdo dos resultados

Cedigo Dedugdes
da conta em compras
Existéncias finais:
32 Mercadorias ... —$—
36 Matérias-primas, subsididrias
e de consumo 1619 137$20
37 Embalag. comerc. retornéveis —$—
1619 137$20
31/61 Compras:
311-317-318 Mercadorias ... —$— —$— —$—
ou 611-617-618
312-317-318 Mat.-prim., subs. e de consumo | 6 194 754$80 —$—] 6194 754$80
ou 612-617-618 .
313-317-318 Embalag. comerc. retornéveis —$— —$— —$—
ou 613-617-618
38 6 194 754$80 —$—| 6194 754$80
Regularizagio de existéncia:
382 Mercadorias ... —$—
386 Matérias-primas, subsididrias
e de consumo —$—
387 Embalag. comerc. retorndveis —$—
—$—
Existéncias finais:
32 Mercadorias ... —$—
36 Matérias-primas, subsididrias
e de consumo -2 877 713$52
37 Embalag. comerc. retorn4veis —$—
-2 877 713$52
61 Custos das existénc. vend. e cons.:
611 Mercadorias ... —$—
612 Matérias-primas, subsidiarias
e de consumo 4 936 178$48
613 Embalag. comerc. retornéveis —$— 4 936 178$48
62 Subcontratos... ... —$—
63 Fornecim. e serv. a terceiros { 21 421 126$60
641 Impostos — indirectos 234 185$10 21655 3118470 | 26 591 490$18
642 Impostos — directos ... —$—
65 Despesas com o pesseoal ... 77 124 899$70
66 Despesas financeiras... 207 257$20
67 Qutras despesas e encargos ... 8 379 158$10 85 711 315$00
68 Amort. e reinteg. do exercicio... | 12 909 264$00
69 Provisdes do exercicio... ... 7 392 556$80 20 301 820$80] 106 013 135$80
(A) 132 604 625$98
82 Perdas extraordin.do exercicio. —$—
83 Perdas do exercfcio anterior ... —$— —$—
Prov. para imp. sobre os lucros —$—

Resultados lfquidos ...

63 778 760$09

196 383 386$07

As notas 1 a 13 formam parte integrante

dos mapas financeiros

Resultados correntes do Exercicio: (B - A)
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de Administrag¢do dos Portos, E.P.

liquidos

Exercicio de 1983

Codigo
da conta

Dedugdes
em vendas

711

‘ 71
712
713
714
:

33

34

35

383

384

33

34

35

74
75

71
78
79

82
83

Vendas de mercadorias e produtos:
Mercadorias ...
Produtos acabados e semiaca-
bados ...
Subprodutos, desperdicios, re-
sfduos e refugos..

Embalagens comerciais retorn.

Prestagies de servigo...
Trabalhos para a prép. empresa
Variagdes de produtos:
Existéncias finais:
Produtos acabados e semiaca-
bados
Subprodutos, desperdicios, re-
sfduos e refugos..
Produtos e trabalho em curso...
Regularizagdo de existéncias:
Produtos acabados e semiaca-
bados ...
Subprodutos, desperdicios, re-
sfduos e refugos..
Existéncias iniciais:
Produtos acabados e semiaca-
bados ...
Subprodutos, desperdicios, re-
sfduos e refugos..
Produtos e trabalhos em curso.
Aumento/redugio 6364 «@produtos:
Produtos acabados e semiaca-
bados ...
Subprodutos, desperdicios, re-
sfduos e refugos..
Produtos e trabalhos em curso.
Subsfdios destin. & exploragéo..

Receitas suplementares ...

Receitas finenceiras correntes..
Receitas de aplicagdo financ. ...
Outras receitas ...
Utilizagdo de provisdes

B) ..
Ganhos extraordin. do exercicio

Ganhoss de exercicio anterior

—$— —$— —$—
—$— —$— —$—
—$— —$— —$—
—$— —$— —$—
—$— —$— —$—

185 920 679$99 —$ —| 185 920679$99| 185 920 679$99
—§ i
—$—

—$—
—$— —$—
—$—
—$— —$—
Y P
—$—
e e B
—$—
—$—
—$— —$—
ool s
—$— —$— —$—
185 920 679$99
—$—
—§—
9992 655$34
9992 655$34
195 913 335$33
470 050$74
—$— 470 050$74

196 383 386$07

= Lucro 63 308 709$35
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Notas as contas para o exercicio findo
em 31 de Dezembro de 1983.

Nota 1 — Filiagdo e actividade principal

A ENAPOR foi criada em 1 de Setembro de 1982 como empresa
publica, goza de personalidade jurfdica de direito piblico, de autono-
mia administrativa financeira e patrimonial, funcionando sob a tu-
tela do Ministro dos Transportes Comércio e Turismo, pertencendo
a totalidade do capital &2 Repiblica de Cabo Verde, conforme Decreto
n? 58/82 de 19 de Junho.

A Empresa tem por objecto principal a administragio e -ex-
ploragéo dos portos do pafs.

Nota 2 — Principios contabilfsticos seguidos na preparagéo
das contas

As demonstragdes financeiras anexas, foram preparadas tendo
em atengdo a adopgdo, onde posstvel, dos principios consignados no
projecto do plano nacional de contas.

(i) Imobilizagdes corpéreas e reintegragdes

As imobilizagbes estdo contabilizadas ao custo. As reintegragdes
sdo calculadas utilizando o método das quotas constantes com base
em taxas de reintegragéo determinadas em fungdo da vida util esti-
mada dos bens, as quais abaixo se discriminam:

. Terrenos e recursos naturais ... ... 2%
. Edificios e outras construgdes ... ... 10%
. Equipamentos bésicos e outras mé-

quinas e instalagdes ... ... ... ... 10%
. Ferramentas e utensflios 2% a 20%
. Material de carga e transportes... 2% a 20%
. Equipamento administrativo e social

e mobilidrio diverso... 5% a 50%
. Outras imobilizagdes corpéreas ... ... 5%

Durante os anos anteriores a criagdo da Empresa, na altura em
que os portos era administrados e explorados pela Junta Auténoma
dos Portos, muitos dos custos que seriam capitalizdveis como imobi-
lizagdes, em conformidade com princfpios contabilfsticos geralmente
aceites, foram debitados a resultados.

Para correcgéio de tal anomalia o8 auditores externos irdo desen-
volver um trabalho de revisdo do custo dos bens do imobilizado atra-
vés de pesquisa documental reportade a 31 de Dezembro de 1982, de
modo a que tais bens fiquem expressos ao seu custo histérico.

As taxas de reintegragéio serdo também revistas tendo em consi-
deragdo o perfodo de vida util estimado para cada item do imobili-
zado.

(it) Existéncias

O montante das existéncias foi estimado, sendo este mais baixo
que o valor liquido de realizagéo.

(iii) Transacgdes em moeda estrangeira

As transacgées em moeda estrangeira sdo convertidas em Esc
Caboverdeanos a cimbios prevalecentes na data da transacgéo.

As diferengas cambiais realizadas sdo contabilizadas no ano em
que se verifica a sua ocorréncia.

Nota 3 — Clientes, c/gerais

Estes incluem as seguintes naturezas de clientes e respectivas
provisdes:

Clientes Provisdo Valor liquidso

ER(‘
Gerais ... 54 831616,21 5000 000,00 49 831616,21
Duvidoso 1618 580,10 1618 580,10 —
56450 196,31 6618 580,10 49 831616,21

Nota 4 — Adiatamento a fornecedores

Esta conta integra um adiantamento efectuado 3 CABNAVE
para a docagem da Cébrea.

Nota 5 — Outros empréstimos concedidos/obtidos

Estes integram os seguintes saldos:

DR CR*
Esc
Delegagdes ... 593 886,70 561 852,50
Pessoal ... . 1497 582,90 150 640,00
Outros ... 23 283,00 —
2114 753,60 712 492,50

*Os saldos credores dizem respeito a conta a outros empréstimos
concedidos.

Nota 6 — Sector piiblico estatal

Este compreende os seguintes saldos:

DR CR
Es

Imposto profissioanl... 283 900,80
Imposto de selo ... 20 644,50
Compensagéo p/aposentagéo... 260 542,0
Assisténcia na doenga 32 684,90
Subsidio de sobrevivéncia 42 195,70
Caixa Econémica Postal... 72 460,00
ISPS ... 324 926,60
Outros ... 127,30 4 390,90

325 053,90 716 818,80

Nota 7 — QOutros devedores/Outros credores, ¢/gerais

Estes integram os seguintes saldos:

DR CR
Es

Projectos de portos ... 789 035,80
Caugéo c/garantia de créditos

abertos . 5739 200,00
Dev. e cred. p/cob. e pagtos.

diferidos ... ... ... ... ... 1846 144,80
Descontos a este bordo

(Sindicato e (ISPS) ... 304 790,80
Sindicato 57 552,60
Entidades estatais ... 87 781,60
Outros ... 296 456,36 117 478,50

6 824 692,16 2413 748,30

Nota 8 — Obras em curso
Estas integram as seguintes obras:
— Esc—
5 285 916,90
495 853,90
1 962,00

—_—0a
5783 732,80

_—

Habitagdo p/funciondrios ... ... ... ...
Reparacdo da lancha Pérola do Oceéino ...
Outras ...

Nota 9 — Empréstimo do Estado e outras entidades piiblicas

O valor evidenciado diz respeito a um empréstimo concedido pela
Sec. Estado das Finangas em 1980, cujas condigdes estdo por definir.

Nota 10 — Financiamento bé4sico

Este representa o excedente da situagéo liquida, a data da
formagdo da Empresa em 1 de Setembro de 1982
(Esc 155 430 661,80), sobre o capital estatutério legalmente estabele-
cido (Esc 150 000 000,00).

Nota 11 — Capital estatutério

O capital estatutério foi fixado pelo Decreto n® 58/82 de 19 de
Junho.

Nota 12 — Resultados transitados

Estes integram os seguintes movimentos:

DR CR
Es

Saldo em 1 de Janeiro de 1983 51 551 586,10
Movimento durante o ano:
Aplicagdo por transferéncias para o

tesouro R — (7 000 000,00)
Reparagio do R/Damio ... (3 545 962,30)
Adiantamento a um empregado ... (121 000,00)
Saldo em 31 de Dezembro de 1983 ... 40 884 623,80

Nota 13 — Impostos

Embora estabelecidos no artigo 122 do Decreto n? 58/82 de 19 de
Junho e no artigo 30° dos Estatutos da Empresa que lei especial re-
gulamentar4 o regime de isengdes fiscais da qual a Empresa benefi-
ciars, essa lei néo foi ainda promulgada, consequentemente, os ma-
pas financeiros incluidos no presente documento, néo integram
qualquer provisdo para impostos sobre lucros.
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO RURAL E PESCAS

Secretaria de Estado das Pescas
Gabinete do Secretério de Estado
Despacho n? 2/87

1. Ouvido o Ministério das Finangas , aprovo o relatério e as con-
tas da Interbase — Empresa Caboverdeana das Infraestruturas de
Pesca — relativos ao exercicio de 1985.

2. Sob proposta do Conselho de Direcgéo da Empresa, determino
que, depois de deduzidos os impostos sobre o8 lucros do mesmo exer-
cfcio, sejam os resultados liquidos integralmente utilizados na cober-
tura dos prejufzos acumulados, anotados nos documentos de pres-
tagdo de contas do exercicio anterior.

3. Sejam o relatério, as contas e o presente despacho publicados
no Boletim Oficial.

Gabinete do Secretdrio de Estado das Pescas, 8 de Janeiro de
1987.— O Secretério de Estado, Miguel A. Lima.

INTERBASE — Empresa Caboverdeana
das Infraestruturas de Pesca

Relatério das contas de 1985

As contas da Interbase de 1985 apresentam um resultado liquido
de Esc.: 23 868 139$90.

Este valor, obtido depois de deduzidas todas as provisdes e
amortizagdes legais, revela uma certa prosperidade da empresa; no
entanto, ndo podemos deixar de ter em conta a fragilidade e a contin-
géncia das circunstéincias que lhe deram origem:

— As vendas tanto de tunfdeos como de frio para um 1inico
cliente.

— As excepcionais capturas do ano em questéo.

Em todo o caso n#&o nos acusa a consciéncia de ndo termos apro-
veitado da melhor maneira os meios ao nosso alcance.

Assim, sob o ponto de vista da pesca, depois de um fracasso nos
mares de Cabo Verde e dos Agores no primeiro semestre do ano, o
atuneiro Mordeira viria a realizar nas 4guas de Cabo Verde, sem
paragem no porto de armamento uma das melhores capturas dos
ultimos tempos (467 tons).

O atuneiro Pedra Badejo, regressado de Mogambique apés dois
anos sem uma assisténcia séria ainda tomou parte na campanha de
Cabo verde e conseguiu um resultado a que se pode chamar acei-
tével, se tivermos em conta o tempo que permaneceu em campanha
(180 T em 43 dias).

A actividade do Salamanza foi boa mas normal.

A actividade comercial, apoiando-se nas compras aos armadores
nacionais e estrangeiros, (a estes iltimos pela primeira vez) conse-
guiu vender cerca de 2 706 tons o que representou um aumento subs-
tancial em relagéo a 1984 (1 381 tons) de cerca de 95,92%.

A actividade de armazenagem frigorffica experimentou, também
aumentos substanciais.

Em termos de ocupagiio verificou-se um aumento de 37,9% em
relag@o ao ano anterior (20 120 ton. més contra 14 582 ton. més). A
venda de espago frigorffico a clientes estrangeiros experimentou um
aumento de (2 919 ton.més em 1984 para 8 229 ton. més em 1985).

Por seu turno a movimentagio da carga subiu (de 4 384 para 11
682 ton.més). Esses indices revelam, sem duvida, que o nosso tnico
cliente estrangeiro apreciou a qualidade dos servigos que lhe foram
prestados.

Em termos de facturagdo, do manuseamento da mercadoria frigo-
rificada e sua armazenagem, as vendas atingiram cerca de US$244
187,00 factor que influenciou substancialmente e positivamente os
resultados do ano.

As vendas de servigos oficinais aumentaram de 17,6% em relagio
ao ano anterior e cifraram-se em 6 871 658%.

De notar que os aumentos de produgéo e vendas realizadas deter-
minaram aumentos muito menos importantes de despesas o que re-
vela uma muito melhor utilizag@o das estruturas existentes.

Apesar das melhorias verificadas algumas actividades ndo deixa-
ram de ser negativas. Tais foram os casos da campanha da albacora
realizada pela Mordeira em Cabo Verde (35 T em 54 dias), a cam-
panha dos Agores realizada pelo mesmo navio (14 T em 31 dias) que
provocaram importantes prejufzos.

A melhoria da situagéo econémica associou-se a notavel melhoria
da situagéo financeira.

Assim,

a) A rentabilidade dos capitais préprios foi de 21% (antes de
impostos) e 17% (depois de impostos);

b) Os resultados liquides cresceram cerca de 38 900 contos
entre 1984 e 1985;

¢) Foram constituidas provisdes no exercicio de 1985 de 34
628 contos, ou seja, mais 44% do que no ano anterior;

d) Os récios de liquidez imediatos e de lfquidez reduzida
passaram respectivamente de 0,04 em 1984 para 0,49
em 1985 e de 0,39 em 1984 para 0,78 em 1985;

e) As dividas de curto prazo perderam uma certa im-
porténcia relativa, passando de 62,76% do total do pas-
sivo e de situagdo liquida em 1984 para 42,36% em
1985.

) Enquanto que, o endividamento em curto prazo cresceu
cerca de 48 000 contos os «Depésitos para a Liquidagéo
de Letras» cresceram cerca de 129 000 contos, com ape-
nas uma redugéo de 1 980 contos, nas existéncias de
pescado.

Tal situagdio permitiria & empresa liquidar parcial ou totalmente
débitos relativamente antigos.

Reta-nos finalmente propér a aplicagdo dos resultados liquidos os
quais, depois de deduzidos os impostos sobre os lucros do ano de 1985
tendo em vista:

1) — Que desde o infcio da actividade a Interbase acumulou
cerca de 32 500 contos de prejufzos;

2) — A necessidade de se extinguirem esses prejufzos acumu-
lados de modo a se obter uma imagem mais coerente
desta empresa piblica,

deveriéio ser integralmente utilizados na cobertura dos
prejufzos acumulados até a extingdo destes.

S. Vicente, 6 de Novembro de 1986. — O Director-Geral, Amiro
Pinheiro de Faria.




BALANGO_ANALITICO EM_ 31,112,983
Provis8es assnivo
Aotivo AmortinacBes o Astive Bitusgho
Bruto Reintegracles Liquido Liquida
ACTIVO PASSIVO
Disponibjlidades: Pébitos a Curto Praro:
11 Caixe 1,508,308,70 ‘1.305.308.70 12| Deplsitos & Ordem 91.094,086,50
12 Dep6sitos A Ordem 137,247,463,90 137,247,463,90) 211] Clientes C/Gerais 191.030,00
‘ 782,77 138,752,772,60| 22)] Fornecedores C/Gerais 103,792,320,70
235 Eampréstimos Banclrios 80,211,000,00
Créditos a Curto Prazo: 237 Emprést. do Est. e Out. Ent.,Plblicas 3.000,000,00
2 Bector Pliblico Estatal 379.801,00
211 Clientes C/Gerais 81,888,072,20 | 23,991,362,60 87.896,709,60| 2§ Outros Credores 9,383,406.50
229 Fornecedores C/Adiantamento 6,408,000,00 6,408,000,00 ProvisSes para Impostos §/Lucros 4,346,312,40
233 Emprést, C/Adiant. ao Pessoal 1.000,00 1.,000,00/ 2924 Provisles para Riscos e Encargos 26,229,730,90
251 Estado C/Subscriglo 170,000,000,00 170,000,000,00) 318,827,718,00
26 Outros Credores 26,315,380,60 26,315 _380,60
254,612,452,80 23,991,362,60 260,621,090,20
Existéncias:
32 Mercadorias 39,712,30 39,712,30| 239 Ouiros Eapréstimos Obtidos 252,390,938, 50
33 Produtos Acabados ¢ Semi-—Acab, 102,351,201.80 10,370,000,00 81,981,201,.80
35 Trabalhos em Curso 1,348,037.10 1,345,037,10 Total do Passivo |.57)4218,656,50
36 Matérias Primas, Subs. ¢ de Cons. | __ 34,824,085,20 3,482,500,00 31,341,585,20 BITUACAO L1QUIDA
| 138,560,036,40 | 13,852,500,00 | 124,707,536,40
Créditos a MEdio e Longo Prazos: Capital o Frestactes Suplementares
211 Clientes C/Gerais 17,166,964,90 17,166,964,9C| 51| Financiamento BAsico 143,434,704,00
ImobiliracBes Corpbreas: 53 Capital Estatutério _170,000,000,00
421 Terrenos e Recursos Naturais 1.110,000,00 1.110,000,00 313,434,704,00
422| Edirfcios e Outras Construgles 41,701,487.20 | 10,238,427,40 | 31,443.,059.80] [esultados Transitados:
423 Equip. Bhsicos e Out . Maq. e Inst, 81.243,.392.,70 83,380,870,60 27,862,522,10| 5391 Exercicio de 1980 13.953.,206,30
424 Ferramentas e Utenaflios 1,013,423,50 832,042,30 181,381,20] 592 Exercicio de 1981 - 7.975,117.20
425 Material de Carga ¢ Transperte 4,800,478,30 4.076.370,70 724,107,60| 593] Exercficio de 1982 10,016,411.40
426 Equip.Adm, e Soc. @ Mob, Diverso 2,507.430,10 1,710,939,40 796,8510,70| 594] Exercfcio de 1983 =33,478,322,20
427 Teras ¢ Vasilhemes 18,690,000,00 | 18,173,343,00 516,657,00]| 595! Exerc{cio de 1984 =13,033,185,60
151,066,23),80| 68,431,993,40 | 62,634,238,40 =32,537,007,30
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Activo Proviaslies Activo Passive e
Bruto Amortisacdes e Liquido S8ituaclo
Reintegracles Liquida
Imobilizacles em Curso: Resultadog Lf{quidop:
44] AquisicBo de Atuneiros 257.944,129,50 257,944,129,50 Resultados Correntes do Exercicio 31,636,031, 00
442 Obras Intermar 8.146,385.80 8,146,385,90 Resultados Extrasord. do Exercfcio 180,184, 70
443 Obras Salmar 4,976,503,30 4,976,303,30 Resultados de Exerc. Anteriores = 32411,763,40
871,087,018,70 27),067,018,70 Result, antes de Impostos 28,414,452, 30
Provislio para Impostos B/Lucros = 4,546,312, 40
Custos Antecipados: Result. Liq. depois dos Imp. 23,868,139, 90
27 Despesas Antecipadas 2,773,500,00 2,773,%00,00 Total dea Bitua¢gBo Liquida 302.765.836. 2(_)_
472 Outros Custos Plurienais 261,371,90 261,371,90
3,034,871,90 | 3,034,871,90
Total das Provisles 37.843,862,60
Total das Amortis. e Reinteg. 88,431,893,40
Total do Activo 1,004,260,349.10 | 126,275,856.00 | 877,984,493.10 Total do Pas, e 5it.Liquida 877.984,493. 10
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Demonstragio de resultados liquidos de 31 Dezembro de 1985

Exiztitucias Iniciain’
Mat.Primas Bubs., e Cpnluno
Gases
Lubrificantes
Mat, Cons, e Repar,

Compras:

Pescado

Lagostas

Gases

Mat. Cons., e Repar,

Regulariz, de Exist,:
Mat, Cons. e Reper.

Ex{sténcias Finais:

Mercadotias
Merc. em Trénsito
Mat ,Primas Subs, e Cons.
Gases
Lubriricantes
Mat, Cons. e Repar.

Custo das Exist,Vend,Cons,

Pescado

Lagosatas

Gases

Mat, Cons, e Repar,

Fornec.Serv.Terceiros
Impostos Indirectos
Impostos Directos
Despesas c/o Pessoal
Financeiras
Outras Despesas ¢ Encarg.
Amort. e Reint. do Exerc.
ProvisSes do Excrcicio

(A)

Despesas

105,163,739.40
25,724.663,00
728.143,70
16,373,260,80

1.857.903.60
144,381.10
23,6)9,328,40
27,62),613,10

105,165,739.40
23,724,663,00

728,143,70
16,373,260,80

147,991,806, 90

147,99) ,806,90

39,712.30

1,982,797, 70
144,381,.10

| 32,696,906,40)
34,863,797,50

= 56,510,501

105,165,739,40

23,724,663,00

603,349,60
$,239,172,30

74,766,302,40
6,240,238,90

140,752,824 ,30

81,006,741, 30

40,272,850
63,187,765,20
8,438,868,20
12160,290,10
10,878,912,50
30,082,230,90

72,827,1986,00

40,961,143,40

221,759,565,60

113,788,339,40

335,547,803,00

Yendas de Meyro, e Freduion?
Prod. Acab, ¢ Semi-Acab,
Pescado
Lagosta
Diversos
Mat.Prim.S5ubs. e Consumo
Mat. Cons. e Repar.
Diversos

Prestaclo de Servigos

VariacBo de Producliot

Existéncias Fiuais:
Prod. Acab, e Semi-Acab,

Pescado
Lagosta

Prod., e Trab, em Curso.
Trabalhos em Curso

Regulariz, de Fxist,:
Prod. Acab, e Semi-Acab.

Pescado

Lagosta
Existéncias Iniciais:
Prod, Acab, e Semi-Acab,

Pescado
Lagosta

Aumento/Red, dos Prod.
Prod. Acab. e Bemi-Acab,
Pescado

Lagosta
Prod., e Trab, em Curso
Trabalhos em Curso

- 379,110,00

280,288,335,.40 | 280,288,333,40
39,387,624,20| 39.387,624,20
81,750,70 81,759.70
446,305,50 446,305,50
5,369,00 5,369,00
320,179.393,80 | 330,179.393.80
35,894,403,90 | 33,894,403,90
101,808,341.80
542,860,00
14345,037,10! 103,696,238,80 |
7.749,00
113,950,00 121,699,00
-103,950, 600,00

=104,329,710,00

- 2.134,509,20
277,700,000

1,345,037,)10

- 811,772,10

356,073,797.°0
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—————————————————————————————————————————— 31,1201985 %
. >
ACTIVAS PASSIVAS =
3
- Aumento das Exist&ncias ' 1 - Diminuig¢des das Existéncias é
Mercadorias 39,712.30 Produtos Acabados 1.978,508,.20 g
Matérias Primas 70202,472,10 E
Trabalhos em Curso 1.345,037.10 =
8o5875221.50 | 2 - Redugdo dos Créditos a C/I'razo 8
- Aumentos dos Créditos C/Prazo Emprest, C/Adiant. ao Pes. 30,950.70 E
Clientes C/Gerais 8,285.,987,70 | 3 - Aumento de Débitos a C/I'razo g
Fornecedores C/Adiantam, 6,408,000.00 Depbésitos & Ordem 91.001,704,35 E
Outros Devedores 9.,560,331,.10 Fornecedores C/Gerais 53,208,075,10 %
Despesas Antecipadas 1,120,500,00 Outros Credores 869,870,2 <
25,374,818,80 145,079,649,65 %
- Reducéo dos Débitos C/Prazo S
Clientes C/Gerais 1,609,493,30 [ 5 - Aumento dos Fundos Circul. 65.606,092,70 §
Empréstimos Bancéarios 42,871,826,50 |
Emprest. do Estado e Out. 2.666,989,20 1R
Sector Plblico Estatal 171,702.00 g
47,320,011,.00 E
- Aumento das Disponibilidades g
Caixa 132,353,30 E
Depdsitos & Ordem 1351,280,796,65 é

131,413,149,95 '

212,695,201,25 212,695,201 25
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MADA DL _ORIGEM b ACLICACRO LI EUNDOB
5}_.12.!9§5
Origem de Fundos Aplicaglo de Fundos
Internass Investimento:
Resultados L{quidos 23.868,139,90 Aquisiclo de Imobilisacles
Amortisacles do Exercicio 10,878,912,50 Equipam, Blsicos 60.000,00
Variacko das ProvisSes S34,628,543,30 | 69.375.595,70 Ferram, e Utens{lios 28,000,00
Mat,Carga ¢ Transporte 91,926,80
Externas: Equipam, Administrativo 147,667,00
Movim.Financ, a M/L Praso Taras ¢ Vasilhames 442,800,00
Aumento de Débitos a WL Obras em Curso 235,369,849,40
Prazo ConservagBo Plurienal 70,110,101 256,210,053, 30}
Outros Eapréstimos 252,390,938,50
Desinvestimentos:
Equipam.Adninistrativo 49,611,800 Aumento dos Fundos Circul. 65,606,09: ,7¢
321,816,146,00 321,816,14(,0C

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO RURAL E PESCAS

Gabinete do Ministro
Despacho n? 34/87

Tendo-me sido presente o Relatério e Contas da Empresa Agro-
-Industrial «Justino Lopes» relativos ao exercicio do ano econémico
de 1986.

Ouvido o Ministério das Finangas em parecer,

Aprovo, ao abrigo do n? 3 do artigo 31° das Bases Gerais das Em-
presas Publicas aprovadas pelo Decreto-Lei n® 11/78, de 18 de Fever-
eiro, o Relatério e 08 Documentos de Prestagdo de Contas da Em-
presa Agro-Industrial «Justino Lopes», relativos ao exercicio do ano
econémico de 1986.

Os Resultados liquidos — Prejufzos, apurados no montante de (-)
14 908 550$16, serdo transferidos para a nibrica de «Resultados
transitados».

Gabinete do Ministro do Desenvolvimento Rural e Pescas, na
Praia, 15 de Junho de 1987. — O Ministro, Jodo Pereira Silva.

Empresa Agro-Industrial «Justino Lopes»
Relatério e contas do exercicio de 1986
1. Actividades e polfticas de actuagéo

Em cumprimento da lei e dos estatutos a empresa agro-industrial
«Justino Lopes, E.P.» apresentou para superior aprovagéo o Balango
e contas relativos ao exercicio econémico de 1986.

A «Justino Lopes, E.P.» é uma empresa muito jovem, criada pelo
Decreto-Lei n® 41/86 e a sua actividade consiste, fundamentalmente,
na produgéo, industrializagio e comercializagdo de produtos
agricolas e pecuérios. A empresa luta com alguns problemas, nomea-
damente:

Atraso do desbloqueamento das verbas para financia-
mento de alguns projectos.

Necessidade de protecgéo contra as cheias das zonas de
cultura.

Falta de um posto de venda na Praia com as mfnimas
condigdes para o escoamento dos produtos.

Dificuldade de transporte inter-ilhas, o que ndo permite
um melhor escoamento dns excessos de produgéo de
certos produtos.

Baixa produtividade no sector agricola.

Tanto pela sua missdo como pela sua estrutura, a «Justino
Lopes» estd vocacionada para a produgiio de produtos de primeira
necessidade, apresentando uma gama variada de produtos agricolas
e de salsicharia, o que tem contribufdo para uma melhoria qualita-
tiva da dieta alimentar da populag#o urbana da Praia.

Para além de abastecer o mercado interno, a «Justino Lopes,
E.P.» canaliza os seus excedentes de produgéo para o mercado ex-
terno, nomeadamente exportando regularmente banana para Portu-
gal.

2. Aprovisionamento

No que concerne a politica de compras, a empresa tem seguido as
regras de austeridade na utilizagdo das disponibilidades cambiais do
nosso pafs, tendo em conta dois aspectos:

a necessidade imperiosa de importar factores de

rodugdo e matérias-primas, aproveitando a ajuda ho-
andesa a Balanga de Pagamentos.

— dispdr de um stock de seg\lranca de modo a evitar
possiveis rupturas, nomeadamente de matérias-primas
(adubos, sementes, ingredientes, batata-semente e pes-

ticidas).
Tomando como base o ano de 1985, o volume de compras teve a
seguinte evolugéo:

Valores [ndice
1985 20 166 100
1986 21191 105

3. Vendas

As vendas da empresa tém evoluido de forma bastante satis-
fatéria, sem do o montante da vendas l{quidas em 1986 na ordem dos
50 150, o que representa um aumento de 39% relativamente ao ano
transacto.

Tomando como base o ano 1985 o volume de vendas teve a se-

guinte evolug#o:

Valores Indice
1985 35916 100
1986 50 150 139
Distribuigéo de vendas p/produtos
Banana exportada 15 965 32%
Banana venda local ... 1135 2%
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Produtos horticolas ... ... ... ... ... 7871 16%
Fruteiras ... ... ... ... ... .. .. 560 1%
Produtos de salsicharia ¢/Pecuérios ... 24 516 49%

Outros ... ... ... e eereer e .. 103 —
50 150 100%

4. Organizagdo e recursos Humanos

Com a transformagéio do complexo agro-industrial «Justino
Lopes» em empresa piblica pelo Decreto-Lei n? 41/86 de 14 junho
houve a necessidade de se definir uma gestao do tipo empresarial no
que concerne aos aspectos técnico-econ6micos e organizacionais, no-
meadamente na 4rea do pessoal, com a redugéo de 400 para 200 tra-
balhadores.

As despesas com o pessoal atingiram em 986 o montante de 20
794 contos devido fundamentalmente ao peso que o sector agricola
tem na estrutura de custos da empresa e aumento dos encargos soci-
ais obrigatérios com a Previdéncia Social e seguros.

A politica da empresa no que respeita aos recursos humanos foi a
de sensibilizar para uma maior participagdo nos actuais problemas
que enfrenta a fim de melhorar a sua «performance».

Quanto a disciplina, o balango global é bastante satisfatério pese
embora alguns casos pontuais sem qualquer relevincia na polftica
do pesscal da empresa.

5. Investimentos

A empresa tem procurado investir, ndo obstante os atrasos no
desbloqueamento de verbas para o financiamento de alguns projec-
tos.

Ali4s, o problema do financiamento constitui um «handicap» de-
vido a existéncia de auto-financiamento, o que coloca a empresa na
dependéncia de capitais alheios, pois quando da elaboragéo do ducu-
mento base para a sua rentabilizagdo de 1988, tinha-se posto como
premissa o financiamento do projecto chamado «higienizagdo das po-
cilgas» até Agosto de 1986, o que néo foi possivel.

Pese embora estes constragimentos, os investimentos feitos em
1986, totalizam 3 521 contos, destinando-se sobretudo ao arranjo e

melhoria das instalagges:

Ediffcios ey mm wEm m e w4902
Equipamentos ... ... ... ... .. .. 970
Ferramentas e utensflios ... ... ... 370

Material de carga e transporte ... ... 8
Equipamentos administrativos ... ... 270 3521

6. Evolugdo econémico-financeira

A empresa apresenta no exercicio findo um resultado corrente
nagativo na ordem dos 16 442 contos, valor esse inferior ao previsto.

O valor negativo do cash flow espelha bem a situagéo econémica
em que a empresa se encontra, pois ndo consegue gerar fundos sufi-
cientes para fazer face aos seus encargos.

De salientar que a empresa consegiu melhorar a sua
«perfomance» em termos de vendas, se compararmos o valor previto
para 1986 (40 130 contos e o seu valor real (50 150) contos).

Em termos financeiros a estrutura financeira da empresa estd
equilibrada, ndo ostante alguns apertos de tesouraria durante o ex-
ercicio findo.

A empresa tem boa capacidade de recurso ao crédito, a avaliar
sobretudo pelo rétio de solvabilidade total e pela inexisténcia de en-
cargos financeiros.

Amortizagdes ... ... ... ... .. .. .. . ... 8500

R. lfquida... . (14 909)

Cash flow bruto ... (6 370)
a) Econémicos

Rentabilidade das vendas... .. (32,76%)

Rentabilidade dos cap. préprios . (16,3 %)
b) Financeiros

Liquidez geral ... ... ... .. .. . .. .. 585

Liquidez reduzida... ... ... ... ... .. .. .. 236

Solvabilidade total ... ... ... ... ... .. .. 16 33

Duragao média dos exist. ... ... ... ... .. .. 216

Ao terminar pretendemos manifestar os nossos agradecimentos
a todo o pessoal da empresa, pela sua dedicagdo e colaboragdo, bem
como a todos os que participaram nas actividades da empresa du-
rante o exercicio de 1986.

A Direcgiio

EMPRESA AGRO-INDUSTRIAL "JUSTINO LOPES, E. P.

UNIDADE: ESCUDOS

VARIAGAO DOS ELEMENTOS DOS FUNDOS CIRCULANTES 17

REF. ANO
1986

ACTIVAS PASSIVAS
Aumento das existéncias 1.890.556.50 | Diminuigio das existencias| 7.776.815.00
Aumento dos cred. a ¢/ prazo | 11.069.104.46 | Redug. dus cred.curt.praz. 29,181,00
| Redug.dos déb. a curt. prazo | 11.602.077.60 | Aumento déb. a curto prazo| 1.115.900.80
Aumentc das disponibilidades 243.843.00 | Redugdo das disponibilidad, 330.,761.94
Aument. fundos circulantes |15.552.922.84
TOTAL 24.805.581.58 TOTAL 24.805.561,.58
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EMPRESA AGRO-INDUSTRIAL "JUSTINO LOPES", E.P.

UNIDADES: CONTOS

APURAIENTO DO FUNDO DE MANEIC
1985 1986 + -
. DISPONIBILIDADES 1.394 1.311 84
Crédito a curto prazo e desp. antecipadas 977 12.017 11.140

EXISTENCIAS 25,503 19.617 5.886
SUB-TOTAL (1) 27.874 32.945 11.140 5.970
DEBITOS A CURTO PRAZO 16.098 54611 - 10.487

SUB=-TOTAL (2) 16,098 5.611 -

FUNDO DE MANEIO 11.776 27.332 15.558 -
VARIAGAO 15,558
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JUSTINO LOPES, E.P. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES

AXERCICIO: 1986

Resultados de exercicios anteriores

1,197.600.75

Codigo
da
Conta

1.197.600.75

839

Outros ganhos imp.a exerc. ant.

1,197.600.75

1,197.600.75




MAPA DE ORIGEM E APLICAGAO DE FUNDOS 31/12/86
ORIGENS DE FUNDOS APLICACAO DE FUNDOS
INTERNAS
Resultados l{quidos
Amertiz. e reinteg. exercicio 8.529.975.80| 8.529.975.80 Result. da situag. 1{quida
Resultados l{quidos
(Prejuizos) 14.908.550,16
EXTERNAS INVESTIMENTOS
Aumentes da sit. l{quida
Aumento de cipital 254452.081,06 }25,452,081,06 Edif{cios 1.961.710,50
Equipamento basico 974.222.20
Ferramentas e utens{lios 370.318.10
Material carga e transporte 7.763.00
Equipamento administrativo 206,570.00 | 3.520.583.80
Aumentos dos fund. circulantes 15.552.922.84
33.982,056.86 33.982,056.86

33.982,056.86

9L
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS DO EXERCICIO 1986
Codigo
de
Conta
827 Multas e outras pen. legais 829 | Outros ganhos extraordinarios
3213 Outras penalidades 1.000.00}| 8291 Ganhos anor. em existeéncias| 141.230.00
8299| Ganhos extraor.nio especif.| 340.994.54| 482.224.54
828 Outras perdas extraordinar.
8281 Perdas anorm. em existenc. [64.969.21
8288 Donat.e quotiz.nio obrigat.|61.254.18
8289 Perdas extraord.nio espef. [18.501.40] 144.724.79
Result. extraord. do exerc. +3364499.75
482.,224.54 482.224.54
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Balango

Cédigo da conta

de razfio

11
12

13
14
21

23
24

26

29

32
33

36
37

39

41
49

42
43
44

49

27
47

ACTIVO

Disponibilidades:

Caixa
Depésitos & ordem

Créditos a curto prazo:

Depésitos com aviso prévio ...
Depésitos a prazo

Clientes

Fornecedores

Empréstimos concedidos ... -
Sector ptblico estatal

Es't'ad?ou Accionistas) e associadas ...

Outros devedores

Provisdes para cobrancas duvidosas ...

Existéncias:

Mercadorias

Produtos acabados e semiacabados

Subprodutos, desperdicios, resfduos e refugos ...

Produtos e trabalhos em curso ...

Matérias-primas, subsididrias e de consumo

Embalagens comerciais retornéveis

Provisfio para depreciagfio de existéncias ...

Créditos a médio e longo prazo:

N S 213.358810...

9 487 689%50

29.701 047%60..

-1..172.500 000$00

5 676 504%$50

180..895.898$90

94 480$00

of-38.422 546870

(1 921 000$00)

...180..895.898890.

36.596.026%$70

Imobilizagoes:

Imobilizagdes financeiras ...

Provisfio para imobilizagdes financeiras ...

Imobiliza¢des corpbreas ...
Imobilizagbes incorpoéreas
Imobilizacdes em curso ...

Amortizagdes e reintegracdes acumuladas ...

Custos antecipados:

Despesas antecipadas
Custos plurienais

Total do activo ...

12 720$00

| 383_450_659840._

396..306$90

354.186 666380,

396 _306$90

..281 775 946890
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79

sintético

EXERCICIO DE

1987

Cobdigo da conta
de razéo

21

23
24

26

29

27

51
52/54

53
55
56
57
58
59

88

89

PASSIVO

Débitos a curto prazo:

Clientes
Fornecedores
Empréstimos obtidos
Sector Puablico estatal
Estado
(ou Accionistas) e associadas ...

Outros credores ...

Provisdes para impostos sobre os lucros ...

Provisdes para outros riscos e encargos ...

Débitos a hédio e longo prazo:

183.000$00

Y — 5..255..568$00..

28613341820

o — 167..050%70...,
i N— 5..115.791%30..
o} 13..058..087$00...

777 346$00

.......... 49..230..184$50..

Proveitos antecipados:
Receitas antecipadas ...

Totnl do passivo ...

SITUACAO LIQUIDA

Capital, reservas e resultados transitados:
Financiamento Basico
Capital social/Capital individual ...
Prestagdes suplementares
Reservas legais e estatutérias

Reservas especiais

Reserva de reavaliacio de imobilizagdes ...

Reservas livres ...

Resultados transitados
Resultados apurados no exercicio:

Resultados liquidos ...
Resultados aplicados:

Dividendos antecipados

Total da situacdo liquida ...

Total do passivo e da situacdo liquida ...

49 230 184%50

...(21.679.852$90)

_532 545 762840

581 775 946$90
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Demonstragio
céai [
d,@ EXISTENCIAS INICIAIS
Conta
36 Mat. primas subs{d. e consum 1.798.772.00
COMPRAS
61 Mat.primas subs. e consumo 21,190,921.80
EXISTENCIAS FINAIS
36 Mat., primas subs. e consumo 3.578.758.50
CUSTO DAS EXISTENCIAS CONSUM.
Mat. prim. subs. e consumo 19.410.935.30
63 Fornecimentos e serv.terceir.| 9.992.968.00
641 Impostos indirectes 25.,680.00] 10.018.648.00] 29.429.583,30
65 Despesas com o pessoal 20.793.776.73
66 Despesas financeiras 44.241.30
67 Outras despesas e encargos 186.856.34 | 21.024.874.37
68 Amortiz.e reint. do exerc{cio 8.529.975.80f 29.554.850,17
(A)oocoooocooooco.ooo.o.{ 000000000000 egooosocsnccsosoce 58.984.433-47
82 Perdas extraordinar. do exerc. 145.724.79
83 Perdas do exercicios anterior. 861.814.56] 1.007.539.35
Resultados l{quidos (14.908.550.16
45.,083,422,66

RESULTADO CORRENTE: 42.541.782.81 - 58.984.433.47 = (16.442.650.66)
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dos resultados liquidos EXERCICIO: 1986
Cédigo
de
Conta
71 VENDAS DE MERCADORIAS E PRODUTOS
112 Produtes acab. e semi-acabados 50.149.919.50
72 PRESTAGOES DE SERVIGOS 38,207.88] 50.188.127,38
VARIAGAO DE PRODUGOES
EXISTENCIAS FINAIS
33 Produt. acabad. e semi-acabados 1.112.449.00
35 Produtos e trabalhos em curso 12.394.040,00
37 Animais reprodutoras 2,531.750.,00 ] 16.038,239,00
REGULARIZACAO DE EXISTENCIAS
383 Prod. acabados e semi-acabados + 104.795.43
EXISTENCIAIS INICIAIS
33 Prod. acabados e semi-acabados = 2.667.096.00
35 Prodgtoa e trabalhos em curso 15.159.958.00
37 Animais reprodutoras - 5,988,000,00 | =23.,815.054.00
AUMENTO/REDUCAO DOS PRODUTOS
Produtos acab. @ semi-acabadeos - 1.449.851.57
Produtos e trabalhos em curso - 2.765.918,00
Animais reprodutoras = 3.456.250.00 | = 7.672.019.57
75 RECEITAS SUPLEMENTARES 24.400,00{=7.647+619.57
42.540.507.81
78 OUTRAS RECEITAS 1.275.00
(B)........‘....Q..‘O... [ AR R RN RN R RN EE NN NN ( FNENNNSNNENNNNNN) 42.541.782.81
82 Ganhos extraordinir. do exercicio 482.224.54
83 Ganhos de exerc{cios anteriores L 2.059.415.31] 2.541.639.85

45.083.422.66
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C — Relatério justificativo do orgamento

1 — Estatfstica da empresa

A empresa p8s na prética a estratégia prevista para 1987 e vai
continud-la em 1988, tentando reforgar a sua independéncia em
relagéio a terceiros — unica forma de poder cumprir os seus progra-
mas de produgéo.

Através do aumento de produgdo, da maior produtividade do pes-
soal e duma diversificagdio das vendas, que dentro do possfvel pas-
sardo a ser feitas directamente ao consumidor (Praia e S. Vicente), a
empresa pensa obter em 1988 o equilibrio econémico-financeiro pro-
metido no estudo para transformacéo da propriedade em empresa.

2 — Orgamento anual

Observando o orgamento anual verifica-se que hé incremento es-
pectacular das vendas previstas e uma contengéo de despesas. No
entanto, o programado que é vidvel a nfvel produtivo poder4 ter de
ser revisto por falta de resposta no mercado.Assim, o orgamento de
vendas teré de ser tomado como aquilo que a empresa pode produzir
e por a disposi¢do do consumidor,mas que poderd ser influenciado
negativamente pelo comportamento desse mesmo mercado.

2.1 — Comercial
a) Taxa de crescimento das vendas

Em relag@io as vendas provdveis em 1987 previu-se um cresci-
mento de:

— 64,8% em relagéo as receitas
— 30% em relagéio & quantidade de produtos vendidos
b) Diversificagio de ventilagio dos mercados

Na Praia a empresa conta ter a funcionar até Agosto o seu mini-
mercado que serd localizado na Achada de Santo Anténio. Ainda na
Praia a empresa ird fornacer a partir de Fevereiro/Margo de 1988
um mini-mercado que um privado dever4 abrir na Fazenda.

Em S. Vicente a empresa ird continuar o envio de produtos, au-
mentar o ritimo dos envios e incluir também produtos de salsicharia.
No entanto, a experiéncia obtida em 1987 (meia diuzia de em-
barques) néo é positiva, pois h4 quebrasimportantes e, no caso da ba-
nana, devido ao prego que j4 atingiu na Praia, o prego praticado em
S. Vicente (20$00) dificilmente cobrird os custos se se incluirem as
quebras.

c) Politica de gestdo de stocks

A empresa, com o desenvolvimento que est4 a ter € com a estra-
tégia que estd a ser seguida terd de dar a patir de agora muita aten-
séo a gestdio dos stocks de matérias primas para as regdes, ingre-
dientes e tripas para o matadouro salsicharia, adubos, pesticidas e
sementes para o sector agricola, pois qualquer falha podera pér toda
a planificagéio em questdo.

d) Novos produtos ou actividades

No sector agricOla, para além da diversificagio frutfcola em

curso, pensa-se, por cQusa de mini-mercado, produzir alguns pri-
mores ainda néi definidos.

No sector matadouro-salsicharia a ir ndvante a associagdo Bel-
garia (empresa belga de Caterig) e a Hotel Mar para exploragio de
restaurante do aeroporto do Sal e do Catering teriamos de estudar a
produgéio de novos produtos segundo caracterfsticas a indicar pela
referida sociedade.

No sector da transformac¢io de produtos agricolas tal sociedade
poders levar-nos também a fazer e a embalar determinados tipos de
doces (embalagens pequenos para refei¢des de aviao).

e) Exportagdo

Banana

O facto de um privado de Santa Catarina ter obtido autorizagéo
para exportar produtos agricolas e a conversa tido pelo Ministro do
Desenvolvimento Rural e Pescas com um dos produtos de banana so-
bre a criagiio de um cooperativa de produtores faz comque o8 produ-
tores estejam dispostos a exportara sua banana em 1988. A ser le-
vada 4dvante tal decisdo a empresa «Justino Lopes» ndo poders ficar
indiferente, pois é o Wnico produtor que tem actualmente capacidade
para assumir o controle de tal operagio.

No que respeita & papaia a empresa tem pessoas a sondar grupos
que possuem super-mercados em Portugal a fim de se ver as
hipéteses de exportagdo, pois, segundo informagdes, esse produto
atinge em Portugal pregos muito superiores aos da banana.

2.2 — Produgdo

A produgédo é a que consta dos mapas de produgéo (paginas 15,
16,17¢19)eéa possivel nas condigdes existentes na empresa.

2.3 — Aprovisionamento

A empresa continua a beneficiar da Ajuda Holandesa & Balanga
de Pagamentos e através dela tem feito as suas compras de matéria
primas e embalagens. Comprou em 1987, 100 000 embalagens de
cartio para banana, mas sé as receberds em 1988, sucedendo o
mesmo ao bagaco de soja, farinha de peixe e de concentrados para a
fabrica da ragdo.

2.4 — Investimentos

a) Por enquanto os austrfacos estiveram a financiar obras na
«Justino Lopes» ser4 impossfvel conhecer-se antecipadamente o custo
da obra. Por exemplo, para a recuperagdo das pocilgas enviaram
umas largas toneladas de ferros, verguinhas, tintas e outras materi-
ais, mas ndo sabemos quanto é que cada edificio vai gastar.

Por isso, como no passado, a empresa ndo considera esses custos,
integrando o investimento feito somente as obras.

b) estamos a discutir com os austrfacos porque nos tinham pro-
metido 4 000 contos para pagar a mio de obra e o cimento e 86 envia-
ram 1 600 contos. Tendo em conta a dimenséo das obras (tem de se
fazer um novo escritério, balnedrio, refeitério, armazém de medica-
mentos, etc.) o dinheiro serd insuficiente e a «Justino Lopes»ndo
poderd, por falta de fundos, suportar mais encargos.

¢) Como a Austria ndo considerou o acabamento das pocilgas pe-
quenas, a empresa ter4 de arcar com esses custos (1 800 contos).

Além disso, Hé obras tais como: construgéo da cAmara de seca-
gem, construgio de armazém de ingredientes, lavandaria e modi-
fiagdo dos balneérios, vestudrios e Wes que a Austria néo quer finan-
ciar, embora sejam coisas que deveriam ter sido feitas inicialmente
quando se construill o matadouto (1 000 contos).

d) Torna-se ainda necessdrio constituir um grande armazém
para as caixas de cartdo para banana, adubos, etc. Este armazém
serd construido na barraca de embalagem de banana, aproveitando a
cobertura j4 existente pelo que custard somente uns 800 contos (pa-
redes e cimentag#o).

e) O custo do acabamento da f4 de ragdes (1 800 contos) e da ofi-
cina de reparacéo (1 800 contos) sair4 do financiamento no valor de
10 000 contos feito pela Austria em 1987.

) A construgdio das 5 residéncias para técnicos serd financiada
em parte pela Austria (4 000 contos) saird necessério arranjar mais 2
000 contos. As moradias custardo somente 1 200 contos vada uma
porque tanto interna como externamente as paredes serdo em blocos
de cimento a vista, isto é, sem rebéco.

& A construgdo de um posto de venda no exterior da empresa
(200 contos) ser4 feita pela prépria empresa.
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h) A empresa vai cercar com arame farpado algumas das zonas
mais sensfveis. A Austria fornecer4 os tubos de ferro e o arame far-
pado e a empresa dar4 o material para as sapatras — cimento, areia
e brita (50 contos) e a méo deobra (30 contos).

2.5. — Pessoal
O quadro de pessoal completo consta de péginas.

Em 1988 a empresa pensa admitir o seguinte pessoal especiali-
zado:

— Chefe do Departamento de Mechnica e Transportes —
um engenheiro técnico;

— Chefe da Secgéo de Recursos Humanos — um técnico mé-
dio;

— Secretaria do Director — um técnico profissional de 12
nfvel de 2* classe;

— Responsavel do posto de enfermagem;
— Responsével do mini-mercado; e

— Mais 5 ou 6 pessoas que deverdo ser preparadas para tra-
balhar no mini-mercado.

2.6. — Econémico-Financeiro

Conforme ficou dito atrés, pretende-se obter em 1988 0 tédo ne-
cessério equilfbrio econémico-financeiro. Para isso pretende-se intro-
duzir melhorias consideraveis na produtividades doo pessoal (insti-
tuicdo do trabalho por tarefas cuja qualidade deverd ser bem
controlada) e no volume de produgdo através de uma melhor
ocupacdo do terreno.

a) Existéncias

Considera-se um aumento de existéncias devido a um aumento
do nimero de porcas reprodutoras em exploragio e da utilizagdo
completa das instituigdes. O ligeiro aumento das existéncias no sec-
tor agricola deve-se sobretudo ao maior nimero de fruteiras.

b) Pre¢o de venda

Os pregos tanto no sector agricola como no sector industrial man-
tém-se. Haverd aumentos somente no caso do mini-mercado ficar
pronto em 1988. Estes aumentos correspondentes aos aumentos de
custos (transportes, amortizagdo, pessoal, fornecimento e servigos de
terceiros e margem de lucro).

c) Despesas com pessoal

Considerou-se um aumento de 10% a partir de més de Julho de
1988. No caso do governo decidir pelo aumento, que ser4 com certeza
superior a 10%, a empresa faré4 um aumento de somente 10%, fa-
zendo um ajustamento, até a percentagem determinada quando a si-
tuagio financeira o permite.

d) Fornecimentos e servigos de terceiros

A unica variagéo importante refere-se 4 4gua que foi valorizada a
7$00 o m3, pois fala-se que esse é o prego que ir4 ser fixado. Assim
poder-se-4 ter uma ideia aproximada do que sucedera quando se
comegar a pagar a igua.

e) Valorizagdo das existéncias

Manteve-se tanto para o sector agricola como para o sector
pecudrio os pregos anteriores.

A situagéo 86 mudard quando {6r possivel obter custos reais.

Secretaria de Estado das Pescas

Gabinete do Secretdrio de Estado
Despacho n? 20/88
1. Ouvido o Ministério das Finangas, aprovo o Relatério e as Con-
tas da PESCAVE — Empresa Caboverdiana de Pesca, E. P. — relati-

vos ao exercicio de 1987.

2. Sejam o Relatério, as Contas e o presente despacho publicados
no Boletim Oficial.

Gabinete do Secretdrio de Estado das Pescas, nas Praia, aos 12
de Agosto de 1988. — O Secretério de Estado, Miguel A. Lima.

PESCAVE — Empresa Caboverdiana de Pesca, E. P.
Relatério de contas do exercicio de 1987

1. Consideragdes gerais
1.1. Criagdo da Empresa

A PESCAVE — Empresa Caboverdiana de Pesca, E. P. foi criada
pelo Decreto n® 22/87 de 18 de Margo.

O objectivo principal da PESCAVE, E. P., é a captura do atum e
lagosta e sua colocagdo no mercado interno. Complementarmente, a
PESCAVE, E. P,, poder4 efectuar servigos para terceiros relaciona-
dos directa ou indirectamente, no todo ou em parte, com o seu objecto
principal ou que sejam susceptfveis de facilitar ou favorecer a sua
realizagéo.

A PESCAVE, E. P., surge como resultado de reestruturagio do
sector das pescas no Ambito do 22 Plano Nacional de Desenvolvi-
mento, pela extingdo da Interbase, Empresa Caboverdeana das In-
fraestruturas de Pesca, E. P. e para assegurar a continuidade de ex-
ploragdio da frota industrial pertencente ao Estado. E, neste contexto,
um instrumento, de execugdo da politica de apoio do Estado a re-
novag#o do aparelho produtivo.

1.2. Infcio das actividades

Oficialmente a PESCAVE, E. P, foi criada no dia 18 de Margo,
mas comegando a funcionar como empresa independente, a partir de
Junho, isto é, houve um perfodo de transi¢do que a PESCAVE, E. P.,
e a nova INTERBASE funcionaram conjuntamente sob o regime da

extinta INTERBASE.

A PESCAVE, E. P. iniciou a sua activadade sem fundo de ma-
neio ¢ sem capital social em disponibilidade.

Para iniciar as suas actividades de exploragao da frota pesqueira
foi necessario recorrer a um financiamento junto do Banco de Cabo
Verde no montante de 20 733 contos, destinado, também, a cobrir ou-
tros gastos da empresa, que n#o, exclusivamente, os de campanha.

Os estudos que precederam a criagio da PESCAVE, E. P. indica-
vam que esta iria operar durante longos anos em situagio de resulta-
dos negativos, e previsdes de captura acima da capacidade da frota.
Estas previsdes, apesar de ndo muito favoréveis, sdo consideradas
excessivamente optimistas para o contexto do sector das capturas em
Cabo Verde. As elevadas previsées das capturas conduziram a que se
concluisse que a PESCAVE viria a ser uma empresa financeiramente
equilibrada, apesar dos baixos pregos do pescado.

Este foi 0 quadro em que a Empresa arrancou com as suas activi-
dades.

2. As actividades produtivas:
2.1 A pesca
2.1.1 0 atum
Durante todo o primeiro semestre a Empresa conseguiu capturar
atum apenas 66 toneladas, isto devido ao facto do atum ser uma es-

pécie migratéria, cuja campanha, em Cabo Verde se cinge a um
perfodo de trés a quatro meses.
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Face a estrutura de custos herdada pela Empresa, muito dificil-
mente, um perfodo tdo curto de campanha, seréd suficiente para a
rentabilizar. Influenciaram negativamente as campanhas do atum
em Cabo Verde, o problema crénico da falta de isca, a insuficiéncia e
a rotura no funcionamento do gelo no perfodo da campanha forte.

Durante cerca de trés meses, dois barcos estiveram a operar em
Aguas do Senegal, obtendo uma captura total de 100 toneladas, cap-
tura esta, que origina resultados ainda néo satiafatérios.

Foi realizada uma campanha de albacora com dois barcos, e com
a duragéo de 131 dias cujos resultados da captura foram muito fra-
cos, atingindo apenas, 35 toneladas.

A campanha do Gaiado compreendeu 433 dias de campanha, com
207 dias de pesca, representando uma taxa de utilizagdo relativa-
mente baixa de 48%, uma captura global de 750 toneladas e uma mé-
dia disria de pesca por barco de 3,6 toneladas.

2.1.2 Lagosta e peixe de fundo

Foram levadas a cabo duas campanhas de lagosta com um
mesmo barco com resultados muito fracos; num total de 82 dias de
campanha foram langados 811 covos, 60 dos quais foram considera-
dos perdidos. A captura consignada foi insignificante, sendo a quan-
tidade de 173Kgs. Para o peixe de fundo que é um produto de pri-
meira qualidade, mas cujos custos de captura séo elevados, foi feita
uma experiéncia de 67 dias de campanha donde resultou uma cap-
tura global de cerca de dez toneladas. A campanha terminou sem
que houvesse uma defini¢éo do prego de venda da parte do compra-
dor.

2.1.3 Captura global

Na sua totalidade os dias de campanha atingiram 796 dias e os
dias de pesca 385 dias, representando uma taxa de utilizagdo de
48%. Esta taxa é relativamente baixa e ters de ser aumentada.

A captura global de 1987 foi de 900 toneladas, ou seja o dobro da
captura global de 1986, representando o atum 93%. O peixe de
fundo, a lagosta e outras espécies tm um peso marginal nas captu-

ras da PESCAVE, E. P.
2.2 A prestacdo dos servigos oficinais

A oficina de reparagio e manutengdo para além de dedicar
amanutencdo da frota da PESCAVE, E. P. prestou servigos para ter-
ceiros num valor de 2 456 contos. Esta facturagdo refere-se a um
perfodo de 7 meses, de Junho a Dezembro.

3. Organizagdo da empresa e recursos humanos
3.1 Organizagao administrativa

No &mbito das acgdes de organizagdo administrativa da PES-
CAVE, E. P. a primeira medida a ser levada a prética foi a elabo-
ragdo da Estrutura Orgéinica da Empresa visando a racionalizagéo
estrututal de modo a que através da definigdo do Ambito da acgdo de
cada um dos sectores e das fungdes cometidas a cada responsavel se
possa normalizar o seu funcionamento global e sectorial.

Sob o ponto de vista de gestdo, as dificuldades financeiras da
PESCAVE, E. P. conduziram & montagem de um sistema de controlo
dos dados bastante exaustivo e foram dados os primeiros passos para
a informatizagéo da contabilidade.

3.2 Recursos humanos

A PESCAVE, E. P. utilizou 155 trabalhadores, de entre os quis
80 permanentes e destes 88% ligados & produgdo. Os pescadores
foram contratados a prazo.

As despesas totais com o pessoal somaram o montante de 29 496
contos e o valor acrescentado bruto da Empresa foi de 10 887 contos,
devido a falta de rentabilidade econémica.

4. Investimentos

Néo obstante a situagéio financeira extremamente dificil que a
PESCAVE, atrevessou nédo pode deixar de «fectuar um investimento
total de 5742 contos constitutdo essenci: imenie por equipamentos de
pesca e assim distribufdos:

Equipamentos 300l
Material de carga e transporte ... ... ... ... 679
Equipamento administrativo ... ... ... ... .. 994
Outras imobilizagdes corpéreas ... ... ... ... 13
Imobilizagdes incorpéreas... ... ... ... ... ... 447
Imobilizagdes em curso ... ... ... ... .. .. 13
Custos plurienais... ... ... ... ... .. .. .. 515

5742

5. Situagéio econémica e financeira
6.1 Caracterizagdo geral

O ano de 1987 foi para a PESCAVE, E. P. um ano de profundo
desequilfbrio financeiro mais por razdes derivadas do processo da
sua criagéo do que a falta de perspectivas de viabiliza¢do econ6émica e
financeira, a falta do fundo de maneio em disponibilidade, a néo de-
finicdo da estrutura das capitais permanentes e a nd#o defini¢do das
regras de funcionamento do mercado de venda de peixe face & rees-
truturagéo sectorial. Esta situagdo coloca a Empresa numa situagéo
de fraqueza face as instituigdes financiadoras por ndo demonstrar ca-
pacidade de reembolso dos financiamentos de que necessita.

O activo da Empresa representa um elevado investimento em
capital fixo o que origina custos elevados de amortizagdes e reinte-
gragdes que ndo poderéio ser cobertos pelo volume de facturagédo que
pode ser conseguida.

5.2 Situagio econémica
5.2.1 A facturagéo

O volume de proveitos para o exercicio de 1987 foi de 36 285 con-
tos, provenientes essencialmente, da pesca do atum que representou
cerca de 93% do total facturado. O gaiado demonstrou ser uma espé-
cie que mais contribui para a facturagéo, sendo muito fracas as recei-
tas das albacoras. Nao obstante as diversas dificuldades surgidas du-
rante a campanha do Senegal, as receitas provenientes das
actividades de pesca fora da zona econémica exclusiva representa-
ram um valor segnificativo que foi de 11% da facturagdo da Em-
presa.

Com o objectivo de aumentar a utilizagdo das embarcagdes de
pesca, foram realizados um afretamento e uma operagdo de trans-
porte de peixe que geram 396,1 de receitas.

No domfnio da prestagéo de servigo o volume conseguido nio foi
considerado satisfatério, pois somaram o montante 2456 contos.

O volume global de facturacgéo conseguido no ano de 1987 foi rela-
tivamente baixo, demonstrando, por um lado a necessidade de melho-
ria das produtividades conseguidas e, por outro lado a necessidade
de aumento dos pregos de venda.

Em relagdo ao volume de investimentos que os bens activos da
empresa representam, a facturagéo conseguida é manifestamente, in-
suficiente, inferior a um décimo do imobilizado corpéreo.

5.2.2 Os custos

O volume dos custos do ano de 1987 ultrapassa sobremaneira o
valor dos proveitos obtidos. Desta forma os resultados correntes do
exercicio sdo negativos no valor de 51 597 contos, pelo facto dos cus-
tos serem 2,4 vezes o valor dos proveitos.

O valor bruto da produgio foi de 87 883 contos, produgéo essa que
foi vendida ao valor de 36 285 contos.

Facturacgio 36 285 100%
Maio de obra ... 29 496 81%
Consumos 25 397 70%
Amortizagdes... 29 462 81%
Resultados correntes ... 51597 142%
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O elevado peso das despesas com o pessoal constitui uma grande
preocupacgéio da Empresa e dos principais entraves & sua viabilizagéo
financeira.

6.3 Situagéo financeira

O ano de 1987 correspondeu a um exercicio de elevado défice fi-
nanceiro estimado pela incapacidade de pagamento da Empresa de
38 300 contos assim distribufdo.

Banco de Cabo verde ... ... ... ... ... ... ... 24655
Fundos da extinta Interbase ... ... ... ... ... 4 600

Outros credores ... ... ... .. v e e e 9 045

Soma ... ... ... ... 38300

Constitui uma das preocupacbes fundamentais da PESCAVE, E.
P., a redugédo do valor deste défice para que possa vir a merecer o
crédito dos seus financiadores. A Empresa comegou muito cedo a me-
recer o descrédito do Banco de Cabo Verde que de um plafond para
financiamento de gastos de produgio e de aprovisionamentos no
valor de 52 826 contos, s6 permitiu a utilizagdo de 24 655 contos, ou
seja, menos de metade do plafond atribufdo.

O profundo desequilfbrio financeiro da PESCAVE, E. P. nasce
da relagéio muito desfavoravel entre o prego de venda e o prego de
custo que faz com que os custos sejam muito superiores as receitas.
O funcionamento normal da Empresa face ao desequilfbrio finan-
ceiro que tem que suportar, torna-se particularmente dificil, caso
néo haja interveng&o governamental para a cobertura dos défices.

O prego de venda constitui outra grande preocupagéo. A extinta
INTERBASE vinha comprando o atum por um prego médio de 33kg
hé seis anos, na altura em que os vendedores eram apenas os arma-
dores privados que constituem pequenas unidades econémicas de es-
truturas de exploragéio muito leve. O resultado desta situagdo é que
a empresa viu-se obrigada a vender o pescado ao prego médio de 33$
quando o seu custo de produgéo foi de 70$/kg.

Os indicadores de rentabilidade sdo todos negativos, exceptuando
o valor acrescentado bruto. Os meios libertos brutos séo negativos no
valor de 19 518 contos.

6. Consideragdes finais

Apesar do Governo estar consciente de que a PESCAVE seré
uma empresa deficitdria durante pelo menos muitos anos e de todas
as dificuldades inerentes & sua criagéo, atrds referidas, vdrios pro-
gressos foram obtidos durante os primeiros 9 meses da sua activi-
dade, nomeadamente no que concerne a organizagfio, controle e
reducéio dos custos e substancial aumento de produtividade.

As grandes dificuldades foram ultrapassadas gracas ao apoio pre-
stado pelos trabalhadores em geral e do pessoal dirigente em parti-
cular, que com muito empenhamento e grande espfrito de dedicagdo,
tudo fizeram para dar melhor brilho ao arranque e bom funciona-
mento da PESCAVE nestes 9 meses.

A Direcg#o-Geral da Empresa deseja ainda agradecer:

— O Camarada Secretério de Estado das Pescas que sempre
acompanhou as actividades da Empresa e ajudou a re-
solver as principais dificuldades;

— O Banco de Cabo Verde, que tem manifestado uma
grande compreensdo pela situagdo da Empresa e dis-
pensado um contributo inestimével para a resolugdo
dos problemas financeiros da PESCAVE;

— Os diferentes organismos estatais, designadamente, Di-
recgdio-Geral de Marinha e Portos, Direcgo Regional
do Comércio, Alfandega e ISPS, e Empresas nomeada-
mente, ENACOL, SHELL Cabo Verde, CABNAVE e
ENAVI, pelo grande apoio que sempre dispensaram &
actividade da PESCAVE.

Mindelo, 28 de Junho de 1988. — O Director-Geral, Alberto Jo-
sefd Barbosa.

Pessoal empregue — 1987
N® de Trabalhadores
Mi4quina
Pessoal marftimo Pesca
Cozinha
Especial®
Pessoal operérioo ‘ Indifer®
Qualif®
Pessoal de escritério
Dirigentes
Pessoal técnico Téc. sup.

e dirigente Téc. médio

Contfnuos
Paquetes
Porteiros
Condutores
Guardas

Pessoal tarefeiro

<18
18 a 25
25a35
Estrutura etéria 35a45
45260

> 60

Repartigdo/sexo Masculino

Femenino

156

16

65

23

15

12

10

126

11

13

148
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SUPLEMENTO AQ «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N?

21 — 27 DE MAIO DE 1989

Balango

Cédigo
das contas

11
12

13
14
211 +216—218
213
221
229
232
231+233+234
24
251 + 253 +257
252+ 254 + 258
26

32
33

36
37

411
412
413
415 a 418
419

421
422
423

425
426
427
429

431
432
433
439

441 + 442
443, 444

27
471
472 a 479

ACTIVO

Activo bruto

Provisdes, amortizacoes
e reintegracdes

Disponibilidades:
Dep6ésitos & ordem

213 358810

9 487 689$50

Créditos a curto prazo:

9 701 047$60

Depdsitos com aviso prévio

Dep6sitos a prazo

Clientes, ¢/ gerais -

Clientes, c/ letras e outros tItulos a receber

Fornecedores, c/c .

Adiantamentos a fornecedores

Empréstimos a associadas

Outros empréstimos concedidos

Sector pablico estatal
Estado®sass (ou Accionistas),

Associadas, c/ gerais

Outros devedores

¢/ gerais

5 676 504850

180 895 898$90

Existéncias:

Mercadorias ...
Produtos acabados e sermaca.ba,dos

Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos ...|...

Produtos e trabalhos em curso .
Matérias primas, subsididrias e de consumo
Embalagens comerciais retornéveis

38 517 026870

Créditos a médio e longo prazo:

Imobilizagdes financeiras:
Participacdes de capital em associadas
Participa¢des de capital noutras empresas ...
Participacdes de capital na prépria empresa
Obrigacdes e outros titulos @ me
Outras imobilizacdes financeiras

ImobilizacGes corpéreas:

Terrenos e recursos naturais ...
Edificios e outras construgdes

Equipamentos basicos e outras méquinas e mstal . 4 - T

Ferramentas e utensilios ...
Material de carga e transporte

Equip. administrat.® e social e mobilidrio diverso

Taras e vasilhame
Outras imobilizag¢des corpéreas

Imobilizag6es incorpéreas:

Traspasses

Propriedade industria.l outros dlmitos e contratos

Gastos de instalaglio e expansfo ...
Outras imobilizagdes incorpéreas ...

Imobilizagbes em curso:

. Obras em curso ...
Imobilizagdes, c/ &dia.ntamentos

Custos antecipados:

Despesas antecipadas
Conservacfo plurienal
Outros custos plurienais ...

Total de provisdes
Total de amortizagdes e reintegragdes ...

Total do activo ...

..189$30
3..096$40Q.
0..000$00..

.8498%10

1 921 000$00

29 263 991$60

612 960 938$50

31 184 991$60




SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N° 21 — 27 DE MAIO DE 1989

analitico

EXERCICIO DE

19 87

Activo liquido

Codigo
das contas

............... 213.358$10.
9487 689$50

9 701 047%$60

5 676 504850

180 895 898$90

331..136$80 .

13 554$60

...1..495..000$00 .

353 726 697%80

-.581.775.946$90.

211
219
221 — 228
223
226
235
236
237
238
239
24
255 + 257
256 1+ 258
261
262
263 a 269
28
292

27

51
52/54
53

551
552
553
556
557
559
561
652 a 569
57
58

591

592

88
81
82
83

28

89

PASSIVO
Débitos a curto prazo:

Clientes c/c ...
Adiantamentos de cllentes
Fornecedores, ¢/ gerais ...
Fornecedores, ¢/ letras e outros txtulos a pagar ...
Fornecedores, ¢/ facturas em recepgio e conferéncia ...
Empréstimos bancérios ...
Empréstimos de s6cios
Empréstimos de associadas ...
Empréstimos por obrigacdes ...
Outros empréstimos obtidos ...
x @ ibico estatal
(ou Accionistas), c/ gerais
Associadas, ¢/ gerais
Credores por fornecimentos de 1mob11xzado c/c

Cred. por fornec. dc imob.”, c¢/letras e outros titulos a pagar

Outros credores, ¢/ gerais
Provisdes para impostos sobre os 1ucros
ProvisGes para riscos e encargos

Débitos a médio e longo prazo:

Proveitos antecipados:

Receitas antecipadas

Total do pussivo ...
SITUACAO LiQuUIDA

Capital e prestages suplementares:
Financiamento Basico

Capital scRRzOmpMxKaKENans Estatutario .
Prestacdes suplementares e

Reservas:

Reserva geral

Reserva para mvest1mentos

Reservas para fins sociais

Reserva legal

Reservas reinvestidas

Reservas estatutirias

Reservas espemaxs—Submdxos de equlpamento
Outras reservas especiais
Reserva de reavaliagio de 1moblhzacoes
Reservas livres ...

Resultados transitados:

Exercicio de
Exercicio de

Resultados liquidos:
Resultados correntes do exercicio ...
Resultados extraordinarios do exercicio ...
Resultados de exercicios anteriores ...

Resultados antes dos impostos ...

Provisdées para impostos sobre os lucros ...

Resultados liquidos depois dos impostos ...

Dividendos antecipados:

Total da situacdo liquida ...

Total do pdssivo e da situacdo liquida ...

Passivo e situacédo
liquida

777_346$00

49 230 184$50

+..£01..597..492$20).

-{82..360%70)

(51 679 852$90)

532 545 762$40




88

SUPLEMENTQO AQO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N°

21 — 27 DE MAIO DE 1989

Codigo ACTIVO PROVISOES ACTIVO
s ACTIVO
Contas BRUTO AMORTIZAGOES | LIQUIDO
DISPONIBILIDADES:
11 Caixa 262.800,06 262.800.06
12 Deposito a ordem 1,049.242.00 1049.242.00
1.311.042.06 1311.042.06
CREDITOS A CURTO PRAZO
2l.1 Clientes ¢/ gerais 2.066.569.58 100.,000,00 | 1966.569.58
22.1 Fornecedores c/c 494.622.80 494.622.80
R3.3+23.4 Outros emprestimos concedidos 42 ,000,00) 42,000,00
25.6 Estado e out. entid. pib.c/ ger.| 5.929.272.00 5929.272.00
26. Outros devedores 1.484.701.10 1484.701.10
12,017.165.48 100.000.00 11917.165.48
EXISTENCIAS:
33 Produtos acab. e semi-acabados| 1.112.449.00 1112.449.00
35 Produtos e trabalhos em curso | 12.394.040.00 ﬂ2}94.040.00
36 Mat. primas subs. e de consumo| 3.578.758.50 3578.758.50
37 Animais reprodutoras 2+531.750.00 2531.750.00
19.616.997.50 19.616997.50
IMOBILIZACOES CORPOREAS:
42.2 Edif, e outras construgdes 45.165.710.50¢ 6.709.195.90 {18456.514.60
42.3 Equip. bas. e out, maq. instal} 38.874.553.80] 15.615.625.30 23258.928.50
42.4 Ferramentas e utensilios 408,183,50 152.950.60 | 255.232,90
42.5 Material da carga e transporte| 5.724.763.000 4.667.152.00| 1057.,611,00
42.6 Equip.administrat. e social 431,670.00) 197.014.00 | 234.656.00
42.7 Taras e vasilhames 162,700,000 61.900.00] 100.800,00
90.767.580.80] 27.403.837.80 63363.743.00
IMOBILIZACOES EM CURSO:
44.1 Obras em curso 283.897.50 283,897.50
CUSTOS ANTECIPADOS
27 Despesas antecipadas 209,960,590 209.960.50
TOTAL DE PROVISOES 100,000,00
TOTAL DE AMORTIZAGOES 27.403.837,80
TOTAL DO ACTIVO 124.206.643.84] 27.503.837.80[96702.806.84




SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N¢ 21 — 27 DE MAIO DE 1989

BALANGO ANALITICO

EXERCICIO: 1986

Codigo
dag PASSIVO
Contds
DEBITOS A CURTO PRAZO: .
22.1 Fornecedores c/ gerais 3.142.505.40
23.9 Outros emprestimos obtidos 600.000.00
24 Sector publico estatal 1.582.690.80
26.9 Outros credores c/ gerais 286.160,00
TOTAL DO PASSIVO 5¢611.356.20
SITUAQAO LIQUIDA
CAPITAL E PRESTAQGES SUPLEMENTARES
52 Capital social 106,000,000,00
88 RESULTADOS LIQUIDOS:
Resultados cer. do exercicio (16.442.650.66)
Result. extraord. do exercicio 336.499.75
Result. de exercicio anteriores 1.197.600.75
Resultados liquidos (14.908.55C.16
TOTAL DA SIT. LIQUIDA 91.091.449.80
TOTAL DO PASSIVO E DA SIT. LIQ. 96,702.806.84




SUPLEMENTO AOQ «BOLETIM OFICIAL:» DE CABQO VERDE N° 21 — 27 DE MAIO DE 1989

Demonstragio

Codigo
da conta

31/61
311-317-318
ou 611-617-618
312-317-318
ou 612-617-618
313-317-318
ou 613-617-618
38

68

69

82
83
88

Existéncias iniciais:
Mercadorias
Matérias-primas, subsididrias e de consumo .

Embalagens comerciais retornaveis .

Compras:

Mercadorias

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo .
Embalagens comerciais retornéveis .
Regularizacdo de existéncias:

Mercadorias

Matérias-primas, subsididrias e de consumo .
Embalagens comerciais retornaveis .
Existéncias finais:

Mercadorias

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo .

Embalagens comerciais retornaveis .

Custo das existénc., vendidas e consumid.:
Mercadorias
Matérias-primas, subsididrias e de consumo .
Embalagens comerciais retorndveis .

Subcontratos

Fornecimentos e servigcos terceiros .
Impostos - Indirectos

Impostos - Directos

Despesas com o pessoal .

Despesas financeiras .

Outras despesas e encargos .

Amortizagbes e reintegragdes do exercicio -

Provisdes do exercicio .

(A) .
Perdas extraordinérias do exercicio . . . ,
Perdas de exercicios anteriores . . . . ,

Provisdes para impostos sobre os lucros.

Resultados liquidos.

19 639 562840

Dedugdes em compras

32 948 190$30

19 639 562$40

14 165 206%00

.10 836 426$SO
396 137$90

2 000%00
29 496 B824%$60

741 010$10
84 586%40

..29..462 145%$0Q
2 698 346$0(

38 422 546$70

14 165 206$00

25 397 770870

30 324 421810

32 160 491$00

62 484 9128 10

115 373%60

.87 .882.682% 10

(51 679 852$':30)
36_318 203$5.4,

Resultados correntes do Exercicio: (B-A) - 51 597
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91

EXERCiCIO DE 19.57

dos resultados liquidos
dfét‘:i;g:a Dedugdes em vendas
71 Vendas de mercadorias e produtos:
m Mercadorias . . . . . . . . ... | e e
712 Produtos acabados e semiacabados . 33 413 254%20 | .
713 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos .
T14 Embalagens comerciais retornéveis .
72 Prestagdes de servigo . 2 456 377810 2 456 377810 35 869 631$30
73 Trabalhos para a prépria empresa . . . .| |
Variagdo de produgdoes:
Existéncias finais:
33 Produtos acabados e semiacabados .
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos e
35 Produtos e trabalhos em curso . 94 480$00 94 480$00
Regularizagdo de existéncias:
383 Produtos acabados e semiacubados .
384 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Existéncias iniciais:
33 Produtos acabados e semiacabados . . . . |, .. ... ...
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
35 Produtos e trabalhos em curso .
Aumento/redugdo dos produtos:
Produlos acabados e semiacabados .
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos| ... 2 R ——
Produtos e trabalhos em curso . 94 480$00 94 480$00
T4 Subsid.os destinados & exploragédo . o
(& Receitas suplementares . . . . . , . ., 306 130$00 400 610$00
e 36..270.241830
76 Receitas financeiras correntes . T
7 Receitas de aplicagdo financeiras. ":‘ Trmmm———
1 o . 14949830
utras receitas 14 949$30
79 Utilizagéio de provisGes 36 285 190860
B
82 Ganhos extraordinarios do exercicio - 33012890
5 Ganhos de exercicios antariores - S 33.012890.

36318, 203850

492$20



Demonstracao dos Resultados Extraordinarios do Exercicio

Exercicio de 1987

Codigo
da conta

827.2

828.6

828.9

Multas nao Fiscais

Diferencas de cambio
desfavoraveis

Perdas extraordinarias

nao especificadas

Resultados Extraordi -
narios do Exercicio

300%$00

115.019%40

54%00

115.373%40

(82.360$70)

33.012%70

Codigo

829.6

829.9

da conta

Diferencas de cambio

favoraveis

Ganhos extraordinarios

nao especificados

18.960$70

14.052%$00

33.012%70

33.012%70
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NOTA 17 MAPA DE VARIACAO DO IMOBILIZADO ANO DE 1987
Imobilizagoes Valor no MOVIMENTOS NO ANO Valor no
inicio d/ano |Aquisicoes(l)|Reavaliacoes|Trans.d/obrasfAbates e |c,rreccoes fim do ano
eém Curso alteracoes| (2)
1. Corporeas:
TerrenoS... «ee oo - - - - - - -
Edif. e outras const... - - - - - - =
Equipamentos basicos...| 375.890.885$90|3.001.303$40 - - -(3.001.303$40{ 378.892.189$30
Ferramentas e utens.... 1.103.096%40 -$- - - - -$-| 1.103.096%40
Material, carga e transp. 891.000$00 679.00000 - - - 679.000$00{ 1.570.000$00
Equip. administ. etc. ... 418.076$30 993.772$80 - - = | 993.772$80| 1.411.849%10
Taras e vasilhames ... -$- -$- = - - -$-
Outras imob. corp. ... 13.554%$60 -$- - - - 13.554860 13.554%$60
Sub-Total(l) ... 378.303.058%$60]|4.687.630%$80 - - - 14.687.630$80| 382.990.689$40
2. Incorporeas:
Gastos de Instal.e BXp.. -$- | 447.249$00 - - - -$- 447 .249$00
Sub-Total(2) ... . 447.249%$00 - - - -$- 447.249%00
3.Imob. em curso:
Obras em CUrSO ... .. 12.720$00 - - - 12.720$00 12,720$00
Imab. c/adiantamentos.. - - - - -
Sub-Total(3) ... 12.720$00 12.720$00 12.720$00
Total parcial ... ...
4. Cursos Plurienais: - 594.460$90 - - [198.154%00 | 396.306$90 396.306$90
Total geral ... 378.303.058$60(5.742.059%$70 - - ]198.154$0015.096.657$70] 383.846.965$30
(142+3+4) |

(1) Inclui " Trabalhos para a propria empresa

(2) Regista-se nesta rubrica a amortizacao pelo metodo directo dos Custos Plurienais.
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MAPA DE ORIGEM E APLICACAO DE FUNDOS

(a)

Exercicio de 1987

ORIGEM DOS FUNDOS

APLICACAO DOS FUNDOS

Internas
Amortizacoes e Reintegra

coes do exercicio

Variagao das Provisoes

Externas

Reducao dos Fundos Circulan
tes

29.462.145%00

2.698.346%00

32.160.491$00

25.261.422$00

57.421.913$00

Reducoes da Situacao LIiquida

Resultados Liquidos (pre-
julzos)

Investimentos

Equipamentos Basicos 0.Magq.
Instal

Material de Carga e Trans-
porte

Equipaméento Admin.Soc.Mob.
Div.

Outras Imobiliz.Corporeas

Imobilizacoes Incorporeas

Imobilizacoes em Curso

Custos Plurienais

51.679.852$90

3.001.303%40

679.000$00

993.772$80
13.554%$60
447.249%00

©12.720$00
594.460%$30

51.679.852$90

5.742.060$10

57.421.913$00

(a) Este mapa foi elaborado comparativamente ao balanco inicial de 23/03/1987
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NOTA 18 MAPA DE VARIAGAO DAS AMORTIZAGOES ACUMULADAS ANO DE 1987
Imobilizacoes i}’l"}:% - B MOVIMENTOS DO_ANO . Valor no o
exercicio Revaliacoes é?%g%gcges ggggg?ggggegc.)r Total fim do ano %
=
=
1. Corporeas: E
Terrenos «se oee oos - - - - = - - E
Edif. e outras const. - - - - - - - >
Equipamentos basicos - | 28.858.342%$30 = - = - |28.858.342$30 |28.858.342$30 g
Ferramentas e utens - 249 . 937%00 - - - = 249.937$00 249 .937$00 g
!

Material, carga e transp 75.000$00! = - - - 75.000$00 75.000$00 S
Equip. administ. etc 80.7124$30 - - - - 80.712%30 80.712$30 =2
Taras e vasilhames . = - - - - - - %
Outras imob. corp..: - = = = - - - - Q
Sub-total(l) ... 29.263.991$60 - - - - [29263.991%60 (29.263.991%$60 E::
=]
": Incorporeas: =
>
o

o
Sub-total(2) ... - - - - - - gg
-}
Total (1+2) ... ... -1 29.263.991$60 29.263.991$60 |29.263.991$60 =
z
Do
[
|
X
-3
o
=
]
=)
=
[
©
a0
o

g6



NOTA 19 MOVIMENTO DAS CONTAS DA SITUAGAO LIQUIDA

ANO DE 1987

Movimento no exercicio
Contas Saldo inicial . . Saldo final
A debito A credito

51 = Financiamento basicCo ... eve ove ces oeus 411.725.615%$30 - 411.725.615%$30
52 - Capital Social/estatuario ... .o. oes ... 172.500.000$00 - 172.500.000$00
53 - Prestacoes suplementares ... ... ... ...
54 - Capital individual ... ... cvv vur ven e
55 - Reservas legails e estatuarios ... ... ...
56 — Reservas especlais suv sev cer eus eae .
57 - Reservas de revallacao ... soe eee see ..
58 ~ ReServas LiVIeS .o vev see see soe ous o
59 - Resultados transitados ... ... ces eee o
88 - Resultados 1Iquidos .ev veev our ver 4. (51.679.852%$90) (51.679.852%$90)

Total ... veve seen seee 584.225.615$30 [(51.679.852$90) 532.545.762%40
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NOTA 20

MOVIMENTO DAS CONTAS DE PROVISOES

ANO DE 1987

Contas

Saldo inicial

Movimento no exercicio

Saldo final

Constjituicao
ou reforcd

Utilizacao eRgﬁﬁf%Egg

28 - Provisoes p/impostos s/lucros - - - -
291 - Provisoes p/cobrancas duvidosas - - - -
292 - Provisoes p/outros riscos e en-
cargos (1) cee cov cee oue - 777.346800 - 777.346$00
391 - Provisoes p/mercadoria ... - - = -
392 - Provisoes p/productos acabados - - - -
332 - Provispes p/mat. primas sub.cons. - 1.921.000$00 - 1.921.000$00
Provisoes p/outras existencias - - =
49 - Provisoes p/imobil. financeiras - - - =
Total ..o mas mes 2.698.346%00 - 2.698.346$00

(1) A discriminar.

NOTA 22 RESULTADOS LIQUIDOS NOS ULTIMOS CINCO ANOS ANO de 1987
——— Repultadog,iiguidos | Frovisges,pars,in | 1.IBBESERfutshESs | Resubsadgs,ilpyides
(1) (2) (3) (4)=(1)-(2)
Do exerclcio de 1987 ... ... ... (51.679.852$90) - - (51.679.852$90)
Do exercicio de 19.. ... ... ...
Do exercicio de 19.. ... ... ...
Total oo eos oss (51.679.852$90) (51.679.852$90)
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Anexo ao balango e a demonstragio de resultados

1. Relagdes com o estrangeiros:

a) Débitos ... ... 668 059$00
b) Créditos ... 489 248$70
¢) Vendas ... 3 682 311$90
d) Compras:
Imobilizado 3001 303$40
Existéncias 8 573884810
2. Relagdes com os subscritores do capital:
a) Estado e outras. entidades
publicas conta subscrigéo... 172 500 000$00 (devedor)

b) Estado e outras entidades —
movimentos diversos... 5 115 791$30 (credor)

3. Critérios valorimétricos das existéncias:

O critério valorimétrico adoptado pela empresa é o LIFO.

O prego de custo das existéncias compreende o valor da factura e
todos o8 outros gastos adicionais de compra.

4. Numero médio de pessoas empregadas durante o exercicio: 150
pessoas.

5. Desdobramento das despesas com o pessoal:

Remuneragéo dos corpos gerentes ... ... —

Ordenados e saldrios 14 545 680$00

Remuneragdes adicionais 7 169 261$60
Encargos sobre remuneragdes 2 498 624$80
Outras despesas com o pessoal ... 5 293 258$30

6. Método de calculo utilizado nas amortizagdes e reintegrages
do exercicio:

O método utilizado ¢ o das quotas constantes, respeitante a
nove meses de actividade. Foram amortizados os bens
transitados da extinta INTERBASE, os adquiridos di-
rectamente pela PESCAVE ndo se iniciou a amorti-
zagéo. No caso das méquinas e ferramentasa da ofi-
cina, como se trata de bens com muito uso, foi
acelerado o perfodo de amortizagéo.

7. Forma como se realizou o capital estatutério:
Encontra-se por definir & data da elaboragéo do balango.
8. Participagéo do Estado no capital estatuério:

(100%) 172 600 000$00

9. Desagregagiéio das vendas de bens e servigos:

Venda de pescado 33 413 254$20
Prestagdo de Servigos 2 456 377410
Receitas suplementares ... 306 130$00
Outras Receitas ... 14 949$30

O Director Financeiro, Euclides Jesus Marques Oliveira, — O Di-
rector-Geral, Alberto Josefd Barbosa.
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