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Contas e balancetes diversos:

CONTAS E BALANCETES DIVERSOS

MINISTERIO DOS TRANSPORTES, COMERCIO
E TURISMO

Gabinete do Ministro
Despacho n? 42/87

Ao abrigo do disposto nas Bases Gerais das Empresas Pubicas:

Ouvido o Ministro Adjunto do Ministro das Finangas.

1. Aprovo o Relatério e as contas da Empresa Publica de Abaste-
cimento referentes ao exercicio de 1986.

2. Aos resultados lfquidos de impostos é dada a seguinte apli-
cagao.

Reserva Geral ... 10 000 000$00
Fundo Melhoramento 8 000 000$00
Reserva p/fins Sociais 10 000 000$00
Reserva p/Investimentos 30 000 000$00
Tesouro 112 719 739$00

Total 170 719 739$00

3. O remanescente devido ao Tesouro sera integralmente
Ifquidado até ao fim do corrente ano.

Ministério dos Transportes, Comércio e Turismo, 24 de Novem-
bro de 1987. — O Ministro, Osvaldo Lopes da Silva.

Empresa Publica de Abastecimento

Relatério e contas do exercicio 1986

Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutdrias temos a
honra e o prazer de submeter a apreciagdo superior o relatério do ba-
lango e as contas referentes ao exercicio de 1986.

I — Introdugédo

As actividades da EMPA consistem fundamentalmente na im-
portagdio ¢ comercializagdo de bens alimentares essenciais e mate-
riais de construgdo, comercializagdo de donativos, exportagio de
produtos nacionais, dinamizagéo das compras de produtos nacionais
garantindo a seguranga do abastecimento, a regularizagdo do mer-
cado e estabilizagdo de pregos.

A EMPA na sua polftica de abastecimento concentrou os esforgos
no sentido de satisfazer as reais necessidades da populagdo nos pro-
dutos de grande consumo, garantindo stocks de seguranga adequa-
dos com seguimento regular dos ritmos de procura dos principais
produtos. Pode-se considerar que o abastecimento em 1986 foi bas-
tante satisfatério, tendo o volume das vendas com um incremento
consideravel atingido o valor de 3 223 mil contos aproximadamente.

Como instrumento do Governo para exercer a sua politica comer-
cial, a EMPA continua intervindo no sentido de regularizar o forneci-
mento ao mercado para os produtos cuja caréncia se fez sentir por
abandono dos mesmos pelos operadores comerciais privados importa-
dores, e a praticar pregos uniformes a nfvel nacional por produto o
que representa vantagens para os consumidores das localidades
mais a{gstadas dos grandes centros urbanos.

A conjuntura econémica em que desenvolvemos a nossa activi-
dade no exercfcio findo manteve praticamente as caracterfsticas de
anos anteriores, considerando ainda um ligeiro crescimento do mer-
cado dos produtos de grande consumo.

Na sua fungdo estabilizadora de pregos procurou assegurar
pregos 6ptimos, tendo reduzide o prego de cimento, ferro, com a
aquisigdo de bens pregos da importagéo.

Esta medida tomada pelo Governo teve grande impacto junto aos
consumidores pelas vantagens no incrimento da industria da Cons-
trugdo Civil.

Os mercados na importagdo foram mais diversificados, tendo-se a
realgar o aumento das nossas transagdes com o Brasil e Cuba e a
tentativa de aprofundar as relagdes com a Espanha. Iniciamos con-
tactos com vdrios pafses africanos tendo em vista a dinamizagéo das
nossas exportagdes que atingiram em 1986 o valor de 6 532 contos.
Para além da natural prioridade dada ao abastecimento, a Empresa
concentrou-se num conjunto de objectivos bésicos e metas quantifica-
das, designadamente em termos de:

— aumento da rentabilidade das vendas;
— aumento da autonomia financeira;

— autofinanciamento dos investimentos;
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— crescimento do valor acrescentado bruto,
— evolug#io positva da produtividade do trabalho;

— aumento da remuneragéo média anual, e, assumindo sem
equivocos uma clara atitude empresarial sobre os
negécios.

A infraestrutura de armazenamento sofreu uma melhoria com a
construgéo de armazéns e foram ainda construfdos escritérios e mo-
radias para os Delegados em muitas localidades.

Consideramos o exercicio de 1986 como mais um de consolidagdo
da empresa, do equilfbrio da sua estrutura financeira e ainda de re-
forgo das politicas de gestdo nos domfnios comercial e de recursos hu-
manos.

No respeitante aos recursos humanos constata-se uma redugéo
do efectivo médio, e salienta-se as preocupagdes dominantes de
gestdo previsional na formag#o do pessoal e na selecgdo dos colabora-
dores da empresa no sentido da qualidade, produtividade e flexibili-
dade como meio de lhe conferir capacidade de resisténcia e de
adaptacéo a realidades em mutagdo muito répida.

Registou-se ainda em 1986 na sequéncia da defini¢do das carrei-
ras profissionais em 1985 a elaboragdo e publicagdo de um novo
quadro orgénico de pessoal projectado dos seus quadros, que partici-
pam aberta e activamente, assumem as mudangas operadas na es-
trutura orgénica (em Fevereiro de 1986). Ainda em 1986 fez-se a
rotagdo das chefias pautada pela necessidade de imprimir maior
din&minca em algumas dreas o que surtiu consideravel efeito.

O empenhamento activo, a dedicagdo, o espfrito de sacrificio, a
plena compreensdo pelos meios humanos, dos valores em jogo resul-
tantes do funcionamento da empresa, constituem a razdo fundamen-
tal dos resultados atingidos em 1986 e elemento determinante da
confianga com que o efectivo encara o desenvolvimento da empresa.

Apoiada ainda na sua salutar estrutura financeira e a politica de
atendimento a empresa conseguiu reforgar mais a sua imagem per-
ante o publico.

II — Aprovisionamento

A EMPA durante o ano 1986 continuou com a sua polftica de di-
versificagdo dos mercados de importagdo tendo aprofundado as suas
relacdes com o Brasil e Cuba e feito alguns contactos com o mercado
Espanhol.

No entanto os mercados Portugués e Holandés continuaram a
dominar as importagdes da EMPA.

O valor CIF das importagdes foi de 2 743 623,07 verificando-se
um acréscimo 55% relativamente a ano anterior.

Deste valor h4 a salientar os donativos por contas FDN e outros
Organismos, que atingiram em 1986 o montante de 1 028 706 contos
ou seja o dobro do ano transacto.

As compras no mercado interno atingiram o montante de 58 000
contos o que representa um acréscimo de 71,22% sobre a realizagdo
do ano transacto.

Os produtos comprados foram essencialmente tintas, café e fa-
rinha de trigo.

O programa de compras para 1986 foi cumprido na generalidade,
ndo tendo havido roturas de stocks.

I — Vendas

O volume de vendas brutos em 1986 atingiu o montante de 3 223
442 o que representa um acréscimo de 16,6% sobre o ano transacto.

Contribuirem grandemente para esse aumento o crescimento
consideravel entre outros no consumo de milho, arroz, éleo e ferro.

Concorrerram de igual forma para esse aumento o facto de o
abastecimento as delega¢des neste ano ter sido éptimizado como se
pode constactar na evolugdo das vendas por localidade.

Em todas as localidades a procura foi satisfatéria nos produtos
fundamentais.

Isso deve-se em grande parte ao esforgo que a Empresa tem dedi-
cado a planificagéo e controle dos stocks seguimento do consumo e
grau de procura.

As vendas das Delegagdes em 1986 representam 53% do total en-
quanto que em 1985 representam 49%.

1.1. Vendas por Localidade

As localidades que mais contribufram para as vendas do ano
foram como no ano anterior, Prairs, S. Vicente, Santa Catarina e Tar-
rafal.

Designagdo v‘::;e‘ % Acréscimo
contos 86/85
Praia... 931 246| 28,89 7,30
S. Vicente 588 597| 18,26 8,65
Santa Catarina 300 100 9,31 24,8
Tarrafal ... 202 109| 6,27 14,2
Ribeira Grande 190 505 591 35,1
Fogo ... 193 083| 5,99 31,8
S. Cruz 174 677 5,45 22,2
Porto Novo 158 593| 4,92 36,6
S. Nicolau 156 014 4,84 28,2
Sal ... .. o el 148 278 4,60 19,2
Maio ... 64 790 2,01 23,3
Boavista ... 58 988 1,83 18,5
Brava... ... 55442 1,72 33,7
3223 442 1,72 33,7
Vendas por Produtos

As vendas dos principais produtos.

. N valores Acréscimo
Designagéao em %
contos i 86/85
Milho... 643 759 19,79 31,1
Arroz... 340 521f 10,56 21,5
Feijao 107 473 3,34 62,6
Gorduras... 430 352 13,35 11,5
Agucar 284 054 8,81 3,77
Leite ... e el 155 880 4,83 4,53
Outros P. Alimentares 365 583 11,34 44,1
Cimento ... 467 271} 14,50 (3,62)
Madeira ... 195 854 6,07 22,9
Ferro... 107 855 3,35 12,9
Diversos ... 124 820 3,88 3,87
3 223 422 100 16,68
Pregos

No ano em aprego foram alterados os pregos de vendas de alguns
produtos por diversas razdes nomeadamente necessidade de
promogdo, razdes concorrenciais e alteragdes significativas de custo
na origem.

Exportagdo e reexportagio

Durante o ano 1986 foram exportados 520 toncladas de sal no
montante de 4 158 contos e reexportados 5,630 toneladas de sacos de
rafia para o Senegal no montante de 2 736 contos.

Fizeram-se também negociagdes com o Gabdo e Mauritinia para
a venda de 2 800 e 500 toneladas de sal respectivamente.

Viérios outros pafses Africanos importadores de Sal como Niger,
Congo, Zaire e Mali etc, foram contactados visando a exportagdo do
sal.

IV — Investimentos

O volume total dos investimentos realizados em 1986 cifram-se
em 242 648 contos sendo 96 425 em construgdes de armazéns, es-
critérios e moradias para delegados, 52 271 em aquisigdo de equipa-
mentos e materiais de transporte e 92 918 contos na compra dum ter-
reno para exploragdo no mbito do Projecto Paraguay.

V — Organizagéo e Recursos Humanos

Sendo o homem o elemento fundamental em qualquer processo,
sendo ele o instrumento responsavel pelo nosso desenvolvimento,
torna-se indispensavel ter sempre presente a satisfagdo das suas ne-
cessidades fundamentais, na Empresa, esforgando-nos para que ele
possa ter cada dia mais conhecimentos, melhor formagéo, de modo a
permitir um aproveitamento mais adequado da sua potencialidade e
por outro participar adequadamente nos objectivos preconizados pela
Empresa.
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Vérios foram os esforgos empreendidos pela EMPA ao longo do
ano de 1986 no sentido de dar contetido as orientagdes do Governo no
domfnio da Gestdo e valorizagéo dos seus recursos humanos:

1. Quadro Orgénico 1986-1990

Organizagdo do quadro Orgénico enquanto instrumento privile-
giado da gestdo previosional dos Recursos Humanos, com os se-
guintes objectivos:

— detectar antecipadamente o tipo ou necessidade de RH.

— desencadear os mecanismos necessérios para os assegu-
rar, em tempo oportuno.

— perspectivar as possibilidades reais da sua evolugdo.

— prever as atribuigdes individuais correspondentes as ne-
cessidades da Empresa e aspiragdes dos empregados.

Na elaboragdo do Quadro Orgénico teve-se em consideragdo a
opgdo colectiva que incidisse simultdneamente sobre as necessidades
e aspira¢des do pessoal e também a evolugdo da Empresa em termos
de rendimentos e implicagdes financeiras resultantes do acréscimo e
maior qualifica¢@o do pessoal.

2. Criagdo da Direcgdo de Recursos Humanos

No &mbito da reestruturagéo da empresa, procedeu-se a reorga-
nizagdo da Direcgdo Administrativa tendo sido separada a érea
Administrativa do Pessoal e criando-se a Direcgdo de Recursos Hu-
manos que permitird uma adequada organizagdo, enquadramento e
valorizagdo do potencial humano existente, de forma a contribuir
para a realizagdo efectiva dos grandes objectivos da Empresa e Na-
cionais.

4. Absentismo

Previa-se para 1986 um decréscimo de 0,4% relativamente & taxa
de 1985, que foi de 4% o que segundo os padrdes utilizados no sector
comercial ¢ considerado um indice normal. Contudo a taxa real refe-
rente a 1986 foi igual & do ano anterior. Salienta-se entretanto que
vérias medidas foram implementadas no sentido da sua redugao.

5. Efectivo

Durante o ano o nimero de demissdes foi superior ao de ad-
missdes, tendo em consideragdo os seguintes factores:

— melhor aproveitamento do potencial interino, sobretudo no
ndo preenchimento das vagas dos serventes, deixadas
com a transferéncias de alguns deles para guardas.

— néo preenchimento de algumas vagas devide a reorga-
nizagdo ou eliminagdo de alguns postos desnecessérios.

— surgimento das primeiras reformas no dmbito do ISPS.
— emigragéo para os Estados Unidos.
6. Formagéo

Foram realizadas:

— sete acgGes de formagdo no exterior, solicitadas pela
EMPA, coma participagdo de sete elementos.

— sete acgdes de formagdo no pafs, organizadas pela EMPA
com um total de cento e cinquenta e sete participantes
(incluindo alguns elementos de outras Empresas). Nes-
tas acgdes de formagdo contamos com 16 monitores na-
cionais dos quais 9 quadros da EMPA e 4 monitores es-
trangeiros, dando assim cumprimento a directiva
tracada no Programa do Governo no sentido de maxi-
mizar o aproveitamento da experiéncia e capacidade
dos quadros nacionais.

— participamos ainda em seis acgées de formagéo, realizadas
por organismos nacionais, com um total de 15 trabal-
hadores.

7. Alfabetizagéo
Cfrculos de Cultura foram implementados com um total de 179

alfabetizantes; durante o ano, 82 transitaram da 1* para a 2* fase e
78 adquiriram o diploma de 4" classe.

Vérias dispensas foram concedidas possibilianto a um nimero
razoével de trabalhadores aumentaram o seu nfvel de instrugées com
exames de ciclo, curso geral e curso complementar.

8. Informacéo

Os periédicos foram publicados regularmente, apesar das dificul-
dades do Deparmento no tacante ao pessoal.

A biblioteca foi apretrechada com novas aquisi¢des em livros e
meios de trabalho.

A valorizagio dos Recursos Humanos constitui pois um objectivo
permanente do desenvolvimento da EPA. Assim o ano de 1987
deverd traduzir uma melhoria substancial, particularmente na mate-
rializagdo da Gestdo Previsional dos Rh e a sua integragéio na gesrdo
global da Empresa.

Nesta érea foi programada um conjunto de actividades no sentido
de mobilizar e utilizar racionalmente no nosso potencial humano do-
tando-o de conhecimentos necessérios ao melhor desempenho e aper-
feicoamento no trabalho da gestdo da Empresa.

VI — Evolugdo econémica e financeira

A Empresa no exercicio findo apresenta um resultado corrente na
ordem dos 157 355 contos correspondentes a 5,4% das vendas
l{quidas. Verificando-se relativamente ao anotransacto um acréscimo
de 55% ou seja de 55,395 contos.

Durante o exercicio em anglise e a semelhang¢a dos anos anteri-
ores a Empresa néo teve problemas de tesouraria tendo solvido tem-
pestivamente todos 08 compromissos e outo-financiado todos os seus
investimentos no montante de 242 648 contos.

Da anélise comparativa de alguns indicadores deste exercicio e do
ano transacto verifica-se uma melhoria nos ratios de rentabilidade
(Capital préprio e Vendas) e uma degradagéo nos ratios de liquidez e
rotagdo se stocks isso devido fundamentalmente aos investimentos
realizados e financiados pela prépria Empresa e ao elevado stock do
FDN a 31 de Dezembro de 1986 cuja programacio de chegada das
ofertas néo depende em parte da EMi’A.

No respeitanet ao Fundo de Maneio Positivo verifica-se relativa-
mente ao ano anterior uma redugéo do mesmo na ordem dos 22% isso
em parte devido ao aumento verificado nos imobilidrios sem corre-
spondente reforgo dos capitais permanentes. A cobertura do imobili-
zado pelos capitais permanentes que em 1985 era de 2,27 passou em
1986 para um 1,66.

Quanto aos prazos médios de recebimento e pagamento verifica-
-se que o prazo médio de recibemento passou de 33 para 25 dias e
que o pagamento manteve-se estdvel 112 dias.

Na autonomia financeira verifica-se um ligeiro aumento de 1,48
em 1985 para 1,49 em 1986.

O Auto-financiamento bruto definido pelo somatério dos resulta-
dos lfquidos com as provisdes e amortizagdes ascendeu a 410 433 con-
tos o que traduz nun acréscimo de 94 289 contos.

Os fundos libertos em 1985/1986 pela Empresa:

773 582

48 787 contos

Provisges —
Amortizagbes e reintegragéo 52 283
Resultados liquidoes ... 267 367 contos 284 578
Resultado flow bruto... 316 154 contos 410 443
Principais rdcios no perfodo de 1982 — 1986

a) Rentabilidade do capital préprio

Designacéo 1982 1983 1984 1985 1986
Antes dos Impostos 29% 37% 53% 44% 45%
Pé6s Impostos 10% 21% 29% 24% 26%
b) Rentabilidade das vendas

Designacao 1982 1983 1984 1985 1986

Rentabilidadedasvendas 5% 7% 17,6% 3,79% 4,8%
¢) Récios financeiros
Designagiio 1984 1985 1986

Liquidez geral 1,65 154 1,589 1,75 142

1982 1983
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Tesouraria 0,16 0,60 0,68 0,95 42
Solvabilidade total
Rotagéo Stocks (mestes) 6,2 5,7 5,7 3,9 6,48
Prazo Médio Rec. (dias) 152 54 27 33 25

0,54 0,57 0,69 0,53 ,45

Prazo Méd. Pagt® (dias) 143 131 122 122 122

Ao finalizarmos este Relatério néo queremos fezé-lo sem agra-
decer aos nossos Clientes, Fornecedores, Organismos Estatais e ou-
tros pela boa colaboragdo que sempre nos tem dado e ao nosso pes-
soal pelo seu z8lo e dedicagéo.

Empresa Publica de Abastecimento, na Praia, 24 de Julho de
1987. — O Conselho de Direcgao, Orlando José Mascarenhas — José
Ramos Mota — Eliza Rodrigues — Adalberto Costa.

Proposta de aplicagdo de resultados 1986

O programa de activadades da EMPA para 1987 preve investi-
mentos na ordem dos 150 000 contos sendo 125000 contos em
edificios, outras construges e outros e 25 000 contos no Ambito do
Projecto Paraguay.

Aliado a isto h4 ainda a salientar a necessidade que a Empresa
tem de manter um stock de seguranca de produtos essenciais de 3
meses isto devido a descontinuidade territorial do nosso pafs e a
eventuais problemas nas compras e transporte de marcadorias dos
mercados externos.

A semelhanga dos anos anteriores a EMPA pretende auto-
financiar todos seus invetsimentos.

Esta politica embora tenha a vantagem de fazer com que a em-
presa ndo recorra a capitais alheios para financiar os seus investi-
mentos evitando assiam elevados encarrgos financeiros tem tido o
seu lado negativo que é o de provocar uma redugdo do seu Fundo
Maneio Positivo diminuindo assim a sua margem de seguranga faga
a0s riscos a que estd sujeita, na medida em que verifca-se um au-
mento dos valores imobilizados sem correspondente reforgo de Capi-
tais Permanentes.

Assim, tornando-se necessério reforgar os Capitais Permanentes
da EMPA o Conselho de Direcgdo vem propér a tutela que os resulta-
dos de 1986 tenha a seguinte aplicacdo, comprometento a EMPA re-
embolsar o tesouro de 40% proposto p/reserva para investimentos
com os Resultados dos Capitais permanentes.

Reserva legal 10% ... 10 071 973$90
Fundo melhoramento 5% 8 535 986$95
Fundo social 8 535 986$00

68 278 895$00
28 278 895$00

Reserva p/investimentos
Entraga do tesouro ...

170 771 739$00

Empresa Publica de Abastecimento, na Praia, 24 de Julho de

1987. — O Conselho de Direcgéo, Orlando José Mascarenhas — José
Ramos Mota — Eliza Rodrigues — Adalberto Costa.

Anexo ao balango e demonstragio de resultados

1 — Valores Globais dos débitos e créditos que representam
relgdes com o estrangeiro:

Clientes estrangeiros (SD) ... 10 291 748$00
Clientes estrangeiros (SD) ... 213 099$00
Fornecedores estrangeiros (SD)... 430 225$00
Fornecedores estrangeiros (SD)... 330 356 810$00

2 — Valores globais das Compras ¢ das Vendas feitas directa-
mento ao estrangeiro (em contos).

Compras:
— Produtos Alimentares 741 069
— Materiais Construgdo ... ... ... ... 493 917
—OULIOS sz ww e w85 B ses 75 894
Vendas:
— Sal ... .o e 4415
— QULIOS sn o5 wis 365 eke Bis s come 2376

4 — Critérios valorimétricos das existéncias utilizadas em 1986

Na valorizagdo das existéncias finais, tal como nos anos anteri-
ores seguiu-se o critérito do custo médio ponderado.

6 — Valor global de cada conta dos Créditos de cobran¢a duvi-
dosa.
Clientes ¢/Gerais 10 216 525%$60

7 — Créditos s/pessoal e débitos a este em-

préstimos concedidos ... 2 873 618$00

Remuneragdes a pagar ... 2 745 826$00

8 — Nimero médio de pessoal empregado durante o exercicio

O volume médio de emprego durante o ano 1985 foi de 1069 tra-
balhadores.

9 — Desdobramento das despesas ¢/pessoal
Ordens e salarios 155 754 246$55
Remuneragées adicionais 42 921 670%$10
Encargos s/Remuneragées 22 758 032$77
6 821 036%$65
3135 732810

231 390 718%05

Seguro de Acid. Doenga Prof.

Despesas Diversas ¢/Pessoal

10 — Valores globais das existéncias fora da Empresa
Mercados em trénsito
Produtos alimentares e bebidas... 56 344 620%$00
Materiais Construgdo 68 251 877$70
124 596 497870
11 — Método Calculo AmortizagSes e Reintegragbes

As amortizagdes e reintegragdes foram calculadas de acordo com
a Portaria n? 3/84.

13 — Como Empresa Publica todo o capital é propriedade do Es-
tado.

17 — Variagbes verificadas nas contas de Imobilizado durante o
exercicio.

Vidé Mapa — V

18 — Variagies verificadas nas amortizagées e reintegragdes acu-
muladas durante o exercfcio.

Vidé Mapa — VI

19 —Movimentos nas contas de situagdo liquida ocorrido no
exercfcio.

Vidé Mapa — VII

20 — Movimento das contas de previsdes ocorrido no exercicio.
Vidé Mapa — VIII

21 — Distribuigédo de resultados ocorridos no exercfcio.
Vidé Mapa — IX

22 — Resultados liquidos obtidos nos yltimos cinco anos.

Vidé Mapa — X

As Notas n®® 3, 12, 14, 15 e 16 néo foram preenchidas por ndo
dizerem respeito a nossa Empresa e/ou por nédo se terem verificado
operagbes respeitantes & mesma.
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MAPA DE ORIQEN E APLICA®AQ DOS FUNDOS ARO 1986
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ORIGEM DOS FUNDOS APLICAGAQ DUS FunDUS =

=

INTERNAS : DISTRIBUICOES: =

Resultados Liquidos (lucros) 170.719 Por aplicug&o de resultados 115,684 E

Amort. e Reint. do Exercicio 52,284 Por aplicag8o de rescrvas - O
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EMPRESA POBLICA DE ABASTECIMENTO

RESULTADOS LIQUIDOS NOS BLTIMOS CINCO ANOS

ANO 1986

RESULT. LIQUIDOS

PROVISOES PARA

IMPOSTOS SOBRE

RESULT. LIQUIDOJ

DISCRIMINAGAO ANTES DE IMPO IMPOSTOS S/LUCROS {LUCROS LIQUIDADOS| APOS IMPOSTOS

(1) (2) (3) 4) = (1) - (2)

Exercicio de 1982 107.259.256$96 L48,643,081800 86.391.544§00a) 5846164175896
Exerc{cio de 1983 164,125,478828 65.650,191831 66,1458,931800 98.475.,286897
Exercicio de 1984 290,945,669$90 130,925.551846 634172048800 160,020,118844
Exercfcio de 1985 267.367.142$66 125.261,877847 79,025,114§00 142,105,265819
Exercicio de 1986 284,578.856$05 113.859.117802 88,013.534800 170.719.739803
Total eeeees: 1.114.276.ho3885| 484,339,518826 | 383.061.171800 | 629.936.585859

a) Impostos respeitantes a 1979 e 1980
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EMPRESA PUBLICA DE ABASTECIMENTO

DISTRIBUICAO DE RESULTADOS NO EXERCICIO ANO DE 1986
RESULTADOS
DISCRIMINAGRO A DISTRIBUIR DISTRIBUIDOS
1. Valor para distribuigBo
Resultado Lfquido do exerc. precedente 142,105,265819
TOtal sesocecee d 1{.‘:2:1‘92_:‘22‘:2;’_2_1 r::::::::::::.‘:—"::d
2. DISTRIBUICXO
Reservas Legais e estatutérios 28,421.053804
Tesouro 113,684,212815
Toltal) eeeecececses 142.105.265:;19 142.103.2651:19 .
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GRGPC II

DEBITCS A MEDI0 T IONIK PRAZD

Pitlico Istatal
Qutros Credcres ¢/zerais

Cobransas Duvidosas

Riscos e Zncargos
Derreciagdoc de Zxisténcias
Impostos Sobre Lucros

IMORIZIZACTES CORFOREAS

Terrenos e Recursos lNaturais
Zdificios e Outras Coznstrugles
Equipamentos 3asicos
Ferrazentas e Uteas{lios
Material de Carga e transporte
Sguipanmento Administrativo
Taras e Vasilhame

Outras Imob. Ccrpéreas

AMORTTZACSIS T REINTSIZACIES:
MOBILIZACTES IM CURSC:

CONSZERVAZAD 2LURTINAL

CAZITAL RESIEVAS

AL R & N
¥ 2TZT_TADOS TRANSIT.:

Capital Soci
Financiazent
=2

040&

Reserva Cer
Reserva & Tins Socials
Fundo de MYelhora:entos
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AISTLTAX XX
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1986 1235 YARTACOES
ACTTTO PASSIVO ACTIVO PASSIVO + "
191.304 120.503 52.401
255,838 275,338 20,000
TS . . . I bib,7el | 20.000_ | ____ 32.401 |
25.602 23,978 1.524
14,054 26.302 12,748
138,393 74.810 63.583
204.000 178.153 25,345
__ 082,043 | _ RPN 12.743 91.052
93,Lk78 800 92.678
545,931 472,097 73,334
46,598 46,064 634
8.453 8.091 262
114,030 80.981 33,049
k6,715 31,988 14,727
164 164
709 709
856,178 1 . 640,894 __215.28% 1
204,857 157,343 49,524
134,579 113,421 21.158
942 279 652
500. K0 74,000
- 391"‘-1“5“+
87.008 72.798
37.012 29.905
8. L322 22,3822
e folimborn Sy S BB o i :::::925:292‘—‘ Smo—sSTnSS==SS==o :::-*99&2\;&)&:}::1
I7C.TLS 1L2.125
2¢954.118} 2,954,118 (2,348,919 ?.3#8.919 )¢ 367,266 1,367,266
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W;O ATISTORICO 1986 1985 VARTAGOES
(EM CONTOS) ACTIVO FASSIVO ACTIVO PASSIVO
GRUPO I
DISPONIBILIDADES
Caixa 28.934 61.045 32.111
Depdsitos & Ordem 190.185 396,267 20§.082
219.119 457,312 238.193
CREDITOS A CURTO PRAZO
Clientes ¢/Gerais 236.461 250.520 14,059
Fornecedores C/C 5.839 27.025 21.186
Adiantamento a Fornmecedores 14,750 17.350 2.600
Outros empréstimos concedidos 3.401 11.879 8.478
Sector Pfiblico Istatal 21 503 482
Outros devedores 74,228 60.541 13,687
334,700 367.018 13,687 %.805_
CUSTOS ANTECIPADOS 24,671 21.088 3.583
DESITOS R CURTO PRAZO
Clientes c/Gerais 2.635 8.047 S.412
Fornecedores c/Gerais 989.825 649,767 340.058
Empréstimos Bancarios 938 938
Sector Piblico BEstatal 6.534 5.191 1.793
Estado e Outras Entidades Plb.c/Gerais 48,684 31.7'.;3. 16.9'8%
Outros Credores c/Gerais 67.773 32,187 .
------------- T.1168.839 1 1 72b3%5 5.012 «-:395;53_:::
EXISTENLCIAS
Mercadorias 1.361.801 705.976 655.825
Mat. Primas, Subs. e de Consumo 22.116 42,131 20.015
Emb. Comerciais Retorn&veis 12 12
1.383.929 748,107 655.837 20.015
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EMPBESA PUBLICA DE.ABASTECIMENTO

VARTAGOES DOS ELEMENTOS DOS FUNDOS CIRCULANTES
EXERCICIO DE 1984 (CONTOS)

ACTIVAS

PASS5IVAS

1 - AUMENTOS DAS EXISTENCIAS

- Mercadorias
- Emb, Com. Retornéveis

2 - AUKENTOS DE CREDITOS A CURTO PRALO

- Sector Plblico Estatal
- Custos antecipados
- Outros devedcres

3 . RLDUCAO DE DEB110S & CURTO PRALD

~ Clientes c¢/gerais

REDUGAO DOS FuNDOS CIRCULANTES

1 - DIMINUICAO DAS EXISTENCIAS
655.825 -~ Mat, Primas Subs. e ce Cons. 20.015
12
2 - REDUCAO DE CREDITOS A CURTO PRAZO
~ Clieuntes c/gersais 14,059
- - Fornecedores C/C 21.136
34583 - Adiantamento a Foraecadores 2.600
3.687 - Cutros Emp. concedidos 8.473
§ - Ye-tor Phb. Butatal Lgo
s.y12 3= AUMENTOS us DEBITOS A GURTO PRAZO
- Forrnecedorssz c/gerais 340,058
~ Empréctimos Bauclrics 928
- Estado e O, Entidades PGbli:. 16.971
- Outros credores c/gereis 35.586
- GLzotor Phblico Lstatal 1.793
21.840 4 - REDUCA0 DaS DISPCHIDLILIDADLS
- Caixa 32.111
- Baneo 206,082
700,359 700.3%9
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Despacho n® 6/89
Ao abrigo do disposto nas Bases Gerais das Empresas Publicas;
Ouvido o Ministro Adjunto do Ministro das Finangas;

1. Aprovo o relatério e as contas da EMPA — Empresa Piblica
de Abatecimentos referentes ao exercicio de 1987.

2. Aos resultados lquidos depois de impostos é dada a seguinte
aplicagéo:

Reserva geral... ... e eee eee e eee e .. 4000 000$00
Reserva para melhoramentos... ... 4 000 000$00
Reserva para fins sociais... 9 000 000$00
Reserva para investimentos ... 30 000 000$00
Tesouro ... 132 594 529$63

179 594 529$63

3. Sejam publicados no Boletim Oficial o relatério, as contas e
este despacho.

Praia, 5 de Janeiro de 1989. — O Ministro, Osvaldo Lopes da
Silva.

Empresa Piblica de Abastecimento

Relatério, Bélanco e Contas do Exercicio 1987

Em cumprimento da lei e dos estatutos, temos a honra e o prazer
de apresentar para aprovagéo superior o Relatério, Balango e Contas
respeitantes ao exercicio 1987.

I — Introdugéo

As actividades da EMPA consistem fundamentalmente na im-
portagdo e comercializagdo de bens alimentares essenciais e mate-
riais de construgéo, comercializagdo de donativos, exportagéao de pro-
dutos nacionais garantindo a seguranga do abastecimento, a
regularizagdo do mercado e estabilizagéo de pregos.

Durante o ano 1987, a nossa gestdo concentrou os seus esforgos
no sentido de satisfazer as reais necessidades da clientela nos produ-
tos de grande consumo, garantindo stocks de seguranca adequados
com seguimento regular dos ritmos de procura dos principais produ-
tos regulando pregos no mercado.

O abastecimento foi satisfatério, apesar de algumas irregulari-
dades originadas por dificuldades na reposi¢do atempada do stock
nacional de mercadorias importadas e de grande consumo. A si-
tuagéio mais preocupante foi para o agucar e cimento, produtos sem
suceddneos no mercado, que estiveram em regime de racionamento
em todos as localidades atingindo em algumas o nfvel de rotura.

A nossa politica de abastecimento, foi orientada também no sen-
tido de racionalizar os stocks.

O montante das vendas cifrou-se em 3 343 745 contos.

A conjuntura econémica em que desenvolvemos a nossa activi-
dade foi favoravel apesar da alteragdo do ritmo de crescimento do
mercado dos produtos de grande consumo, milho e arroz (devido a
predugdo agricola) e agucar, por ter havido compensagéo com mate-
riais de construgdo.

A nivel do aprovisionamento do exterior regista-se que foram
efectuadas compras a pregos vantajosos, tendo-se reduzido o prego de
venda ao publico de azeite e café de importagao.

Os mercados de importagdo foram diversificados, tendo-se a
realgar o aumento das transacgbes com Brasil e Cuba e a tentativa
de aprofundar as relagdes com a Italia e Dakar.

Para além da natural prioridade dada ao abastecimento, a Em-
presa concentrou-se num conjunto de objectivos bésicos e metas
quantificadas, designadamente em termos de:

— Aumentar a rentabilidade das vendas;

— Reduzir a duragéo média das existéncias;

— Aumentar o valor acrescentado;

— Evoluir positivamente da produtividade do trabalho;

— Aumentar a remuneragdo média anual.

Durante o ano findo, a empresa aumentou a capacidade de infra
estrutura de armazenamento com a conclusdo da construgéo de ar-
mazém em Porto Novo, Maio, S. Nicolau, R. Grande e S. Vicente, o
que vem atenuar os problemas de stockagem.

O valor dos investimentos bruto realizados em 1987 atingiu o
montante de 101 890 contos aproximadamente e inclui também ou-
tras construgoes nomeadamente de escritérios e moradias para dele-
gados.

Relativamente aos recursos humanos, constata-se a imple-
mentacéo da estrutura dos recursos humanos, e passos dados no sen-
tido da valorizag@o do pessoal, tendo-se desencadeado vérias acgbes
de formagao, conforme as perspectivas e uma melhoria substancial.

A nfvel do funcionamento geral, a nossa gestéo continuou mere-
cendo progressos com a orientagdo de participagéo dos trabalhadores
tendo-se implementado entre outras, medidas de reforgo do pa-
triménio, e de aperfeicoamento dos instrunmentos de controlo.

Salienta-se o empenhamento de todos os quadros que tornaram
possivel a concretizagdo de todos os objectivos preconizados e deixa-
mos o nosso aprego a todo o precioso e oportuno apoio que superior-
mente nos foi dado.

II — Aprovisionamento

A semelhanca dos anos anteriores, no presente exercicio e com ob-
jectivo de conseguir produtos de qualidade a bons pregos a EMPA
continuou com a sua polftica de diversificagdo dos mercados tendo as
compras de 1987 sido realizadas em diversos pafses nomeadamente
os j4 tradicionais, Portugal, Holanda, Cuba e ainda, Brasil pafs com
o qual houve um incremento nas relagdes comerciais, Espanha, It4lia
Bélgica, Cote Ivore, Angola etc.

Embora os mercados Holadés e Portugués continuem a ocupar o
1° lugar nas importagdes da nossa Empresa verifica-se um papel
cada vez mais crescente dos mercados Belga, Cubano e Brasileiro.

Relativamente ao ano transacto verifica-se um decréscimo do
valor CIF das importa¢des na ordem dos 21% sido o total de 1987 de
2 159 311 contos contra 2 743 623 em 1986.

Isso deveu-se fundamentalmente aos atrasos na chegada dos do-
nativos que s6 comegaram a chegar no 2° semestre de 1987 e que
atingiram o montante de 804 251 contos verificando-se um decrés-
cimo de cerca de 22% comparativamente ano transacto e.na rotura
de stocks verificada nalguns produtos devido a problemas nos merca-
dos internacionais e a falta de barcos.

No que concerne as compras de produtos nacionais estas no ano
em aprego foram 3,4 vezes inferiores as realizadas no exercfcio prece-
dente atingindo o montante de 16 745 contos embora esforgos consi-
deraveis fossem envidados na aquisi¢éo, produtos agricolas e mate-
riais de construgdo essencialmente.

A fraca capacidade produtiva dos operadores nacionais e a defi-
ciente articulagdo entre a EMPA e alguns dos seus fornecedores na-
cionais estdo na base do fraco nfvel atingido. As tintas e diluentes a
batata e a cebola, doces e cigarros representam respectivamente 51,
24,9, 62 e 6,21% das compras internas.

IIl — Vendas

Para uma previsdo inicial de 3 600 000 contos as nossas vendas
atingiram em 1987 3 343 745 contos ou seja 92,8% do previsto, verifi-

cando-se ainda assim um acréscimo das vendas lfquidas na ordem de-

3,7%.

A retragdo na procura do milho e feijio importados devido a
produgéo nacional dos mesmos avaliado em 12 138 e 6 032 toneladas
respectivamente quantidades essas que representam 27,4% e 81,5%
das necessidades nacionais de consumo dos citados produtos e que
em 1986 representaram 22,6% das vendas realizadas, a rotura de
stocks de alguns produtos da 1* necessidade, o racionamento da
venda do agucar durante o 1? semestre, a diminuigéo de pregos de al-
guns produtos dificuldades sentidas por alguns fornecedores no cum-
primento dos prazos e o abastecimento deficiente de algumas de-
legagdes devido a falta de transporte contribuiram decisivamente
para que a previsdo nio fosse alcancada.

O decréscimo verificado na venda dos cereais e foi contra-
balancado em parte pelos materiais de construgdo embora nao tenha
satisfeito plenamente o nfvel da procura por motivos alheios 2 Em-
presa nomeadamente no respeitante ao cimento.

IV — Vendas por localidades

Praia, S. Vicente, Santa Catarina e Fogo a semelhanga do anc
transacto contribuiram com cerca de 65% das vendas realizadas.
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a) Vendas por localidades

Destanaglio Va(l;:;eb: sem % Acresss./g’]Dec.
Praia 999 780 29,9 7%
S. Vicente 665 405 19,9 13%
S. Catarina 294 249 8,8 (1,9)
Tarrafal 180 562 5,4 (1,9)
R. Grande 187 249 5,6 a,7n
Fogo 207 312 6,2 7%
Santa Cruz 153 813 4,6 (12%)
Poito Novo 157 156 4,7 0,9)
S. Nicolau 147 125 4,4 (5,6)
Sal 167 188 5,0 12%
Maio 63 532 19 1,9
Boa Vista 56 843 1,7 0,3)
Brava 63531 1,9

ot 3 343 745 100,00 3,7

b) Vendas por produtoss

Desieaasss Valores em P Acres. — Dec.
gnag contos 9 86/87
Milho 460 650 13% (28)
Arroz 319 253 9,5% (6,2)
Feijao 66 793 2% (37
Gorduras 430 277 13% -
Agucar 384 790 11,5% 35%
. 6,1%
Leite 165 533 4,9%
_ 9,6%
Cimento 509 639 15,3%
" (21)
dei
adeira 152 873 4,6% 9%
Ferro 117615 3,5% 50%
Diversos 736 322 23% '
- 3 343 745 100,00 3,7
V — Pregos

Por razoes ligadas a variagdo dos pregos nos mercados fornece-
dores, a Empresa foi cbrigada a aumentar o pre¢o de venda do pinho,
numa média de 8,05%.

Em contra partida aproveitando-se da situagdo favordvel nos
mercados internacionais efectuou boas compras de café e azeite o
que fez com que os pregos dos mesmos fossem reduzidos em média de
10,5% e 19,1% respectivamente.

VI — Exportagéo

Durante o ano 1987 néo foi efectuada nenhuma exportagéo dado
que o unico fornecedor do sal (mercadoria tradicionalmente expor-
tada pela EMPA) esteve paralizada.

VII — Investimentos

Total de investimentos efectuados pela EMPA durante o ano
1987 foi de 97 329 contos sendo 71 888 contos em edificios (arma-
zéns, escritérios e moradias) e em material carga e transporte e equi-
pamentos 21 484 contos. Relativamente ao ano transacto verifica-se
uma redugédo na ordem 59% devido em parte a necessidade de melho-
rar o fundo maneio da Empresa tendo em conta que a EMPA tem se-
guido polftica de autofinanciamento e também porque j4 dispde de
estruturas bastante satisfatérias em todos os concelhos do Pafs.

VIII — Recursos humanos

Com o objectivo permanente de valorizar os recursos humanos, a
nossa gestdo foi orientada no sentido da satisfacio das necessidades

fundamentais de pessoal, de um cabal cumprimento dos objecti-
vos da Empresa, esforcando-se para aumentar a formagéo do pessoal
e aproveitar de forma mais adequada a sua potencialidade.

O ano de 1987 traduziu-se ainda nuna rncihoria substancial da
gestdo previsional de efectivos.

Com efeito, deu-se infcio & implementagéo da nova estrutura dos
recursos humanos, com o funcionamento das unidades orgénicas ocu-
pando-se exclusivamente da gestéio previsional e emprego, assegu-
rando em tempo oportuno as operagies de movimentagéo de pessoal,
adequada organizagéo enqudramento e valorizagdo do potencial hu-
mano existente.

Foram desencadeadas véarias acgdes de formagéc e aper-
feicoamento visando uma maior competéncia com vista ao acompan-
hamento da evolugdo da Empresa.

A) — Efectivo

O efectivo do quadro (Q.B.) em 31 de Dezembro de 1987 era de

1 019 distribufdos da seguinte forma:

Efectivo Q.B. Localidades Efectivo Q.B. Efectivo
em 1/1/87 em/12/87 31/12/87 (*)
481 Sede 467 522
179 DRN 169 186
385 Delegagtes 383 413
1045 (Total) 10013 1121

O total das disponibilidades em recursos humanos (*) em 31 de
Dezembro de 1987 (quadro bésico + quadro auséncia prolongada e
contratados, foi de 1 121.

Em termos absolutos, a empresa funcionou com 38 elementos a
mais do que o Q.O. prevé.

B) — Absentismo
A taxa de absentismo real em 1987 foi de 5,2 e a prevista era de
4,4. Relativamente ao ano transacto h4 um acréscimo de 30%. Esse
aumento é devido essencialmente a licenga sem vencimento e para
estudos.
C) — Formagéo
Foram organizadas pela EMPA, 3 acgdes de formagéo para os
seus quadros (auxiliares administrativo, agentes comerciais e che-
fias intermédias), 1 curso e 2 seminarios sendo 1 de contabilidade
destinado a estes dltimos quadros.

Por iniciativa da Empresa e em colaboragao com o IFAP, vérios
quadros (escriturarios, chefes de sec¢do) frequentaram estdgios no
exterior em Portugal nas édreas de: Gestdo de formagao/, importagao
exportagdo e trading/, conservagdo de cereais, distribuigdo, comer-
cializagdo e marketing.

Ainda, por oferta de outros organismo, frequentaram estégios
nos EUA e Canad4 quadros de nivel chefe de departamento, nas se-
guintes 4reas: Stocagem e comercializagdo cereais/ armazenagem e
marketing e gestéo de aprovisionamento de produtos.

Vérios quadros da empresa participaram em acgbes de formagio
organizadas no pafs, a convite de outras entidades, nas dreas de RH,
marketing, custos e pregos de exportagio, projectos de investimentos
para exportacéao.

D) — Alfabetizacgdo

Com o intuito de erradicar o analfabetismo em 1988, deu-se um

novo dinamismo a esta actividade em 1987.

Na sede passaram a funcionar mais 2 circulos de cultura da
EMPA totalizando desse modo 4 circulos de cultura o que englobam
36 alfabetizandos na 1* fase e 41 na 2* fase.

A empresa perspectiva alfabetizar 181 trabalhadores para desse
modo eliminar o analfabetismo, contando com o apoio do D.EE.E. do
Ministério da Educagdo.

E) — Fundo social

Em 1987 foram postos & disposi¢do dos trabalhadores, 32 537
contos, repartidos segundo as localidades proporcionalmente ao
nimero de efectivos.

Beneficiaram desse fundo 774 trabalhadores, ou seja, 76% do
nimero efectivos em 31 de Dezembro de 1987.

Os empréstimos concedidos destinaram-se & construgdo, compra,
reparagdo de moradias — 52,8% e assisténcia na doenca e diver-
s0s — 47,2%.

O Fundo Social dos trabalhadores da EMPA vem sendo utilizado
desde 1984 e constitui, com efeito, uma forma importante de os aju-
dar na resolugdo de determinados problemas financeiros, pois como
se vé, um nimero significativo de trabalhadores beneficiou dessa re-
galia em 1987, concedida no quadro do sistema de estimulos materi-
ais e morais instituido com vista a melhoria progressiva das
condigdes de vida dos que laboram diariamente nas estruturas da
Empresa e ao aumento da produtividade do trabalho.

IX — Evolugéo econémica e financeira

Os resultados corrente da EMPA no exercicio em questio totaliz-

aram 284 461 contos o que corresponde a 8,4% das vendas realiza-
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das. Relativamente ao ano transacto verifica-se um acréscimo na or-
dem dos 81% contra 55% no ano transacto devido fundamentalmente
a uma redugéio nos custos de 0,7 e a um acréscimo nos proveitos de
3,07%.

Quanto aos resultados liquidos estes atingiram os montantes de
276 299 contos e 179 594 contos respectivamente antes e depois de
impostos.

A Empa durante o ano de 1987 continuou com a sua polftica de
auto-financiar os seus investimentos. Pode-se dizer que a semel-
hanga dos anos anteriores néo teve problemas de tesouraria embora
tenha recorrido a dois empréstimos bancérios a curto prazo num to-
tal de 100 000 000$ e que se destinaram a liquidar compromissos as-
sumidos com o tesouro e F. D. Nacional.

Procuraando caracterizar a situa¢do econémica-financeira atra-
vés de alguns indicadores verifica-se o seguinte:

— A rentabilidade liquida dos capitais préprios degradou-se li-
geiramente passando de 47% em 1986 para 40% em 1987. Em contra
partida a rentabilidade das vendas melhorou passando de 5,4 em
1986 para 8,4 em 1987.

— O autofinanciamento resultante do somatério dos resultados
liquidos com as amortizagdes e previsdes atingiu o montante de
353 737 contos contra 410 443, resultante da redugdo das previsdes
comparativamente ao ano transacto em cerca de 48 961 contos.

Em termos de liquidez verifica-se uma melhoria na liquidez
geral que passou de 1,39 para 1,48 e uma ligeira redugdo na liquidez
reduzida que passou de 40 para 38. A cobertura do imobilizado pelos
capitais préprio que em 1986 era de 1,66 passou em 1987 para 1,77.
Os indicadoress de solvabilidade total e autonomia financeira manti-
vem-se praticamente nos nfveis do ano transacto.

No respeitante aos prazos médios de cobranga e de pagamentos
verifica-se ligeiros aumentos em ambos casos 25 para 26,7 e 112
para 132 dias respectivamente.

Os capitais préprios elevam-se no final do exercicio em 1987
cerca de 871892 contos representando 31% do activo total contra
766 210 em 1986 correspondente 29% do activo total.

No fundo maneio liquido observou-se um acréscimo de 132 988
correspondente & 27% do nfvel registado em 1986 situando-se no fi-
nal do corrente ano em 624 877 contos.

Valor acrescentado bruto atingiu em 1987 o montante de 625 134
contos contra 519 833 contos verificando em 1986.

Fundos libertados pela Empresa 86/87

1986 1987
Provisdes 73 582 24 621
AmortizagGes e reintegragdes 52 283 52 887
Resultados lfquidos 284 578 276 299
Cash flow bruto 410 443 353 737

Principais récios — 83/87
a) Rentabilidade do capital préprio

Designagéo 1983 1984 1985 1986 1987

Antes dos impostos 3% 53% 44% 47% 40%

Pés impostos 21% 29% 24% 28% 26%
b) Rentabilidade das vendas

Designagéo 1983 1984 1985 1986 1987

Rentabil. das vendas 7% 7,6% 3,79% 4,8% 8,3%
¢) Récios financeiros

Designagao 1983 1984 1985 1986 1987
Liquidez geral 1,54 1,569 1,75 1,39 1,48
Tesouraria 0,60 0,68 0,95 40 38
Solvabilidade total 0,57 0,69 0,53 43 45

Rotagdo stocks (meses) 5,7 5,7 3,9 6,48 17,57
Prazo médio rec. (dias) 54 27 33 25 26
Praz. médio pag. (dias) 131 122 112 112 132

A concluir regista-se uma palavra de agradecimento a todas as
entidades publicas e privadas, nacionais e estrangeiras com que a
EMPA manteve relacionamento durante o ano de 1987.

A todos 08 nossos trabalhadores que de uma forma dedicada con-
tribuiram para o engrandecimento da nossa Empresa cumpre-nos
expresar 0 nosso aprego e louvor.

Praia, 21 de Junho de 1988. — O Conselho da Direcgéo, Orlando
José Mascarenhas — José Ramos Motta — Maria Elisa Rodrigues —
Adalberto Costa.

Proposta aplicagdo dos resultados

O exame do balango analftico mostra-nos que os resultados
lfquidos antes dos impostos cifram em 276 299 276 35 quantitativo
que apés deduzido 96 704 746 73 de provisdo para imposto sobre lu-
cros se traduz por resultados liquidos de impostos de 179 594 526 63
montante para o qual o conselho de direcgdio propde a seguinte dis-

tribuigéio, tendo em conta a politica de autofinanciamento seguida
pela Empresa, cuja programa de investimentos para 1988 cifra-se em
71 713 e a necessidade de reforgar os capitais permanentes com vista
a melhoria do fundo maneio.

Reserva geral... ... v e 17 959 456$0
Reserva para melhommentos ...... 8979 728813
Reserva para fins sociais.. 8 979 728$13
Reserva para Suvesiimentos .. 35 918 912440
Tesouro ... 107 756 701877

179 594 529863

O Conselho da Direcgdo, Orlando José Mascarenhas — José Ra-
mos Motta — Maria Elisa Rodrigues — Adalberto Costa.
Anexo ao balango e demonstragéo de resultados
1. Valores globais dos créditos que representam relagdes com o es-
trangeiro:
Clientes estrangeiros (SG)... ... ... 10 291 784$00
Clientes estrangeiros (SC)... ... ... 191 699$00
Forneced. estrangeiros (SD) ... ... ... -$-
Forneced. estrangeiros (SC) ... ... ... 26 752 821$15
2. Valores globais das compras e vendas feitas directamente ao
estrangeiro (em contos).
Compras
— Produtos alimentares ... 754 398
— Materiais construgédo ... R 550 376
— Outras ... . . ' e 50 826

4. Critérios valonmetncos das ex15ténc1as ﬁnms utilizadas em
1987.

Tal como nos anos anteriores na valorizagéo das existéncias se-
guiu-se o critério do custo médio ponderado.

6. Valor global em cada conta dos créditos de cobranga duvidosa.

Clientes contas gerais.. 10 269 552860
7. Créditos s/pessoal e débltos a este.
— Empréstimos concedidos 2 264 580$46

— Remuneragdo a pagar ... 1 090 254$90
8. Numero médio de pessoas empregadas durante o exercicio.

. O volume médio de emprego durante o ano 1987 foi de 1 019 tra-
balhadores.

9. Desdobramento das despesas com pessoal.

— Ordenados e saldrios 168 779 128$04

— Remuneragges adicionais 44 891 268$20
— Encargos s/remuneragées 26 798 984$04
— Seguros acid. trab. doenga prof. ... ... ... 7 452 428$86
— Despesas diversas c/o pessoal 2601 193%$60

10. Valores globais das existéncias fora da Empresa.
Mercadorias em transito

— Materiais de construgéo... ... 60 257 353$30

36 916 912$90

3 205 602$50

100 379 868$70

— Produtos alimentares e bebidas ... ...
— Outros ... ...

11. Método célculo amortizagdes.

As amortizagdes e reintegragdes foram calculadas de acordo com
a Portaria n? 3/84.

13. Como Empresa Publica todo capital é propriedade do Estado.

17. Variagdes verificadas nas contas de imobilizado durante o
exercicio.

Vidé mapa —V
18. variagbes verificadas nas xmortizagdes e reintegragdes acu-
muladas durante o exercicio.
Vidé mapa — VI
19. Movimentos nas contas de situagdo lfquida ocorridas no exer-
cfcio.
Vidé mapa — VII
20. Movimento das contas provisées ocorridas no exercicio.
Vidé mapa — VIII
21. Distribuig¢&o de resultados ocorrida no exercicio.
Vidé mapa — IX
22. Resultados liquidos obtidos nos 1ltimos cinco anos.
Vidé mapa — X
As notas 3, 12, 14, 15, 16 ndo foram preenchidas por néo dizerem

respeito a nossa empresa e/ou por néo terem verificado operagdes
respeitantes as mesmas.
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Empresa Publica de
Demonstragio de resultados liquidos

Cédigo
da

conta

Dedugéo
em compras

32

37

31
311- 317-318

312- 317-318

32
36

37

61
611
612

63

63
641
642

65

66

67

69

82

83

Existéncias iniciais:
Mercadorias ...
Mat. prim. subs. e de consumo...

Emb. comerciais retornéveis ...

Compras:
Mercadorias ...

Mat. prim. subs. e de consumo...

Existéncias finais:
Mercadorias ...
Mat. prim. subs. e de consumo...

Emb. comerciais retornéveis ...

Custos das exist. vend. e cons.:
Mercadorias ...
Mat. prim. subs. e de consumo...
Emb. comerciais retornaveis ...
Fornec. e serv. terceiros
Impostos indirectos
Impostos directos...
Despesas c¢/o pessoal ...
Despesas financeiras ...
Outras despesas e encargos
Amort. e reint. do exercicio
Provisges do exercicio. ..
(A)
Perdas extraord. do exercicio ...
Perdas de exercicio anteriores...
Provisées para 1414p. s/

lucros

Resultados liquidos

2 688 870 033$17

10 394 785$90

2 699 264 819$07

2 497 819 993$64
5 228 390$62

4 932$50

. |—255-553-210$10

10 492 072$10

371 486$90

250 523 003$46
3 687 916$90
8 717 272$64

52 887 686391

24 621 150$14

1361 800 718$52
22 116 127$57

12 303$50

1383 929 149$59

2 688 870 033$17

10 394 785$90

2699 264 819$07

-1 552 852 474405
-27 282 522885

-5 655$00

1580 140 651$90

2 503 053 316$76

266 045 282$20

263 299 679$90

77 508 837$05

2 769 098 598$96

340 808 516$95

3109 907 115$91

61602 679$54

100 526 351$04

162 129 030$58

96 704 746$72

179 594 529$63

3 548 335 422$84

Resultados correntesdo exercfcio = B — =A 3 394 368 325$68
Empresa Publica de Abastecimento na Praia, 31 de Dezembro de 1987. — O Director Financeiro, Adriano Lima da Con
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Abastecimento
em 31 de Dezembro de 1987 (continuagao)
Cedigo Dedugdo
conta em compras
Vendas de mercad. e produtos:
711 Mercadorias ... 3 725 499 250$06 (388 738 042$00| 3 336 761 208$06
714 Emb. comerciais retornéveis .... 4 048%00 —$— 4 048$00
715 Cmb. de consumo... 7 152 201$71 2 848653$20 4 303 548$51
3732655 499$77 (391 586 695$20 | 3 341 068 804$57
72 Prestagtes de servigo ... 2 676 342$60 2 676 342$60 (3 343 745 147$17
74 Subs.dest. a exploragao 30 318 652$50
75 Receitas suplementares 20 168 908$60 50 487 561$1 50 487 561$10
76 Receitas financeiras correntes... 76 200$40
78 Outras receitas 59 417$01 135617841
(B) 3 394 368 325$68
82 Ganhos extraord. de exercicio... 28 289 236$96
83 Ganhos exercicio anteriores 125 677 860$20 | 153 967 097$16
.3 548 335 422$84

—3 109 907 115$91 = 284 461 209$77
ceicdo'— O Director-Geral, Orlando José Mascarenhas.



Empresa Piblica de Abastecimento de Cabo Verde

Balango analitico em 31 de Dezembro de 1987

Cedigo

Total de amort. e remtegrag:des
Total do activo

3213 129 171$44

254 032 627$12

442628 012841

1770 501 159$03

Total da situagdo liquida .
Total do passivo e da sit. lfqulda

Provisdes Cedigo Passivo
das ACTIVO Activo bruto amortizagoes Activo lfquido das PASSIVO e
contas reintegragdes contas situagdo liquida
Disponibilidades: Débitos a curto prazo:
11 Caixa .. " 3623 191%44 3623 191$44 211 Clientes c/gerais 10 120 198%$20
12 Depémtos a ordem 150 390 449$14 150 390 449$14| 221+228 Fornecedores gerais... ... ... 991 099 158892
154 013 640$58 154 013 640$58 235 Empréstimos Bancérios... 63 971 170$20
Creditos a curta prazo: 24 Sector publico estatal 7 092 188$91
. 211+4216+218 Clientes, c/gerais - 248 813 214$95 26 982 253$44| 221 830 961851 256 Estado e outras entidades plib c/gerals 20 000 000$97
221 Fornecedores c¢/gerais ... 8 534 288$20 8 534 288$20 263 a 269 Outo d o 47 472 027847
229 Adiantamento a fornecedores ... 22 758 707$50 22 758 707$50 a uS ereciores-cigerais :
231+233+234 Outros empréstimos concedidos 5 138 198$46 5 138 198$46 28 Provisdes pimpostos sobre lucros... ... ... 96 704 746$72
24 Sector publico estatal ... 123 592494 123 592$94 292 Provisdes p/fiscos e encargos... 14 038 715870
26 Outros devedores ... 85 406 849$04 3599 066$75] 81 807 782$29 261 Credores p/fornecimento imob. 40 957 721870
) 370 774 851$09 30 581 320$19! 340 193 530$90 1291 455 928$79
Existéncias: Débitos a médio e longo prazo:
32 Mercadorias 1552 852474$05| 155 064 922$40|1 397 787 551865 24 Sechor piflies setate) 261 237 473812
g‘; Ié[at:rllms primas, Sutb eéde consumo 27 282 ggg:gg 2949 142870, 24 332 zggg(lxs) 261 Credores p/fornecimento imob. 255 838 000$00
mbalagens com. retornéveis ... . )
¢ 1580 140 651$90] 158 014 065$10|1 422 126 586$80 28 Provishes plimpostossdbre lumroson s s 62‘7) ;‘;g ;’zg:zi
Imobilizag¢des financeiras:
411 Projicto Paraguay... 92 917 843$60 92 917 843$60 Total do passivo 1898 672 397$83
92 917 843$60 92 917 843$60 Situaggo l{quida
Imobilizag6es corpéreas: Capital e prestagées suplementares:
421 Terrenos e rec. naturais 517 766$20 517 766$20 51 Financiamento bésico 1731 761$00
422 Edificios e outras construgdes ... 653 153 659$49 89 269 530$68| 563 884 128$81 52 Capital estatutério ... 500 000 000$00
423 Equip. bésico out. mégq. e instalagdes 51113 699$79 45814 937$62 5298 762$17 501 731 761800
424 Ferramentas e utensflios ... 8497077$10 8281 442%42 215 634%68 r—
425 Material de carga e transporte... 123 877 271$76 80 886 432$38| 42 990 839$38 551 R al 97 008 631893
426 Equip. administ. social e mob. diver. | 57 288 884$78| 28962 855$77| 28 326 029$01 eserva ger g
427 Taras e vasilhame... . 185 830$00 127 257$00 58 573$00 552 Reserva para melhoramentos 16 482 281$23
429 Outras imobilizagdes corpéneas 708 895$60 690 171$25 18 724$35 553 Reserva para fins sociais 47011 557$41
895 343 084872 254 032627$12| 641 310 457$60 554 Reserva para investimentos ... 30 000 000$00
Imobilizagdes em curso: 190 502 470$57
4414442 Obras em curso . .. | 84358005$55 84 358 005$55 Resultaios Hepidas:
449 Imobilizag¢des c/adlantamentos ...... 10 469 739%$10 10 469 739$10 Resultados correntes do exercicio 284 461 209877
Custos antecipad 94 827 744$65 94 827 744865 Resultados ext. do exercicio ... (33 313 442$58)
8to8s an paaos: . .
27 Despesas antecipadas... 22 935 153 $10 22 935 153$10 Resultados deseqerdicios anteriores wo 25 161 e
471 Conservagao plurienais 2 176 201$80 2 176 201$80 Resultados lfg. antes dos impostos 276 299 276$35
25 111 354$90 25 111 354$90 Provisées para impostos s/lucros... -96 704 746$72
Total de provisses. 188 595 358$29 Resultados lq. d/dos impostos... ... 179 594 529$63

871 828 761$20

2770 501 159$03

Empresa Piblica de Abastecimento na Praia, 31 de Dezembro de 1987. — O Director Financeiro, Adriano Lima da Concei¢go — O Director-Geral, Orlando José Mascarenhas.
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Demonstragio dos resultados de exercicios anteriores Anfl:palgg,’
Cedigo
da
conta
Impostos sobre os lucros ... ... ... 86 720 375$00( 832 Utilizagéo de prov. p* imp. s/lucros ... 86 720 375$00 -
Outros perdas imp. a exerc. anterior 13 805 976$04| 833 Excessos de prov. p* impostos &/ luc. 27 138 742$02
839 Out. ganhos imput. a exerc. anteriores 11818 743$18
Resultados de exercicios anteriores ... +25 151 509$16
125 677 860$20 125 677 860$20

Empresa Piblica de Abastecimento de Cabo Verde, na Praia, 31 de Dezembro de de 1987. — O Director Financeiro, Adriano Lima
Concei¢go — O Director-Geral, Orlando José Mascarenhas.

Demonstragio de resultados extraordindrios do exercicio

31 de Dezembro de 1987 Mapa IV
Cédigo
Multas e out. p. legais ... 28 320$00 | 829 |Out. ganhos extraordinérios:
Out. perdas extraordinéarias: 8291 Ganhos anorm. em exist.| 1632 151$06
Perdas anorm. existent. 11 576 579$49 8292 Recuperagio de créditos... 517 771$50
Menos-val. em imob. corp. —$— 8294 Mais-valia em imob. corp. | 2 141 500$00
Dif* cémb. desfavordveis 1 545$60 8296 Dif* de cAmb. favoréveis... 1 328$20
Donativ. e quot. ndo obrig.| 2 508 339$58 8298 Comissdes ... ... ... ... 374 122$40
Perdas extra. ndo especif.| 47 487 894$87 | 61 574 359$54 |8299 Ganhos extra. n#io especif.| 23 622 363$80 | 28 289 236$96
Result. extra. do exercicio -33 313 442$58
28 289 236$96 28 286 236$96

Empresa Pblica de Abastecimento de Cabo Verde, na Praia, 31 de Dezembro de de 1987. — O Director Financeiro, Adrianio Lima
Conceiggo — O Director-Geral, Orlando José Mascarenhas.




Mapa de variagio de imobilizado

Mapa V
Ano 1987

Imobilizagdes

Movimento no ano

Valor no infcio Valor
do ano Aquisigdes (1) Heofanghex Teanaf o I Correcstos @ Total no fim do ano
1. Corpérea:

Terrenos ... 93 478 229%80 —$— —$— —$— 42 620$00| 92917 847$60 -92 960 463$60 517 766$20
Edificios e o. construgéo 545 930 818$89 —$— — $ — |+107 222 840$60 —$ — —$ —| 107222840$60| 653 153 659$49
Equipamento bé4sico 46 698 037$09 4 415 662870 —$— —$— —$ — —$— 4415662$70| 51113 699$79
Terramentas e utensflios 8453 116810 43 961$00 —$— —$— —$ —| —$— 43 961$00 8447 077$10
Material carga e transporte 114 029 7098478 13 268 184$26 —$— —$— -2 997 275$42 423 346$86 8847 561$98| 123 877 271$76
Equipamento administrativo 46 715 476$98 11 113 322$80 —$ — —$— —$ —| 539 915$00 10 573 407$80| 57 288 884478
Tarras e vasilhame 164 420800 21 410$00 —$— —$— —$— —$— 21 410$00 185 830$00
Outras imob. corpéreas 708 895$60 —$— —$— —$— —$— —$— —$— 708 895$60
Subtotal (1) 856 178 704$24 28 862 540$76 —$ — |+107 222 840$60 -3 039 895$42| -93 881 105$46 39 164 380$48| 895 343 084872

2. Incorpéreas:
Subtotal (2) ... —$— —$— . —§— 5 = - —$—
3. Imob. em curso ... 114 466 969$60 77 382 574$25 —$ — | -107 222 840$60 —$— -268 697870 -30 108 964$05| 84 358 005$55
Imob. ¢/adiant? 20 111 849$70 2 562 944$00 —$— —$— —$—| -12205054$60 -9 642 110$60 10 469 739$10
Subetutal (3) 134 578 819$30 79 945 518$25 —$ — | -107 222 840%60 —$—| -12473752$30 -39751074$65| 94 872 744$65
Total parcial 990 757 523$54| 108 808 059$01 —$— —%— -3039 895$42| -106 354 857$78 -586 694$17| 990 170 829$37
4. Custos plurienais 942 126$80 1959 475%60 —$— —$— —$— 725 400$60 1. 234 075%00 2176 201$80
Total geral (1+2+3+4) ... 991 699 650$34| 110 767 534$61 —%— —$— -3039 895%42( -107 080 258$36 647 380$83| 992 347 031$17

Empresa Publica de Abastecimento de Cabo Verde, na Praia, 31 de Dezembro de de 1987. — O Director Financeiro, Adriano Lima Concei¢cdgo — O Director-Geral, Orlando José Mascarenhas.
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Mapa de variagdes das amortizagdes acumuladas

Valor

Movimento do ano de 1987

Imobilizagdes rio infeio Valor no fim do ano
doano amort. do exercicio Reavaliages Abates ¢ alienagdes ﬂe::::fgom Total
.1. Corpéreas:
Terrenos “ —$— —$— —%— —$— —$— —$— —$—
Edificios e outras construgbes 63 143 384$34 26 126 146$34 —$— —$— —$— 26 126 146$34 89 269 530$68
Equipamentos bésicos ... 42791 722$37 3023 215$25 —$— —$— —$— 3023 215$25 45 814 937$62
Ferramentas e utensflios... ... 8 133 122408 148 320$34 —$— —$— —$— 148 320$34 8 281 442$42
Material de carga e transporte ... 67 005 551$18 16 878 156$62 —$— 2997 275$42 —$ — 13 880 881$20 80 886 432$38
Equipamento administrativo... ... 23 057 752$92 5905 102$85 —$— —$— —$— 5 905 102$85 28 962 855$77
Taras e vasilhame ... 116 804$00 10 453$00 —$— —$— —$— 10 453$00 127 257$00
Outras imobilizagdes corpéreas ... 619 27943 70 891$91 —$— —$— —$— 70 891$91 690 171$25
Subtotal (1) ... 204 867 616$23 52 162 286$31 —$— 2997 275%$42 —_$— 49 165 010$89 254 032 627$12
2. Incorpéreas: —$— —$— —$— —$— —$— —$— —$—
f Subtotal (2) ... —$— —$— —$— —$— —$— —$— —3$—
Total (1+2) ... 204 867 616$23 52 162 286$31 —$— 2 997 275842 —$— 49 165 010$89 254 032 627$12

Empresa Publica de Abastecimento na Praia, 31 de Dezembro de 1987. — O Director Financeiro, Adriano Lima da Conceiggo — O Director-Geral, Orlando José Mascarenhas.
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Mapa VI
Movimento das contas da situagio Ano 1987
Movimento no exercicio
Contas Saldo inicial Saldo final
A débito A crédito
51 - Financiamento b4sico...... —$ — —$— 1731 761$00 1731 761$00
52 — Capital social estatutério 500 000 000$00 —$— —$— 500 000 000$00
55 — Reservas legais e estatutério... ... 132 502 470$57, —$— 58 000 000$00 190 502 470$57
88 — Resultados liquidos... 170 719 739403 170 719 739$03 179 594 524$63 179 594 524$63
Total 803 222 209$60, 170 719 739%$03 239 326 290463 871828 761$20

Empresa Publica de Abastecimento na Praia, 31 de Dezembro de 1987. — O Director Financeiro, Adriano Lima da Conceiggo — O Director-

-Geral, Orlando José Mascarenhas.

Movimento das contas de provisdes ocorridos no exercicio l\::%al;’g
Movimento no exercicio
Contas Saldo inicial Borrs bt T Saldo final

ons ] e st 81080

ou re‘famr:: Utilizagio e nr;’zlncio
28 — Provisdes p/imp. s/lucros 204 000 112894 96 704 746$72 86 720 375$00 27 138 762$02| 186 845 742$64
291 — Provisdes p/cob® duvidosa ... 25 602 320$19 5 000 000$00 21 000$00 —$—| 30581 320$19
292 — Provisdes p/out. r. e encargos 14 053 708$60 —$— 14 992$90 —$— 14 038 715870
391 — Provisées p/mercadorias 135 443 772$26 19 621 150$14 —$— —$—| 155064 922$40
394 — Provisdes p/out. existentes ... 2 949 142870 —$— —$— —$ — 2 949 142870
382 049 056$69| 121 325 896$86 86 756 367$90 27 138 742$02| 389 476 843$63

Empresa Publica de Abastecimento de Cabo Verde, na Praia, 31 de Dezembro de de 1987. — O Director Financeiro, Adriano Lima
Conceiggo — O Director-Geral, Orlandc José Mascarenhas.
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Distribuigiio de resultados no exercicio

Resultados
Origem de fundos
A distribuir Distribuidos
1. Valor para distribuigéio:
Resultados liquidos do exercicio procedente 170 719 739$03
Total 170 719 739$03
2. Distribuigédo:
Reservas legais e estatutérios... 58 000 000$00
Tesouro ... 112 719 739$03
Total 170 719 739$03 170 719 739$03

Empresa Piblica de Abastecimento na Praia, 31 de Dezembro de 1987. — O Director Financeiro, Adriano Lima da Concei¢gdo — O Direc-

tor-Geral, Orlando José Mascarenhas.

Resultados liquidos nos iltimos cinco anos

Mapa X
Ano 1987

Discriminagfio

Resultados lfquidos antes de

impostos
(8]

Provisdes para
impostos s/lucros
2

Impostos sobre
lucros lfquidos
3)

Resultados l{quidos
apds impostos
D =(1)-(2)

Exercicio de 1983

Exercicio de 1984

Exercicio de 1985

Exercicio de 1986

Exercicio de 1987

Total ...

164 125 478$28

290 945 669$90

267 367 142$66

65 650 191$31

130 925 551$46

125 261 877$47

66 458 931$00

63 172 048300

79 025 114$00

98 475 286$97

160 020 118$44

142 105 265819

284 578 856$05 113 859 117$02 88 013 534$00 170 719 739$03
276 299 276$35 96 704 746$72 86 720 375$00 179 594 529$63
1283 316 423824 632 401 483$98 383 390 002$00 750 914 939$26

Empresa Puiblica de Abastecimento na Praia, 31 de Dezembro de 1987. — O Director Financeiro, Adriano Lima da Concei¢éo — O Director-

-Geral, Orlando José Mascarenhas.
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Balango historico (em contos) Mapa XI
1987 1986 Variagdes
Activo Passivo Activo Passgivo + —
Grupo I
Disponibilidade:
Caixa ... ... 3623 28 934 25 311
Depésito a ordem 150 390 190 185 39 795
154 013 219 119 65 106
Créditos a curto prazo:
Clientes c/gerais 248 813 236 416 12 352
Fornecedores c/c . 8 535 5839 2 696
Adiantamentos a fomecedoves 22 759 14 750 8 009
Outros empréstimos concedidos ... 5138 3401 1737
Sector publico estatal 132 21 102
Outros devedores 85 407 74 228 11179
370 775 334 700 36 075
Custos antecipados ... 22 935 24 671 11736
Débitos a curto prazo: .
Clientes c¢/gerais 10 120 2635 7485
Fornecedores c/gerais 991 100 989 825 1275
Empréstimos bancérios ... 63971 938 63033
Sector piblico estatal 9 092 6 948 108
Estado e outras entidades p\ibhca dgerals 20 000 48 684 28 684
Outros credores ¢/gerais ... ... ... ... 88 430 67773 20 657
1180713 1116 839 28 684 92 558
Existéncias.
Mercadorias 1552 852 1361 801 191 051
Matéria primas, sub e de consumo ... 27 283 22 116 5167
Emb. comerciais retornéveis 5 12 7
Grupo I
Débitos & médio e longo prazo:
Sector piblico estatal 261 237 191 304 69 933
Outros credores c/gerais 255 838 255 838
517 075 447 142 69 933
Provisées:
Para cobrangas duvidosas 30 581 25 602 4979
Para riscos e encargos 14 039 14 054 15
Para depreciagéo de existéncias... 158 014 138 393 19621
Para impostos sobre lucros ... 186 845 204 000 17 155
389 479 382 049 17170 24 600
Imobilizagbes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais 518 93 478 — — 92 960
Edificios e outras construgbes 653 154 545 931 107 223
Equipamentos bésicos 51114 46 698 4416
Ferramentas e utensflios . 8 497 8453 44
Material de carga e transporte ... 123 877 114 030 9 840
Equipamento administrativo 57 289 46 715 10 574
Tarras e vasilhame... 185 164 21
Outras imob. corpéreas ... 709 709
895 343 856 178 132 125 92 960
Imobilizages financeiras 92918 92918
Amortizagdes e rembegragées 254 032 204 867 49 165
Imobilizagdes em curso . e 94 828 134 579 39 751
Conservagéo plunenal 2176 942 1234
Capital reservas e result. transitados:
Financiamento bésico 1732 1732
Capital social 500 000 500 000
Reserva geral 97 008 87 008 10 000
Reserva para fins sociais 47 012 37012 10 000
Reserva de melhoramentos ... 16 482 8482 8 000
Reserva p/investimentos 30 000 30 000
692 234 632 502 59 732
Resultado do exercfcio ... ... 179 595 170 719 8 876
Total dos gmpos I e II 3213128 3213 128 2954 118 2954 118 504 424 504 424

Empresa Piblica de Abastecimento de Cabo Verde, na Praia, 31 de Dezembro de de 1987. — O Director Financeiro, Adriano Lima
Concei¢éo — O Director-Geral, Orlando José Mascarenhas.
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Variacio dos elementos dos fundos circulantes

exercicio de 1987 (em contos)

Mapa XTI

1 — Aumento das exist8ncias:
Mercadorias ...
Embalagens comerciais retorndveis
2 — Aumento de créditos a curto prazo:
Clientes c/gerais ...
Fornecedores c/correntes ...
Adiantamento a fornecedores ...
Outros empréstimos concedidos
Sector piblico estatal...
Outros devedores o
3 — Redugiéo de débitos a curto prazo:
Sector publico estatal...

191051
5 167

12 352
26976
8 009
1737
102
11179

28 684

260977

1 — Diminuigéo das existéncias:

Embalagens comerciais retorndveis

2 — Redugéo de créditos a curto prazo:

Custos antecipados

3 — Aumentos de débitos a curto prazo:

Clientes c/gerais ...
Fornecedores c/gerais...
Empréstimos bancérios
Sector publico estatal...
Outros credores c/gerais ...

4 — Redugdo das disponibilidades:

5 — Aumento dos fundos circulantes

1736

7485
1275
63033
108

20 657

25 311

39 795
101 570

260 977

Empresa Piblica de Abastecimento na Praia, 31 de Dezembro de 1987. — O Director Financeiro, Adriano Lima da Concei¢ido — O Direc-

tor-Geral, Orlando José Mascarenhas.

Mapa de origem e aplicagiio de fundos

Mapa XIII
Origem de fundos Aplicagiio de fundos
Internas: Distribuigéo:
Resultados lfquidos (lucros) ... 179 595 Por aplicagéo de resultados 112 719 112 719
Amort. e reint. do exercicio 52 887 Por aplicagéio de reservas —
Variagédo das provisdes 7430 239 912 Imobilizag6es corpéreas:
Externa: ' — Terrenos e rec. naturais.
Aumento da sit. lfquida — Edificios e o. construgdes
— Financiamento bésico ... 1731 — Equip. b4s. e 0. m. inst. 4415
Movim. financ. a m/l prazo — Ferrament. e utensflios.. 43
Aumento de déb. m/1 prazo — Mat. de carga e transporte 12 845
— Sector piblico estatal... ... 69 933 69 933 — Equi. admt. soc. e mob.div. 10575
Desinvestimento: — Taras e vasilhame... ... ... 21 27899
Imobilizages em curso ... ... 67471
Conservagao plurienais 1959
Aumento de fundos circul... 101 570
Cesséo de imobilizagdo ... ... 42
311618 311618

Empresa Publica de Abastecimento na Praia, 31 de Dezembro de 1987. — O Director Financeiro, Adriano Lima da Conceigdo — O Direc-

tor-Geral, Orlando José Mascarenhas.



24 SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N¢ 22 — 8 DE JUNHO DE 1989

Despacho n? 8/87

A informacéo n? 8/GAE/87 chama & atengéo para algumas incor-
recgdes técnico-contabilfsticas detectadas nos documentos de pres-
tagéo de contas referentes ao exercicio de 1985 da CGTM—Comisséo
de Gestdo dos Transportes Marftimos de Cabo Verde, incorrecgdes
susceptfveis de provocarem distorgdes da situagfio econémica e finan-

ceira reflectida pelas demonstragdes financeiras apresentadas.

Tendo em atengéo que os proveitos nio reconhecidos em 1985 séo
diferidos para 1986.

Naio havendo outra objecgdo do Ministro Adjunto do Ministro das

1. Aprovo o relatério e as contas da CGTM — Comisséo de Gestio
dos Transportes Marftimos de Cabo Verde, referentes ao exercicio de
1985.

2. As observagdes feitas pelo Gabinete de Apoio as Empresas
serdo tidas em consideragéo na elaboragdo das contas referentes a
1986, de modo que nas contas do exercicio estejam reflectidos todos

os custos e proveitos a ele relativos.

3. Sejam publicados no Boletim Oficial o relatério, as contas e

este despacho

Praia, 15 de Julho de 1987. — O Ministro, Osvaldo Lopes da

Finangas. Silva.
Comissio de Gestao dos Transportes Maritimos de Cabo Verde
Mapa de origem e aplicagdo de fundos — 1985
Origem de fundos Aplicagéio de fundos
Internas: Redugdo da situagéo liguida:
Amortiz. e reint. do exerc. 19 998 101$80 Resultados liq. (prejuizo)... 7 869 817$00
Variagdes das provisdes ... 6 000 000$00| 25 998 101$80 Mov. fin. m/longo prazo
Externas: Débitos a m/l. prazo ... 2511 469$80
Mov. fin. a m/ prazo ... Investimentos:
Imobilizages financeiras... 233 333$40 Equip. bésico out. m. inst. 1354 427870
Ferramentas e utensflios 47 948$00
Equip. adm. social m. div. 302 380$70 1 704 756$40
Aumento de fundos circul. 14 145 392400
26 231 435$20 26 231 435$20




COM1SSIO DE GESTAO DE TRANSPORTE
MARITIMOS DE CABO VERDE

BALANCO ANALITICO EM 31/12/1985

cédigo Prov. Amort. e cédigo Passivo e Sit.
de ACTIVO Activo Bruto Reintegracses | Activo Lf quido de PASSIVO 1{quida
Contas Comtas
Disponibilidades: Débitos a curto prazo:
11 . Caixa 495.847810 493,.847810 211 « Clientes c/c 730.934850
12 . Depésitos a Ordem 6.347.191844 6.347.191844 | 221-228 . Fornecedores c/gerais 20,137.635870
6.843.038854 6.843.038854 238 . Empréstimos Bancérios 22,002.673830
5 2334239 « Outros Empréstimos Obtid. 506.736870
Eréditos & curte prazs: 24 . Sector Piblico Estatal 769.783330
2114216+218] .« Clientes c/gerais 37.010.101820 37.010,101820 267 « Agentes c/c 43,916.208%63
213 «'Client.c/Let.e out, tit. 66.217860 66.217860 263 a 269 . Outros credores c/gerais 33.882.019820
221 . Fornecedores c/c 1.089.644860 1.089.644860 29 « Provisdes pd cutrosRis.eEnc, 6.000 ,000800
223 . Outros Emprést.conced. 604.979$90 604.979$90 127.945.991835
25 « Valores trans.da Naguic. 7.005.326840 7.005.326$40
267 « Agentes c/c 26.148.999850 26.148,999850 Débitos a Médio e Langp Prarzo:
26642684269 « Outros devedores 7.985.719870 7.985,.719870 235 . Empréstimos Banchrios 101.646.381890
79.910. 988890 79.910,988590 237 . Emp.do Estado e out. ent. Fib.
127.166.381890
Existéncias: Proveitos Antecipados:
35 « Produtos e Trab.em Curso 18.424.831840 18.424.831840 27 . Receitas antecipadas 2.011,922890
18,424,851840 18.424.831840 2.011.92289%0
ImobiliracGes Corpdreas
422 . Edif.e out.construcies 5.097.832$00 1.274.458810 | 3.823.373890 Total do Passivo 257,124, 296815
423 . Equip.b&e.e out.méq.Ins. | 134.750.578820 84.865.013840 49.885.553$80 Situacao Liquid
424 . Ferramentas e utensilios 68.148850 9.304$80 58.843$70 ¢ quica
425 « Material de carga e transp 1.122,100800 934,.800810 187,299%90
426 « Equip.Adm.Soc.e Mob.Div. 2.811.414880 1.144.370810 1.,667.044870 Reservas:
429 . Outras imobil. corpdreas $.000800 1.000800 4,000 %00 56 « Reservas Especiais. 10.00C . 000800
143.855.073850 88.228.951850 55.626,122800 ) 10.000.0008$00
. Resultados Trausitados
Custos Antecipados 591 . Do exercicio de 1981 4.819.7038$50
27 . Despesas antecipadas 11.404.300830 11.404.300830 . Do exercicio de 1982 5.139.662865
47 « Conservac¢do plurienal 790.325810 790.325$10 . Do exercicio de 1983 (46.903.477890)
12.194. 625840 15, 194 E55840 . Do exercicio de 1984 (49.310,761816
- - - - (86.254.872891)
Resultados Liquidos
81 . Resultados Correntes Exerc. 4,984.034860
82 . Resultados Extraord.Exerc. (7.402.638810
83 > Result. Exerc, Anteriores (3.803.875870)
84 . Result, Inerente tomada do
patriménio da Naguicave (1.647,337880
. Result,antes de Impostos (7.569,817500
Total Amort.e Reinteg. 88.228.951850 Total Sit. Lfquida (84.124,689891)
Total do Activo 261.228.537574 172.999,60£824 Total Passivo e Sit. Liquida 172.999.606524
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COMISSAC DE GESTAO DE TRANSPORTE
MARITIMOS Db CABO VERDE

Balaggo Sintético 31.12.1985
Activo Passivo
Disponibilidades: Débitos a curto prazo:
11 . Caixa 495,847%10 21 . Clientes 730.934850
12 . Depésito & Ordem 6.347.191844 6.843.038854 (22 . Fornecedores 20,137.635870
Créditos a curto prazo: 23 . Empréstimos obtidos 22,509.410800
‘ 21 . Clientes 37.076.318880 24 . Sector Publico Estatal 769.783830
| 22 . Fornecedores 1.089.644860 26 . Outros credores 77.798.227885
| 23 . Empréstimo concedido 604.97989%0 29 . Provisbes P8 outros Riscos Enc. 6.000,000800 127.945,991835
‘ 25 . Valores Trans. da Naguic. 7.005.326840 Débitos a M/Longo praro:
26 . Outros devedores 34.134,719820 79.910,938890 |23 . Empréstimo obtido 127.166.38189%0
Proveitos Antecipados
27 . Receitas antecipadas 2.011,922.9C
Total do Passivo 257.124,296815
Existéncias: Situacdo Lfquida
35 "« Produtos e Trab. em Curso 18.424.831840 18.424.831840 Capital, Reservas Res. Trans.
NT . 56 . Reservas Especiais 10.000.000800
¥ _. 59 .« Resultados Transitados (86.254,.872891) (76.254.8728491)
42 .Imobiliza¢Ges corpéreas 143.855.073850
48 .AmortizacSes ¢ Reint. Acomul, (88.228.951850 55.626.122800 Result. Apur. no Exercicio
Custos Antecipados: . Resultados Liquidos (7.869,.817800)
27 .Uespesas Antecipadas 11.404.300830 Total Sit. Liquida (84.124.6898$91)
47 .Custos Plurienais 790.325810 12,194.625840
Total Activo 172,999.606%$24 Total Passivo e Sit. Liq. 172,999.606824

9g
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Comissido de Gestdo de Transportes Maritimos de Cabo Verde
Demonstragio dos resultados liquidos em 31 de Dezembro de 1985

Devolugéo
em
vendas
63 |{Fornc. serv. de terc. ... ... ... 165 848 895800 72 | Prestagdo de servigo .1 217 899 186870 3 282446$30| 214 616 740340| 214 616 740$40
641 |Impostos indirectos... ... 208 215850| 166 057 111840| 166 057 11140 | 73 | Trab. p/prop. empresa ... 100 627800
Variagdo de produgdo: -
642 |Impostos directos ... 32 506$00
Existéncias finais:
65 | Despesas c/c pessoal 27 155 005$50
35| Viagem em curso ... 18 424 831$40 18 424 831$40
66 | Despesas financeiras ... 9 232 811$60
Existéncias iiniciais:
67 [Outras despesas e encargos... ... 246 669$30 .
35| Viagem em curso ... —$ — —$—
68 | Amort. reint. do exercicio ... 19 998 101$80 Aument. redug. dos prod.:
69 | Provistes do exercfcio ... 6 000 000$00| 25 998 101$80| 62 665 094$20 Viagem em curso ... 18 424 831840
75| Receit 1 t. 443 438890 443 438%$90| 18 868 270$30
@A) .. 228 722 205$60 citas suplementares $ 8% $
233 585 637$70
82 |Perdas extraord. do exercicio 7 856 719$30
78| Outras receitas 120 602$50 120 602$50
83 |Perdas de exercicio anteriores ... 9 447 054$30
(B) .. 233 706 240$20
84 {Perdas in. tomada pat. neg. 1647 337$80( 18 951 111$40
82| Ganhos extraord. do exercicio ... 454 081$20
Resultados liquidos (7869 817800)1  g3| Ganhos de excercicio anterior ... 5643 178860 6097 259880
239 803 500$00 239 803 500$00

Despesa corrente do exercicio = (B) — (A) - 223 706 240$20 — 228 722 205860 = 4 984 034$60
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MAPA DE ORIGEM E APLICACAO DE FUNDOS

ORIGEM DOS FUNDOS

APLICAGAO DOS FUNDOS

INTERNAS :
AnortizacOes e Reintegragdes do Exercicio
Variagdo das Provisdes (Diminuigtes)

EXTERNAS :
Aumentos da Situac®o Liquida
Aumentos de Capital e Prestagdes
Suplementares
Financiamento Basico
Movimentos Financeiros a Médio e Longo
Prazos
Empréstimos Bancarios

DESINVESTIMENTOS :
ImobilizagGes em curso
- Edificios e outras Construgdes
-~ Equipamento Basico e Qutras
Maquinas e Instalagles

REDUCAO DOS FUNDOS CIRCULANTES

72.529.6233$10

(997.993$00)

27.950%$00

12.434%00

71.531.630%10

139.587%00

13.050.400$80

40.3843$00

19.443.326%$35
104.205.328%25

REDUGAD DA STTUAGAO LIQUIDA :
Resultados Liquidos (prejuizos)

INVESTIMENTOS :

AQUISIGAO DE IMOBILIZAGOES
Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento Basico e Outras Maquinas

e instalagdes
Ferramentas e Utensilios
Material de Carga e Transporte
Equipamento Administrativo Social
e Mobiliério Diverso
Imobilizag®es em curso
Conservagdo Plurienal

409.913$00
51.526$00

7.007.919%30
195.268%50
1.379.199%60

1.447.390$00
9.518.379%90

11.154.551%$75

73.041.180%20

31.164.1483%05

104.205 .328$2§’

8%
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Despacho n? 24/87 Resultados transitados
— Do exercicio de 1981 — 4 819 703$50
Ouvido o parecer do Ministro Adjunto do Ministro das Finangas; —Do exerccho de 1982 - 5 139 662865
— Do exercicio de 1986 — 11218 484$20
. 21 177 850$35
1. Aprovo o relatério e as contas da CGTM — Comissdo de — Do exercicio de 1983 _ (46 903 477$90)
Gestdo de Transportes Marftimos, referentes ao exercicio de 1986. Saldo transitado de 1983 — (25 725 627$55)
3. Sejam publicados no Boletim Oficial o relatério, as contas e
2. Sejam os resultados positivos apurados nos exercicios de 1981, este despacho
1982 e 1986 aplicados na cobertura parcial dos resultados apurados Praia, 15 de Julho de 1987. — O Ministro, Osvaldo Lopes da
em 1983. Silva. ;

Mapa de origem e aplicagio de fundos — 1986

Origem de fundos Aplicagfio de fundos
Internas: Movimento fin. a m/longo prazo:
Resultados liquidos ... ... ... 11218 484$20 Débito a m/longo prazo. ... 20 570 909$10
Amort. e reint. do exercicio. | 15 157 086$80 Investimentos:
Variagdes das provisdes ... 984 681$90| 27 360 252$90 Equip. bas. out. m4q. inst... 1 822 201$00
Aumentos da situacao. quida Ferramentas e utensflios... 10 000$00

Equip. administ. e social e

mob. div. ... ... ... ... 406 346$70 2 238 547$70
Aumento de fundos circul... 4 550 796$10

O Presidente, Jorge Alberto Brito, — O Contabilista, César Isabel da Cruz.




Balango sintético em 31 de Dezembro 1986

Activo

Passivo

11

12

21

22

23

25

42

47

Disponibilidade:
Caixa ...
Depé6sito a ordem ... ...
Créditos a curto prazo:
Clientes ...
Fornecedores ...

Empréstimos concedidos ...

Valores trans. da Naguicave ...

Outros devedores ...

Provisdes p* cob. duvidosa...
Imoblizagdes:

Imobilizagdes corpéreas ...

Amortiz. e reint. acamuladas ...

Custos antecipados:

Despesas anteciapdas ...

Custos plurienais ...

Total do activo ...

952 386$80

3022 514$34

44 892 039$50

1995 303$60

674 410$30

7 005 326$40

29 624 338$40

84 191 418$20

(2 235 491$40)

146 093 621$20

(102 658 511$90)

19 033 942$00

62 798870

3974 901814

81955 926$80

43 435 109$30

19 096 740$70

148 462 677$94

21

22

23

24

26

28

23

27

56

59

Débitos a curto prazo:
" Clientes...
Fornecedores
Empréstimos obtidos
Sector publico estatal ...
Outros credores ... ...
Provisdes p* impostos s/lucros ...
Débitos a m/longo prazo:
Empréstimos obtidos
Proveitos antecipados:
Receitas antecipadas
Total do passivo
Situagéo liquida:
Capital reservas e res. trans.:
Reservas especiais ...
Resultados t!fansitados

Resultados liquidos...

Total de situagéo lfquida ...

Total passivo e sit. liquida ...

4 102 950$90

15 406 305$40

37 046 999$50

840 593$00

51524 171$55

4 749 190$50

10 000 000$00

(94 124 689$91

113 670 210$85

106 595 472$80

1 103 200$00

221 368 883$65

(84 124 689$91)

11 218 484$20

(72 906 203$71)

148 462 677$94

O Presidente, Jorge Alberto Brito, — O Contabilista, Cé- -~ Isabel da Cruz.

0g
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Balango analitico em 31 de Dezembro 1989

Cédigo Provises Cédigo Passivo
das ACTIVO Activo bruto amortizagdes Activo lfquido das PASSIVO e
contas reintegragdo contas situagdo lfquida
Disponibilidades: Débitos a curto prazo:
. 2114212 Clientes c/c gerais 4 102 950$90
1 Caixa ... 952 386480 952 386880 221 Fornecedores c/c 15 406 305$40
12 Depésitos a ordem... 3022514834 3022 514$34 235 Empréstimos bancérios 36 521 044$20
233+239 Outros empréstimos obtidos... 525 955$30
3974 501514 SH74 90114 24 Sector publico estatal 840 593$00
Créditos a curto prazo: 267 Agentes ¢/c ... ... ... ox 24 560 519$95
. . 263 a 269 Outros credores c/gerais .. . 26 963 651$60
—217 C 44 892 039$50 1 346 761820 43 545 278$30
T114202-21 Hontés, Ggeruis g $ $ 28 Provisdes p* impostos sobre lucms 4 749 190$50
221 Fornecedores c/c ... 1 995 303$60 1995 303$60 113 670 210$85
233 Outros empréstimos concedidos. 674 410$30 674 410$30 Débitos a médio e longo prazo:
] 235 Empréstimos bancérios 81 075 472$80
25 Valores trans. da Naguicave ... 7 005 326$40 7005 326$40 237 Empréstimos do Estado e outras entxdad. 25 520 000$00
267 Agentes c/c 20 995 490$00 629 864%70 20 365 625$30 106 595 472$80
Proveitos antecipados:
266+268+269 Outros devedores ... 8 628 848$40 258 865850 | 8 369 982$90 99 Receitas antecipadas.. 1 103 200800
84 191 418$20 2 235 491$40 81 955 926$80 1 103 200$00
—_—— ) Total do passivo 221 368 883$65
mobilizagdes corpdreas: Situagdo lquida:
422 Edificios e outras construgdes ... 5097 832$00 1 529 349$70 3 568 482$30 Reservas:
- . . 56 Reserva especiais 10 000 000$00
y i . 79$20 38 050 4
423 Equip. bésicos 0. maq. e instalages | 136 572 779§ 98 522 296$30 82$90 10 000 000300
424 Ferramentas e utensflios ... 78 148$50 17 119$60 61 028$90 Resultados transitados:
: 591 Do exercicio de 1981... 4 819 705%$50
425 Material d t rte... 1 122 100$00 1 122 100$00 —$—
RIS i RO . 592 Do exercicio de 1982... 5 139 662$65
426 Equipamento adm. e social 3217 716$50 1 466 146$30 1751 615$20 593 Do exercicio de 1983... (46 903 477$90)
429 Outras imobilizagdes corpéreas.. 5 000$00 1 500$00 3 500$00 594 Do exercicio de 1984... (49 310 761$16)
595 Do exercicio de 1985... (7 869 817$00)
146 093 621$20 | 102 658 511390 | 43 435 109$30 (94 124 689$91
Custos antecipados: 88 Resultados l{quidos:
. Resultado correntes do exercicio... 8 063 060$80
27 Despesas antecipadas... 19 033 942$00 19 033 942800 Resultado extraordindrio do exercicio 6 451 787$60
471 Conservagéo plurienal... 62 798$70 62 798$70 Resultado do exercicio anterior ... 1341 999$60
Des. iner. tom. patr. Naguicave ... 110 826$70
19 096 740870 19 096 740870 Res. antes impostos .. 15 967 674$70
Total de provisdes 2 235 491$40 Provisdes p* impostos sobre lucros (4 749 190$50
. . Resultado depois impostos 11 218 484$20
rt . 102 658 511$90
Total das amortizagies:e meint $ Total da situagsio liquida (72 906 205$71)
Total do activo 253 356 681$24 104 894 003$30 | 148 462 677$91 Total do pagsivo e situagdo lfquida 148 462 677$94

O Presidente, Jorge Alberto Brito, — O Contabilista, César Isabel da Cruz.
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Demonstracido dos resultados liquidos em 31 de Dezembro de 1989

Devolugéio
em
vendas
63 |Fornc. serv. de terc. 164 988 322$50 72 | Prestagéo de servigo .| 254 077 176$60| 1949 575$000 252 127 601$60| 252 127 601$60
73 | Trab. p/prép. empresa ... 96 428$00
641 |Impostos indirectos... ... 597 786$40{ 165 586 108$90| 165 586 108$90
642 [Impostos directos ... 31 509$00 Variagéo de produgao:
Existéncias finais:
65 | Despesas c/c pessoal 33 249 039$20
35| Viagem em curso —$—
66 |Despesas financeiras 9 974 670$40
Existéncias iiniciais:
67 | Outras despesas e encargos... ... 532 239$80 43 458$40 35| Viagem em curso (18 242 831340)
Redugdo dos produtos ... (18 424 831$40)
68 | Amort. reint. do exercicio 15 157 086$80
75| Receitas suplementares 759 124810 | (17 665 707$30
69 |Provisde.. ... ... ... ... 2 235 491$40| 17 392578$20| 61 180 036$60
234 558 322$30
(A) 226 766 145$50 76| Receitas financeiras correntes ... 147 312$00
78| Outras receitas 123 572$00 270 884$00
82 |Perdas extraord. do exercfcio 1699 794$30
(B) 234 829 206$30
83 |Perdas de exercicio anteriores ... 9 152 830$40| 10 852 624870 82| Ganhos extraord. do exercicio ... 8 151 581$90
Prov. p* impostos s/lucros 4 749 190$50 83| Gnanhos de .exercicio anteriores. 10 494 830%$00
83| Ganhos inerentes a tom. do patr.
Resultados liquidos 11 218 484$20
Naguicave 110 826$70 | 18 757 238$60
255 586 111$90 233 586 444$90

Resultados correntes de exercicio: (B) — (A) = 8 063 060$80
O Presidente, Jorge Alberto Brito, — O Contabilista, César Isabel da Cruz.
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO RURAL E PESCAS

Gabinete do Ministro
Despacho n? 41/88

Vistos os documentos de prestagéo de contas apresentados pela
Direcgédo da ENAVI — EP, relativos ao exercicio 1985.

Ouvido o parecer do Ministério das Finangas;

No uso da faculdade que me é conferida pelo n® 3 do artigo 31° da
Lei das Bases Gerais das Empresas Publicas,

Aprovo o relatério e contas da ENAVI — EP, referentes ao exer-
cicio 1985.

Autorizo a aplicagéio dos resultados em acordo com a proposta da
Direcgio.

Gabinete do Ministro do Desenvolvimento Rural e Pescas, na
Praia, 29 de Maio de 1986. — O Ministro, Jodo Pereira Silva.

Empresa Nacional de Avicultura

Relatério e contas do exercicio de 1985
1. Actividades

A ENAVI tem cumprido de forma um pouco irregular os objecti-
vos constantes do seu estatuto ou seja, produgdo e comercializagdo
de pintos do dia, frangos de carne e ovos de consumo.

Na sua actividade, a empresa tem encontrado algumas dificulda-
des que somente foram ultrapassadas, em parte, em 1986, razdo jus-
tificativa do néio cabal cumprimento dos objectivos estatutérios. .

De entre essas dificuldades, referem-se as seguintes:

— Fundo de Maneio insuficiente, resultante de auto-
financiamentos de investimentos para aumento de
capacidade, atrasos no desbloqueamento de verbas de
financiamentos obtidos, lenta rotagéo dos stocks deri-
vada da necessidade de ter em permanéncia um
nimero elevado de aves;

— Roubos importantes em todos os sectores e em especial
no sector de reprodugdo (frangos e galinhas reproduto-
ras) que, para além do seu valor em si, tem reduzido a
capacidade de produgéo de ovos férteis e consequente-
mente de pintos do dia;

— Flutuagfo da procura que faz com que em determinados
perfodos (Margo a Junho de 1985 por exemplo) se
tenha de armazenar elevadas quantidades de frangos e
de ovos e noutras (Dezembro) se tenha falta.

2. Produgdo

A produgéo tem tido uma evolugéo batante satisfatéria conforma
se pode ver no quadro a seguir onde se compara a produgéo de 1982
com a de 1985.

Frangos de carne
Ano Numero

Ovos de consumo
Indice

Indice Numero

1982 130 000 100 1 344 000 100
1983 199 000 153 1732 000 129
1984 205 000 157 2 056 000 153
1985 196 000 151 3 296 000 245

O maior problema que a parte produtiva, em especial a de fran-
gos, teve foi o relacionado com as doengas e a impossibilidade do seu
diagnéstico laboratorial por falta de um laboratério no pafs.

3. Vendas

Tal como a produgéo, as vendas t&m evolufdo de forma satis-
fatéria. No entanto, t8m existido os seguintes problemas que dificul-
tam a ac¢dio da empresa:

— pequena dimens#o do posto de venda e o hébito das do-
nas de casa fazerem a maior parte das compras aos
sébados;

— Falta de transporte inter-ilhas tanto para o pinto do dia
(avidio) como para os produtos congelados e ovos
(barco);

— mercado anérquico devido ao aparecimento periédico de
produgdes de outras instituigdes como por exemplo a
Granja de S. Filipe.

Tomando como base o ano de 1982, primeiro ano de funciona-
mento integral de todos os sectores, verifica-se que o volume de ven-
das teve a seguinte evolugéo:

Ano Contos Indice
1982 30 800 100
1983 37 000 120
1984 51 000 166
1985 70 000 227

Faz-se notar que nesta evolugéio teve papel nao negligencidvel os
aumentos de pregos:

Evolugéo dos pregos

Ano Contos Indice
Frangos de carne | Ovos de cons.
1982 110$00 6$00
1983 120800 7$00
1984 150$00/dez 8$00
1985 160$00 8%$00
1986 160$00 9$00

4. Organizagdo e Recursos Humanos

A empresa tem a sua sede na cidade da Praia, onde estéo locali-
zados o Aviério de Reprodugéo, o Avidrio de Poedeiras, o Incubatério,
o Avidrio de Frangos de Carne, 3131 Sem Nomeo, a Fébrica de
Ragdes, o Posto de Venda e os Escritérios Centrais, e a delegagéo de
S. Vicente com Avidrio de Poedeiras, Avidrio de Frangos, Matadouro,
Fébrica de Ragdes, Escritérios e dois postos de venda.

O pessoal e as despesas com pessoal t&m aumentado, acompa-
nhando o desenvolvimento da empresa, conforme se pode ver no
quadro a seguir.

De referir que foi atribufdo o prémio de produtividade pois 1985
foi 0 1? ano em que se verificou o resultado positivo.

Pessoal Desp. ¢/pessoal

N® pessoas | Indice Contos Indice
1982 56 100 5508 100
1983 81 145 6 725 122
1984 85 152 8 205 149
1985 87 155 8.789 160

5. Investimentos

A empresa foi criada com o financiamento Cabo Verde — FENU
(Complexo Avicula de Santiago) e Cabo Verde (Avi4rio do Mindelo).

~

Asobras comegaram em Julho de 1979 e até ao momento a em-

presa tem estado a investir. Pensa-se terminar os investimentos em
infraestruturas em 1987.

O valor dos investimentos realizados desde a sua criagdo ascea-
dia em 1985 a 75 755 contos.

6. 1985 foi o primeiro ano que a empresa deu lucro e segundo
as perspectivas, o infcio de uma fase de estabilidade.

Ano Valores (contos) -
1982 (1062)

1983 (5 392)

1984 (4 098)

1985 1366

No entanto, o Cash flow bruto da empresa, que mede a sua capa-
cidade de auto-financiamento foi o seguinte:

Ano Contos Indice
1982 3 168 100
1983 2272 72
1984 1321 - 40
1985 78674 226

A empresa tem enfrentado algumas dificuldades financeiras re-
sultantes das insuficiéncias do seu Fundo de Maneio, tendo em conta
a grande imobiliza¢éo de fundos nas existéncias de aves. O valor do
Fundo de Maneio evoluiu do seguinte modo:

Ano | Fundo de Maneio | Capitais circulantes| 1/2 xloo
1) (2)

1982 3 500 13 880 25,2

1983 1844 16 473 11,2

1984 1991 23 860 12,5

1986 3 782 33 190 114
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Os baixos valores dos récios de liquidez espelham bem a situagéo
de tesouraria deficitdria que a empresa enfrenta, a avaliar sobretudo
pelo peso elevado dos stocks cuja rotagéio ¢ lenta e pela insufici¢ncia
do Fundo de Maneio para cobrir as necessidade de financiamento do
ciclo de exploragéo da empresa.

Evolugéo Econémica e Financeira:
Principais racios no perfodo de 1983-1985
a) Rentabilidade do capital

No que concerne ao aspecto econémico, a evolugiic dos resultados
1983 1984 1985 tem sido a seguinte:
Antes dos impostos (1076%) | (8 20%) 3,3% Resultados:
Depois dos impostos (1076%) | (8 20%) 2,56% At Antes dos Impostos depaia dos impostos
b) Rentabilidade das vendas 1983 (5 392) (5 392)
1984 (4 098) (4 098)
1983 1984 1985 1985 1780 1366
(14 76%) (6 62%) 2,96% Ao longo do triénio em anélise verifica-se uma melhoria substan-
. . . cial dos resultados, o que consequentemente se reflecte na rentabili-
¢) Raécios Financeiros dade dos capitais préprios e na rentabilidade das vendas, devido fun-
damentalmente ao aumento das vendas conjugado com uma
1983 1984 1986 contengdo das despesas.
Liquidez geral 113 114 113 Ao terminar pretendemos agradecer os esforgos e dedicagéio de to- |
Liquidez reduzido 0,3 0,14 0,38 dos os trabalhadores da empresa e demais institugdes que colabora- |
Solvabilidade total 201 194 143 ram nas suas actividades durante o exercicio de 1985. |
Duragéio méd. das exist. 6 09 767 6.6 Empresa Nacional de Avicultura, E. P., na Praia, aos 2 de Julho |
Prazo méd. de recebim. | 013m 0 2més 026més de 1987. — A Direcgéo, Fldvio Alves Ereio Delgado.

Mapa de origem e aplicagio de fundos em 31 de Dezembro de 1986

Origem de fundos Aplicagdio de fundos
Internas: rMov. financ. médio longo prazo:
Resultados lquidos ... ... ... 1366 119$90 Red. déb. méd. longo prazo. 2216 981$40 2215 981440
Amort. e reint. do exercicio 5793 644$80 7 159 764$70 [Investimentos:
Externa: Equipamento bésico ... 759 415$10
Aumento da sit. liquida ... Ferramentas e utensflios... 17 325$00
— Financiamento basico ... 1 546 752$00 1 546 752$00 Mat. de carga e transporte ... 800 000$00
Equip. administrativo.. 3 600%$00
ImobilizagBes em curso ... ... 4036 123$80 5 705 858450
Aumento de fundos circul... 784 676$80 784 676$80
8 706 516$70 8 706 516$70 |
Demonstracgio de resultados de exercicios anteriores
1885
Cédigo Cédigo
da DEBITOS da CREDITOS
conta conta
831 Impostos sobre lucros 76 934$00| 839 Outros ganhos imput. a exerc. anter... 52 250$00
838 Outras perdas imp. exerc. anter.... 59 101$10
Resultados de exercicios anteriores -82 775$10
52 250$00 52 250$00

ENAVI — Empresa Nacional de Avicultura, E. P. na Praia, 31 de Dezembro de 1985. — O Chefe de Contabilidade, Ernesto Anacleto
Lopes, — O Director, Fldvio Alves Ereio Delgado.




ENAVI — Empresa Nacional de Avicultura, E.P.
Balango analitico em 31 de Dezembro de 1986

Provisdes Passivo
ACTIVO Activo bruto amortizagdes Activo lfquido PASSIVO e
reintegragdes situagdo liquida
Disponibilidades: Débitos a curto prazo:
11 Caixa ... ... ... 3 348 000$30 3 348 000$30 221 Fornecedores c/gerais 3 848 230$35
12 Depésltos a ordem 4 036 388$30 4 036 388$30 235 Empréstimos Bancérios... 2 215 981$40
7 7 384 388$60 7 384 388$60 24 Sector publico estatal 237 910$50
Créditos a curto prazo: 263 a 269 Outros credores c¢/gerais aus 2915 832$50
211 Clientes c/gerais ... 1545 434820 1545 434820 237 Empréstimos do estado e outr. entld pﬁbhc 19 776 340$70
233+234 Empréstimos concedidos ... 629 845$60 629 845$60 28 Provisdes p/impost. s/o0s resultados ... 414 347800
26 Outros devedores c¢/gerais ... 1 589 828$80 1 589 828$80 4 29 408 642845
Eisténe * 3765 108$60 3765 108$60 Débitos a médio e longo prazo:
xisténcias:
33 Produtos acabados e semi-acabados.. 8 600 557$00 8 600 557$00 Zii Ié:;ﬁ::ﬁ:s d: ;n;i’;:se ;\;t entl';ia des plibhco 52 ;:; 2(5)2:(6)2
36 Produtos e trabalhos em curso... 779 820$00 779 820$00
36 Matérias primas subs. e de consumo 8 319 540$00 8 319 540$00 . 7857 85960
37 Aves de reprodugéo 4 341 080$00 4 341 080$00 Total do passivo 37 266 502$05
22 040 997$000 22 040 9978000 Situagdo liquida
" Imobilizag3es corpéreas:
421 Terrenos e rec. naturais ... 190 000300 190 000$00 Financiamento basico/capit. estatutério:
422 Edificios e outras construgdes ... 44 200 321$30 5767 382$40{ 44 200 321$30 52 Capital estatutério ... 22 000 000$00
423 Equip. bésico out. mé4gq. e instalagdes 18 461 814$20 9 450 550$80 9011 263840 51 Financiamento basico . 39 944 741$60
424 Ferramentas e utensflios ... 126 505$00 104 666$50 21 838$50 61 944 741$60
425 Material de carga e transporte... 5 431 725$50 2 766 617$80 2665 107470 Resultados transitados:
426 Equipamento administtrativo ... 1072 212$50 542 669$10 529 543$40 591 Exercicio de 1980.. o+ 277416300
427 Taras e vasilhame... ... . 55 020$00 53 019$40 2 000860 592 Exercicio de 1981.. ... _ 177 705$00
429 S —— 231 633840 123 442$60 108 190$80| 593 Exercicio de 1982.. ... — 1062 386$60
N ' 69 769 231$90| 18 808 348$60| 50 960 883$30| o, Exeretelo de 1983.. _ 5391728880
Imohilizagles inporpfireas: 595 Exercicio de 1984.. — 4097603895
433 Gastos de instalagdes e expanséo ... 25 000$00 16 666$60 8 333840 70 452 008$35
25 000800 14 BRGS0 & 332040 Resultados liquidos:
Imobilizagdes em curso: Resultados correntes do exercicio ... ... ... + 2079 202$30
4414442 Obras em curso 5961 368$30 5961 368$30 Resultados extraordin. do exercicio ... = 215 960$30
5 961 368$30 5 961 368$30 Resultados de exercicios anteriores ... - 821775%10
Custos antecipados: Resultados antes dos impostos ... ... ... + 1780 466$90
27 Despesas antecipadas... ... ... ... | 4276300 4 276300 Provisdes para impostos s/lucros... - 414 347800
4 276$00 4 276$00 Resultados lfq. apés impostos ... ... + 1366 119$90
Total de amort. e reintegragdes. 18 825 015$20 Total da situagdo lquida 52 858 853$16
Total do activo ... ... ... ... 108 950 370840 18 825 015%$20| 90 125 355$20 Total do passivo e da sit. quulda 90 125 355$20

ENAVI — Empresa Nacional de Avicultura, E. P. na Praia, 31 de Dezembro de 1985. — O Chefe de Contabilidade, Ernesto Anacleto Lopes, — O Director, Fldvio Alves Ereio Delgado.
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Demonstragio de resultados liquidos em 31 de Dezembro de 1985

Quadro
de
contas

Existéncias Iniciais: 71 |Vendas de mercadorias e produtos:
i 36 Matérias prim. subs. e de consumo 10 110 545$10 711 Mercadorias ... 1079 200860
1 61 |Compras: 712 Produtos acabados e semi-acabados 66 893 288$20)
‘ 612 Matérias prim. subs. e de consumo | 38 411 419$90 713 Suprod. desp. resfd. e refugo ... 2 328 994$50| 70 301 483$30
613 Aves de reprodugéo 1162 023$50 Variagdes de existéncias:
‘ 614 Produtos acabados e semi-acabados| 4 763 253$70 | 44 336 697$10 S PR AR LRI
‘ 38 |Regularizagdo de existéncias: 33 Produtos acabados e semi-acabados 8 600 557$00
i 388 Pransferlnvias demdsttncias z: ir"’odu:os e tra:alhos em curso 779 820800
| 3382 Mercadorias +1 079 200860 es de reprodugéo 4 341 080$00 13 721 457$00
! ' 3383 Produtos acabados e semi-acabados —4 763 253$70 8 Begulexizagio desexistingias;
3885 Matérias prim. subs. e de consumo 1079 200$60 383 Produtos acabados e semi-acabados +3 660$00
3887 Avesde reprodngan 1162 023850 3883 Prod. acab. e semi-acab. transform. ~4 763 253$70
3887 Aves de reprodugdo transferidos ...[ -1 162 023$50 -5 921 617$20
—5 925 277$20 | TR
Existéncias finais: Existéncias iniciais: .
48 Matérias prim. subs. e de consumo —8 319 540800 33 Produtos acabados e semi-acabados —7 837 977$00
34 Suprod. desp. res{d. e refugo ... —64 260$00
819 sa0s0Y 35 Produtos e trabalhos em curso —333 990$00
el Epaions el v 8 Commi s 37 Aves de reprodugéo ~2515 724800 —10 751 951$00
Mercadloxia 1079200560 Aumento/redugéio dos peodutos:
Matérias prim. subs. e de consumo | 39 123 224$40 | 40 202 425$00 Prodiites-acabidos ¢ semi-acabados -3 997 013$70
63 Fornecimento e servigos de terceiro | 9 189 274$90 Suprod. desp. resfd. e refugo ... -84 260$00
641 Impostos indirecto 35 963$40 9 225 238830 |49 427b663$30 Produtos e trabalhos em curso +445 830$00
642 Impostos directos + 10264800 Aves de reprodugao +663 332$50 -2 952 111$20
65 Despesas com pessoal 8789 152$40 75 Receitas suplementares ... +59 257$80 59 257$80| -2 892 853840
66 Despesas financeiras... 1379 520$10 67 408 629$90
67 Outras despesas e encargos 46 475$50 | 10 225 412$00 78 Outras receitas 117 292450 117 292$50
68 Amortizagdes do exercicio 5793 644$80 5793 644$80 | 16 019 056$80 ®B) ... ... .. _ 67 525 922840
A .. 65 446 720810 |82 Ganhos extraordinér. do exercicio... 16 371$30
82 Perdas extraordinérias do exercicio 232 331$60 83 Ganhos de exercicio anteriores 52 250$00 68 621$30
83 Perdas exercicios anteriores ... 135 025$10 367 356870
Provisges para impostos s/lucros ... 414 347$00
88 Resultados liquidos 1 366 119$90
67 594 543$70 67 594 543$70

Resultados correntes do exercicio (B) — (A) 2 079 202$30

ENAVI — Empresa Nacional de Avicultura, E. P. na Praia, 31 de Dezembro de 1985. — O Chefe de Contabilidade, Ernesto Anecleto Lopes, — O Director, Fldvio Alves Ereio Delgado.
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ENAVI -~ EIPRESA NACIONAL DE AVICULTURA, E,P,

31-12-85

MAPA DAS VARIACOES DCS ELEIENTOS DOS FUNDCS CIRCULANTES
A C T I V A S P A 3 S I V A S

1 - AUMENTO DAS EXISTENCIAS 1 ~ DIMINUICKO DAS EXISTENCILS
Produtos acabados e semi-acabados 762.580500 Sub-prod.desp.residuocs e refugos €4,260500
Produtos e trabalhos em curso 445.830s0C -Matérias primas subs, e de consumc 1.,791,005510
Aves de reprodug8o 1,825,356500

2 -~ AUMENTO DE CREDITO A CURTO PRAZO 2 - AUMENTOS DE DEBITOS A CURTO FRAZO
Clientes oontas gerais 680,707590 Emprést.do Estado e out.entid.ptblica 19.776.340$70‘
Empréstimos oconcedidos 420,677500 ProvisBes para impostos 3/ 1lucros 414,.3474060
Outros devedores contas gerais 1,367,588580

3 - O DE DE oS A 0] Z0 3 « REDICRO DE CREDITOS A CURYTCO PRAZO
Pornecedores ocontas gerais 4.848,085540 Despesas antecipadas 5.800$00
Eapréstimos banocérios 21,9515$60
Sector p@blico estatal 907.496510
Adiantamento de clientes 28.918570
Outros credores gerais 5,844,951390

4 -~ AUMENTO DE PISPONIBI] IDADES ‘
Caixa 2,333,925550 Aumento does fundos circulantes 784,676380
Bancos 3.348,360570

22.8%6,429%60

22.836.429%60

6861 A OHNIL Hd 8 — 22 N HAHHA 04VD A «IVIDII0 NILATOI” OV OLNUNITINS

LE




ENAVI - EMPRESA NACIONAL DE AVICULTURA, E.P.

DEMONSTRAGAO D  RESULTADOS EXTRAORDINARIOS DO EXERCICIO 1985
¢6DIGO CcODIGO
DA DA
CONTA CONTA
827 Multas e out. penalid. legais 829 Outros ganhos extraordin,.
8272 Multas n3o fiscais 1.500800
8273 Outrae penalidades 1.906$50 8299 Ganhos extraord. n/esp.| + 16.371$30 16.371830
828 Outras perdas extraordinarias
8286 Diferenga de camb. desfavorav.| 106.6238$60
8288 Donativos e quant. nio obrigat]f 121.940800
8289 Perdas extraordin. n/ especif. 361$50]228,925810
Resultados extraord. do exerc. -215.960830] ;
16.371$30 16.371330

8¢
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Despacho n? 36/87

Tendo-me sido apresentado o Relatério e Contas da ENAVI —
Empresa Nacional de Avicultura, E. P, relativos ao exercicio do ano
econémico de 1986;

Ouvidoe o Ministério das Finangas;

1. Aprovo, ao abrigo do n? 3 do artigo 31° das Bases Gerais das
Empresas Publicas aprovadas pelo Decreto-Lei n® 11/78, de 18 de Fe-
vereiro, o Relatério da Direcgéo e 08 documentos de prestacéo de con-
tas da ENAVI — Empresa Nacional de Avicultura, E. P., relativos ao
exercicio do ano econémico de 1986.

Os resultados liquidos apurados, no montante de 1 833 637$40,
serdo utilizados para a cobertura dos prejufzos acumulados em anos
anteriores, transferindo-os para a ribrica de «Resultados transita-
dos», — sem prejufzo de observancia do disposto no artigo 29° e seus
0% 1 a 4, das citadas Bases Gerais das Empresas Piblicas.

Nos termos do n? 5 do acima aludido artigo 312 os documentos
ora aprovados serido publicados no Boletim Oficial, a expensas da

ENAVL E.P.

Ministério do Desenvolvimento Rural e Pescas, na Praia, 30 de
Junho de 1987. — O Ministro, Jodo Pereira Silva.

Empresa Nacional de Avicultura, E. P.

Relatério do Exercicio de 1986

Em cumprimento da lei e dos estatutos, a ENAVI, EP, apresen-
tou, para superior aprovagéo, o Balango e Contas relativo ao exer-
cfcio de 1986.

1 — Actividades e polfticas de actuagéo

Evitar as rupturas no abastecimento do mercado em ovos e fran-
gos de carne a pregos estdveis e o acabamento do aviério de poedei-
ras em baterias no avidrio de Mindelo foram alguns princfpios que
nortearam a actividade durante o ano de 1986.

E de salientar os avangos conseguidos na gestdo da empresa
duma forma global e, em particular, na drea do pessoal com a
politica de incentivo dos trabalhadores através da atribuigéo dos pré-
mios de produtividade.

2 — Vendas

A empresa conseguiu melhorar a sua «Performance» sendo o
valor de vendas para o ano de 1986 na ordem dos 95 976 contos, o
gue representa um acréscimo de 36,5% relativamente ao ano proce-

ente.

a) Vendas por localidades (contos)

Pessoal Desp. c¢/pessoal
Ano | N%de pes. | Indice Contos Indice
1982 56 100 5 508 100
1983 81 145 6 725 122
1984 85 152 8 205 149
1985 87 155 8 789 160
1986 100 178 13 628 247

O pessoal efectivo em 31 de Dezembro de 1986 era de 100, tendo
havido 13 admissdes e 5 demissdes.

Quanto & disciplina, o balango global é positivo, salvo alguns, ca-
sos pontuais sem qualquer relevincia na estrutura do pessoal da em-
presa.

4 — Investimentos

A ENAVI tem aumentado significativamente os seus investimen-
tos, desde a sua criag#o, ndo obstante os atrasos no desbloqueamento
de financiamento obtidos. Concluiu-se em 1986 a construgdio do
Avidrio de Poedeiras em bateria no Avirio de Mindelo, sendo 0 mon-
tante global dos investimentos realizados pela empresa em 1986 dis-
tribufdos da seguinte forma:

— Equipamentos basicos 10 401 contos

— Ferramentas e utensflios 234
— Material de carga e transporte 4
— Equipamento administrativo 86

— Imobilizado em curso 5437 16 162
De salientar que os investimentos realizados destinam-se sobre-

tudo a aumentar a capacidade produtiva da empresa para fazer face

as solicitages do mercado de modo a conseguir-se um equilfbrio har-

monioso entre a oferta e a procura.
5 — Evolugéo da situagio econ6mica e financeira

A empresa apresenta no exercicio findo um resultado corrente de
3093 contos, o que corresponde a 3,2% das vendas lfquidas, verifi-
cando-se um aumento de 1 014 contos em relagéo ao ano de 1985.

Esta inflexso na sua situagdo econémica verificada desde 1985,
traduz-se numa melhoria da produgiio/vendas da empresa, consubs-
tanciada no aumento da capacidade de auto-financiamento bruto que
em 1986 totaliza 11 712 contos, sendo:

Amortizagbes e reintegragdes 9 299
Provisges 579
Resultados liquidos 1834
Cash flow bruto 11712

Principais rdcios no perfodo de 84-86

§50.276 52,4 — Complexo Avicola de Santiago
45700 47,6 — Aviério do Mindelo 1984| 1985 1986
95.976 100 a) Rentabilidade do capital préprio
Antes dos impostos (8,2%) | (3,34%) 3,83%
b) Vendas por produtos: Depois dos impostos (8,2%)| 2,56%| 2,8 %
Praia 9% | S. Vicente 9, b) Rentabilidade das vendas (6,52%) | 2,96% |3,22%c)
Frangos de carne 25174 50,1 24 2681 53,1 ¢) Récios financeiros
Ovos 18 326 36,6 19702 43,1 1984 1985 1986
gi"‘c;"/‘é‘ed‘“me“ws f ;gz ‘;'z e Liquidez geral 114 1,13 1,2
INLoS deicarne g - Liquidez reduzida 0,14 0,38 0,45
Pintos poedeiras 1775 35 — Solvabilidade total 194 143 14
Frangos poedeiras 1085 2,2 — Duragio méd. das exist. 3,7 2,48 34
Galinhas de reforma 443 0,9 750 1,6 Prazo méd. de recebim. 0,2 0,26 0,36
Pintos poed. machos 56 2;2 108’1 35766 | 160 d) Récios de produtividade
1984 1985 1986
3 — Organizagéo e recursos humanos V.AB. 14099 | 20433 | 26979
A politica que norteou a actividade da empresa no que concerne VAL 76 48 138 50 176 8

aos recursos humanos foi a de sensibilizar, insentivar e motivar os
trabalhadores para a sua participagdo activa na vida da empresa de
modo a que os objectivos propostos fossem alcangados. Porém, con-
firma-se a instabi{idade do pessoal guarda e tratador, sendo a causa
principal dos despedimentos, com justa causa, os roubos verificados.

Houve também na preocupagéo de se fazer um reajustamento sa-
larial em Abril de 1986, conforme tinha ficado decidido e autorizado.
Os encargos com o pessoal atingiram assim o montante de 13 628
contos, o que representa cerca de 14,2% das vendas.

Naio obstante a persisténcia de alguns problemas estruturais (in-
suficiéncia do Fundo de Maneio) é notéria a melhoria dos indicadores
econémicos financeiro da empresa o que abre boas perspectivas futu-
ras quanto a melhoria da sua «Performance».

Ao terminar, manifestamos aos nossos agradecimentos a todo o
pessoal da empresa que de uma forma abnegada deu uma valiosa
coatribui¢éo no cumprimento do programa de actividades.

Empresa Nacional de Avicultura, E. P., na Praia 2 de Julho de
1987. — A Direccéo, Fldvio Alves Ereio Delgado.



ENAVI — Empresa Nacional de Avicultura, E.P.
Demonstragio de resultados liquidos em 31 de Dezembro de 1986

Cédigo
da

conta

61
612
613
614

388
3882
3883
3886
3887

36
61
|
\

63
641

Existéncias Iniciais:
Matérias prim. subs. e de consumo
Compras:
Matérias prim. subs. e de consumo
Aves de reprodugédo
Produtos acabados e semi-acabados
Regularizagdo de existéncias:
Transferéncias de existéncias
Mercadorias
Produtos acabados e semi-acabados
Matérias prim. subs. e de consumo

Aves de reprodugéo

Existéncias finais:

Matérias prim. subs. e de consumo
Custos existéncias e consumo
Mercadorias ...
Matérias prim. subs. e de consumo
Fornecimento e servigos de terceiro
Impostos indirecto
Impostos directos
Despesas com pessoal
Despesas financeiras...
Outras despesas e encargos
Amortizagdes do exercicio

A
Perdas extraordinéarias do exercicio
Perdas exercicios anteriores ...
Provisdes para impostos s/lucros ...

Resultados liquidos

8 319 540800
63 306 724$90
1519 030$10
590 149$70| 65 415 904$70
+3 081 259$80f
—590 149$70
-3 081 259480,
-1 519 030$10j
~ 2109 179$80
-15 851 319$40|
3081 259$80
52693 685870 55 774 945850
11013 114$10
549 816$20| 11 562 930$30]
16 810$00
| 13628 285$70
1 187 996$00
195 654$00{ 15 028 745$70f
9298 771$30| 9 298 771$30)

67 337 875$80

24 327 517$00

134 727$10
786 931$80,

91665 392$80

921 658$90
579 293$00
1833 637$40
94 999 982$10

71
711
712
713

33

34

35

37

38

383

3883
3887

33

35
37

75

78

Vendas de mercadorias e produtos:
Mercadorias ...
Produtos acabados e semi-acabados
Subprodutos desp. resfd. e refugo...
Variagées de existéncias:
Existéncias finanis:
Produtos acabados e semi-acabados
Subprodutos desp. res{d. e refugo...
Produtos e trabalho em curso...
Aves de reprodugdo
Regularizacgdo de existéncias:
Produtos acabados e semi-acabados
Produt. acab. e semi-acab. transfer.
Aves de reprodugéo transferidos ...
Existéncias iniciais:
Produtos acabados e semi-acabados
Produtos de trabalho em curso
Aves de reprodugéo
Aumento/redugdo dos produtos:
Produtos acabados e semi-acabados
Subprodutos desp. res{d. e refugo...
Produtos de trabalho em curso
Aves de reprodugéo

Receitas suplementares ...

Outras receitas
B
Ganhos extraor din4r. de exercicio

Ganhos do exercicio anteriores

9 395 553$00
892 200$00
435 756$00

3 624 245%00

3 081 259$80
91 625 409$40
1 269 929$00

14 347 754$00

+24 862$00
—590 149$70
—1519 030$10

-2 084 317$80

-8 600 557$00
779 820$00
—4 341 080$00

—13 721 457$00

+229 708$30

95 976 598$20

+ 892 200$00
—344 064$00
—2235 865$10| -1 458 020$80
400$00 400$00| —1457 620$80
94 518 977$40
239 645$00 239 645%$00
94 758 622$40
60 170$80!
181 188$90 241 359$70
94 999 982$10

Resultados correntes do exercicio (B) — (A) 3 093 229%60

ENAVI — Empresa Nacional de Avicultura, E.P. na Praia, 31 de Dezembro de 1986 — O Chefe de Contabilidade, Ernesto Anacleto Lopes. — O Director Administrative Financeiro, José Flores-

vindo Pereira Barbosa. — O Ditector-Geral, Fldvio Alves Ereiro Delgado.
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ENAVI — Empresa Nacional de Avicultura, E.P.
Balango analitico em 31 de Dezembro de 1886

Cédigo Provisdes Cédigo Passivo
das ACTIVO Activo bruto amortizagdes Activo lfquido das PASSIVO e
contas reintegragdo contas situagiio liquida
Disponibilidades: Débitos a curto prazo:
11 Caixa .. 2 767 970$80 2 767 970$80 211 Clientes dc ... 4 316$00
12 Depéslto"n a ordem 7 223 503$15 7 223 503$15 221 Fornecedores, c/gerais 3623 656$30
9991 473$95 9991 473$95 235 Empréstimos bancérios ... 1 598 700$00
Créditos a curto prazo: 237 Empréstimos do Estado e outras entldades
211 Clientes, c/gerais ... 2 791 389$00 2 791 389$00 publicas ... . 30 342 513%00
233+234 Emprésitimos concedidos ... 331 454$50 331454850 24 Sector publico estat.al 175 427$70
26 Outros devedores c/gerais ... 4 889 077$70 4 889 077870 263+269 Outros credores c/gerais .. C e 3 578 806$30
8011 921$20 8011921$20 28 Provisdes para impostos sobre lucros 993 640800
Existéncias: 40 317 059$30
33 Produtos acabados e semiacabados 9 395 553$00 9 395 553$00 Débitos a médio e longo prazo:
34 Subprodutos, desverdicios, resfduos, 235 Empréstimos bancérios ... ... ... . J 4 159 203$60
e refugos 892 200$00 892 200$00 237 Empréstimos do Estado e outras entldade
35 Produtos e trabalhos em curso 435 756$00 435 756%$00 ptblicas ... 2 099 956$00
36 Matérias-primas, subsfdiarias e de 6 259 159$60
€ONsSumo . 15 851 319$40 15 851 319$40 Total do passivo 46 576 218$90
37 Aves de repmdug:io 3 624 245800 3 624 245$00 Situagéio lfquida:
. B0 399 073340 30 199 073540 Financiamento bésico/capit. estatutédrio:
Imobilizag:des corpéreas: , 52 Capital estatutério ... 22 000 000$00
421 Terre:nos e recursos naturais ... 190 000$00 190 000$00 51 Financiamento basico 50 543 589$60
422 Ediflicios e outras construrdes ... 51672 112$50 9521561870 42 150 550$80 72 543 589$60
423 Equiip. basico e out. méquiin. instal. 28 862 802$70 14 076 268$00| 14 786 534$70 .
424 Ferramentas e utensflios ... 360 911$00 174 755$00 186 156$00 53 | Resultados Iquidas:
425 Material de carga e transiporte 5115607¢00| 3243494870 1872112830 OO , Exzpelile de 1960 e
426 Equipamento administrativo ... 1 158 312$50 687 503$40 470800810 292 Exereldio de 1781 = 177 705%00
427 Tara e vasilhame .. _— 55 020$00 53 519$20 150080| 993 Exercicio de 1952 - 1062 386360
429 Outtras imobilizagdes corporeas 231 633$40 153 684$50 77 948$90 594 Exercicio de 1983 - 5 391 728880
87646 399$10] 27910 786$50( 59 735 612$60 595 Exercicio de 1984 — 4 097 603395
Imobiliziagdes incorpéreas: 596 Exercicio de 1985 + 1 366 119$90
433 Gasstos de int~lagdes e expansédo 25 000$00 25 000$00 —9 085 888$45
| 25 000$00 25 000$00 88 Resultados liquidos:
| Imobiliziagdes em curso: Resultados correntes do exercicio : + 3 093 229$60
| 441+442 Ob:ras em curso 3 926 276$30 3 926 276$30 Resultados extraordinérios do exercicio ... — 74 556$30
| 3926 276$30 3 926 276$30 Resultados de exercicios anteriores ... — 605 742$90
| 27 Cusstos antecipadas 3 200$00 3 200$00 Resultados antes dos impostos + 2 412 930$40
| 3 200%$00 3200800 Provisdes para impostos s/lucros... — 1833637340
Tot al de amortiz. e reintegra;des ... 27 935 786$50 Total da situagéo liquida 65 291 338$55

Total activo ...

139 803 343$95

27 935 786$50

111 867 557$45

Total do passivo e situagdo lfquida ...

111 867 557$45

i ENAVI — Empresia Nacional de Avicultura, E.P. na Praia, 31 de Dezembro de 1986 — O Chefe de Contabilidade, Ernesto Anacleto Lopes. — O Director Administrativo Financeiro, José Flores-

vindo Pereira Barbosa. -— O Ditector-Geral, Fldvio Al'ves Ereiro Delgado.
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DEMONSTRAGKO DOS RESULTADOS EXTRACRDINARIOS DO EXERCICIO 1986 »
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Conta Conta D
oz}

827 Multas e outras penal, legais 829 Outres ganhos extraordindrios E
. -

8271 Multas fiscais 48.,936.,80| 8294 Mais valias em imobiliz. corp8reas 43.000,00 §
!

828 Outras perdas extraordindrios 8299 Ganhos extraordin&r.n/especific. 17.170,80 =
8286 Diferénga cimbios desfavor.|25.464.10 E
8288 Donativ,.e quot.ndo obrigat,|30.020,00 8
8289 Perdas extraord.ndo especifd30,306,20| 85,790,30 E
o

=

=]

e}

%

Resultados extraord.do exerc. =74.556,30 o
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60.170.80 60 .170.80 | ||
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ENAVI — Empresa Nacional de Avicultura, E.P.
Balango analitico

Demonstragio de resultados de exercicios anteriores

Cédigo Codigo'
de de
contas contas
831 Impostos sobre lucros ... 704 459$00 | 839 |Outros ganhos imput. a exerc. anter. ... 181 188$90
838 Outros perdas imp. a exerc. anter. ... 82 472$80
Resultados de exerc. anteriores... — 605 742$90 -
181 188490 181 188490
Mapa das variagées dos elementos dos fundos circulantes
Activas Passivas
1. Aumento das existéncias: 1. Diminuig#o das existéncias:
Produtos acabados e semi-acabados ... 794 996$00 Produtos € trabalhos em curso 344 064$00
Subprodut. desp. resfd. e refugos ... 892 200$00 Aves de reprodugdo ... 716 835$00
Matérias primas subs. e de consumo ... 7 531 779440
2. Aumento de créditos a curto prazo: 2. Redugdo de créd. a curto prazo:
Clientes contas gerais ... ... 1245 954880 Empréstimos concedidos ... 298 391$10
Outros devedores c/gerais... 3 299 248$90 Despesas antecipadas ... ... 1076$00
3. Redugdo de débitos a curto prazo: 3. Aumento de débitos a curto prazo:
Fornecedores contas gerais... ... ... 224 574$05 Adiantamento de clientes...  mEw e 4 316$00
Empréstimos bancérios ... 617 281$40 Empréstimos a estado e out. ent. public. 10 566 172$30
Sector piblico estatal... 62 482$80 Outros créd. c/gerais ... 662 972480
4. Redugido disponibilidades:
Caixa ... ... 580 029$50
4. Aumento de disponibilidades:
Depésito a ordem ... ... ... ... .o . .. 3 187 114$85
5. Aumento dos fundos circulantes: 4 681 774$50
17 855 632$20 17 855 632$20
Mapa de origem e aplicagiio de fundos
Origem dos fundos Aplicagdo dos fundos
Internas: Mov. financ médio longo prazo:
Resultados lfquidos ... ... 1833 637$40 Red. déb. médio Vprazo ... 1 598 700$00 1 598 700$00
Amortiz. e reint. do exerc. 9 298 771$30
Variagdes das provisdes ... 579 293$00 11711 711$70
Externas: Investimentos:
Aumentos da situagio Kquida: Equipamento bésico ... 10 400 988$50
Financiamento bésico.. 10 598 848$00( 10 598 84800 Ferramentas e utensflios... 234 406300
Material de carga e transp. ... 3 881$50
Equipamento administ. ... 86 100$00
Imobilizadoemcurso ... ... 5 436 699$20
Desinvestimentos:
Cess#io de imobilizado
Mater. carga transporte... ... 132 000$00 132 000$00
Aumentos dos fundos circul. ... ../ 4681 774$50 4 681 774$50
22 442 549370 22 442 549$70

ENAVI — Empresa Nacional de Avicultura, E. P. na Praia, 31 de Dezembro de 1985. — O Chefe de Contabilidade, Ernesto Anacleto
Lopes, — O Director, Fldvio Alves Ereio Delgado.
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Gabinete do Ministro
Despacho n® 36/88

Tendo-me sido apresentados os documentos de prestagio de con-
tas da Empresa Publica do Fomento Agro-Pecuério, referentes ao
exercicio de 1985;

Ouvido o parecer do Ministério das Finangas;

1. Aprovo, ao abrigo do artigo 19° n? 1, alfnea b) das Bases Ge-
rais das Empresas Publicas, aprovadas pelo Decreto-Lei n® 11/78, de
18 de Fevereiro, 08 documentos de prestagéo de contas da Empresa
Publica do Fomento Agro-Pecuério referentes ao exercicio do ano
econémico de 1985.

A Direcgéio da FAP—E.P. fica obrigada a proceder a publicagéo
dos mesmos documentos e contas no Boletim Oficial, nos termos do
n? 5 do artigo 31° do acima citado diploma.

Ministério do Desenvolvimento Rural e Pescas, na Praia, 30 de
Junho de 1987. — O Ministro, Jodo Pereira Silva.

Empresa Piiblica do Fomento Agro-Pecuario, E. P.
2. Introdugio

O conhecimento de uma empresa com a dimenséo da Fomento
Agro-Pecuiério, E. P. ¢ necessariamente o primeiro passo a dar para
definir a politica de gestdo a aplicar e seguidamente promover as es-
truturas g’ndamentais a efectivagéo do programa de acgéo.

Podemos observar que a mudanga de Direcgéo e o interregno de-
masiadamente longo na substitui¢do definitiva provocou atrasos
substanciais na aplicagéo do programa de actividades de 1985 obri-
gando certas realizagdes a transitarem para 1986, atrasando desta
feita o cumprimento de certos objectivos, sobretudo quando a acgéo
principal deveria se situar a nfvel da reorganizagdo das estruturas
existentes e na tomada dos negé6cios que vinham sendo a pouco e
pouco «abandonados» no verdadeiro sentido do termo.

Os preparativos do ano agricola apesar da pluviometria
aleat6ria, também sofreu da deficiente organizagéo com consequén-
cias agravantes para a nossa tesouraria.

No entanto, o negécio da banana vai permitir dar uma certa sa-
tisfagdio aos bananicultores no tocante a distribuigéio dos lucros gera-
dos pela exportagio. Consideramos no entanto, que face a nova legis-
lag@o portuguesa sobre o produto, devemos investir um pouco mais
nas infraestruturas de embalagem e acondicionamento, e também no
seguimento da cultura. A empresa continua dando a assisténcia téc-
nica e fornecendo crédito em factores de produgéo.

O aumento da qualidade das ragdes foi especialmente devido as
medidas higieno-sanitérias e a organizacéo da produgio que fez au-
mentar a prépria produtividade nos ltimos dois meses do exercicio.
Isso vem em certa medida justificar os baixos pregos praticados na
venda das ragdes.

Entretanto, o aumento do prego das matérias primas e os aumen-
tos salariais vio encarecendo a produgdo, incitando-nos a propdr ao
Camarada Ministro de Tutela medidas proteccionistas vis-a-vis das
ragbes afim de respondermos as diversas solicitagdes no tocante a
baixa do prego de venda.

Contudo, o melhoramento das relages com os nossos clientes
vem permitindo uma maior compreensdo com os diversos parceiros
que, para além do mais contribuem na pesquisa de solugdes conjun-
taes para este sector de actividades.

A U.R. L. (Unidade de Reconstituigéo-do Leite) 86 conseguiu en-
trar na fase experimental no més de Outubro de 1985, gerou custos
relativos mais elevados do que o programado visto estar na fase ac-
tual longe de atingir a capacidade instalada. Contudo, consegue-se
distribuir uma média de 100 L/d. assegurando um mercado que vai
no futuro alimentar a expansio do consumo do leite.

3. Actividade Comercial

A semethanga dos anos anteriores, a empresa conseguiu aumen-
tar as suas cifras de negécios, ndo s6 na comercializagdo de factores
mas também devido ao sector produtivo (ragdes e leite pasteurizado).

Convém salientar a actividade da Oficina de Moto-bombas em-
bora até a presente data sob forma de projecto vem funcionando com
uma participagdo da empresa (com parte caboverdiana até con-
clusdes do mesmo, aguardando a sua passagem oficial). No entanto
as aulas para a formagéo dos mecénicos, irdo comegar a partir do dia
2 de Junho p. f.

Da Unidade de Reconstituigdo do Leite (em fase experimental)
apresentou o seguinte quadro de actividades produtiva:

MAPA DE VENDAS - U.R.L.
1985
Novembro Dezemdbro Total
T Bexigas Quant., Import.| Quant.| Import. |Quant. Import.
(v) (L) (L)
Leite pasteurizado 2.659,5|53.190.00| 1.Lk4L47,5| 28.950.00] 4.107 182.140.00
Leite pasteuriz. dormido| 302 [10.570.00{ 198 6.930.00, 500 (17.500.00
Total |2.961,5;63.760.00|1.645,5| 35.880.00] L.607 |99.640.00

Nos outros sectores verificou-se uma simples continuidade a luz dos e-

xercicios anteriores.
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Nos outros sectores verificou-se uma simples continuidade a luz
dos exercicios anteriores.

4. Situagéo econémica e financeira

A Empresa mostrou com o exercicio de 1985, funcionar como um
sector rentével da economia caboverdiana, mesmo com os baixos lu-
cros e as imobilizagdes financeiras elevadas, inerentes ao carécter
préprio da sua actividade.

Constatou-se no entanto, uma redugéio aparente dos resultados
liquidos, motivada pela constitui¢@o de provisdes para impostos, pela
distribuigdo dos lucros aos bananicultures, pela polftica de redugéo
das margens e certos ajustamentos na gestéo da empresa.

O peso relativo dos encargos financeiros é sem diivida mais pro-
nunciado neste ano. Aumentou de 0,71% no ano anterior para 1,64%
neste ano. Este aumento deve-se ao facto de neste exercicio termos
recorrido aos empréstimos bancérios superiores e com mais frequén-
cia que no exercfcio transacto, e termos suportado outros custos fi-
nanceiros nido imputéveis directamente as mercadorias ou materiais.

Por outro lado o peso relativo do capital alheio apresentou-se con-
sideravelmente reduzido. Alias vem diminuindo desde 1983, o que
nos permite concluir que a Empresa vem tornando cada vez menos
dependente dos seus credores (conf. anexo B).

Apesar das vendas do ano serem superiores as do ano passado, a
sua rentabilidade é inferior. Se tivessemos constituido a previsio
para impostos sobre o8 lucros em 1984, a rentabilidade das vendas
destes dois dltimos anos estariam mais préximas uma da outra.

Podemos considerar a situagéo financeira da FAP razoével, pois
que a liquidez reduzida é de 0,91% e a liquidez geral de 1,66%, en-
quanto que o fundo de maneio é de 53.051 contos, cerca de 37% de
activo total, verificando-se um aumento relativamente ao ano trans-
acto em 11.943 contos.

A autonomia financeira também deixa transparecer uma certa
melhoria da situagéio da Empresa. Subiram em relagéio ao ano ante-
rior em cerca de 0,14.

Desde 1983 vem sendo desenvolvidos esforgos no sentido de
haver um maior rigor no cumprimento dos prazos de pagamento dos
créditos concedidos. Esses prazos foram reduzidos em 1984 e neste
ano o resultado conseguido é satisfatério, na medida em que houve
uma redugéio do prazo médio de recebimento de 5,7 meses em 1984
para 4,2 meses em 1985. Contando com o resultado cada vez mais
satisfatério desses contfnuos esforgos, esperamos, nos préximos anos,
poder reduzir ainda mais o referido prazo.

A duragéo média actual das existéncias é de 5,4 meses ao passo
que no exercicio transacto era de 3 meses. Verifica-se, portanto, um
aumento de 2,4 meses, que se explica pelo elevado montante das
compras feitas, a maior parte das quais, entrada em nossos arma-
zéns durante o segundo semestre, é de colocagéo lenta devido ao seu
encarecimento em comparagéo com o poder de compra dos seus desti-
natérios. Seguidamente apresentamos os quadros discriminados das
compras e das vendas efectuadas ao longo do exercicio.

5. Organizagiio, planeamento e controlo

Tinhamos programado alguns investimentos, segundo as «Contas
Previsionais de 1985», no infcio das actividades deste ano e todos
eles foram realizados em maior ou menor grau. Pois, previramos a
construgéo de um edificio administrativo orcamentado em 3 000 con-
tos e que presentemente estd numa fase bastante adiantada, mon-
tando j& 1 707 contos.

Investimos igualmente em equipamentos administrativos no
valor de 263 contos. A maior parte desses equipamentos destinam-se
& Unidade de Reconstituigéo do Leite.

Outros investimentos néo previstos foram também efectuados ao
longo do ano em resposta as necessidades pontuais surgidas. Tais in-
vestimentos constam do Mapa de Origem e Aplicagdo de Fundos.

Na Unidade de Reconstitui¢do do Leite foram feitas importantes
reparagdes e pequenas outras restam ainda fazer. S6 que o orga-
nismo a cujo cargo estéio as despesas daf advenientes ndo nos forne-
ceu o montante das reparagdes efectuadas, ficando essa operagdo
para aquando da total conclusdo do processo.

O funcionamento dessa Unidade n#o teve lugar na data prevista,
primeiro semestre de 1985, mas sim no fim do segundo semestre.

As compras e as vendas foram realizadas em valores inferiores
aos programados, mas houve sem duvida uma considerével aproxi-
magéo naquelas, enquanto que nestas ficamos aquém em 45 884 con-
tos. O mesmo j4 néo aconteceu com o consumo das matérias-primas
em que houve apenas uma diferenca de 202 contos. E certo que se a
U.R.L. tivesse funcionado na data um pouco mais préxima da inicial-
mente prevista, a diferenga teria sido menor.

Dum modo geral conseguimos os objectivos planeados e os
«Documentos de Gestdo Previsionals foram valiosos instrumentos de
orientacio das nossas actividades, permitindo-nos outrossim co-
nhecer o8 aspectos para os quais a prética aconselha outros trata-
mentos. Estamos, nd#o obstante, satisfeitos com os resultados al-
can¢ados, conseguimos ultrapassar os lucros predeterminados, em
103%, e precipuamente com o fundado apoio com que nos assiste o
Camarada Ministro da Tutela, sem o qual estarfamos muito dis-
tantes dos resultados alcangados.

6. Pessoal

Tendo a Empresa, no exercicio transacto 35 trabalhadores perma-
nentes e, havendo quatro safdas no decurso do exercicio, também
foram admitidos 19 pessoas contando com o pessoal que j4 traba-
lhava como eventual e novos corpos cobrindo as necessidades com a
criagdo da U.R.L.

E de notar o nivel de formag#o exigido para certos casos, tais
como a admissdo de um quadro formado no CENFA no domfnio de
Gestédo de Stock e ainda um enfermeiro diplomado para auxiliar de
laboratério.

Para além desse esforgo na admissdo dos trabalhadores, realizou-
se um semindrio para o pessoal dos armazéns e da Fsbrica de
Ragdes, levando-lhes a conhecer as técnicas de rotagéo e armazena-
mento e higiene necessérias A fungfo que desempenham.

Foi proposta uma nova tabela salarial com vista a harmonizar o
aumento do custo de vida com remuneragdes possfveis na Empresa.

No tocante as decisdes importantes na vida da Empresa, recor-
reu-se a Assembleia dos trabalhadores, que para além da fraca parti-
cipagdo, manifestou a sua capacidade de discugéo e controlo da nossa
gestéo.

7. Propostas

7.1 Utilizag¢do dos resultados

Do lucro liquido 992 304 14, propomos a seguinte utilizagdo:

Reserva geral 248 076 53
Reserva para fins sociais 496 153 07
Para o orgamento geral do Estado 248 076 54

992 306 14

Verifica-se uma redugéo substancial do lucro em relagéo aos anos
precedentes. Tal facto que se deve a diversos factores tais como a dis-
tribuigio do lucro da banana exportada aos bananicultores, a quem a
FAP reserva 85% do total apurado, a politica geral de reducfio da
margem de comercializagéo de todos os produtos, a preocupacéo em
constituir uma reserva ligada a esse lucro, bem como o nosso compro-
misso para com as Finangas no concernente ao pagamento dos
competentes impostos, muito contribuiram para que na presente pro-
posta ndo fizessemos referéncia ao fundo para investimento.

7.2 Comercializagdo

(a) Que o Ministério do Desenvolvimento Rural e Pescas pres-
sione as nossas sociedades de fabrico de farinha de peixe no sentido
de dar maior cobertura as necessidades da Fébrica de Ragdes.

(b) Que a Tutela apoie no sentido de levantar o plafond de im-
portagio de modo que néo haja limitag3es no fornecimento dos inputs
agricolas.



FOMENTO AGRO-PECULRIO,E.P.

EXERCICIO DE 1985

VARIAQﬁES DOS ELEMENTOS DOS FUNDOS CIRCULANTES

Activas

Passivas

Aumentos das existéncias:
Mercadorias
Mat.-primas, subs. e de consumo
Aumentos de creéditos a curto prazo:
Outros emprést. concedidos
Redug3o de ééb. a curto prazo:
Adiantamento de clientes
Fornecedores c/gerais
Qutros emprestimos obtidos
Sector publico estatal

Aumentos de disponibilidades:
Depceitos a ordem

Redugdo de fundos circulantes

28,074.863.57
9.635.L79.92

370.556.20

835.020.00
32,820,761.55
2.500.000.00
2.453.601.99

37.910.343.49

370.556.20

38.609.383.5,
1.966.433.81

5.L62.a9,47.04

£1,.319.72L.08

Diminuig¢Bes das existéncias:
Produtos acabados e semiacab,
Subprod., desp., resid. e ref.

Eedug3io de créditos a curto praza
Clientes c/gerais
Clientes c/letras e out. titu-
los a receber
Adiantamentos a fornmecedores
Qutros devedores

Aumento de débitcs a curto prazo:

Fornecedores c/facturas em re-
cepgio e conferencia

Erpréstimos bancarios

Enprest. do Estado e out. enti-

dades publicas

Sdcios (ou accionistas) e asso-

ciados c/gerais

Outros credores c/gerais
RedugZo de disponibilidades:

Caixa

1.452.797.76
3.523.00

16.474.239.2Y

2LL. 003,20
294.008,04
10.L95.046.95

7.558.568.11
6.022,500.00

28.569.819.45

1.505.520.13
10.875.911.70

1.L56.320.76

27.507.297.4L3

54.932.719.39
4,23.386.50

84.319.72.,.08

Bn _ 20 /Malo /86
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FOMENTO AGRO-PECUARIO,E.P.

EXERCICIO DE 1985

MAPA DE ORIGEM E DE APLICAQZO DE FUNDOS

Origem dos fundos

Aplicag3do dos fundocs

Internas:
Resultades 1{quidos (lucros)

992,306.14

AmortizagBes e reintegr. do exerc.| 2.604.386.86

Variag3o das provisdes

Redugdo des fundos circulantes

(6.037.074.80)

(2.440.381.80)

. 2:1462.947.0L |
3.022.565.2)

Investimentos
Aguisigdo de imobilizados
Equip. bas. e out. maq. e inst.

Ferrazentas e utens{lios
Mat. de carga e transporte

Equip, adm, e soc, e mob, divers.

Out. imob. corpdreas
ImobilizagSes em curso
Conservag3o plurienal

76L. 00
17.120,.00
670.000. 00
5L.796.1L
T.LL6.40
2.085,270.70
187.168.00] 3.022.565. 2l

3.022.565.2Y

Pn:20 /_Maio / 86
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FOMENTO AGRO-PECUARIO,E.P.

EXERCICIO DE 1985

BALANGO ANALITICO

Codigo das
Contas

A

11
12

114216+218
229
233+234
26

L33
LL+bh42

27
L7

Activo
Disponibilidades:
ad:

Caixa .
Depositos a oxdem

Créditos a curto prazo:
Clientes, c/gerais
Adisntamentos a fornecedores
Outros emprést. concedidos
Outros devedores

Existénciass
Mercadorias
Produtos acabados e semiacabados
Matérias-primas, subsid. e de consumo

ImobilizagBes corpireas:
Edificios e outras construgBes
Equip. basicos e out. miq. e instalagZes
Perranentas e utens{lios
Material de carga e transporte
Equip. administ., e soc. e mob. diversos
Outras imobilizagZes corpéreas

ImobilizagBes incorpdreas:

Castos de instalag®o e expansio
ImobilizegSes em cursot

Obras em curso

Cugtos antccigados:
Denspesas antecipadas

Conservagdo plurienal

Total de provisdes
Total de amort. e reintegragles
Total do activo

Act. bruto [PTOV. mmOTE.el .y y{gy44, |C6digo das
reintegragBes Contas
1.821,409.80 1.821.409.80 219
10.183.721.28 10.183.721.28| 221-228
12;00%.131.05 12.005.131.08 226
235
61.740.793.84( 2.977.589.00| 58,763.204.84 237
1.009.843.80 1.009.843.80 2l
1.010.135.70 1,010.135.70 256
_306.003,57 306.003.571263 a 269
L, 066.776.91] 2.977.589.007 61.089.187.91 28
14.740.923.17) 3.579.273.00| K1.161.650.17
270.195.44 21.615.00 24,8.580. 44 237
20.537.908.98] 1.643.000.00} 18,89}.,908,98
%5.959,027.59] 5.203.588.001 60.305.139.59
6.661.419.85] 1.554.859.01( 5.106.560.84
8.007.427.48| 7.447.898.95 $59.528.53
37.208.00 11,052.00 26.156.00 §1
4.229.080.00| 2.576.448.00| 1.650.632.00 2
2.051.406.96] 1.016.081.98] 1,035.324.98
278,€67.00 98,249,96 180.317.0 1
21, 265,109.29]12.706.689.90] 8.558.519.39 ggz
103.033.00]___ 75.338.90] 1B goL.10] °93
1,706,529.90 1.706.629.90 59
86.400.00 86.400.00] 88
12,784.91 124.784.91
211.184.91 211.18L.91
8.221.477.00
12.780.928.80
164.986.792.68} 21.002.405.80111,3.98L.386.88

Pasaivo

Débitos a curto prazo
Adiantamentos de clientes
Fornecedores o/ge:ais
Pornecedores, c/fict. em recepg®o e conf.
BEmpréetimos banciarios
Empréstimos do Estado e out, entidades publ,
Sector publico esietal
Séciom fou accionistas) e assoc., c/result.
Outros credores, ¢/gerais
ProvisSes para im-ostos sobre lucros

Débitos a médio e longo prazo:
Empréstimos do Eaiado e out. entidades publ.
Total do passivo

Situacdo Liquida
Capital:

Finanociamento bgsico
Capital estatutaxio

Reservas:
Reserva geral
Reserva para melhoramentos
Reserva para fine noclais

Resultados transitedos:
Resultado do exexcicio de 198}

Resultados l{quidos:
Resultados correries do exercicio
Resultados extracrd. do exerc{oio
Resultados de exercicios anteriores

. Retultados antes dos impostos

ProvisSes para impostos sobre lucros

Renultados 1{q. depois dos imp.

To*2l da situagdio liquida
Totnl do pass. e da mit. 1{q.

1{quida

Passivo e sit.

1.414.263.60
15.003.307.10
8.839.349.4C
6.022.500.00
28.969.819.45
163.702.59
1.505.920.13
12.898.526.80
0.530,716,790

80.348.105.67

88,650,560, 27

8.204.456. 40

18 304- 283 34

20.08L.257.97

2.124,220.20
14.437.8L1.67
2.124,220,20

18, 736.202.01

15.618.973. 141

-1.165.277.66
6.362.859.68
1,325.440.82

6.523.022,84
=5453Q. 716,70

992,300,210

e a1, Rol o)

1439006 350U
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FOMENTO AGRO-PECUARIO,E.P.

EXERCICIO DE 1985

DEMONSTRAQIO DOS KESULTADOS EXTRAORDINARIOS DO EXERCICIO

Cod,das
Contas

827

828
8281
52892
8086
£288
8289

Multas e out. penalid. legais

Out. perdas extraordinsrias:
Perdes anormais em exist.
Creditos incobraveis
Diferengac de cambio desfav,
Donativos e quotiz. n¥o odrig

Perdas 2xtraord.n8o especif,

Resultados extraord, do exarc.

1.424.902.48
6.030.911.86€
13.733.90
71.R00.00
306.L40

220.00

7.541.65h.6L
6.362.259,68

Cod. das
Contas

13.90L.73k.32

823
g24
£29

8291
R292

8296
8299

UtilizagZo de provisles

Reposi¢Bes e anulagles de prov.

Outroe gsnhos extrsoxrdinarios:

Ganhos anormais em existéncias
Tecuperagso de creditos
Diferenga de cambio favorevels
Ganhos extraord. n¥o especif,

1.261,649.00
53,774.00
391.021.82
11.6°0,00

4.590.842.96
7.595.766.5k

1.718,124.92

13.90L.734.32

En _20 /¥alo / %6
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50

SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N¢ 22 — 8 DE JUNHO DE 1989

FOMENTO AGRO-PECUARIO,E.P,

ProvisBes para imp. 8/lucros
Resultados l{quidos

Demonstragao
Coéd. das I I DedugBes
Contas em _compras
Existencias iniciais:
32 Mercadorias 16.666.059.60
36 Mat.-primas, subs. e de cone, 10.702.429.06
27.368,L88.566
31 Compras:
311-317-318 Mercadorias 13).843.801.837174.450.0013).669.351.83
312-317-318 Mat,.-primas, subs. e de cons. | 42.73R.325.70 42,738,.325.70
177.562.127.531174.450.00{177.,07.677.53
38 RegularizagZo de existéncias:
382 Mercadorias -2.418.080.71
386 Mat.-primee, sudbs. e de consa. 1.130,314.20
-1,287.766.01
Existencias finais
32 Mercadorias L4.740.923.17
36 Mat.-primas, subs. e de cons. i gQ.SJg.ZOP'.QU
{ .)2.2’( 3 3_?‘«_1
Custo das exist. vend. e cons.t i
Mercadorias 104.176.407.55
Mat.-primae, subs. e de cons. | 3/.033.159.808 138.209.567.43
63 Fornecimentos e serv. de terc. 17.637.951.12 ’
641 Impostos-Indirectos 966,050,140 18.604.001.52]156.813.568.95
642 Impostos-Directon 130,095,00
65 Despesas com 0 pessoal 7.994.128.86
66 Despesas financeiras 908.033.08
67 Outras despesas e encargos 48.8)0.00 8.991.096.9)
68 AmortizagBes e reintegraglen 2.604;.386.86
69 Frovisdes do exercicio 616.818.00 3.223.204.86] 12.214.301.80
169.027.870.75
(a)
82 Perdas extraord. do exerc{cio 7.541.874.6)
83 Perdas de exerc{cios anteriores 6.622.486.73] 14.16Lk.161.37

5.530.716.70

‘ 2,306,
159.713.28h.96

Resultados correntes do exercicio: (B) - (4) = (1.165.277.66)




SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N¢ 22 — 8 DE JUNHO DE 1989
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EXERCICIO DE 195;_1

dos resultados liquidos
) !
Céd. das DedugBes i
Contas em_vendas
it Vendas de mercadorias e produtoss :
711 Mercadorias 130.557.107.35{156.904.90{130.400.202. 45
712 Prod. acabados e semiacabados '8,283.033.80 ’*8.283.023.&9
;;ﬁfﬁhp.1h1.1< 156.900,.90163.683.236.25
72 Prestag#o de servigos 603.871.00 £03.871.00{169,287.107.25
Variago de produtos:
Existencias finais
Prod. acabados e semiacabados | 270.195.4l 270.195. 4!
Existéncias inicisise !
Prod. acabados e semiacabadon -1.722.993.20
Subprod., desperd., resid.e ref =3.523.00 ~1.726.916.20
Redugdo dos produtos
Prod. acabados e semiacabados ~1.452.797.76
Subprod., desperd.,reafd.e ref. =3.523.00 -1.456.320.76
75 Receitas suplementares 6.736.50 6.738.501 -1.449.582.26
76 Receitas financeiras correntes 25.068.10 2206810
79 Utilizagko de provisdes 167.8é2:593:69
(3) s
82 Ganhos extraordindrios do exercicio 13.904.734.32
83 GCanhose de exerci{cios snteriores 7-947.927.55¢ 21.852.661.87
i
!
{
| 169.715. 25%. 96

Em 20 / Maio /86




52 SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N*® 22 — 8 DE JUNHO DE 1989

Fomento Agro-Pecuirio, E. P.

Demonstragio dos resultados de exercicios anteriores

Exercicio de 1985
Cédigo Cédigo
da da
conta conta
831 Impostos s/lucros ... 3436 598$20( 837 Indemnizages por perdas de exist. ... 1 142 580$30
838 Outras perdas imput. a exerc. anterior 3185 888$53| 839 Out. ganhos imput. a exerc. ant. 6 805 347$25
Resultados de exercicios anteriores ... " 1325 440$82
7947 927455 7 947 927$55

MINISTERIO DAS FINANCAS

Gabinete do Ministro-Adjunto do Ministro das Financas

Despacho n? 10/86

Nos termos dos Estatutos do Instituto de Seguros e Previdéncia
Social e considerando o disposto no Decreto-Lei n® 1/86 de 17 de Fe-
vereiro, determino:

1. Sa@o aprovados os Relatérios e as Contas do ISPS, referentes
aos exercicios de 1983, 1984 e 1985.

2. Aos resultados da actividade seguradora, transitados de 1983 e
1984 no montante de 53 966 539$00 e apurados no exercicio de 1985
no montante de 56 596 979$70, é dada a seguinte aplicagéo:

— Reservas Livres... 28 303 797$20

— Realizagdo da parte do Capital Esta-

tutério inicial ainda néo realizada... 6 000 000$00

— Regularizagdao dos débitos do Estado
referentes a empréstimos obtidos e a

débitos de terceiros assumidos... 62 259 721850

— Remanescente a entregar ao Tesouro... 15 000 000$00

3. Os saldos positivos da Previdéncia, apurados nos exercicios re-
feridos em 1., sdo afectados as Reservas Livres nos termos esta-
tutérios.

4. Sejam publicados no Boletim Oficial os Resultados, as Contas
e este despacho.

Gabinete do Ministro-Adjunto do Ministro das Finangas, aos 20
de Outubro de 1986. — O Ministro, Arnaldo Franga.




Balango

ACTIVO 1978 1979 1980 1981 1we 1083 1084 PASSIVO 1978 197 1960 1981 1982 1983 1084
CONTAS Valores j % | Valores | % | Valores| % | Valores | % Valores| % | Valores| % | Valores| % Valores| % | Valores| % Valores % | Valores| % | Valores| % Valores| % | Valores| %
DIBPONIVEL EXIGIVEL
Caixa % 17 628 1298 966 1383 1228 Imden. apagar 28 1868 428 6768 13,908 4100 - -
Depsiton & ardem ) LT 36370 28914 66877 21713 2608 Pensdes a pagar _ a e a8 3% . I
Sibtctal ... nme| seo| 21| 265 seemee| 166 3022 us| 78| 189] 28105 68| AW 6 Comisedesa pagar _ " 13 5 (10 sl |
REALIZACAO CREDORES GERAIS
Depéeitos a prazo | - %80 2284 33908 36488 @248 1970 Beg. contribuintes 10 156 %62 2875 310 278
e — ssm 586 9588 20647 23969 238 %476 Ressegurados . - 26 - ,:j 288
Provisbes pr. em com. (-) (179 ()22 (478 014 (1198 ()1612 02714 Resseguradores 6101 23438 31670 17004 %37 21973 66192
DEVEDORES GERAIS Outros 510 2138 218 3818 3969 6228 5288
Estado 2660 20650 20660 20850 20850 6000 6000 Subtaaal .. 60| 14| ziems| 225 3ses| 174] S0 19 6| 126) 510 181 63152] 154
Seg. « contribuintes 18 26% 32 szl | 468 337 tm CREDORES POR VALORES EN DEPOSITO - % 160]  36764| 136 7asm| 175 e2ssy we| sea?
Ressegurados = = 6918 2810 671 8033 7508 Subtatal ... . = - wes| 160| 35764| 138 sm| 75| ey 156 ssmr| 82
Resseguradores — 208 36385 8154 69763 58327 48987 PROV. TECNICAS DE SEGURO DIRECTO
Outros m 516 7008 13480 2342 20161 4 Matematica 312 17684 38056 46009) 58207 42082 46569
Sibtctal .. .. .. .| 82m| 64| G222 25 108835 489| nOMW| €2 1456 82 191006 462| 1516468 Riscos em cursos 27 3680 662 8708 10662 18 444 1646
IMOBILIZADO FINANC. Binistros a pagar 4463 1952 30738 35761 ©061 86947 14807
Cauc. prov. ténicas - W01 30%3 64456, 21619 654 151 687 Sbtaal ... .. .. .| wer| mi| wess| ss0| | 340] o0s38| 45| 10080 37| 108 ;e| mssm| B
Part. financeiras s - — - 176 1568 1366 PROV. TECNIC. DE RESBSBEGURAD. .
Dep. gm. op. p. aceite - - 4000 8060 7969 n3m) n e ACEITE - - 1896 1970) 190 1856 1682
Dep. gas. virics — = — — 36 — 1229 Riscos em cursos - — 2104 6362 63 9671 uen
Bbtdal .. . o s 00| 89| 34| 14| Tess| m2| 79me| w7|  wsm| 232 166084 40.4f Sinistros a pagar _ _ qom| 18| sm2f sl mw| 19| uwr 28] 1639) 39
IMOBILIZ. CORPOREO Sbidtal ... _ - _ - . w0 10
Terranos — - - =| = = -1 - - - ] PROV. CRED. COB. DUVIDOSA - 2m8| o7
Mob. ¢ material 6 159 3264 4089 208 29m 3= Fundo de garantia automével 21| s55| 13e1| eo2| 1576 es2 2wem| 7] 28| @s| W395| 618
Magq. ¢ aparslbos - — — 2516 314 3954 TOTAL DO PASSIVO
Mat. do traneparte [ne) 1683 1658 1664 1667 16867 1667 SITUAGAO LIQUIDA
Amortizagdes (-) (1224 (7191 (1670 (2488 () 3491 (-} 4 378/ (15340 CAPITAL S8OCIAL 2 450 4450 4 450| 4450 4450 200001 20 000
Sbtatal ... .. .. .| 10| 25| 28] 23] 32 15 325 12| 270| 06] 33| 08 3610 O Realizado 2660 20560 20650 20650 20850 5000/ 5000
IMOBILIZ. INCORPOREO A realiter wom| &9 2000| 208] 200 nz| 20w0f 06 2:500| &) 25000 63| 3300 &1
Gastos I estab. 3000 458 8800 13313 17319 21675 2% 188 Bub-total . 58 10| 7676 184
Amortisagses (- o (2344 (5308 09037 (013167 (17 435 121392 RESERVAS _ _ . _ _ _ 2365
Sbical . .. .. | 13| 20| 200e| 22[ ssm| 18| azme| 1s| aw2] 10 420 Ll 37 OYFLUTUACAO DE CAMBIOB
PROVISOES TECNIC. RC DESP. GANHOS E PERDAS 50% 975 512 71196 — 5885
Fiscoaiiourso 1808 2017 574 7646 9670 1648 103¢ De exerc. anteriores som MEE o 168 n188 20984 a0
Sinistros a pagar 540 18790 29749 33804 8170 76221 6068 Do exerdcio 50| 106 2076 243) 62| 198] 71198) 272f 100363 244 20884 52| 62| 137
Bbidal ... . . .| 72| 184 20| 16| 3BE| 160| 48| 65| HMO| 26) 9160 26| 620 1 Bubtotal ... ... .. .| 00| @5 64726] 45| essi2| sos| 96195 368 129383| 303| 121730 25| 157088( 382
DE REGULARIZACAO o - 6| — - TOTALSIT.LIQUIDA ... ... . .|
TOTALGERAL ... ... .. ..| 41206 |1000| 120006{1000| 22133/100{ 261%1|1000| @6815)1000] 3MHEI} 1000) 411063 “W‘ a6 | 1000[ 123008| 1000 221s8| 1000| 1%21) 1000 426815 1000] 3:08%Y 1000 41108 mﬂ

OBS.: milhares de escudos
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Evolugio dos resultados

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984
RUBRICAS Valor %P Valor %P Valor %P valor %P Valor %P Valor %P Valor % P
I Resultados técnicos
1 Seguro directo
Prémios 17921 | 100,0 84244| 1000| 115438| 1000| 127,640| 1000| 158,017 1000 162,233 1000 200,749{ 100,0
Rend. prov. técnicas — — 391 0,5 1299 1,1 2969 1,7 3190 2,0 4738 2,9 7 509 3,7
Total ... ... .. .{ 17921] 1000 84635 1005 116737| 101,1| 129909 10L,7] 161207| 1020| 166971| 1028 208258] 103,7
Prov. técn. (variagdes) ... ... ... ... .. .. 2792 156 1330 1,6 3052 26 2066 16 1844 1,1 7894 4,9 6800 34
Prov. matemética ... ... ... .. ... .. .. 3182 17,7 14411 17,1 19 846 17,2 8012 6,2 12 552 79 6435 4,0 4927 2,5
Prov. prém. em cobranga 178 1,0 113 0,1 186 0,2 999 0,8 279 0,0 314 0,2 762 0,4
Indemnizagdes 4924 21,5 28 581 35,1 59 596 52,6 55129 43,2 127884 80,9 73640 45,3 56698 282
Comissdes e desp. aquisi¢do ... ... .. .. ../ s _ % 0,1 35 0,0 50 0,0 119 0,0 56 — 82 —
Total ... ... .. ] 11076 618 45461 54,0 821715 71,6 66 256 51,8 142 120 89,9 88 339 54,4 55669 | +27,7
Saldo ... ... .. .. +6845| +382 +39174 46,5 M4 022 29,5 +63653| +499| +19087| +12]1 +78632 48,5 +152589 76,0
2 Resseguro aceite
Saldo ... ... .. .. . — — +5922 5.1 +1777 14 +6532| +4,.1 +240 0,1 2352 11
3 Resseguro cedido
Saldo ... ... .. .| (#$)1175| 4+65| —4893 58| —5494 4,7 19355 —152| +28998| +183| —33817 20,8 —86331| 430
4 Saldo l{q. resseguro 8020 | +44,7| +34281| 40,7 +34450| 299| +46074| +36,1| +54617 345 +45055| 27,8 +63906| +319
II Outros resultados
5 Proveitos
Rend. valores livres s 1407 1,2 2124 16 1786 1,1 2027 1,2 2701 1,3
Receitas diversas s @E 118 0,1| a)3897 3,3 386 0,3 586 04 3178 2,0 5613 2,9
Total ... 118 0,1 5 304 45 2510 129 2372 15 5202 3,2 8314 4,2
6 Custos
Despesas gerais ... ... .. .. .o .. 2021 11,3 7395 8,8 12220 10,6 16254 127 18701 11,8 17538| 108 19312 96
Amortuzagdes 917 5,1 2217 2,6 3743 3,2 4645 36 5124 3,2 5289 3,3 4917 2,5
Custos diversos sm s ms om w8 EEe e 43 02 100 0.1 4 0,0 2 0,0 7 0,0 6449 39 9 _
Total ... ... ... .. 2981 16,6 9712 11,5 15 967 13,8 20901 16,3 23 832 15,0 29 276 18,0 24 238 12,1
Saldo ... .. .. .. 2981 166| —9594| 114| —10663| —93| —18391| —14,4| —21460| —135| —24071| 144| —159% 8,0
III Saldo geral
Saldo do exercicio e e e e o #5039 281 424687 29,3| +23787| +20,6| +27683] +217| +33157| +209| +20984 130/ +47982| 239

a) Inclui reajustamento de prémios de ex. anteriores

OBS: em milhares de escudos
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Balango em 31 de Dezembro de 1986

Sintese dos balangos em anexo
Activo Passivo

Contas Activob bruto a’:g‘:i‘;‘;sogs Activo liquido Contas Passivo e situagao liquida W
<
Seguros Seguros E
Dispontvel 74 812 878390 74 812878890 | Exigivel 100 144 508$70 | (&2
Realizagéo 206 993 885$40 7 782 247$20 199 211 608$20| Credores por valores em depésito 38854 862$10 E
Imobilizado financeiro 172 195 118$30 —$— 172 195 118$30| Provisdes técnicas >
Imobilizado corpéreo 13 304 383$60 6 242 629$70 7 061 753$90 De seguros directo ... ... ... ... 177 464 447840 :O
Imobilizado incorpéreo 27 153 227$50 24 670 099$80 2483 127$70 De resseguro aceite ... ... ... 11 820 300$10 189 284 747$50 8
Provisdes técnicas RC SD e ee e e eee e s 88 750 308$80 —$— 88 750 308$80| Fundo de garantia automével 3 500 888$30 E
Sub-total ... ... ... ... 583 209 772850 38 694 976$70 544 514 795$80 Sub-total . 331785 006$60 ’j
Previdéncia social Providéncia social §
Disponivel 172 324 709320 —$— 172 324 709$20| Exigfvel 49 792 930800 =
Realizagdo 455 805 379$80 629 761$00 455 175618$80| Provisdes técnicas v smm wme s s smm ade s 34 680 444$70 é

Imobilizado financeiro 53 098 972880 —$— 53 098 972$80 Sub-total ... ... ... ... 84 473 374$70 Y
Imobilizado corpéreo 8760 561$10 2173 673840 6 586 887$70| Situagdo liquida activa g
Imobilizado incorpéreo e eer eee vee eee e s 4 698 655%$60 3940 530$80 758 124$80| Capital social '®)
Sub-total ... ... ... ... 694 688 278$50 6 743 965$20 687 944 313$30 Realizado 20 000 000$00 g
A realizar 5 000 000$00 25 000 000$00 o
Fundo de reserva v e e e e 5
Seguros 75 746 114$40 e
Prev. social 352837 731991 | 428 583 846$31 %
Flutuagdo de cAmbios (seguros) 1420 156$10 g

Resultados |
Seguros oo
De exercicio 56 596 979$70 , g
De ex. anteriores 53 966 539$00 110 563 518$70 g
Prev. social - . o
De exercicio 250 633 206$69 o
De ex. anteriores —$— 250 633 206$69 g
Subtotal ... .. ... ... 81620072780  fio
©

Total ... ... ... ...| 1277898051$00 45438941$90| 1232459 109$10 Total ... ... ... ... 1232 459 109310

&




Resseguro aceite
Resseguro cedido
Amortizagdes
Despesas gerais
Encargos diversos
Outros custos ...
Saldo

Total

3161 575$60
172 258 907$30
5075 041$30
21 812 007470

2$69321 162 157$89

45080 56 596 979$70

381 759 137$59

Resseguro aceite

Resseguro cedido

Outros proveitos financeiros
Diferengas de cAmbios

Proveitos diversos

Total

6 852 018$90
106 503 780$20
200 600$00

80 395$00

9 450 570$29

56 SUPLEMENTQO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N¢ 22 — 8 DE JUNHO DE 1989
Conta de exploragio e resultados
Sintese das contas em anexo
Débito (custos) crédito (proveitos)
SEGUROS
Seguros directo... 122 854 1738301 Seguros directo... 258 670 773$20

381 759 137$59

381 759 137$59

PROVIDENCIA SOCIAL

Acgdio de previdéncia...
[Acgio de ab. fam. e prest. compl....
IAcgdo do SOAT...

IAcgdo de administragédo

75 917 194$60
45 404 409$20
15 778 366$70

21 618 900$00

Acgdo de previdéncia...

Acgéo de ab. fam. e prest. compl. ...

Acgdo do SOAT ...

Acgdo de administragio

-1 178 049 866$03

133 580 069$48
52 459 869$32

29 657 913$27

Provisdes... —$— Tranef.e sub. de orc. geral estado...| 6 300 000$00
Amortizagdes 2 961 994$65 Multas e jurosde mora 1970 325$30
Outros custos 10 378%$42( 161 691 244807 Rendimentos 10 173 748$70
Saldo 250 633 206869 Outros previsdes 132 667$66| 412 324 450$76)
Total 412 324 450874 Total 412 324 450476
CONJUNTO
DEBITO... 486 853 401$96 CREDITO 790 083 588800
SALDO... 307 230 186$39 SALDO —4
TOTAL... 794 083 588$35 TOTAL 794 083 588438
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Balango em 31 de Dezembro de 1985
Seguros
pamovas | P | Bomamienrnr | oangeis | P, | Mgatsw | mang
Disponivel
Caixa ... 1178 309$70 1178 309$70 1 227 890$00
Depésito a ordem ... 73 634 569$20 73 634 569$20 23 502 918$91
74 812 878$90 74 812878490 24 730 808$91
Realizavel
Depésitos a prazo 3 350 396$80 3 350 396$80 1970 113$80
Prémios de cobranca... ... 75 644 945$20 3782 247$20| 71862 698$00{ 43 202 359$50
Devedores gerais
Estado... 5 000 000$00 5 000 000$00 5 000 000$00
Seguros e contribuintes ... 4 157 922$50 4 157 922450 2273 810$38
Ressegurados 5 352 233$60 5 352 233$60 7 508 678$00
Resseguradores ... 49 740 335$80| 4 000 000$00| 38 740 335$80| 48 987 277$40
Outros ... 70 748 021$50 70 748 021$50| 42 704 052$81
75 644 945$20 |131 348 910$20| 7 782 247$20{ 199 211 608$20{ 151 646 300$89
Imobiliz. financeiro
Cauc. das prov. técnicas ... | 5185 964$80(75 196 475$30| 81 678 930$10 —$— 162 061 369$20| 151 586 969$66
Participagées financeiras —$—| —$— —$—| 1344 000800 1 344 000$00 1 365 750800
Dep. garant. — Op. aceite | 1572 197$00 —$—| 5988 149$10 7560 346810 11 882 132$80
Depésit. garant. — Vérios —$— —$—| 1229403$00 —$— 1229 403$00 1 229 403$00
6 758 160$80(75 196 475$30| 88 896 482$20| 1344 000$00 172 195 118$30| 166 064 255$46
Imobiliz. corpéreo
Terrenos 12 742$50 12 742$50 12 742$50
Mobilidrio 3708 783$20| 1618 073380 2 090 709$40 1 763 900$20
Maéquinas e aparelhos 5111267$90| 3035085$001 2076 182$90 1 573 790$70
Material de transporte ... 4 086 582$00| 1427 622$00| 2 658 960$00 —$—
Outas Imobiliz. corpéreas 385008$00| 161 848$90) 223 159$10 260 001$60
13 304 383%$60| 6 242629$70 7061 753$90 3 610 435$00
Imobiliz. incorpéreo
Gastos de 12 estabelecim. 27 153 227$50(24 670 099$80] 2483 127$70 3 791 554$55
27 153 227$50| 24 670 099$80 2 483 127$70 3 791 554$55
Prov. técn. — RC de SE
Riscos de curso ... 13 564 897$40 13 564 897$40| 10 341 685$80
Sinistros apagar... 1363 928$00| 73 821 483$40 75 185 411$40 50 868 131846
1 363 928$00| 87 386 380$80 88 750 308$80 61 209 817$26
De regularizagéo —$ —$—
Totais ... 6 758 160$80|76 560 403$30 251 927 808$20|247 963 400$20| 38 694 976$70 544 514| 411053 172807
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Balango em 31 de Dezembro de 1985

Seguros
Passivo Ramo vida i RS Ty Contas gerais Totais (1985) Totais (1984)
Exigivel
Indemnizagdes a pagar ... —$—
Pensdes a pagar-... —$— 8 141$80
Comissdes a pagar ... 13 016$40 13 016$40
Credores gerais
Seg. e contribuintes ... 566 009$80 566 009$80 2 376 211$40
Ressegurados 112 299$10 112 299$10 287 943$52
Resseguradores ... 77 015 788$90 77 015 788$90 55 192 367$80
Outros ... 22437 394$50 22 437 394$50 5 287 445$50
13 016$40| 100 131492$30| 100 144 508$70 63 152 109$52
Cred. por val. em dep.
Resseguradores ... 38 854 862$10 38 854 862$10 38 216 829$46
38 854 862$10 38 854 8623810 38 216 829$46
Prov. técnicas — SD
Matematicas 3967 746$10 47 670 522$90 —$— 51 638 269$00 46 959 316$70
Riscos em cursos... 15 654 868%$90 15 654 868$90 11 646 040870
Sinistros a pagar 17 560$00 25 027 293$60 85 126 455$90 110 171 309$50 74 896 479$39
3 985 306$10 72 697 816$50| 100 781 324$80 177 464 447$40| 133 501 836$79
Prov. técnicasR. D.
Riscos em cursos... 995 951$20 995 951$20 1662 612$10
Sinistros a pagar 10 824 348$90 10 824 348%90 14 676 663$10
11 820 300$10 11 820 300$10 16 339 275$20
Fundo de garant. automév. 3 500 888$30 3 500 888$30 2 775 166$60
3 500 888$30 3 500 888$30 2 775 166$60
Situa. lfquid. activa
Capital social
Realizado 20 000 000$00
A realizar 5 000 000$00 25 000 000$00 25 000 000$00
Reservas 75 746 114$40 75 746 114$40 75 746 114$44

Flutuagéo de chmbios
Ganhos e perdas
De exercicios anteriores ...

Do exercicio ...

Totais

1420 156$10

53 966 539$00

56 596 979$70

1420 156$10

110 563 518$70

2 355 301$00

53 966 539$06

212 729 789$20

212 729 789$20

157 067 954$50

3985 306$10

76 198 704$80

112 614 641$30

351 716 143$60

544 514 795$80

411 053 172$07
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Conta de exploragiio e resultados em 31 de Dezembro de 1985
Seguros
Debito Ramo vida R Reflanes e Contas gersis Totais (1985) Totais (1984)
Seguros directo
Comissdes 54 055$80 54 055$80 74 304$30
Despesas de aquisigdo 2 000$00 2 000$00 7 800$00
IndemnizagGes do exercicio 725 577$00| 17 528 842$80| 38 098 178$20 56 352 598$00| 60 739 287$14
Indem. de ex. anteriores ... 1883 193$70| 50 730 479$30 52 613 673$00 | (—) 6 154 584$40
Pensdes emitidas 2 909 905$50 2 909 905$50 1467 112$60
Provisdo matemética (—) 346 696$30 5 025 648$60 4 678 952$30 4 972 199$80
Provisdo parar.em curso 4 008 828$20 4 008 828$20| (—) 6 800 167$40
Prov. para prémio em
cobranga 1 508 438$80 1508 438$80 761 915$20
Prov. para fundo de garantia
automével 725 712$70 7725 712$70 646 461$60
Provisdo p* créditos de cob.
duvidosa —$— —$
378 880$70| 28 073 312$30| 94 401 980$30 122 854 173$30| 55 669 328$84
Seguros cedido
Prémios 2080 971$50| 166 127 385$40 168 212 356$90| 130 892 415$40
Juros 404 068$70 3619 026$60 4023 094870
2489 040$20( 169 746 411$40 172 235 451$éo 130 892 415$40
Seguros directo
Comisses 14 069$30 2 420 070$10 2 440 138$40 5 943 439$30
Indmnizages 2 035 691$20 3204 712$10 5 240 412$30 11 574 923$20
Provisdo parar. em curso (—) 666 660$90 (—) 666 660$90 60 021$00
Prov. para sinistro a pagar |(—) 2 589 571$60 (—) 1262 (—) 3 852 314$20 5 105 508$20
(—) 539 820$10 742$60 3161575$60| 22683 891$70
Resseguro cedido 3701 395$70
de r. aceite
Prémios 23 455$70 11 681$10
23 445$70 23 475$70 11 681$10
Amortizagdes 23 445%$70
De imob. corpéreo ... 1796 7176840| 1 796 7176$40 960 384$10
De imob. incorpéreo 3 278 324$90 3 278 324$90 3 956 949$20
5 075 041$30 5 075 041$30 4 917 333$30
Despesas gerais ... 21812 070$70 21 812 070$70 19 311 771875
Encargos diversos 2$69 2$69 5%10
Outros encargos 450$00 450%00 8 739$50
Somas ... (—) 169939$40| 30 562 352$50 26 877501$69| 325 162 157$39| 233 495 166$69
Saldos 571 652$10 9 293 756$60| 267 873 243310 {—) 17 154 936$40| 56 596 979$70| 47 981 907$10
Totais 410712$70| 39 856 109$10| 63 886 507$40 9732565829 381 759 137$59| 281 477 073$79
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Conta de exploragio e resultados em 31 de Dezembro de 1985
Seguros
Credito Ramo vida i Redthia s Contas gerais Totais (1985) Totais (1984)
Seguro directo
Prémios... 36 286 086$10( 211 910 287$60 248 196 373$70f 200 749 323$60
Proveit. finan. das prov. téc. 335 180$80 4 860 121840 5279 097430 10 474 399$50 7 508 460$90
335 180$80 41 146 207$50| 217 189 384$90 258 670 773$20| 208 257 784$50
Resseguro cedido
Comissdes 31 020 820$90 31 020 820$90 27 756 008$40
Indemnzagdes do exercicio. 25 180 406$40 25 180 406$40 30 756 800$20
Indemn. de exerc. anterior. (-) 1 290 098$40 48 369 439$70 47 079 341$30| (-) 7 871 328$50
Provisdes para R. em curso 3 223 211$60 3223 221$60| (-) 6 081 012$10
(-) 1290 098$40| 107 793 878$60 106 503 780$20 44 572 548$00
Resseguro aceite
Prémios... 75 531$90 6 773 765$40 6 849 297$30 20 355 505$00
Proveitos financeiros 2 721$60 2 721$60 (-) 23 156$00
75 531$90 6 776 487$00 6 852 018$90 20 332 349$00
Outros proveitos financeir. 200 600$00 200 600$00 2 700 819$00
Remunerag. e proveit. div. 80 395$00 80 395$00 113 053$90
Diferencas de cAmbios (-) 274 131$40 (-) 274 131340 5 308 033$30
Riceitas diversas... $59 $59 138 916$19
Outros proveitos... 9725 701$10 9 725 701$10 53 569$90
Totais 410 712870 39 856 109$10| 331 759 750$50| 9732 565$29 381 759 137$59| 281477 073$79
Balang¢o — 31 de Dezembro de 1984
Seguros
Radcios
1985 1984 4 — Despesas gerais/Prémios S. D.
1 — Tesouraria D.G. - 21812 - 0,088 0,096
D —— PR 248 196
= = 0,747 0,391 5 — Despesas c¢/pessoal/Despesas gerais
P- . P- 100 145 D.P. 14 209
2 — Solvabilidade DG - o182 0651 0,668
D+R 274 025 6 — Rentabilidade financeira
——— = 100 145 = %156 %194 Lucros totais . 187 729 _ —— 0.841
Capitais préprios 212 730
3 — Cobrangas
7 — Rentabilidade financeira
P.R.C. - Ll - 0,356 0,270 Lucros totais } 187 729 _ - 0321
EL 211910 Capitais préprios 544 515 '
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Balango
Previdéncia Social
Activo bruto g i ol Activo lfquido i e
3.1. — Disponfvel
Caixa ... 1742 751$10 —$— 1742 751$10 622 737$00
Dep6sitos A ordem... ... .. .o eer oaeeoeee eee e e ee 170 581 958810 —¢$—| 170581958$10 178 884 223$97
Sub-total 172 324 709$20 172 324 709$20f 178 884 223$97
3.2. — Realizdvel
Depésitos & prazo ... 368 113 105$10 —$—| 368113 105$00] 158 690 391$30
Contribuintes (S.D.) 24 948 268$80 —$— 24 948 268$80; 17 230 784$90
Centralizadores ¢/subsidios de doenga maternidade... ... ... ... 2 570 058$30 —$— 2 570 058$30 4 575 519$20
Centralizadores c/abonos de famflia e prestagbes complementares ... ... 12 092 500$00 629 761$00 12 092 500$00, 13 608 715$50
Contas correntes (S.D.) 48 035 562$90 —$— 47 405 801$90] 14 140 270$05
Devedores por beneficios a repdr ou a reembolsar ... 45 884870 —$— 45 884870 19 120$00
Resseguradores — SOAT —(S.D.) ... ... —$— —$— —$— —$—
Gastos reembolsaveis ... —$— 629 761$00 —$— —$—
Sub-total 455 805 379$80 —$ | 455175 618880, 208 264800495
3.3. — Imobilizado financeiro
Empréstimos ... —$— —$—
Tttulos de crédito... 20 040 000$00 —$— 20 040 000$00] 40 000$00
Caucionamento das provises técnicas — SOAT 33 058 972$80 —$ | 33058972$80 26 646 332810
Sub-total ... 53 098 972$80 — 53 098 972$80] 26 646 332810
3.4. — Imobilizado corpéreo
Iméveis 212 742$50 —$— 212 742$50] 212 742$50
Mobilidrio e material ... .. .. .. o oo 6494 662870| 1200101800 5294 561$20 2 434 636$30
Material de transporte... ... ... .. e cin eee e eee e e —$— —$— —$— —$—
Ma4quinas e aparelhos... 2 001 585$90 963 257$90 1038 328$00; 1 354 339$80
Outras imobilizagdes corpéreas 51 570$00 10 314$00 41 256$00; 40 413$00
Sub-total ... ... ... 8 760 561$10 2 173 673$40 6 586 887870 4 048 131$60
3.5. — Imobilizado incorpéreo
Gastos de 1% estabelecimento ... 4 698 655$60 3 940 530$80 758 124$80] 1077 003361
Sub-total ... 4 698 655860 3 940 530880 7568 124$80) 1077 003$61
3.6. — Provisdes técnicas RC de SD — SOAT
Provisdes para sinistros a pagar —$— —$— —$— —$—
Sub-total ... —S$— —$— —$— —$—
Total ... 694 688 278$60 6743 963$20| 687 944 313$30; 419 583 229$23
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Balango
Previdéncia Social

4 — Passivo

Passivo e situagiio fquida

4.1. — Beneflcios de previdéncia a pagar
Subsfdios de doenga a pagar ...
Assisténcia médica e hospitalar a pagar

Assis:éncia medicamentosa a pagar ... ...

Aparelhos de prétese, ortopédia e outros dispositivos de compensagéo a pagar...

Despesas transportes e estadias a pagar ...
Subsfdios maternidade a pagar

Pensdes de invélidez a pagar ...

Pensdes de velhice a pagar

Penstes de sobrevivéncia a pagar ...

Soma

4.2. — Abonos de famflia e prestagdes complementares a pagar

Abonos de famflia a pagar...
Subsfdios de aleitamento a pagar ...
Subsfdios de menores deficientes a pagar ...

Substdios de funeral a pagar ...

4.3. — Beneficios em prestagio

Beneficios de previdéncia em prescrigdo

Soma ...

Abonos de famflias e prestagiio complementar em prescrigéo ...

4.4. — Prestagdo de SOAT a pagar
Indemnizagdes SOAT a pagar-...
Pensdes SOAT a pagar

Contribuintes (S.C.) ...
Contas correntes (S.C)
Resseguradores SOAT (S.C.) ...

De outra natureza

4.5. — Credores por valores em dep6sito

4.6. — Provisdes técnicas SOAT
Provisdes matemética de pensdes — SOAT

4.7. — Outras provisdes

4.8. — Situagéo liquida
Flutuacédo de valores ...
Fundo de reserva ...

Resultados do exercicio

Soma ...

Soma ...

Soma
Sub-total ...

Soma

Sub-total ...

Sub-total ...
Total ...

1923 976$20

|
Passivo e situagfio fquida 1984

4 161 023 976$40

—$— —$—

1 614 300$60 635 808$80
17 457830 101 847840

376 689350 225 851$40

331 472%70 823 614300

47 605%00 37 310$00

101 634$00 141 966$00

22 735800 22 065%00

4 435 915830 6 149 486%$00
10 950 500$00 14 271 100$00

1 110 300$00 1 421 500$00
23 750%00 26 050$00

6 632$70 33 772850

12 091 182$70 15 752 442850
71 006800 59 653$00

194 600$00 144 600800

265 606$00 204 254300

6 858 932840 3 565 139840
68 896380 67 063%00

6 927 829$20 3 632 202840
34 541890 58 905894

24 463 239%70 8 487 555%$28
1574 615820 1610211830
26 072 396$80 10 156 672852
49 792 930$00 35 895 036$42
i —$—

e —

34 680 444370 30 850 460$90
34 680 444%70 30 850 460390
34 680 444370 30 850 460$30
il =i

352 837 731891 152 886 908$85
.| 2506332068691 199 950 823306
603 470 938$60 352 837 731%91
687 944 313300 419 583 229$23
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Desenvolvimento da conta de exploragio e resultados
Previdéncia Social
1 — Custos (ou despesas) 1985 1984 2 — Proveitos (ou receitas) 1985 1984
1.1. — Acgfio de previdencia 2.1. — Acgdo de previdéncia
Prestagoes ... .. .o o Contribuigges... 178 049 866$03| 141363 093519
Subsfdios de doenga 12 640 325$70| 8 061 842$90 . . —$—
. i X X Beneficios prescritos ... —$—
Assisténcia médica e hospitalar 6 846 784$90 45 718$70 d 4 s
. . . icipacé —$_
Assisténcia medicamentosa 26 238 463$40( 17 500 831$85 C:mpit;;'%(;lp Sg ?ne(fic:re;g:liis?ipx:
Aparelhos de préteses, ortopedia e ou relhos de proéteses, ortop. e outros
tros dispositivos de compensagdo... | 7 103 618$30| 7 296 808$86| dispositivos de compensagéo ... 178 049 866303 | 141 365 093$19
Despesas de transporte e estadia ... | 13611 023$80| 7 393 552$00
Subsfdios de maternidade... 1763 903$50| 1779 411$00 2.2. — Acgdo de abonos de fam.
Pensées de invalidez ... 941 680$00 644 070$80 e pret. compl.
Pensées de velhice... ... 5319 130$00| 3 843 232840 Contribuigées... 133 580 060348 | 106 057 691814
Pensdes de sobrevivéncia ... 1452 265$00 780 951$60 | Ab. fam. e prest. compl. prescrito ... —$—
75 917 194$60| 47 346 420$11 133 580 060348 106 057 691314
1.2. — Acgéio de ab. fam. compl. 2.3. — Accido dff Seguré) obriga-
s tério de acidentes de traba-
Prestagbes... ... Tho (SOAT)
Abonosds familia... 40 350 100800| 35 066 800800 (00 opicsiee 52459860432 43781871807
Subsidios de aleitagéo ... ... 4 003 700$00| 3 414 000$00
. . Indemnizag¢des de RC de SD —$— —$—
Subsfdios a menores deficientes 134 900$00 111 700$00 $5489 5ag4ad 8751 KT
Subsidios de funeral ... 875 709$20 825 627$90
45 404 409$20| 39 407 127$90 2.4. — Acgéio de administracdo
1.3.— Accdo de seguro obrigatério Contribuigges... 29 657 913%27 23 547 300$35
de aclzlentes de trabalho (SOAT) 29 657 913$27 23 547 300$35
Ind Z de SD ... 8 469 430870
PRRRgeER EE $ 4 862 DRI 2.5. — Transferéncias e sub. de
Pensdes v e eee e 1804 662$90| 1611045$80 orgamento geral do estado
Proviséio matemética — Dotagdes ... | 3 892983$80| 5036 907$80| Transferéncias do O.G.E. ... 6 000 000$00 —$—
Proviséo para sinistros — Dotagdes .. —$— —$— Subsfdios de O.G.E. —$_ —$—
Encargos de resseguros cedidos —Pré-
mios . . .| 1674289$30| 1572365$50 6 000 000500 —$—
15 778 366$70] 12 043 289$04 2.6. — Multas e juros de mora
1.4. — Acgéo de administragéo Multas 1502 137800 1437 754$30
Despesas de admlmstracao (ou ge 468 188$30 460 925820
Tt s e . 21 618 900$50| 19 584 675423 | 7 VTS de mora %
21618 900$50| 19 584 675$23 1970 325%30 1898 679$50
1.5. — Amortizagdes 2.7. — Rendimentos
Amortizagdo de imob. financeiro ... s —$_ Juros de depésito a ordem ... ... ... 19 888300 3 393$00
Amortizagdo de imob. corpéreo... ... 1 030 825$00 692 097$90 | Juros de depésito & prazo ... 10 150 260870 387 475$00
Amortizagdo de imob. incorpéreo ... 1931186$65| 1028 685%$79 Jg'roa de dividendos de tftulos de cré- s $
2961994$65| 11720 783869 ite ... ... R e Lo
1.6. — Provisdes Juros de empréstimos... —$— —$—
Provisdes para cobranga duvidosas.. —$— — ¢ —|Rendas de iméveis 3600800 3 600$00
Outras provisdes ... —$— — $ —| Outros rendimentos —$— —$—
—$— —$— 10 173 748870 3 394 468300
1.7. — Outros custos 2.8. — Outros proveitos
Prestagdes das ex-caixas de previd. . 5 800$00 900$00 s ;
Contribuigdes das ex-caixas de pre-
Meno(si valia de allenagao de elemen- vido v e e e e —$— 1615$00
to ti ok wes  wws
8 de ackive.. 2085$00 —$— Mais valias da ahenacao de elemen-
Diferengas de cAmbios... —$— — ¢ | tosdoactivo. 129 424850 —$—
Custos diversos 2493$42 — ¢ —| Diferencas de cdmbios... —$— —$—
10 378$42 900300 | Proveitos diversos 3243316 7200878
Somg 161691 244%07| 120 103 095$97 132 667%66 8 815$78
Saldo (se positivo) 250 633 206$69| 199 950 823306 Saldo (se negativo)
Total 112 324 450876 320 053 919503 Total 412324 450876 320 053 919303
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Balango 31 de Dezembro de 1885
Ricios
Previdéncia Social

1985 1984 5 — Despesas gerais/contribuigdes
1 — Tesouraria 21619
D 172 325 29 658
g = 3,460 5,000 6 — Prestagdes/contribuigdes
P:.C.P 49 793
Doenga e matern. 61 904
2 — Margem de solvabilidade =
Contribuig¢des 74 196
D+R 628 130
= = 12,614 10,552 Ab. fam. e prest.Comp. 45 404
P:C.P. 49 793 ey —————,
Contribuigdes 133 580
3— Despesas gerais
Pensdes inv. velhice 66 260
D+G 21619 =
= = 0,063 0,072 Contribuigdes 74 196
Cont. totais 341 288
Pensdes sobreviv. 1452
4 — Despesas c/pessoal/despesas gerais Contribuigdes 29 658
D+P 14 959 Indemn. SOAT 14 104
= = 0,691 0,678 =
D.G. 21619 Contrib. SOAT 52 460

Atraso médio de pagamentd de prestagdes

Benef. D. mat.
enef. a pagar ( D. mat. e pens.) 4 436 x 365

Benef. processados x 365 =
69 617

Benef. a pagar (A. F: pr. compl). ...
pag P P 12 091 x 365

Benef. processados ... ... ... .. o oo e e e e x 365 _
Prestagdes a pagar (SOAT) ... ... .. oo cee e e eer e 45404

6 928 365
Benef. processados ... x

x 365 =
10 274
Atraso médio de pagamento de prestagdes
Saldo c/cent. sub. doenga e mat. ... o~ 2570 x 365
x = —
Débitos/cent sub doenga amat.... ... ... .. . o o . 18 348
Saldo c/cent a. fam. e pr. compl. ... 12 092 x 365
x 365 = ——
Débitos ¢/ cent. a. fam. pr.compl ... ... ... ... .. .. .. 56 151
Prest.doengaemat. ... ... ... .. oo eh en e e e 61 904
Contribuigdes totais 341 288
Ab. fam. e prest. compl. ... ... .. . e e e 45 404
Contribuigdes totais =
341288
Pensdes de inv. e velhice ... ... ... ... ... .. ool . 6 260
Contribuigfes totais ... ... ... .. . ocr e e e e =
P de sobrevi . 341 288
ensdes de sobrevivéncia ... ... ... .. ol e e L 1452
Contribuigfes totais ... ... ... ... e e e e e =
Rentabilidade financeira 341288
Lucros totais ... ... ... . ceh e er e eer e e s 250 633
Capitais préprios ... =
pitais proprios 603 471
Rentabilidade econ6mica

Lucros totais ... 250 633

Capitais totais ... ... ... ... .. o o e e 678 944

0,728

0,834

0,339

0,834

0,048

0268

1985
23d

97d

24d

51d

78d

0,181

0,133

0,018

0.004

0,415

0,364

0,831

0,714

0,371

0,076

0,033

0,240

1984
47d

145d

242d

162d »
124
0,116
0,145
0,016

0,002

0,566

0,475
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RELATORIO E CONTAS 1985
I — Introdugéo

A actividade do Instituto de Seguros e Previdéncia Social conti-
nuou a evoluir no ano de 1985 em harmonia com o desenvolvimento
econ6mico e social do nosso pafs.

A introdugéo de medidas importantes no domfnio organizative, a
melhoria da gestdo técnica e financeira, a consolidagdo e aper-
feioamento do sistema da previdéncia social, o encontro de reflexdo
sobre Prevencio de Trabalho, o aumento da qualificagéo técnica do
pessoal e preparagéio de outros instrumentos de politica de recursos
humanos, a distribuigdo equilibrada do resseguro cedido, marcaram
as actividades do ano em aprego, visando a melhoria da eficéncia glo-
bal do instituto e uma resposta adequada as necessidades dos
utentes.

A nivel externo, o ano de 1985, caracterizado como «o anc negro
na histéria da aviagdo» pela sinistralidade sem precedentes verifi-
cada nessa érea, agravou seriamente a conjuntura do mercado inter-
nacional do resseguro que vinha atravessando um perfodo de crise,
com reflexos imediatos no mercado nacional, nos seguros de mais
avultado capital da carteira do Instituto: Na srea da Previdéncia So-
cial destaca-se a adesdio do Instituto a Associagdo Internacional de
Seguranga Social, o estreitamento das relagdes com representagdes
regionais e departamentos técnicos da O.LT. e com departamentos
da Seguranga Social em Portugal, o que vira proporcionar 4 empresa
conselho e apoio técnico, oportunidades de formagéo de quadros bem
como a confrontagéo critica de experiéncias e desenvolvimento no
domfnio da Seguranga Social.

II — Actividades desenvolvidas
1 — Seguros

Os recursos globais evidenciam o fndice de evolugéo significativa
apesar da sinistralidade ter aumentado em relagéo ao ano anterior.
Os resultados apurados ascenderam a 56 957 mil escudos, regis-
tando um aumento de 8 615 mil escudos ou seja + 17,9% em relagéo
ao ano anterior.

Iniciou-se uma certa agressividade comercial, a fim de se incre-
mentar a produgdo que vinha decrescendo nalguns ramos e que no
ano em aprego indica j& alguns resultados positivos.

2 — Previdéncia Social

Introduziu-se algumas melhorias visando a efic4cia e efectividade
do sistema, procurando de forma cautelosa fazé-lo acompanhar da
evolugdo inflacciondria, nas prestagies em que esta incidice com
maior acuidade.

Assim, reviu-se o montante do subsfdio de estadia que passou de
400$ para 600$; estabeleceu-se uma pensdo minima de 2 000§ para
minorar as consequéncias do reduzido tempo de contribuigdes dos
segurados que atingiram o limite de idade de reforma, bem como o
nivel de saldrio nalguns casos; as pensdes das ex-Caixas Sindicais
foram reajustadas minimizando os efeitos da sua degradagdo; regu-
lou-se através da lei a forma de contagem do tempo dos traba-
lhadores das empresas piblicas que transitaram da fungéo piblica,
por imposigéo da lei e dos trabalhadores das empresas publicas ante-
rior a instituigdo do sistema nacional de previdéncia social.

O esquema regista uma evolugdo favordvel a sua implementacéo
com resultados benéficos para a situagdo econémica e financeira
apresentando uma solvabilidade que, se prevé, venha a garantir o
equilfbrio entre as contribuigées e as prestagbes nos préximos anos.

O mimero de contribuintes e segurados passou de 445 e 11 047
em 1984 para 642 e 12 706, respectivamente. O incremento regis-
tado foi de 197 contribuintes (44,26%) e 1 659 (15 ,01%).

Os resultados apurados ascenderam a 250 633 mil escudos, regis-
tando um aumento de 50 683 mil escudos ou seja + 25,34% em
relagéio ao ano anterior.

Convém salientar que o «Superavit» que se vem registando no fi-
nal do ano deve ser interpretado como uma garantia para as futuras
responsabilidades com o pagamento de pensdes bem como para co-
brir outros gastos imprevistos decorrentes de factores, os mais diver-
808 , entre os quais podem dstacar a inflac¢do que necessariamente,
influenciar4 no volume das pensdes das prestagdes.

3 — Resseguro

Apesar de se ter preparado com um especial cuidado a negociagfio
dos tratados obrigatérios de Resseguro Cedido para 1985 tendo-se
eleborado um dossier informativo para o Resseguradores, o Instituto
voltou a enfrentar sérias dificuldades. No entanto o programa de
Resseguro Cedido para 1986 foi colocado nas condigdes propostas (in-
cluindo a redugéo do n? dos tratados para 8 ) com ligeiras alteragdes,
mantendo-se a economia global registada no programa em 1984.

4 — Prevengéo

Destaca-se a realizagdo do Encontro de Reflexdo sobre a Pre-
vengdo no Trabalho, elaborag@o de um projecto para constituigdo de
uma Comiss#o para defini¢do de uma polftica nacional de prevengéo;
acgoes de formagdo e seminério sobre problemsética da prevencdo; vi-
sitas a empresas com anslise de risco e apresentagdo de recom-
endagbes sobre métodos da sua eliminagéo e controlo; divulgacéo de
princfpios e recomendagdes sobre prevengdo através dos 6rgéos de co-
municagao social e folhetos; elaboragdo de uma 2* edigio melhorada
da brochura sobre o Seguro Obrigatério de Acidentes de Trabalho
com detalhes sobre a seguranga e higiene no Trabalho.

A — Planeamento Organizagéo e Pessoal

O processo em curso de aperfeigoamento da gestdo nestas dreas
significativo incremento no ano em aprego com o cumprimento de im-
portantes etapas no plano tragado.

Deu-se infcio a elaboragéo das fases do II Plano Quinquienal do
Instituto no sector de Seguros. No sector da Previdéncia Social, o tra-
balho elaborado pelo Grupo de Trabalho da Comisséo sectorial de
Saude, Assuntos Sociais e Previdéncia para o II Plano Nacional de
Desenvolvimento do qual faz parte o Instituto, sera integrado no
plano da empresa.

Da anélise dos indicadores apurados concernentes & actividade de
1985, constata-se um avango qualificativo na elaboragdo dos planos
de objectivos anuais e sectoriais e no cumprimento dos mesmos.

A nfvel organizacional, a implementagéo da nova estrurura foi o
facto marcante do ano de 1985.

Partindo de uma ané4lise critica da organizagdo num processo
dinimico e colectivo foram concluidos elementos importantes do
Manual Administrativo — organigrama, descrigdo das actividades
dos Servigos e Sectores, descrigdo das fungdes dos postos de chefias,
delega¢do de autoridade (4rea de Pessoal e drea da Previdéncia So-
cial) e Plano Geral do Arquivo.

Procedeu-se de forma gradual a uma descentralizagdo de autori-
dade e desconcentragdo de tarefas numa perspectiva de enquadra-
mento e de gestdo integrada nos recursos humanos de modo a re-
sponder as exigéncias das actividades principais da empresa, do
mercado, assim como as expectativas pessoais. Deu-se infcio ao es-
tudo sobre a informatizagéio da empresa com prioridade para o sector
da Previdéncia Social. Continua a constituir um ponto crftico da
nossa organizagéo a falta de instalagdes préprias. O Instituto dispse
j4 dos projectos de arquitectura e orgamentos e vem envidando es-
forcos no sentido de acelerar o processo de construgdo da sede na
Praia e do escritério no Sal.

Preparou-se um Regulamento de Cobrangas para a 4rea de Segu-
ros visando p6r cobro 2 situacgdo dos prémios de cobranga, cujo réacio
aumentou, e introduziu-se maior rigor na elaboragéo dos orgamentos
previsionais anuais. Prevé-se para 1986 iniciar a elaboragéo de
Orgamentos da Tesouraria.

O nimero de trabalhadores cresceu de 1 161m 1984 para 121 em
1985.

O fndice de absentismo em relagéo a 1984 registou um aumento
de 3,7% (6,7—3%) devido, essencialmente, a faltas por doenga e ma-
ternidade. O grau de disciplina continou a ser bom.

Convindo dotar a empresa de alguns instrumentos importantes
de polftica de pessoal adequados aos objectivos da mesma, cuja si-
tuagdo ndo se compadece com a espera do Estatuto de Pessoal, em
preparacéo, foram elaborados projectos de normas scbre «Avaliagéio
dos Trabalhadores», «Prromogdes, GraduagSes em Niveis Salariais
Intermédios e Diuturnidades e «Quadro de Pessoal, Habilitagdes
Minimas, Mudanga de Grupo ou Sub-grupo Profissionals. Prevé-se a
entrada em vigor destas normas em 1986.
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A formagiio continua a ser encarada como um investimento, cujos
resultados vem contribuindo para um aumento de efic4cia organiza-
cional, designadamente, aumento de competéncia profissional,de
produtividade, de crescimento quantitativo e qualificativo e, em
grande parte, para uma independéncia gradual da assisténcia téc-
nica do exterior.

Muitas caréncias subsistem ainda para cuja irradicagéo progres-
siva vérias acgdes foram desenvolvidas este ano, quer procurando es-
treitar relagdes de cooperagdio no dominio de formagdo com orga-
nizagdes estrangeiras e Seguradoras de renome internacional, quer
através de auto-formagio e acgdes concretas. 34 trabalhadores parti-
ciparam em cursos intensivos de formagao sobre técnica de seguros,
técnica de chefia e lfnguas estrangeiras, realizados por iniciativa do
Instituto; 3 trabalhadores em cursos intensivos e seminérios de
formagao sobre gestéo, programagdo, monitores e linguas, realizados
por outras instituigdes; 7 trabalhadores em estégios no estrangeiro
sobre técnica de seguros e previdéncia social, para além de outras
acgbes ministradas por trabalhadores do Institute por iniciativa
prépria ou a convite de outras emprésas ou instituigdes.

B — Legislagio
Elaboraram-se os seguintes projectos:

— Que altera alguns dispositivos do Decreto-Lei n® 84/78 de
22 de Setembro.

— Que altera o subsfdio diério constante da tabela a que se
refere a Portaria 36/83 de 8 de Maio.

— Sobre as condigdes especiais do ramo Facultativo Au-
tomével.

— Que altera as pensdes dos inactivos afectos ao sistema de
Previdéncia Social.

— Que regulamenta a comparticipagdo do sistema de previ-
déncia social, na aquisigdo, reparagéio e renovagdo de
aparelhos de prétese e ortopedia e de outros dispositi-
vos de compensagéo.

— Que altera o artigo 82 do Decreto n? 105/78 de 11 de No-
vembro.

C — Cooperagido

O Instituto como Wnica instituigdo gestora de seguros e da previ-
déncia social no nosso pafs, tem procurado manter relagies e trocas
frequentes com o exterior, com empresas, instituigdes e/ou organis-
mos internacionais ligados & sua activadade, confrontando critica-
mente experiéncias e desenvolvimento e acolhendo inovagdo e mo-
dernizagéo.

No &mbito dos «Cinco» tem desenvolvido uma acgéo significativa
e reforgou a cooperagéio com os resseguradores procurando tirar me-
lhor proveito do apoio que estes devem prestar acs Seguradores, no
domfnio técnico da formagdo.

No domfnio da Seguranga Social procurou, com os organismos
portugueses, definir formas de implementagéo do Acordo de Coope-
ragdo estabelecido na 7* Reunido da Comissdo Mista Permanente de
Cooperagéo Luso-Caboverdeana.

I — Consideragdes gerais:

As medidas introduzidas no dominio organizacional e na gestdo
dos recursos humanos contribufram para os resultados verificados e
08 projectos em curso virdo proporcionar maior inter-acgdo quadros/
/organizagdo, maior rigor na gestdo e, consequentemente melhoria
na eficécia global da empresa.

Continuou-se ao longo do ano a dedicar uma atengéo especial as
relagSes publicas com particular acuidade na previdéncia social e
presume-se que se tenha verificado alguma melhoria a nfvel interno
e externo.

Conclufdos os trés primeiros anos de funcionamento da previdén-
cia social, impde-se uma avaliagdo econémica e financeira do sis-
tema, fazer funcionar o feed-back nessa érea, objectivo que se pensa
realizar no ano de 1986. Prevé-se ainda testar o nivel de resposta das
nossas estruturas nos concelhos.

Constitui propésito do Instituto prosseguir e reforgar a dindmica
da evolugéo e desenvolvimento alcangados ao longo dos 7 anos prece-
dentes, preparar-se para os novos desafios com que ir4 defrontar-se,
a fim de melhorar gradualmente o nivel do servigo que vem pre-
stando & comunidade e contribuir com melhores resultados na
promogéo do desenvolvimento econémico e social do nosso pafs.

Apresentamos a seguir o relatério técnico de cada um dos sec-
tores.

Seguros
Evolugéo das primeiras nibricas

As operagdes registados no decurso de 1985 geraram os seguintes
resultados:

Seguro directo

Registou-se um aumento dos prémios de 47 447 mil escudos ou
seja 23,6% em relacdio a 1984.

Contribuiram para esse aumento os seguintes ramos com valores
mais significativos:

Valores Acréscimo

Ramo (Em Contos) Em%
Aéreo-Cascos 10 571 91, 99
Maritimos -Cascos 6 999 27,05
Montagens 6 698 —
Marftimo-Mercadorias 6 516 10,7
Resp. Civil Geral 4 878 13,1
Incéndio 4 285 224
Automével 3963 12,2
Maéquinas Cascos 3883 —

Os rendimentos das Provisdes Técnicas aumentaram em 39,5%
ou seja 2 965 mil escudos, representando 4,2% do total dos prémios.

A variagdo dos encargos foi de 67 185 mil escudos ou seja 120,6%
motivada pelo acréscimo das indemnizagfes processadas que passa-
ram de 56 698 mil escudos em 1984 para 112 602 mil escudos em
1985.

A distribuigdo das indemnizagbes foi a seguinte por ramos de
montante mais elevado:

Ramoe Acréscimo

(Valores em milhares de escudos)

Marftimo Cascos 36 013
Aéreo-Cascos 19 726
Automével 4294
Inibigdo de voo 3394

63 427

Regista-se ainda que 40% dos processamentos referem-se ao ano
anterior num total de 52 614 mil escudos, dos quias 54,8% pertencem
a0 Marftimo-Cascos e 38,6% ao Aéreo-Cascos.

Em consequéncia dessas variagdes o fndice de sinistralidade pas-
sou de 30,37% para 47,51% e o saldo técnico reduziu de 152 589 mil
escudos para 135 816 mil escudos.
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Resseguro Aceite

As operagdes registadas no decurso de 1985 apresentaram um re-
sultado positivo de 3 690 mil escudos que corresponde a 53,8% dos
prémios processados, que, de certa forma, contribufram para equili-
brar o resultado final.

Resseguro Cedido

O aumento do fndece de sinistralidade nos Cascos, Automével e
Inibigdo deVoo reflectiu no saldo do Resseguro Cedido que, apesar de
se apresentar positivo, sofren uma reducdo de 20 576 mil escudos (86
331 - 65 755) em relagdo ao ano anterior.

Outros Resultados

Verificou-se uma redugdo dos rendimentos de valores Livres de-
vido a transferéncia dos Depésitos a Prazo Livres para cauciona-
mento das Provisdes Técnicas.

As Receitas Diversas registaram um aumento de 3 919 mil escu-
dos em relagdo ao ano anterior. Todavia, convém referir que en-
quanto que no ano de 1984 os valores registados tiveram a sua ori-
gem nas diferéngas de cAmbio aprovadas na liquidagao dos saldos do
Resseguro Aceite, em 1985 foi mercé da contabilizagéo de cotizagbes
do Seguro Obrigatério de Acidentes de Trabalho em dfvida referente
ao perfodo de 1979 a 1982 e que totalizaram 8 681 mil escudos.

As Despesas Gerais aumentaram em 12,9% mantendo-se contudo
o réicio Despesas Gerais/Prémios dentro do objectivo fixado.

Andlises das principais ribricas do balango activo
Dispontvel

O Activo Disponfvel representa 13,7% do total o que faz com que,
apesar do aumento bastante significativo do Passivo a Curto Prazo
em 58,5% o récio de Tesouraria apresenta um fndice bastante ac-
eitavel. (0,747).

Realizdvel

Registou-se um aumento de 31,4% em relagéo ao ano de 1984 dis-
tribufdo pelas diversas nibricas como a seguir se descreve:

Prémios em Cobranga

O aumento de 66,3% deve-se aos seguintes ramos:

Ramos Valores %

Incéndio 24 731 32,7%
Aéreo-Cascos 15001 19,8%
R. Civil Geral 11 197 14,8%

Apesar de se manter algumas dfvidas dos anos anteriores no
ramo Incéndio o aumento registado é fortemente influenciado pelas
emissdes no més de Dezembro nos ramos Aéreo Cascos e Responsa-
bilidade Civil Geral.

O acréscimo verificado provocou o aumento da Provisio para Pré-
mios em Cobranga em 1 508 mil escudos passou de 2 274 mil escudos
para 3 782 mil escudos.

Segurados e Contribuintes
Registou-se um aumento de 82,8% ou seja 1 884 mil escudos.

Imobilizagdes ‘

O aumento do caucicnamento das Provisdes Técnicas deve-se aos
juros capitalizados de depésitos realizados em anos anteriores.

No Imobilizado Corpéreo registou-se um aumento de 2 430 mil es-
cudos n a sub-nibrica Material de Transporte devido a aquisigio de
duas novas viaturas.

Passivo
Exigtvel
O Passivo Exigfvel que representa 18,4% do total apresenta um
aumento de 36 993 mil escudos devido & variagéo dos saldos das con-

tas de Resseguradores e Outros.

A variagéo das Provisdes Técnicas regista um aumento de 43 962
mil escudos em consequéncia do aumento do Indice de sinistralidade.

O mapa de racios anexo a este relatério fornece informagdes com-
plementares.

Situagao liquida activa
Continua a registar uma evolugéo bastante favordvel a consoli-
dagéio do Instituto, sendo de registar o aumento progressivo e
contfnuo dos resultados no final de cada ano e a criagéo de Reservas

para reforgo do Capital Préprio garante da estabilidade econémica e
financeira da Empresa.

Previdéncia Social
Evolugao das principais riibricas
Acgdo da previdéncia

Registou-se um aumento de 25,9% nas contribuigdes ou seja 36
685 mil escudos.

As prestagbes tiveram um acréscimo de 47% ou seja 22 271 mil
escudos com maior incidéncia nas seguintes sub-ribricas.

Transportes e estadia 84%
Subsfdio na doenga 56,8%
Medicamentos 50%
Pensdes 46,4%

A inflacgéo, 0 aumento do subsfdio de estadia e do nimero de eva-
cuagdes, quer internas quer para o exterior, o reajustamento das
pensdes da ex-Caixa de Previdéncia e o aumento do nimero dos pen-
sionistas justificam a variagédo positiva das percentagens acima indi-
cadas.

Acgdo de Abono de Famtlia e Prestagdes Complementares

Registou-se um acréscimo de 26% nas contribuigdes e de 15% nas
prestacdes, nestas justificado pelo aumento do nuimero do benef-
icidrios como resultante de novos seguros inscritos.

Exerceu maior infuéncia o Abono de Famflia que registou um au-
mento de 5 334 mil escudos.

Acgdio do Seguro Obrigatério de Acidentes de Trabalho

O aumento das contribuigdes foi de 8 678 mil escudos ou seja
19,8%.

O total dos encargos de 15 778 mil escudos o que reflecte um
acréscimo de 3 735 mil escudos e que foi influenciado pela sub-
ribrica de indmnizagées que passou de 3 863 mil escudos em 1984
para 8 469 mil escudos. O {ndice de sinistralidade foi de 26,9% contra
24% no ano anterior.

Acgéo de Administragéo

As contribuigdes para esta ribrica excederam em 8 038 mil escu-
dos o8 encargos com as Despesas de Administragéo, representando
estas 72,9% daquelas. Convém referir que em relagdo ao total das
Contribuigtes, as Despesas de Administragdo observeram 6,33%.

Em relagdo a 1984 registou-se um aumento de 10,4% ou seja
2 034 mil escudos.
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Outras

Para além do aumento verificado dos juros de Depésitos a Prazo
que totalizaram 10 150 mil escudos, sendo 7 542 de Depésitos a Pra-
zos Livres e 2 208 de caucionamento de Provissio Matemética do Se-
guro Obrigatério de Acidentes de Trabalho, registou-se um aumento
na sub-ribrica de Amortizagées de 1 241 mil escudos como reflexo do
aumento verificado no Imobilizado Corpéreo, nomeadamente mobi-
lisrio material. De notar ainda o acréscimo de Outros Proveitos pela
mais valia apurada na alienagéo do material médico cinirgico trans-
ferido das ex-Caixas Sindicais de Previdéncia.

Ansélise das principais nibricas do balango
Activo
Disponfvel

Representando 24,8% do Activo Total, os Depésitos &4 Ordem tém
um peso relevante e que tém sido transformados em Depésitos a
Prazo salvaguardando a situagdo financeira do sistema com a ob-
ten¢do de rendimemtos financeiros.

Realiz4vel

Registou-se um aumento de 182% em relagé@o ao ano de 1984 jus-
tificado pelo seguinte:

— Aumento dos Depésitos a Prazo em 209 423 mil escudos
ou seja em 132%.

— Aumento do saldo da conta de Contribuintes em 48% ou
seja 7 717 mil escudos.

Embora o total dos saldos devedores representem 7,3% do total
das contribuiges registadas, a evolugdo constatada de 1984 para
1985 deve merecer um tratamento adequado por forma a impedir
que tal situagdo venha a reflectir negativamente no funcionamento
do esquema da Previdéncia Social.

As Contas de Centralizadores registaram uma deminui¢éo de
24,01% como reflexo da acgéo desenvolvida junto dos Contribuintes
no sentido de devolugdo em devido tempo das relagoes para paga-
mento das prestagdes.

Imobilizacgoes
De salientar os seguintes pontos:

— A nossa participagéo no capital social da CERIS — Socie-
dade Caboverdiana de Cervejas em 20 000 mil escudos
dos quais foram realizados 35% até 31 de Dezembro de
1985.

— A aquisi¢dc dum sistema de arquivo metélico por 3 458
mil escudos.

Passivo

O passivo aumentou de 38,7% influenciado fundamentalmente
por duas ribricas:

— Aumento das prestagdes de Seguro Obrigatério de Aci-
dentes de Trabalho a pagar devido ao acordo para
acerto de contas com a Império e que monta aproxi-
madamente 5 000 mil escudos.

— Aumento do saldo credor das contas-correntes devido, so-
bretudo, & parte do capital da CERIS por realizar a
data do Balango.

No que se refere &s outras prestagdes a pagar registou-se uma di-
minuigéo tendo em conta a devolugdo pelos contribuintes de grande
parte das relagdes do préprio ano e de anos anteriores.

Situagdo liquida

A incorporagio dos resultados nas Reservas Livres faz com que a
situagdo liquida se apresente com um montante elevado proveniente
de acumulacdo dos saldos de exercicios anteriores a fim de permitir
uma maior estabilidade ao esquema de Previdéncia Social.

Instituto de Seguros e Previdéncia Social , na Praia, 24 de Julho
de 1986. O Director-Geral, Albertino Xisto Almeida.

O Chefe de Servigo de Contabilidade e Administracgéo, Maria da
Graga Sousa.

IMPRENSA NACIONAL DE CABO VERDE.



