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CONTAS E BALANCETES DIVERSOS

MINISTERIO DOS TRANSPORTES, COMERCIO E TURISMO
Gabinete do Ministro
Despacho n® 35/88
Ao abrigo do disposto nas Bases Gerais das Empresas Publicas;
Ouvido o Ministro Adjunto do Ministro das Financas;

1. Aprovo o relatério e as contas dos CTT-Empresa dos Correios e
Telecomunicagdes referentes ao exercicio de 1987.

2. E autorizado um adiantamento de 6 000 000$00 & reserva para
fins sociais, a deduzir de dotagBes futuras.

3. Sejam publicados no Boletim Oficial o relatério, as contas e
este despacho.

Praia, 18 de Agosto de 1988. — O Ministro, Osvaldo Lopes da
Silva.

Empresa Publica dos Correios
e Telecomunicacoes

RELATORIO DA DIRECCAO
1. Introdugéo

Mais um ano em que a Empresa Piblica dos Correios e Teleco-
municagdes de Cabo Verde encerra o seu exercicio com a convicgéo
de que o contributo dos seus trabalhadores para o processo de desen-
volvimento do Pafs ndo poder4 passar despercebido. Antes poder-se-
-8 constatar que um trabalho de melhor qualidade foi prestado no

Se no ano que agora finda, a nfvel mundial se poder4 falar de im-
portantes avangos na utilizagdio das novas tecnologias, nomeada-
mente das redes de fibras épticas e das redes integradas de servicos
e em que o telecom 87 foi um placo dos gabinetes electrénicos, para
n6s o ano de 1987 foi o ano da conclus#o e inauguragéo do maior pro-
Jjecto de telecomunicagdes do Pafs apés a Independéncia, o ano da in-
trodugdo da Informética na Empresa, foi um ano de reorganizacio,
enfim de mudangas.

2. Recursos humanos

A Empresa dispde para a actividade no perfodo de anélise, de um
total de 583 empregados, dos quais 22 em regime de emprego tem-
porério.

Constatou-se um crescimento de 3% em relagdo ao ano anterior,
valor que- consideramos razoével e que, foi consequéncia de uma
polftica de contensdo de admissdo de pessoal.

No que respeita ao absentismo foi apurada uma taxa de 3,3% que
a nosso ver se encontra bastante equilibrada mas que poders ainda
vir a baixar com a aplicagfio da nova lei de relagdes de trabalho,D. L.
62/87, em que no capftulo das auséncias do servigo se mostra mais
rigorosa do que a lei anterior.

A formagéo e capacitagiio em geral, tem sido feita com resultados
positivos, para os quais contribui o facto de termos 72% dos empre-
gados com menos de 40 anos. Para além da formagdo no local de tra-
balho, foram feitos no exterior estdgios abrangendo diversos Sec-
tores.

Diversas actividades de cardcter social foram desenvolvidas, das
quais destacamos as relagdes com a comissiio de trabalhadores cria-
da para gerir o fundo social. Também o grupo do Partido, o grupo da
OM.C.V. e a Comisséio Sindical continuaram a desenvolver o seu
trabalho de uma forma coordenada. O grupo da JAAC.CV registou
em dada altura um certo enfraquecimento.
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3. Reorganizagéo

A érea financeira e contabilfstica nos anos anteriores encontrava-
-se bastante carenciada.

Com a assisténcia de um técnico do Gabinete de Apoio s Empre-
sas Publicas e a adimiss@o de um técnico superior nacional, formado
em gestdio financeira, foi possfvel introduzir mudangas profundas no
sistema e melhorar substancialmente toda a estrutura contabilfstica
e financeira da Empresa.

Os servigos de facturagfio e cobranga quer telefénica quer de telex
foram completamente remodelados nas estagdes da Praia e Mindelo
e iniciou-se a sua informatizagéo a nfvel da Praia.

Com a criagfio e implementagdo da Direcgio Regional de S. Vi-
cente iniciou-se a descentralizagdo dos servigos de contabilidade e fi-
nangas tendo-se montado um servico que cobre as ilhas de S. Vi-
cente, S. Antdo e S. Nicolau.

Se ao nivel dos servigos centrais e de S. Vicente mudangas pro-
fundas foram introduzidas, as esta¢des, em nimero de 60, cotinuam
ainda com os procedimentos antigos, tendo-se entretanto iniciado o
processo de modernizagdo das mesmas.

Nos anos futuros daremos continuidade &s acgdes agora empreen-
didas, no sentido de consolidarmos uma estrutura verdadeiramente
empresarial.

4. Situagdo econémica e financeira

Os diversos mapas financeiros anexos evidenciam de forma sufi-
ciente a situagio econémica e financeira da Empresa. Referimos no
entanto alguns aspectos que consideramos mais relevantes na
evolugdo recente dos C.T.T. Verificamos pois que a Empresa apre-
senta resultado negativo, situagéo que j& havia acontecido no ano an-
terior. Tal facto ndio é no entanto preocupante pois se trata de uma
situacdo prevista e que teve como causa o elevado aumento das
amortizagdes e despesas financeiras, ligadas ao Projecto de Moderni-
zagdo das Telecomunicagdes. Apesar do resultado negativo, a em-
presa apresenta valores de Cash-flow bastante positivos, o que lhe
porpociona uma situagéo de tesouraria bastante favorével.

A Empresa devers retomar a tradigdo de resultados positivos em
1989.

5. Correios

Uma das dreas mais tradicional e com um forte carécter social,
que com grande esforgo se tem tentado fazer chegar a todos os cantos
do Pafs.

Com 60 estagdes e postos espalhados por todas as
ilhas, ultrapassamos j& a cobertura do servigo de correio por mil ha-
bitantes aconselhada pela Unido Postal Universal segundo a qual
deveré haver uma estagdo de correio por cada 3 000 habitantes.

Apesar de em termos de cobertura do Pafs estarmos dentro dos li-
mites preconizados pela U. P. U. como indicamos acima, a qualidade
dos servigos terd porem de ser melhorada. Est4 pois previsto um
Centro Nacional de Triagem que devera ser implantado no Sal. Tam-
bém a construgdo e apetrechamento de novas estagdes a concretizar
nos préximos cinco anos, bem como a introdugdo de novos servigos,
vird contribuir para um maior desenvolvimento e fortalecimento da
qualidade do servigo postal.

6. Telecomunicagses

Com a inauguragéio do Projecto de Extensdo e Modernizagéo da
Rede de Telecomunicagdes do Pafs concluiu-se formalmente o refe-

rido projecto.

A automatizagéio do telefone engendrou novos comportamentos
dos utentes perante este bem de consumo. Com efeito, a facilidade
com que agora se pode contactar com qualquer pafs do mundo, moti-
vou a utilizagdio mais intensa do telefone, com o consequente répido
empolamento das contas individuais dos assinantes.

O répido aumento das contas telef6nicas, motivado pela melhor

facilidade de contactos referida, veio dar origem a muitas re-
clamagBes.

Desde o inicio a Empresa havia previsto essa situagao, estando
previsto mesmo, a aquisicio de um equipamento de tarifagdo deta-
lhada, que na altura representava um investimento da ordem dos
500 000 U.S.. No entanto superiormente foi considerado um equipa-
mento que poderia ser dispensasdo pelo que n#o foi adquirido.

Hoje o custo de um tal equipamento aponta para valores da or-
dem dos 1 000 000 U.S., pelo que a sua aquisigio terd de merecer
cautela até porque dentro de pouco tempo terd de ser reequacionada
a ampliagéio do centro de transito internacional.

O acentuado crescimento do parque telefénico nacional e a con-
siderdvel melhoria das ligagdes internacionais fez aumentar brusca-
mente a facturagdio telefénica, o que veio fazer-nos novos e mais
diffceis problemas no que respeita ao controlo de crédito, onde os
servicos publicos como principais utentes, vieram a criar rapida-
mente uma dfvida da ordem dos 100 000 contos.

Pensamos no entanto que tenderd a haver uma utilizagdo mais
controlada por parte dos utentes do servigo telefénico que conduzirs
a normalizagéo da situagéo.

7. Investimentos

Iniciado o ano de 1987 com um orgamento deficitdrio em termos
de resultado, restrigdes em matéria de investimento foram fixadas, a
fim de néo sobrecarregar a gestdo da empresa.

Contudo os seguintes investimentos de carécter inadidvel foram
feitos:

— Infcio da consti'ucéo das seguintes estagdes:
— Santa Catarina, Espargos, Mindelo;
— Vedagiio do Centro de Telecomunicagdes do Monte Tchota;

— Aquisigio dos equipamentos destinados a estagdio
radiomarftima de S. Vicente (financiamento do
Governo Japonés);

— Aquisi¢éo do Centro Telef6nico Automético da Boa Vista
(financiamento da Swissaid);

— Aquisi¢do de equipamento para o Centro de Triagem da
Praia (financiamento da Unido Postal Universal).

Foram ainda adquiridos diversos outros equipamentos destinados
a melhorar as comunicagdes internas do pafs.

Conclufmos o nosso relatério agradecendo a todos os trabalha-
dores da Empresa que deram o melhor de si para que o ano de 1987
tenha sido um ano de realizagdes importantes nos domfnios dos Cor-
reios e Telecomunicagdes e desejando que a obra iniciada pela equipa
que constitui a nossa Empresa possa ser continuada com os maiores
sucessos.

Em nome dessa mesma equipa e em meu nome préprio agradece-
mos o apoio recebido do nosso Ministério, a confianga em nés deposi-

tada e que tenhamos conseguido corresponder a essa mesma con-
fianga.

Praia, 31 de Margo de 1988. — O Director-Geral, Margarida
Evora Sagna.




Balango analitico em 31 de Dezembro de 1987

Provisdes Passivo
C.T.T: —EP. Activo bruto amortizagdes Activo lfquido PASSIVO e
e reintegragdes situaglio Hquida
Activo: Débitos a curto prazo:
Disponibilidades: Adiantamentos de clientes 650 649$50
gﬂl"ﬂ rd oo s ;2 gg; gég:;; ;2 gg; gég:;; Fornecedores ¢/gerais s o3 1 599 403$90
epdsitos & ordem ...
84990 789810 84 990 789810 Empréstimos ao Estado e outras entidad. pubhcas 25 142 089863
Outros empréstimos obtidos... 1 862 560$00
Créditos a curto prazo: Sector publico estatal e . 5 915 043$20
Clientes, c/geralsf o 133 1;; 971:402 15 808 531800 117 322 migg Credores por fonecimento imobilizado /c ! g Bl
Adiantamentos a forn ores ... 000 ;
Outros empréstimos concedidos 1471 844$60 1471 844860 Outros credores c/gerais - 74 624 823$81
Outros devedores ... . 59 578 023$39 59 578 023$39 | 110 250 908$34
194 257 839$48 15 808 531800 178 449 308$48 [Operagdes c/vales:
Operagdes ¢/valores: Valores passivos 222 697 996$72
Valores activos 222 064 618$55 222 064 618865 Débitos a médio e longo prazo:
Existéncias: Empréstimos do Estado e outros entidad. publicas ... 932 716 457851
Matérias primas sub. e de consumo ... 6 710 166$80 6 710 166$80
Total do passivo ... 1265 645 362857
Imobiliz. Corpéreas:
Terrenos e recursos naturais 1027 697$00 1027 697$00| .
Edificios e outras construgtes 238 768888470 49 792096$70| 188 976 792800 [Situasdo liquida:
Equipamentos bés. out. magq. instal... 1474 016 348$55| 416 847 809$20{1 057 168 539$35 |Capital e prestages suplementares:
Ferramentas e utensflios 3 488 228$50 2054 118$40 1434 110810 Financiamanto bésico ... 427 865 213%$86
Material de carga e transporte ... O 32 949 873$30 19 820 198$70( 13 129 674$60 Capiat] estatutério ... 150 000 000 $00
Equipamentos administ. soc. mob. div. ... 27 625 046$89 17 694 591870 9 930 465$19 - 577 865 213886
1777 876 082894 506 208 814$70|1 271 667 268424
Imobilizagdes incorpéreas: [Reservas:
Propriedade indust. out. direit. cont. 23 272 462$30 19 786 856$80 3 485 605$50 Reserva geral 7 000 000$00
Outras imobilizagdes incorpreas ig ?gg g:;:osg ;g ggg ’5’2::;8 - g (1523 ;gg:g Reserva para investimentos... 61 357 939$13
Reserva para fins sociais . 6 000 000800
Imobilizagdes em curso: 74 357 939813
Obras em curso ... ... ... 29 0656 680810 29 056 680$10 Resultados transitados: ano 1986 (80 850 500$09)
Imobilizagdes c/admntamentos 13 783 982$20 13 783 982$20
42 840 662830 LR iResultados liquidos:
Custos antecipados: Resultados correntes do exercicio (13 072 555%$24)
Resultados extraordinarios do exercicio ... 6 975 225824
Conservagéo plurienal ... ... 33 334860 33 334$60 Resultados de exercicios anteriores ... (18 506 742$60)
Total de provisdes 15 808 531$00 . _ __(24 604 072$60)
Total das amort/reint. 544 084 409‘20 Total da mtuacéo l(qmda 546 768 580$30
Total do activo 2 372 306 883807 559 892 940$20|1 812 413 942887 Total do passivo + situagéio liquida ... 1812 413 942887
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Demonstragio de resultados liquidos do exercicio de 1987

‘Existéncias iniciais:

Matérias primas sub. e de consumo ...

Existéncias finais:

Matérias primas subs. e de consumo ...
Custos das exist. vend. e consumidas:

Matérias primas subs. e de consumo ...

Subcontratos

Fornecimentos e serv. de terceiros

Impostos

Despesas com o pessoal ...
Despesas financeiras

Outras despesas e encargos ...
Amortizagdes e reinteg. exercicio

Provisdes do exercfcio

A: L.

Perdas extraordinérias do exercicio ...

Perdas dos exerc’cicios anteriores

Resultados liquidos ...

7 548 937$60 | 7 548 937$60
6 710 166$80
838 770$80 838 770$80
143 738 972$30
45 015 356844
1684 943$30 [ 190 439 272804 | 191 278 042$84
156 336 684$50
62 976 971$80
1 880 443$60
188 219 823$00
5 000 000$00 | 193 219 823300 | 414 413 922$90

605 691 965$74
4 211 563$80

38 459 701$80 | 42 671 265$60

(24 604 072$60)

623 759 1658$74

Vendas de merc. e produtos:
Filatelia ...
Prestagdes de servigos
Receitas suplementares ...

B:

Ganhos extraord. exercic. ...

Ganhos de exerc. anteriores

1595 657$00

.| 690 561 221$00

1 595 657$00

590 561 221$00

462 532$50

462 532$50

592 166 878800

462 532850

11 186 789$04

19 962 959$20

592 619 410850

31 139 748$24

623 759 158874

Resultados correntes do exercicio: (A) — (B) = (13 072 555$24)

Empresa Publica dos Correios e Telecomunicagdes na Praia, 4 de Abril de 1988. — O responsavel pela escrita, llegtvel. — O Director-Geral, Margarida Evora Sagnd.

L4
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Mapa de origem e aplicagio de fundos
1887 (contos)

Origem das fundos Aplicaglio de fundos

Internas:
Amortiz/reintegr. do exercicio) RedugBes da situacdo
Amortiz /reintegr. de exerci- liquida

cios anteriores... ... Result. quid. (prejufzo)
Variagbes das provisSes... ... 193 593 Movimentos financei
Externas: . ros M/L prazo:
Aum. de situagio lfquida: Redu. de déb. m/1 prazo
Aumentos de financiamento Investimentos:

Bésico ... ... .. .. ... 218 137 -218 137 Aquisigio imobiliza-
¢Ses corpdrea:
Edificios e outras cons-

trugdes ...
Equip. bas. out. médqui-

nas instalagbes ...
Ferramentas e utensil..

Mat.. de carg. e transp.
Ep. administ. social

mob. divers...
Imobilizagéo em curso...
Gastos plurienai

Aum. dos fund. circul ...

Total ... ... ... 411 730 Total ... ... ... 411 730

Empresa Publica de Correios e Telecomunicagdes, Praia 4 de Abril de 1988. — O Responsével pela escrita ilegtvel, O Director-Geral, Mar-
garida Evora Sagnd. :

Variagées' dos elementos dos fundos circulantes

ACTIVAS PASSIVAS
1. Aumento crédito curto prazo: : 1. Diminuig#o das existéncias... . 839 839
Clientes contas gerais... ... 22 946 2. Redugio dos créditos ¢/prazo:
Outros emprést. concedidos 491 Adiantamento a forneced... 799
Operagdes c/vales... ... ... 52 964 76 401 Outros devedores... ... ... 15014 15 813
2. Redugdo dos débitos ¢/prazo: 3. Aumento dos débitos ¢/prazo:
Emprést. Est. e ent. piibl. 19 363 Adiantamento de clientes.. 496
Estado e outr. ent. ptblicas 20 621 Fornecedores c/gerais... ... 1599
Outros credores ... ... ... 13 440 53 424 Credores por for. imobil /cc 556
3. Aumentos de disponibilidade: Sector piblico estatal... ... 2 520
| Despesas & ordem ... ... 29 025 29 025 Outros empréstimos obtido 1862
| Operagdes c/vale... ... ... 58 015 65 048
} 4. Redugéo de disponibilidade: .
| Caixa... ... 4515 4515
5. Aument. dos fundos circulant. 72635
| 158 860 158 850
‘ Empresa Publica de Correios e Telecomunicagdes, Praia 4 de Abril de 1988. — O Responsavel pela escrita ilegivel, O Director-Geral, Marga-
rida £)ora Sagnd.

-
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Demonstragio dos resultados de exercicio anteriores
Cadigo Cadigo
838 |Outras perd. imput. a exercicio anterior: 839 [Outros ganhos imp. exerc. anterior:
Fornecimentos de servigos 594 974810 Exploragéo Postal ... 2 191 229870
Servigos de terceiros... 23618 5637$80 Servigo telegrafico ... 6 677$60
Imposto... 5953 412840 Servigo telefénico ... 1873 742850
Ordenados e salérios... 13 000$00 Adm. Estrang. C/Telecomunicagdes... 12 891 054$30
Despesas com o pessoal 257 384$40 Outros ganhos ... ... ... ... ..... 2 990 255$10
Outras despesas encargos... ... 8022 393$10
Resultados de exercicio anteriores (18 506 742$60)
19 952 959$20 19 952 959$20

Empresa Publica de Correios e TelecomunicagBes, Praia 4 de Abril de 1988. — O Responsdvel pela escrita ilegivel, O Director-Geral

Margarida Evora Sagné.
Demonstragido dos resultados extraordindrios do exercicio
Cédigo Cédigo
827 |Multa e outras penalidades 8296 |Diferengas cAmbio favora-
legais.. ... 395 653$20 vel ... 11177 877$84
8286 |Diferencas de cambios des- 8295 |Outros ganhos em imobilizag.
favoréveis... ... 840 B67$88 corpdreas e incorpéreas 8911$20( 11 186 789$04
8288 | Donativos n/obrigatério 495 380$00
8289 |Perdas extraordindrio n/es-
pecificados ... 2479 662872 | 4211 563$80
Resultados extraordinérios
do exercicio ... ... 6975 225$24
Total ... 11 186 789$04 11 186 789$04

Empresa Publica de Correios e Telecomunicages, Praia 4 de Abril de 1988. — O Responsdvel pela escrita ilegivel, O Director-Geral
Margarida Evora Sagn4.
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NOTAS ANEXAS

Apresentamos de seguida algumas notas explicativas s contas,
salientando no entanto, que as caracterfsticas da nossa organizacio
n#&o nos permite muitas vezes tecer consideragSes sobre alguns ele-
mentos incluidos no Anexo aprovado pelo decreto, como parte dos
documentos de prestaclio de contas.

1. Os débitos e créditos da conta Administragies Estrangeiras,
so valores que deverfio ser compensados em parte por encontro de
contas, e representam as relagSes normais desenvolvidas entre as di-
versas Administragles neste sector de actividade.

Seldo devedor Saldo credor
Administ. estrangeiras 38 263 612439 38 584 145860

2. LimitagSes dos nossos servigos contabilfsticos, associados a pro-
blemas de organizagfio do depésito que esperamos a vir resolver
brevemente, obrigou-nos até esta data a n&o fazer uso da conta com-

ras de uma forma sistemAtica, e obedecendo os princfpios conta-
gilistieoe consagrados geralmente aceites.

Daf que normalmente tenhamos efectuado 08 registos directa-
mente como consumos, o que dificulta a andélise da fungfio compras
na Empresa.

Escudos
Compras/subcontratos
—Aluguer circuito Estacio Terrena 11 304 584480
— Servigos prestados por Administ. Postais 1 909 989%$00

— Servigos prestados por Adm. Telecomun. 130 524 398450
Total 143 738 972$30

Os nossos proveitos provenientes de rel com o estrageiro, re-
sultam de prestagdes de servicos a outras administragdes e numa pe-
quena parte de venda de produtos filatélicos.

Escudos

Vendas/prestagdes de servigos

— Filatelia 823 267$00
— Exploragéo postal 19 214 771$40
— Servigo telegrafico 4 575 880$80
— Servigo de telex 27 172 956$60
— Servigo telefénico 69 682 106$30
Total 121 468 982810

3. Critérios valorimétricos das existéncias

Foram contabilizadas ao custo de aquisigdo quanto as entradas e
pelas safdas ao custo médio ponderado.

4. Métodos de mensuragio aplicados

Os registos siio feitos com base no valor das facturas, acrescidos
dos demais custos previstos na determinagéo efectiva do custo da
aquisigiio de um bem, como sejam o8 transportes, seguros etc.

Havendo necessidade de conversio em moeda nacional, esta faz-
-se utilizando o cAmbio a data da factura.

5. Créditos de cobranca duvidosa

A provis#o para créditos de cobranga duvidosa sofreu um reforgo
de 5 000 contos, tendo por base o aumento significativo da nossa fac-
turagdio, com a consequente previsio de aumento substancial do
valor da conta clientes, motivado por acreacidas dificuldades de co-
branga junto dos novos utilizadores dos nossos servigos. ’

6. Empréstimos c/adiantamentos ao pessoal 1 471 844$60

Trata-se de créditos cedidos aos funciondrios da empresa, para
pagamento do imposto complementar.

Valor a deduzir nos respectivos vencimentos.
7. Despesas com o pessoal

A polftica da empresa neste momento é de contengdo nas despe-
sas com o pessoal.

No entanto, tratando-se de uma grande unidade econémica num

processo de expans#o, o aumento de nimero de trabalhadores tem
sido uma constante de ano para ano.
- N® de pessoas empregadas em 31/12/87 ... ... ... ... ... 683
Eecudos

Ordenados e salérios 122 021 056800
Remuneragdes adicionais 9 324 887850
Encargos sobre remuneragbes 17 041 078$90
Outras despesas com o pessoal 7 949 682818
Total 156 336 684850

9. AmortizagSes/reintegracbes

No método de célculo tomamos como base as taxas constantes da
tabela em vigér, fixada pela Portaria n? 3/84.

Verifica-se que as amortizagdes possuem um peso significativo na
estrutura de custos da empresa. De realgar, que um certo atraso na
entrada em funcionamento dos novos investimentos teve como conse-
quéncia uma diferenga para menos em relagéio ao valor previsto, com
reflexos evidentes no valor dos resultados da Empresa.

10. Capital Social

O nosso estatuto é o de uma Empresa, em que o Estado detem a
totalidade do capital estatutério.

11. Vendas/Prestagdes de Servigos

Escudos

Filatelia 1595 657$00
Selos e outros valores postais 16 250 714$60
Exploragéio postal 32 384 167$40
Servigo telegraficos 16 703 187$80
Servigo telex 82 410 452$20
Servico telefénico 420 138 747840
Aluguer de circuitos 22471074840
Radiomaritimas 202 877$20

Total '592 156 878400

Por dltimo, é de realgar que determinados items que fazem parte
do Anexo atrés referido, néio foram contemplados por néo existirem
dados relevantes a relatar, no caso especffico da nossa empresa.

C.T.T-EP. Movimentos das contas Ano de 1887
de Situagilo lquida
Contas Saldo inicial Movimento no exercfcio  Saldo total
Adéito A crédito
61. Financ. béasico 209 728 —$— 218137 427866
52. Capital Estatal 150 000 —$— —$— 150000
53. Prest suplem.
55.Reservasl.eest. 74358 —$— ¢ 74358
56. Reservas esp.
57. Reserv. de reav.
68. Reservas livres
69. Result. transit. —$— 80 850 (80 850)
88. Result. liquidos (80 850) 24 604 80 850 (24 604)
Total 353236 105454 298987 546 769
CTT-EP NOS DLATMOS CINGO ANOS ANO DE 1987
Resultados | Prevenss Impost Regultod
DESCRICAQ “3:2:;:3' Leilacind '1‘,’2::3‘.‘:2' “1:::;-’“
m 2 (&) (WD=(1-(2
Exercicio de 1983 ... 14 428 14 428
Exercicio de 1984 a)..| 34 269 34 269
Exercicio de 1986 ...| 22114 22 114
Exercicio de 1986 ..., (80861) (80 851)
Exercicio de 1987 b)..| (24 604) 5953 412 40 (24 604)
Total ... ... (34 645) 5953 412 40 (34 645)

a) O resultado de 1984 esta empolado, por duplica¢éo na con-
tabilizacéio de receita telefénica, no montante aproximado
de 19 000 contos, cuja correcgdio foi feita no exercicio de
1986.

b) Corresponde ao exercicio de que se prestam contas.
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NOTA 18 MAPA DE VARIACAO DAS AMORTIZACOES ACUMULADAS ANO DE 1887
MOVIMENTOS NO ANO
Valer ne infcie Valor ne fim
Imabilisagies do ane 1987 ‘.Am -::::- nm ‘ Total do ano 1987
1. Corpdreas:
Terrenos
Edif. e outras const.... | 402413418700 9 550 755800 9 550‘ 756$00 49 792 096870
Equipamentos bésicos [ 252 472 115$20{ 164 375 694$00 164 375 694800 416 847 809$20
Ferramentas e utens. 1417 263840, 636 855$00 636 855$00 2054 118840
Mate., carga e transp. | 13 230 224870| 6 589 974$00 6 589 974800| 19 820 198470
Equip. administ. etc. | 14 841 980$70{ 2 480 099$00 372 512400 2 852 611$00 17 694 591870
Taras e vasilhames ...
Outras imob. corp. ...
Sub-total (1)... |322 202 925$70| 184 005 889$00 184 005 889$00| 506 208 814470
2. Incorpéreas:
Direito uso cabo sub. | 17 469 610880 2 327 246$00 2 327 246$00 19 786 856$80
Out. imob. incorpreas... | 15 917 2008700 2 171 537800 2171 537400 18 088 737$70
Sub-total (2)... | 33 376 811$50| 4 498 783400 4 498 783$00 37875 594$50
Total (1+2) ... {355 579 737$20{ 188 132 160$00} 372 512$00 188 504 672$00| 544 084 409$20
MAPA DE VARIACAO DO IMOBILIZADO ANO DE 1987
Imobilizacdes vd‘lo:r: 1%“ Tansf Abates Vﬂ:: :‘l:)ﬁm
Aquisigbes Revaliagdes : :‘: dm;ﬁ“ C"";’“‘ Total
1. Corpéreas:
Terrenos 1 027 697 $00 1027 697 $00
Edif. e outras const.... 232 768 228$00 6 000 660$30 6 000 660$30 | 238 768 888$70
Equipamentos bésicos | 1415 924 412885 58 091 935%$70 58 091 935$70 [1 474 016 348$55
Ferramentas e utens. 2 846 627$00 641 601$50 641 601$50 3 488 228$50
Mate., carga e transp. 30 979 242430 1970 631$00 1970 631800 32979 873$30
Equip. administ. etc. 17 385 780$89 10 239 266$00 10 239 266$00 | 27 625 046$89
Taras e vasilhames ...
Outras imob. corp. ...
Sub-total (1)... | 1700 931 988$44 76 944 094$50 76 944 094$50 [1 777 876 082494
2. Incorpéreas:
Direito uso cabo sub. 23 272 462830 23 272 462830
Diversos S 20 260 927800 20 260 927$00
Sub-total (2)... 43 533 389$30 43 533 389830
3. Imob. em curso:
Obras em curso... ... 4 180 091850 24 876 588$60 24 876 588$60 29 056 680$10
Imob. o/adiantamentos 13 783 982$20 13 783 982$20 13 783 982$20
Sub-total (3)... 4 180 091850 38 660 570$80 38 660 570$80 42 840 862830
Total parcial..
4. Cursos plurien.. 70 997860 50 000$00 (87 663$00) (37 663$00) 33 334860
Total geral ... 1 748 716 466$84 115 654 665830 K87 663$00) | 115 567 002$30 [ 864 283 l469$14
(1+2+43+4)
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SITA — Sociedade Industrial de Tintas, SARL
Assembleia Geral Ordindria
CONVOCATORIA
ionintan & i soen o stonabista Covel o dia 16 do ADET) oo

las 20h30, numa das salas de reunifio do Hotel-Mar, na cidade da
Praia, com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Discutir, aprovar ou modificar o relatério, balango e contas
do Conselho de Administrag#io e o parecer do Conselho

Fiscal referentes ao exercicio de 1986;

2. Ni#o se verificando o condicionalismo previsto no némero
quarto do artigo 15° dos Estatutos, fica desde j& desig-
nado o dia 16 do mesmo més para a reunifio de Asem-
bleia Geral, na mesma hora e local.

Praia, 25 de Fevereiro de 1987. — O Presidente da Assembleia
Geral, Antdnio Martins de Sousa Lobo, em representagiio da Socie-
dade Luso-Afriacna,

— Relatério do Conselho de Administragfio
1. Actividade fabril
2.Actividade comercial
3. Pessoal
4. Resultados do exercicio e a sua aplicagio

5. Andlise econémico-financeira
6. Consideragdes finais

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Senhores Accionistas

Nos termos da lei e dos Estatutos, vimos submeter & Vossa apre-
ciagéio o Relatério, o Balanco e as Contas referentes ao Exercicio de
1986, prevalecendo-nos também do ensejo para tecer, ainda que de
forma sucinta, algumas consideragBes sobre a actividade desenvol-
vida pela empresa, realgando-se aqueles aspectos que mais influen-
ciaram o8 resultados no seu segundo ano de funcionamento, e que
estdo claramente evidenciados nas demonstragdes financeiras que de
seguida ireis apreciar.

O exercicio de 1986 foi essencialmente marcado por um acentu-
ado agravamento no custo das matérias-primas, o qual provocou
uma forte erosdo da margem da empresa, destacando-se entre os fac-
tores que mais contribuiram para este agravamento, a vertiginosa
subida da cotagéo do Florin, que, por si 86 foi responsével por cerca
de 32% do aumento global verificado nas referidas matérias-primas
desde o arranque desta unidade fabril.

Contudo, essa erosio 86 comegou a verificar-se a partir do quarto
trimestre de 1986, uma vez que a empresa tinha constituido stocks
de matérias-primas e de produtos acabados que cobriu con-
fortévelmente nove meses de fabricagio e venda. Esta circunstncia,
conjugada com a ocorréncia doutras condigSes favorsveis, atenuaram
significativamente os efeitos negativos daqueles factores, o que ex-
plica a sua fraca repercussio nos resultados do exercicio.

Entre essas condig3es, sdo de referir, além dos stocks de maté-
rias-primas, e de produtos acabados transitados do ano anterior a in-
cluséo dos direitos e emolumentos gerais como custos das matérias-
primas na estrutura inicial, mas que n#o chegaram a constituir efec-
tivamente encargos do exercicio; a aquisigio sem encargos financei-
ros, de matérias-primas e produtos complementares ao abrigo do
protocolo da Ajuda Holandesa ao nosso Pafs; a judiciosa gestéo dos
recursos da firma, a disciplina, a responsabilidade e o empenha-
mento dos trabalhadores da empresa na prossecugio dos seus objec-
tivos.

Embora aqueles resultados possam ser considerados normais, de-
vem contudo ser apreciados com as necessérias cautelas, nomeada-
mente na previsio de futuros resultados, visto que os mencionados
efeitos 86 se fardio sentir de forma incisiva nos custos de produgsio de
1987. Tanto assim é, que 57% dos resultados correntes provieram da
venda da existéncia de produtos acabados em 31/12/85.

Esta situaghio, sem divida preocupante, est4 sob estrito controlo
do Conselho de Administracsio, o qual est4 envidando esforgos junto
das autoridades competentes no sentido de, conjuntamente, encon-
trarem uma solugfio que contrarie a incidéncia daqueles factores ad-
versos no custos de produgdo, através da anélise detalhada dos
parmetros que influem na boa gestfio da empresa e dos fundos que
lhe tém sido postos a disposicao.

De salientar que, para atenuar os efeitos dos referidos factores de
agravamento, algumas medidas j&4 foram tomadas e outras estéio
sendo gradualmente implementadas, nomeadamente a busca de
fontes alternativas de aprovisionamento de matérias-primas, que te-
ria sido conseguido em condigdes favordveis n#o fosse a desvalo-
rizaglio da nossa moeda relativamente ao florin; a dinamizagéo da
aopfio comercial com vista ao incremento das vendas; a introdugiio de
novos produtos no mercado; a compressdo dos gastos de funciona-
mento; a melhoria da organizacio e de controles internos, além dou-
tras acpdes nas dreas da gestdo financeira e na da valorizacéo dos re-
cursos humanos da empresa.

Esta breve introdugio conduz-nos a concluséo geral de que, ape-
sar das dificuldades que a empresa teve que enfrentar, resultantes
de uma conjuntura que lhe foi desfavorsvel, como, por exemplo, a
subida da cotagfio da divisa de importagio de matérias-primas, o au-
mento dos encargos gerais decorrentes de factores exégenos, pode-se
fechar o exercicio de 1986 com resultados que consideramos positivos
e encorrajadores, se tivermos em conta que esse exercicio é o pri-
meiro ano completo de actividade desta empresa.

Apés estas consideracdes preliminares, passemos, agora, ao re-
lato das actividades desenvolvidas durante o exercicio de 1986.

1. Actividade fabril

O sector fabril, justamente considerado como um dos mais impor-
tantes servicos desta unidade industrial, por ser através dele que a
empresa alcanga os seus objectivos estatutérios, registou no exercicio
em aprego uma melhoria substancial nos processos de fabrico e na or-
ganizacio em geral, e, particularmente, nos sectores auxiliares ou
complementares, tais como os armazéns, o enchimento, a manu-
tengdo, para o que muito contribuiu a pritica na empresa dos
principios elementares da organizagdo do trabalho, procurando sem-
pre privilegiar os procedimentos racionais de gestdio, através da
planificagio das tarefas a executar nos locais de trabalho, de que re-
sultou uma significativa redugsio dos tempos de produgéo, cujas van-
tagens, no nfvel da produtividade, por demais evidentes, dispensa-
mos de lhes referir. Por outro lado, dada a importancia de que se
reveste a manutengiio no seio da empresa, verificaram-se melthorias
nas acpbes de conservagfo dos equipamentos fabris, prolongando-se
deste modo a sua vida dtil.

De sublinhar que, através da programagfio cuidada das activi-
dades da empresa, tem-se procurado, na medida do possfvel, adequar
a oferta dos nossos produtos & respectiva procura, mantendo-se
stocks de matérias primas e de produtos acabados nos niveis aconse-
lhados pelos pricfpios da «Gestdo Econémica de Stockss, mas tendo-
se sempre em conta que laborando-se com factores produtivos impor-
tados, os stocks de seguranga daquelas matérias-primas s&o, na em-
presa, naturalmente mais elevados do que em qualquer outra
indistria que trnsforme «in-puts» nacionais.

E oportuno aqui mencionar que, no exercicio, adquiriram-se no-
vas técnicas de fabrico com & introdugéo de novos produtos no mer-
cado, sendo justo aqui realgar o empenho dos trabalhadores da em-
presa na rdpida assimilagéo das respectivas tecnologias de fabrico.

Por outro lado, as matérias-primas deixaram de ser exclusiva-
mente importadas da CIN, passando também a empresa a adquirt-
-las na firma holandesa (NECARBO), ao abrigo, como j& referimos
anteriormente, da ajuda dos Pafses Baixos ac nosso pafs.

Todavia, um dos mais sérios problemas com que este sector ainda
se depara é o das Embalagens, que continuam a ser importadas a
pregos pouco convidativos.

Néo podendo protelar-se por mais tempo esta situdgéio, pelas suas
implicapBes negativas no custo industrial, a administrag#o considera
prioritdria a substituicio dessa importaglio por fabrico nacional, o
que passa necessfriamente pela integracio duma pequena unidade
de produgio de embalagem nas instalagdes da SITA.

Alguns passos j& foram dados e outros j4 estio em vias de o ser,
no sentido de se encontrar uma safda satisfatéria para este preocu-
pante problema, apesar das propostas de fornecimentos de equipa-
mentos até aqui recebidas terem conduzido a resultados dos poucos
atraentes.
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De salientar que a qualidade é a caracterfstica determinante do
sucesso na comercializacio dos produtos SITA. Neste contexto, é
justo realgar os bons resultados da cooperagio com CIN — Cor-
poracho Industrial do Norte (Portugal), formalizada através do con-
trato de transferéncia de Know-How» e de prestagio de
«Assisténcia Técnica», celebrado em 28 de Novembro de 83, podendo
qualificar-se de excelentes as relagSes entre o cessionério (SITA) e o
cedente da tecnologia (CIN), seja ao nfvel das empresas em si, seja
ao relacionamento pessoal com os membros da-Administragéio e dos
quadros técnicos das referidas firmas.

1.2 Produg#o

No exercicio em anélise foram manufacturadas 264 342 quilos de
tintas e outros produtos, convindo referir que em 1982 se introduzi-
ram no mercado novos produtos, nomeadamente, tinta de automével,
tinta de alumfnio e verniz celuloso.

As quantidades produzidas de cada produto constam do quadro
seguinte:

Produtos Quantidades %

em kilogramas

Tintas plésticas 143 726 54,4%

Esmaltes ... 86 273 32,6%
Diluentes... 18 501 1,0%
Outras tintas... ... ... ... ... ... 9514 3,6%
Vernizes ... ... ... .. .. .. .. 4921 1,80%
Cola... ... .. oo wth e . 1407 0,6%

264 342 = 100,00%

Da an4lise deste quadro conclui-se que as tintas plésticas repre-
sentam 54% do total da produgéio da fébrica, seguindo-se-lhes as tin-
tas de esmalte com 33% daquele total, o que mostra o lugar de relevo
que estes dois produtos ocupam no conjunto das operagBes da em-
presa.

2. Actividade comercial

O lugar de destaque que o sector comercial ocupa no leque das
operagdes da empresa, justifica plenamente a aten¢éio que a adminis-
tragio vem dispensando a este sector, nomeadamente nos aspectos
de organizagio e da formac#o de que resultou na eficdcia da sua
acgéio junto dos consumidores e na procura de mercados alternativos
de aprovisionamento de matérias-primas e embalagens, cujos custos
n#o tém parado de crescer desde o arranque da fébrica.

No perfodo em anélise, venderam-se 287 000 quilos de tintas e
produtos diversos, no montante de 71 414 contos, conforme se poders
constatar no quadro seguinte:

Produtos Quantidades Vendas % das vend.
vendidas (quilos) previstas em relagdo
ao total
Tintas ... 160 580 147 300 - 56%
Esmaltes 93 300 102 800 33%
Diluentes ... 18 250 21 700 6%
Gutras tintas ... 9 310 12 300 3%
Vernizes ... ... 5 390 7 800 1,0%
Cola ... ... .. 570 2 300 0,2%
287 400 294 200 100%

Da anélise deste quadro se conclui que as vendas atingiram no
exercicio em referéncia 287 400kgs.. representando este valor cerca
de 98% do montante previsto (297 200kgs.) e 90% das vendas previs-
tas no estudo de viabilidade ¢conémica (320 000 kgs.). Estes
nimeros dispensam quaisquer comentarios quanto ao bom desem-
penho dos Servigos Comerciais, o8 quais envidam esforgos no sentido
de as vendas atingirem, pelo menos no 4° ano de actividade desta
unidade fabril, 0 montante previsto naquele estudo, de forma a
mante” estaciopario o custo dns encargos gerais por litro de tinta
fabricada, tendn em conta que o valor absoluto daqueles encargos
tém tendéncia para aumentar.

Como se poderd aindd verificar no mesmo quadro, as tintas ocu-
paT uma posicdo de relewo no conjunto dos produtos comercializados
pela eripresa, com 91% do total das vendas, absorvendo os dois prin-

cipais produtos, as tintas pldsticas e esmalte, 88% desse valor, ca-
bendo 56% as primeiras tintas e 32% aos esmaltes. A influéncia de-
stas duas variedades de tintas nos nfveis de rentabilidade da em-
presa é t#o grande, que justifica plenamente a atengio que o
conselho de administracio vem dispensando aos aspectos respei-
tantes & variagdo negativa dos elementos que integram a respectiva
estrutura de custos, nomeadamente os agravamentos de precos das
matérias primas, das embalagens e dos encargos gerais.

De notar que da comparag#o das vendas de 1986 com as de 1985,
poderd um analista menos atento chegar a falsa conclusiio de que se
registou naquele exercicio um aumento de 80% relativamente ao ano
anterior, quando é certo que estes exercicios ndo sdo compardveis,
pelo facto das actividades de comercializagéo de produtos SITA s6 se
terem iniciado em Maio de 1985. Ganha, sim, significado, o cotejo da
média mensal das vendas verificadas, em cada um daqueles
perfodos, chegando-se & conclus#o de que o incremento de vendas, no
exercicio de 1986 relativamente ao de 1985, foi efectivamente de
20%, n#o se esquecendo, porém, que, nesse incremeto, estd incluida a
participagio de novos produtos langados no mercado.

No que se refere a tintas marftimas, diriamos que a sua produgéo
no pafs é uma necessidade que j& se impSe, mas a complexidade do
seu fabrico ndo se compadece com decisdes apressadas que néo te-
nham em devida conta as caracterfsticas do meio em que estas tintas
véio ser aplicadas e a formagdo dos homens que com ela vio traba-
lhar. Trata-se, sim, dum objectivo que a Administracéo da Sociedade
se propde atingir a médio prazo, pelo que algumas sacpBes estdio em
curso com vista a aquisi¢do e assimilagdo gradual dos conhecimentos
para a sua fabricagdo e aplicagdo nos navios.

Assim, a empresa ja foi autorizada a importar as referidas tintas,
a0 mesmo tempo que obteve um financiamento para um ano de im-

portagéo.

Pensamos que a presenga da SITA no nosso mercado, com tintas-
marftimas importadas e a sua aplicagéo experimental nos barcos da
nossa frota de marinha mercante, representa, estamos certos, um
bom comego para, gradualmente, irmos evoluindo na técnica de fa-
brico e de aplicagdo de tintas marftimas, as quais, como é obvio, sio
de tecnologia mais complexa que as tintas normais.

Finalmente, no que se refere a distribuigéo por ilhas, as vendas
no exercicio, concentraram-se fundamentalmente na iha de Santiago
que, por si 86, absorve 77% daquele montante, o que se explica n#o 86
por ser a maior ilha do arquipeldgo e de maior concentragéo popula-
cional, mas também, e sobretudo, porque é nessa ilha que vém vindo
a verificar-se, nos dltimos anos um notério dinamismo no sector de
construgéio de habitac#éo, para satisfazer uma procura que néo encon-
tra ainda na oferta a adequada resposta. A seguir, temos a ilha de S.
Vicente com 14%; Fogo — 3%; Santo Antdo — 2,6%; Sal — 2%; S. Ni-
colau — 1%; e, finalmente a ilha da Brava, com, apenas, 0,5%.

3. Pessoal

Nio se registou qualquer alteragéo nos efectivos relativamente ao
exercicio anterior, continuando, portanto, a empresa a laborar com
19 trabalhadores.

Todavia, se néo houve acréscimo quantitativo nos postos de tra-
balho, j&4 0 mesmo se néo poderd dizer no que se refere ao aspecto
qualitativo, onde se verificaram melhorias significativas e cujos re-
sultados podem ser apreciados na destreza com que j& hoje o pessoal
fabril maneja o8 equipamentos e nos cuidados que pde no manuseio
de certas matérias-primas e produtos complementares téxicos e in-
flaméveis.

Dada a importéncia dos recursos humanos na realizagéo da fi-
nalidade da empresa, a formagéo do pessoal, abarcando todos os es-
caldes hierdrquicos, tem polarizado a atengfio da administragdo que
procura na medida do possfvel privilegiar a quantidade a qualidade
daqueles recursos, pelo que o prosseguimento da linha tragada ainda
na fase da instala¢do desta indistria, védrios trabalhadores frequen-
taram durante o exercicio em aprego cursos de pequena duragéo, nas
cidades da Praia e do Mindelo, abordando conhecimentos gerais nas
dreas de gestdo e da seguranca industrial, os quais muito contribui-
ram para o melhor desempenho das respectivas fungdes.

Por outro lado, sempre que se mostrou necessério, essa formagdo
foi complementada no exterior, nomeadamente na aquisigéo dos co-
nhecimentos necessérios ao langamento de novos produtos no mer-
cado.

4. Resultados liquidos e s/aplicagdo
Apesar das dificuldades de que se deu conta nas péginas prece-

dentes, poderdo V. Exas. verificar no balango, que os resultados
liquidos do exercicio de 1986, apés a constituigio da provisdo para
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impostos sobre lucros, foram de 4 228 014$50, resultado que conside-
ramos positivo e encorajador, se tivermos em conta que é o primeiro
ano completo da actividade fabril e s condigbes nem sempre fa-
voréveis em que se procedeu a actividade da empresa naquele ex-
ercicio.

Se, ao resultado apurado em 1986, somarmos o montante de
1 448 918$80, constftuido no exercicio anterior a tftulo de reservas,
os resultados distribufveis cifrar-se-& em Esc.: 5 676 996$30, para
08 quais vos propomos a seguinte aplicag#o:

Reserva legal (5% s/result. liq. 86) 211 400870
Reservas livres 1615 595%60
Dividendos 3 850 000$00

5 676 996$30

O montante dos impostos a pagar, cerca de 3 539 contos, os
saldrios pagos e os descontos ao Sistema de Seguros e Previdéncia
Social, pelos seus efeitos multiplicadores mostram o lugar que esta
jovem empresa comega a ocupar na nossa ainda incipiente indstria.
Estas parcelas integram, como é sabido, o conceito macro-econémico
de valor acrescentando bruto (VAB), o qual ascendeu na empresa,
no perfodo em referéncia, a 24 077 contos.

5. Anélise econ6mico-financeira

Como podereis constatar nas demonstragdes financeiras submeti-
das A Vossa apreciagdo, registou-se no Exercicio de 1986 uma
evolucdo favordvel nas condigdes de exploragéo, as quais se reflecti-
ram na melhoria da rentabilidade e do equilfbrio financeiro da em-
presa, proporcionando-lhe aceitdveis nfveis de autonomia financeira
e de solvabilidade, necessérios ao desenvolvimento da firma.

Assim, da anélise dos principais récios econémicos e financeiros
referentes ao exercicio em aprego, se destaca o seguinte:

1. O resultado alcangado permitiu a observagdo de uma rentabili-
dade, aceitdvel se tivermos em conta o perfodo relativamente curto e
as circunsténcias em que decorreu a vida da empresa.

2. O cash-flow bruto, entendido como somatério dos resultados
antes dos impostos, das amortizagdes e reintegragdes e provisdes, as-
cendeu, no perfodo, a0 montante de 15 731 contos o que traduz uma
razoével capacidade de autofinanciamento, factor essencial a estabi-
lidade e crescimento da empresa.

3. A empresa apresenta um fundo de maneio lfquido no montante
de 26 258 contos que assegura a cobertu de 63,0% do seu activo cir-
culante.

Deste modo a liquidez geral da empresa situa-se em nfvel ade-
quado, que permite concluir que o activo circulante garante a cober-
tura das responsabilidades de curto prazo da empresa, com uma sig-
nificativa margem de seguranga.

4. Em consequéncia do alto montante de stocks, verifica-se uma
duragio média de existéncia relativamente elevada, situagéo que, se
contribui para a seguranga do abastecimento, néo deixaria contudo,
de ter o seu 6nus financeiro, n#io fossem os efeitos benéficos da uti-
lizagdio da ajuda Holandesa ao nosso pafs.

6. O valor acrescentado bruto (VAB) foi, no peﬁodo, de 24 077
contos.
Consideragdes finais

1. Da anélise dos vérios indicadores econémico-financeiro e de-
mais elementos informativos constantes das demonstragdes finacei-
ras, poderdo V. Exas. constatar que a SITA é uma unidade fabril
bem posicionada no contexto da nossa ainda incipiente indstria, o
que, mercé de uma correcta gestdo dos recursos postos A sua dis-
posigio, verificam-se razodveis nfveis de autonomia financeira e de
solvabilidade, o8 quais na auséncia de factores perturbadores,
poderdo assegurar o equilfbrio financeirao da empresa a médio e
longo prazo.

2. De salientar que, no decurso do exercicio, verificou-se a ocor-
réncia de factores perturbadores de equilfbrio da empresa, dos quais
se destaca, pela marcante influéncia nos resultados, o acentuado
agravamento do custo das matérias-primas, derivado, fundamental-
mente, da depreciagdo da nossa moeda relativamente ao florin, e do
qual resultou uma forte erosfio da margem industrial desta em-
presa... Todavia, os reflexos negativos dessea factores n#o se fizeram
ainda sentir de forma incisiva no exercicio de 1986, gracas & acgéo
combinada de um conjunto de condigbes favordveis que contrairam
aqueles factores de agravamento de custos, das quais se destacam os

stoks de matérias-primas e de produtos acabados, vindos do ano an-
terior e que cobriram nove meses de fabricacdo de venda e os efeitos
benéficos resultantes da utilizag#o da ajuda Holandeza ao nosso pafs,
o que permitiu importar as matérias primas sem encargos financei-
ros.

No que se refere especificamente aos produtos acabados, importa
aqui realcar que 67% dos resultados correntes do exercicio provie-
ram da comercializag#io de tintas inventariadas em 31 de Dezembro
de 1985, o que vem uma vez mais reforgar a afirmagéo antes feita de
que foi fraca a repercusséio dos factores de agravamentos de custos
nos resultados do exercicio em aprego.

3. Apesar da empresa depender, na sua quase totalidade, de fac-
tores produtivos externos, nomeadamente das matérias-primas e em-
balagens, sobre os quais possuimos fraca margem de manobra, cre-
mos, no entanto, que estéio criadas as condigdes m{nimas necessdrias
ao crescimento desta industria, desde que sejam contrariados, atra-
vés de adequadas medidas correctoras, os efeitos dos factores pertur-
badores de equflibrio da empresa.

A permanente concertagdio entre a Administragdo e as autori-
dades competentes tém-se revelado fecunda na busca de melhores
solugdes para os problemas que ainda enfrenta a empresa, pois 86 as-
8im se tirard o melhor partido dos incentivos aduaneiros e dos recur-
so08 postos & disposicdo da empresa e se poderé gerf-la sem sobressal-
tos e com a necesséria seguranga.

4. No Ambito das nossas atribuigdes, acompanhamos de perto a
gestdo corrente da empresa, pondo sempre ténica na racional ap-
licago dos recursos da firma e nos seus aspectos organizacionais e
dos controles internos, os quais reflectiram, como é 6bvio, nos resul-
tados alcangados no exercicio.

E justo mencionar que a nossa acgéo foi bastante facilitada pelos
servigos de auditoria externa, regularmente utilizados na empresa
desde a fase de instalagdo, o8 quais se tem revelado de muita utili-
dade na despistagem oportuna de factores perturbadores do cresci-
mento normal desta unidade fabril. No essencial, os trabalhos de au-
ditoria consistiram na andlise detalhada de aspectos gerais de
funcionamento e organizativas da empresa e na avaliagio das
eficdcia dos controles internos, das suas dreas mais importantes, no-
meadamente: Caixa e Bancos; Armédzem de matérias-primas e em-
balagens; Estrutura de pregos; Vendas; Transferéncias de produtos
para outras instalagdes e agentes; Controle de crédito concedido a
clientes. Assim, e dada a importancia de que se reveste, nomeada-
mente aos aspectos fundamentais da certificagdo da sinceridade e
regularidade das contas, bem como o cumprimento das disposigses le-
gais e estatutdrias, transcreve-se na fntegra, na parte final deste
documento, o relatério e parecer da auditoria sobre as contas e activi-
dades da SITA, durante o exercicio de 1986.

Ao finalizar o seu relatério, deseja o conselho de administragéo
mencionar todo o apoio e compreensdo durante o exercicio recebidos
de muitos organismos e servigos publicos mais directamente ligados
& problemética industrial, merecendo especial referéncia a Direcgéo-
-Geral do Comércio, a Direcgdo-Geral da Indistria, o Banco de Cabo
Verde, a Direcg#o-Geral das Alfandegas e a Direcgio-Geral da Co-
peragéo, para o8 quais v&o 08 nossos agradecimentos.

De igual modo v#o o8 nossos agradecimentos as entidades priva-
das e aos organismos n#o-governamentais que, durante o exercicio,
cooperaram com a empresa na realizagdo dos seus objectivos.

Os nossos agradecimentos vdo também para todos os trabalha-
dores da empresa, pela dedicagdo e sentido de responsabilidades no
desempenho das suas fungBes.

O Conselho de Administragdo, Anténio Lopes Canuto (presi-
dente), Teéfilo Figueiredo Silva (vice-presidente), Manuel de Jesus
do Nascimento Delgado (admor. p.p. Estado).

II — Demonstragdes financeiras:

Balango analftico

Demonstragbes de resultados liquidos
Demonstragbes de resultados extraordindrios
Demonstragdes de resultados de exercicios anteriorea
Mapa de origem e aplicagdo de fundos

Mapa de variag#o dos fundos circulantes

N, s W

Récios econémicos e financeiros



Balango analitico em 31 de Dezembro de 1968

Cédige Provisdes Cédigo Passive
das ACTIVO Activo brute amertisagbes o Activo lfquido dus PABSIVO Py
sentad reintegragies contas situngle Nquida
Disponibilidades: Débitos a curto prazo:
11 Caixa ... ... .o oo wer er e e 15 000$00 —8$— 15 000800 211 Clientes oc... ... ... ... v ev eer eer ... 108 865420
12 Depdeitos & ordem... ... ... ... .. 4 258 247470 —8$— 4258247870 221 Fornecedores c/gerais ... ... ... ... ... .. 838 348850
4 273 247870 4 273 247870) 395 Empréstimos bancérios ... ... .. .. .. ..l 3 656 000400
Créditos a curto prazo: . 2
211 Clientes, c/gerais ... ... ... ... .. 4 966 160840 855212830, 4 110 948$10 22:1 :::: wbhmf“m_'l o bﬂum o Diadasidsrn s
233 Outros empréstimos concedidos 188 349$90 188 349490 REApO TausEsents b L vle Jo4as4In
26 Outros devedares ... ... 1 533 770810 1538 770810 269 Outros credores ogerais ... .. .. . .. § 524 218960
6 688 280840 855 212$30 5 833 068$10 28 ProvisSes para impostos sobre os lucros ... ... 3 538 762810
Existéncias: 292 ProvisSes para riscos e encargos ... ... ... ... 410 000900
32 Mercadorias .. . 123 725840 12 372850 111 358490 15 429 813470
33 Produtos acabados e semiacabados | 8 631757810 863575810 7768 581840 Dibitos & ssi6d5o:s longopoaso:
38 Matérias primas, sub. e de consumo 26 334 897840 2633 489870 23 701 407870 28 Eipréstimes Banchrio o s we s s e 12 960 000$00- 3
35090 379$90] 3509 037$90| 31581 342800 Totdl sanat o
Imobilizagbes corpéreas: otal passivo ... ... .| 28409813870 =
422 Edificios e outras construgtes ... ... 13 614 241870 1096 265$60| 12 517 976410 Q
423 Equip. bésico e outras méq. e inst.... 19 112 083420 6 158 947470, 12 953 135850 Situagao liquida: ;
424 Ferramentas e utensflios ... ... ... 453 087810 156 350480 296 736$30 52 Capital social ... ... ... ... ... ... .. .. 35 000 000$00
425 Material de carga e transporte... ... 700 000400 420 000$00 280 000300
426 Equip. administ. e social ... ... ... 1052 430840 343547850 714 882$90 35 000 000$00
429 Outra imobilizages corpéreas 136 236$00 24 723860 111512840 Reservas: [eo]
N . 35 074 078840 8199 835820 26 874 243$20 552 Reserva 1 448 981880 Z
Imobilizagbes incorpéreas:
432 Propridade indust. dir. cont. ... .. |  1504229860| 15848229850 —s—| 582 Reserva legal 168 367850 83
433 Gastos de instalacho e expansio 2 562 663$00 2 562 663%00 —8— | 1617 349430 l
4156 892850] 4156 892850 —$— Resultados liquidos: g
Imobilizagses em curso: Resultados correntes do exercicio ... ... ..J 9 999 277$00 =
“ Obras em curso 330 481880 —$— 330 481880 Resultados extraordindrio do exercicio (1 137 200850)
830 481$80 —$— 330 481880 Resultados de exercicios anteriores ... ... ... (1 095 299$90)
RN R tal phutte: Resultados antes de impostos —W O
479 Outros custos plurienais ... ... ... 362 794870 —$—|___362794870) ‘ e o
Total de ... .o o oo e 362 794870 s 362 794870 Provisdes para impostos sobre lucros ... ... (3 538 762$10) ]
Total de pmmoes . 3716 682470 Resultados liquida depois de impostos ... 4 228 014$59) o
Total de amortizagBes e reint... 12 356 727$70 Total da situag#io iquida ... . 40 845 363$80 8
Total do activo 85976 155$40( 16 720 977$90| 69 255 177$60 Total do passivo e da situagfio liquida ...| 60 266 177850
SITA — Sociedade Industrial de Tintas, SARL, O Técnico de Contas, José Ricardo Vaz Fernandes. O Conselho de Administrag#o, Anténio Lopes Canuto, (preﬁidente), Tedfilo Figueiredo Silva
(vice-pres.), Manue! J. Nascimento Delgado (ad. p.p. do Estado).




Demonstragiao dos resultados liquidos
da «SITA — Soc. Industrial de Tintas, SA.R.L., em 31 Dezembro de 1986

Cédigo Cédigo
de de
contas contas
Existéncias iniciais: Vendas de mercadorias e produtos:
32 Mercadorias ... 264 158$00
36 Matérias primas sub. e de consumo 22 129 143$90 71 Mercadorias 356 705$60 356 705$60
22 393 301$90 712 Produtos acabados e semiacabados ... | 71057 034$70 | 71 057 034$50
€. | Compras; 71413 740$30 | 71413 740$30
612 Matérias primas sub. e de consumo | 38 174 162$50| 38 174 162$50 . :
Prestagdes de servigos:
38 174 162850
VariagGes de produgdes:
Existéncias finais:
Existéncias finais:
32 | Mercadorias... (123 725$40) neias fina
36 Matérias primas, sub. e de consumo
(26 334 897$40) 33 Produtos acabados e semiacabados ... 8631 757$10 | 8631757$10
(26 458 622$80) Regularizagdes de existéncias:
Custos das exist.vend. e consumo:
61 Mercadorias ... 140 432$60 333 Produtos acabados e semiacabados ... 180 689$00 180 689$00
611 Matérias primas, sub. e de consumo 33 968 409$00| 34 108 841$60
63 Fornecim. e servigos de terceiros 8 361 316870 Existéncias iniciais:
Impostos — Indirectos 406 177$10| 8 767 493$80
65 | Despesas com o pessoal 6 304 218840 33 | Produtos acabados e semiacabados ... K13 273 346$70) (13 272 346$70)
66 Despesas financeiras ... 2 026 204$40
67 Outras despesas e encargos 15 160$00| 8 345 582$80
pes B Aumento/redugéo dos produtos:
68 Amortiz. e reinteg. do exercicio 5 223 300$30
69 Provisdes do exercicio 508 344$20( 5 731644$50 | 14 077 227$30
@) 56 953 562870 Produtos acabados e semiacabados ... | (4 460 900$60) | (4 460 900$60) | (4 460 900$60)
82 Perdas extraordinérias do exercicio 2 901 850$60 66 952 839$70
83 Perdas de exercicios anteriores 1422643$20 | 4 324 493$80 ®) ... 66 852 839870
88 Provisdes p* impostos sobr. o8 lucros 3538 762810 | 82 Ganhos extraordinédrios do exercicio 1764 650$10
Resultados liquidos 4 228 014$50 Ganhos de exercicios anteriores... 327 343$30 2 091 993$40
69 044 833$10 69 044 833$10

SITA — Sociedade Industrial de Tintas, SARL, O Técnico de Contas,

(vice-pres.), Manuel J. Nascimento Delgado (ad. p.p. do Estado).

José Ricardo Vaz Fernandes. O Conselho de Administragéo, Anténio Lopes Canuto, (presidente), Tedfilo Figueiredo Silva
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Demonstragio de resultados extraordindrios — 1988
w S
contas contas
825 Provisdes p* perdas ex- 824 Reposigdes e anulagbes
traordindrias ... 606 904$30 de provisdes 57 627$00
826 Amortizagdes e reinte- 829 |Ganhos extraordindrios di-
gragbes extraordin4r. 2 129 775$50 versos: '
282 Perdas extraordinérias 8297 Beneficios de penalida-
diversas: des contratuais... 750 000$00
8288 Donativos e quotizagBes 8299 Ganhos extraordinédrios
n/obrigatérias ... 153 758840 ' n/especificados ... 957 023$10 |1 707 023$10
8289 Perdas extraordindrias
n/especificadas ... 11412840 166 170$80
Resultados extraordiné- ‘
rios do exercicio... ... (1137 200350)
1764 650810 1764 650$10

SITA — Sociedade Industrial de Tintas, SARL, O Técnico de Contas, José Ricardo Vaz Fernandes. O Conselho de Administragdo,
Antonio Lopes Canuto, (presidente), Tedfilo Figueiredo Silva (vice-pres.), Manuel J. Nascimento Delgado (ad. p.p. do Estado).

Demonstragio de resultados dos exercicios anteriores

Cédigo Cédigo
de de
contas contas
831 Impostos s/lucros ... ... ... ... 767 904$00 | 837 Indemnizagdes por perdas de existéncias.. 57 140$00
838 Outr. perdas imputdv. a exerc. anteriores 654 739$20 839 Outros ganhos imput4v. a exerc. anteriores ... | 270 203$30
Resultados de exercicios anteriores ... (1 095 299$90)
327 343430 327 343$30

SITA — Sociedade Industrial de Tintas, SARL, O Técnico de Contas, José Ricardo Vaz Fernandes. O Conselho de Administragéo,
Anténio Lopes Canuto, (presidente), Tedfilo Figueiredo Silva (vice-pres.), Manuel J. Nascimento Delgado (ad. p.p. do Estado).

Mapa de origem e aplicagéio de fundos — 1988

Origem dos fundos Aplicagkio dos fundos
Internas: Distribuigéo:
Resultados liquidos 4 228 014$50 Por aplicagéo de resultados 1 750 000$00
Amortizagdio e reint. do exercicio... 7 353 075$80 1 750 000$00
Variagdo das provistes 2 853 719$80| Movim. ﬁnanceims‘a médio/longo prazo:
14 434 810$10 Redugdio de débitos a m/longo prazo ... . 3 656 000$00
| 3656 000800
Investimentos:
Aquisi¢éio de imobilizagBes:
Equip. bésicos e outras méquinas... 22 520$60
Ferramentas e utenslios ... 134 416$10
Equipamentos administrativo e social... 143 427800
Outras imobilizagBes corpéreas 3477$00
Obras em curso ... 322 890$90
| —imata
Aumentos dos fundos circulantes ... 8 412 078$50
14 434 810810 | 14 434 810810

SITA — Sociedade Industrial de Tintas, SARL, O Técnico de Contas, José Rlcardo Vaz Fernandes. O Conselho de Administragao,
Anténio Lopes Canuto, (presidente), Tedfilo Figueiredo Silva (vice-pres.), Manuel J. Nascimento Delgado (ad. p.p. do Estado).
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Mapa das variagdes dos elementos dos fundos circulantes — 1986

Activas Passivas
1 — Aumento das existéncias: - 1 — Diminuigio das existéncias:
Matérias primas sub. e de consumo ... ... ... 4 205 753$50 Mercadorias ... ... ... ... .. ... L 140 432860
2 — Aumento de créditos a curto prazo: Produtos acabados e semiacabados ... ... ... 4 641 589$60
Clientes c/gerais ... ... ... .. .o v oo ol 1217 064$90| 2 — Redug#io de créditos a curto prazo:
Outros empréstimos concedidos ... ... ... ... 137 899$30 QOutros devedores 591 825%60
3 — Redugdio de débitos a curto prazo: 3 — Aumento de débitos a curto prazo:
Fornecedores c/fact. em recepgdo e conf. ... ... 700$00 Clientes c/correntes ... ... ... ... ... .. ... 105 895$20
Credores p/fornecimento imobilizado c/c ... ... 1 831 704$00 Fornecedores c/gerais... ... ... ... ... .. .. 150 699$90
Outros credores ... ... ... .. e e e e 10 885 629840 Eﬁ)préstimos bancérios ... ... ... ... ... .. 292 000$00
Sector publico estatal... ... ... ... ... ... .. 1 321 759470
Provisdes p/riscos e encargos ... ... ... ... ... 410 000$00
4 — Redugéo de disponibilidades:
Depésito a Ordem... ... 2 212 470$60
5 — Aumento dos fundos circulantes ... ... ... ... 8 412 078$50
18 278 751470 18 278 751470

SITA — Sociedade Industrial de Tintas, SARL, O Técnico de Contas, José Ricardo Vaz Fernandes. O Conselho de Administragéo,
Anténio Lopes Canuto, (presidente), Tedfilo Figueiredo Silva (vice-pres.), Manuel J. Nascimento Delgado (ad. p.p. do Estado).

III — Pareceres

1. Parecer do Conselho Fiscal
A — Récios econ6micos (em %) 2. Parecer de auditor
Parecer do Conselho Fiscal

Riicios econémicos e financeiros 1985 1886

— Rentabilidade Result. antes imp.

1 do cap. préprio _ x100 13,1% 19,2% Senliores accionisten

— (antes imposto) Capital préprio Nos termos da lei e do mandato que V.Exas. nos conferiram, cum-
pre-nos apresentar o nosso parecer sobre o relatério, balango e con-

— Rentabilidade  Result. corrente exer. tas apresentadas pelo Conselho da Administragdo relativamente ao

2 _—  x100 12,7% 19,0% exercfcio findo em 31 de Dezembro de 1986.

— das vendas Vendas

No Ambito das nossas atribui¢des, acompanhdmos com regulari-
dade, as actividades da empresa durante o exercicio , através de in-

B — Réci i s :
RIS BRI formagdes contabilfsticas e esclarecimentos prestados pelo Conselho

— Liquidez Capital circulante da Administragéo e verificamos que aqueles documentos de pres-

3 1,87% 8,70 tagdo de contas traduzem a verdadeira situagéo econémica, finan-

— geral Dividas curto prazo ceira e patrimonoal da Empresa. Alids, no mesmo sentido se pronun-
ciou o auditor da SITA, para quem os referidos documentos s#o

— Autonomia - Capital préprio suficientemente claros, reflectem a situagéio real da Empresa e estdo

4 _ 2,16% 3,12 em consonfincia com as disposi¢3es legais e estatutérias.

— financeira Div. médio/longo prazo

Afigura-se-nos oportuno salientar que foi feliz a ideia da Admi-
nistragéo de introduzir a Auditoria externa da Empresa desde a sua

; Solvabilidade Capital préprio. 0.89 142 fundagfio, prética ainda pouco frequente entre nés, mas que se tem
—_total Passivo total ? ’ revelado um instrumento de maior valia na correcta condugiio dos
negécios da firma, nédo 86 certificando os bens e valores da empresa,
__Coberturs ds Capital permanente mas também alertando a Administragéo da ocorréncia de eventuais
6 1,65 1,96 situagbes anémalas susceptfveis de comprometer a realizagéo dos
— Imobilizado Imobilizado total fins estatut4rios.
. . Queremos, ainda realgar, que a nossa tarefa foi bastante facili-
C — Récios de funcionamento tada pelos comenté4rios e sugestdes do referido Auditor, Senhor José
Pires dos Santos, o qual de uma forma abnegada, analisou ao longo
. . do exercicio o8 aspectos gerais de funcionamento e organizativos da
— Prazo médio de Clientes Empresa, tendo ainda procedido & avaliagdo da eficiéncia e eficdcia
7 recebimentos ———— xl2 1,07 0,67 dos controles internos das suas édreas mais importantes.
—{om messs) Vet Assim somos de parecer que:
—_ Dum;lo média Existéncias (p.c.) a) Aproveis o Relatério e as Contas apresentadas pelo Con-
8 dasexisttnc.de =——————— x12 9,6 8,37 selho de Administrag#o, ao Exercicio de 1986;
— matér.-primas C. Ex. consumidas b) Aproveis a proposta de distribuicio dos Resultados
— Doraghoméd, Existéncias (p.c.) L{quidos, apresentados pelo mesmo Conselho;
9 dasexisttnc.de @ ——————— x12 3,3 1,46 ¢) Aproveis um voto de louvor ao Conselho de Administracgio
— produt. acabados Vendas pela forma competente e responsével como dirigiu oe

(em meses) . negdcios da Sociedade;
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d) Aproveis um voto de louvor a todo o pessoal, pela dedi-
cagdio, sentido de responsabilidade e disciplina, postos
ao servigo da Empresa, e que muito contribuiram para
os resultados alcangados.

Praia, 17 de Margo de 1986. — O Conselho Fiscal, — Alfredo José
de Carvalho Veiga — Francisco Figueiredo Silva (Vogal).

Relatério e parecer de auditoria sobre as contas e
actividades da SITA — Sociedade Industrial de Tintas, SARL,
durante o exercicio de 1986

No exercicio das nossas fungdes de auditor da SITA — Sociedade
Industrial de Tintas, SARL em 1986, acompanhamos a evolugéo dos
negécios da empresa, examinamos os seus livros, Registos Conta-
bilfsticos e respectiva documentagéo, vigiamés a observéncia da lei e
dos estatutos e inteiramo-nos das suas principais operagdes, solici-
tando os esclarecimentos necessdrios 2 Administragéo e & Direcgdo,
as quais no-los prestaram sempre com o melhor espfrito de oola-
borag&o em prol do progresso da Empresa.

Durante o exercicio analisamos os aspectos gerais de funciona-
mento e organizativos da empresa e procedemos a avaliagdo da efi-
ciéncia e eficdcia dos controles internos, das suas dreas mais impor-
tantes, nomeadamente:

— Caixa e Bancos

— Armazém de matérias-primas e de produtos acabados

— Polftica de importagéo de matérias-primas e embalagens

— Estruturas de pregos

— Vendas

— Transferéncias de produtos para outras Instalagses e Agentes
— Controle de crédito concedido a clientes

As nossas sugestdes e recomendagdes mereceram sempre a me-
Ihor atengfio da Administragdo e da Direcgdio e foram adequada-
mente implementadas na medida em que as possibilidades humanas
e materiais a8 permitiram.

Apés uma cuidadosa anélise do Balango Analftico, da demons-
tragéo de resultados lfquidos e do mapa de origem e aplicag#o de fun-
dos, concluimos que esses documentos sao suficientemente claros, re-
flectem a situagdo real da Empresa e estdo em consonfincia com as
disposi¢des legais e estatutérias.

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o
Planc Nacional de Contabilidade institufdo pelo Decreto n? 4/84 de
30 de Janeiro.

As existéncias foram determinadas com base em inventariages
fisicas efectuadas em relagdo a 31/12/86, em todas as instalagdes e
agentes.

O critério de valorimetria utilizado para as matérias primas, sub-
sididrias e de consumo foi 0 do custo em Armazém calculado pelo mé-
todo FIFO.

As provisbes para depreciagdo de existéncias e para créditos de
cobrangas duvidosas foram calculados pela aplicagéo de critérios de
gestéo técnico-comercial, de forma a que o valor liquido das existén-
cias e dos saldos a cobrar dos clientes expressos no balango estejam o
mais préximo poss{vel dos seus valores realizdveis. :

As imobilizagtes corpéreas e incorpéreas estdo expressas pelo
prego do custo de aquisigéo.

As amortizagBes e reintegragdes do exercicio foram calculadas
pela aplicagdo das taxas emanadas da Secretaria de Estado das Fi-
nangas pela Portaria n° 3/84 de 28 de Janeiro.

Os critérios valorimétricos acima expostos foram consciente-
mente aplicados e merecem a nossa aprovagdo.

Finalmente queremos agradecer a valiosa colaboragdo e amabili-
dade que a Administragéo, a Direcg#io, outros responséveis e demais
pessoal da Empresa nos dispensaram durante a execugdo do nosso
trabalho.

O Auditor, José Pires dos Santos.

MINISTERIO DA INDUSTRIA E ENERGIA

Gabinete do Minlistro

Despacho n® 29/88

1. Ouvido o Ministério das Finangas, aprovo os documentos de
prestacfio de contas da SONACOR — Empresa Nacional de Con-
servacio e Reparacdo de Equipamentos, EP, referentes ao exercicio
de 1987.

2. Sejam publicados no Boletim Oficial os documentos de pres-
tag#io de contas e o presente despacho.

Praia, 3 de Setembro de 1988.— O Ministro, Addo Rocha.

SONACOR — Empresa Nacional de Conservagdo
e Reparacido de Equipamentos, EP.

Relatério da Direcgéo
Generalidade

De acordo com as disposigBes legais e estatutsrias, temos a honra
de submeter a apreciagéio da tutela da SONACOR o Relatério e Con-
tas respeitantes as actividades desta Empresa durante o exercicio de
1987.

O acontecimento mais importante, que teve lugar durante o exer-
cicio, foi sem ddvida a nomeagdo do novo director-geral da Empresa.

As actividades da SONACOR, E P. durante o ano de 1987, enqua-
draram-se, de modo geral, no Ambito das nossas previsdes.

A documentagfio anexa esclarece em pormenor todo o movimento
contabilistico da SONACOR, E.P. em 1987.

A enorme esperanga que emergia de caos financeiro recebido e a
falta de organizagdo administrativa nos dfficeis momentos da se-
gunda fase de arranque da SONACOR para a sua afirmagéo como
Empresa vidvel, evoluiram passados poucos meses para uma con-
fianga mais consciente, um conhecimento mais tranquilo, & medida
que se caminha para novas vias a percorrer. ’

A criagdo de um organigrama, a defini¢éo de fungdes para os man-
dos médios, o estudo ga descrigdo, avaliag#o dos postos de trabalho e
dos seus respeciivos titulares, a andlise das necessidades de
formagdo profissional, a frequéncia de cursos, estégios e seminérios
de alguns empregados no pafs e no exterior, a admiss&o na Empresa
de um chefe de secgdo de recauchutagem, directores comercial e téc-
nico, um supervisor para oficina de reparagdo, um escriturédrio para
08 servicos de contabilidade, o tentar salvar e promover socialmente
o trabalhador forga principal da produ¢éo e da humanidade através
das reunides sectoriais e gerais, transferéncias internas e mudangas
de categorias (promogdes) de certos quadros, prémios e incentivos
pecuniarios e outros tipos de dedicag#o ao trabalho, boa execugdo do
mesmo e acumulagdo de fungBes, a concessdo de empréstimos em pe-
quena escala e exigéncia de liquidagdo das dfvidas contraidas pelo
pessoal trabalhador para com a Empresa nos anos de 1984, 1985,
1986 e 1987 em suaves prestagBes, o funcionamento de uma Pré-
-Cooperativa recém-criada, a criagdo, implementagdo do balango so-
cial e apreciagfio anual do pessoal em fichas apropriadas, a perspec-
tiva da constru¢éo de um jardim infantil para os filhos dos trabalha-
dores da SONACOR no decorrer do ano de mil novecentos e oitenta e
oito.

A maneira como esta Empresa vem encarando o dia a dia, surge
agora com contornos mais definidos e porque enumerados e sublinha-
dos sem complexos, possibilitam em termos de eficécia, ser cabal-
mente equacionados.

Tem sido o lema da maioria colectiva da SONACOR, «Encarar se-
riamente as responsabilidades impostas pelos sistemas e de m#os da-
das a restabelecer a Empresa nos campos sociais e financeiros.

Os resultados obtidos durante o ano de 1987, ainda néo nos satis-
fazem visto ser apenas o indfcio de uma longa caminhada. Contudo,
modestamente pensamos n#o ser prematuro dizer, que longe da
memdria estdo o caos, a inseguranga social e de produgdo, embora
também seja imperioso que tenhamos o domfnio consciente desse
passado para que sintamos firmeza no plano do futuro.

Apds mencionados os factos relevantes que marcaram o progresso
da Empresa SONACOR, seria descabido deixarmos de frisar que
nem tudo foi um mar de rosas e apresentamos como exemplos 08 se-
guintes:

— fugas de informagdes relacionadas com o sistema interno
dos servigos.

— infcio agressivo da gestdo do ano de 1987, que talvez
houvesse razéo que, assim fosse.

— mentalidade subdesenvolvida de uma grande camada de
pessoal trabalhador, que nunca teve o cuidado de
pensar que ele é também pega de um Estado (produto
da sociedade) e que este n#io pode existir sem a
existéncia do homem.

incompatibilidade entre o titular de um posto e a fungio.



SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N*® 22 — 8 DE JUNHO DE 1989

Para que a Empresa SONACOR possa atingir o objectivo preconi-
zado, quer nos parecer que tenhamos de preencher pelo menos a
nivel dos principais responsédveis, certas qualidades fundamentais
que constituem a esséncia da lideranga, sendo elas: dedicagdo abne-
gada, fortaleza, humildade, trabalho érduo e poder de persuagdo.

Dentro destes pardmetros se situa a evolugdo organizativa, social,
produtiva e disciplinar da SONACOR e até mesmo a sua viséio da
economia do pafs, dos trabalhdores e as suas inten¢Ses interve-
nientes.

OFICINA

Verificou-se durante o exercicio uma melhoria significativa no
funcionamento da Oficina de Reparagéio em relagéio ao exercfxcio an-
terior.

Atingimos os objectivos preconizados nos orgamentos de gestdo
previsional.

O Sector Oficinal assistiu 233 viaturas pesadas e 1 409 viaturas
ligeiras a organismos estatais e privados, que se traduziu numa fac-
turagdo de m#o-de-obra directa no valor total de 12 675 066$00. As
horas produtivas foram de 25 348/horas.

EVOLUCAO DO SECTOR OFICINAL

Anos 1985 1986 1987
Numeros
11 de horas 14830 15286 25348
Nuimeros
{ de horas 5932 7 644 12675

SECCAO DE RECAUCHUTAGEM
Recauchutaram-se 325 pneus durante o ano findo.

Tivemos que suspender os servigos de necau'chutagem, (fins de
Agosto) por se verificar que as matérias primas estavam deteriora-
das.

A facturagfio da mao-de- obra directa foi de 753 contos.

A venda de pneus recauchutados foi de 986 contos.

Anos 1986 1987
1 Quanti-
dade 207 325
{Valores
em contos 9569 1739
VIATURAS LIGEIRAS REPARADAS
Chevrolet... ... ... ... .. .. .. . o oL 1
Toyota:  suw s sve ww g s me e s s we B g 217
Peugeot ... ... ... .. . o e e 517
Volvo ... .. o il e e e e e 6
Land ROVET  wee gur me oms s o se s G ms 5B 5 34
Lada ... ... .. . e e e 182
Datsun... ... ... . oL - 91
Renault e won sep 5oz svw swe ses ssw 55 des see ems ees 85
Fiat ... . o e e 106
T 23
Niva 22
Mercedes ... ... ... ... . ool e e e 19
VolkBWagem. . o sos wo wsw s e ws s e mm s 44
Ford con ssn m5 mia 580 ded see see sew e sew e awe e 14
Simea ... ... e e e e 7
Mazda ... 7
Mitsubish ... 4
Audi... 2
BMW ... 8
Citroen 1
Honda... 2

Austin...

Opel
Ebro

Ford ... ... .. . oo e 6
Bedford .o woo mse s osew osss s e mss we s wee e 12
Mercedes 13
SAVIEM: v wow wev  ewe wew ge o s @ s N Ee s 0 1
Magirus ... ... . .o b e e e e e e e 12
TRABALHOS DIVERSOS
Oficina ... ... ... i i b el e e e e e 167
TOINO wsm w50 wom w85 59 B8 $E J5B BE  ses eem see 250
Recauchutagem ... ... ... ... .. .. .. L L L 312
Electricidade v u s s s on mw s s sew owwe s 260

1 — Evolugéo de vendas

Anos 1985 1986 1987

Valores

em contos 96 930 197.125  220.425

De acordo com os nimeros acima indicados, verifica-se um au-
mento de vendas de 125% em relagdo a 1985.

Nos dois tltimos anos esses mimeros encontram-se empolados em
cerca de 70 mil contos, referentes a compras de viaturas ao abrigo da
ajuda sueca e 50 mil contos de compras de viaturas LADA.

De realgar que o montante de venda dos produtos, vendidas ao
abrigo da Ajuda Sueca, embora influenciasse a actividade comercial
da Empresa, apenas provocou um pequeno rendimento na ordem de
5%, valor esse que cobre somente as despesas com a importagéo.

COMPRAS

As importagdes merecem sempre da parte da Direcgdo-Geral da
Empresa uma anélise cuidadosa ou seja separar os intermedidrios
dos fabricantes.

De certo modo, a selecgio dos fornecedores resume o processo de
compras visto que, no fim de contas, é o fornecedor que pode pdr em
actividade as aquisi¢es.

Assim, um dos principais objectivos da Empresa foi de identificar
as fontes de abastecimento potenciais mediante estudos analfticos e
de outros modos.

Durante este exercicio, a8 nossas importagdes foram na sua totali-
dade dirigidas a fabricantes, defendendo sempre os interesses da
Empresa ou seja:

Qual o produto; Quais séo as especificagles; Que quantidade se
deve importar; Em que data; Junto de quem; Quais 840 as opgdes de
compras; Que confianga merecem as fontes; Avaliagdo dos resultados
passados e faltas.

EVOLUCAO DE COMPRAS
Anos 1985 1986 1987
Valores
116.069  188.23 '196.069

em contos

Verifica-se um aumento de compras em relagéo a 1985 na ordem
de 69%.

EVOLUGAO DE STOCK
Anos 1985 1986 1987
Valores
em contos 84.416 115.022 134.304
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Em relacio a essées ndimeros houve um aumento de 59%.

O montante de 134.304 contos no ano de 1987 mediante a elabo-
racho de inventério fisico, valorizado pelo métode custo médio ponde-
rado, método esse utilizsado desde a criagio da Empresa, é o valor
que ronda as necessidades de stockagem de pecas e acessérios para
as viaturas de maior circulagdo no Pafs. (Volvo, Peugeot Toyota, e
Auto-Diversos).

EVOLUCAO DE GASTOS DE FUNCIONAMENTO

Anos

Rubrica 1985 1986 1987
Fornecimento

Servigos terceiros 5.798 8.302 7.350
Impostos 662 493 859
Despesas com pessoal 9.297 15.385 17.897
Despesas financeiras 4 1 2.542
Outras despesas e encargos 93 49 75
Amortizagdes 12.530 13.266 13.804
Total 28.384 37.496 42.527

Perante os valores apresentados em anélise verificamos que a
politica de gastos, neste triénio ndo &, apresentada de uma forma
uniforme.

De 1985 a 1986 o aumento verificado nesses gastos é da ordem
dos 32%. De 1986 a 1987 apenas se verifica um aumento de 13%.

A seguir demonstraremos a evolugdo, ribrica por ribrica nesses
perfodos.

FORNECIMENTO SERVICOS TERCEIROS

Tendo-se verificado um aumento de 43% de 1985 a 1986, o que
esta Direcgdo achou demasiado para o nfvel de actividade da Em-
presa fez-se desde Margo de 1987 a implementag@o de medidas rigo-
rosas de contengéio de custos que provocaram uma diminuigéo de 952
contos, tendo em atengdo a evolugdo de aumento de pregos de produ-
tos fornecidos por terceiros.

Em termos percentuais verificou-se uma diminuigéo de 11,5%.

DESPESAS COM PESSOAL

De 1986 a 1987 houve um aumento na ordem dos 2 512 contos,
justificado pelos seguintes motivos.

1) Revisdo salarial na ordem dos 15%
2) Aumento de efectivos de 66 para 73

3) Pagamento de prémios de assiduidade e produtividade na or-
dem dos 1 105 contos.

DESPESAS FINANCEIRAS

Comparando os custos suportados em 1987 com os dos anos ante-
riores, em virtude de 86 neste perfodo se ter desbloqueado a situagéo
da dfvida contrafda no Ministério das Finangas, pelo aprovisiona-
mento de produtos ao abrigo da Ajuda Holandesa, verifica-se um au-
mento de 100% em relagdo ao ano de 1985.

O atraso verificado nestas negociagdes provoc1819«@m custo fi-
nanceiro para a Empresa na ordem dos 3 764 contos, debitados pela
entidade credora.

De acordo com o princfpio contabilfstico, imputou-se ao exercicio
de 1987 o montante de 2 364 contos. A exercicios anteriores o valor
de 1 402 contos.

ANALISE DOS RESULTADOS DE EXPLORAGAO

Anos
Rubrica 1985 1986 1987
Resultados correntes do exer-
clcio ... .. oeh e e .. (892) 65 3784

Apesar de se ter apresentado em 1986 um resultado corrente do
exercicio positivo de 65 contos, efectivamente, esse valor néo corres-
pondente a realidade, em virtude de se ter detectado um lapso de
valorizac#o do inventério de 1986, na ordem dos 3 235 contos, o que
provocaria um resultado corrente do exercicio negativo de 3 171 con-
tos.

Esta diferenga no inventério, verificada em 1987, foi devida-
mente regularizada na conta de resultados de exercicios anteriores,
que véio afectar obviamente os resultados liquidos apresentados no
balango que acompanha este relatério.

Perante esta situaciio podemos afirmar que através da gest&o im-
plementada por esta Direcgfio no perfodo de Margo a Dezembro de
1987 pela primeira vez a SONACOR, E. P. apresenta um resultado
de explorag#io positivo na ordem dos 3 784 contos.

EVOLUCAO DOS CRITERIOS E DEBITOS

Anos
Rubrica 1986 1986 1987
Créditos a curto prazo 29424 37031 33043
Débitos a curto prazo 80190 88864 85 481

O quadro confirma o esforgo despendido por esta Direcgdo no que
se refere A regularizagdo dos créditos considerados a curto prazo e
que assumimos provenientes de védrios exercicios anteriores.

A’ redugdo verificada no perfodo, foi efectuada através de modi-
ficagdo da politica de crédito instituida em 1987 nos seguintes pon-
tos:

1. — Levantamento exaustivo dos créditos que presumivelmente se-
riam duvidosos. :

2. — Contactos com esses clientes no sentido da sua efectiva regula-
rizagdo

3 — Apertada polftica de crédito concedido a clientes.

No que concerne a evolugdo dos débitos de 1986 a 1987, verifica-
mos uma redugfio no montante, em virtude de se ter procedido ao
pagamento de algumas facturas de fornecedores em atraso.

ANALISE DOS RESULTADOS DOS EXERCIC. ANTERIORES

Anos
Rubrica 1985 1986 1987
Resultados dos exer-
cicios anteriores (482) (7 759)

(2817)

Embora a Empresa venha apresentando resultados negativos,
desde, o infcio da sua actividade esta tem vindo, no entanto, a re-
sponder s exigéncias decretadas pela Direcgéio-Geral das Finangas
no que concerne ao pagamento dos respectivos impostos sobre lucros.

Como estes pagamentos s#o efectuados em deferido tornando
como base de incidéncia em impostos relativos a anos anteriores, res-
peitando o princfpio contabilististico j& evocado, langaram-se todos
essas liquidagdes na conta de resultados de exercicios anteriores,
cujo o valor foi pago em 1987.

Nesta conta foram langadas as regularizages de inventdrio de
1986, conforme j& explicado no ponto anterior, no montante de 3 235
contos.

Também como j& foi referido encontra-se aqui contabilizado o
valor dos juros debitados pelo Ministério das Finangas, da dfvida
contrafda ao abrigo da Ajuda Holandesa, no valor de 1 402 contos.

REPRESENTACOES

Representar marcas de viaturas de maior expressio em cabo
Verde bem como marcas de acessérios auto-diversos de maior con-
sumo, foi um esforgo da Direcgéio desta Empresa durante o exercicio
de 1987.

Conversagdes tiveram lugar em Portugal e Praia entre represen-
tantes da SONACOR e FAPOFIL — Fébrica de filtros, SNET —
Fébrica de materiais ‘de fricgdo, que dardio direito a SONACOR de
concessiondrio em Cabo Verde para as referidas marcas, o que con-
fere maior responsabilidade & Empresa no sentido de honrar as
condigdes contratuais.

Negociagdes estdo a decorrer com a MABOR -GENRAL TUODOR
e a BOSCH com a vista & possibilidade de representagéo daquelas
marcas.

A Direcgdo da SONACOR agradece vivamente o valioso apoio e
estfmulo que sempre encontrou na Tutela, 0 que permitiu ultrapas-
sar sérias dificuldades na gestdo da Empresa.

Saudamos com amizade os nossos clientes, esperando que conti-
nuem interessados nos servigos da SONACOR. Garantimos eficiéncia
e qualidade de servigo a pregos moderados.

Salientamos ainda a excelente colaboragéio do G. A. E.

Registamos o nosso aprego ao Banco de Cabo Verde, AlfAndega da
Praia, Direcgdo-Geral do Comércio.

E, finalmente o nosso agradeccimento a todo o pessoal da SONA-
COR, pela valiosa contribuigdo prestada na materializagiio dos nos-
sos obejectivos.

Praia, Margo de 1987.—O Director-Geral, Daniel Rodrigues Li-
vramento.



Balango analitico em 31 de Dezembro de 1987
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Provisdes . Passivo
Activo Activo bruto amortizagdes Activo lfquido PASSIVO e
reintegragdes situagdio liquida
Disponibilidades: Débitos a curto prazo:
Caixa ... ... ... .. cie e e 102 398$50 102 398850 :
Clientes c/ tes ... v oaer e . 94 550
Depésitos & ordem ... .. ... ... 7 386 167887 7 386 169887 entes cloorrentes 3 $00
7 488 668837 7 386 169$87 Adiantamentos de clientes ... ... ... ... ... ... 6 082 396810
w Créditos & curto prazo: Fornecedores c/gerais ... ... ... ... 14 131 841$96
Clientes, c/gerais ... ... ... ... 29 150 384$58 720 976$30| 28 429 408$28 Empréstimos da Sec. Estado das Finangas ... ... ... 48 287 371$40
Clientes c/letras e out. tit. rec. ... ... ... ... w0 . 7 300$00 7 300$00 .
Adiantamentos a fornecedores ... 973 287$00 793 287%$00 Sector publico estatal ... ... .. 617 171827
Outros empréstimos concedidos ... ... 541 840800 541 840800 Credores por fornecimento de imobilizado 2 540 290$00
Outros devedores ... ... ... ... 3 091 352$10 3091362410
33 764 163$68 720976$30, 33 043 187838 Outros credores c/gerais ... ... 17 5756 270$30
Piataricis Total do passivo ... ... ... e e e 89 628 891$03
Mercadorias ... ... .. .. .. 123 602 598$50 2115 183$30] 121487 415$20
Produtos acabados e semacabados 372 732$50 372732450 | .
Produtos trabalhos em curso ' 1956 045800 1956 045$00 [Situasdo liquida:
Matérias primas sub. e de consumo ... - 8 373 037$20 8 373 037$20 Financiamanto b4sico ... .. .. .. . . .. 125 868 780$64
| 134 304 413$20 2115 183$30{ 132 189 229890
Capital ... 60 000 000$00
Imobiliz. Corpéreas: . 1; P—
Edificios e outras construgdes 56w s 43 839 001$00 6137 460$00{ 37 701 541800 )
Equipamento bédsic. out. méq. e 1nstala¢6es ......... 64 939 699$10 21918 650$00{ 42 958 049$10 Reserva especial — Subsfdio instalagdo ... ... ... ... 2 063 720800
Ferraméntas e utensflios ... ... s e 15 255 864$20 10 770 891$00 4 484 973$20
Material de carga e transporte ... ... 5 940 525$10 3331843%00 2628 628$10
Equipamento adm. soc.mob. diverso... ... ... ....... 6 334 634878 2425 856$00 3 908 778$78 [Resultados transitados:
Taras e vasilhames ... ... 495 273$20 301 668800 193 605$20 .
Outras 1mob1hza¢6es corpéreas . b4 991*20 54 991$00 sm Exercicio de 1984 ... .. e et e et eee eee eee eee (3 093 402329)
136 859 988$58] 44 984 369$00] 91875629868| Eyercicio de 1985 ... ... ... .. .. (19 173$37)
ImobilizagBes incorpsreas: Exerccio de 1986 ... .. .. o oo e oeer aer e e (1732 731$33)
Gastos de instalagéio e expanséo 85 926 891$40{ 83 863 171$00 2 063 720$40 Resultados lquidos:
ImobilizagSes em curso: Resultados corrente do exercfcio... ... ... ... ... ... 3 784 463870
Infraestruturas e const 1 180 174$60 1180174
raesird mstrugdes 5 $60 Resultados extraordinérios do exercicio ... ... ... 35 835815
Custos antecipados: Resultados de exercicios anteriores ... (7759 2&&3@
Conservagiio plurienal ... ... ... .. o e e . 936 643$00 936 643$00
Resultados antes do impostos ... ... .. .. .. (3 938 931$45)
Total de provisdes 2836 159860 Total da situagdo liquida 179 148$262$20
Total das amort/reint. 128 847 530$00
Total do activo 400 460 842$83| 131 683 689$60] 268 777 153$23 Total do passivo situagéo liquida ... 268 777 153$23
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Demonstragio dos resultados liquidos em 31 de Dezembro de 1987

Dedugdio Dedugdlo
em em
compras venda
Existéncias iniciais:
Mercadorias ... 105 595 915%$00
. [Vendas de mercad. e produtos:
Matérias primas sub. e de consumo 7 678 336800
110 277 251800 Mercadorias ... ..|210 998 367870 |4 122 662$50 [206 875 7065$20
Co! :
TOpras Produtos acab. e semiacabados 985 922450 |  26.000800| 959 922$50
Mercadorias ... v wee wee ...| 191 576 383430 191 576 384$30,
Matérias primas sub. e de consumo| 4 823 215800 4 283 215$00 211 984 290820 | 4 148 662$50 | 207 835 627870
1o, S0 040 196 399 599830 PrestagSes de servicos 11 976 763$20 11976 763$20 |219 812 390$80
Regularizagio de existéncias:
Mercadorias ... (2 981 583$20) Variagtes de produgdes:
Matérias primas sub. e de consumo (18 275$40)| ]Existéncias finais:
(2 999 858$60) .
Existncing fnnis: Produtos acab. e semiacabados ... 372 732850
Mercadories ... 123 602 598850 Produtos e trab. em curso 1 956 045$00 2 328 777850
Matérias primas sub. e de consumo 8 373 037820
istenci ocinlas
131 975 635$70 [Existéncias eniciais
Custo das exist. vendid. e consumidas: Produtos acab. e semiacabados ... (248 500800)
Mercadorias ... .| 170 588 117$60
Produtos de trab. em curso (4 499 552$90) (4 748 052$90)
Matérias primas sub. e de consumo| 1110 238840 171 698 356$60
Fornecimentos servigos terceiros ...| 7 350 395$50 Aumento/red. dos produtos:
Impostos indirectos ... ... 859 160$30 8 206 555$80 (179 907 911480 Produtos acab. e semiacabados ... 124 232450
Despesas com o pessoal ... 17 897 331$60
Despesas financeiras... 2 541 507$70 Produtos trab. em curso (2 543 507$90) (2419 275$40)
Outras despeasa e encargos ... 74 904820 20 513 723450 Receitas suplementares ... 617 141$00 | (1 802 134840)
Amortezagdes reinteg. do exercicio | 13 804 157$50) 13 804 157$50 | 34 317 881$00
A) e e e 214 225 792880 B ... 218 010 256$50
Perdas extraordindrias do exercicio 19 450 669880 Ganhos extraord. do exercicio 19 486 504$95
Perdas exercicios anteriores ... 8 957 631$60] 28 408 301840
Rewsliadon Topridos: ... (3938 931$45) Ganhos de exerc. anteriores ... 1198 401$30

238 695 162875

238 695 162875
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Resultados correntes do exercicio = (B) — (A) = 218 010 256$50 — 214 225 792480 = 3 784 463$70
Sonacor, E.P. — O Contabilista, Antdnio lopes de Barros. — O Director-geral, Daniel Rodrigues Livramento.
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Balango sintético em 31 de Dezembro de 1987
ACTIVAS PASSIVAS
Disponibilidades: Depésito a curto prazo:
Caixa... ... 102 398$50 Clientes... ... 6 476 946810
Dep6sitos & axfleny 7 386 169487 7 488 568837 Fornecedores.. ... ... ... 14 131 841$96
Crédito a curto prazo: Empréstimos obtidos... ... 48 287 371$40
Clientes ... ... . 29 157 684$58 Sector piblico estatal.. 617 171$27
Fornecedores. . 973 287$00 Outros credores ... 20 115 560$30
Empréstimos concedldos . 541 840$00 Total do passivo ... 89 628 891$03
QOutros devedores.. 3091 352$10
33 764 163$68 Situagdo liquida:
Provisdes para cob. duvid. (720 976$30)| 33 043 187$38 Financiamento bésico 125 868 780$64
Existéncias: Capital ... 60 000 000$00
Mercadorias .. .| 123 602 598$50 Reservas:
Produtos acab e sem)acab. 372 732$50 Reser. esp — Subs. de inst. 2 063 720$00
Produtos e trab. em curso 1966 045400 Resultados transit no exer. (4 845 306$99)
| Mat. prim. subs. e de cons. 8 373 037$20 Resultad. apurad. no exercicio:
- 134 304 413820 Resultados liquidos (3938 931$45)
| Provis. par. dep. de exist. (2115 183$30| 132 189 229$90 Total da situagdo liquida... 179 148 262$20
Imobilizagdes:
Imobilizagdes corpéreas ... | 136 859 988$58
Imobilizagdes incorpéreas.. 85 926 891$40
Imobilizagdes em curso 1180 174$60
223 967 054858

Amortiz. reint. acumulad. (128 847 530$00)
Custos antecipados:

Conservagéo plurienal

936 643$00

95 119 524$58

936 643$00

Total do activo ... '

268 777 153$23

Total do pas. e da sit liquida ..

268 777 163$230

Demonstracgio dos resultados extraordinirios do exercicio em 31 de Dezembro de 1987

Amortizagdes e reintegragBes extraordinédrias ... | 18 475 306$00 Sinistros .. 13 977$00
Perdas anormais em existéncias 492 241870 Utilizagéo de provmﬁes e 238 159$10
Diferengas cAmbios desfavoréveis... 326 422810 Utilizagéo res. esp.-sub lnstalagéo 18 475 306$00
Donativos quotizagBes nao obrigatérias. 156 700$00 Ganhos anormais em existéncias ... 727 787$10
Resultados ext. do exercicio 35 835$15 Diferengas cAmbios favoréveis... . 28 842$00
Ganhos extraordinérios nio especlﬁcados . 2 433875
19 486 504$96 19 486 504895
Demonstragio dos resultados de exercicios anteriores em 31 de Dezembro de 1987
DEBITO CREDITO
Impostos sobre os lucro. ... 2 298 176$50 Outros ganhos imputados a exerc. anteriores.. 1198 401$30
Outras perdas imputadas a exercicios anteriores 6 659 455410
Resultados exercicios anteriores ... (7 759 230$30)
1198 401830 1198 401$30
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Variaghe dos elementes dos fundos circulantes em 31 de Desembro de 1987
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Produtos acabados e semi-acabados
Matérias primas subsfdios consumo

Aumento de créditos a ¢/prazo:

Outros empréstimos concedidos. .

Redugio de débitos a curto praso:

Adiantamento de clientes...

Credores por fornecimento mobohzado

‘Outros credores c/gerais.

Reducio de existéncias:
Prod. e trabalhos em curso
Redug#io de créditos a curto prazo:
Clientes c/gerais ... ...
Adiantamentos a forneeedom

Aumento de débitos a curto prazo:
Clientes c/correntes
Fornecedores c/gerais...
Empréstimos obtidos ...
Sector piblico estatal ...

Redugi#o de diuponibilidade:
Caixa ... ...

Dep(mtos a ordem

Aumento dos fundos circulantes ...

Mapa de origem e aplicagio de fundos em 31 de Dezembro de 1987

Aplicagdo de fundos

Internas: RedugBes da situagéo liquida:
Amortiz. e reint. do exerc. ... 32 280 Resultados liquidos (prej.).. 3939
VariagSes das provisfes ... (238) 32042 Redugfio da reserva especial
Externas: Subsifdio de investimento... 18475 22414
Aumentos da situaghio Hquida Investimentos:
Financiamento bdsico... ... 6 190 6 190 ImobilizagBes corpéreas ... 2496
ImobilizagBes em curso ... 565
Custos plurienais... ... 359 3420
Variagfio de fundos circulantes 12398
38 232 38232
Apuramento do fundo de maneio em 31 de Dezembro de 1987
1987 1986 + -
Disponibilidades ... ... ... ... ... .. .. .. .. 7 488 568$37 10 342 412$92 2 853 844$55
Creéditos a curto prazo 33 764 163$68 37 030 601$28 3 266 437$60
Existéncias ... ... ... .. .. o e e e e e oeee eee 134 304 413$20 | 115 022 303$90 19 282 109$30
175 657 145$25 | 162 395 318$10 19282 109$30| 6 120 282815
Débitos a curto prazo... ... 89 628 891403 | 88 864 155$93 764 735$10
85 928 254422 | 73 531 162817 18517 374820 6 120 282815
12 397 029$05 12 397 092406
85 928 254822 85 928 254$22 18 517 374$20| 18 517 374$20
[uiaclo dos fundos circulantes ... ... ... ... 13 926 562825
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CABNAVE
RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Senhores Accionistas,

Em cumprimento das disposi¢bes legais e estatutérias temos a
honra de submeter A vossa apreciagio o Relatério e Contas respei-
tantes & actividade da CABNAVE durante o exercicio de 1986.

1. Consideragdes gerais

A actividade da sociedade durante o exercicio pouco diferiu da
que se conheceu no ano anterior marcada pela crise mundial que
continuou a afectar o mercado de reparagdo naval, caracterizado por
uma procura muito fraca e pregos de venda nuito baixos.

Esta situagéio, de natureza essencialmente conjuntural, no nosso
caso aparece significativamente agravada por factores particulares
resultantes das caracterfsticas fundamentais dos nossos Estaleiros,
limitando a gama dos navios que nas suas instalagdes poderdo ser
acolhidos, e pela especificidade da nossa clientela natural, cons-
titufda por navios de pesca operando na regifio e por navios de cutros
tipos cruzando as dguas do arquipélago, pertencentes a armadores a
maior parte das vezes detentores de fraca capacidade finaceira.

Nesse contexto a nossa Sociedade teve de continuar a desenvolver
o esforgo de consolidag#io da sua posicéo no seio do mercado de re-
paragdo naval n#o tendo poupado a esforgos, canalizando, parte
substancial dos seus recursos, muitas vezes para além do que seria
aconselhével pela situagdo financeira, para fazer subir a imagem co-
mercial dos nossos Estaleiros Navais no sentido de atrair novos
clientes e reforgar a nossa posigio em certos mercados.

Safdos, logo apés o infcio da nossa actividade de uma crise de
mercado que 86 ndo condenou o préprio arranque da Sociedade
porque medidas extra exploragdo, quer por parte dos accionistas
quer por parte do préprio Governo de Cabo Verde, foram
rdpidamente introduzidas no seguimento dos apelos langados pelo
Conselho de Administragéo, passamos a registar a partir de meados
de 1985 uma franca recuperagéo tal que, se ndo fossem os baixos
precos de venda, a Sociedade teria h4 algum tempo deixado de viver
as dificuldades de Tesouraria que vém afectando a exploragio dos
Estaleiros de Reparagéo Naval de S. Vicente.

Essa situag#io de Tesouraria que durante algum tempo se revelou
extremamente débil resultou essencialmente da auséncia de fundo
de maneio suficiente que permitisse fazer face aos atrasos com que
habitualmente o8 recebimentos se vém processando conjugados com
uma retracgio cada vez maior dos fornecedores que impdem
condigdes de pagamento &8 vezes bastante apertadas e armadores so-
licitando cada dia maiores facilidades de pagamento. Sdo factores a
que a Sociedade ter4 de se sujeitar e que condicionam a sua posigéo
em termos de competitividade em relagdo aos concorrentes mais
préximos.

Sendo que as facilidades de pagamento que os clientes vém pe-
dindo se traduzem na prética em esquemas de financiamento indi-
recto, incomportéveis pela capacidade interna da nossa Tesouraria,
86 o apoio pronto e sem reservas da Banca seria capaz de nos per-
mitir reduzir a posi¢fio de desvantagem de facto ainda existente com
relagdo a concorréncia mais directa.

Muito poderfamos dizer sobre os diferentes factores que t&m con-
dicionado a nossa actividade porque influenciam a preferéncia dos
clientes se quizessemos correr o risco de sermos repetitivos. Mas
pela sua relevAncia ndo queremos deixar de fazer referéncia as
condigbes do meio em que os Estaleiros se inserem caracterizado por
custos elevados de certos servigos que a Sociedade ters de adquirir a
terceiros para o exercicio da sua actividade ou que s#o colocados di-
rectamente 2 disposicio dos armadores, influenciando negativa-
mente a nossa competitividade. Na realidade a nossa competitivi-
dade no mercado é grandemente alcangada & custa de uma mio de
obra que sendo ainda relativamente barata consegue colocar-se ao
nfvel da qualidade exigivel segundo padrSes internacionais na drea
da industria de reparac¢#io naval.

A anglise do mercado de reparagiio naval apontou para critérios
de prudéncia no nosso crescimento traduzindo-se na prética em
manter o efectivo de pessoal praticamente sem alteragies em termos
quantitativos, pois que do ponto de vista qualitativo muito se
avangou, para se evitar que a Sociedade pudesse vir de novo a conhe-
cer perfodos de baixa ocupag#io da méo de obra ou tivesse de recorrer
a medidas, sempre desagrédaveis e de efeitos negativos do ponto de
vi!:la social e de equilfbrio interno, de licenciamento de parte do pes-
soal.

Como os senhores accionistas certamente se lembrar#o esta As-
sembleia reunida extraordinariamente a 30 de Margo de 1887 de-
cidiu adiar a Assembleia Ordinéria que deveria debrugar-se sobre as
contas de 1986, razéio pela qual s6 agora as apresentamos & vossa
apreciag@o. Na realidade raz8es ligadas & prépria existéncia da So-
ciedade assim exigiram pois nessa altura aguardava-se que o Go-
verno se pronunciasse sobre a proposta apresentada pelo Conselho
da Administragdo para a renegociagio do contrato de Leasing na
parte referente A renda fixa. S6 em 25 de Janeiro de 1988, por Despa-
cho Ministerial, tivemos a resposta do Governo, tendo sido autori-
zada a Empresa proprietdria dos Estaleiros Navais a perdoar as ren-
das referentes a 1986 e 1987 ficando o8 anos vindouros para anélise
e discussdo posterior, resolugiio essa que permitiu solucionar as
questdes contabilfsticas mais preocupantes ligadas a estrutura finan-
ceira da Empresa.

Nao obstante as melhorias conhecidas no volume de negécios da
sociedade o exercicio saldou-se ainda com um prejufzo de explorac#o
de 20 147 459$60.

Propomos que o resultado, que acrescido do resultados transita-
dos em conta dos anos anteriores, prefaz um total negativo de ECV
182 938 834$60, transite para o exercicio seguinte.

Esse resultado pelas razdes atrds apontadas nédo teve em consi-
deracéo quaisquer encargos relacionados com as imposi¢des do Con-
trato de Leasing dos Estaleiros. Mesmo assim traduz uma real recu-
peracdo, particularmente se tivermos em conta que no exercicio se
fez pela primeira vez a amortizag&o do imobilizado incorpéreo.

As operagdes com o BCV subiram consideravelmente com a rea-
lizagio de operages que nido vinham sendo usuais, mas particular-
mente devido & maior confianga estabelecida entre as duas orga-

nizagSes.

Queremos expressar a nossa gratiddo as instituigdes bancéria e
seguradora e aos nossos fornecedores pela assisténcia e colaboragiio
que nos dispensaram.

Aos nossos clientes, pela confianga que em nés depositaram, o
nosso melhor reconhecimento.

A todo o pessoal da Empresa o nosso reconhecimento pela sua
dedicac#o e nosso encorajamento para um maior empenho para o en-
grandecimento futuro da nossa organizagéo.

2. Recursos Humanos e Organizagéo

A polftica de formag&o profissional e de transferéncia de postos de
trabalho para nacionais continuou a ser implementada, tendo regis-
tado ao longo do exercicio a retirada de alguns quadros expatriados
que viram o seu contrato terminado, tendo-se, procedido a sua substi-
tuigdo por quadros nacionais.

No fim do exercicio 0 mimero de expatriados ac servigo da Em-
presa era de 15, a maior parte concentrada na 4rea de chefia directa,
sendo esea a faixa em que se mostra lenta a transferéncia dos postos
de trabalho para nacionais devido & lentiddo com que a formag#o ne-
cesséria ¢é adquirida.

O efectivo total permanente ao servigo da Sociedade no fim de
exercicio era de 264 pessoas, dos quais 249 nacionais. Desse efectivo
apenas 157 eram directamente produtivos o que faz ressaltar o de-
sequilfbrio ainda existente na estrutura de pessoal, mas evidencia a
possibilidade de crescimento da Empresa com a admisséo de pessoal
directamente produtivo e alguma chefia directa.

As incertezas do mercado todavia n&o aconselharam um grande
aumento do efectivo tendo-se a formag#io sido orientada principal-
mente no sentido da compensagBo dos expatriados que foram
deixando a Empresa e da melhoria da qualidade da miioc de obra,
através de cursos de reciclagem e renovagio e reconversio de
operdrios e estdgios no estrangeiro.

A safda do pessoal expatriado e consequente transferéncia de
postos de responsabilidade para quadros nacionais obrigou a um es-
forgo de reorganizagfio, redefinindo o organigrama da Empresa que
passou a funcionar com apenas uma direcgio em que se concentrou
os sectores de produgiio e comercial sendo as restantes 4reas distri-
buidas por departamentos. Constatou-se que enquanto a Empresa
néo deixar de ter no seu seio gestores com contratos a prazo néo se
conseguird alcangar uma estrutura estdvel e suficientemente amadu-
recida, sendo obrigada a ajustamento no seu organigrama de pessoal
sempre que um quadro com fungBes de gest#io superior termina o seu
contrato e deixa a Empresa.



24 SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABQ VERDE N® 22 — 8 DE JUNHO DE 1989

3. Actividades do estaleiro

Durante o exercicio para além da actividade de reparagio naval o
Estaleiro ocupou-se da construgéo de 3 pequenos atuneiros para uma
empresa de pesca local, tendo os trabalhos terrestres tido pouca ex-
presséio.

A m#o de obra facturada nas trés dreas referidas distribuiu-se do
seguinte modo:

ReparagioNaval ... ... ... ... ... ... 71%
ConstrugioNaval ... ... ... ... ... ... 28%
Outras actividades ... ... ... ... ... ... 1%

Para um total de 83 navios reparados dos quais 46 a flutuar, o vo-
lume de vendas distribuiu-se como se segue:

Naviosdepesca ... ... ... ... ... ... .. 62%

Navios mercantes e outros ... ... ... ... 38%

Tendo sido a reparag#io naval a nossa actividade principal, de-
vendo as novas construgdes screm consideradas como uma activi-
dade isolada sem tendéncia para continuagéo, os nimeros acima in-
dicados reflectem a situacfio conjuntural do mercado de reparagéo
naval caracterizada por uma procura extremamente baixa.

Os esforgos desenvolvidos para penetrar novos mercados néo pro-
duziram os efeitos pretendidos dada & existéncia de factores exterio-
res aos Estaleiros que influenciam fortemente a preferéncia dos ar-
madores e das tripulagbes dos navios na eacolha dos Estaleiros em
que séo efectuadas as reparagSes dos navios.

Também n#o tem sido fécil vencer uma habituagso de certos ar-
madores que ainda n#io viram suficiente justificagio para fazerem
deslocar os seus navios para os nossos Estaleiros mesmos nos casos
em que legitimamente devem ser considerados nossos clientes natu-
rais.

Para além da frota caboverdeana que absorveu 31% da méo de
obra facturada nos mercados que contribuiram com maior peso para
0 nosso volume de negécios foram o Mauritaneano e o Bilgaro, apre-
sentando-se o Dinamarqués na posigfio logo a seguir.

Para o mercado mauritaneano foram consentidas condigdes espe- -

ciais de venda, prética que foi parcialmente responsével pelo volume
de facturag#io baixo comparado com as horas efectivamente vendi-
das. Na realidade n#o tem sido fécil quebrar determinadas ligagdes
dos armamdores de pesca mauritaneanos aos estaleiros concorrentes
mais préximos, o que tem dificultado a penetragéo no mercado mau-
ritaneano.

O mercado bulgéro contribuiu com uma meia dizia de navios dis-
tribuidos ao longo do ano. Embora mais limitado, é um mercado que
poders, uma vez consolidado, constituir uma base de carga para os
nossos Estaleiros.

» No final do exercicio foi estabelecido com o8 soviéticos um contrato
para reparacfio de navios pertencentes as frotas de pesca.

E um mercado que pela sua natureza e dimensfio tem merecido
particular atencéio da parte dos nossos servigos comerciais acredi-
tando-se que no futuro possa vir a participar significativamente para
a ocupagéio da capacidade produtiva dos nossos Estaleiros.

Embora em relagéio ao ano anterior se tenha verificado um peso
muito maior de navios de pesca no mercado que foi servido pela
CABNAVE constatou-se que a componente navios de pesca nacionais
foi praticamente nula como resultado que durante o ano caracterizou
a actividade de pesca industrial em Cabo Verde.

4. Situag#io financeira

O esforgo desenvolvido pela Sociedade no sentido do aumento do
volume de negécios e contengéio dos custos produziu os seus resulta-
dos embora néo de forma tdo significativa como se pretendeu.

Tal circunsténcia foi devida particularmente a se ter vendido uma
parte importante da nossa mio-de-obra a pregos muito baixos e pelo
facto de certos custos que intervém com grande peso nos encargos ge-
rais da Empresa, como sfio 08 materiais e os fornecimentos e
servigos, escaparem ao nosso controlo.

Da anélise das contas concluiu-se que a estrutura financeira da
Empresa encontra-se desequilibrada, decorrente do facto de néo ter
sido possfvel gerar meios suficientes para fazer face aos pesados en-
cargos fixos, agravada pela fraqufssima expresséo do valor do imobi-
lizado.

A estrutura do balango de 1986 & bastante semelhante & do ano
anterior, embora com aparentes e ligeiros agravamentos, particular-
mente no que toca aos encargos de curto prazo.

O aumento dos encargos de curto prazo resultou do incremento
das necessidades cfclicas, particularmente um maior consumo de
materiais, devido a8 caracterfsticas particulares de algumas enco-
mendas.

De notar no entanto que o agravamento anteriormente referido
poderd ter uma compensagdo positiva no ano seguinte, devido ao
facto de algumas encomendas que originaram este movimento, nao
terem sido ainda facturadas.

Embora o aumento do activo circulante tenha ficado aquém do au-
mento verificado nos encargos de curto prazo em 10 384 contos, n#o
interpretamos a evolugo como negativa, pelas razdes expostas no
pardgrafo anterior, bem como pela capacidade demonstrada no incre-
mento dos créditos a curto prazo, dos trabalhos em curso e dos ma-
teriais em armazém, num total de 72 724 contos.

Os encargos a médio e longo prazo estéio a ter muita importéncia
no funcionamento da Empresa, tendo representado cerca de 50% das
origens dos fundos utilizados no exercicio de 1986.

Tém-se verificado aumentos no volume de negécios e contengdes
nos custos que se tém traduzido na melhoria da rentabilidade.

O volume de facturagéo foi de 201 388 contos da qual 20,4% para o
mercado nacional e 79,6% para o mercado estrangeiro.

Os meios libertos brutos séo positivos, rondando os 11,6 mil contos
e é de esperar que a evolugio continuaré nesse sentido, se se atender
ao comportamento dos principais componentes dos custos.

Apesar de ter havido aumentos absolutos no consumo dos materi-
ais, despesas com o pessoal e nos fornecimentos e servigos, considera-
mos que a evolugdo ¢ satisfatéria, uma vez que relativamente ao to-
tal dos custos essas nibricas tiveram um menor peso.

Vejamos a distribuigdo dos principais custos em contos:

Moeda Nac. Moeda Est. Total

Salérios 64 000 17 000 81 000
Outros enc. ¢/pessoal 21000 — 21 000
Compra de materiais

€ 8ervigos ... 79 000 53 000 132 000

A evolugio econémica favordvel ir4 ter repercussdo positiva na es-
trutura financeira da Empresa, porquanto fazendo aumentar os re-
cursos, favorece a recuperagiio da Tesouraria que tem constitufdo
uma preocupagéio permanente néo 86 pelo facto do equilfbrio ser por
vezes instdvel como também pelo facto dos prazos de recebimentos
serem mais dilatados que os prazos de pagamentos exigidos pelos for-
necedores.

8. Vicente, 17 de Fevereiro de 1988. — O Conselho de Adminis-
tragdo, ilegfvel —



Balango analitico

Activo bruto Amortiz.+ prov. Activo l{quido Passivo e sit. lfquida
Disponibilidades: Débitos a c/prazo:
Caixa s 249 900$04
Adiant tos de cli
Depsitos & ordem 22 914 730870 23 164 631860 entamentoy e dinntes 18 sB0NIeHH
Fornecedores c/gerais ... 91 479 250870
Créditos a curto prazo:
F d c/fact fe ia ...
Clientes, c/gerais ... ... ... 8043288081 2805 355800 77627526810 oo o oe ¢/lacturas em recp e conferéncia 13 960 353$30
Clientes cobranga duvidosa 5377878800 4 678 487$00 669 391$00 Empréstimos bancarios — Livrangas a/v ... 65 744 668$80
Foenecedores c/adiantamentos 712 591$50 712 691850 Empréstimos de accionist 1474 093880
m i e accionistas
Outros devedores... ... .. .. .. .. .. .. 10 100 190$74 10 100 19070 o
96 623 540$3( 7 483 842$00{ 89 139 698$30 Sector publico estatal ... 2 408 642$80
Existéncias:
Cred iferidos ...
Mercadorias ... ... ... 27487 182$8( ofes ppagamenion difbxidon B 190 0osNA0
Materiais em trdnsito 7 395 239$9( Outros credores .. 5 726 609$80 204 640 694$50
che eee eee eee eee e 32 744 874 67 627 90
Trabalhos em curso $2( 296$ Débitos a m/ e Vprazos:
Imobiliz. Corpéreas: _ Empréstimos bancérios — Linha crédito 9 766 250$90
Equipamentos basicos e outras maquinas... ... 1035 587$9( 392 457$00 643 130$90
J linha crédi 9$60
Ferramentas e utensflios ... 12312127 851711800 379 501870 trgs: Jimba erélita 84 023 42
Material de carga e transporte 4071316%$1 3152 016%00 919 300$10 Outros financiamentos... 6 137 824$00 589 927 504450
Equip. administra. b. diverso... 7 645 591 3516 696 4 128 89 ’
AUIp. ACIINIELTA. € mod. dive $8¢ 800 60 Total do passivo 794 568 199$00
Equipamento social e mob. divers... ... ... ... 10618 160820 7569 779%20 3 048 371800
Taras e vasilhames ... 48 711%04 14 613%$00 34 098$00{Capital e p. suplementares...
Outras imobilizagBes corpéreas 807 291$9( 326 342$00 480 949$90 .
Capital ial ...
25 457 86186015 823 614820] 9 634 247840] ~ Pi® %od 220 100 DS
Reservas legais e estatutdrias:
ImobilizagBes incorpéreas:
Res legal ...
Gastos de instalago e expanso ... ... ... ... 82647 38687] 27 546 374800 56 101 012870 Brva eme. 160:buagna
Resultados transitados:
Custos antecipados: Exercicios anterio (162 791 375800) 57 368 625$00
Te8. v wes i
Despesas antecipadas ... ... ... 3 332 797800 3 332 797$00 y
Resultados correntes do exercicio ... (39 290 015$60)
Custos plurienais:
It o <
Linha crédito —R. fixa ... .. .. .. .. .. 583 789 680850 583 789 680g50| | ovu.tados extraordindrios do exercicio LA IR
Resultados exercicos anteriores 17 690 384850 (20 147 459$60)
Total de provisges ... ... ... ... ... 7 483 842$00 .
t. i
Total das amort/reint. ... 43 369 988$20 Tetal da sit. Hauide ST 221 165440
Total do activo... 882 643 194$6( 831 789 364$40 Total do passivo + lfquida ... 831 789 364$40

6861 A OHNL AA 8 — 32 N HAYHA OHVD HA «TVIOIJO NILITOH” OV OLNINA'TANS

14




26 SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N® 22 — 8 DE JUNHO DE 1989
Balango sintético — 1988 '
ACTIVAS 1966 1985 Passivo o sftuaghio liquida 1986 1986
Disponibilidades: [Débitos a curto prazo:
Caixa... ... 249 900$90 1 974 046$50 Clientes... 18 639 019$00 1 000 000$00
Depésitos & ordem. 22 914 7308470 9611 661$80 Fornecedores.. 105 457 604$00 69 012 655%$60
23 164 631$60 | 11 585 708$30
Créditos a curto prazo: Empréstimos obtidos... ... 67 218 762$60 36 250 892$00
Clientes ... ... 85 810 758$10 | 61 669 275$80 .Sectaor publico estatal.. ... 2 408 642$80 1752 973$80
Fornecedores. 712 591$50 1 356 897850 Custos credores ... 10 916 666$10 15 250 305$40
Outros devedores.. 10 100 190$70 7 725 534$00 204 640 694$60 123 266 826$80
96 623 540$30 | 70 751 707$30 [Débitos a m/ e Vprazo. 589 927 504850 635 751 087$00
Prov. p/cob. duvid. e r. enc. (7 483 842$00) —$ — Total do passivo ... 794 586 199$00 659 017 913$80
89 139 698830 | 70 751 707$30 |Situacdo liquida:
Existéncias: Capital, reserv. res. transit:
Materiais.. 34 882422870 | 30 131 525$00 Capital ... ... ... ... 220 000 000$00 220 000 000$00
Trabalhos em curso ... 32744 874$20 3 956 192810 Reserva legal... ... 160 000$00 160 000$00
67627 296$90 | 34 086 717$10 Resultados transitados ... [(162 791 375$00) (111 744 184$70)
Imobilizagses: |57 368 625800 | 108 415 815830
ImobilizagBes corpéreas ... 25 457 86i$60 25 116 470840 [Resultado apurad. no exercicfo:
Imobilizagdes incorpdreas.. 82647 386$70 | 82 647 386$70 [Resultados liquidos ... (20 147 459$60) (51 047 190$30)
Imobilizagdes em curso —$— 302 248$20 Total situagdo lfquida... ... 37221 1.65$40 57 368 625$00
108 105 248$30 | 108 066 105$30
Amortiz. e reint. acumulad. | (43 369 988$20) | (11 758 220$80)
64 753 260$10 | 96 307 884450
Custos antecipados:
Despesas antecipadas. 3 332 797$00 190 174$80
Custos plurienais... ... ... 583 789 680$50 | 503 654 521$60
587 122 477$50 | 503 654 521$60
Total do activo ... 831 789 364$40 | 716 386 538480 Total passivo e s. liquida ...| 831 789 364$40 716 386 538$80

Contas de ordem...

27 711 971$20

21 843 339$40

Contas de ordem...

27 711 971$20

21 843 339$40
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Demonstragio dos resultados liquidos — 1988

Result. corrent.=total (B-A)
1986 = (39 290 015$60)
1985 = (30 577 323$80)

1886 1986 1986 1885
Exist. inic.-mat. prim sub-cons. 27 862 311$00| 21 814 396$50 Vendas materiais, resf-
Compras ... ... .. ... ... 71470 242$80| 54 360 565$30 duos e refugos ... 608 706$40 383 226$30
Existéncias finais... ... (27 487 182$80) | (30 131 525$00) Vendas-produtos acabados. 199 340$00 2 570 700$00
Custo exist. vend. e cons... 71845 371800| 46 043 436$80 808 046$40 2953 926$30
Fornec. e servigos terceiros | 48 949 843$90| 45 719 193$30 ReparagBes navais ... 180 870 919$80 177 266 996$60
Impostos indirectos ... 424 984$60 1 242 204$80 Menos: dedug. em venda... (8 571 718$00 (4 280 933$00)
49 374 808850 46 961 398310
Desp.c/pes. orden. e saldr... | 80859 656$00| 71089 511$10 172 299 201$80 172 985 063$60
Despesas c¢/pessoal outras.. 21081 410$10| 16 926 554$50 Construgdes navais ... 26 395 796$00 4 026 257$00
T .. 101 941 066$10| 88 016 065$60 198 694 977$80 177 011 320$60
Desp. finan.-jur. lin. crédit. —$—| 20701 181%40 Outras actividades. 1 576 000$00 11 963 120$00
Receitas suplementares:
Despesas financeir.-outros. 6 536 426$60 - 9 505 118$30 Aluguer de equipamentos... 135 625$00 380 115$00
T (2) ... 5535 426$60| 30 206 299$70 2 806 918$80 1824 878$10
Outras despesas encargos 2 942 543$80 2 204 993$10
curso nfvel «C» ... ... ... 1222 043$50 94 350800 Rec. fin. cor. jur. dep. ord. 1 566$30
Outras despesas encargos [Trabalhos p/prépria empresa:
assist. a clientes... ... 1216 286$00 514 982$50 P/imobilizacéocorpérea ... 141 244$00 447 117$60
Outras despesas encargos "P/imobilizacdo em curso ... 302 248$20
Desp. p/c clientes.. 3 535 667$50 405 384$50 141 244$00 749 365$80
Outras despesas encargos Trabalhos em curso:
livros e doc. técnica ... 62 049$50 73 215$50 Existéncia inicial... ... (3955 192810 (12 956 038$30)
T (3) ... 6 096 046$50 1 087 932$50 Regularizagdo existéncias/,.. 1816 600$00 —$—
Tota 1(1+2+3) ... ... 113 572 539$20( 119 310 297$80 (2 138 952$10) (12 956 038$30)
Amortiz. e reinteg. do exercfcio: Existéncia final ... 32 744 874$20 3 955 192810
Amort. do imob. incorpéreo 27 546 374$00 —$— 30 606 282$10 (9 000 846$20)
Reinteg. do imob. corpéreo. 4 236 195$00 4 145 637$00 Total (B) ... 234 769 114$10 186 883 445$90
T (4) ... 31 782 569$00 4 145 637$00 Ganhos extraord. do exerc. 5 826 350$80 5 114 458$90
Provisdes do exercicio: Ganhos exercic. anteriores.| 34 123 953$80 6414 347$10
P/riscos e encarg. diversos. 2 805 355$00 — ¢ 39 950 304$60 11 528 806$00
P/erédito cob. duvidosa 4 678 487$00 —$—
T (6) 7 483 842800 —$—
T (4+5) 39 266 411$00 4 145 637$00
Total (A) ... 274 059 129$70| 216 460 769$70
Perdas extraord. do exerc.. 4 374 17930 3 276 016$20
Perdas exercicios anterior.. 16 433 569$30| 28 722 656$30
20 807 748860| 51 998 67M
Resultad. lfquidos do exerc. | (20 147 459$60)| (51 047 190$30)
Total geral ... 274 719 418$70| 197 412 261$90 Total geral 274 719 418870 197 412 251890
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Mapa de origem e aplicagiode fundos — 1986

(Em contos)
Origem Aplicagles
Internas: Redug#o da situag#io liquida:
Amortiz. e reintegragBes ... 31782 Result. liquidos (prejufzo). 20 147
Variagbes provisbes ... ... 7 483 39 265 | Investimentos:
Externas: Aquisi¢#io imobilizado.. ... 295
Aum. déb. a m/e Vprazos... 54 176 Trabalhos p/empresa... ... 141 436
Desinvestimentos: Custos:
Imobilizag#io em curso... ... 98 Antecipados ... ... ... ... 3143
Alienag#o equip. social ... 129 227 Plurienais 80 326 83 469
Redugéo fundos circulantes ... 10 384
104 052 104 052
CABNAVE Sendo os pregos e prazos factores preferenciais na escolha do esta-
Relatério do Conselho de Administragio leiro por parte dos armadores, néo poderemos manter a nossa com-
Senhores Accionistas, petitividade e menos ainda melhoré-la se ndo dispusermos de um

Em cumprimento das disposigbes legais e estatutdrias temos a
honra de submeter & vossa apreciagéo o Relatério e Contas respei-
tantes a CABNAVE durante o exercicio de 1987.

1. Consideracgbes gerais

Tendo sido dado infcio ao exercicio de 1987 com uma actuagéo
bastante cautelosa aconselhada pelos parAmetros que caracteriza-
vam o mercado da reparagio naval na regido muito cedo se comegou
a sentir uma reagéio positiva do mercado expressa por um maior in-
teresse dos armadores para com o nosso Estaleiro, embora na préatica
n#o se tivesse traduzido logo numa demanda efectiva.

Os critérios de prudéncia que vinham sendo palavra de ordem na
Sociedade logo apée o infcio da sua actividade operacional
comegaram a revelar-se exagerados e concluiu-se que tinha chegado
a altura de se comegar a preparar seriamente para responder e satis-
fazer da melhor forma ao aumento da procura que se perspectivava,

Impunha-se entfio uma actuagiio em vérias frentes introduzindo-
-se adaptacbes adequadas no seio da organizagéo e diligenciando-se
para que determinados factores externos aos Estaleiros, relacionados
com o mejo ambiente em que nos inserimos, conhecessem algumas
melhorias.

Infelizmente n#o poderemos orgulhar-nos pelos resultados al-
cangados nesta tltima parte pois a criagiio ou adaptagéo de infraes-
truturas e a modificaglo de habitos ou préticas j& suficientemente
arreigados néo sdo coisas que se conseguem em perfodos de tempo
:l:o curto por maior que sejam o apoio e o envolvimento das autori-

des.

Do ponto de vista interno fez-se mais um esforgo de reorganizagao
no sentido de adaptar a estrutura da Empresa as realidades desta
fase do seu crescimento, em harmonia com os meios humanos dis-
poniveis. Se é certo que o8 quadros nacionais, todos jovens foram
sendo preparados nesses quatro primeiros anos de vida da Empresa
para assumirem postos cada vez maior de responsabilidade, n&o se
dever4 esquecer que muitos quadros expatriados, desde gestores in-
termédios até gestores superiores, deixaram a Empresa por razdes
primeiro por redugéio do efectivo de pessoal e segundo por termo de
contrato de trabalho, era de esperar que algumas dificuldades tives-
sem sido sentidas.

Sem esquecer o8 gestores intermédios e chefia directa, ndo é de
ignorar que a Sociedade iniciou a sua actividade em 1983 com uma
i constitufda por um Director Geral e trés Directores a nfvel
de divisao, tendo o Gltimo deles deixado a Empresa em Outubro de
1987, restando uma gestéio totalmente nova constitufda por quadros
nacionais e os dltimos estrangeiros ainda ao servigo da Empresa.

A formagéo profissional que nunca deixou de ser a nossa preo-
cupagéio mas que tinha cafdo num ritmo lento, teve de ser dinami-
zada nomeadamente através da preocupagéio de novos operdrios des-
tinados a engrossar o efectivo directamente produtivo, condigsio
indispensdvel a adaptacio da Empresa as novas solicitages da pro-
cura.

efectivo que permita aos Estaleiros trabalhar em dois turnos reais e,
para obras especfficas, em trés turnos, condigéo para que os prazos
possam ser reduzidos e se consiga uma melhor contengéo de custos,
pois na verdade a insuficiéncia da m#o de obra qualificada e a fraca
disponibilidade no mercado de trabalho para subempreitadas obri-
gam sistematicamente ao recurso a horas extras, mais caras e de
baixo rendimento quando trabalhadas para além de um certo limite.

O aprovisionamento, néo obstante as melhorias conhecidas, tem
ainda muito que fazer para se poder colocar ao nfvel das exigéncias
da reparagiio naval. Haverd que continuar a actuar néo 86 a nfvel da
nossa organizacéo mas também a nivel exterior aos Estaleiros pois
alguns procedimentos de certos organismos e servigos publicos forte-
mente condicionam o nosso funcionamento.

As melhorias conhecidas pela nossa tesouraria contribufram
grandemente para a subida da imagem da Empresa no seio do mer-
cado fornecedor o qual entretanto foi beneficiando de pagamentos
mais atempados.

Conseguiu-se também fazer subir consideravelmente a nossa ima-
gem junto da Banca pela satisfagdo de compromissos financeiros ja
relativamente antigos,recebidos de exercicios anteriores, o que possi-
bilitou uma maior flexibilidade e dinamismo na nossa gestéo finan-
ceira.

Prosseguimos as negociagdes com o Governo no sentido de autori-
zar a que a proprietdria dos Estaleiros aceitasse renegociar o con-
trato de Leasing pois néo se tem conseguido, com os recursos gerados
internamente, satisfazer as rendas e estamos convencidos que isso
néo serd possfvel nos tempos mais préximos se a conjuntura do mer-
cado se mantiver sem grandes alteragdes e se os pregos de venda ndo
beneficiarem de aumentos significativos.

A decisio do Governo no sentido de perddo da renda referente ao
exercicio apenas veio solucionar o problema imediato pois que, den-
tro das perspectivas que se vislumbram, a questdo se ir repetir nos
préximos exercicios mesmo que seja por montantes inferiores.

As insuficiéncias e limitagdes das instalagbes que equipam os esta-
leiros que como se sabe limitam a faixa de mercado que poder4 ser
atendido, deixando de fora navios de determinados tipos e dimensdes
que nos chegaram a contactar, tem sido preocupagéo das autoridades
caboverdeanas que gostariam de ver a Empresa ocupar melhor a
posicdo que lhe estava reservada no contexto econémico e social do
Pafs.

Foi nesse sentido que o Governo negociou junto do FAD — Fundo
Africano de Desenvolvimento um financiamento de §79 000 UCF
para a realizagio do estudo de melhoramento das condigdes de ex-
ploracéo dos Estaleiros Navais de S. Vicente, tendo sido confiado a
CABNAVE a implementagéo de todo o processo para elaboragio do
referido estudo, desde a selecgdio dos consultores até a sua concluséo
final.
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Nas contas do exercicio foram considerados apenas os movimentos
de exploragio, continyando os compromissos resultantes da renda
fixa durante os dois primeiros anos de exploragéo registados como
custos plurienais enquanto se aguarda melhor deciséio a respeito do
seu tratamento definitivo.

Propomos que o resultado liquido do exercicio no valor de 632
386$ transite para o exercicio seguinte acrescido dos resultados tran-
sitados em conta de anos anteriores, perfazendo um total de 182 306
448$60 negativos.

Queremos fazer particular referéncia & forma satisfatéria como
decorreram as nossas relagdes com 0 BCV o qual soube interpretar
as nossas solicitagBes e consentir para a CABNAVE tratamento fa-
vorével para situagbes especificas o que contribuiu grandemente
para a melhoria da capacidade de resposta e eficiéncia da Empresa
no campo financeiro.

O nosso reconhecimento também vai para os nossos fornecedores
que nos souberam acompanhar na actual conjuntura do mercado de
reparagdo naval, sendo uma mengio especial dirigida aos nossos
clientes pela confianga que em nés t&m depositado.

Finalmente ao pessoal da Empresa o nosso agradecimento por ter
sabido compreender e responder da melhor forma as exigéncias da
Empresa.

2. Recursos humanos

O esforgo de formagdo levado a cabo durante o exercicio néo se en-
contra reflectido na variagdo do efectivo da empresa uma vez que as
admissdes foram anuladas pela safda de alguns empregados expatri-
ados que terminaram o seu contrato de trabalho com a Empresa e
por outros empregados, operdrios qualificados na sua maioria, que
deixaram a Empresa & procura de melhores condigdes noutros lados,
nomeadamente na emigragéo para o estrangeiro.

O mimero de expatriados que em 31 de Dezembro se encontrava
ainda ao servico da Empresa era de 7 (sete) entre os quais dois qua-
dros.

Para além dos empregados atrés referidos passamos a fazer o re-
curso a pessoal estrangeiro apenas para tarefas pontuais de curta
duragédo sempre e 86 quando o nosso efectivo se mostrar insuficiente
ou a complexidade das tarefas assim o justifique. Pensamos assim
conciliar dois aspectos para nés importantes que sdo a necessidade
de conter e a dificuldade que se vai encontrando no recrutamento no
estrangeiro de pessoas suficientemente qualificadas por perfodos
muito longos.

Para um efectivo de 2568 pessoas das quais 158 directamente pro-
dutivas as despesas com o pessoal foram assim distribufdas:

— Ordenados e salérios do pessoal local 49 000 000$00
—Ordenados e saldrios do pessoal expatriado ... 19 000 000$00
— Outros encargos ... ... ... .. 26 500 000$00

Foi no fim do exercicio redinamizada a acgfio de formagéio tendo
sido destacado um quadro para se ocupar exclusivamente dessa drea
e fixados objectivos para o crescimento do efectivo de pessoal a fim
de se poder dar satisfagfio as solicitagdes a que a Empresa vem es-
tando sujeita.

O Centro de Formagdo da Ribeira de Juliio que vinha estando
praticamente inactivo por se ter passado a fazer a formagédo nas ins-
talagdes da Matiota, foi devolvido 3 CABMAR que por sua vez, por
determinag#io do Governo, o cedeu ao Centro de Formagéo Néutica,
sem prejufzo da sua utilizagdio pela CABNAVE sempre que ne-
cessério e estiver disponfvel.

3. Organizagfio

Com a safda do director técnico, que vinha coordenando as dreas
Comercial e de Produgdo, foi extinia a Divisdo Técnica passando a
Empresa a funcionar s6 com Departamentos e Chefcs de Departa-
mento coordenados superiormente pelo Administrador Executivo.

Constatou-se com satisfa¢do o elevado grau de responsabilidade e
profissionalismo demonstrado pelos quadros jovens que foram sendo
investidos em fungdes de gestdio superior, o8 quais reagiram da me-
lhor forma garantindo o dinamismo e eficiéncia da Empresa.

4. Actividades e prespectivas

Durante o exercicio registou-se com satisfagéo o reaparecimento
dos soviéticos que nos colocaram duas encomendas, uma delas de
certo volume, e o aumento do volume de nogécios com os bilgaros,
tendo estes contribufdo em 28,6% para a ocupagéo da nossa mio de
obra.

A actividade do Estaleiro resumiu-se praticamente A reparagéo
naval, tendo havido alguns trabalhos terrestres de fraca expresséo.
No dominio das construges tivemos apenas uma consulta do mer-
cado Angolano para a construgio de barcacas para a qual nem se-
quer chegamos a cotar por ter sido pedido esquema de financiamento
que n#o estava ao nosso alcance.

Das 82 reparagdes efectuadas apenas 25 tiveram lugar nos
parques dos Estaleiros, tendo a componente navios de pesca tido me-
nos express#o que os restantes em termos nimericos.

A afectar a actividade tivemos 2 rupturas de stock de gases que ou
provocaram atrasos nas encomendas ou contribufram para as sobre-
carregar em horas extras para que se pudesse respeitar os prazos.

O aprovisionamento continuou a ser um ponto importante de es-
trangulamento devendo continuar a ser alvo das nossas atengBes por
constituir uma édrea bastante nevralgica.

O nosso baixo efectivo impediu o Estaleiro de oferecer prazos in-
teressantes tendo motivado algumas vezes a perda de encomendas a
favor da concorréncia, néio obstante os pregos por nés oferecidos te-
rem sido mais baixos. O recurso a hora extra e a pessoal sazonal nem
sempre se mostrou ser a melhor prética, devido ao baixo rendimento
da m#o de obra em trabalho extraordinério e pela caréncia de subem-
preiteiros com nfvel de qualidade satisfatério.

As prespectivas para o ano seguinte mostram-se interessantes,
tendo-se comegado a sentir um acréscimo da procura.

A baixa do déllar, moeda em que habitualmente vém expressos os
nossos pregos, contribuiu para baixar o nosso volume de negécios em-
bora por outro lado tenha melhorado a nosssa competitividade no
mercado. A nossa polftica de vendas ter4 de ser adaptada a nova re-
alidade e novos mercados deverdo ser abordados durante o préximo
exercicio para se poder aumentar a nossa carreira de encomendas.
Semelhante aumento 86 por si poder4 trazer alteragdes significativas
na economia da Empresa se tivermos em consideragéio que a sua sa-
tisfagfio poders ser conseguida simplesmente & custa do aumento do
efectivo directamente produtivo sem acréscimos significativos nos en-
cargos fixos.

5. Situagdo financeira

A evolugéio econémica da Empresa teve reflexos benéficos na sua
situacéio financeira, tendo o comportament. da nossa Tesouraria
evolufdo significativamente no sentido do equflibrio com uma recu-
peragéo no exigivel de curto prazo de 30 mil contos, repercutindo-se
positivamente no fundo de maneio cujo déficit passou de 26 mil con-
tos para 3 mil contos.

Dos 319 mil contos de recebimentos, 266 mil representam os re-
cebimentos de exploragfo enquanto que o8 restantes 53 mil foram
provenientes do recurso & Banca para o suporte da nossa Tesouraria.

Os pagamentos totais andaram a volta de 329 mil contos mais 10
mil que o8 recebimentos, correspondentes sensfvelmente & redugdo
dos capitais circulantes. Ao Banco foram pagos 87 mil contos dos
quais 41 mil contos para cobrir operagBes de exercicios anteriores o
que muito contribuiu para a melhoria das relagdes comerciais com
essa instituigédo financeira.

Com um aumento de 22% em relagéo ao ano anterior o nosso volu-
me de negoécios atingiu os 287 mil contos dos quais 80% facturados
sobre o mercado externo.

E com satisfagdo que pela primeira vez os custos correntes do
exercicio se situaram abaixo das receitas correntes, tendo-se regis-
tado a redugéo de custos mais significativa do lado do pessoal.

Dos 94,6 mil contos dispendidos com o pessoal 68 mil foram a
tftulo de ordenados e saldrios (49 mil para pessoal nacional e 19 mil
para pessoal expatriado) dos quais 13 mil pagos no exterior.

Com fornecimentos e servigos, maior parte de origem nacional,
foram dispendidos 55 mil contos enquanto que com compras no mer-
cado externo foram gastos 87 mil contos dos quais cerca de 10% se
traduziram no reforgo dos materiais de stock.

Os mimeros que acabam de ser postos em destaque e outros que
poderio ser extrafdos da andlise do Balango confirmam a evolugio
satisfatéria da expicracéo dos Estaleiros Navais que se encontra no
bom caminho na marcha para os chiectivos propostos.

6. Corpos sociais

Por se ter ausentado para Mogambique, no 4mbito da FAD, por
tempo indeterminado, o eng® téc. Amiro Pnheiro de Faria que inte-
grava o Conselho de Administragsio desde Margo de 1986 interrom-
peu o seu mandato em Margo de 1987, tendo sido substitufdo pelo
eng® Rui Spencer Lopes dos Santos o qual entrou em exercicio como
membro do Conselho de Administragio em Novembro dltimo.

Ao eng® téc. Amiro Pnheiro de Faria o nosso reconhecimeno pela
sua dedicagdio ao longo do seu curto exercicio e pela valiosa contri-
buig&o que nos prestou, desejando-lhe os maiores sucessos nas suas
novas fungdes.

Mindelo, 27 de Fevereiro de 1988. — O Conselho da Adminis-
tracfo.



CABNAV, BARL. Balango snalitics 1997
Active brute Amort. +reinteprov, Active brute Pasdive + situaghe liquidae
Disponibilidades: Débitos a ¢/prazo:
Caixa 143 913$50 Fornecedores o/gerais ... ... ... ... ... 108 576 485$90
Depésitos a ordem ... ... 9 114 664$70 9 258 578$20 Forn. c/fact.em recep. e conf. ... ... ... 13 323 633800
Empréstimos bancérios ... ... .. ... ... 42 687 824$00
Créditos a curto prazo: . Empréstimos bancérios ... ... ... ... ... 42 687 824400
Clientes, c/corrente ... 101 134 094850 8 893$00 | 101 125 201850 Empréstimos de accionistas ... ... ... ... 578 2808460,
Clientes cob. duvidosa ... ... ... .. ... 5952478800 | 5253 087800 699 391800 Sector pdblico estatal ... ... ... .. .. 2 865 350810
Fornecedores c/correntes ... ... ... ... 1 052 655880 N 1052 655$80 Credores p/pagtos, deferidos ... ..{ 3165 9988$20
Outros devedores ... ... .. ... 14 527 162840 —$— | 14 527 162%40 Outros credores ... ... ... ... ... .. .. 4 924 028$60 174 121 600440
122 666 390$70 | 5261 980800 | 177 404 410$70 Débitos a nv/ e V/prazos:
Existéncias: Empréstimos bancérios — . crédito ... ... 499 766 250490
Materiais em armazém ... 37 466 920$60 —$— —$— Juros 1. crédito .1132 315 168$20 632 081 141810
Materiais em transito ... ... 6 544 2498470 —$— ( 440111708$30
Imobiliz. Corpéreas: Receitas antecipadas ... ... ... .. ... 16 500$00 16 500800
Edificios e outras construgdes 237 801$50' 23 780$00 214 021850
Equipamentos bésicos ... ... ... 1228 997$70 583 284$00 645 713870
Ferramentas e utensflios ... ... 1 545 474830 1191 342870 354 131$60 Total passivo ... ... ... ... 806 219 519850
Material de carga e transporte ... 4 355 106830 | 3405397810 949 709$20 ‘
Equipamentos administrativo ... 7 537058890 | 4 580 315%$30 2 956 743%$60
Equipamento social ... ... ... ... .. ... 6 437 194850 | 4 533 839%$60 1903 354$90| Capital e prestagbes suplementares:
Outros imob. corpéreas ... 4 602 564$40 807 571800 3 794 993840 Capital social ... ... ... ... ... .. .. 220 000 000$00
25 944 197$60 | 15125 529870 10 818 667$90
Reservas 1. e estatutérias:
Imobilizagdes incorporeas: Reserva legal... ... ... ... .. 160 000$00| 220 160 000$00
Gastos intalagBes ... 82 647 386870 | 55092 748$00 | 27 554 638870
Resultados transitados:
Imobilizagdes em curso: Exercicios anteriores ... ... ... (182 938 834$60)| 37 221 165$40
Equipamentos em curso 49 080$00 —$— 49 080$00
Resultados liquidos:
Custos antecipados... ... ... ... 2 895 106$00 —$— 2 895 106$00 Resultados correntes exerc. ... . 4 000 096840
Resultados extraod. exerc. | (2119 015$40) 1881 015$00
Conservagéo plurienais: Resultados de exerc. anteriores (1 248 695$00) 632 386$00
Linhas crédito r. faixa ... 632 081 419$10 —$— 632081419810 -
Total de provisdes 5 261 980$00 Total sit. lfquida ... ... ... ... 37 853 551$40
Total das amort/reint. 70 218 277$70
Total do activo ... 919 5563 328860 —$ — | 844 073 070$90 Total do passivo+sit. liq'uida1 844 073 070$00
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Balango sintéctico 1987
ACTIVO 1987 1986 Passivo+situaglio Hquida 1987 1986

Disponibilidades: 9 258 578$20| 23 164 631$60 {Depésito a curto prazo:

Crédito a curto prazo: Clientes... —$— 18 639 019$00
Clientes ... 107 086 572$650| 85 810 758%10 Fornecedores.. 119 900 118$90 105 457 604$00
Fornecedores... 1052 655$80 712 591$50 Empréstimos obtidos... ... 37 128 280$60 67 218 762$60
Outros devedores.. 14 527 162840 10 100 190$70 Sector publico estatal.. 2865 350$10 2 408 642880

122 666 390$70 96 623 540$30 Outros credores ... 8 090 026$80 10916 666$10
Prov. p/c.c. duvid. e encarg. (5 261 980$00 T 483 824$00) 167 983 776$40 204 640 694$50
117 404 410$70| 89 139 689$30 | Débitos a méd. e longo prazos:

Existéncias: Empéstimos bancérios. 638 219 243$10 589 927 504$50
Materiais... ... 44 011 170$30| 34 882 422$70 |Receitas antecipadas ... 16 500$00 —$—
Trabalhos em curso ... —$ —| 32744874820| Total do passivo. ... 806 219 519$50 794 568 199$00

44 011 170$30| 67 627 296$90 |Capital res. e res. transitados:

Imobilizagdes: Capital 220 000 000$00 220 000 000$00
Imobilizagdes corpéreas ... 25944 197$60| 25 457 861$60 Reserva legal... ... 160 000$00 160 000$00
Imobilizagdes incorpéreas.. 82647 386870 82647 386$70 Resultados transitados ... | (182 938 834$60) (162 791 375%$00
Em curso... ... 49 080$00 —$— 37 221 165840 57 368 625800

108 640 664$30| 108 105 248$30 |Resultado apurad. no exercicfo:
Amort. e reint. acumuladas | (70 218 277$70)| (43 369 988$20) Resultados liquidos 632 386$00 (20 147 459%$60
38422 386$60| 64 735 260810 Total situagéo liquida... ... 37 853 551840 37 221 16§$40'
Custos antecipados:
Despesas antecipadas. 2 895 106$00 3 332 797400 |
Custos plurienais... ... ... 632081 419$10| 583 789 680$50

Total do activo ...

634 976 525$10

587 122 477$50

844 073 070$90

831 789 364$40

Total passivo + situag. liq...

844 073 070490

831 789 364$40




32 §!!ﬂ=ﬂ§ NTO AO «BOLETIM OFICIAL:» DE CABO VERDE N* 22 — 8 DE JUNHO DE 1989

Demonstragio dos resultados liquidos 1987
Existéncias iniciais de mat. 27 487 182480 Venda de materiais ... ... 44 074 687850
Compra ... . 86697902810 |  Prestacho de servigo —
Existéncias finais de mat. (36 955 630$70) reparagbes navais ... ... 280 285 924$00
Custo exist. vend. e cons 77 229 454820 Prestclio de servigo — de-
Subcontratos... ... 9 986 317430 dugles em vendas ... ... (9 693 954$00) 270 591 960800
Fornecim. e serv. terceiros. | 53 423 829850 Prestag#io de servigo — ou-
Impostos... .. 1577 521$30| 64 987 668810 tras actividades... ... ... 1 586 120$00
Desp.c/pes. orden. e salér 78 373 318850 Prestagtio de servigo, —
Desp. c/pes. outras despes. 16 144 057830| 94 517 376480 servigos secundérios 145 000$00
Despesas financeiras 6 999 256490 272 323 080$00
Outras despesas e encargos Receitas suplementares —
cursos nfvel «C» ...... ... 1280 160$50 comissSes em consig. ... 2 730 463$00
Outras despesas encargos Trabalhog p/prépria empre-
assist. a clientes... ... ... 700 379$00 sa — p/imob. corpérea ... 536 589$60
Outras despesas encargos 6 999 256$90 Trabalho p/prépria empre-
desp. p/c clientes.. 38 896 218$80 presa — p/imob. em curso 49 080800 586 669$60
Outras despesas encargos Trabalhos em curso —
livros e doc. técnica ... ... 53 706850 exist. inicial ... ... ... (32 744 874$20)
Outras despesas encargos Total (B) ... ... ... 286 969 025$90
outras ... ... ... 1 980 000800 7 910 464$80 Ganhos extraord. do exerc.. 3900 751840
109 427 097850 | Ganhos de exercicios anter. 5 355 928800
Amortiz. e reinteg. do exercicio: Total B1 ... ... ... 9 256 679840
Amort .e reint. do exercicio
imob. corpéreas... ... ... 3778 355870
Amort .e reint. do exercicio
imob. incorpéreas ... ... 27 546 374800 31 324 709$70
Total (A) ... ... ... 282 968 929850
Perdas extraord. do exerc 6 019 766480
Perdas exercic. anteriores.. 6 604 623800
12 624 389$80
Resultados lfquid. do exerc. 632 386$00
Total geral ... ... ... 296 225 705$30 Total geral ... ... ... 296 225 705$30
Result. correntes/87 = total
B = A = 4 000 096$40
Resultados correntes/86 =
(39 290 015860
Mapa de origem e aplicagiio de fundos 1987
ORIGENS APLICAGOES
Internas: Investimentos:
Resultados liquid. do exerc 632 Aquisig#o imobilizado.. ... 4917
Amortiz. e reintegracies 26 848 Trabalhos p/lempresa... ... 586 5 503
Variagies das provisSes (2 221) 25 259 [Custos: 438
Externas Antecipados ... ... ... ...
Aum. déb. a m/e Vprazos 42 155 Plurienais ... ... ... ... 48 292 47 854
Desinvestimentos: Aumentodos fundos circul. 19 040
Alienaglio equip. social 4 967
Receitas antecipadas... ... ... 16
72 397 72 397
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