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Contas e balancetes diversos:

CONTAS E BALANCETES DIVERSOS

MINISTERIO DOS TRANSPORTES E COMUNICACOES
Despacho n?® 12/87

Ao abrigo do disposto nas Bases Gerais das Empresas Piblicas;

Ouvido o Ministro Adjunto do Ministro das Finangas;

1. Aprovo o relatério e as contas de exercicio de 1985 dos TACV-
Transportes Aéreos de Cabo Verde.

2. Aos resultados liquidos dos exercicios de 1982, 1983, 1984, e
1985, no montante de 73 100 387$30 é dada a seguinte aplicag#o:

Reserva geral... ’ 7 000 000$00
Reserva p/melhoramentos... 7 000 000$00
Reserva p/fins sociais... 7 000 000$00
Reserva p/investimentos... 30 000 000$00
Tesouro ... 22 100 387$00
Total... 73 100 387$00
—Exercicio de 1982 ... (6 642 957$00)
—Exercicio de 1983 ... 7 202 931$00
— Exercicio de 1984 ... 64 457 633$00
—Exercicio de 1985 ... ... ... .. . 8082780800
Total... ... 73 100 387$00 .

Gabinete do Ministro dos Transportes e Comunijcagdes, 21 de
Margo de 1987. — O Ministro, Osvaldo Lopes da Silva.

Transportes Aéreos de Cabo Verde — EP

Relatério econémico-financeiro e contas
do exercicio de 1985

EVOLUCAO DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA
1. Situagdo econémica
A Empresa Publica dos Transportes Aéreos de Cabo Verde con-
cluiu o exercicio de 1985 com um resultado lfquido de 8 083 contos, o

que representa um decréscimo de 56 375 contos em relagéo & idén-
tica rubrica no ano anterior. .

Contudo, considerando somente a exploragdo do exercicio findo
verificamos que esta apresenta resultados correntes na ordem dos
13 630 contos, o que constitui uma diminuig¢éio de 41 126 contos em
relaciio ao exercicio de 1984. Tal facto se explica por um acréscirno
de 76,9% nos custos que ndo encontrou contrapartida nas receitas,
que somente registaram um incremento de §8,3% em relagiio ao ano
transacto.

Contudo, tendo em conta as duas principais actividades explora-
das pela companhia, Transporte Aéreo e Assisténcia a Terceiros, e
sendo a primeira cronicamente deficitdria, por razdes de servigo so-
cial, facilmente se conclui que o decréscimo verificado nos resultados
correntes se explica fundamentalmente pela diminuigéo dos provei-
tos obtidos com a assisténcia a terceiros, na ordem dos 38 480 contos,
porquanto, a evolugio dos outros proveitos e custos se pode conside-
rar normal tendo em conta o incremento que, para a actividade de
Transporte A<reo, representou a abertura da linha de Lisboa.

O quadro I, apresentado em anexo, d4-nos uma ideia elucidativa
sobre a evolugéo das nibricas de custos e proveitos da exploragio e
que explicitam a evolugdio verificada nos resultados correntes.

Em termos de rentabilidade, e como seria de esperar, a evolucdo
da situag@io econémica conduz-nos a um acentuado decréscimo (de
15,5% passou a 1,9%) da taxa de rentabilidade dos capitais préprios
expressa pelo quociente dos Lucros Liquidos pelos capitais préprios.

Contudo, eliminando aspectos de distorgdo que tal rdcio poderd
conter e, recorrendo ao indicador de rentabilidade expresso pelo quo-
ciente do cash flow pelos capitais préprios, podemos concluir que, de
facto, a rentabilidade da empresa ndo se deteriou téo significativa-
mente (de 33,5% passou a 26,3%).

Os indicadores de rentabilidade contidos no quadro II séo elucid-
ativos dos nossos comentérios.

2. Situagéo financeira

A evolugéio da situagiio financeira dos TACV pode ser constatada
atrdves do estudo da evolugéo da estrutura financeira da empresa
nos dltimos trés anos.

Recorrendo mais uma vez & utilizagio de indicadores podemos
concluir que se registou uma ligeira deterioragéo dos indfces de liqui-
dez e de solvabilidade, embora tais indices reflectirem valores que se
podem considerar, ainda invejdveis.

Os récios apresentados no quadro IH ilustram a nossa afirmagéo
e demonstram, mais ainda, que as regras de equilfbrio financeiro
que estabelecem a cobertura do imobilizado por capitais perma-
nentes estdo bem salvaguardadas mormente se tivermos em conta
que, no caso dos TACV, os capitais permanentes séio constituidos,
sobretudo, por capitais préprios.
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Se, aliado a esse facto, tivermos em conta o valor atingido pelo in-
dicador de solvabilidade total podemos, facilmente, deduzir que a ac-
tividade da companhia continua a ser financiada, no fundamental,
com capitais préprios o que, para além de denotar um elevado grau
de independéncia em relag#io aos credores, vem representando para
estes uma garantia da satisfago dos compromissos assumidos pela
empresa.

Em complemento, resta-nos referir que a estrutura patrimonial
dos TACV continua a demonstrar uma crescente capacidade de endi-
vidamento a médio e longo prazos o que podemos constatar obser-
vando a evolugdo do indicador de autonomia financeira. Tal facto
capacita a empresa para a obtengdio se necessério, de empréstimos a
médio e longo prazos, representando uma s6lida garantia para os po-
tenciais emprestadores.

Néo queremos finalizar sem deixar de referir que, néo obstante o
exposto, o8 TACV defrontou-se com algumas dificuldades na co-
branca dos seus créditos, nomeadamente junto de companhias de

aviag#io, o que terd originado, pontualmente, alguns ligeiros atrasos

na liquidagdo dos seus débitos, contribuindo tais factos para a al-
teracéo verificada na estrutura financeira, com reflexo na ligeira de-
terioracéo dos indicadores financeiros de 31/12/85 em relagao aos cal-
culados em 31/12/84.

Contudo apraz-nos, também referir que tal situagéo foi ultrapas- |

sada com a entrada dos TACV para membro da CAmara de Com-
pensagiio da IATA, a partir de 1/12/85, o que, permitindo & compa-
nhia liquidar automaticamente as contas com a maioria das
companhias aéreas, vird contribuir, significamente, esperamos, para
uma melhoria dos {ndices financeiros registados em 1985.

O Director-Geral p/substituicéo, Valdemar Fortes de Sousa Lobo,
comandante de avides sénior.

Quadro I
Evolugio das rubricas de custos e proveitos da exploracgio
Rabrica 1984 1985 Diferenga Valor %
1. Proveitos:
Servigos regulares... ... 198 862 481 801 282 939 + 142,28
Fretamentos 12 268 20 557 8 289 + 67,57
Outras receitas 9404 17 248 7844 + 83,41
Assgisténcias a terceiros 226 568 188 088 - 38480 - 16,98
Total 447 102 707 694 260 592 + 58,28
2. Custos:
Custos exist. vendas/consumidas ... ... ... ... .. o aer ... 10 360 13 927 3 567 + 34,43
Subcontratos ... S5, G4E G 6543 94 325 93 782 +17 271,09
Fornec. servigos terceiros ... ... ... ... 157 954 319 189 161 236 + 102,08
Impostos indirectos 2634 2717 143 + 5,43
Despesas com o pessoal ... ... ... ... .. . e .. 142 080 1556 914 13834 + 9,74
Despesas financeiras ... ... ... .. oo oo vee ve eer een e 2561 1904 - 657 - 25,65
Outras despesas e encargos ... ... ... ... 1604 2617 1013 + 63,15
Amortizagbes e remteg exercicio 71638 98 392 26 754 + 37,35
Provisbes exercicio... ... ... .. .. e e eee eer oeee o 2972 5019 2047 + 68,88
Total ... 392 346 694 064 301718 + 75,90
3. Resultados correntes (1-2) ... ... ... woo ver eee oer eer e e 54 766 13 630 - 41126 - 17510
21%
Quadro II Exigivel 23%
Evolugio dos indicadores de rentabilidade Curto prazo 38%
— Exigfvel médio e longo prazo 5% 3% 1%
Récios
76%
1963 | 198¢ | 1885 g:: itais 9%
prios 6
Lucro lfquido =
i — X 100 2,1 15,5 1,9 B — Indicadores financeiros
Capitais préprios -
08
Rdcios 1983 | 1984
1
Cash flow -
Cavitai r X 100 17,01 335| 26,3 Liquidez capitais circulantes ;
apitais préprios =— 2,25| 3,101 1,88
geral exigfvel curto prazo ’ ?
Liquidez capitais circul. — stocks .
Qo INL reduzida  exigivel curto 1,59 2,25 137
A — Evolugiio da estrutura financeira g7l Sito pran
1 1984 | 1085 Cobertura capitais permanentes
Capitais 52% -imo%olliz. * Imobilizado Mquido 1614 223) 216
Circulantes 64%
71% Solvabili- capitais préprios
da de 1 = passivototal 2,68 3,20] 1,60
Elo}{i;izado 48% Autonomia  capitais préprios
quido 36% T . — 16,62 24,76| 99,52
29% financeira  exigivel m/l prazo ' ' !
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ANQ DE 198%,
Codigo ProvisBes, Cédigo Pagsivo
das amortizacSes des [}
o Activo Bruto ik Activo Idquido || o 0 Situaglio Lfquida
reintegragSes
ACTIVO ZPASSIVO
Digponidbilidade Débitos a curto prazo
11 CalX® ceveesccocsscccccccses 25 379 780880 25 379 780880 211 Clientes, C/C sesoerrocsrsscarcecosne 82 333 720520
12 Deposito 2 OTdem eseveccsces w 18 774 571830 221 Fornecedores, ¢/rerals sesescecoccscs 128 349 262%60
i 2 44154 352870 235 Empréstimos bancATios cessescccsrsass 6 150 075550
Creditos a cuxto prazo _ 24 Sector piblico estatal eevseeesersone 1 813 737850
A
211 Clientes 0/0 sececccsccccces 257 461 238$40 7 723 8373420 249 T37 401$20 264/9 R T 55, 5855 EREATD
229 Adiantementos a fornecedores 9 189 128$80 9 189 128§80 238 736 412250
26 Outros devedores eseoessssce 55 268 634360 0 891 507810 Débitos a médio e longo prazo
A —321 919 003960 0964270 8 037210 235 Empréstinos Tancarios eeeeesereseneee 3 260 802200
. Exigtencias ) 26 OULT0S CTEANTES sssesovessassoacecsse 993 746500
36 Matérias-primas, subsidiarias 4_254 548800
© de CONBUMO soeevsosesssse _;33_}%3_}52% _2_355_1_6_'15_4% g g g Proveitos antecinedo
. 27 Receitas entecipadas cveeeasosvrorees 22 006 542570
ImodbilizacBeg corporens . 22 006 542370
422 Ediricios e outras construgSeq 17 248 419850 2 833 990%50 14 414 429%00 Totel do passivo ereseccocrisestosnes 264 997 503420
423 Equipamento basico e outras 3ITUACIO LILUIDA
MaqQuinas @ dnstelaghes 387 711 503400 | 284 063 616890 | 103 647 836$10 52 CapLEal v s v s so.s s s 5.6 o550 & 5370 4 8 150 000 000800
424 Perramentas e utens{lios 5 397 759850 5 388 910%50 8 849%00 150 000 000200
425 Haterial de carza e transportd T 947 946310 3 626 989590 4 320 956820 Reservag
426 Bquipamento administrativo e 551 Reserva ZeTal sccsssccsssovessccsonss 16 770 000%0C
social e mobiliario diverso % 540 2 00 _133_255_53.6523 564 Regerva pare investimentos eeesescose 29 632 768870
' . 565 Reserva pars créditos de cobranga du-
dmobilizacles en curge VIA0SE  weveesnsesansocnnaseecresnns 10 000 000200
441 Obras em CUrS0 eceeesocsvss 383 638800 383 638500 57 R
egerva de reavaliagfo de imobiliza-
M 383 638$00 G888 cevcccsasornssssctrcntrnsnvases 143 961 847840
Cugtog anteoipadog 200 364 616810
27 Despesas antecipadas eceeese 52 000400 52 000800 Regultedog t itado,
471 CongervagBo plurienal eseeese | __64 460 TOOS00 6 0_700800 591 Exercicio de 1982 sereisrcacssosrcsas -6 642 957850
64 512 700300 64 512 700500 592 Exercicio de 1983 cevececrrrcensensae 7 202 931800
» ., 593 Exercicio de 1984 eecececccccroacsnes 64 457 63350
Total de ProvisBes eccioecsccce 15 066 13280 e 017 €0T600
Total de emortizagBes e reinte- 88 Regultados 1{quidos
graglen cecccssrrsoncacanee w Resultados correntes do exercicio +.. 13 629 169800
Recultzdos extraordinarios do exer-
clcho s v s oue i vites v i ves o6 -4 410 763830
Resultados de exercicio anteriores .. -1 135 625840
8 082 1780$30
Total da situagBo 1{quida eecsevcsesas 423 465 0038$40
Total do BCtiVO cessseseossses [L 007 616 437870 | _319 153 931810 88 462 506560 Total do passivo e da situagfio liquidd 688 462 506860

O Chefe da Divislo de Pinangas - Jo#io Marcos Alves Mendes

0 Director-Geral - Valdemar Fortes de Sousa Lobo
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EMPRESA

DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS LIQUIDOS

ANO DE 1985

PUBLICA DOS TRANSPORTES AERBOS DE CABO VERDE

égdigo
das
Contas

36

31
312

36
365

61
612

62
63
641
65
66
67
68

69

82
83
88

Existéncias iniciaig

Matérias-primas, subsidiarias e de
CONBUMO scavecoscsscsssscsosscasone

Comprag

Matérias~-primas, subsidisrias e de
CONBURO 14 + waoreisss wanws swirns o siwinse & sw

Existencias finais
Iatérias~primas, subsidiarias e de
CONBUMO seocvcorosssesossosancsosoca
Custo de existencias vendidas e con-
gumidas
Hatérias—primaa, subsidiarias e de

CONBUNO sesc0ccecosccocvccsscccsnses

Subcontratos seecsccececscscccccvencae
Fornecimentos e servigos de terceiros
Impostos Indirectos scececcesccsccocos
Despesas com 0 pesSS08l eeoscccconcacoe
Despesas financeirfBf sescevecccccscces
Outras despesas € €Nncargos ccecececcses

Amortizagles e reintegracgdes do exer-

C1ClOB cevvescocscaccvscscsccccncnane

Provisdes do exerc{clo s..eeeeesessces

(a)
Perdas extraordinarias do exerc{cio e...

Perdas de exerc{cios anteriores eeeseese

Resultados l{quidos sosvesccsssccsssssne

13 92 60
94 325 363890
319 189 014440
2 776 663$40
155 913 611$30
1 904 126$10
2 617 406$80

98 391 686$90
5 019 055$50

| 103 410 742840

L1 594 413820

101 975 024810

51 255 870$50

13 927 535$60

| 416 291 041870

160 435 144$20

14 183 361880

430 218 577$30

263 845 886$60
694 064 463$90

15 777 775800

8 082 780$30

Cédigo
das
Contas

17 925 019$20

72
75
78

82

83

Pregtaglio de servigos
Receitas suplementares

Outras receitas

(3)

Ganhos extraordinarios do
exercicio seevecrccencenns
Ganhos de exerc{cios ante~

YIOTEB evecscevevccnnccee

698 782 690$20
3 208 361$20] 701 991 051$40

5 702 581$50
TOT 693 632490

9 772 598$50|
458 787480 10 231 386$30
1717 925 019820

SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N® 22 — 8 DE JUNHO DE 1989

Resultadoa correntes do exerc{cio = 707 693 6328490 - 694 064 463$90 = 13 629 169$00
0 Chefe da Divis#&o de Finangas - JoBo Marcos alves Mendes

O Director-Geral - Valdemar Fortes de Sousa Lobo




EMPRESA PUBLICA DOS TRANSPORTES AEREOS DE CABO VERDE
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS DO EXERCICIO

ANO DE 1985

¢6p1Go cODIGO

DA DA
CONTA CCNTA

.

827 Multas e Outras penalidades legais: 829 Ganhos extraordinarios diversos:
827.03 Outras penalidades 4 000$00 829,02 Recuperacfio de créditos 1 940 249$80

828 Perdas extraordinarias diversas: 829.04 Mais valias em imobilizagBes corporeas e
828,05 Outras perdas em imobilizagdes corporeas incorporess 438 423840

e incorporeas 10 474 209%60 829,06 Diferengas de cambios favoraveis 5 278 790860

828,06 Diferengas de cambios desfavoraveis 3 504 552880 829,09 Ganhos extraordinarios néo especificados |2 115 134$70(9 772 598850
828,08 Donativos e quotizagdes ndo obrigatérias 8 500800
828,09 Perdas extraordinarias nfio especificadas 192 099$40 14 179 361$80

Resultados extraordinarios de exercicios

(4 410 763$30)

9 772 598$50

9 772 598$50

0 Chefe da Divis8io de Finangas - Jofo Marcos Alves Mendes

O Director~Geral - Valdemar Fortes de Sousa Lobo

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES

ANO DE 198
Codigo Codigo
da da
Conta Conta
838 Outras perdas imputdveis a exerci- 837 Indemnizagfo por perdas de existen-

cios anteriores

Resultados de exercicios anteriores

1 594 413820

(1 135 625%$40)

458 787480

cias

Outros ganhos imputéveis a exercicios

anteriores

10 937400

447 850880

458 T87$80

O Chefe da Divis&o de Finangas - Joflo Marcos Alves Mendes

O Director-Geral - Valdemar Fortes de Sousa Lobo
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EMPRESA_PUBLICA DOS_TRANSPORTES AEREOS DE CADO VERDE
VARIAGOES DOS ELEMENTOS DOS FUNDOS CIRCULANTES
ANO DE 1985

ACTIVAS

PASSIVAS

S DAS E CIAS:

Hat. primas subsid. e de consumo

AUMENTOS DR CRED, A CURTO PRAZO:

Clientes °/c 0000000000000 0000s0s000
Adiantamentos a £ormecedores seecccece
Deaspesas antecipadas cccoccecccrccces

REDUCKO DE DEBITOS A CURTO PRAZO:
Sector publico estatal

AUMENTOS DE DISPONIBILIDADES:

c‘m [ R R R R R R R RNy )

D.”fsito .aord.m ®ccsvececevoccccece

REDUCXO DOS FPUNDOS CIRCULANTES sececoce

92 517 059840
2 684 351820
e 000$00

21 577 322840
—4.798 811400

37 328 334390

95 242 410$60

172 515850

26 376 133$40

6 65$90

162 776 860430

REDUCXO DE CREDITO A CURTO PRAZO:

Outros Aevedores .cecceecsccccccccccee

UMENTO DE DEBITO A CURTO 20

Clientes 6/0 ececccocscccsecosrcscscne
Pornecedores, ¢/gerals seecscaceccese
Bopréstimos bancArios seccecesccccces
Outros credores, o/gerais ceccecececos
Receitas antecipadas scceccveccsscccs

44 520 500480
62 603 904820

463 984890
19 588 110410

20 753 776860

14 846 583470

147 930 276860

162 776 860830

O Chefe da Divisfo de Finangas - Jofo Marcos Alves Mendes

O Director-Geral ~ Valdemar Fortea de Sousa Lobo
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MPRESA PUBLICA. DOS NSPORTES AEREOS DE CABO VERDE
P_(APA DE ORIGEM E APLICAQZO DE FUNDOS
ANO_DE 198%
&
ORIGEM DOS FUNDOS APLICAGAO DOS FUNDOS g
. -
=
£ E
INTRRNAS: MOVIM, FINANC, A MEDIO E IONGO PRAZOS E
Resultados lfquidou sececsesssscss | 8 082 70430 Redugfio dos asbitos a longo prazo 8
Amortizagles e reintegragSes do Enmprestimos bancarios eccecceccccee 6 150 074$90 é:!
’l;i .erO{OiO 0000000000000 000000000 98 391 686‘” Outros Credores ecceeececcccceccece 6 272 08&& 12 522 159"0 . g
Variagko das provisdes e...eooecees | 5 019 0558450 111 493 522470 ' &
bt
=
S
BLXERNAS: - INVESTIMENTOS =
vessnvegtimentos AquisigBo de ImobilizagBes: E
vesslio de imobiliszagles: Raiticios e outras construglBes ... 10 930 773$30 v
Naterial de carga e transporte 63 576860 Equip.basicos e outras maq. e instd 14 224 001830 g
Ferramentas e utensf1108 ceeveceae 663 453%20 ¢
Correoglio de Imobilizagles: : Material de carga e transporte ... 1 419 335850 g
Obras on s\reo 2—6220_84.‘_52 2 691 661410 Equip.Adm.Social e mob., diverso... 4 394 9618301} - -
' Conservaglo plurienal c.ececcccoes T3 687 964390 105 320 4950$00 é
REDUCIO XS PUNDOS CIRCULANTES 3 657 465890 S — g
=
\ %
N
N
o
o}
=
X
o]
o
=1
—
©
[o]
- o
j 117 sa2 645470 117 842 643870
1’6 Shefe da Mivise d¢ Pineasas - Jokie Narcos Llves leades O Director-Geral - Valdemar Fortes de Sousa Lobe ~

A




EMPRESA PUBLICA DOS TRANSPORTES AEREOS DE CABO VERDE o
MAPA DE AMORTIZAGOES
ANO DE 1985
2}
(@]
: , , <
DESTGNAGAO SALDO EM J—— \BATES VAIOR A AMORTIZAGAO AMORTIZAGAO AMORTIZAGAO by
31.12.84 AMORTIZAR ANUAL ANOS ANTERIORES ACUMULADA =
=
IMOBILIZAGOES CORPOREAS g
Edificios e Outras construgdes ...eecceee 6 317 645870 10 930 773$80 - 17 248 419$50 477 505$00 2 356 485$50 2 833 990450 >
5 : ‘ (@]
Equipamento Basico e Outras Maquinas e a
INStrUMentos eceeccecsscasavessccscesss | 373 487 501870 14 224 001$30 - 387 711 503800 54 318 150$50 229 T45 466840 284 063 616890 8
Ferramentas e Utens{1ios seeececceccccses 4 T34 306830 663 453820 e 5 397 759$50 714 992850 4 673 918300 5 388 910$50 E
Material de Carga e Transporte cceseccecce 7 513 152860 1 419 335%50 984 542%00 T 947 946%10 878 583840 2 T48 406%50 3 626 989890 E
Equipamento Administrativo e Social e (@)
Mobi11Ario DIVETSBO ecesessvoccncccaancne 14 642 796880 4 394 961$30 - 19 037 758810 1 752 190860 6 422 100860 8 174 291820 ;)
SUB-TOTAL IMOBILIZACOES CORPOREAS 406 695 403$10 31 632 525%$10 984 542800 437 343 386%20 58 141 422$00 245 946 377$00 304 087 799%00 E
CUSTOS PLURIENAIS g ;

ConservacBo Plurienal .c.ceececcecscecss 31 023 000$00 73 687 964490 - 104 710 964$90 40 250 264$90 - - g
TOTAL IMOBILIZAGOES CORPOREAS E 3
CUSTOS PLURIENAIS .seceeevoccseass | 437 718 403310 | 105 320 490800 984 542$00 542 054 351$10 98 391 686$90 245 946 377800 304 087 799%00 é
S
MAPA DAS PROVISOES (oo}
ANO DE 1985 %
[
(%
SALDOS DO UTILIZAGAO REPOSIGAO CONSTITUIGAO SALDOS PARA |
ANO ANTERIOR DE PROVISOES DE PROVISOES OU REFORGO DE 0 ;
DISCRIMINAGCAO DAS PROVISOES PROVISGES ANO SEGUINTE =
jost
o
=)
=
i
Proviades para cobrangas duvidosas 4 948 3258$40 - 3 152 639$30 8 100 964$70 ©
©

ProvisBes para depreciagio de existencias 5 098 751$20 - 1 866 416$20 6 965 167$40

A Mmafe Aa DiuicZa Aa Financam — JoZo Marcos Alves Mendes

0 Director-Geral - Valdemar Fortes de Sousa Lobo




Ministério dos Transportes, Comércio e Turismo
Gabinete do Ministro
Despacho n* 28/86
Ao abrigo do disposto nas Bases Gerais das Empresas Piblicas.
Ouvido o parecer do Ministro Adjunto do Ministro das Finangcas.
1. Aprovo o relatério e as contas da ANV- Agéncia Nacional de Vi-

agens, E. P. referentes ao exerc{cio de 1985.

2. Aos resultados transitados de 1984, no montante de
8 909 599$00, e aos resultados de exercicio de 1985, no montante de
13 758 956$20, seja dada a seguinte aplicagéio: -

— Reserva geral 2 200 000$00
— Reserva p/melhoramentos ... ... ... 1 000 000$00
— Reserva p/fins sociais... ... ... ... 2 000 000$00
— Tesouro ... 17 468 555$20

Total ... ... 22 668 555$20
— Resultados transitados (84) ... ... ... 8 909 599$00
— Resultados de exercicio (85) ... ... ... 13 758 956$20

Total ... ... ... ... 22668 555$20

4. ANV proceder4 a entrega do remanescente ao tesouro em duas
- prestagBes iguais, uma em Janeiro e outra em Margo de 1987.
5. Sejam publicados no Boletim Oficial o relatério, as contas e
este meu despacho.
Praia, 30 de Dezembro de 1986.— O Ministro, Osvaldo Lopes da
Silva.

Agéncia Nacional de Viagens E.P.

RELAT6RIO DA DIRECGAO
1 — A apresentagdo das contas de 1985 culmina com o processo de
reorganizagéo financeira da ANV.

Foi efectuada a integragéio contabflistica de todas as delegages e
criado um sistema de apuramento de custos e proveitos por
respectivos «Centros de Custos» e centros de proveitos, que
possibilitard nos préximos anos a implementag#o de uma gestdo por
objectivos. Simultaneamente com a obtengio de dados
descentralizados, dispde-se actualmente da integragdo automética
de toda a situagfio a nfvel da empresa e do controlo directo das
c/correntes de terceiros, obtendo-se uma melhoria nos apuramentos
dos saldos, especialmente no que se refere aos armadores.

Todas as contas foram saneadas e clarificadas. O activo imobili-
zado foi reavaliado e as amortizagdes tornadas compatfveis com a
Portaria n? 3/84 que estabelece as respectivas taxas de amortizag#o.

Como se constata pelos quadros anexos, a situagéo econémica e fi-
nanceira é solida e estruturalmente equilibrada. O nivel do valor
acrescentado na empresa é elevado (76%), mesmo para a actividade
de agenciamento e atendendo &s baixas tarifas cobradas na activi-
dade marftima de cabotagem.

2 — A exploragdo do exercicio de 1985 resume-se do seguinte
modo, em milhares de escudos: .

Proveitos  Custos Resultados

Sector Aéreo... ... ... 22 381 7972 14 409

Sector Marft. Nacional. 25 593 14 273 11 320
Sector Mar. Inter. (Sede) 13 734 6 920 6814
Servigos de apoio da sede — 16 644 -16 644
61 708 45 809 15 899

Resultados extraordindrios ... ... ... ... .. 3187
Provises p/Imp.S/lucros ... ... ... ... ... ... 5 327
Resultado liquido ... ... vee eer eee eer aee 13 759

Em comparagio com o ano anterior, o8 proveitos tiveram um
aumento de 18,2% enquanto os custos se ficaram apenas por um au-
mento de 13,7% contribuindo, assim, para uma melhoria substancial
do resultado da exploragéio em 1986 (+34%).

3 — Sector aéreo

Contrariamente a0 que se esperava viesse a acontecer, com a
substituicio de um voo TAP pelo voo LAM e a disposigio de os
TACV venderem grande dos respectivos bilhetes, a actividade
do Sector Aéreo n#io so qualquer declinio em 1985. Apés o
primeiro més de hesitagdo, verificou-se uma preferéncia dos
passageiros pela ANV, pelo que os proveitos deste sector foram,
mesmo assim, ligeiramente superiores ao ano anterior.

Este sector continua a ser preponderante na exploragio da
empresa, participando com 36,3% nos proveitos e 55,7% no resultado
da explorag#o, apés imputagdo de todos os custos, nomeadamente
1/3 dos custos dos servigos de apoio da Sede.
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4 — Sector Marttimo Internacional

O apuramento da activadade do sector Marftimo Internacional
resume-se & divisfio internacional em S. Vicente. A partir de 1986 foi
criado um Departamento Internacional na Praia, o que permitird
separar a exploragfio dos 2 sectores marftimos.

Embora porque por defeito, a participacfio deste sector em 1985
foi de 22,3% nos proveitos e de 25,4% no resultado de exploragéo,
apds todas as imputagdes.

Este sector, que ¢é responsivel pela entrada de montantes
significativos de divisas no pafs, tem-se caracterizado por um
decréscimo no movimento de barcos, com um ponto alto em 1983
como excepgio.

Tal facto é devido a falta de estruturas nos portos de S. Vicente e
Praia, nomeadamente para abastecimento, e também & existéncia de
legislagdio claramente inadequada que afasta numerosos barcos ao
longo do ano. Urge portanto que o8 respectivos operadores fagam
uma polftica de atracgdo de barcos, de facto.

5 — Sector Marttimo Nacional

Este sector mobiliza a maior parte da estrutura organizativa da
empresa, com uma repercussio bastante mais baixa a nfvel de
proveitos e resultados na empresa.

A participagfio nos proveitos do exercicio de 1985 foi de cerca de
41,6%, enquanto que nos custos atingiu os 56,9%, reduzidos a
contribui¢fio nos resultados da exploragéio a apenas 18,9%.

O agenciamento dos barcos nacionais de longo curso nos portos
de S. Vicente e Praia evita que este sector seja deficitério, uma vez
que no agenciamento de cabotagem a presta um servigo
iminentemente social, com cobranga de taxas de servigo meramente
simbdlicos, como forma de apoio & distribuicéio de géneros as ilhas.

Para além da venda de algumas passagens aéreas em S. Nicolau,
Brava e F e do guichet apoio aos fassageiros no Aeroporto
«Amflcar Cabral», toda a estrutura das delegagdes da ANV noutras
ilhas para além de S. Vicente e Praia estfio mobilizadas para o apoio
a cabotagem.

Com excepgéio de Porto Novo, com o movimento di4rio regular e
frequentes visitas dos barcos de longo curso, todas as pequenas
delegagdes sdo altamente deficit4rias.

6 — Novas actividades

Para além das actividades programadas de montagem dos
servicos de Shipchandler e Lavandaria, no final de 1985 foram
assinados 3 contratos de representacio com 3 organizagdes
internacionais, que confirmam o elevado prestfgio de que a ANV
desfruta no estrangeiro.

LOYDS INTERNATIONAL — A ANV é representante exclusivo
desta organAiﬁa‘géo em Cabo Verde. Por cada peritagem efectuada, é
garantia a agency-fee, de acordo com tabelas internacionais.

AMERICAN EXPRESS — A ANV é representante exclusivo em
Cabo Verde. Para além do valor fixo de 1 200 USD anuais, por cada
intervengéo é cobrada a importancia de 50 USD.

TRANSITARIOS TIRGAL — A ANV recebe 5,6% sobre os fretes
por si angariados e 2% sobre os fretes angariados pela TIRGAL e
com intervengéio da ANV na carga.

Também é garantida a exclusividade na representagéo da ANV,

7 — Aplicagdo do resultado do exercicio de 1985

A empresa aguarda decisfio superior sobre as proposta de
aplicagio do Financiamento Bé4sico e dos Resultados do Exercicio de
1984. Atendendo aos valores das reservas com a aplicagdo daquelas
mﬂ:ﬂt&s e aos pressupostos de que as reservas geral e para

oramentos devem acompanhar a evolug#io do activo da empresa.

Tendo em conta g:anse pretende regulamentar a utilizagéo da
reserva para Fins iais para contemplar os empregados da
empresa e seus familiares nos capftulos da habitaciio, satde e
educagio e nomeadamente nas seguintes situagBes.

— Apoio em situagdes extrordindrias, concedendo subsfdios
ou empréstimos;

— Empréstimo a habitagéo;

— Bolsa de Estudo e pagamento de propinas;

— Conplemento ou adiantamentos de subsfdios de reforma
em casos morosos a nivel da Previdéncia;

— Complemento de tratamento hospitalar ou ajuda na
evacuagiio para o exterior.

Propde-se a seguinte distribuigdo do resultado do exercicio de

Para Reserva Geral... ... ... ... ... 687 947480
Para Reserva p/Melhoramento (§%)... ... 687 947$80
Para Reserva para Fins Sociais ... ... ... 6 000 000$00
Para o Tesouro ... ... ... ... ... ... .. 7 383 060$60

13 768 956$20

S. Vicente, 31 de Margo de 1986. — O Director, Guilherme Santos
Ferreira.




Agéncia Nacional de Viagens
Balanco em 31 de Dezembro de 1885

S ACTIVO Far— iinenismeon Activo liquido i PASSIVO Pagive
cantas reintegrago contas situacde Kquida
1 Disponibilidades: Débitos a curto prazo:
Caixa ... ... - 3 686 960$30 3 686 960830 211 Clientes ¢c... ... ... Gy e o s wn 708 669810
12 Depésitos A ondem 28 768 597$30 28 768 597$30 212 Armadores nacionais 15 093 671810
. 32 455 557860 32 455 557860 214 Armadores internacionais ... ... ... ... ... 164 227810
Créditos a curto prazo: 215 Contas a regularizar ¢/ armadores nacionais ..., 20 435 254850
2114216 Clientes, /gerais ... .. .. .. ..| 20264243$20|  1463212810| 27801031810, 5,4 Conasn regulrizar olarmuisros fitornacian, 92 602810
212 Armadores nacionais ... ... ... . 30 493 723%$00 1524 686810| 28 969 036$90 : :
231 Armadores internacionais.. .| 310050228100  1550251810| 29 454771800 :;i ;dmmm' de clientes ... ... SCGHERND
ornecedores ¢/gerais 10 914 317$30
215 Contas a regulariz. " 63 196$50 3 159$90 60 038860 2 Sector publioo estatal 1008 950840
217 Contas a regulariz. ¢/armad. intern. 3 160 043$30 158 002810 3 002 041$20 B
21 Fornecedores c/gerais ... ... ... 887 039840 44 352800 842 687840 25 Estado e outras entidades pib. c/gerain e e 10 382 741800
232 Empréstimos o est. e out. ent. pdb. 919 580$00 32 799$30 886 780870 26 Outros credores c/gerais ... ... .. .. .. 6 703 028$90
2114216 Outros empréstimos concedidos . 14 781 118$90, 524 3566810 14 176 763$80 28 Provisdes p/impostos sobre lucros 1984 ... .. 2 254 317800
28 Outros devedores ... . - 610 699$60 30 535%00 580 164$60 29 Provisdes p/riscos e encargos ... ... .. ... 2 500 000$00
111 104 668$00 5331352870 105 773 315$30 79 369 808850
Existéncias: Débitos a médio e longo prazo:
38 Matérias primas, sub. e de consumo 1049 087840 1049 087840 28 ProvisSes pf impostos sobre hucros 1985 ... ... 5 327 301$00
Imoblhzacoea financeiras: . 84 697 109‘50
1 Participagio do capital em Asso- Capital e prestagbes suplementares:
Imohhz’:;f:m i T T 2 500 000800 2 500 000300 51 Financiamento bésico e 24 908 824870
421 Terrenol. oo o o 1 600 000$00 1 6000 000800 52 Capital estatutério ... ... ... ... ... ... 12 000 000$00
422 Edificios e outras construgbes ... ... 4343747800 1114 247$00] 3 229 500800 36 908 824870
423 Equip. basico .. e e 125 000$00 97 999$00 27 001800 Reservas:
424 Ferramentas e utenaﬂios 12 600$00 12 600$0 561 Reserva geral 6 812 641$60
425 Material de carga e transporte... ... 8 506 721$00 3074416800 3 432 305$00 552 Reserva para melhoramentos 3 406 320$90
4286 Equip. administ. social e mob. diver. 8 455 386$90 3833 692810 4 621 694$80 553 Reserva para fins sociais ... ... ... ... ... 3 361 320$90
21 043 454$90 8120 354$10] 12 923 100$80 564 Reserva para investimentos ... ... ... .. ... 14 110 391850
ImobilizagSes em curso: 27 690 674$80
441 Obras em curso ... « | 16319 574860 16 319 574860 Resultados transitados: —
49 Tmobilizectes /adiantamentos... ... 720 750$00 720 750800 g, Exercicio de 1984 ... ... ... ... .. .. 8 909 599$00
17 040 324$60 17 040 324$60 Resultados lquidos:
Custos antecipados: v quidos: .
457 T P 154 330860 164 330860 Resultados ext. do exercic?o ............... 15 899 101850
471 Conservagho plurianuais ... ... ... 51 848$00 51 848$00 Resultados ext. do exercicio ... ... ... ... ... 762 374$60
479 Outros custos plurianuais ... 17 600$00 17 600$00 Resultados de exercicios anteriores ... ... ... | 2424781840
223 778$60 223 778860 Resultados antes de impostos ... ... ... ... 19 086 257850
Total das amortizagses | 8120 354810 Provisdes para impostos s/lucrce... . (5 327 301$30)
Total de provistes ... ... ... 5331 352$70 Total da situagéio lfquida 87 268 054880
Total do activo 185 416 871$10 13451 706$80| 171 965 164$30 Total do passivo e da sit. iquida ... ... 171 963 164$30
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Agencia Nacional de Viagens E. P., 8. Vicente 31 de Dezembro de 1986 — A Contabilista, ileglvel. — O Técnico responsével, ilegivel — O Director, Guilherme Santos Ferreira.
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Demonstragio de resultados do exercicio de 1985

Existéncias iniciais:

71

Vendas de mercadoria e produtos:

36 Matérias prim. subsid. e de consu. 808 268870 712 Material de expediente ... ... .. 37 502$50 376502450
Compras: 72 Prestagbes de servigos... ... ... .. 56 579 029$50 | 56 579 029450 | 56 616 532800
312 Matérias prim. subsid. e de consu. 1 188 846$80 76 Receitas de suplementares... ... ... | 4611730$00 | 4611730800| 4 611730$00
Exist8ncias finais: _ 61 228 262$00
38 Matérias prim. subsid. e de consu. (1 049 087$40) 78 Outras receitas 479 343$10 479 343$10
61 Custo das exist. vend. e consumid. B) .. 61707 605$10
812 Matérias prim. subsid. e de consu. 948 028810 82 Ganhos extraordinérias ... ... ... 1281437840
63 Fornecimentos e servig. a terceiros | 13 535 006$30 83 Ganhos de exercicios anteriores ...
641 Impostos indirectos ... ... ... ... 248 020$20 |13 783 026$60 | 14 731 054460 2 424 781840 3 706 218$80
6842 Impostos directos 39 799$30
85 Despesas com o pessoal ... . 26 763 853$90
68 Despesas financeiras ... ... ... 52 3566$50
87 Outras despesas e encargos... ... 164 184$20 |26 020 193$90
68 AmortizagBes e reinteg. do exerc.. 2 557 265810
69 Provisbes de exercicio ... ... ... 2 500 000800 | 6057 2656810 | 31 077 449$00
A ... 45 808 503%$60
82 Perdas extraord. de exercicio 519 062880
83 Perdas de exercicios anteriores ... 519 062$80
Provisbes para imposto s/lucros... 5 327 301$30
Resultados Mquidos... ... ... ... 13 758 956$20
Total ... ... .. 65 413 823$90 Total ... ... 65413 823$90

Resultados correntes do exercicio: (B) — (A) = 15 889 101$50

Agéncia Nacional de Viagens, S. Vicente, 31 de Margo de 1986. — A Contabilidade, Ilegfvel. — O Técnico responsavel, llegtvel. — O Director, Guilherme Santos Ferreira.
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12 SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N* 22 — 8 DE JUNHO DE 1989

Variagio dos elementos dos fundos circulantes

ACTIVAS PASSIVAS

Aumento das disponibilidades: Redugsio das disponibilidades:

Caixa 1625 381$90 Depésitos a ordem ... ... 14 723 440$40
Aumento de créditos a ¢/prazo: Redugfio de créditos a ¢/prazo:

Clientes c/gerais... ... ... 25 767 177$60 Armadores nacionais... 1457 030490

Armadores internacionais.. | 20 571 769$80 C/reg. ¢/armador. nacionais 1239 372$90

Clientes de cobra. duvidosa 2 800 706$10 Devedores diversos ... ... 43 155 119820 45 851 523$00

Cl/reg. ¢/armador. internac. 728 707$30 Aumento dos débitos ¢/prazo:

Companhias aéreas ... 626 845$00 Clientes c/gerais ... ... 708 669$10

Empréstimos concedidos ... 764 160$60 Adiantamento de clientes... 9 112 000$00

Despesas antecipadas 150 681870 51 399 038$10 Companhias aéreas ... ... 7 247 572$80 17 068 241$90
Aumento das existéncias: Aumen. dos fund. circulant 7 289 5694$70.

Matérias primas, subsidid. 240 818$70
Redugso dos débitos c/prazo:

Armadores nacionais... ... 4 442 370870

Armadores internacionais.. 1198 072410

C/reg. /armad. nacionais... 1812 023$80

C/reg. ¢/armad. internacion 164 265$20

Sector publico estatal ... 4 272 453$80

Accionistas c/res. tesouro... 10 000 000$00 |’

Credores diversos ... ... 9 778 340870 31 667 526$30

Total ... 84 932 765$00 Total ... 84 932 765$00

Agéncia Nacional de Viagens, S. Vicente, 31 de Margo de 1986. — A Contabilidade, ilegfvel, o Técnico responsdvel, ilegfvel, o Director, Guil-

herme Santos Ferreira.

Mapa de origem e aplicagéio de fundos
Origem de fundos Aplicagio de fundos
Internas: Redugio da situacgso lfquida:
Resultados l{quidos ... ... 13 758 956$20 Utilizag&o da reserva... 45 000$00
AmortizacBes e reinteg. do P/fins sociais
exercfcio ... ... .. .. 2 557 256810 Investimentos:
Variag#io das provisges 7827301830 | 24 143 512860 Equipamento bésico ... ... 22 000$00
Ferraméntaa e utensflios... 12 600$00
Equip. administrativo 1 331 879$80
Obras em curso ... ... ... 15 442 473$10 16 808 952$90
Aumento dos fundos cir-
culantes ... ... ... 7 289 559$70
Total ... 24 143 512$60 Total .. 24 143 512$60

Agéncia Nacional de Viagens, S. Vicente, 31 de Margo de 1988. — A Contabilidade, ilegtvel, o Técnico responsavel, ilegfvel, o Director, Gui-

lherme Santos Ferreira.




SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N* 22 — 8 DE JUNHO DE 1989 13

Demonstragio de resultados extraordindrios do exercicio

Cédige Cadigo
827 Multa e outras penali- 829 |Outros ganhos extraord.:
dades legais... ... ... 86 753$00 | 8296 Difereng. cAmbio favo-
828 |Outras perdas extraordiné- rével ... .. .. ..| 1230084$10
rias: 8299 Ganhos extraordinérios
8286 Diferencas de cmbio néo especificados 51 353$30 |1 281 437$40
desfavordveis ... ... 251 768440
8288 Donativos e quotizagSes
n#o obrigatérias 129 125800
8289 Perdas extraordindrias
néo especificadas ... 51 416840 432 309$80
Resultado extraordiné-
rio do exercicio ... ... 762 374$60
Total ... ... ... 1281437$40 Total ... ... ... 1281 437$40
Demonstragiio de resultados de exercicios anteriores
Resultados de exercicios anteriores ... ... 2424 781$40 | 839 Outros ganhos imputdveis exercicio ante
FOres ... ... cer eer cee eer eee e 2 424 781%40
Total ... ... ... 2 424 781840 Total ... ... ... 2 424 781$40

Agéncia Nacional de Viagens, S. Vicente, 31 de Margo de 1986. — A Contabilidade, Illegivel, O Técnico responsével, Ilqtvd,_ O Director,

Guilherme Santoe Ferreira.

Despacho n* 4/87

Ao abrigo do disposto nas Bases Gerais das Empresas Ptiblicas;
Ouvido o Ministro Adjunto do Ministro das Finangas;

1. Séio aprovados o relatdrio e as contas de exercicio de 1985 da
ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea, ep.

2. Aos resultados liquidos do exercicio depois de impostos, no
montante de 171 518 393859, é dada a seguinte aplicagéo:

—Reserva geral ... ... ... ... .. .. 17 000 000$00
—Reserva para melhoramento... ... ... 8 50 000$00
—Reserva para fins sociais ... ... ... 8 000 000$00
— Reserva para investimento ... ... ... 72 000 000$00
— Tesouro 66 018 393$50

Total ... ... .. 171 618 393$50

8. Sejam publicados no Boletim Oficial o relatério, as contas e
este despacho.

Gabinete do Ministro dos Transportes, Comércio e Turismo, na
Praia, 13 de Fevereiro de 1987. — O Ministro, Osvaldo Lopes da

ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea

RELATORIO

1. No prosseguimento da linha tracada nas primeiras contas de
exercicio apresentadas, procura-se, nas presentes, demonstrar com a
gmsfvel clareza, através de quadros e notas subordinadas ao Plano

acional de Contabilidade e demais preceitos 1 , a situacio
econémica e financeira da ASA em 31 de Dezembro de 1986.

2. Esta situagiio continua a reflectir a solidez financeira da em-
presa alids em sequéncia da que vinha sendo patenteada pelo AIAC,
nos tltimos anos.

8. Assim, enquanto os proveitos atingiram o montante de 630 000
contos, 08 custos totalizaram 374 000 contos, resultando daf um lu-
cro Mquido, depois de deduzidas as provisSes para impostos, de 171
518 393$50. .

Considerando ainda o0 montante das amortizagbes e provisdes do
exercicio, os fundos libertados atingem 343 000 contos, que
representam 52,4% dos proveitos e ganhos totais do exercicio.

Relativamente aos resultados liquidos de 1984, verificou-se uma
diminuicio da ordem de 82,6%, devido, & descida do dolar
americano, & subida do rand e ainda ao cancelamento de alguns
da SAA. s

Todavia, com a ampliagio em curso das infraestruturas hotelei-
ras da ITha, além de outras razdes, algumas companhias aéreas t&m
vindo a manifestar interesse na utilizaclio do AIAC, o que faz
prever que aquela diminuigdio venha a ser compensada, pelo menos
a médio prazo.

4. Deste modo, mantem-se inalterdvel a capacidade financeira da
empresa, garante os elevados investimentos em curso, tanto através
de autofinanciamento como do recurso a capital externo.

Finalizando, e como se pode aquilatar pela anélise de conta
215.014 (nota explicativa A mesma) nfo podemos deixar de assinalar
o montante atingido pelas dfvidas das Companhias, com realce para
a dos TACV.

ASA — EP, sos vinte e seis de Margo de 1985. — O
Director-Geral, Celso Estrela.



ABA — Empreea Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea E.P.
Balanco analitico em 81 de Dexembro de 1887

Cédigo ProvisSes Cédigo Passivo
das ACTIVO Activo bruto amortizagbes Activo liquido das PASSIVO e
contas reintegragéio contas situacio liquida
Disponibilidades: Débitos a curto prazo:
11 Caixa... ... .. ... ... 488 156840 448 156$40 211 Clientes cc... ... 177 212¢$20
12 Depésitos & ordem... ... 216 156 384890 216 156 384$90) 239 Outros empréstimos obtidos ... ... ... ... .. 62 477 968890
216 644 541830 216 644 541$30 24 Sector publico estatal 5 508 645$30
Créditos a curto prazo: . 263 a 269 Outros credores c/gerais ... ... ... ... 10 045 418850
211+216-218 Clientes, c/gerais ... ... . .| 282408 313840 27 352 060890, 255 054 252850 28 ProvisSes p* impostos sobre lucros ... ... 91 032 235810
229 Adiantamentos a fornecedores... ... 2 682 965%40 80 489$00 2602 47 292 Provisbes para riscos e encargos ... ... 10 725 106$10
26 Outros devedores ... ... . 68 844 729$90 17 775$00 68 626 954$ 179 964 586$70
353 734 008870 27 450 324$90] 326 283 683880 Débitos a médio e longo prazo:
Existéncias: 239 Outros empréstimos obtidos ... ... ... ... 767 549 076820
36 Matérias primas, sub. e de consumo 90 802 169$40 90 802 169%40) 28 ProvisSes p* impostos sobre lucros ... ... ... 79 413 120890
) 846 962 197$70
Imobilizagbes corpéreas: Total do passivo... ... ..|_1026 926 785380
421 Terrenos e recursos naturais ... ... 865 062$70) —— 865 062470 Situagso liquida
422 Edificios e outras construgSes ... ... | 1290 740 628$90| 401 551 639810 889 188 989$50) Capital:
428 Equip. bésicos 0. mag. ¢ instalagies | 336 688 840850 172015 412840| 164 673 428810 52 Capital estatutério ... ... ... ... .. .. 500 000 000$00
424 Ferramentas e utensflios ... ... ... 2 249 998840 1 301 743$00 948 255$40 Reservas:
425 Mntfmal de.c?rga e t.ransporte.... | 122708 727840 68 431 635%$90 64 267 091 50 EET Tsssivn goral 16:000.000$00
428 Equip. administ. social e mob. diver. 20 795 889840 10 153 959$10| 10 641 930$30 . .
774 049 147830| 643 454 369$50] 1 130 594 757830 562 Reserva para investimentos ... ... ... ... ... 74 000 000$00
Tusihilixahion fisconphtens 663 Reserva para fins sociais 41 000 000$00
433 Gastos de instalagho e expansio ... 120 000800, 120 000$00) 350 500 Do0so0
Imobilizagbes em curso: 88 Reservas liquidas:
441445 Obras em curso ... ... .. .. ..| 6617041880 6 617 041$00) Resultados correntes do exerctcio ... ... ..{ 256 629 245$60
4“9 Imobilizaghes c/adiantamentos... ... 52 075 686800 52 075 686$00 Resultados ext. do exercicio ... ... . 19 408 723$60
58 692 727880 58 692 727$80 Resultados de exercicios anteriores ... ... ... 2 635 285450
Custos antecipados: Resultados ant. dos impostos e 277 668 254870
27 Despesas antecipadas... ... . 5 307 297$20 5 307 297$20 Provisdes p* impostos sobre ucros ... | (108 149861$20)
Total de provistes ... ... ... 27 450 324$00 ' Resultados liquidos depois dos imp. ... 171 518 393$50
Total das amortizagBes e reint. 643 454 389850 Total da situacfio liquida ... ... ... ..[ 801 518 393850
Total do activo 2499 349 891870 670 904 714$40| 1 828 445 177$ Total do passivo e da sit. lquida ... ... 1828 445 177830

ASA — Empresa Nacional de Aero

cer. — O Director-Geral, Celso Estrela.

portos e Seguranca Aérea EP., 26 de Margo de 1986 — A Contabilidade, José Benvindo Lopes. — O Director Administrativo e Financeiro, José Mateus Spen-
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Demonstragio de resultados liquidos do exercicio findo em 31 de Dezembro de 1985

ot g
contas contas
Existéncias iniciais Vendas de mercadorias e produtos:
36 Matérias prim. subsid. e de consu. 68 441 357$60 711 Mercadorias e produtos vendidos ... 27 454$00(
Compras: 72 Prestagéio de servigo ... 608 302 148$60 608 329 602860
31 Matérias prim. subsid. e de consu. 34 095 927$60 73 Trabalhos para a prépria empresa... 3 966 100$00
Existéncia finais: 75 Receitas suplementares 16 853 361$10 20 819 451$10
36 Matérias prim. subsid. e de consu. 90 802 169$40 7 Receitas de aplicagéo ﬁnanceiras 918 514$50
Custo de exist. vend. e consumidas: B)
918 514850
61 Matérias prim. subsid. e de consu. 11 735 166$70 82 Ganhos extraordinérios do exercic...
63 Fornecimento e servigos de terceiros... 42 431 129$80 83 Ganhos de exercicios anteriores.. .. 630 067 568$20
641 | Imposto indirectos ... ... ... .. .. | 2469697$30 44900827810 56 635 942480 30 604 227$30
642 | Imposto—Directos ... ... ... .. .. 60 286 770$00
65 Despesas com o pessoal ... ... ... ... | 103 094 170$30
66 Despesas financeiras... 32 523 034$10
67 Outras despesas e encargos ... ... ... 740 721$00| 196 644 695$40
68Amortizagles e reintegragbes do ex- .
erc.. 110 458 381$70
69 Previsdes do exercicio.. ... ... ... ...| 10699 302$70| 121 157 684$40( 317 802 379$80
A) oo an e 374 438 322$60
82 | Perdas extraordindrias do exercicio ... 11 200 503$70
83 | Perdas de exercicios anteriores ... ... 265 881$50] 11 466 385$20)
28 Provis3es para impostos sobre lucros ... 106 149 861$20
88 Resultados lfquidos ... ... 171 518 393$50;
663 572 962850, 663 572 962850

Resultados correntes do exercicio: (B) — (A) = 2556 629 245$60
ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea — E.P., 26 de Margo de 1986 — A contabilidade, José¢ Benvindo Lopes — O director administrativo e financeiro, José Mateus Spencer —
O Director-geral, Celso Estrela.

1§
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ASA — Aeroportos e Seguranca Aérea — EP
Demonstragio de ganhos extraordindrios do exercicio

Perdas

Ganhos

Perdas extraordinérias diversas

Ganhos extraordindrios diversos

8285| Outras perdas em Imob. Corpdreas ... ... ... ... .. .o oo o 478 571830 | 8292| Recuperagéio de créditos... 18 954$00
8286| Diferencas cambiais desfavoraveis ... ... ... ... ... .. .. .. 10 664 588$40 | 8296| Diferencas cambiais favordveis... ... ... 30 388 742840
8288| Donativos n&o obrigatérios ... ... ... . 57 344800 | 8297| Beneficios de penalidades contratuais 163 407$00
Resultados extraordindrios do exercicio ... ... . 19 403 723$60 | 8299| Ganhos extraordindrios nfo especificados 33 123%$90
Total .o oo sme ane 30 604 227$30 Total .o oi sic s 30 604 227$30
Demonstragiio de ganhos de exercicios anteriores

Pgrdas Ganhos
838| Outras perdas imputéveis a exercicios anteriores... ... ... ... ... 265 881$60 834| Excesso de outras Provisbes Tributadas ... ... ... .. .. .. .. 2 208 950$50
Resultados de exercicios anteriores ... 2 635 285$50 839| Outros ganhos imputéveis a exercicios anteriores 692 216450
Total w: s s s 2 901 167$00 Total e v s wow 2901 167$00

ASA — Empresa Naﬁonal de Aeroportos e Seguranga Aérea — EP,, 26 de Margo de 1986. — O Contabilista, José Benvindo Lopes, — O Director Administrativo/Financeiro, José Mateus Spencer, — O

Director-Geral, Celso Estrela.
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SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N® 22 — 8 DE JUNHO DE 1989 17
Variagio dos elementos dos fundos circulantes
ACTIVAS PASSIVAS
Aumento das existéncias ... 22 360 811$70| Redugiio dos créditos a curto prazo:

Aumento de créditos a curto prazo: Depésitos a prazo... 25 000 000$00
Clientes, c/gerais ... 49 611 540870 Adiantamento a fornecedores ... 238 466$60
Out.:um devedores ... 17 973 926$60 Empréstimos concedidos ... ..| 73631681$50
Despesas antecipadas... 740 362610 98 870 148$50

68 325 819$40] Aumento de débitos a curto prazo:

Redugdo de créditos a curto prazo: Clientes, c/gerais ... 106 076$30
Sector piblico estatal ... 1135 911$20 Outros empréstimos obtidos ... 3 629 627$90

Aumento das disponibilidades: Outros credores ¢/gerais ... 2 530 981$60

Depésitos & ordem 49 491 040$50 | 6266 685880
Redug#io de disponiblidades:
Caixa 1 468 723$00
Aumente dos fundos circulantes 34 708 025$50
141 313 582880 [ 141 313 562880

ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea — EP., 26 de Margo de 1986. — Pel'a contabilidade, José Benvindo Lopes. — O
Director Administrativo, Jos¢é Mateus Spencer. — O Director-Geral, Celso Estrela.

Mapa de origem e aplicagio de fundos

ORIGEM DOS FUNDOS APLICAGAQ DOS FUNDOS
Internas: Distribuicdes:
Resultados liquidos 171 518 393$00 Por aplicagdo resultados
Amortizagiio e reinteg. do (Tesouro) ... 159 999 033$70
exercicio ... 110 458 381$70 Dividendos antecipados ...| (20 000 000$00) 139 999 033470
Variagdo das provisdes 108 293 494$20 | 390 270 269$40 |Redugiio da situagéo liquida:
Externas: Financiamento basico 90 360 024$30
Desinvestimentos: Movimento financeiro m/1 prazo:
Cessiio de imobilizagdes: Redug#o de débitos m/l prazo:
Corpéreas ... 478 571$30 Outros emprést. obtidos ... 62 477 968$90
Rectificag@o dos valores Investimentos:
das das imobilizages em Imobilizagdes corpéreas ... 15 689 337$80
curso por reclassificagdo ImobilizagBes incorpéreas.. 120 000$00
da sua natureza 17 752 280$60 Imobilizagdes em curso ... 65 146 730$60 80 956 068$40
Aumento dos fundos circu-
lantes ... 34 708 025$50
408 501 121$30 408 501 121$30

ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea — E.P., 26 de Margo de 1986. — Pel'a contabilidade, José Benvindo Lopes. — O
Director Administrativo, José Mateus Spencer. — O Director-Geral, Celso Estrela.
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Gabinete do Ministro

Despacho
Ao abrigo do disposto nas Bases Gerais das Empresas Publicas,
Ouvido o parecer do Ministro Adjunto do Ministro das Finangas;

1. Aprovo o relatério e as contas da ASA — Empresa Nacional de
Aeroportos e Seguranga Aérea, e p. referentes ao exercicio de 1986.

2. Aos resultados ljg;idos do exercicio depois de impostos, no

montante de 91 950 037498, é dada a seguinte aplicatdo:
Reserva geral 9 000 000$00
Reserva p/investimaentos ... 6000 000%$00

Tesouro... ... 17950 037$98

91 950 037$98

3. Sejam publicados no Boletim Oficial o relatério, as contas e
este despacho.

Ministério dos Transportes, Comércio e Turismo, 11 de Agosto de
1987 — O Ministro Osvaldo Lopes da Silva.

ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Segeranga Aerea
RELATORIO
1. Introdugéo

Em cumprimento da lei e dos Estatutos, vimos apresentar o
Relatério, Balango e Contas de 1986.

A evolug#io da actividade econémica do ano findo foi marcada, em
termos conjunturais, pela redugdo dos véos da South African Air-
ways (SAA) de/para Nova Iorque e Houston e a queda do délar que
afectaram a ASA.

Salienta-se que n#o obstante essas dificuldades a Empresa con-
tinua a apresentar uma situagéio financeira estdvel e a compartici-
par significativamente para o Tesouro.

A nossa previsdo para 1987 indica j4 a determinagéo da busca de
solugdes de alternativas por forma a tirar partido dos investimentos
em curso e cumprir a parte que nos toca no II PND.

2. Venda e Facturagdo

Os factores negativos acima referidos (o grosso da facturagdo é
efectuado em USA délares) implicaram um decréscimo na ordem dos

17,156% dos servigos prestados em 1986. De notar que as taxas da
FIR evoluiram positivamente em relagéo a 1985 e que a incidéncia
da quebra situa-se, portanto nas taxas de exploragio acroportuéria.

3. Aprovisionamento

A Empresa apresenta valores bastante avultados. A explicacéo
reside tdo-sémente na politica adoptada para a gestdo do AIAC/ASA:
Tendo em conta por um lado, o tipo de servigo que prestamos &s com-
panhias aéreas internacionais e as exigéncias recomendadas pelos
organismos internacionais ligados & aviagdo civil e, por outro lado,
as caréncias, senéo a impossibilidade comprovada, do mercado local,
obrigaram que, o Aeroporto em primeiro lugar e, actualmente, a
ASA, constituissem um stock elevado e variado para garantir a segu-
ranga, eficiéncia e operacionalidade dos nossos servigos & aviagéo.

No momento em que pretendemos melhorar a qualidade dos
servicos e alargar as nossas actividades, é essencial consolidar tal
prética.

4. Investimentos

O total de investimentos durante o ano findo é de 99 157 372$78
E. C. V., efectuados com fundos resultantes da actividades normal
da Empresa.

5. Organizagdo da Empresa

5.1 Recursos Humanos

O efectivo da ASA em Dezembro de 1986 era de 256 elementos.
Acresce que, na mesma data, a Empresa garantia o trabalho a 30
unidades em regime de contratos a prazo.

5.2 Formagdo
As acgdes de formag#o foram as seguintes:

No pafs:

— Gestdo Financeira PME'S ... ... ... ... ... ... .. 2
— InformAtica:

. Iniciagdo ao processamento de dados ... ... ... ... ... 3
. Processamento de textos ... ... ... ... .. .. .. .. 2
— No exterior:

. Controladores de trifego aéreo (CTA) ... ... ... ... ... 10
. Oficiais de informagéo aeronaitica (OIA) ... ... ... ... 4
. Mecénica automével ... ... ... .. o . o . o1
. MecAnica diesel... ... ... 1
. Manuteng#o equipamentos telecomunicagdes OLIVETI 2
. Manuteng#éo computador tipo XEROX ... ... ... ... ... 1

5.3 Polttica social

A Empresa continuou a politica da fixagdo de quadros técnicos e
de trabalhdores, atribuindo-lhes habitagdo com renda econémica e
concedendo-lhes 150 kwh/més de energia eléctrica.

Em Dezembro foi também atribuido um subsidio de produtivi-
dade.

6. Exercicio financeiro

Os resultados liquidos da Empresa depois da dedugdo da
provisdo para impostos sobre os lucros, foram de 91 950 037$98
registando-se uma redugéo de 46,4%, em relagdo a 1985.

1985 1986 (Contos) (Contos)

Resultados lfquidos antes dos impostos... 277 668 130611

Imposto sobre lucro . 106 149 38 661

Resultados liquidos depois dos impostos. 171519 91 950

No decorrer do exercicio registamos diferengas cambias desfa-
vordveis com significado na demonstragdo dos resultados extraor-
dinérios do exercicio.

Entretanto, mantém-se as dividas de determinados clientes, dos
anos de 1976 a 1983, com destaque para a TAAG, relativamente a
taxas de exploragéo aeroportudria. No que diz respeito as taxas da
FIR, de 1980 a 1986, temos como devedor habitual as Linhas Aéreas
Paraguayas, com uma dfvida muito elevada.

7. ConsideracOes finais
Em 1986 a ASA diminuiu o seu volume de prestagio de servigos.

Os resultados obtidos foram positivos e a diminuigéo dos lucros
deve-se aos factos referidos na introdugéo deste relatério.

A situagdo financeira continuou a apresentar-se com relativa soli-
dez. Todavia os factores conjunturais aconselham j4 um acompanha-
mento e andlise pormenorizados nos préximos anos.

Ao concluir este relatério cumpre-nos manifestar o nosso recon-
hecimento a0 Camarada Ministro dos Transportes, Comercio e Tu-
rismo pelo acompanhamento e apoio face a todos os problemas da
empresa nomeadamente a regularizagfio de dfvidas de clientes, as
questdes sociais e & vista polftica esclarecida mormente no que per-
spectiva a Empresa, num quadro mais dinAmico e adequado, para a
consecugéio do seu objecto principal.

Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea — EP, na
ilha do Sal,14 de Maio de 1987. O Director-Geral, Celso Estrela



Demonstragio de resultados liquidos do exercicio findo em 31 de Dezembro de 1988

Resultados correntes do exercicio: (B) — (A) = 115 185 760$18
ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea — E.P., 26 de Margo de 1986 — A contabilidade, José Benvindo Lopes — O director administrativo e financeiro, José Mateus Spencer —
O Director-geral, Celso Estrela.

Cadigo Codigo
das das
contas contas
Existéncias iniciais Vendas de mercadorias e produtos:
36 Matérias prim. subsid. e de consu. 90 802 169$40 71 Mercadorias e produtos vendidos ... 99 387$00
Compras: 72 Prestag#o de servigo ... 503 330 937$60 503 430 324$60
‘ 31 Matérias prim. subsid. e de consu. 26 734 166$30 73 Trabalhos para a prépria empresa... 3 590 759$30
! Existéncia finais: 75 Receitas suplementares ... ... ... 17 102 885$50 20 693 644$80
36 Matérias prim. subsid. e de consu. 92 441 264$30 77 Receitas de aplicagdo financeiras ...
} Custo de exist. vend. e consumidas: + (B) 524 123 969$40
61 Matérias prim. subsid. e de consu. 24 095 089$40 82 Ganhos Extraordinérios do exercfc... 29 964 196870
63 Fornecimento e servigos de terceiros... 89 337 664$62 83 Ganhos de exercicios anteriores.. .. 3 764 920800
641 Imposto indirectos ... ... ... 2 808 350$70| 92 146 015$32
642 Imposto — Directos ... ... ... .. .. 326 629$00
65 Despesas com o pessoal ... ... 118 286 620$90
66 Despesas financeiras... ... ... .. .. 26 922 562800
67 Outras despesas e encargos ... ... ... 1598 364$40| 146 133 176$30
68AmortizagBes e reintegragies do ex-
erc.. 135 461 590850
69 Previsbes do exercfcio.. ... ... 11002 347$70| 146 463 938$20| 292 597 114$50,
A ... o . 408 838 219$22|
82 Perdas extraordinarias do exercfcio ... 17 337 173840
83 Perdas de exercicios anteriores ... ... 1066 173810 18 404 017$50f
28 | Provistes para impostos sobre lucros ... 38 660 811$40]
88 Resultados ltquidos ... 91 950 037$98
567 853 086$10 557 853 086$10
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ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea E.P.
Balanco analitico em 31 de Dezembro de 1988

Cédigo Provisbes Cédigo Passivo
das ACTIVO Activo bruto amortizacdes Activo l{quido das PASSIVO .
contas reintegragies contas situagko Hquida
Disponibilidades: Débitos a curto prazo:
11 Caixa .. 653 843820 653 843$20 211 Clientes d/c ... 206 422$90
12 Depdeltos h ordem 219 454 310$30 219 454 310$30 239 Outros empréstimos obtidos ... ... 66 331 479480
220 108 153$50 220 108 153$50 24 Sector ptblico estatal s s 4 794 302860
. Créditos a curto prazo: 261 Credores por fornecimento de imobilizado, c/c.. 2 058 741$00
2114216-218 Clientes, c/gerais ... 287 902 190460 31901 736$00| 258 000 454$60 263 a 269 Outros credores c/gerais ... . 9 443 838$10
229 Adiantamentos a fomecedores 2970 799$80 80 489$00 2 890 310880 28 Provisdes p* impostos sobre lucros 79 413 188800
23142334234 Outros empréstimos concedidos. ... 88 565$00 —$— 88 555$00 292 Provisbes para riscos e encargos ... 10 718 475870
26 Outros devedores ... ... ... ... ... 11 946 787$50 17 775800 11 929 012850 172 966 448810
302 908 332$90| 32 000 000$00] 270 908 332$90 ) )
Existéncias: Débitos a médio e longo prazo:
36 Matérias primas, sub. e de consumo | 92 441 246830 600 000800| 91841 246830 239 Outros empréatimos cbtidos ... LT EORESD
28 ProvisSes p* impostos sobre lucros 38 660 814840
ImobilizagBes corpéreas: 739 878 407870
421 Terrenos e recursos naturais ... 865 062$70 —$— 865 062$70 Total do passivo... . 912 844 855$80
422 Edificios e outras construgbes ... 1299 573 806480 478 652 836$70| 820 920 970$10 Situagdo liquida
423 Equip. basicos 0. magq. e instalages 336 115 308$20| 201 673 343850 134 441 964870 Capital:
424 Ferramentas e utensflios ... 2 464 877480 1784 096$80 680 781800 52 Capital estatutério ... 500 000 000$00
425 Material de carga e transporte... 180 583 0274$30 80 262 602$40{ 100 320 424$90 ‘ Reservas:
426 Equip. administ. social e mob. diver. 25041736850 13721452810 11 320 284$40 551 Reserva geral 32 000 000$00
429 Outras imobilizagdes corpéreas 7350 557$60| 776 094 331$50|1 075 900 045840| 4, Rewsirva parafivesticenton . 154 500 000800
1851994 376$90| 776 094 331$50i1 075 900 045$40 553 Reserva para fins sociais . 49 000 000$00
ImobilizagBes imcorpéreas: 255 500 000800
433 Gastos de instalagfio e expansio ... 120 000$00 40 080$00 79 920$00 - Rescevis liquidis:
ImobilizagBes em curso: .
441 a 445 Obrasem curso ... .. .. .. ..| 39174 293840 39 1748 293840 Resultitos gomrentes, dvenereibin 116 286 750818
449 P T——— 36 972 577458 36 972 577458 Resultados ext. do exercicio ... - - 12 626 352430
79 146 870$98 76 146 870898 Resultados de exercfco anteriores... ... | 2698 746$90
Custos antecipados: Resultados ant. dos impostos 130 610 849%$38
27 Despesas antecipadas... 5 310 324$70 5 310 324$70 Provisdes p* impostos sobre lucros .. (38 660 811840)
Total de provisdes - 32 600 000$00 Resultados liquidos depois dos imp. ... 91 950 037498
Total das amortizagdes e reint. 776 134 411850 Total da situagdo liquida . 827 450 037$98
Total do activo 2 549 029 306828 808 734 441$50(1 740 294 893$78 Total do passivo e da sit. liqulda 1 740 294 893$78

ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea EP., 31 de Dezembro de 1986 — Pel’

Spencer. — O Director-Geral, Celso Estrela.

o Contabilista, José Benvindo Lopes. — pel’o Director Administrativo e Financeiro, José Mateus
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Demonstragiao de ganhos extraordinarios do exercicio

Perdas Ganhos
Perdas extraordindrias diversas Ganhos extraordinédrios diversos
8271 Multas fiscais ... ... ... ... .. ... 2331432870 | 8292{ Recuperagfio de créditos... ... ... ... cee e eer oeer oeee e 174 209%$30
8285 Outras perdas em Imob. Corpédreas ... 307 621$50 8296 Diferengas cambiais favordveis ... ... ... ... ... ... .. .. .. 29 336 893$60
8286| Diferengas cambiais desfavordveis ... ... ... .. .. 14 672751820 | 8297| Bereficios de penalidades contratuais ... ... .. ... .. .. .. 142 884$00
8288| Donativos e amortizagdes n#io obrigatérios ... ... ... 17 000$00 8299| Ganhos extraordindrios nio especificados 310 209480
8289| Perdas extraordindrias nio especificadas... ... 9 039$00 Total ... 29 964 196870
Resultados extraordindrios do exercicio ... 12 626 352$30
Total ... 29 964 196$70
Demonstragéio de ganhos de exercicios anteriores
Perdas Ganhos
838| Outras perdas suportdveis a exercicios anteriores... ... ... ... 1066 173$10
Resultados de exercicios anteriores ... ... ... ... «. 0 e e 2 698 746$90 839 Outros ganhos imputéveis a exercicios anteriores 3 764 920$00
Total ... 3 764 920$00 Total 3 764 920$00

ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea — EP,, 26 de Margo de 1986. — O Contabilista, José Benvindo Lopes, — O Director Administrativo/Financeiro, José Mateus Spencer, — O

Director-Geral, Celso Estrela.
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Variagiao dos elementos dos fundos circulantes

ACTIVAS

PASSIVAS

Aumento das existéncias ...

Aumento de créditos a curto prazo:

Clientes, c/gerais ...

Adiantamentos a fornecedores

Outros empréstimos obtidos ...

Despesas antecipadas...

Redugéo de débitos a curto prazo:

Sector publico estatal ...
Outros credores, c/gerais ...

Aumento das disponil;ilidades:

Depé6sitos & ordem

Redugdo dos fundos circulantes

1639 076$90

5 495 877$20
287 834$40
88 565$00
3027450
5875 294410

712 342470
601 580$40

1313 923$10
—_—

165 686$80
3 297 925$40
5 463 612820
50 347 498$70
62 639 405$00

Redug#io dos créditos a curto prazo:

QOutros devedores

Aumento de débitos a curto prazo:

Clientes, c/gerais ...

Outros empréstimos obtidos

Credores por fornc. de imobilizado

56 697 942$40

29 210$70
3 853 510$90
2 058 741800

[ 5 941 462860

62 639 405$00

ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea — EP., 31 de Dezembro de 1986. — Pel'a contabilidade, José Benvindo Lopes. —
O Director Administrativo, José Mateus Spencer. — O Director-Geral, Celso Estrela.

Mapa de origem e aplicagido de fundos

ORIGEM DOS FUNDOS APLICACAO DOS FUNDOS
Internas: Distribuiges:
Resultados liquidos ... 91 950 037$98 Por aplicagdo resultados
Amortizagfio e reinteg. do (Tesouro) ... 66018 393$50
exercicio 135 461 590$50 Movimento financeiro m/l prazo:
Variagéo das provisdes (47 228 312$60)| 180 183 315$93 |Reducdo de débitos m/1 prazo:
Externas: Outros empréstimos obti-
Desinvestimentos: dos 66 331 479$90
Cessio de imobilizagdes: Investimentos:
Corpéreas ... 307 621850 Imobilizagdes corpéreas ...| 14 564 624$80
Rectificagio dos valores Imobilizagies em curso ...| 84 592 747$98 99 157 372$78
das imobilizagdes em
curso por reclassificagdo
da sua natureza 668 810800
Redug#o dos fundos circu
lantes ... 50 347 498$70
231 507 246$18 231 507 246$18

ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea — E.P., 31 de Dezembro de 1986. — Pel'a contabilidade, José Benvindo Lopes —
O Director Administrativo, José Mateus Spencer. — O Director-Geral, Celso Estrela.
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Ministério dos Transportes, Comércio e Turismo

Gabinete do Ministro
Despacho n® 22/88
Ao abrigo do disposto nas Bases Gerais das Empresas Piblicas;
Ouvido o Ministro Adjunto do Ministro das Finangas;

1. Aprovo o Relatério e as contas da ASA - Empresa Nacional de
Aeroportos e Seguranga Aérea, E. P. referentes ao exercicio de 1987.

2. Aos resultados liquidos depois de impostos é dada a seguinte
aplicagéo:

— Reserva geral 3 700 000$00
— Reserva para melhoramento ... 3 700 000$00
— Reserva para fundos sociais ... 2 000 000$00
— Remanescente para tesouro ... . 28065 784$40

Total 37 465 784840

3. O Remanescente devido ao Tesouro sera liquidado de acordo
com o seguinte calendério:

Junho ... 10 000 000$00
Julho 10 000 000$00
Agosto ... 8 065 784840

Total 28 0665 784$40

4. Sejam publicados no Boletim Oficial o relatério, as contas e
este despacho.

Ministério dos Transportes, Comércio e Turismo, 20 de Maio de
1988. — O Ministro, Osvaldo Lopes da Silva.

ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Area

RELATORIO
1 — Introdugéo
91, = _
1.2. — De uma anélise comparativa dos resultados liquidos dos
exercicios dos 3 (trés) iltimos anos, nomeadamente:
1985 1986 1987
171 518 91 950 37 466

ressalta de imediato o decréscimo que tem vindo a sofrer e conse-
quentemente uma queda da nossa capacidade de auto-investimento.

(contos)

As causas determinantes assentam fundamentalmente no se-
guinte:

Em 1986 o resultado foi afectado pelo infcio da suspensdo de
al ns voos da South African Airways e bem assim pela queda do

or do délar, factores esses que vieram a acentuar-se ainda mais
no ano de 1987.

Refira-se ainda que no exercicio em causa ndo teve lugar a

mte agdo do 1mobllzado integrante da primeira fase do projecto de

oramento do AIAC, que, a ter sido efectuada, 86 pelas
amortlzaodes iria pesar significativimente no resultado.

2 — Prestagdo de servigos

Em 1987 a nossa facturagdo sofreu, como ndo deixaria de ser,
uma redugdo na ordem do 82 049 contos (-16,3%) que se justifica pe-
las razdes atr4s apontadas.

Por sua vez aquela diminuigdo de voos veio também afectar as
taxas da FIR que sofreram redugdes da ordem dos 12 876 contos (-
6%).

Assim, a actividade global da Empresa medida com base no seu
volume de facturagio sofreu de 1986 para 1987 um decréscimo da or-
dem dos 16,68%.

3 — Aprovisionamento

As compras efectuadas no exercicio, no valor de 43.040 contos
representam materiais de consumo que a Empresa adquiriu para
fazer face aos servigos que presta no Ambito da sua actividade, no-
meadamente projectos a ser levados a efeito por administragdo di-
recta.

Por comissio designada para o efeito, vem estando em curso
operagdes conducentes ao abate de materiais obsoletos devido & mo-
dernizagio dos equipamentos, valores estes pesando nas existéncias.

4 — Situagdo econémico-financeira

Niao obstante a redugdo da nossa facturagéio pelas razdes que
atrés referimos, a ASA continua a apresentar equilibrio financeiro
embora sem a capacidade de auto-investimento que vinha
patenteando em anos anteriores.

A situag@o financeira da Empresa, continua de molde a dar
cobertura a mais do que as necessidades pontuais. Cré-se que a
tesouraria néo terd problemas de liquidez a curto prazo.

— Liquidez geral... ... 3,7
— Prazo médio de pagamentos ... 1 més
— Prazo médio de recebimentos ... ... 8 meses

— Valor acrescentado bruto ... 319 393 contos

5 — Investimentos

No decorrer do ano de 1987 a Empresa realizou um investimento
total de cerca de 86 991 contos de que se destacam a aquisigdo de
duas viaturas de incéndio OSHKOSH para o8 Aer6dromos da Praia e

S. Vicente, a conclusdo de 30 (trinta) apartamentos para
trabalhadores solteiros além de outros de valor menos significativo.
Investimentos em contos 1985 1986 1987
— Trabalhos para a prépria
Empresa ... e e 3 966 3591 3 930
— Aquisigdo de imobilizado.. 76 990 95566 83061
Total 80 956 99157 86 991

6 — Pessoal

Registou-se no final do exercicio uma redugéo no volume de em-
prego na ordem de 6 (seis) trabalhadores (-2,29%) em relagéo ao
exercicio de 1986.

A estrutura do quadro do pessoal manteve-se praticamente
inalterével.

Algumas acpdes de formagiio — cursos e estdgios — tiveram
lugar, tanto internamente como fora do Pafs.

Os custos totais das formagdes,. no Ambito do Projecto de
Melhoramento do AIAC (muitas iniciadas em 1987) estéo
orgamentados em USD $379 900.

» S6 em complemento das bolsas atribuidas, foram ainda dispendi-
dos através da dotagdo especialemente inscrita para o efeito, 517
contos.

7 — Custos de exploragGo

O global de 412 481 115$70 inclui o valor de 60 000 contos pagos
anualmente ao Estado a tftulo de compensagéio pela afectagéo dos
terrenos situados nas 4reas de jurisdicdo da ASA, onde se situam as
infraestruturas aeroportuérias (regulado pela Portaria n® 35/85 de
15 de Junho de 1985).

8 — Resultados liquidos

Os resultados apés a dedugdo dos impostos sobre lucros é de
37 466 co ntos, valor este inferior em 59,256% ao de exercicio de 1986.

Contribuigdo para esta redugio:

— quebra em proveitos... 87 4444 contos
— aumento dos custos de exploragéo 3643 »
— constituicdo da provisdo para dife-

rencas cambiais desfavorédveis 22 720 »

Empresa Nacional de Aemportbs e Seguranca Aérea — EP, na
ilha do Sal, acs 31 de Margo de 1988. — O Director-Geral, Celso
Estrela.



ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea E.P.
Balanco analitico em 31 de Dezembro de 1987

Cddigo Provises Cédigo Passivo
das ACTIVO Activo bruto amortizacdes Activo lfquido das PASSIVO e
contas reintegragio contas situaglio quida
Disponibilidades: Débitos a curto prazo:
11 Caixa .. o 479 199$90 479 199$90 211 Clientes c/c .. 3 949 6554890
12 Depésltos a ordem... 141 452 465$50 141 452 465$50 239 Outros empréstlmos obtldos ...... 70 422 660$30
141 931 665840 141 931 665$40 24 Sector publico estatal 3097 711830
Creéditos a curto prazo: 263 a 269 Outros credores c/gerais ... ... - 7 037 994880
211+216-218 Clientes, c/gerais .. S 292 400 274$70 22487 996$10| 269 912 278$60 28 Provisdes p* impostos sobre lucros 38 660 811$40
229 Adiantamentos a fomeoedores 3 575 750$40 80 489%00 3 495 261$40 292 Provises para riscos e encargos ... 27 406 390$20
231+233+234 Qutros empréstimos concedidos. ... 1731 251$30 —$— 1731251$30 150 576 122890
26 Outros devedores ... 4913 515$50 3217$90| 4 910 297$60 Débitos a médio e longo prazo:
302620791$90] 22571703800 280 049 088$90] g9 Outros empréstimos obtidos ... 630 794 936$00
Existéncias: 28 Provisbes p* impostos sobre hicros 15 752 659840
36 Materiais primas, sub. e de consumo | 111 534 404$10 500 000$00( 111 034 404$10 646 547 595840
Proveitos antecipadas:
Imobilizagdes corpdreas: 27 Receitas aritecipadas 5 498$00
421 Terrenos e recursos naturais ... ... 865 062$70 —$— 865 062$70 Total 4o pasaivon. 797 128 216830
422 Edificios e outras construgdes ... 1312 590 832$20{ 549 763 493$20| 762 827 339%$20 Situagao lquida
423 Equip. bdsicos 0. magq. e instalagtes 350 328 005$50| 235 637 095$50| 114 690 910$00 Capital:
424 Ferramentas e utensflios ... 2 532 905$30 2132074850 400 830$80 . .
425 Material de carga e transporte... ... 198 600 40880 102 931748890 95 668 659890 52 Capital esbatutiirio .. 500 Boo‘oaok0n
426 Equip. administ. social e mob. diver. | 27 133779$3¢| 17037060820 10 096 719810 Reservas:
429 Outras imobilizagSes corpéreas 6 957 569$80 —$| 6957660880  OO1 Reserva geral 41 000 000500
1899 008 563860 907 501472810] 991507 091850 502 Reserva para investimentos ... 1 il (0300
ImobilizagSes incorpéreas: 653 Reserva para fins sociais : 46 422 547$00
433 Gastos de instalaghio e expansdo ... 120 000$00 80 040$00 39 960$00 | 301922 547$00
Imobilizagdes em curso: 88 Reservas lfquidas:
441 0 446 Obras em curso e e e e | B27712158$80 52 771 2156$80 Resuitados correntes do exercicio 24 199 035$50
449 Imobilizagses c/adlantamentos ...... 53 917 405$40 53 917 405$40 Resultados ext. do exercfcio ... 23 020 967$30
106 688 621$20 106 688 621$20 Resultados de exercicios anteriores ... 5 998 441$00
Custos antecipados: Resultados ant. dos impostos 53 218 443$80
27 Despesas antecipadas... ... 5 265 716$60 5 265 716$60 Provisdes p* impostos sobre lucros ... (15 752 659$40)
Total de provisSes o 23 071 703$00 Resultados lfquidos depois dos imp. ... . 37 465 784$40
Total das amortizagbes e reint. 907 581 512810 Total da situaciio liquida . ..|__839 388 331840
Total do activo 2 567 169 762$80| 930 653 215$10(1 636 516 547$70 Total do passivo e da sit. ]_(qu)da 1636 518 5647870

ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea E.P., 18 de Margo de 1988 — Pel’

cer. — O Director-Geral, Celso Estrela.

o Contabilista, José Benvindo Lopes. — pel'o Director Administrativo e Financeiro, José Mateus Spen-

ve
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Demonstragio de resultados liquidos do exercicio findo em 31 de Dezembro de 1987

il T
contas contas
Existéncias iniciais Vendas de mercadorias e produtos:
36 Matérias prim. subeid. e de consu.. 92 441 246$30 7 11 Mercadorias e produtos vendidos ... 15 413$00 421297 385840
Compras: 72 Prestaglio de servigo ... ... ... 421 281 972840 15 382 765$80
31 Matérias prim. subsid. e de consu. 43 040 498$80 73 Trabalhos para a prépria empresa... 3 930 000$00 436 680 151$20
Existéncia finais: | 76 Receitas suplementares ... ... ‘ 11 452 756$80
38 Matérias prim. subsid. e de consu. -111 534 404810 77 Receitas de aplicag#o financeiras ...
Custo de exist. vend. e consumidas: \B) ..
81 Matérias prim. subsid. e de consu. 23 947 341$00 82 Ganhos Extraordindrios do exercfc... 32 389 805840
63 Fornecimento e servigos de terceiros... | 91958 984$90 83 Ganhos de exercicios anteriores.. .. 7 009 571800 39 399 376840
641 | Imposto indirectos ... .. ... .. .. 1381 297$60| 93 340 282850
642 | Imposto — Directos ... ... .. .. .. 426 664$00
65 Despesas com o pessoal ... ... ... ... | 110 784 324$80
66 Despesas financeiras... 24 094 081$90
67 Outras despesas e encargos ... ... ... 1119 803$00| 136 424 873$70
68 Amortizagdes e reintegragbes do exerc.. | 131 548 5568$30
89 Previsbes do exercfcio.. ... .. 27 220 060$20| 158 768 618$50( 295 193 492$20/
A) e s we 412 481 155$70;
82 | Perdas extraordindrias do exercfcio ... 9 368 838810
83 | Perdas de exercicios anteriores ... ... 1011 130$00| 10 379 968%$10;
28 ProvisBes para impostos sobre lucros ... 15 752 659840
88 Resultados lfquidos ... ... 37 465 784$40)
476 079 527$60, 476 079 527%$60

Resultados correntes do exercicio: (B) — (A) = 24 199 035$
ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea — E.P., 26 de Marpo de 1986 — A contabilidade, José Benvindo Lopes — O director administrativo e financeiro, José Mateus Spencer —-O
Director-geral, Celso Estrela.
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Demonstracio dos resultados extraordindrios do exercicio

9 368 838810

8286| Diferencas cambiais desfavordveis ... ... ... 8296 | Diferengas cambiais favordveis ... ... 32061 092840
Resultados extraordinério do exercido .. 23020 967430 | 8297| Beneficios de penalidades contratuais 129 121$00
32389 805840 | 8299| Ganhos diversos néio especificados ... ... .. 32 389 805840

Demonstragio dos resultados de exercicios anteriores
838| Outras perdas imputdveis a exercicios anteriores 1011 130$00 833| Excesso de provisdes pImposto ... . 6 997 307$00
Resultados de exercicios anteriores ... ... . 5998441800 | 839| Outros ganhos imputéveis a exercicios anteriores 12 264$00
7009 571$00 7 009 571800

ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea —
Director-geral, Celso Estrela.

E.P., 18 de Margo de 1988. — O contabilista, José Benvindo Lopes, — O director administrativo/financeiro, José Mateus Spencer — O

92
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Variagiio dos elementos dos fundos circulantes

Aumento das existencias ... ... ... .. .. ..| 19093 157$80| Redugo dos créditos a curto prazo:
Aument.é de créditos a curto prazo: Outros devedores ... ... ... .. .. ... .. 7 033 272$00
Clientes, c/gerais... ... ... ... .. oo e .. 4 498 084810 Despesas antecipadas... ... ... ... ... .. ... 44 608$10
Adiantamento a fornecedores ... ... ... ... 604 950$60 I 7 077 880810
Outros empréstimos concedidos ... ... ... ... 1642 696$30 Aumento de débitos a curto prazo:

6 745 731800 Clientes, c/gerais ... ... ... ... wo v eer ... 3 743 132%00
Redug#o de débitos a curto prazo: Outros empréstimos obtidos ... ... ... ... ... 4 091 180450
Sector publico estatal ... ... ... .. .. .. .. 1696 591$30 Receitas antecipadas... ... ... ... ... .. .. 6 498$00

Credores por fornecimentos imobilizado, c/c ... 2058 741800 7 839 810$50
Outros credores, c/gerais ... ... ... ... ... ... 2 405 843$30| Redugiio de disponibilidades:

6 161 175$60 Caixa... ... ... cii vh e e e e e e 174 643$30
Redugio dos fundos circulantes ... ... ... ..| 61094 114830 Depésitos & ordem ... ... ... .. .. .. .. | 78001844480
N 78 176 488$10
93 094 178870 [ 93094 178870

ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea — E.P., 31 de Dezembro de 1986. — Pel'a contabilidade, Joa# Benvindo Lopes. —
O Director Administrativo, José Mateus Spencer. — O Director-Geral, Celso Estrela,

Mapa de origem e aplicagiio de fundos

APLICACAO DOS FUNDOS
Internas: Distribuigbes:
Resultados lfquidos ... ... 37 466 784$40 Por aplicagio resultados
Amortizagfio e reinteg. do (Tesouro ... ... ... ...J] 17950037$98
exercfcio ... ... ... ... 131 548 568830 Por aplicagio de reservas
Variagéo das provisbes ... | (56 500 911$10)| 112 513 431860 (reservas p/fins sociais)..| 7 577 4563800 26 527 490$98
Externas: Movimentos financei. m/l prazo:
Desinvestimentos: ) Reduggo de débitos m/ prazo:
Rectificagho dos valores Outros empréstimos obti-
das imobilizagies corps- doB. oo o omen mew s 70 422 660$30
reas por reclassificagfio Investimentos:
da sua natureza ... ... 9 333 513$98 Trabalhos para a prépria
Redugso dos fundos circulantes.. 61 094 114830 empresa ... .. .. ... 3 930 000800
Aquis. equi. bésicos O. M.
Inst. ... ... ... ... .. 2 336 650840
Aquis. de ferram. e utensfl. 68 027850
Aquis. equi. admi. e mobili.| 1848 745810
Aquis. outras imob. corpér. 644 595%00
Obrasem curso ... ... ... 25 891 185$30
ImobilizagBes, c/adiantame.| 52 272 705$30 86 990 908$60
182 941 059¢$88 182 941 059488

ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea — EP., 18 de Margo de 1988. — Pel'a contabilidade, José Benvindo Lopes. — O
| Director Administrativo, Jos¢ Mateus Spencer. — O Director-Geral, Celso Estrela.
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Despacho n? 23/87
Ao abrigo do disposto nas Bases Gerais das Empresas Publicas;
Ouvido o Ministro Adjunto do Ministro das Finangas;

1. Aprovo o relatdrio e as contas de exercicio de 1986 da ANV —
Agéncia Nacional de Viagens, E.P.

2. Aos resultados liquidos do exercicio, no montante de
9 116 060$20, é dada a seguinte aplicagio:

— Reserva geral 400 000$00
— Reserva para melhoramentos 600 000$00
— Reserva para fins sociais... ... 600 000$00
— Reserva para investimentos ... 500 000$00
— Tesouro... 7 016 060$00

Total 9 116 060$00

3. A ANV proceder4 a entrega do remanescente, no montante de
7 016 060$20, ao Tesouro, no préximo més de Novembro.

4. Sejam publicados no Boletim Oficial o relatério, as contas e
este meu despacho. -

Gabinete do Ministro dos Transportes, Comércio e Turismo, 14 de
Julho de 1987. — O Ministro, Osvaldo Lopes da Silva.

Agéncia Nacional de Viagens, E. P.
RELATORIO DA DIRECCAO

1. Terminado o processo de reorganizagdo da empresa na 4rea
contabilfstico-financeira, as contas reflectem de uma maneira geral,
melhor a situagéio real da empresa e constituem verdadeiros dados
indicadores, tanto a nivel econémico, como do ponto de vista finan-
ceiro.

2. A exploragéo do exercicio de 1986 pode ser sumariamente de-

. scrita, através dos valores apresentados no seguinte quadro, em com-
paragéio com o exercicio de 1985:

(em contos)

1985 1986
Proveitos... 61.708 63.235
Custos 45.809 47.632
Resultados correntes ... 15.899 15.603
Resultados extraordindrios +3.187 -11
Proviséio p/impostos ... 5.327 6.476
Resultados quuido_s 13.769 9.116
Cash flow 24.144 10.589
Valor acrescentado bruto ... 46.497 49.221

Os proveitos aumentaram de 2,5% em relagdo ao ano de 1985,
apesar da extingio do sector aéreo da empresa que implicou a cessdo
da venda de bilhetes das Companhias Aéreas a partir de
Setembro/86. Contribuiram significativamente para esse aumento os
Proveitos do Sector Marftimo em 71%, com principal relevancia para
o Sector Marftimo Internacional em S. Vicente.

Os custos tiveram um crescimento moderado de cerca de 3,9% em
relagéio a 1985, originando deste modo que os Resultados Correntes
praticamente se mantivessem constantes.

Entretanto, nota-se que os resultados liquidos apesar de serem
satisfatérios para a emfma devido a conjuntura actual, diminufram
em cerca de 34% em relacfio a 1985, mas aumentaram relativamente
ao ano de 1984.

Essa diminuigdo dos resultados liquidos deve-se principalmente
a:

— Diminuig¢iio dos resultados extraordin4rios que passaram
de +3.187 (contos) em 1985 para -11 (contos) em 1986.
Esta diminuigdo dos resultados extraordinérios estd
intimamente ligada & diminui¢do dos cambiais
favordveis devido ao estreitamento do prazo das
remessas do nosso agente em Londres, visando a um
melhor desafogo da nossa Tesouraria.

3. Sector Aéreo

Este sector contribuiu em cerca de 29% na formagdo dos nossos
proveitos, apesar da redugdo da venda de bilhetes, durante o ano,
culminando com a sua cessag¢io em Setembro de 1986.

4. Sector Marttimo Internacional

E o sector responsivel pela entrada de montantes significativos
de divisas no pafs. Este sector que funciona em S. Vicente, na Praia e
no Sal, contribuiu em cerca de 25% na formagdo dos proveitos glo-
bais, o que é bastante significativo, apesar da crise que o shipping in-
terndrional atravessa nos ltimos anos.

5. Sector Mar(timo Nacional

Este sector contribuiu em cerca de 9% a formagdo dos proveitos e
mobiliza grande parte da estrutura da empresa em termos de custos.

.O agenciamento dos barcos nacionais de longo curso, vem com-
pensar o agenciamento dos barcos de cabotagem, onde normalmente
a ANV, presta um servigo social, com cobrangas de taxas de servigo
simbélicas, como forma de apoio ao nosso programa de distribuigao
de géneros as ilhas.

Em relagdo as delegagBes, ha que destacar a participgao da Di-
visdo Marftima — Praia, com realce para o seu departamento inter-
nacional, nos proveitos globais em cerca de 29%, ficando os custos da
referida divisdo a volta dos 18% dos custos globais.

Quanto as delegagdes das outras ilhas, séo deficitdrias, & excep-
¢éo da Delegagéo do Porto Novo, que tem um movimento didrio regu-
lar, devido a actividade do Ferry Boat «Porto Novos.

6. Novas actividades

A ANV tem contratos com trés sociedades estrangeiras: Lloyd's
Internacional, American Express e Transitérios Tirgal.

A participagao dessas actividades nos proveitos da empresa foi de
0,5%, que embora pouco significativa, vem contribuindo com as suas
publicagdes, para reforgar o elevado prestigio, que a ANV desfruta no
estrangeiro.

7. Aplicagéo do resultado do exercicio de 1986.

Atendendo que as reservas devem acompanhar a evolugéo do ac-

tivo, para que a empresa possa ter uma estrutura financeira equili-
brada.

Atendendo a situagdio que a empresa atravessa, de diminuigdo
das suas actividades, h4 necessidade em reforgar as suas reservas,
para cobrirem eventuais diminuigdes dos seus resultados.

Atendendo que a empresa j& tem uma proposta de utilizagao do
Fundo Social entregue a Tutela para contemplar os seus empregados
no domfnio da habitagéo.

Propomos a seguinte distribuigdo dos resultados do exercicio de
1986:

Reserva geral 1 000 000$00
Reserva p/melhoramentos 500 000$00
Reserva p/fins sociais 3 500 000$00
Reserva p/investimentos 500 000$00

Para o tesouro ... 3 616 060$20

Total 9 116 060$20

8. Vicente, 31de Margo de 1987. — O Director, Guilherme Santos
Ferreira.



Agéncia Nacional de Viagens

Balanco em 31 de Dezembro de 1985

Cédigo Provisdes ' Cedigo Passivo
das ACTIVO Activo bruto amortizagbes Activo lfquido das PASSIVO °
contas reintegragdes contas situaglo lfquida
Manibﬂi&&s: ngitos a curto prazo:
11 Caixa .. - 5 392 890$10 5392 890$10 211 Clientes c/c ... 165 266$30
12 Depésltos a ordem 25 243 372810 25 243 372810 212 Armadores nacionais ... ... 23 218 140$60
i o 30 636 262$20 30 636 262$20 214 Armadores internacionais 33 778%$00
a curto prazo: . L
2114216 Clientes, dgerais 33014769 $30|  1510702$70| 31504 056$60 215 Gmas 5. regalarizne ol armadores nocknalls | 32918 802§70
212 Armadores nacionais ... 23207459$20]  1160373%00| 22047086$20| 217~ Contas a regularizar /armadores internacion.| 4 165 595$80
214 Armadores internacionais... .| 45050733$70 2052 536470 42 998 197$00 219 Adiantamentos de clientes 15 543 570800
215 Contas a regulariz. c/armad. nacion. 913 752$60 45 687$60 868 064$90 221 Fornecedores c/gerais 3063 883$00
217 Contas a regulariz. /armad. intern. 2 907 321$60 80 503$60 2 876 818$00 24 Sector publico estatal 1347 476$70
zgé I'l;orn::::ores d@’:i’ - . 1 ?2; 222:(5)3 73 ggg:;g 1 (];_(5)51, gzz:gg 25 Estado e outras entidades pib. c/gerals 17 468 555$20
m imos ao est. e out. ent.
2314233 Outl:'os empréstimos concedidos 14 478 192890 223 909$70| 14 254 283$20 26 Qulars credores-cigerais 4 Y51 S5240
26 Outros deveres c/gerais 9 534 738$20 176 736$90| 9 358 001$30 28 Provisdes p/impostos sobre hucros 1985 5 327 301800
130 948 745$90 5 331 3562870] 125 617 393$20 107 217 310$30
Existéncias: Débitos a médio e longo prazo:
36 Materiais primas, sub. e de consumo 2017 335$30 2017 335$30 28 Provisdes p* impostos sobre lucros 1985 ... 4 044 440870
Imobilizagbes financeiras: _ Total do passivo 111 261 751$00
411 P.artidpacéo de capital em assoc. ... 3 250 000$00 3 250 000$00 Situagéo liquida
Imobiliza¢des corpéreas: Canital ) .
421 Terrenos ... 1600 000$00 1 6000 000$00 apitalee prestaghes Sup ementarce:
422 Biflios SontIA consbrgies .. 4343747$00| 1 287997$00| 3055 750$00 51 Financiamento basico 24 908 824870
423 Equip. bésico ... - e 974 600$00 118 986$00 855 614$00 52 Capital estatutério ... 12 000 000$00
424 Ferramentas e utensflios ... 12 600$00 2 520$00 10 080$0 Reservas: 36 908 824$70
425 Material de carga e transporte... ... 6 551 721$00 3 873 443$50 2678 277$50 551 Reserva geral 9012 641$60
428 Equip. admnust social e mob. diver. 9 757 863$30 4 879 243$90 4 878 619840 552 Reserva para melhoramentos 4 406 320$90
429 Outras imobilizagdes ... 489 263$80 —$— 489 263$80 553 Re 6 .. 361 320$90
23729 795$10] 10 162 190$40| 13 567 604$70 Serva para ins sociad &
Tmobilizagbes em curso: 554 Reserva para investimentos ... 14 110 391$60
442 Obras em curso ... e e 13 530 726$10 13 530 726$10 32 890 674$90
449 Imobilizagdes dadlantamenws ...... 720 750$00 720 750$00 Resultados liquidos:
‘14 251 476810 14 251 476$10 Resultados correntes do exercicio 15 603 519$80
- C“méomecipagsml - 559 669530 I Resultados ext. do exercicio ... 570 890870
nserv uriena ; . ‘
419 Gubros c?st.ospplurienais 177 570$00 177 570800 Resultados de exercicios anteriores ... (582 142$60)
837 239$30 837 239$30 Resultados antes de impostos 15 592 267$90
Total das amortizagdes 10 162 190$40 Provistes para impostos s/lucros... (6 476 207$70)
Total de provisdes 5 331 352870 Total da situagdo liquida 78 915 569$90
Total do activo 205 670 853$90 15 493 543810 190 177 310$80 Total do passivo e da sit. liquida 190 177 310$80

~ Ageéncias Nacional de Viagens E. P., S. Vicente, 31 de Dezembro de 1987. — A Divisao Financeira e de Contabilidade, ilergfvel — O Director,

— Guilherme Santos Ferreira.
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Demonstrag&o de resultados do exercicio de 1985

Cod. Cod.
Existncias iniciais: 71 | Vendas de mercadoria e produtos:
38 Matérias prim. subsid. e de consu. 1049 087840 71é Material de expediente ... ... ... 56 560850 77 360$70 2 321 091$50
Compras: 72 Prestagdes de servios... . 57887 166$00 [57 887 166800 57 943 726$50
312 Matérias prim. subsid. e de consu. 1782 227840 75 Receitas de suplementares... ... ... | 4920994810 | 4920994810 4920 994810
Existéncias finais:
36 Matérias prim. subsid. e de consu. (2017 335$30) 78 Outras receitas 370 450$00 370 450%00
Custo das exist. vend. e consumid. B) .
61 Matérias prim. subsid. e de consu. 813 979850 82 Ganhos extraordinérias ... ... ... 2 243 730880
63 Fornecimentos e servi¢. a terceiros 12 538534890 83 Ganhos de exercicios anteriores . 77360870 | 2321091850
641 Impostos indirectos ... ... ... . 290 777840 |12 829 312830 | 13 643 291$80
642 Impostos directos 51 066$00
85 Despesas com o pessoal ... ... ... 81 411 926800
66 Despesas financeiras ... ... ... 38 201$60
67 Outras despesas e encargos... ... 304 414860 |31 805 608820
68 AmortizagBes e reinteg. do exerc.. 2 182 750880 | 2182 750880 | 33 988 359800
A... .. 47 631 650880
82 Perdas extraord. de exercicio 1672 840810
83 Perdas de exercicios anteriores ... 659 503830 | 2332 343840
ProvisSes para imposto s/hicros... 6 476 207870
Resultados Kquidos... ... .. 9 116 060$20
Total ... ... ... 66 556 262$10 Total ... ... ... 65 556 262810

Resultados correntes do exerctcio: (B) — (A) = 15 603 519$80

]

Agéncia Nacional de Viagens, S. Vicente, 31 de Maryo de 1987. — A Contabilidade, Hegtvel. — O Técnico responsével, Ilegtvel. — O Director, Guilherme Santos Ferreira.
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Variagiio dos elementos dos fundos circulantes

ACTIVAS PASSIVAS
Aumento das disponibilidades: Redug#io das disponibilidades:
Caixa... ... ... .o . 1 705 929$80 Depésitos & ordem ... ... 3 525 226$20
Aumento dos créditos ¢/prazo: Redug#io dos créditos ¢/prazo:
Clientes c/gerais ... ... ... 3. 750 616$10 Armadores nacionais... ... 7 286 263$80
Armadores internacionais.. | 14 045 711$60 Cl/a reg. ¢/armad. internac. 252 721870
C/a reg. c/armad. nacionais 850 554$00 Empréstimos ao estado e
Fornecedores c/gerias... ... 794 894810 outras entidades ... ... 759 725$00
Outras devedores c/gerais.. 8924 038860 28 365 714$40 Outros emprést. concedidos 222 926$00
Aumento das existéncias: Despesas antecipadas... ... 154 33060 8676967810
‘Matérias primas subsid. e Aumento dos débitos ¢/prazo:
de consumos ... ... ... 968 247490 Armadores nacionais... ... 8 124 469$50
Redug#io dos débitos ¢/prazo: C/a reg. c/armad. nacionais| 12 278 618$20
Clientes c/c ... 543 403$80 Adiantamento de clientes... 6 431 570800
Armadores internacionais.. 130 449%10 Sector publico estatal... ... 338 6526$30 {
Fornecedores c/gerais... ... 7 850 434830 Estado e outras entidades }
Outros credores ¢/gerais ... 2533 186890 11057 474$10 publicas c/gerais ... ... "7085 814$20 |
Reduqﬁo de fundos cir- C/a regularizar c¢/armado-
culantes ... ... 8 435 818$00 res internacionais ... ... 4 072 993$70 38 331 991$90
Total ... ... ... 50 533 184$20 Total ... ... 50 533 184$20

AN.V. — Agéncia Nacional de Viagens —E.P., 8. Vicente, 31 de Dezembro de 1987. — A Divis&o Financeira e de Contabilidade, legtvel,
o Director, — Guilherme Santos Ferreira,

Mapa de origem e aplicagio de fundos

ORIGEM DE FUNDOS APLICAGAO DE FUNDOS
Internas Distribuiges:
Resultados liquidos ... ... 9 116 060$20 Por aplicagdo resultados 17 468 6566820
Amortizagio e reinteg. do Movimento financeiro m/1 prazo:}
exercicio . 2 182 750$80 Imobilizagbes financeiras... 750 000$00
Variagfio das provisdes Investimentos:
(diminuigho) ... ... ... -709 876830 10688934870  Equipamento bésico ... ... 849 600$00
Desinvestimentos: Material de carga e de
Reclassificagio de imobi- transportes ... ... ... 45 000$00
lizado — Obras em curso 7 403 531840 Equip. administ. soc. mo-
Redugio dos fundos cir- 8 435 818$00 bilidrio div. ... ... ... 1302 476%40
Outras imobilizacses... ... 489 263$80
Imobilizagbes em curso ... 4 614 682890 7 301 023$10
Custos antecipados: .
Conservagfio plurienal 731 135$80
Outros custos plurienais ... 177 570%00 908 706$80
Total ... ... ... 26 428 284$10 Total ... ... .. . 26 428 284$10

ANA. — Agéncia Nacional de Viagens —E.P., 8. Vicente, 31 de Dezembro de 1987. — A Divis#io Financeira e de Contabilidade, Tlegtvel,
o Director, — Guilherme Santos Ferreira,
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Demonstragio de resultados extraordindrios do exercicio

Cédigo Cedige
827 [Multa e outras penalidades 829 | Outros ganhos extraord.:
legais: 8296 Difereng. cAmbio favo-
8271 Multas fiscais... ... ... 77 652$20 vel ... ... .. . .. 442 363$30
828 |Outras perdas extraordiné- 8299 Ganhos extraordindrias
rias: néo especificadas ... 1 764 207$60
8286 Diferengas de cAmbios 8298 Ganhoe extraordindrias
desfavordveis ... ... 72 696$40 diversos 37 169490 |2 243 730$80
8288 Donativos a quotizagBes
nio obrigatdrias 218 240$00
8289 Perdas n#io especifica-
das... ... 1304 251850 | 1595 187890
Resultados extraordin4-
rios do exercicio... ... 570 898$70
Total .. 2 243 730880 Total ... 2 243 730$80
Demonstragiio de resultados de exercicios anteriores
Outras perdas imp. a exercicio anteriores 659 503$30 | 839 Outros ganhos imp. exercicio anteriores. 77 36(_)$70
Resultados de exercicios anteriores ... 582 142$60
Total ... ... 659 503$30 Total ... 659 503$30

Agéncia Nacional de Viagens, S. Vicente, 31 de Margo de 1986. — A Contabilidade, ilegtvel, O Técnico responsével, ilegtvel, O Director —

Guilherme Santog Ferreira.

Valor acrescentado beruto
Optica de producio

Vendas de mercadorias e produtos

Prestagbes de servigos
Receitas suplementares

Proveitos (1)

Custos das existéncias vendidas e consumidas...
Fornecimentos e servigos de terceiros ... ... ...
Impostos indirectos

Valor acrescentado bruto (1-)

Valor acrescentado bruto
Optica de produgio

Impostos directos ... ... ... ... ...

Despesas com o pessoal

Outras despesas e encargos

...............

56 560$50
57 887 166$00

4 920 994$10

62 864 720$60

813 979%50
12 558 534$90
290 777840

13 643 291$80

49 221 428$80

51 066$00

31 111 920$00
38 201$60
304 414$60

AmortizagSes e reintegragdes do exercicio

Provisdes do exercicio ...

Perdas extraordindrias do exercicio

Perdas de exercicios anteriores

Provisges para impostos s/lucro

Resultados liquidos

Outras receitas...

Ganhos extraordinédrios do exercicio

2 182 750$80
—$

1072 840$10
659 505$30
6 476 207$70

9 116 060$20

Ganhos de exercicios anteriores.. ... ... ... ...

Agéncia Nacional de Viagens, S. Vicente, 31 de Margo de 1986. —
A Contabilidade, ilegtvel, O Técnico responsével, ilegtvel, O

Total (2)

Valor acrescentado bruto (1-2)

Director. — Guilherme Santos Ferreira.

51912 970$30
370 450$00
2243 7650$80
77 370470

2691 541$50

49 221 428$80
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Despacho nt 37/87
Ao abrigo do disposto nas Bases Gerais das Empresas Publicas;
Ouvido o parecer do Ministro Adjunto do Ministro das Finangas;
1. Aprovo o relatério e as contas da ENACOL — Empresa Na-
cional de Combustfveis, EP referentes ao exercicio de 1986;

2. Aos resultados liquidos depois de impostos, no montante de
80 098 195$28, ¢ dada a seguinte aplicag#io:

Reserva para fins sociais 4 000 000$00
Reserva para investimentos... ... ... ... 10000 000 $00
Tesouro... ... ... v nee eee e e e 58 098 195$28

Total ... ... 80 098 195$28

3. Os remanescentes devidos ao Tesouro, no montante de (68 098
195$ + 49 355 288 = 107 453 483$) deduzidos da rubrica Estado ¢/
subscrigiio (107 453 483$ — 546 000$ = 106 907 483$) serio liquida-
dos a razdo de 20 000 000$ mensais, com infcio no corrente més de
Outubro.

4. Sejam publicados no Boletim Oficial o relatério, as contas e
este despacho.

Gabinete do Ministro dos Transportes, Comércio e Turismo, 3 de
Outubro de 1987, — O Ministro, Osvaldo Lopes da Silva.

Empresa Nacional de Combustiveis, E. P.
RELATORIO ANUAL — 1986

1. Mercado de petréleo
2. Aprovisionamento
3. Vendas

3.1 Mercado interno

3.2 Mercado de Bancas Marftimas

3.3 Mercado de Aviagdo

3.4 Vendas nos trés mercados
4. Valor das vendas
6. Investimentos
6. Projectos industriais e de desenvolvimento
7. Organizagio da empresa e recursos humanos
8. Cooperagio
9. Exercicio financeiro
10.Consideragdes gerais
1. Mercado de petroleo

O ano de 1986 foi iniciado com o desencadear duma «guerra de
pregos» do Petréleo Bruto, na evolug#io légica da concorréncia aberta
e total do ano de 1985, entre os pafses produtores de petréleo.

Em Fevereiro de 1986, registou-se a quebra brusca dos pregos de
petréleo da ordem dos 50% no Mercado Internacional; de 27 USD/
BBL em Janeiro, o prego do barril de petréleo atinge, bruscamente,
14 USD/Barril e chega ao valor mfnimo de 8USD/Barril em Junho
de 1986.

Ap6s um acordo de produgéo dos pafses da OPEP, de modo a par-
alizar a queda, hd uma recuperagio do prego do barril de petréleo,
que vem estabilizar, em Jan/Fev de 1987, em 18USD/barril.

O choque inverso dos pregos do petréleo, em 1986, veio alterar a
politica energética da maioria dos pafses produtores e ndo produ-
tores de petréleo bruto. Este facto veio também pdr em questdo to-
das as previsdes e atrasar a implementagéo de qualquer projecto im-
portante no domfnio petrolffero.

2. Aprovisionamento

Em 1986, os principais fornecedores de produtos de petréleo a
ENACOL foram: PETRIGAL, SITCO, SPANOL E PETROBRAS. A
PETROGAL foi no ano de 86, a principal fornecedora de produtos de
petréleo & ENACOL.

Em virtude da baixa dos precos de petrdleo, 0 montante das im-
portacdes foi de 10,3 milhSes de USDollars, correspondentes a 68
350 M/Tons contra 11,6 milhSes de USD em 1986 para 46 000 M/
Tons.

O fornecedor de Gés Butano a granel foi a VITOL.

Os produtos embalados, no valor de 54.738 contos, tiveram a sua
origem em Portugal e Canérias.

" 3. Vendas

A ENACOL continuou a desenvolver a sua actividade comercial
nos Mercados Interno, de Navegacéo Marftima e de Aviagio.

A evolugi#io global foi positiva, pois, houve um aumento nas ven-
das cerca de + 13%, tendo sido processadas 63 440 M/tons em 1986,
contra 56 045 M/tons em 1985.

3.1. Mercado interno

(gréfico 1)
Vendas — 1985/86
(M/TONS)

1985 1986

Butano 804 912

Petréleo 671 641

Gasolinas sup/nor 1110 1267

Gaséleo 8616 8271

Fuel Oil 6 216 5740

Lubrificantes 160 151
Total... ... ... ... 17 677 16 982 —3,4%

Vendas a SHELL CV 1647 300

Oxig/Acetileno 11 9
19 235 17 291 — 10%

No mercado interno, tivemos uma diminuigéo da quantidade ven-
dida aos nossos clientes de cerca de - 3,4%.

Considerando as vendas efectuadas & Shell Cabo Verde e as ven-
das de oxigénio e acetileno, a baixa foi de 10%.

Sendo a ELECTRA o tnico cliente de Fuel Oil, podemos afirmar
que a diminui¢iio das vendas concentrou-se nessa empresa e nas
vendas 2 SHELL C. V..

3.2. Mercado de Bancas Maritimas

Ao contrério do ano anterior, o0 Mercado da Navegagio Marftima
Nacional e Internacional teve um grande aumento (+161%), ultra-
passando mesmo o volume de 1984.

O volume atingido de 14 991 veio compensar a diminuigdo das
vendas no Mercado Interno e justificar o aumento de vendas globais
da ENACOL.

Bancas Nacionais e Internacionais

(M/TONS)

1984 1985 1986
Gaséleo 2 562 2 298 3847
Fuel Oleo e
Thin Fuel 5 890 3438 11 144
8 452 5736 14 991 +161%

A ENACOL processou ainda cerca de 5 toneladas de lubrifi-
cantes neste mercado, e igual quantidade em 1985.

3.3. Mercado de Aviagéo

A ENACOL processou a8 suas vendas no Mercado Internacional
de Aviagdo, sendo o volume de vendas em 1986 idéntico ao de 1985.

19856 1986
Aviagéo Nacional — — }
Aviac#o Internacional 31069 31158 0,3%

Vendemos 31 1568 M/Tons de Jet-Al aos nossos clientes interna-
cionais no Aeroporto do Sal.

3.4. Vendas nos trés Mercados

(Unidade-Contos)
(M/TONS)
19856 1986
Mercado Interno 19 235 17 291
Mercado de Bancas 5741 14991
Mercado de Aviagfo 31669 31158
Total ... ... 56.045 63 440 +13%
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(Gréfico n® 2)
4. Valor das vendas
(Unidade-Contos)
19856 1986
Vendas Globais 1721818 1402677
Mercado Interno 623 681 471435
Mercado de Reexport. 1098 137 931 242
10®
Mercado de Reexpor-
tacdio (USD) 12,062 11,085
5. Investimentos

A Empresa Nacional de Combustiveis, investiu mais de 35 000
contos, no melhoramento e ampliagfio das suas infraestruturas de
armazenagem e distribuigio de combustfveis nas diferentes ilhas.

Durante o ano de 1986, foram efectuados os estudos necessérios
ao aumento de capacidade de armazenagem nas ilhas de S. Tiago,
St. Antéo e Sal, face as dificuldades principais constatadas na uti-
lizag@io do transporte a granel para essas ilhas e na necessidade de
criar condigdes de abastecimento de gasélec para o Sector da Pesca
em S. Tiago e no Sal. Foi, ainda projectado um sistema de trans-
porte e distribuigio de gasolina em contentores, de modo a substit-
uir, progressivamente, o sistema de transporte deste produto em
tambores.

6. Projectos industriais e de desenvolvimento
Projectos Industriais

A ENACOL foi autorizada a participar em 30% no Capital Social
do projecto SODIGAS — Unidade de Fabrico e Comercializagéio de
Oxigénio e Acetileno, em S.Vicente, a ser realizado em 1987/88.

Ainda no sector industrial, a ENACOL deu infcio, em 1986, a
montagem e comercializagéo de colectores solares, para aquecimento
de égua. Este equipamento tem tido uma grande aceitacdo no
domfnio hoteleiro e doméstico.

Projectos de Desenvolvimento

Durante o ano de 1986, foram efectuados os seguintes estudos re-
ferentes aos projectos «Entreposto de produtos de petréleo em Cabo
Verde»:

— Estudo de mercado e estudos de viabilidade técnico
econdémica;

— Estudo de riscos lo Prof. Antoine Ayoub, da
Universidade LAVAL — Quebéc — Canad4.

Foram ainda elaborados os estudos de mercado e de viabilidade
do Projecto «<PETRONAVE» — Empresa de Navios Petroleiros de
Cabo Verde, SAR.L..Estes estudos enquadram-se, também no pro-
jecto <ENTREPOSTO».

Estes dois projectos v&m de encontro & politica do Governo de ap-
roveitamento da situagéo geo-estratégia de Cabo Verde e permitirao
a entrada da ENACOL no Mercado Internacional de Petréleos.

7. Organizagto da Empresa de Recursos Humanos
Recursos Humanos

Dentro dos objectivos propostos para o ano de 1986, a ENACOL
enquadrou, no decorrer desse ano, mais 18 trabalhdores, que se en-
contravam na situagéio de eventual.

Formac#io

Na prossecucéio da politica de formac#io e aperfeicoamento dos
seus trabalhadores, a ENACOL realizou dois cursos nos domfnios do
Gds e da Informética, com a participagéio de 5 e 12 elementos, rspec-
tivamente.

Em relagfio a cursos realizados por outras empresas e insti-
tuigSes nacionais, 9 trabalhadores da empresa receberam formacéo
em varios domfnios, nomeadamente, na Gestfio Financeira, Conta-
bilidade e Auditoria Interna.

No exterior, 2 elementos frequentaram estégios no domfnio da In-
formética e Arquivo Administrativo.

Politica Social

A ENACOL prosseguiu a sua politica de apoio & habitagéo
prépria tendo financiado, parcialmente, a construgéio e aquisi¢éio de
mais 6 moradias.

8. Cooperagdo

Ao longo do ano de 1986, foram desenvolvidas acgles de
cooperagéio comercial com as empresas estatais de petréleo de An-
gola, Portugal e Brasil e, no domfnio de estudos e formag#io,com as
empresas PETROGAL (Aprovisionamento e Informética)) SACOR
MARITIMA (Transportes de Petréleos e Informética) e PARTEX (Es-
tudos de Mercado e de Viabilidade e Informética).

9. Exercicio financeiro

A andlise econ6mico-financeira deste exercicio e a sua evolugéo

. relativamente ao ano transacto, traz modificagbes significativas em

quase todas os indicadores de Gestéo.

Comparando resumidamente, alguns desses indicadores com o
ano anterior, podemos constatar o seguinte:

— A grande rentabilidade das vendas em 1986 deve-se 2
aixa de prego de petréleo no mercado internacional
aliado a politica aprovisionamento da empresa,

razéo pela qual atingiu cerca de 9%.

— Os resultados liquidos duplicaram em relagdio ao ano
anterior.

— A rentabilidade do capital préprio cresce quase que duas
vezes mais.

— Mantém-se um volume de capitais permanentes
insuficientes. Apesar de continuar com um fundo de
maneio negativo, a empresa melhorou a sua
solvabilidade a curto prazo, ou seja, apresenta valores
activos que lhe possibilita o pagamento das suas
dividas e responsabilidades.

— O valor acrescentado bruto passa de 208 156 para 341°
949 contos. .

— Os empréstimos bancérios (financiamento parcial de
produgéio a granel), na sua globalidade, apresentam
este ano o seu ponto mais baixo, invertendo uma
tendéncia de crescimento que se vinha verificando nos
anos anteriores.

Da anédlise da situag#io financeira, conclui-se que se devers dar
continuidade 28 medidas propostas no Estatuto de Saneamento Fi-
nanceiro da ENACOL, tais como, o aumento do capital, a regu-
larizagéio das dividas do Estado, o financiamento do BCV com crédi-
tos a médio e longo prazo e a introdugéc de um maior rigor na con-
cessdio de créditos aos principais clientes.

10. Consideragdes finais

A ENACOL, em 1986, aumentou o seu volume de vendas e obteve
um resultado favordvel muito superior ao do ano anterior.

A Empresa iniciou a sua polftica de participagéo no sector Indus-
trial e apresentou ao Governo projectos concretos para o seu desen-
volvimento futuro, no sector comercial e de servigos.

Por outro lado, as propostas da empresa para a correcgdo da sua
situagdo financeira mereceram a méxima atengéio do Governo e
serdio, certamente, implementadas a curto prazo.

A Direcgio da ENACOL deseja agradecer:

— O esforgo e empenho dos seus trabalhadores, agentes e
revendedores, no decorrer do ano de 1986

— A atengiio dispensada pelos seus clientes e fornecedores;

— O apoio prestado pelo Camarada Ministro dos
Transportes, Comércio e Turismo, pelo Banco de Cabo
Verde e pelos vérios Departamentos do Estado e
Ent'i::i‘agles Publicas e Privadas no decorrer deste
exercicio.

Mindelo, 31 de Margo de 1987 — O Director-Geral, Rui S. Lopes
dos Santos.
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ENACOL

VISTO,

O DIRECTOR-GERAL

/R, BPENCER LOPES DOS SANTOS/
VARIAGXO DOS ELEMENTOS DOS FUNDOS CIRCULANTES

31 DE DEZEMBRO DE 1986

ACTIVAS

Aumento das Existéncias ,
Materias Primas Subsidiarias e de consumo

Aumento dos créditos a Curto Prazo
Clientes
Outros Devedores e Credores
Empréstimos Concedidos

Redug80 dos Débitos a Curto Prazo
Fornecedores
Empréstimos Obtidos

Aumento das Disponibilidades
Depésito a Ordem

PASSIVAS:
Diminui¢%o das Existencias
Mercadorias
Redug¢fo dos Créditos a Curto Praze
Fornecedores
Sector Piblico Estatal
Despesas Antecipadas
Aumento dos Débitos a Curto Praze
Clientes
Empréstimos Obtidos
Sector Pdblico Estatal
Estado e Out.Entid. Pdblicos e/Resultados
Sécios e Associados
Qutros Devedores e Credores
Redugdo das Disponibilidades
Caixa

Aumento dos Fundos Circulantes

9+421h
2,308
22

732 3,062
42,655

67,050 109,705

100,069

222,050

Sho581
1,705
3,134

232 5«07
2,802
10,450
26,734
6.563
8,400

19,006 73.955

535

87,908

222,050

O DIRECTOR FINANCEIRO

A CHEFE DA DIVISXO FINANCEIRA

/ALBERTO JOSEFK BARBOSA/

/ALICE SILVA F, MONTEIRO/
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ENACOL
vISTO,
0 DIRRCTOR-GERAL
/R, SPEBNCEA LOPES DQS(S8ANTOS/
BALANCO ANALITICO I 31/12/86
€3Dico ACTIVO PROVISOES % ACTIVO cJD1G0 - PASSIVO
cg:: 5 LCPTIVO KRUTO AMOPRTIZACDES L1QuIDo cggﬂ PASSIVO sITUAgko LIQUIDA
DISPONIBILIDADES: DEBITOS A CURTO PRAZO:
1 Caixa 7.348.893820 7.348.893820( 21 Clientes 2.977.285820
12 Depdsitos a Ordem 142,996,237822 142,996.237822| 22 FPornecedores 68,58l .604855
| __150,345.130842] | __150.345,130842] 23.2 Emprést. estado e out.entid.Pub, 10.450.410800
cREDITOS 4 CORTO PRAZO: 23,5 | Empréstimos bancarios 587.558.888$90
21 Clientes 501.542.508801] 25,276,000800 476.266,508801| 23.9 Empréstimos Obtidos Diversos 75.373.121830
22 Pornecedores 4.357.759870 4.357.7598701 24 Sector publiee estatal 28,174, 384860
23 Bapréstimos Obtidos e Concedidos 3.623,611820 3.623,611820] 25,1 Socios e associadas ¢/subsc. 8,400,000800
FIR Sector Piblico Estatal 18.448,563862 18,448.563862| 25,6 Estado e Out, Ent. Pub, C/Result. 49.355,288813
25 SScios e Associadas SL6.000800 .5L6,000800| 26 Outros devedores s credores 68.750.698890
26 Outros devedores e Oredores 66, i 20 66,8L1,151810| 28 ProvisSes p/imposto s/luncros 45,876,017800
595,362,593863] 25,276,000800 570,086,593863 945.500,698458
EXISPRMCIAS DEBITOS A MEDIO E LONGO PRAZO:
32 Mercadorias 175.120,5658L & 20,128,916880 154.991,6L8864 23,2 Emp. estado e Out, ent. Publ, 944053.690800
36 Matérias Primas Subsd. Sonsumo 0,627, 379881 40.627.379881] 23.5 Empréstimos Bancirios 19.197.864890
215,747,.945825] 20,128,916880 195.619,028815] 113,251, 554490
cfpIT0S A MEDIO E LONGO PRAZO TOTAL DO PASSIVO b Q501524253848
23 Bapréstimos Condedidos e Obtidos 17,0L4, 321800 | 17,044,321800]| s1T0AGX0 LIQUIDA
17.0L4, 321800 | 17.0hk,321800] CAPITAL E PRESTAGUES SUPLEMENTARES
IMOBILIZAGDES PINANCEIRAS 51 Finenciamento Bisico 121,739.931866
41,1 Partcip, de Capital em Associadas 10, 500,000800 10,500,000800! S2 Capital Estatutario 60,000,000§00
10,500,000$00| 10, 500.000800 181,739.931866
IROBILIZAGOES CORPOREAS RESERVAS
h2.1 Terrenocs e Recursos Naturais £56,611800 556.611800] 55,1 Reserva Geral 43.618,080837
k2.9 Bdificios e Outras ConstrugSes 90.046.191866{ 9,176.893800 80.875.298866] 55.2 Reserva para Investimentos 20,000, 000800
b2.3 Rquipamentos Bisicos e Outras Miq. e Inet]  331,023.016885( 95,,00,93583L 235.622,081851| 55.3 Reserva para Fins Sociais 11.000,000800
L2.4 Perramentas ¢ Utens{lios 1.067,726820 T24.137850 343.588870) SS.L Reserva para Aumento de Capital 19,042,60781L
42.5 Material de Targs e Transporte 31.635.57L860( 14.757.62986L 16.877.944896 93,660,687851
42.6 Equip. Administ. Social e Mob. Diversos 11.082.5568$30] 4.363.358822 6.719.198808| 88 RESULTADOS LIQUIDOS
k2.7 Taras e Vasilhame 64,694.250890] 21,790.341,$18 42.903.906872| 81 Rasultados Correntes Zxercfcio 127.509.163812
Le.9 Outras Imobilizag3es Corpioreas 1,040,291$00 104,0298$10 o3k, 251800l Ao Resnltados Extrscrdinirics do Exex -38L.419820
531,146.218$51§146,311. 326498 384,834.891853! 83 Resultados Exerc{cios Anteriores -32896.75182)
IMOBILIZAGOES EX CURSO Resultados antes doa Iapostos 123.227,992868
" Obrae em Curso 15.592.817835 15.592.817835 Provis3es p/Impost. sobre Lucros =43.129.797840
15.592.817835 75.592.817835 Resultados Liquidos d/Impostas 80,098.195828
. CUSTOS ANTRCIPADOS
27. Despesas Antecipadas 2,950.314860 24950, 314860
L7l Conservaglo Plurienal 1+271,970895 7.277,970895
10,228,285855 10,228,285855
TOTAL DE FROVISOES 45.404,916880 |
TOTAL DE AMORTIZAGOES 146,311, 326398 TOPAL DA SITUAGXO LIQUIDA Leendgf:428.81L845 ]
TOTAL DO ACTIVO 1,605.967,311$71 191.716.35;;18 1.414,251.067893 TOTAL DO PASSIVO E 51TUa¢K0 LIQUIDA‘ .;-1.11.-25:;27:93

O DIRRCTOR FINANCEIRO

/AL3ERTO JOSEPL BaRBOSA/

A CHE®E DA DIVISKO PINANCEIRA

/ALICE SILVA MONTEIRO/



vIsTo,
0 DIRECTOR - GERAL

ENACOL DEMONSTRAGXO DE RESULTADOS LIQUIDOS
] /RUI SPENCER LOPES:DOS SARTOS/
EM 31,12.86
¢6p160 c6r 160 DEDUGOES
; CONTAS CONTAS EM VENDAS
; EXISTR HcIns INICIAIS n VENDAS DE MERCADORIAS E PRODUTOS
; 32 ¥ioxca dorias 229,701.555850 711 Mercadorias e Produtos 1.402,429.732826[11.638,770810 |1.390.790,962816
1 36 Mat, Primas, Subsd., e de Consumo DL 413,327845 712 Mat. Primas Subsd, e de Consumo 247.419820 247.419820!
261,114,882895 1.402.677,152846[11,638.770$10 |1.391.038.381836;
61 ,OMPRAS 72 PRESTAGUES DE SERVIGOS 40.874.023850 40.874.023850! 1.431.912.404886
61.1 Mer:cadorias 843.349.321840 |843.3L9.3218L0 T3 TRABALEOS PARA A PROPRIA EMPRESA 7.426.430815
61.2 Ma't, primas, Subsd. e de Consumo 36,608.926810 | 36.608.926810 75 RECEITAS SUPLEMENTARES 499.958850 499.958850 499.958850
Emtialagens Comerciais Retorniveis 2.955.725850 2.955.725850 (®) 1.439.838.793851
882.913,973$00 1882,913,9738$00 82 GANHOS EXTRAORDINARIOS DO EXERC{CIO 18,282.866840
EXISTERCIAS FINAIS 83 {GANHOS DE EXERCfCIOS ARTERIORES | 10,607.16L4850] 28.890,030890
32 Merrcadorias +175.120.5658LY
36 Mat, Primas, Subsd. e de Consumo 0.627.379881
i 215 7L 7.9L45825
CUS'OS DAS EXISTENCIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS|
61.1 Mercadorias ' 897.930.3118L6
61,2 Mat. Primas, subsd. e de Consumo 27.39L.87387L
61.3 Embalagens Comerciaks Retorndveis 2,955.725$50 |928.280,910870
63 PORNECIMENTOS E SERV. DE TERCEIROS 132.562,231835
[N IMPOSTOS -~ INDIRECTOS +566,747880 |168.128.979815 |1.096.409.889885
[33 DESPESAS COM O PESSOAL L5.190,859820
66 DESPESAS FINANCEIRAS 78.192,078840
67 OUTRAS DESPESAS E ENCARGOS +387.146840 1126,770.08L4800
68 #MORTIZAGOES E REINTEGRAGUES 51.873.65685L
69 PROVISUES DO EXERCTCIO 37.276.000800 | 89.149,65685) 215.919.71403;%
(a) 1.312,329.630%39
€2 PERDAS EXTRAORDINARIAS DO EXERCICIO 18,667.285860
83 PERDAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 14.503.91587 33.171,201834
PROVISIO PARA IMPOSTOS SOBRE LUCROS 434129.797840
RESULTADOS LfQUIDOS 80,098,195828
L f 7 1,468,728, 82481 |1,68,728. 82481

Resultados Correntes do Exercicio

O DIRECTOR FINANCEIRO

/ALBERTO JOSEFKBARBOSA/

(B) - (a) =127.509.163812

A CHEFE DA DIVISIO FINANCEIRA

/ALICE SILVA MONTEIRO/
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0 NIRECTOR=GEMAT.

ERACOL
MAPA DE ORIGEW E APLICACKO DE PUNDOS /R. SPEECER LDPES.DOS SANTOS/
31 de Desembro de 1986
Origen dos Fundos Aplicec¢Zo dos Fundos
INTEREAS: [DISTRIBUIGDES:
Resultados Liquidos . 80,098 Por AplicagBo de resultados 6,563
Amortiz, e reinteg. do Exerc. 51,874 Moviment.Pinanc, s médio e longo praso:
Variagfo das Provil3es 48.997 180,969 | Imobiliza¢3es Financeiras:
EXTERBAS: Participag3es de capital em associ da 10,500
Desinvestimentoss
Cessfio de imobilizagles 50 | RedugBo de Débitos a Médio e Longo Prasa
Empréstimos Bancarios 20.255
Empréstimos Obtidos Diversos 10.450
Aumento dos Cred.a Médio e Longo Praso
Adiantamentos para fins Sociais 6,472 47.677
Investimentos:
PTrabalhos da Empresa para ela prépriu
Edif{cios e outas constru¢les 80
Equip. Bdsicos s Outras Mag. e Instal, 383
Imobilizag3es em Curso 6,947
Conservagiio Plurienal 16
Aquisig3o de imodilizagles
Equip.basicos e outras I‘q. e Instal, 897
Perrenentas ¢ utens{lios 226
Material de Carga ¢ Transporte 24
Bquip. AGm.e Soocial e Mob, Diversos 1,416
Inebilizag3es em Curso 22,682
Conservagko Plurienal 6.200 38.871
Aumento dos Fundos Circulantes 87.908
181,019 182,019

0 DIRECTOR FINAKCEIRO

/ALBERTO .JOSEFL BARBOSA/

A CHEFE DA DIVISKO PINANCEIRA

JALICE SILVA MOFTEIRO/
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31_DB_DEZEMBRO DE_1986

R,SPERCEE LOPES DOS

DA DA
CONTA CORTA
838 OUTRAS PERDAS IMPUTAVEIS A EXERCICIOS AN- - - - OUTROS GANHOS IMPUTAVEIS A EXERJ
TERIORES - 14.503.91587L - |cfcIOS ANTERIORES - 10.607.16L4850
RESULTADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES - (3.896.75182h) - 1
10.607.164850 10,607.164850
DEMONSTRAGAO_DOS_RESULTADOS_EXTRAORDINARIOS DO EXERCICIO
31 DE DEZEMBRO DE 1986
ENACOL /R SPENCER LOPES DOS SANTOS/
¢6pIGO ¢6p1Go
CONTAS CONTAS
827 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES LEGAIS:
82710 | Multas Fiscais 3.102,250810 82400 |Reposigio e anulagdo de Provis3es 13.241,222870
82720 | Multas n8o Piscais 500800] 3.102.750$10|829 OUTROS GANHOS EXTRAORDINARIOS _
828 OUTRAS PERDAS EXTRAORDINARIAS: 82910 | Ganhos Anormais em Existéncia L1.463890
82860 | Diferengas Cambiais Desfavoraveis 8.842.647830( 82940 | Mais~-Valia em Imob.Corp. ¢ Incory. 78.596800
82890 | Perdas Extraordinirias n3o Especificad. 6.721.888820| 15.564.535850| 82960 | Diferengas Camblais Favoraveis Le827.315810
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS DO EXERCICIO (384.419820)| 82990 | Ganhos Extraordiniarios n¥o Especit, 94,268870( S.041.6L3870
18.282.86684,0 18,282,866340

6861 HU OHNIL Hd 8 — 32 N IAYITA 09VD HA «“TVIOIJIO WILITOH» OV OLNINATINS




40 SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N* 22 — 8 DE JUNHO DE 1989

Ministério do Desenvolvimento Rural e Pescas
Gabinete do Ministro

Despacho

ASSUNTO: Aprovagho das contas da ENAVI — E. P. relativas ao
exercicio de 1984 :

Vistos 08 dociimentos de prestagfio de contas apresentados pela
Direcgio da ENAVI —E. P., relativos ao exercicio de 1984.

Tendo sido dado cumprimento ao disposto no artigo 19, n® 2
alinea ) da Lei das Bases Gerais das Empresas Publicas, aprovada
pelo Decreto-Lei n® 11/78 de 18 de Fevereiro;

No uso da faculdade que me é conferida pelo n? 8 do artigo 31° da
mesma Lei das Bases Gerais das Empresas Piblicas.

Aprovo o relatério e contas da ENAVI — E. P., referentes ao
exercicio de 1984.

Gabinete do Ministro do Desenvolvimento Rural e Pescas, na
Praia, aos 4 de Maio de 1987. — O Ministro, Jodo Pereira Silva.

EN.AVL — Empresa Nacional de Avicultura, E. P.
RELATORIO DE CONTAS PARA O EXERCICIO DE 1984
1. Actividades

A actividade da ENAVI consiste fundamentalmente na produgdo
e comercializagéo de pintos do dia, frangos de carne, ovos de con-
sumo e apoio a avicultura familiar e popular, garantindo o abasteci-
mento regular do mercado, nfo obstante a existéncia de imimeros
problemas, nomeadamente:

— Falta de fundo de maneio
— Falta de um laboratorio veterinério de apoio

— Dificuldade de transporte inter-ilhas quer aéreo (pintos)
quer maritimo (matérias-primas e rag4o). ’

Desde a sua criagfio pelo Decreto-Lei n? 33/79 de 28 de Abril de
1979, a actividade da ENAVI né&o tem cessado de crescer, a avaliar
sobretudo pela evolugio da sua produgio:

Frangos de carne Ovos de consumo
Ano N Indice N Indice
1982 130 000 100 1 344 000 100
1983 199 000 163 1732 000 129
1984 205 000 168 2 056 000 1563

No que concerne a produgdo existem alguns estrangulamentos
que obstam ao seu maior crescimento, nomeadamente:

— Mortalidade elevada .
— Falta de pintos
— Falta periédica de 4gua

— Impossibilidade de diagnosticar doengas por falta de
aboratdrios, etc.

2. Aprovisionamento

A falta de Fundo de Maneio para constituir stocks de seguranga
foi sem duivida, um dos mais graves problemas no corrente ano.

Apesar de enormes esforgos no sentido de debelar tal situagio ve-
rificou-se rupturas de algumas matérias-primas devido fundamen-
talmente a falta de dinheiro para importar certas matérias-primas.

3. Vendas

As vendas da empresa tem evoluido de forma bastante positiva,
ndo obstante a eacassez de produtos (ovos e frangos) em Dezembro,
perfodo em que o consumo é muito superior A capacidade de
produgéo da empresa.

De salientar que o auments em valor das vendas deve-se, em
parte, aos aumentos nos precos dos ovos de 7$ para 8% em Agosto e
dos frangos de carne de 120%kg para 1508/kg em Dezembro do
mesmo ano.

4. Organizagdo e recursos humanos

No que concerne a politica de recursos humanos, a actividade da
empresa foi a de sensibilizar os trabalhadores para a necessidade da
sua participaciio activa na resolugéio dos problemas que a empresa
enfrents, de modo a inverter a sua situagio econémico-financeira.

Houve a preocupag#io de proporcionar a alguns trabalhadores cur-
sos de formac#io nas Areas do socorrismo e de técnicas comerciais, no
intuito de valorizar os seus recursos humanos.

A emprersa tinha em 31 de Dezembro o montante global de 85
empregados permanentes, sendo 48 na Praia, 32 em S. Vicente e §
na ilha do Sal. foram despedidos 7 empregados na Praia (devido aos
roubos detectados) e admitidos 6 empregados sendo 4 na Praia e 2
em S. Vicente.

Peesonal Despesae c/pessoal
N' de pos. Indice Contos Indice
1982 56 100 5 508 100
1983 81 146 6 725 122
1984 86 152 8 205 149

5. Investimentos

Na sua polftica de investimentos a ENAVI tem dado prioridade a
construgdio de pavilhdes com o objectivo de aumentar a sua capa-
cidade produtiva.

Na Praia terminou-se o pavilhdo para poedeiras e iniciou-se a
construgdio de mais 2 que irfio completar a capacidade do aviério de
reprodutores e poedeiras.

Em S. Vicente iniciou-se a construgéio de mais 2 pavilhdes para
galinhas e poedeiras em bateria.

A empresa investiu, durante o ano em anélise, 0 montante de
2 779 contos em imobilizages corpéreas e 467 em equipamentos
bésico e administrativo.

6. Situag¢do econdémico-financeira

Nio obstante o aumento das vendas em relagéo ao ano transacto,
a empresa apresenta um prejufzo de 4098 contos:

Amortizagbes e reintegragdes... 5 419
Resultados Hquidos (4 098)
Cash flow bruto ... 1321

O baixo nfvel do auto-financiamento espelha bem a precéria si-
tuagéio econ6émica em que a empresa se encontra, pois ela nio con-
segue libertar fundos suficientes para cobrir os seus encargos:

1. Rdtios econémicos

a) Rentalidade dos cap. préprios( (8,2%)
b) Rentabilidade de vendas (6,62%)
2. Rdtios financeiros
Liquidez geral ... ... ... ... ... ... ... .. .. 1.14
Liquidez reduzida ... 0.14
Solvabilida de total ... ... ... ... ... .. .. .. 1.94
Duragéio média das existéncias ... ... ... .. ... 3.7
Prazo médio de recebimento ... ... ... ... ... 0.2

A anilise breve dos indicadores financeiros permite-nos concluir
que a ENAVI enfrenta problemas de Tesouraria e insuficiéncia de
fundo de maneio para suprir as necessidades de financiamento do
ciclo de exploragéo.

Os nossos agradecimentos a todo o pessoal da empresa que, ndo
obstante a situagdo econémica-financeira, deu a sua valiosa
contribuicdo no cumprimento das actividades levadas a cabo durante
o ano de-1984.

Empresa Nacional de Avicultura, EP, na Praia, Junho de 1987.
— A Direcgéo, Fldvio Ereio Delgado



ENAVI - EMPRESA NACIONAL DE AVICULTURA, -E.P.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS DO EXERCICIO 1984
Codigo Codigo
da da

Conta Conta
827 Multas e outras penal. legais 821 Sinistros
8271 Multas fiscais 5.850$00 8211 Sinistro 32,568800
8272 Multas n3o fiscais 776400 6.626400
828 Outras perdas Extraordinarias
324 perdas anor. em existéncias | 340.564$00
8282 Créditos incobraveis 18.853%00 829 Outros ganhos extraord.
8288 Donativos e quot.n/obrigo 63.260$00 8292 Recuperacdo de creditos 3,300$00
8289 Perdas extraord.n/especif. 56.627830 479.304830| 8299 Ganhos extraord.n/espec. 9.9864$60| 45.854$60

Resultados extraord.do exerc. - 440.075870

45.854860 45.854$60

O CHEFE DE CONTABILIDADE

ERNESTO ANACLETO LOPES

O DIRECTOR

FLAVIO ALVES EREIO DELGADO
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ENAVI DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1984
Codigo Cédigo
de de
Conta Conta
831 Imposto sobre os lucros 43,225,50 839 Outros ganhos imputaveis a
exerc{cios anteriores 244.,024.05
838 Outras perdas imputaveis a exer—
cicios anteriores 505.292.10
Resultados de exer. anteriores |- 304.493.55
244.024.05 244.024.05

O CHEFE DE CONTABILIDADE

O DIRECTOR

ERNESTO ANACLETO LOPES

FLAVIO ALVES EREIO DELGADO

N HQYIA 09V & “TVIOIIO0 WILATOS” OV OLNIAWATINS
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ENAVI ~ EMPRESA NACIONAL DE AVICULTURA, E.P.

MAPA DE ORIGEM E APLICACAO DE FUNDOS 31/12/84
ORIGEM DE FUNDOS 'APLICACAQ DE FUNDOS
INTERNAS REDUGAO DA SITUACAO LIQUIDA
Amortizag3es e reint. do exercicio 5.418,847840 Resultados liquidos 4.097.603$95
EXTERNAS MOVIMENTO FINANC. MED, LONGO PRAZO
Aumento da situagio 1{quida Redugdo a deb. méd. longo prazo 1.285.3133OOA
Financiamento basico 3.891.2408400 INVESTIMENTOS
Equipamento basico 297.559$30
Ferramentas e utensilios 6.750$00
Equipamento administrativo 162.700800
Imobilizado em curso 2.311.604%30
AUMENTO DE FUNDOS CIRCULANTES 1.148.556%85
9.310,087840 9.310.087840
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CONFECCOES MORABEZA, SARL.
- ABSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

CONVOCATORIA

Noctarmmdonrtigo 16® dos Estatutos, convoco o8 Senhores Ac-
cionistas a reunirem-se em Assembleia Geral Ordinéria, no dia 30
de Margo de 1987, pelas vinte horas e trinta minugos, na sede da As-
sociagfio Comercial, Industrial e Agricola, nesta cidade do Mindelo,
com a seguinte Ordem do Dia:

1. Discuss#io, modificaglio e/ou aprovagio do Relatdrio, Balanco e
Contas do Conselho da Administracio e Parecer do Conselho Fiscal
relativo ao Exercicio de 1986;

2. Deliberac#io sobre a nomeagfio de representantes dos accionis-
tas para, junto do Cartério Notarial, assinar a escritura de alteragéo
de alguns pontos dos Estatutos, nomeadamente do Capital Social,
conforme aprovac#o j& verificada na Assembleia Geral de 11 de

Margo de 1983.

3. Diversos.

Mindelo, 24 de Fevereiro de 1987 — O Presidente da Mesa da As-
sembleia Geral, Filinto Jéia Martins.

RELATORIO DO EXERCICIO DE 1986
DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nos termos legais e estatutdrios o Conselho de Administragéo
tem o prazer de submeter & apreciagfio, discussdo e aprovagio dos
Senhores Accionistas o presente Relatério ao qual se anexam o Ba-
lango e as Contas referentes ao Exercicio Econ6mico de 1986.

1. Resultados e dividendo:

O resultado Liquido do Exercicio saldou-se por um Lucro Liquido
positivo de 3 197 contos, apés provisdes de 1 355 contos para impos-
tos sobre os lucros.

O facto de a Empresa ter laborado, durante o exerefcio, exclusiva-
mente, para o mercado interno, fazendo baixar de 87% para 32% a
absorgiio da capacidade instalada de produg#o est4 na origem da de-
scida dos valores referidos em relagfio ao exercicio anterior (17 072
contos).

Para dividendo propde-se o valor de 1258 por acgdo o que corre-
sponde a uma remuneragio de 12,6% do capital investido pelos ac-
cionistas.

2. Em 31 de Dezembro findo a empresa contava com 133 accionis-
tas aos quais correspondia o capital subscrito e realizado de 20 109
contos.

O capital ainda por subscrever e realizar situava-se nos 2 891
contos.

A proposta para que o Estado reforgasse a sua posigio accionista
na empresa mereceu a concorddncia do Ministro das Finangas tendo
sido j4& remetido & Secretaria Geral do Governo um projecto de De-
creto-Lei a ser apresentado ao Conselho de Ministros, autorizando o
Ministro das Financas a alienar, a favor da Morabeza, a parte dos
edificios referentes As antigas casernas militares, por contrapartida
com a cedéncia ao Estado do 2 500 acgBes, correspondentes ao valor
em que a parte pertencente ao Estado foi avaliada.

A verificar-se a concorddncia do Governo, o Estado veria a sua
posiclio de accionista na empresa reforgada para 6 615 contos; ou
sejam 28,7% do Capital Social, enquanto que a empresa passaria a
dispdr de apenas mais 391 acpSes para oferecer a subscrigio publica.

Durante o corrente ano, em Abril, terminam os seus mandatos os
actuais Corpos Sociais da empresa, pelo que se recomenda & Assem-
bleia Geral a marcag#io de reunido para eleico dos novos Corpos So-
ciais para o triénio 1987-19980.

2. Actividade comercial:

A actividade comercial circunscreveu-se apenas ao mercado in-
terno. Uma pequena exportagsio experimental para a Noruega (907
contos), carece de significado, n#io tendo tido continuidade pelas
razBes jé apontadas no relatério do exercicio anterior.

O valor total liquido das vendas situou-se, assim nos 52 454 con-
tos, contra os 176 907 contos anteriores.

De notar que, do valor de vendas do ano de 1985, o mercado in-
terno absorveu 38 093 contos.

A pequenez do mercado interno e o seu fraco poder de compra
continuam a exercer um forte efeito de travagem no desenvolvi-
mento da empresa. A comparagio dos valores de 1986 e 1985 bem
atesta esta afirmagso.

Por outro lado, uma relativa estabilizagdo do valor de vendas em
valores préximos dos 50 000 contos anuais, deixa pressupor que se
estard atingindo a capacidade méxima de absorg#o do mercado.

O aspecto que, mais marcou as actividades da empresa no
exercicio, foi a assinatura do novo contrato de exportagao cujo valor é
préximo dos 2,3 milhdes de délares americanos.

O prazo previsto para a execugdo deste contrato é de cerca de 10
meses, tendo a empresa, para cumprir o8 prazos de entrega, de labo-
rar em 2 turnos, empregando mais de 370 operdrias directas. A forga
de trabalho total passard, assim, de um efectivo normal de 143 tra-
balhadoras para 420.

Medidas estdo ja4 sendo tomadas pela Direcg@o-Geral da em-
presa e que consistem no langamento de um projecto de promogéo na
Europa, visando o8 mercados frangés e holandés. O projecto assenta,
fundamentalmente, no apoio estilfstico, comercial e técnico de Gabi-
nete de Estilfstico parisiense, de renome internacional, de modo a
permitir que a empresa reformule toda a sua gama de produtos, en-
trando no mercado do sportswear de moda, adequando-se aos meca-
nismos de moda da Europa.

A opg#o pelo produto de qualidade (moda) advém da constatagao
de que o8 nossos custos de fabricagdo néo permitem concorrer nos
produtos «standard» nos quais o baixo prego é factor dominante.

O projecto que apresenta, naturalmente, riscos, estd neste mo-
mento, dependente da consecugdo do respectivo financiamento.

4. Organizagdo interna:

Os primeiros anos de actividade da empresa foram quase exclu-
sivamente dedicados ao desenvolvimento da &rea da produg#o. O ob-
jectivo era atingir, o mais rapidamente posstvel, a fabricagéio de pro-
dutos de qualidade aceitdvel, ao mais baixo prego possfvel. As
deficientes condigSes com as quais se iniciaram as actividades da em-
presa (capital social insuficiente, médquinas usadas e inadequadas,
insuficiéncias de técnicos, etc.) ndo tornaram esta tarefa muito fécil,
tendo que ser transpostas enormes dificuldades.

AcgBes de formagdo visando a preparagio de técnicos nacionais
nas éreas de Organizagéo da Produgdo, Tempos e Métodos, Controle
de Qualidade, Formagdo de Formadores de Costureiras Industriais,
Confecgéio de Malhas, etc., provaram ter sido a melhor via para as
transformagSes pretendidas.

Efectivamente, o trabalho dos técnicos assim formados, comegou,
pouco a pouco, a dar os resultados e, hoje, a implantagéo do produto
no mercado é incontestével.
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A distingfio concedida & empresa em 1986 com a atribuigdo da
Medalha de Ouro Internacional & Qualidade para Texteis e Con-
fecptes, em Espanha, Madrid, é bem a prova disto que se acaba de
afirmar, para além de que constitui o reconhecimento internacional
a seriedade do trabalho desenvolvido.

Vencida esta primeira etapa, com resultados, que nos parecem
ser justo motivo de orgulho, importa iniciar a segunda, sempre com
objectivo de consolidar e desenvolver cada vez mais a empresa.

Para esta segunda etapa os objectivos serdio, fundamentalmente:
reajustamento das estruturas, aquisicdio de tecnologia da moda e
langamento no mercado internacional, estando-se ja a dar os primei-
ros passos neste sentido.

5. Pessoal:

Durante o perfodo deixaram de fazer parte dos quadros da em-
presa o8 Directores Técnicos e Financeiros. A sua substituigdo pa-
rece poder ser evitada, através de melhor reformulagéo das estrutu-
ras.

No aspecto de formag#o h4 a destacar:

— A formagdo em Portugal, em empresa privada, de §
técnicos da Morabeza na area da confecgfio de malhas
(modelista, chefe da secgdo de formag#o técnica, chefe
do gabinete técnico, chefe de grupo de corte e
mecénico);

— A selecgiio e treino de cerca de 290 novas operdrias que
véo ser integradas na empresa durante a encomenda
de exportag#o agora iniciada.

6. Andlise das contas:

Para permitir uma melhor compreensic das contas
apresentadas, gostarfamos de chamar a atengdo para os seguintes
factos.

— Procedeu-se ao redimensionamento das ridbricas de
provisdes (clientes, existentes) de modo a situd-los em
valores mais razoédveis e consentdneos com a situagio
actual;

— Consideraram-se em «Custos Antecipados» 08 que foi
necessirio suportar para fazer face A consecugdo e
arranque da encomenda de exportagdo em curso
(nomeadamente referente a compras; despesas com o
pessoal, viagens e estadias e fornecimentos e servigos
de terceiros).

De notar que conforme propésito enunciado no Relatério refe-
rente aos Orgamentos da empresa, apresentado pelo Director Geral
foram amplamente conseguidos os objectivos de, por um lado, fazer
descer os valores de matérias-primas e, por outro, aumentar os Pro-
dutos acabados, de modo a constituir-se reservas para permitir o
abastecimento do mercado interno enquanto durar a produgéio para
a exportagio. Efectivamente as existéncias de matérias primas, sub-
sididrias e de consumo baixam de 37 438 para 29 396 contos, en-
quanto que os produtosa cabados e em vias de fabricagio sobem de
28 080 para 46 383 contos).

Estruturalmente a empresa continua sélida, apesar da inversio
que a baixa de actividade veio a provocar nalguns indfces
econ6micos. d

Convird também referir que o elevado valor de conta
«Empréstimos Banc4rios», tem uma componente aprecidvel de finan-
ciamento, j& utilizados, para a encomenda de exportagdo (150 000
contos).

Os (Gastos de Instalagéo e Expansdo», Uma vez j& amortezados

na totalidade e, constituido um bem n#&o susceptivel de realizagdo, -

foram anulados.

O aumento da conta «Material de Carga e Transportes, em Imob-
ilizagSes Corpoérias, reflecte a compra dos referidos meios de trans-
porte, de importancia significativa para a empresa. Notar que,
aquando da execugio do iltimo contrato de exportagdo, a empresa
dispendeu mais de 30 000 contos em transportes alugados.

7 — Aplicagdo de resultados

Para a aplicagfio de resultados liquidos de impostos, propde o se-
guinte:

— Reserva legal (5%): ... 159 898$21
— Dividendo (12,6% do valor investido 2 513 625$00
— Reservas livres ... 254 441$00
— Gratificagbes:

Ao Conselho de Admi-

nistragéo 150 000$00

Ao conselho Fiscal 120 000$00 270 000$00
Total dos resultados depois dos Impostos.. 3 197 964$21

Dada a fase inicial do arranque da produg#o para a emcomenda
de exportagio e o8 naturais pressdes de tesouraria deste perfodo, su-
gere-se o pagamento dos Dividendos a partir dos finais do més de
Maio préximo.

8 — Prespectivas

Iniciada a substancial encomenda da exportagéio, as perspectivas
sdo, naturalmente, encorrajadora, no que se refere ao corrente
exercicio de 1987. Um adequado nivel de actividade terd melhorias
efectivas e permitird, ainda mais, a consolidagdo da empresa.

O futuro, porém, e para além destas encomendas, néo apresenta
mais sem preocupagdes. Serd necessdrio que se atinjam o8 mercados
externos no mais curto prazo de tempo, de uma forma regular e cons-
tante e que permita a empresa ter nos meios de controlar e planear o
futuro.

O estado actual de formagdo de quadros técnicos, a todos os
niveis, é a garantia de que a empresa conquistou, j4, os meios que
lhe permitirdio enfrenatr a concorréncia internacioanl nos aspectos
técnico-qualitativos.

A experiéncia de trabalho em dois turnos faz j4 antever a possi-
bilidade de um eventual 3? turno, em caso de necessidade. Os proble-
mas de enquadramento j4 ndo preocupam. A empresa tem j4 forma-
dos, 370 operérias e tem condigbes para, rapidamente, formar as que
se mostrarem necessérias.

A organizagéo fabril atingiu um ponto de desenvolvimento que
permite resolver quaisquer problemas técnicos e executar encomen-
das dentro dos nfveis de qualidade e prazos de entrega pré estabele-
cidos.

O Estudo de Métodos e Tempos, o Controlo de Qualidade, enfim,a
Engenharia Industrial comegam a ser instrumentos de trabalho que
desempenham um papel cada vez mais itil e indespensével, sendo j4
comummente utilizados a todos o8 nfveis.

A empresa sente-se confiante e necessita, agora, que o8 6rgios
competentes lhes deem o apoio de que ela necessita para langar no
mercado externo.

Naturalmente que ainda subsistem problemas para além dos
mencionados atrds. H4 problemas que se acumulam nos anos passa-
dos e que, fundamentalmente, foram fruto de um capital social ini-
cial insuficiente, um parque de mAquinas inicial usado e inadequado
(substituido por um outro sobre-dimensionado),, know-how insufi-
ciente, etc.

Pelo esforgo de superagdo dessas dificuldades, provenientes de
um certo, pioneirismo neste processo de industrializacdo do patfs,
sentir-nos-emos sobejamente compensados sentindo que disso re-
sulta experiéncia que veio a evitar que do mesmo mal padecem as
empresas que depois de nés nasceram.

Mais uma vez apresentamos aos trabalhadores da empresa os
nossos sgradecimentos pelo seu valioso contributo no esforgo comum
de criar das «Confecgdes Morabeza Sarls, uma empresa sélida e
dindmica profundamente inserida no esforgo geral da reconstrugéo
deste pafs de todos nés.

Mindelo, 9 de Margo de 1987.— O Conselho de Administragéo,
MOAVE, Moagem de Cabo Verde, Sarl — Presidente, Ricardo José
Serradas & Cia, Lda. — Vice-Presidente, Estado de Cabo Verde, Ad-
ministrador.
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BALANCO ANALITICO DA BMVIPRESA «CONFECCOES
c;c‘f’.i‘:: ACTVO Bruts | Meink Amum | At
Disponibilidades:
11 Catxa 37.845$40 37.845%40
12 Depésitos a4 ondem 5.953.025879 5.953.025$79
5.900.871$18 5.990.871%19
Créditos a curto prazo:
211+ 216—218 Clientes ¢/ gerads 12.367.191$43 494.6873$59 11.872.503$84
221 Fornecedores, c/c 23.436%10 23.4368%10
24 Sector ptiblico estatal 60.423500 60.423500
251+ 255+ 257 Accionistas - ¢/ gerals 2.891.000$00 2.891.000$00
26 Outros devedores 493.403%40 493403340
15.835.453$93 494687859 15.340.766$34
Existdncias:
332 Produtos acabados e semiacabados 38.220.864$30 1.911.339$58 36.300.524372
333 Pmdutoé e trabalhos em curso 8.162.959$22 408.686$32 7.754.272890
36 Matérias primas, subsidiérias e de consumo 24.672.524$40 2.466.381888 22.206.142$52
71.056.347$92 4.786.407$78 66.269.940814
Imobilizagbes corpéreas:
422 Ediffcios e outras construgdes 9.916.541$80 1.633.227836 8.283.314§44
423 Equipamentos bisicos e outras méquinas e instal. 21.705.574%$80 16.763.357$08 4842217874
424 Ferramentas e utensflios ... 118.272830 35.660882 82.611848
425 Material de carga e transporte 2.780.876%80 359.964300 2.420.912880
426 BEquip. administrat.° e social e mobilidrio diverso 4.624470$20 1.948.948%20 2.675.522%00
39.145.735$90 20.741.157$44 18.404 .578%46
Imobilizagdes em curso:
44 Obras em ourso ... 4.423.780$50 4.423.780$50
4.428.780%$50 4.423.780850
Custos antecipados:
27 Despesas antecipadas 9.782.783%00 9.782.783300
9.782.783$00 9.782.783300
Total de provisbes 5.281.005$37
Total de amortizacles ¢ reintegragSes ... 20.741.157844
Total do activo 146.234 972844 26.022.252%81 120.212.718$68

O TECNICO DE CONTAS
CONTAG — Contabilidade & Gestdo, Lda.

O DIRECTOR GERAL
J. A. Monteiro Pereria
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MORABEZA», SARL EM 31 DE DEZEMBRO DE 1986
Cédigo
e PASSIVO Sitonats Tiquica
Débitos a curto prazo:
211 Clientes c/c ... 271.218$20
221 — 228 Fornecedores, ¢/ gerais ... 2.674.636$10
235 Empréstimos bancérios 40.579.628%60
24 Sector plblico estatal 1.048.522850
255+ 257 Acclonistas - ¢/ gerais 79.665$20
263 a 269 Outros credores, ¢/ gerais . 375.768%00
28 Provisdes pare impostos sobre os lucros ... 1.355.237$30
292 Provisdes para riecos e encargos 9.771.334%$44
56.156.010834
Débitos a médio e longo prazo:
235 Empréstimos bancérios . 5.998.458$10
261 Créd. por Forn. Imob. - F. D. N. . 14.795.143840 20.793.601$50
Total do passivo ... 76.949.611$84
SITUACAO LIQUIDA
Capital e prestagées suplementares:
52 Capital estatutério 23.000.000$00
23.000.000%$00
Reservas:
552 Reserva para investimentos / Reequipamento ... 9.383.055837
566 Reserva legal : 1.447.493$30
559 . Reservas estatutirias 218.4433$80
562 a 569 Outras reservas especials / Flut. cambial ... 6.016.151811
: 17.065.143$58
Resultados liquidos:
88 Resultados correntes do exercicio ... (+) 2.284.211861
81 Resultados extraordinfrios do exercicio (+) 2.828.470$20
82 Resultados de exercicios anteriores s (—) 559.480%30
83 Resultados antes dos impostos ... 4.553.201$51
28 Provisbes pare impostos sobre os lucros ... (—) 1.355.237§30
Resultados liquidos depois dos émpostos ... 3.197.964$21
Total da situagdo liquida 43.283.107%79
Total do passivo e da situacdo liquida 120.212.719%63

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

- MOAVE - Moagem de Cabo Verde, sarl - Presidente

- Ricardo José Serradas & Cia., Lda. - Vice Presidente
- Estado de Cabo Verde - Administrador
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‘eon{eq;du MOR

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS LIQUIDOS

Cé:go Deducgdes em
tas Compras
Existéncias iniciais:
36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo . _EZ4_3§__ i
37.438.885%$23
61 Compras:
811012815 Matérias-primas, subsidisrias e de consumo . 23.907.269960 |  7.276.695510 | 16.630.574850
23.907.269$60 7.276.695$10 | 16.630.574$50
Existéncias finais:
36 Matérias-primas, subsididrias e de consumo . 24.672.524840
24 672.524$40
ol Custo das existénc., vendidas e consumid.:
612 Matérias-primas, subsididrias e de consumo . 29.396.935$33 29.396.935$33
B2 Subcontratos 629.650$00
63 Fomecimentos e servigos terceiros 7.624.078%60
g4l Impostos - Indirectos 198.323§80 8452.052840 | 37.848.987%73
642 Impostos - Directos -$-
85 Despesas com o pessoal 23.147.469$30
€6 Despesas financeiras 3.386.045$20
67 Outras despesas e encargos 643.906$50 27.177.421$00
68 Amortizagoes e reintegragges do exercicio 3.452.288%28
69 Provisdes do exercicio -$- 3.452.288%$28 | 30.629.709$28
81 A o o e 68.478.697$01
. i 747.714870
82 Perdas extraordinarias do exercicio $
83 Perdas de exercicios anteriores heEZgED|, LSELIGII
88 ProvisGes para impostos sobre os lucros 1.355.237$30
- 3.197.964$21
88 Resultados liquidos §
74.373.065$82

O TECNICO DE CONTAS
CONTAG — Contabilidade & Gestdo, Lda.

Resultados correntes do Exercicio: (B-A) = (7

O DIRECTOR GERAL

J. A. Monteiro Pereria
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ABEZA, sacl

DO EXERCICIO ECONOMICO DE 1986

Cédigo Dedugdes em
das contas vendas
71 Vendas de mercadorias e produtos:
712 Produtos acabados e semiacabados . 55.631.964370 3.178.017$60 | 52.453.947$10
713 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 830%$00 -8- 830%00
55.632.794$70 3.178.017360 | 52.454.7778$10
72 PrestacGes de Servigos -$- 52.454.777$10
73 Trabalhos para a prépria empresa 4.567$00
Variagdo de producoes:
Existéncias finais:
332 Produtos acabados e semiacabados . 38.220.864$30
333 Produtos e trabalhos em curso 8.162.959$22 46.383,.823$52
Existéncias iniciais:
332 Produtos acabados e semiacabados : 20.533.395$80
333 Produtos e trabalhos em curso 7.546.863$20 28.080.259$00
Aumento/reducao dos produtos:
Produtos acabados e semiacabados . 17.687.468$50
Produtos e trabalhos em curso 616.096$02 18.303.5643852
18.303.564$52
70.762.908$62
) 70.762.908$62
82 Ganhos extraordinérios do exercicio 3.576.184390
83 Ganhos de exercicios anteriores 33.972$30 3.610.157%$20
74.373.065$82

0.762.908$62 — 68.478.697$01) = 2.284.211$61

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
- MOAVE - Moagem de Cabo Verde, sarl - Presidente
- Ricardo José Serradas & Cia., Lda. - Vice Presidente
- Estado de Cabo Verde - Administrador




DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS DO EXERCICIO

PNC PNC
824 Reposigdes e anulagdes de provisdes 465.000300 823 Utilizagao de provisdes 3.071.527800
8296 Diferencas de cambios favoraveis 126.765370
8286 Diferengas de cimbio desfavoriveis 232.127%80
8297 Beneficio de penalidades contatuais 362.748%00
8288 1 Donativos 50.586$90 282.714%70
. 8299 Ganhos extraord. ndo especific. 15.144%20 504.657%890
Resultados extraord. do exercicio ( + ) 2.828.470%$20
3.576.184$90 3.576.184$90
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DE EXERCICIOS ANTER!ORES
PNC PNC
831 Impostos sobre lucros 191.364$00 839 Outros Ganhos Imputaveis
. a Exercicios Anteriores 33.972%30
838 Outras perdas imput. a exerc. anteriores 402.088%60
Resultados de exercicios anteriores (—) (559.480830)
33.972%30 ) 33.972830

O TECNICO DE CONTAS

CONTAG — Contabilidade & Gestdo, Lda.
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VARIACOES DOS ELEMENTOS

DOS FUNDOS CIRCULANTES

ACTIVAS

PASSIVAS

1. AUMENTO DAS EXISTENCIAS:
33. Produtos acabados e semiacabados

2. AUMENTO DOS CRED. A C/PRAZO: -
21. Clientes
24. Sector Publico Estatal
25. Accionistas
26. Outros devedores
27. Despesas antecipadas

1.305.000$00
60.000$00
1.129.000$00
346.000$00
9.779.000$00

3. REDUCAO DE DEBITOS A C/PRAZO:
21. Clientes

22. Fornecedores

327.000$00
3.672.000$00

4. AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES:
12. Dep6sito a Ordem

5. REDUCAO DOS FUNDOS CIRCUL.

18.304.000$00

12.6198.000800

3.999.000800

1.364.000$00

889.000500

1. REDUCAO DAS EXISTENCIAS:

36. Mat. Primas, Subsid. e de Cons.

2. REDUGCAO DOS CRED. A C/PRAZO:

22. Fornecedores

3. AUMENTO DE DEBITOS A C/PRAZO:
23. Empréstimos Bancarios
24. Sector Publico Estatal
25. Accionistas

26. Outros Credores

22.812.000$00
340.000$00
12.000$00
376.000300

4. REDUCAO DAS DISPONIBILIDADES:
11. Caixa '

12.767.000$00

740.000%00

23.540.000800

128.000800

37.175.000800

37.175.000$00

O TECNICO DE CONTAS

CONTAG — Contabilidade & Gestdo, Lda.
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MAPA DE ORIGEM E APLICACAO DE FUNDOS

28

PNC ORIGEM DOS FUNDOS PNC APLICACADO DOS FUNDOS
INTERNAS: DISTRIBUICOES:
88 - Resultados Liquidos (Lucros) 3.198.000300 - Por aplicacdo de resultados 4.928.000800
68 - Amort. Reintegracdes do Exercicio 3.452.000%00
28/29 - Variagdo das Provisdes (redugio) (1.577.000$00)( 5.073.000$00 INVESTIMENTOS:
423 - Trabalhos para a propria Empresa 5.000$00
EXTERNAS:
422 - Edificios e O. Construcgdes 85.000800
Aumentos da Situagdo Liquida 423 - Equip. B. O. Maq. e Instalagoes 734.000%00
592 - Capital Estatutario 5.000.000$00 425 - Mat. Carga e transporte 2.318.000800
426 - Equip. Adm. Soc. Mob. Diverso 513.000300
Mov. Financ. e M/L. Prazo 3.655.000$00
23 - Aumento de Débitos 44 - Obras em Curso 4.000.000800 7.655.0008$00
o 1.621.000300 S
a médio e longo prazo
REDUCAO DOS FUNDOS CIRCULANTES 889.000300
12.583.000800

12.583.000800

CONTAG — Contabilidade & Gestéo, Lda.

O TECNICO DE CONTAS
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BALANCOS COMPARADOS
ACTIVO 1984 1985 1986
1 - Disponivel
Caixa 168 196$60 165 658$20 37 845$40
Depésitos a Ordem 2722 238%64 4588 716$84 5953 025879
2 890 435$24 4754 375804 5990 871819

2 - Créditos de c/Prazo
Clientes
Fornecedores
Empr. Conc. e Obt.
Sector Publico Estatal

Acc. c/Corr.

Outros Dev. e Cred.

Provisdes

3 - Existéncias
Prod. Acab. e S.-Acab.
Prod. e Trab. em C.
Mat. Pr. Subs. e Cons.

Provisdes

4 - Imobilizagbes
Bdif. ¢ Outr. Const.
BEq. Bas. O. M. L
Ferram. ¢ Utens.
Mat. Carga e Tr.
Eq. Ad. S...oc. M. Div.
Gastos Inst. Exp.

Amortizacdes e Reintegracdes

Imob. em Curso.

5 - Custos Antecipados

Desp. Antecipadas

6- TOTAL DO ACTIVO

5103 730870

11 062 017878

12 367 191$43

67 248$30 764 000$00 23 436$10
17 566$20 — —
— _— 60 423$00
928 000800 1762 000$00 2 891 000$00
24 530$90 — —
446 513%00 147 051$30 493 403$40
6 587 589$60 13 735 069308 15 835 453$00
803 214859 1 808 214359 494 687$59
5779 37501 11 926 854$49 15 340 766$34
27 874 377$70 20 533 395$80 38 220 864$30
5084 219353 7 546 863$20 8162 959$22
31 875 339$50 37 438 885$23 24 672 524$40
64 834 436373 65519 14455 71 056 347392
10 773 323$60 6 079 407378 4786 407$78

54 056 113%13

59 439 739%$45

66 269 940$14

9 358 439380
18 281 627$20
71 016$90
463 516$80

3 264 446870

2 387 798%$40

9 831 639%80
20 966 635810
113 272830
463 516880
4111 502$00

2 387 793%40

9 916 541$80
21 705 574$80
118 272$30

2 780 876380

4 624 470820

33 826 845880 39 145 7358980
16 230 379%$28 19 682 667856 20 741 157$44
17 596 466$52 18 196 696384 18 404 578346

— 424 113830 4,423 780850
17 596 466$52 18 620 810314 22 828 358$96

39 494380

1151890

9 782 212863

80 361 884870

94 745 9283802

120 212 719863

O TECNICO DE CONTAS
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BALANCOS COMPARADOS (cont)

8 - Débitos de m/L. Prazo
Fornec. ¢/¢c (FDN)
Empr. Bancéarios
Credores p. f. Imob. - (FDN)

s ITUZAE;SI%VSQEJ IDA 1984 B 1954
7 - Débitos de ¢/Prazo
Clientes c/gerais 262 333%$60 598 456810 271 218820
Adiant. de Clientes — i ==
Forneced. c/gerais 5 552 6543800 6 346 997%$60 2674 636810
Fornec. ¢/f. r. c. — — —
Emprést. Bancarios 22 304 569$00 17 767 840820 40 579 628$60
Sector Publico Est. 1 380 866810 708 624840 1048 522850
Accion. c/corrente 108 868810 66 752840 79 665820
Outros Credores 182 437$20 — 375 768300
Prov. para imp. s/ lucros —_ — 1 355 237830
Prov. p/O. R. Encargos 4 732 285%44 10 096 694$44 9 771 334844
34 524 013$44 35 585 365814 56 156 010834

1 930 000$00
7 145 899840
14 795 143$40

4 378 059820
14 795 143$40

5 998 458810
14 795 143840

12- PASS. + SIT. LIQ.

23 871 042$80 19 173 202860 20 793 601$50
TOTAL DO PASSIVO 58 395 056$24 54 758 567$74 76 949 611$84
9 - Capital Estatutario 15 000 000500 18 000 000$00 23 000 000300
10 - Reservas e Res. Tr.
Res. Legal 642 761$30 812 311$90 1447 493$30
Res. Estatutérios — — 218 443$80
Res. p/Reequip. 2 526 440$37 3 683 055837 9 383 055837
Res. p/Flut. Cambios — 419 488$89 6016 151811
Resultados Transit 406 615$00 s —
3 575 816$67 4 914 856$16 17 065 143858
11 - Resultados Liquidos
Res. Corr. do Exerc. (5 655 896$65) 11 104 509$94 2 284 211§61
Res. Extraor. do Ex. (1 582 963$76) 5942 403$38 2 826 470$20
Res. de Exerc. Ant. 10629 872820 25 190$80 (559 480$30)
Prov. p/ Imposto s/ lucros — s (1 355 237$30)
3391 011576 17 072 504812 3197 964821
TOTAL DA SIT. LIQUIDA 21 966 828$46 39 987 360828 43 263 107379

80 361 884870

94 745 928802

120 212 719$63

O TECNICO DE CONTAS
CONTAG — Contabilidade & Gestdo, Lda.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS COMPARADOS

1984

Vendas de Merc. e Prod.
Venda de Merc. e Prod.
Vendas de Subpr. R. R.

Vendas Diversas

Desc. Devol. e Abatim, em Vendas

Trab. p/a propr. Emp.
Subsfd. Dest. a Expl.
Rec. Suplementares
Rec. Financ. Corr.
Outr. Rec.

Utilizacdo de Prov.

Variagdo de Exist.

52 772 813330
75 465%$20
13 803%00

178 985 408880
31 597$00
15 512828

55 632 794870
830$00

52 862 081850

179 032 5183808

55 632 794870

5 902 307380

2124 923840

3178 017$60

46 959 773870

176 907 594868

52 454 777310

349 750800

5483 218%30

70 715%00

703 628800

4 567$00

Prod. Acab. ¢ S. A. 7 229 150822 (7 434 814359) 17 687 468850
Prod. e Trab. em C. 1022 280863 2 462 643$67 616 096$02
Ganhos Extra Explor. 14 212 417§45 9 068 419857 3610 157$20
TOTAL 75 256 590$30 181 778 186$33 T4 373 065882
CUSTO EXIST. VEND. CONS.
Exist. Inic. M. P. 8, C. 33942 713834 31 875 339%50 37 438 885%23
Compras M. P. 8. C. 25 387 356850 102 455 728$50 16 630 574850
Reg. Existéncias (1 480 396$78) 93 135838 —
Exist. Finais M. P. 8. C. 31 875 339850 37 438 885$23 24 672 524840
CIPFV 25974 333856 96 985 318815 29 396 835833
Sub-Contratos — 834 800800 629 650$00
Fornec. e Serv. Terc. 4 834 114340 8 832 427880 7 624 078%60
Impostos Indir. 122 375$20 114 121830 198 323$80
Imp. Directos 204 240300 272 560800 —
Desp. c/o Pessoal 18 891 486$30 34 466 761360 23 147 469%$30
Desp. Financeiras 3 418 268%80 7657 195820 3 386 045820
Outr. Desp. e Enc. 455 849$50 652 223$90 643 906850
Amort. do Exerc. 3 487 823$64 3 452 288328 3452 288%28
Provisdes do Exerc. 9 311 578810 8 337 160859 —
Perdas Extra Expl. 5165 509801 3100 825$39 1 341167$30
Resultados Liquidos (antes dos Imp.) 3 391 011879 17 072 504812 4 553 201851
Provisdo para Impostos s/ Lucros e e (1 355 237$30)
Resultados Liquidos (depois dos Imp.) 3 391 011879 17 072 504812 3197 964$21
TOTAL 75 256 590830 181 778 186$33 T4 373 065$82

O TECNICO DE CONTAS
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EVOLUCAO DE SITUACAO FINANCEIRA — 1984 a 1986

1984 1985 1986
Capitais Permanentes
Capital 15 000 000300 18 000 000$00 23 000 000300
Reservas e Resultados Transitados 3 575 000300 4 914 000300 17 065 000800
Resultados deo Exercicio 3 391 000800 17 073 000800 3198 000$00
Total Capitais Préprios 21 966 000300 39 987 000800 43 263 000$00
Empréstimos Bancéirios 7 146 000$00 4 378 000300 5 998 000800
Credores por Forn. Imob. (FDN) 16 725 000$00 14 795 000$00 14 795 000$00
Total Cepitais alheios 23 871 000$00 19 173 000$00 20 793 000300
Total Capitais Permenentes 45 837 000$00 59 160 000$00 64 056 000300
Imobilizacdes Liquidas (17 596 000$00)] (18 620 000$00)| (22 828 000$00)
(A) FUNDO DE MANEIO LIQUIDO 28 241 000$00 40 540 000300 41 228 000300
Activo Circulante - (1)
Existéncias 54 056 000$00 59 439 000300 66 270 000300
Clientes 4 295 000$00 9 254 000$00 11 873 000$00
Fornecedores 67 000300 764 000300 23 000$00
Sector Publico Estatal — — 60 000300
Accionistas 952 000$00 1 762 000$00 2 881 000300
Outros Devedores 464 000300 147 000$00 493 000300
Despésas Antecipadas 38 000$00 4 000300 9 783 000300
59 873 000$00 71 370 000$00 91 393 000300
Passivo Circulante - (2)
Clentes ‘262 000$00 598 000300 271 000300
Foriecedoras 5 552 000300 6 347 000300 2 675 000300
Empréstimos Bancérios 22 304 000$00 17 768 000$00 40 580 000300
Sector Publico Estatal 1 381 000$00 708 000800 1 048 000$00
Accionistas 109 000300 67 000300 79 000300
Outros Oredores 182 000$00 — 376 000300
Provisbes para Impostos s/ Lucros — —_ 1 355 000$00
Provisdes pare Riscos e Encargos 4 732 000300 10 096 000$00 9 771 000300
34 522 000$00 35 584 000300 56 155 000300
(B) - NECESS. FIN.® DO CICLO DE EXPL. (1) - (2) 25 351 000$00 35786 000$00 35 238 000300
(C) - TESOURARIA LIQUIDA (A) - (B) 2 890 000300 4 754 000$00 5 990 000$00
RESUMO
Fundo de Mamneio Liquido 28 241 000300 40 540 000300 41 228 000$00
Neceasidades de Fin° do Ciclo de Expl. (25 351 000$00)| (35786 000800)| (35 238 000$00)
Tesouraria Liquida 2 8980 000300 4 754 000300 5 990 000$00

O TECNICO DE CONTAS
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INDICADORES DE ANALISE ECONOMICA (%)
1984 1985 1986 1987 1988

Vendas Liquidas 100 100 100
Variacio de Exist, P, A. e T. em C. 17,6 (2,8) 34,9
Trab. p/a pr. Empr. —_ — —
Subsfdios dest. a Expl. 0,7 —_ —
Receitas Supl. = == =
Rec. financ. corr. — — =
Outras Rec. — —_ —_
Utilizacio de Prov. 11,7 0,4 —
Ganhos Extra Expl. 30,2 51 6,9
Compras 54,1 57,9 31,7
Variagio Exist. MPSC 1.2 (3,1) 24,8
Sub-contratos — 0,5 1,2

CIPFV 55,3 55,3 58,0
Fornec. e Serv. Terc. 10,3 5,0 14.56
Impostos 0,7 0,2 0,3
Desp. c/o Pessoal 40,2 19,5 44.1
Desp. Financeires 73 4.3 6,5
Outras Desp. e Enc. 1,0 0,4 1,2
Amort. do Exerc. 74 2,0 6,6
Prov. do Exerc. 19,8 4.7 —
Perdas Extr. Expl. 11,0 1,8 2,5
Resultados Liquidos 7.2 9,7 8,7
Exist. Finais M, P, 8. C. 67,9 21,1 47.0
Exist. Find. Prod. A. T. C. 70,2 15,9 88,4

TOTAL EXIST. 138,1 37.0 135,4
ACTIVO 171,1 53,6 2281
Tx. Crescimento Vemdas 100 376 112
Creacimento do Activo 100 118 149

O TECNICO DE CONTAS
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RACIOS DE ANALISE ECONOMICA - FINANCEIRA

DES IG\N.ACAQ 1984 1985 1986

Rentabilidade das Vendas
(Res. Liq./Vendas) x 100 7.2 9,7 6,1

Rotacéio do Activo
(Vendas/Activo) x 100 58,4 186,7 43,6

Autonomia Financeira
(Cap. Prop./Deb. M. L. Prazo) 0,92 2.08 2,08

Rentabilidade dos Cap. Préprios
(Res. Liq./Cap. Préprios) x 100 15,4 42,7 74

Cobertura do Imobilizado
(Cap. Perm./Imobiliza¢des) 2,60 3,18 2,80

Sotvabilidade Total _
(Cap. Prop./Passivo Total) 0,37 0,73 0,56

Liquidez Geral _
(Cap. Circ./Passivo C. Prazo) 1,81 2,14 1,78

Liquidez Imediata
(Dtsponib. / Passivo C. Prazo) 0,08 0,13 0,10

Prazo Médio de Pagamentos - Em dias
(Fornecedores/Compras) x 365 79 22 58

Prazo Médio de Cobrangas - Em dias
(Clientes/Vendas) x 365 K73 19 . 82
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Parecer do Conselho Fiscal

De Acordo com o estatuto e os perceitos legais, analisamos o Re-
latério, Balango e Contas do Conselho de Administragéo relativo ao
exercicio de 1986, tendo constatado o seguinte:

a) A Contabilidade, o Balango e Contas e o Relatério das
actividades sdo claros e satisfazem, plenamente, as
exigéncias estatutdrias e legais;

b) Os critérios contabilisticos adoptados correspondem a
uma exacta avaliagiio social e dos resultados que o
Balango apresenta, tendo merecido o nosso pleno
acordo.

Acompanhamos com interesse a competéncia e zelo do Conselho
de Administragéio na condugio dos destinos da empresa, sendo,
igualmente, de destacar a acgdo do Director-Geral no cumprimento
das orientagdes superiores. Apesar das limitagdes impostas por um
mercado de reduzida dimens#o e fraco poder de compra, é nossa
opinido que os resultados obtidos sdo animadores. Somos portanto

do seguinte parecer:

1— Que aproveis o Relatério, Balango e Contas apresentado
pelo Conselho de Administragéo;

2 —Que aproveis a distribuigio de resultados liquidos
proposto;

3 —Que aproveis um voto de louvor ao Conselho de
Administragdo, ao Director-Geral e aos trabalhadores
da empresa em geral.

Mindelo, 11 de Margo de 1987. — O Conselho Fiscal, Damiana
da Luz Lopes Crato Monteiro — Benvindo Camilo Duarte Silva —
Nuno Alvaro Vasconcelos.

oo

MINISTERIO DA JUSTIGA
Direcgéio-Geral dos Registos e do Notariado
Cartério Notarial da Regido
de Primeira Classe de S. Vicente

NOTARIO: JERONIMO CARDOSO DA SILVA:

FOTOCOPIA

A presente fotoctpia conferida neste Cartério com o valor de
Piblica Forma ocupa, com esta, seis folhas todas numeradas, por
mim rubricadas, e com o selo em branco deste mesmo Cartério e est4
conforme ao original reproduzido que é uma acta n? 12 de Assem-
bleia Geral Ordin4ria da Shell Cabo Verde SAR.L., realizada no
dia 24 de Margo de 1988, na sua Séde Social.

Mindelo, cinco de Maio de mil novecentos e oitenta e oito. — O
Notério, Jerdnimo Cardoso da Silva.

CONTA:
Art. 18, n®3... 90$00
Taxa e reembolso... ... 19$00
Selo do papel 180$00
Impressos 3$00
Total 292$00

(S&o duzentos e noventa e dois
escudos). — Registada sob o n®
82.

ACTAN?12

Em 24 de Margo de 1988, reuniu na Sede Social, pelas 11 horas,
a Assembleia Geral Ordinéria da Shelll Cabo Verde.S.A.R. L., convo-
cada pelos antncios publicados, respectivamente, no «Boletim Ofi-
cial da Repiiblica de Cabo Verde», n? 10, de 5 de Margo de 1988, e no
«Jornal Voz di Povos, de 27 de de Fevereiro de 1988, tendo a Assem-
bleia a seguinte ordem do dia:

12 Apreciar e aprovar ou modificar o Relatério de Contas do
exercicio de 1987 e a respectiva Proposta de Aplicagio
de Resultados, apresentados pelo Conselho de
Administracgdo, bem como Relatério e Parecer da
Sociedade encarregada do respectivo audito e
fiscalizagdo;

22 Proceder a alguma eleig@o para os Corpos Sociais a que
porventura haja lugar;

3% A deliberagdo sobre a continuagdo da desigagdo de uma
sociedade revisora de contas nos termos do artigo 14°
dos Estatutos ou, em alternativa, eleger o Conselho
Fiscal;

4% Apreciar e decidir sobre quaiquer outros assuntos de
interesse para a sociedade.

Verificando-se a auséncia, por motivos inadidveis de natureza
pessoal, do dr. Lucas Coelho, e escusando-se o accionista que, por si
préprio e como procurador de outros accionistas, representa um
maior nimero de acgéo, a assumir a presidéncia da reuniéo, foi esta
assegurada, conforme proposta unéinime dos demais accionistas pre-
sentes, pela Dra. Maria Tereza Ferreira da Silva Monteiro Roque
com a colaboragio do Sr. Hermes Silva de Freitas Morazzo e do Sr.
Eng. José Herculano Spencer Lopes, Secretdrios de Mesa.

Aberta a sessio, a Dra. Maria Teresa Roque, servindo de Presi-
dente da Assembleia Geral, verificou estarem presentes quatro accio-
nistas que, nos termos dos pertinentes documentos que ficam arqui-
vados, representavam, por si e por procuragdes de outros accionistas,
a totalidade do capital social, encontrava-se igualmente presente o
Delegado do Governo de Cabo Verde junto da Sociedade, Exmo. Sen-
hor Eng? Manuel M« ateiro, e bem assim o Exmo. Senhor Dr. Anténio
Manuel Pessanha Camacho Palma, representante da firma "Price
Waterhouse» encarregada de auditar as contas e documentos e de
fiscalizar a administragdo da sociedade. Nestes termos, e tendo-se
assegurado da regularidade da respectiva convocagéo e constituigdo,
a presidente declarou a Assembleia devidamente constituida e em
condig3es de deliberar validamente sobre o objecto.

Entrando-se imediatamente na primeira parte da ordem dos tra-
balhos, foi dispensada a leitura dos documentos em apreciagdo rela-
tivamente aos quais nenhum accionista desejou formular alguma
pergunta ou levantar quaisquer quest3es, sendo consequentemente
desde logo submetidos & votagdo na generalidade e aprovados por
unanimidade o Relatério, Balango, Demonstragio de Resultados
Lfquidos e Mapa de Origem e Aplicagéio de fundos, bem como a pro-
posta para aplicacdo de resultados do exercicio, apresentados pelo
Conselho de Administragso com referéncia ao exercicio de 1987.

Considerados seguidamente no seu conteudo detalhado aqueles
documentos, foram o8 mesmos, igualmente por unamidade e sem dis-
cussdo, aprovados na especialidade.

Pela forma indicada a Assembleia pronunciard j& o seu acordo
quanto as duas primeiras propostas do parecer «Price Waterhouse» e
passando, entéio a examinar o respectivo Relatério e & terceira e
ultima proposta contida no parecer, votou a sua unénime aprovagéo,

com aditamento — sugerido pelo Ex™© Sr. Eng. Anténio Lopes Ca-
nuto e também aprovado pelo accionistas de o voto de louvor contida
naquela dltima proposta ser declarado extensivo a prépria «Price
Waterhouse», dada a prestimosa colaboragio que tem prestado a
Shell Cabo Verde. ’

Propés ainda o Eng. Canuto um voto de louvor ao Ex™ sr, Eng.
Manuel Monteiro pela boa colaboragfio e espfrito de compreensdo
sempre evidenciados, designadamente facilitando as relages da So-
ciedade com as entidades publicas; voto de louvor que foi unani-
mente aprovado.

O representante mandatado da «Price Waterhouses Dr. Camacho
Palma, agradeceu o louvor aprovado pelos accionistas e acentuou
que a sua representada sempre recebera, quer da Administragio
quer dos servigos da Shell Cabo Verde, toda a colaboragéio necesséria
ao exercicio das respectivas fungies.

Subsequentemente e no que respeita A segunda parte da ordem
do dia, o presidente esclareceu que este ponto, tal como de resto logo
se colhe da correspondente redacgdo, havia sido inclufdo na convo-
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catéria a tftulo de mera precaugdio, ou seja, para a hipétese de entre-
tanto se verificar alguma vaga nos corpos sociais que carecesse de
ser preenchida, eventualidade que, porém, n#io ocoria; ou para
hipétese de a Asembleia pretender designar um administrador para
o lugar n#&o preenchido por assembleias anteriores. Como nenhum
accionista desejasse tomar a palavra ou formular proposta a esse
respeito,passou-se seguidamente a terceira parte da mesma ordem
do dia.

Pediu entdo a palavra o Senhor Engenheiro Ant6énio Canuto,
afim de propSr 2 Assembleia que esta confiasse, por mais um ex-
ercicio anual, & firma «Price Waterhouse» o desempenho das suas ac-
tuais fungdes, tendo em consideragdo a qualidade profissional que
nelas continua a demonstrar. A proposta foi aprovada por unanimi-
dade pela Assembleia.

Ocupando-se, finanlmente, da dltima parte da ordem dos trabal-
hos, destinada a tratar de qualquer outro assunto sobre o qual o8 ac-
cionistas desejassem debrogar-se, a Dr* Tereza Roque referiu pa-
recer-lhe adequado que, & semelhanga de decisdes anteriores , a
Assembleia confirmasse 2 dispensa das caugdes prevista no artigo
11° dos Estatutos, bem como do mesmo modo se pronunciasse
quanto & dispensa de caugdes permetida pelo artigo 15° dos Estatu-
tos, tanto mais por néo se ter verificado a elei¢do de um Conselho
Fiscal mas antes a indigitagdo da «Price Waterhouse» nos termos jé
referidos: Ambas as propostas foram aprovadas, também por unani-
midade.

Seguidamente, e como mais nenhum accionista desejasse usar da
palavra para se ocupar de qualquer outro assunto, o presidente de-
clarou ultimados os trabalhos. O Sr. Eng. Anténio Canuto, propés
entdio & Assembleia um voto de confianga & Mesa para a redacgdo da
acta respectiva, a qual se considerard aprovada com a correspon-
dente assinatura dos membros da mesma Mesa, voto que foi apro-
vado por unanimidade apés o que, pelas 11 horas e quinze minutos,
foi encerrada a sessdo.

Shell Cabo Verde, SARL, Annie Maria Tereza Roque. H. Mo-
razzo, José Herculano Lopes.

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
SHELL CABO VERDE, SARL
Excelentissimos Senhores Accionistas

Em coformidade com os preceitos legais e estatutérios, submete-
mos & vossa apreciagéio e aprovagéio o Relatério e Contas do exercicio
de 1987.

1. Consideragdes Gerais:

No passado recente as oscilagdes sensfveis de pregos do petréleo
foram conhecidas como «crises do petrdleo» ou «choques
petroliferos», devido ao seu cardcter pontual e as consequéncias
econémicas nefastas que de imediato se seguiram.

A realidade actual parece reflectir uma mudanga estrutural, em
que a escassez deu lugar A superabundAncia de petrdleo, deixando
muitos pafses produtores de o considerar como fonte de riqueza
para o enquadrarem como um dos meios de subsisténcia.

Esta nova realidade, aliada & crise econémica em prespectiva,
leva o8 profissionais do petréleo, em especial as companhias
petroliferas, a adoptarem uma nova estratégia de gestéo e a aplica-
rem técnicas inovadoras no domfnio do marketing.

O Grupo Shell, merc® da sua capacidade técnica e seu poder
econémico, tem ocupadc uma posigdio cimeira entre as grandes com-
panhias congéneres, orientando as suas acgBes no sentido de
inovagdes tecnoldgicas sem precedentes, o que lhe tem propocionado
posigdes de destaque em quase todos 08 mercados em que opera.

A Shell Cabo Verde, seguindo as linhas de orientag#o que a época
requer, conseguiu em 1987 resultados muitos satisfatérios (cento e
cinquenta e cinco milhdes de escudos), num ano caracterizado por
imensas dificuldades provenientes, ndo 86 de uma acentuada
reducgio do volume de vendas verificada na aviagéo internacional,
como também da oscilag@o dos precos de aquisigéo e venda de produ-
tos, fortemente afectados pela grande variagdo cambial do délar
americano.

De entre os factores de influéncia negativa, o que mais afectou o
nosso exercicio de 1987 foi, sem duvidda, a crise polftica e econémica
na Africa Austral, principalmente a interdigio de aterragem de
avides da Africa do Sul nos Estados Unidos, rota que proporcionava
a Shell Cabo Verde o escoamento de mais de 50% do seu volume de
vendas relativamente & aviag#o internacional.

O futuro aconselha uma gestdo cautelosa, norteada por um plano
a longo termo,embora com a flexibilidade para adaptagfio as per-
turbagBes pontuais que forem surgindo.

2. Vendas de Produtos Petroltferos

Em 1987, a Shell e Cabo Verde, vendeu 79.271 toneladas de com-
bust{veis no conjunto dos trés mercados em que opera — aviagdo,
bunkers e mercado interno, quantitativo inferior em cerca de 21% re-
lativamente ao ano transacto.

Os aumentos de 5% no mercado interno e 9% na marinha inter-
nacional foram fortemente contrariados por uma grande baixa de
volume verificada no mercado da aviagdo internacional (—43%), re-
flexo da interdigéo dos voos da companhia aérea da Africa do Sul, in-
iciada em Novembro de 1986.

No mercado interno, exclufndo o petréleo que vem sendo substi-
tuido pelo g4s no uso doméstico, registou-se um sumento generali-
zado das vendas, com especial relevo para o g4s butano cuja venda
atingiu 3.256 toneladas contra 2.847 no ano anterior (+14%).

Todavia, este aumento corresponde a um abrandamento sensivel
de crescimento do mercado em relagéo aos anos de 1985 e 1986, em
que registAmos um aumento de 33% e 22% respectivamente.

Na marinha internacional, a evolugéo verificada n#o traduz uma
situagdo de melhoria de cardcter permanente devido 2 instabilidade
que carecteriza este mercado, sériamente ameagado pela concorrén-
cia agressiva das ilhas Canérias.

3. Aprovisionamento e distribuicéo

Durante um certo perfodo do ano experimentou-se alguma dificul-
dade na aquisigdo de Fuel Oil, devido & escassez temporéris desse
produto mercado spot.

Como consequéncia, as compras efectuadas nesa altura com o ob-
jectivo de se evitar a rotura de stock, foram afectadas pela subida
pontual de prego, seguida de uma baixa considerdvel, obrigando a
Shell Cabo Verde a consentir mais uma desvalorizacéo de stoks, &
semelhanga do que acontecera em 1986.

O gés butano e a gasolina super continuam a ser importados con-
juntamente pela Shell e pela Enacol, sendo a gasolina armazenada
nas instalagBes da Shell, na Palmeira e o g4s nas instalagtes da Ena-
col, em Achada Grande.

No que respeita a distribuigio, a acgdo mais marcante foi o plano
concebido para melhorar as condigdes de seguranga no transporte de
combustfvel inter-ilhas, especialmente do gds butano.

Nesse sentido, a Shell conjuntamente com a Companhia Nacional
de Navegagéo Arca Verde — EP, constituiu uma sociedade denomi-
nada "Sociedade Comercial de Navegacdo Concha Verde, Ld*" (CON-
CHAVE), cujo objectivo é o da exploragéo do transporte marftimo de
combustfvel, de acordo com as condigdes operacionais que respeitem
e acompanhem a evolugdo das normas internacionais no transporte
de petrdleo e seus derivados.

Dentro desse plano, a Conchave prevé investir, em 1988,um mon-
tante de cerca de 70 mil contos na transformagdo do navio BOA-
VISTA, adequando-o ao transporte a granel.

4. Investimentos

O atraso na recepgdio dos materiais e equipamentos fez com que
os investimentos programados para 1987 ndo fossem realizados inte-
gralmente.
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Contudo, a soma de 48 mil contos investidos, contribuiu significa-
tivamente para a melhoria verificada no nosso esquema de dis-
tribuico de gés butano, no aspecto visual dos nossos postos de ven-
das e nas condigdes de armazenagem nas nossas instalagdes.

Em 1988 os investimentos de maior peso serdio no domfnio da
seguranca industrial, visando acompanhar a evolugfioc das normas
internacionais de seguran¢a na indystria petrolffera, e também na
melhoria do nosso perfil global no mercado interno, em perfelta har-
monia com o ritmo de crescimento das estruturas nacionais. No todo
prevemos investir cerca de 90 mil contos.

5. Resultados Financeiros

As vendas de 1987 atingiram o valor global de 1,68 milhdes de
ocontos, cerca de trinta por cento menos do que no ano transacto, e os
resultados liquidos antes dos impostos situaram-se em 105 mil con-
tos, representando um decréscimo de 8 mil contos em relago a 1986.

A diminuigao dos valores acima apresentados encontra a sua Jus-
tificagdo no Ambito da redugdo de vendas no mercado de aviag#o in-
ternacional como atrds se mencionou, bem como na acentuada des-
valorizagéo do délar americano e na oscilagdo do prego de aqumgao
de venda de produtos petroliferos.

Para um pafs como Cabo Verde, caracterizado por um baixo con-
sumo de combustfvel e situado longe das fontes de aprovisiona-
mento, a instabilidade do prego de compra ¢é um factor de dificil con-
trole e com sérias repercussdes no domfnio financeiro.

A reparticéo de resultados, em milhares de contos, apresenta-se
com o perfil a seguir indicado:

Para o Estado:
Imposto sobre rendimentos de petrdleo... ... ... 46.0
Imposto de capitais sobre dividendos ... ... ... 18

Para reservas:
Reservas livres ... ... ... . .. o o 47.0

Para os accionistas:

Dividendo de 12.0 mil contos liquido de imposto
to de capitais 102

105.0
Entre outros encargos, para além de 89.3 mil contos pagos ao Go-

verno como diferencial proveniente do prego de aquisicio de produ-
tos, a Shell Cabo Verde pagou ainda os valores a seguir indicados:

Mil contos
Direitos de produtos ... ... ... .. ... .. .. 39.6
Imposto do selo ... ... ... ... .. .. .. 45
Taxas aduaneiras, portuﬂnas, aemportu&nas e
armazenagem ... ... ve eer ees 164
Seguros diversos e de mercadoms... 25.9
Transportes terrestres e marftimos ... ... ... 75.2
Servigos publicos ... ... ... . I 12.7
Valores & Enacol:
(i) Pela utilizaglio das instalagtes de armazena-
gem e enchimento de gés butano na
Achads Grande, na Praia. ... ... ... ... .. 39.8

(ii) Pelo servigo de abastecimento a navios ao
largo do Porto Grande de 8. Vicente. ... ... 5.4

Total ... 218.5
6 — Recursos humanos e relacedes exteriores:

A necessidade de acompanharmos a evolugiio dos novos métodos
de gestao de pessoal 6 um factor determinante na organizagio de um

‘plano anual de formag#io que comtemple o8 empregados a todos os ni-

veis profissionais.

Dentro deste espfrito, as sugestdes de vdrios responsdveis no to-
cante & formaglio tiveram um enquadramento adequado pelo Depar-
tamento de Peesoal e pela Administragdo, traduzindo-se na rotagéo
de fungBes entre Directores de Departamento e na organizagdo e par-
ticipagéo em cursos locais e no exterior, com notével beneficio.

Durante o ano de 1987 as acgBes de formagdo favoreceram as
dreas de seguranga, informética, vendas operagdes e auditoria, tendo
a compenhia dispendido o montante de 3 370 contos.

Em Dezembro de 1987 o nosso quadro de pessoal dispunha de 71
trabalhadores, os quais asseguraram de forma eficiente toda a activi-
dade da companhia, bem como a prestagdo de servicos 8 ENACOL na
armazenagem de abastecimento de JET Al destinado aos seus
clientes. As despesas com remuneragdes, subsfdios, encargos obri-
gatérios e outras despesas com o pessoal atingiram o valor de 84.5
mil contos, e 0s empregados pagaram em impostos e contribuigdes &
Caixa de Previdéncia a soma de 18.9 mil contos.

No que concerne as relagdes exteriores, a Shell mantém o seu per-
fil tradicional de bom relacionamento com todas as estruturas
publicas e privadas e procura apoiar as realizagdes sécio-econémicas
com interese para o desenvolvimento do pafs.

O nosso apoio aos Amigos da Natureza, organizagéio que mantém
em permanéncia cerca de cinquenta postos de trabalho, tem mere-
cido apreciagéo positiva pelo seu impacto na transformacdo do meio
ambiente e na catalizagio de esforgos em torno da campanha de re-
florestag#o nas ilhas de natureza agreste, como a de S. Vicente.

. 7. — Considerag¢des finais

A estrétegia de gestdio adoptada face a0 movimento incontrolével,
do custo de aprovisionamento de derivados de petréleo produziu re-
sultados satisfatérios, e a sua aplicacfio representou um desafio pro-
fissional aos nossos empregados que, & semelhanga dos anos anteri-
ores, demonstraram capacidade de adaptagfio, competéncia
dedicagéio, o que lhes merece gratidéo e grande aprego por parte do
Conselho de Administragéo.

Deixemos aqui expresso 08 nossos agradecimentos a todos os for-
necedores, clientes, agentes e revendedores pela colaboragéio que nos
deram ma nossa estratégia inovadora, nomeadamente na im-
planta¢do das normas de seguranga relativas as distribuigéio de pro-
dutos petroliferos e na preparagéo para o langamento de novos pro-
dutos.

Ao Senhor Delegado do Governo junto da Shell Cabo Verde e 2
Price Waterhouse, testemunhamos também o nosso reconhecimento
pelo elevado nivel de colaboragéio que nos prestaram durante o ano.

Finalmente, agradecemos ao Grupo Shell pelo precioso apoio que
nos prestou, tanto no capftulo de abastecimento e distribuigfio como
na coordenagio de gestio.

8. Vicente, 25 de Fevereiro de 1988. — O Conselho de Adminis-
tragio, ilégivel



SHELL CADO VE.RDE, SARL

BALANGCO ANALITICO EM 31/12/ 87

CONTAS

11
12

211

22
23

24
26

32

36
37

23

411

412

421
422

424
425
426
427
429

441

CODIGO DAS

ACTIVO BRUTO

PROVISOES E

ACTIVO LIQUIDO | CODIGO DAS

ACTIVO AMORTIZAGOES i} P
DISPONIBILIDADES: ‘
Caixa 18.581.208530 18.581.208$30 22
Depositos a ordem 27.504.369$85 27.504.369585 24
46.085.578$15 46.085.578515 263
CREDITOS A CURTO PRAZO e T |l264 a 269
| 28
Clientes c/ gerais 131.041.761540 3.147.075520 127.894.686520 |[292 e 293
Clientes c/letras e outros
titulos a receber -$- -$-
Fornecedores c/c 3.506.736550 3.506.736$50
Qutros emprestimos concedidos 12.463.886540 12.463.886540
Sector publico estatal 1.175.160570 1.175.160$70
Outros devedores 33.292.966$70 33.292.966570
181.480.511570 3.147.075520 178.333.436550
293
EXISTENCIAS
Mercadorias 424.,329.088580 34.850.485500 389.478.603$80
Mateérias primas, subs. e
de consumo 81.400.699510 81.400.699510
Embalagens comerciais retorniveis 11.425.902530 11.425.902530
517.155.690$20 34.850. 485500 482.305.205520
CREDITOS AMEDIO E LONGO PRAZO
Outros emprestimos concedidos 20.090.980590 29.090.980590
IBOMILIZAGOES FINANCEIRAS
Participagges de capital 52
em associadas 28.750.000500 28.750.000500
Participacoes de capital .
noutras empresas 6.500.000$00 . 6.500.000500
N 35.250,000$00 35.250.000$00
IMOBILIZACOES CORPOREAS 556
| 57
Terrenos e recursos naturais 176.582500 176.582500 || 58
Edificios e outras construgbes 71.256.052889 |  14.586.173510 5..669.879579 ||
Equipanentos basicos out. miq. inst.| 296.397.188507 | 155.285. 122510 141.112.065597 i
Ferramentas e utensilios 1.053.392550 878.495579 174.896571 |, 88
Materinl de carga transporte 31.504.580530 24.738.541568 6.766.038562 :
Equip. adm. socialmob . diverso 16.432.600$20 8.695.420519 7.737.180501 4| 81
Taras ¢ vasilhames 120.269.742540 59.794.412506 00.475.330534 I 82
Qutras  inobilizagoes corporeas 6.307.188580 1.356.066542 4951122833 |. 83
1"
I1MOBLLIZAGOES EM CURSO 543.397.327516 |  265.334.231534 278.063.095582 J’i
Obras em curso 18.960. 304590 16.960. 304590 !f 28
Total de provisoes 37.997.560520 i
]
Total de amortizacoes 265.334.231534 ;
TOTAL DO ACTIVO 1.362.420.393501 | 303.331.791554 | 1.059.088.601547 |l

PASSIVO

DEBITOS A CURTO PRAZO

PASSIVO E
SITUAGAO LIQUIDA

Fornecedores c¢/ gerais 184.402. 344510
Sector publico estatal 1.244.801500
Credores por fornecimento de imobilizado 10.479.541339
OQutros credores ¢/ gerais 81.055.767$41
Provisoes para impostos s/ lucros 45.860.193500
Provisoes para pensoes e outros riscos 16.819.534500
339.862.180581
DEBITOS A MEDIO E LONGO PRAZO
Provisoes para pensdes 301.131.469$00
301.131.469$00
TOTAL PASSIVO 640.993.649581
SITUAGAO LIQUIDA
CAPITAL E PRESTAGOES SUPLEMENTARES
Capital social £0.000,000500
60.000.000500
RESERVAS
Reserva legal 12.000.000500
Reserva de reavaliacao de imobilizacgoes 574.526590
Reservas livres 286.535. 348545
299.109.875835
RESULTADOS LIQUIDOS
Resultados correntes do exercicio 81.438.803543
Resultados extraordinarios do exercicio 21.102.401854
Resultados de exercicios anteriores 2.304.064534
Resultados antes de impostos 104.845.269531
Provisoes para impostos s/ lucros (45.860.193500)
Resultados liquidos depois de imposto 58.985.076531
Total da situagao liquida 418.094.951566
TOTAL DO PASSIVO E SITUAGCAO LIQUIDA 1.059.088.601547
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SHELL CABO VERDE, SARL

VARIAGOES DOS ELEMENTOS DO ACTIVO CIRCULANTE

VALORES EM CONTOS

EXERCICIO 1987

A CTTI V A S

P A S S I V A S

1986

17.295.5

17.9

8.294.1

319.1
8.631.1

441.244.3
15.207.7
647.4
19.282.7

3.2
446.386.3

472.312.9

AUMENTO DE DISPONIBILIDADES

AIMENTO DE CREDITOS DE CURTO PRAZO

Clientes c/letras- a receber
Clientes c/gerais

Sector Pub. Estatal
Forncedores c/c (saldo devedor)

Outros empréstimos concedidos

REDUCZO DE DEBITOS DE CURTO PRAZO

Cred.p/(forn.Imobilizado)
Fornecedores ¢/ gerais

Empréstimos de associadas
Sector publico estatal
Provisces para fmpostos s/lucros
Proveitos antecipados

AUMENTO DE EXISTENCIAS

Mercadorias

Materiais de Consumo

Embalagens Comerciais

2.868.5
559.8

1.053.9

17.801.0
16.234.8

12.870.5

40,.559.6
6.768.1

5.184.3

4.482.2

46.906.3

52.512.0

12.733.3

1.198.9 .

32.250.2

46.182.4

18.885.8

8.652.1

27.537.9

369.459.2

9.320.7

: 1.040.6

379.820.5
18.772.1

REDUCAO DE DISPONIBILIDADES

103.900.5

472.312.9

REDUGAO DE CREDITOS DE CURTO PRAZO

Clientes c/letras a receber

Fornecedores c/c
Clientes c/ gerais
Sector publico estatal

Qutros devedores

AIMENTO DE DEBITOS DE CURTO PRAZO
Sector Pub.Estatal
Credores por fornecimento de imobilizado

Outros credores ¢/ gerais

DIMINUICAO DAS EXISTENCIAS

Mercadorias
Materiais de consumo

Embalagens comerciais

AIMENTO DOS CAPTTATS CIRCULANTES

17.9
10.421.8

6.549.8

734.8

__ 19.886.5

19.544.9

16.989.5

20.621.3

46.744.8

103.900.5
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SHELL CABO VERDE,

SARL

DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS LIQUIDOS

CONTAS

32

61
611 e 614

613

32

37

611
613
63

641 -
642
65
66

67

68

69

83

CcODIGO DAS

EXISTENCIAS INICIAIS

tlercadorias

Erbalagens comercials retomiveis

COMPRAS
Mercadorias

Embalagens comerciais retornaveis

EXISTENGIAS FINAIS

Mercadorias

Erbalagens comerciais retorniveis

CUSTO EXISTENCIAS VENDIDAS E CONSTRMIDAS

Mercadorias

Frbalagens comerciais retornaveis
Fornecimentos e servigos de terceiros

Impostos indirectos
Impostos dire;tos
Despesas com pessoal
Despesas financeiras

Outras despesas e encargos

Amortizagoes do exercicio

Provicnges, do exercicio

Perdas extraordingrias do exercicio

Perdies de exercicios anteriores
Proisos p finpostos sobre lucros

Pernltados 1{quidos

1.192.597.122560

19.084.145810

383.769.444510

1.192.597.122560

19.084.145510

6.241.602530

390.011.046540

1.211.681.267570

13.899.845510

1.152.037.477590

216.961.756S514

19.912.281510

1.165.937.323500

424.329.088580

236.874.037524

11.425.902530
435.754.991$10

1.402.811.360524

12.091.154500

431.075500
84.460. 526500

269.030590

54.130.475509

52.907.413590

97.251.7855$90

107.0137.888599

e

204.289.674589|

72.575.877596

12.343.200510

1.607.101.035513

14.919.078506

45.860.193500

. C—— . T T

58.985.076531]

e e Tl

CODIGO DAS

CONTAS

71

714

72

73

75

76

77

78

79

82

83

VENDAS DE MERCADORIAS E PRODUTOS

Mercadorias

Embalagens comercials retornaveis

Prestagoes de servicos
Trabalhos para a propria empresa
Receitas suplementares
Receitas financeiras correntes
Receitas de aplicacoes financeiras
Qutras receitas

Utilizacao de provisdes

L P g

CGmhos extraordinarios do exercicio

Gahos de exercicios anteriores

1.580.069.222526
142.250500

1.580.211.472526

94.981. 844560

26.046530
414.802500
112.217S20

10.910. 000800

1.675.193.316586

23.256520

1.860.200500
1.677.076.773506

11.463.065850

23.678.279550

14,647, 264844

1.688.539.838$56

38.325.543594

1 726 8265 29030500

¥9
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SHELL CABO VERDE, SARL

MAPA DE ORIGEM E APLICACAO DE FUNDCS

EXERCICIO 1987

|

ORIGEM DE FUNDOS

APLICAGCAO DE FUNDOS

1986 i
- g INTERNAS
54.352.0 Resultados liquidos
50.723.9 Amortizacaos do exercicio
Variacao de provisoes:
54.647.1 Pensao de reforma
3.845.2 Créditos cob. duvidosa
19.707.7 Depreciacao de exdstencia
EXTERNAS
Aumento da situagao liquida:
40.387.3 Reservas livres
842.3 DESINVESTIMENTOS
314.766.0

58.985.076.31

54.130.475.35

26.183.852.90

(1.504.927.40)

(3.526.459.40)

32.611.215.49

21.740.810.40
32.611.215.49

1986
DISTRIBUICAQ
For aplicacao de resultados:
60.000.0 | For dividendos
40.387.3 For Incorporacao de Reservas
100.387.3 !
134.268.017.76 MOVIMENTOS FINANCEIROS A M/L PRAZO
8.750.0 Imobilizacoes financeiras
4.497.1 Redugao créditos m/l prazo
13.247.1
"
32611.215.49 .92.099.0 INVESTIMENTOS
214.733.10 18.772.1 AUMENTO DOS CAPITAIS CIRCULANTES
314.766.0

167.093.966.35

E===sE==SEmaos====

(2.648.870.60)

20.000.000.00

54.352.025.89

17.351.129.40

48.645.914.90

46.744.896.16

167.093.966.3

22 2 T T 2 R S vy = 3
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS DO EXERCICIO

1987
SHELL CABO VERDE, SARL
CODIGO CODIGO
DAS DAS
CONTAS CONTAS
828 Outras perdas extraordinarias: 829 Outros ganhos extraordinarios:
8285 Outras perdas em imob. corp. 213.595.20 8294 Mais valia em imob. corp. e incorp. 33.400.00
8286 Diferengas de cambio desfavorav. | 2.389.820.60 8296 Diferencas de cambio favoraveis 23.380.712.80
8289 Perdas Diversas nao especificadas 5.862.16 12.609.277.96 8299 Ganhos diversos pao especificados 297.566.70 23.711.679.50
Resultados extraordinarios
do exercicio 21.102.401.54
23.711.679.50 23.711.679.50
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES
1987
SHELL CABO VERDE, SARL
CODIGO DAS CODIGO DAS
CONTAS CONTAS
838 Outras perdas imputaveis a ‘ 839 Outros ganhos imputaveis a
exercicios anteriores 12.343.200.10 exercicios anteriores 14.647.264.44
Resultados de exercicios anteriores| 2.304.064.34
14.647.264.44 14.647.264.44

99
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SHELL CABO VERDE, SARL

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCOE A DEMONSTRé?AO
DE RESULTADOS LIQUIDOS RELATIVOS AO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1887

NOTA 1 — Contrato de Concessiio

Por contrato de concessio o Governo de Cabo Verde autorizou a
Shell Cabo Verde, SARL a fazer o fornecimento de combustfveis
liquidos a navios acostados aos cais do Porto Grande da ilha de de S.
Vicente e a avides no Aeropoto Internacional «Amflcar Cabral» em
regime de exclusivo pelo prazo de 20 anos a contar de 1 de Janeiro
de 1977. A concessionéria obriga-se contudo a fazer fornecimentos
por conta de empresas congéneres mediante acordos a celebrar entre
si.

A autorizagio 6 extensiva, também em regime de exclusivo, & ex-
ploragio, pelo mesmo prazo, das instalagSes e oleodutos destinados
Mquele fim que foram transferidos da Shell Portuguesa, SA em 31 de
Dezembro de 1976. O exercicio das restantes actividades de im-
portagho, armazenagem, distribuicio de venda de produtos deriva-
dos do petréleo na Republica de Cabo Verde ¢ garantido A conces-
siondria pelo mesmo perfodo de 20 anos, nos termos da lei geral, sem
exclusividade.

_ As benfeitorias imobilidrias das instalagbes, cuja exploracéo foi
concedida em regime de exclusivo, reverterfio gratuitamente para o
Estado de Cabo Verde no termo do prazo da concessfio. Esta poderd
ser contudo prorrogada por acordo entre o Governo de Cabo Verde e
a concessiondria com referéncia ao conjunto das duas instalagSes de
abastecimento a navios e a avifes ou apenas a uma delas.

O Estado de Cabo Verde reserva-se o direito de resgatar a con-
cesslio, na parte em que foi concedida em regime de exclusivo, apds
decorridos pelo menos 15 anos do prazo da sua duragéio, mediante
aviso com um ano de antecedéncia. Em caso de resgate o Estado in-

i a concessiondria com o pagamento de um montante
equivalente a metade da média do lucro liquido anual dos Gltimos
cinco anos que precederam o aviso do resgate, desde a data do
mesmo até ao termo do prazo da concess?io e, ainda, com o paga-
mento do prego de custos das benfeitorias imobilidrias das in-
stalapBes, deduzindo a parte que deva considerar-se amortizada pela
duragiio da respectiva exploragfio.

NOTA 2 — critérios contabilfsticos seguidos na pre-
paragfio das contas

Apresentagdo das contas:

As demonstragies financeiras anexas foram preparadas de
acordo com o Plano Nacional de Contabilidade institufdo pelo De-
creto n 4/84 de 30 de Janeiro. Com o objectivo de melhorar a sua ap-
resentagéo os referidos mapas contém os nimeros comparativos do
exercicio anterior.

Provisdo para créditos de cobranga duvidosa.

A provisiio em 31 de Dezembro de 1986 estava estabelecida por
referéncia ao valor méximo considerado como custo pela adminis-
traglio fiscal, valor que em bases comerciais era considerado
razodvel para reduzir os saldos a cobrar de clientes, para o seu mon-
tante estimado de realizacgfio.

Em 1987 a proviséio foi parcialmente utilizada na regularizagéio
de um saldo incobrével, n&o se tendo procedido a qualquer reforgo
na medida em que o saldo remanescente continua a ser suficiente
para fazer face a eventuais situagSes de prejufzo que venham a ocor-
rer nos saldos de clientes e outros devedores em balango a data de
31 de Dezembro de 1987.

Existéncias:

Anualmente as existéncias sfo determinadas com base em inven-
tariagSes fisicas efectuadas em relagio a 31 de Dezembro. Os crité-
rios de valorimetria consistentemente utilizados so os seguintes

(a) Produtos — Custo de aquisigio calculado

numa base de FIFO
(b) Materiais — Custo unitério médio ponde-
rado

(c) Embalagens co-

— Custo standard que se apo-
xima do custo de aquisi-
¢80 em cada trimestre,
abatido de uma desvalori-
zaghio trimestral de 12,5%
sendo as safdas valoriza-
das em base FIFO

Provisdes para deprecia¢do de existéncias

Até 1985 inclusivé a provisdo foi calculada através da aplicagéio
de critérios de gestfio técnico- comercial, de forma a que o valor
liquido das existéncias expresso nos balangos representasse o seu
valor realizével estimado. A provisio assim calculada nunca atingiu
os limites mAximos fixados para efeitos fiscais.

Na altura do encerramento das contas de 1986, em face da
grande instabilidade de pregos que estava a verificar-se, particular-
mente em produtos como o diesel, thin thick fuel, foi decidido adop-
tar-se uma polftica mais conservadora elevando o valor da provisio
até o limite méximo fiscal, o que se traduziu um encargo adicional de
25 000 contos nesse exercicio. A provisdo viria-a ser utilizada em
1987 em cerca de 11 000 contos por perdas na venda de produtos a
precos inferiores ao seu custo. A tendéncia para a baixa de pregos
dos produtos referidos, nomeadamente dos dois ltimos, tem vindo a
acentuar-se e, & data de fecho das contas de 1987, admite-se que a
venda das existéncias daqueles produtos em 31 de Dezembro poders
resultar em prejufzos superiores a 20 mil contos. Nestas condigfes,
entendeu-se ajustar para cerca de 35 cinco mil contos o saldo da pro-
vis&o, montante que se considera adequado para que o valor liquido
daqueles stocks espectficos e doutros em geral represente o seu valor
realizével estimado.

Imobilizagdes financeiras

As participagies de capital t8m a natureza de longo prazo e estdo
registadas ao custo de aquisi¢do, o qual corresponde aproximada-
mente ao valor actual da posicdio da Shell nas empresas participa-
das. Os rendimentos provenientes das participagBes so contabiliza-
das numa base de caixa.

Imobilizagdes corpdreas e reintegracdes

O activo imobilizado corpéreo existente em 1 de Janeiro de 1977
foi participante objecto de reavaliagio com observancia dos
princfpios e limites estipuladoe em escrito datado de 28 de Dezembro
de 1976, emanado do entdo Ministéric das Finangas. Os bens que en-
traram ao servigo a partir daquela data est&o expressos pelo respec-
tivo prego de custo.

As depreciagses do exercicio no que respeita a todos os bens capi-
talizados até 31 de Dezembro de 1983, foram calculados aplicando
taxas consistentes com as utilizadas em exercicios anteriores que
haviam sido acordadas com as entidades competentes; relativamente
ao0s bens adquiridos posteriormente a essa data as taxas de depre-
ciagio aplicadas foram as regulamentads na Portaria n® 3/84 de 28
de Janeiro que comparam com as anteriores como segue:

Taxas aplicadas sobre bens adquiridos
Até 31712783 A partir de 1/1/84
Edificios e outras construgbes 2%, 4% e 10% 4%, 5% e 10%

Equipamentos bésicos, méqui-

nas e outras instalagdes ... 8,33%, 10% 8,33% e 16,66%
12,5% e 16,66%
Material de carga e transporte  16,66% e 20% 12,6% e 20%

As taxas aplicdveis correspondem de forma razoével a vida util
estimada dos bens.
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Esquema de pensdes de reforma e invalidez

O plano de pensdes foi inicialmente estabelecido de acordo com o
contrato de concess@io para cobrir os trabalhadores no activo ou na
situagéio de reforma que pertenciam aos quadros da Shell Portu-
guesa, SA em 31 de Dezembro de 1976.

Posteriormente todos os trabalhadores da Shell Cabo Verde, inde-
pendentemente da sua antiguidade, passaram a beneficiar do plano
de pensdes da Empresa, complementar ao esquema introduzido pelo
Estado em Janeiro de 1983.

O dltimo estudo actuarial datado de Junho de 1986, motivou um
reforgo extraordindrio de 33 400 contos & provisdo, imputado a esse
exercicio. Desde ent#io é atribufda ao valor da provisdo existente no
final do ano transacto uma remuneragfio anual ao capital de 10%.
Para além disso, e relativamente aos futuros pensionistas ainda no
‘activo, é estabelecida uma dotag#o anual calculada com base numa
percentagem aplicada ao total dos ordenados do ano (14 meses), per-
centagem que varia de acordo com a idade média de reforma (29,9%
em 1987 correspondente a uma idade média de reforma de 58 anos
— 31,44% e 56 anos em 1986)— Ver nota 11.

Transacgdes em moeda estrangeira

As transacgfes em moeda estrangeira s#io convertidas em Escu-
dos de Cabo Verde 28 taxas de cAmbio oficial vigentes no ltimo dia
do trimestre em que ocorreram. As diferengas de cdmbio apuradas
na data do pagamento ou recebimento das referidas transacgdes, as-
sim como as resultantes da actualizagdio dos saldos a pagar e a rece-
ber em moeda estrangeira no final do ano, para o cAmbio oficial em
31 de Dezembro, foram contabilizados em resultados extraordindrios
do exercicio (ver Nota 14).

NOTA 3 — Créditos em moeda estrangeira

Os seguintes valores inclufdos em créditos de curto prazo sdo
cobrédveis em moeda estrangeira:

Contos
1987 1986
Facturagio do 4° trimestre ao
Grupo  Shell, classificada em
cliente c/gerais (US99258) 6559 12944
Acertos a fornecimentos de pro- .
dutos pelo Grupo Shell, classi-
ficados em saldos devedores de
fornecedores (US$ 63 072) 3507 13929

Outros débitos ao Grupo Shell clas-
sificados na conta de outros deve-
dores (US$ 4 010) 265 1059
10331 27932
NOTA 4 — Crédito do sector publico estatal

Os valores a receber em 31 de Dezembro de entidades estatais e
empresas publicas estavam classificados nas seguintes rubricas:

Contos
1987 1986
Clientes contas gerais 22611 10012
Sector Publico Estatal 14 359 22872
Outros devedores

14 359 22872
38 145 33474

NOTA 5 — Outros empréstimos concedidos

Incluem 16 295 contos (1986 — 12 593 contos) de empréstimos ao
pessoal para aquisigio de casa e viaturas préprias (curto prazo: 1987
— 4 757 contos; 1986 — 3 882 contos) e ainda 15 318 contos (1986 —
20 899 contos) concedidos fundamentalmente a empresas de trans-
portes e a agentes com 08 quais foram estabelecidos contratos de pre-
stacéio de servigos a Shell Cabo Verde (1987 — 6 765 contos; 1986 —
7 529 contos a curto prazo). Os empréstimos concedidos néo vencem
juros e estdo garantidos por hipoteca dos bens.

Em 31 de Dezembro de 1987, ao abrigo dos acordos «barters, exis-
tiam 30 401 contos (1986 — 21 882 contos) de produtos em poder de
terceiros e 18 888 contos (1986 — 22 234 contos) de produtos de ter-
ceiros nos depdsitos da Empresa.

IMOTA 7 — Imobilizagdes financeiras

As imobilizagdes financeiras tém a natureza de longo prazo,
sendo o montante em balango correspondente as seguintes parti-
cipagdes subscritas pela Shell Cabo Verde em empresas locais:

Valor % Ano de
em contos constitugio
Sociedade Industrial de Tin-
tas, SARL 3 500 10% 1983
Matec-Manutengdo Cabover-
diana , SARL 750 16% 1984
Ceris - Sociedade Cabover-
de Cerveja e Refrigeran-
tes SARL 2 250 1.25% 1985

Sodigés-Sociedade Industrial
de Gases, SARL 8 750 25% 1986
Conchave - Sociedade Comer-
cial de Navegagdo Concha
Verde, de Lda. 20 000 50% 1987

35 250

Inclufdo na rubrica «Rendimentos por participagéo no capital de
outras empresas» encontram-se registado o valor de 385 contos rela-
tivo & quota parte dos dividendos liquidos distribufdos pela Socie-
dade Industrial de Tintas, SARL em 1987, relativos ao exercicio de
1986.

A Ceris, localizada na cidade da Praia, encontra-se em fase de in-
stalagcdo esperando-se que inicie a produgdo durante o primeiro se-
mestre de 1988.

A participagfio na Sodigds empresa constftuida por escritura
piblica de 15 de Janeiro de 1987, foi realizada em 50% do seu valor
estando prevista para 1988 a realizagéo da parte restante ndo libe-
rada (responsabilidade inclufda em «QOutros credores ¢/gerais).

A Conchave foi constftuida, no Mindelo por escritura piblica de
11 de Fevereiro de 1987 entre a Shell e a Companhia Nacional Arca
Verde, EP com o objectivo de explorar o transporte marftimo de pro-
dutos petrolfferos e seus derivados. O capital social foi integralmente
realizado, em dinheiro por parte da Shell Cabo Verde, SARL e atra-
vés da entrega a sociedade do navio «Boavista» por parte da Compa-
nhia Nacional Arca Verde, EP. A actividade iniciou-se em 1987.

NOTA 8 — Imobilizagdes corpéreas

A reavaliagdo parcial do activo imobilizado em 1 de Janeiro de
1977, referida na Nota 2, originou um aumento do valor deste activo
no montante de 50 575 contos, dos quais 50 000 contos foram utiliza-
dos em aumentos de capital em 1977 (46 000 contos) e 1982 (3 000
contos). Os restantes §75 contos integram a rubrica Reserva e rea-
valiag&o» do balango.

O valor dos bens nédo reavaliados, adquiridos de 1 de Janeiro de
1987 a 31 de Dezembro de 1987 ¢ de 439 361 contos, dos quais 48
681 contos (1986 — 87 460 contos) dizem respeito a investimentos
feitos durante o exercicio findo, liquidos de 1323 contos de abates.

A data do balango, para além das responsabilidades contabiliza-
das relativamente aos investimentos em curso, estavam Jjé assumi-
dos compromissos com fornecedores de imobilizado no total de 15
600 contos.



NOTA 9 — Fornecedores contas gerais

O valor em balango inclui 182 814 contos (1986 — 199 496 con-
tos) a pagar aoc Grupo Shell, sendo correspondentes a US$ 2 766
555,43 (1986 — US$ 2 581 464, 21.

As compras feitas a0 Grupo Shell durante o exercicio de 1987 as-
cenderam ao equivalente de 889 159 contos (1986 — 1 266 738 con-
tos) enquanto as vendas no mesmo exercicio aos clientes do referido
Grupo, com facturago internacional por seu intermédio, correspon-
deram a 777 733 contos (1986 1 383 430.

NOTA 10 — Provisbes para impostos sobre lucros

A Empresa esté sujeita ao imposto sobre rendimentos de petréleo
incidente sobre os lucros anuais ajustados, & taxa de 35%. As de-
clarages relativas aos anos até 1986 foram aceites pelas entidades
fiscais, nfio se esperando a ocorréncia de quaisquer ajustamentos
aos valores liquidados e pagoe. A proviséio em 31.de Dezembro de
1987 e 0 encargo do ano reflectem a tributagio que incide sobre o lu-
cro tributdvel de 131 029 contos (1986 — 167 802 contos) resultante
do ajustamento do lucro bruto contabilfstico de 104 845 contos
(1986 — 113 083 contos), por adigio dos 26 184 contos (1986 — 54
719 contos) do reforgo lfquido A provisdio para pensdes de reforma e
invalidez (ver Nota 11).

NOTA 11—Provisdes para pensOes e cutros riscos

Engloba o seguinte:

Curto praso

Provisdo para fazer facea en-
cargos com riscos ndo seguréveis

Provisdo para os pagamentos rela-
tivos a0 esquema de pensdes,
durante o exercicio subsequente

Médio e longo prazos

Provisdo para o8 pagamentos rela-
tivos ao esquema de pensdes, a
efectuar apés o final do exercicio
subsequente 301131 272885

317951 291767

O movimento verificado na provisdo para pensdes em 1987, foi o
seguinte:

Contos
1087 1886

Saldo em 31 de Dezembro 291550 236831
Dotag¢des conforme estudo actuarial

(ver Nota 2):

Remuneragéo do capital 29 166 23 683

Dotagiio relativa aos futuros pensio-

nistas ainda no activo 14 762 16 213
Dotag#io extraordinéria — 33 400

Pagamentos:

Pensdes (18 453) (17 049)
Substdios graciosos (750) (2 987
Reembolsos recebidos do Instituto de

Seguros e Previdéncia Social 1480 1459
Saldo em 31 de Dezembro 317734 2915650

NOTA 12 — Capital social

O capital estatutédrio estd completamente subscrito e realizado e
¢é representado por 60 000 acpdes de valor nominal de 1 000$00.

NOTAS 13 — Reservas

Os movimentos nas contas de reservas, resultantes da aprovagéo
da distribuigfio dos resultados do exercicfo de 1986 deliberada na As-
sembleia Geral realizada em 26 de Margo de 1987, foram os se-
guintes, em escudos:

Reserva legal
Reservas livres 253 924 133 32611 216

Reservade rea-
valiagfo 574 627 —_ —_ 574 527

Result. do exer-
cfcio de 1986 54 352 026 (32611 216) (21 740 810)

De acordo com a lei, a reserva legal é dotada com um mfnimo de
§% dos lucros l{quidos anuais até atingir um montante equivalente
a, pelo menos, 20% do capital social, néo sendo livre para dis-
tribuigdo em dinheiro. As reservas livres e os lucros de 1987, que
venham a ser atribufdos aos accionistas, estaréo sujeitos & dedugéo
de imposto de capitais a taxa de 16%.

A reserva de reavaliac@io poderé vir a ser incorporada em futuros
aumentos de capital.

NOTA 14 — Resultados extraodinArios do exercicio

Os ganhos e perdas extraordinérios do exercicio respeitam funda-
mentalmente as diferengas de cAmbio positivas e negativas verifica-
das na conversdo de moeda estrangeira em transacgdes com o exte-
rior. As diferencas foram geralmente favordveis, em virtude da
constante descida da paridade do délar em relagdio ao escudo cabo-
verdiano.

NOTA 15 — Resultados de exercicios anteriores

Os ganhos e perdas de exercicios anteriores dizem principal-
mente respeito ao resultado de regularizagdes envolvendo re-
clamacdes varias, nomeadamente com seguradores e armadores.

NOTA 16 — Resultados liquidos depois de impostos

Na sua reunido de 25 de Fevereiro de 1988 o Conselho de Admin-
istragdo decidiu prépor & Assembleia Geral Ordinéria que o8 resulta-
dos lfquidos do exercicio de 1987, no valor de 58 985 contos, sejam
distribufdos da seguinte forma:

Contos
para reservas livres 46 986
para dividendos aos accionistas 12 000
58 986

Com a aprovagéio da proposta acima, a reserva legal manter-se-4
em 12 000 contos correspondentes a 20% do capital estatutério (ver
Nota 13) e as reservas livres atingirio 333 520 contos.

NOTA 17 — Fomécimentos e servigos de terceiros

Este montante é constitufdo por:

Contos
1887 1886

Transportes de mercadorias, fretes,

armazenagem e anélise de pro-

dutos 80633 67 397
Conservagio e reparagio — mate-

riais e servigo 356791 33367
Contratos e tarefeiros 22591 18099
Prestagdo de servigos pelo grupo

Shell 21695 2920
Seguros n#o incorporados no valor

das mercadorias 166812 22134
Agua e energia 6412 7189
Correio, telefone e telex 6 323 5615
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Transportes de pessoal em servigo 4 840 5076 Face aos considerandos acima mencionados propomos a seguinte
aplicagdo dos resultados liquidos do exercicio de 1987:

Manutenc¢do de garrafas e tambores 4654 5177

7793 Para dividendos 12 000000$00

Diversos 17 342

216 962 201054 Para reservas livres 46 985 076431

NOTA 18 — Impostos indirectos 58 985 076$31

Este valor é formado por:

Com a aprovagdo da distribuigdo acima proposta as reservas da

Contos
1987 1986

empresa atingirdo os seguintes montantes:

Taxas aduaneiras, portuérias e de '
seroportos 15 436 9084 Reserva legal 12 000000$00

Impostos de selo e outros 4476 5918 Reservas livres 333 520 424$76

-«

19912 15002 _ Reservas de reavaliagdo 574 526$90

NOTA 19 — Provisdes do exercicio/utilizagio de
provisdes

346 094 951$66

O valor liquido destas rubricas representa os reforgos/uti-
lizagdes) efectuados no exercicio 48 seguintes provisdes: RELATORIO E PARECER DE PRICE WATERHOUSE SOBRE

A FISCALIZACAO DA SHELL CABO VERDE, SARL DURANTE O
ANO DE 1987

Contos

No exercicio das fun¢des de fiscalizagdo da actividade da Shell

Proviades para pensdes de reforr Cabo Verde, SARL em 1987 acompanh4mos a evolugdo dos negécios

e invalidez 43907 73296

da Empresa, examindmos a regularidade dos seus registos e livros

Provisdo para depreciagdo de exis- contabilisticos e respectiva documentagfio, procedemos as inspecgdes

i 910 2143
téncias (a9 - que considerdmos necessérias, vigidmos a observéncia da lei e dos
Proviséo para créditos de cobran- estatutos e inteirdmo-nos dos actos da Administragfio a qual, no seu
¢a duvidosa — 3845

melhor espfrito de colaborag#io, nos apresentou sempre as provas e
41997 98573 os esclarecimentos solicitados.

NOTA 20 — Prestagdes de servigos . . . .
Ap6s uma cuidadosa an4lise do relatério do Conselho de Adminis-

Corresponde ao seguinte: tragéio, do balango analftico, da demonstragéio de resultados liquidos,
Contos do mapa de origem e aplicagfo de fundos e das notas explicativas

1887 1886 anexas a este parecer, concluimos que esses documentos séo sufi-

Abastecimento a clientes 45274 35257 cientemente claros para permitir uma boa compreensdo da situagéo

da Empresa e do satisfagdo s disposigdes legais e estatutérias.
Armazenagem de produtos e utili-

zagédo de pipelines 44 237 28219
as pipetin Os critérios contabilfsticos que se encontram resumidos na nota

Outros servigos prestados 5471 6 565 explicativa n® 2 foram aplicadas de forma consistente e merecem

91987 69 13T também a nossa aprovagdo.

Assim, temos a honra de propor:
Proposta para aplicagéo de resultados

1° Que seja aprovado o relatério, balango analftico,

demonstragéo. de resultados l{quidos e mapa de origem

Considerando a existéncia a data de 31 de Dezembro de 1987 de ¢ aplicagio de fundos apresentados pelo Conselho de
uma Reserva Legal de 12 000 000$00 e de Reservas Livre no valor Administragio relativos ao exercicio de 1987;

de 286 535 348 45, e que os resultados liquidos do exercicio findo

aquela data totali 5 ; ) . |
quela da alizavar BE 08506851 : 2° Que seja aprovada a proposta da Administragéo relativa

a aplicag#io dos resultados do exercicio;

Excelentfssimos Senhores Accionistas

Considerando que se encontravam constituidos na mesma data
provisdes para pagamento do imposto sobre rendimentos do
Petréleo, e para cobertura de responsabilidades quer por acidentes 3° Que seja aprovado um voto de louvor a Administragéo e
de trabalho e doengas profissionais quer decorrentes do esquema Trabalhado da E 1 ki
gracioso de pensdes de reforma e invalidez; aos “ adores URESER [ wRIEER
colaboragéo prestada.

Considerando as responsabilidades financeiras da Empresa du-

rante 1988, designadamente a realizagéio de investimentos de mon- Price Waterhouse, 4 de Margo de 1988
tante superior a 90 000 000$00;

Considerando ainda que a situagéio ecoriémico-financeira se apre-
senta de forma a garantir a actividade da empresa; IMPRENSA NACIONAL DE CABO VERDE



