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Imprensa Nacional, na cidade da Praig.

O prego dos andncios é de 10$ a linha. || Para outros paises ...
Quando o anincio for exclusivamente de tabe- |
las ou com tabelas Intercaladas mo texto um' AVULSO: Por cada piginn

Toda a correspondéncia quer oficial, quer ‘
i

o0 respectivo espaco acrescentado de 30%. Nao
serdo publicados anuncios que ni3o venham
acompanhados da Imporiénecia precisa para
earantir o seu custo, ’

Os periodos de assinaturas centam-se por anos civis e scus
semestres. Os nlmeros péblicados antes de ser tomada a assi-
naturs, sio considerados venda awvulsa.

‘ Todos os originais com destino ao Boletim
Ano  Semestro || Oficial deve ser enviada a Administragio  da
1600300 1 100300 || Imprensa Naclomal até as 16 horas de Quinita-

Para paises de f-:xpre-;sﬁo portuguesa » 2200800 1400500 || felra de ceda semana.

2600300 1 800300
4300 Os que forem depois da dala tixada

para o nimero da semana seguinie.

Os originais dos vérios servicos piblicos
deverdo conter a assinatura do chefe, auten-
ticada com o respectivo selo branco,

3" SUPLEMENTO

AVISO

Os Ex.™* assinantes do Boletim Oficial sio avisados
de que devem renovar ou inscrever as suas assinaturas
para 1ggo até 31 de Dezembro do corrente ano.

O respectivo expediente encerra-Se impreterivel-
mente nessa data, sendo considerados de venda avulsa
os nimeros publicados posteriormente.

As guias modelo B comprovativas do pagamento da:
assinaturas nas recebedorias de Financas dos concelho:
do Pais, deverdo ser enviadas a Imprensa Nacional de
modo a darem entrada antes de 1 de Janeiro, sem o que
as inscrigOes serfo feitas a data da recepgio, sujeitando-¢
os interessados ao pagamento avulso dos nimero. pu-
blicados depois de 31 de Dezembro. As demais condigdes
de assinatura, sua remeSsa e direitos inerentes, sio a.
que constam da Portaria n.e° 29-A/88, publicada no
2.° Suplemento ao Boletim Oficial n.° 26/88, de g0 de
Tunho.

S U M A RI1O
MINISTERIO DA INFORMACAO, CULTURA E DES-
PORTOS:
Despacho.

Reconhecendo para todos os efeitos legais, a «Escola do
Karaté-dé6 de S. Vicentes.

MINISTERIO DA ADMINISTRACAO LOCAL &
URBANISMO:

Yor{-ria nv 74/89:

Conrfirma o or¢camento do Municipio do Maio pare 0 ano
econémico de 1990.

Portaria n.° 75/89:

Confirma o orgamento do Municipio do Paul para o ano
econdmico de 1990.

Portaria n.° 76/89:

Confirma o orcamento do Municipio do Fogo para o ann
econémico de 1990.

Portaria n. 77/%9:

Confirma o or¢amento do Municipio da Brava para o ano
econémico de 1990.

Portaria ne 78/89:

Confirma o orcamento do Municipio de Santa Catarina
para o ano ecohémico de 1990.

Portaria n.» 79/89:

Confirma o orcamento do Municipio do Porto Novo
para o ano econémico de 1990.

Portaria n.o 80/89:

Confirma o or¢camento do Municipio de S. Nicolau para
0 ano econdémico de 1990.

Ministério da Administracio Local e Urbanismo:

Direccdo-Geral da Administracio Local.

Contas e balancetes diversos.

Anuncios judiciais e oufros.
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MINISTERIO DA INFORMAGCAO,
CULTURA E DESPORTOS

Gabinete do Ministro

Despacho

Nos termos dos artigos 6.” ¢ 7.° do Decreto n.° 34 ‘88
de go dc Abril, determino o seguinte:

Artigo 1nico. £ reconhecida para todos os cfeitos lc-
gais, a «Escola do Karaté-d6 de S. Vicenten cujos csta-
tutos baixam assinados pelo Dircctor-Geral da Educa-
¢do Fisica e Desportos.

Ministério da Informacio, Cultura ¢ Desportos, 28 de
Dezembro de 1g89. — O Ministro, David Hopfrer Al-

iada.

ESTATUTOS
CAPITULO 1

Constituicdo, denominacdo, sede, fins e duragac

Artigo 1.° por escritura fica constituida a Escola
do Karaté-D6 de S. Vicente, em Mindelo, fruto da inicia-
tiva de um grupo de jovens de ambos os sexos. tendo por
objectivos primordiais a dinamizacio e a incrementacio
das seguintes modalidades desportivas: karaté-D6 — Juds.
Natacdo, Acrobacia e Futebol de Saldo, como formas de
educar o fisico e discibl’'nar o espirifo. dando arsim
cumprimento ao preceituado nas leis apliciveis ne<ta ma-
teria.

Art. 20 A dita escola tem a sua sede em Mindelo.

Art. 3.° A duracido da aludida escola é por temwno in-
determinado, s6 podendo ser extinta ou dissolvida per
cdeliberagdo da Assembleia Geral por do’s tercos (2'3)
dos votos dos seus socios em pleno gozo dos seus direitos
ou por determinacio governamental legalmente expressa.

CAPITULO 11
Dos sécios

Ar*. 4.° A escola é composta por um numero ilimitado
de sb6cios, maiores, de ambos o0s sexos, nacionias e estran-
geiros, ndo podendo neste Ultimo caso extravasar o numero
limite de um terco (1/3) do nimero global dos sdcios
da referida escola.

Art. 5.° Os socios classificam-se em:
1. Praticantes e nao praticantes.

2. Fundadores — todos aqueles que, a data da pu-
blicacao dos presentes estatutos estiverem ins-
critos.

3. Ordindrios —o0s que vierem a ser admitidos pos-
teriormente nos termos dos presentes esta-
tutos.

4. Honordrios — os cidaddes que, merecedores de tal
dis*incdo, venham a ser assim classificados
pela Assembleia Geral, sob proposta da Direc-
cdo da Escela ou por um nimero de sdcios
nio inferior a 20.

Art. 6. A admissido dos sOcios ser& feita mediante pro-
posta do interessado avalizada por um dos sécios.

Art. 7.° Deveres e direitos dos sdcios:

«) Proceder ao pagamento mensal das jbias e das
quotas subsequenies e contribuir através das
demais formas para o engradecimento da es-
cola.

b) Respeitar e exigir o cumprimento das regras pre-
ceiluadas nos presenies estatutos, no regula-
mento interno e demais leis aglicaveis.

¢) Aceitar as fungdes inerentes aos cargos para O
quais forem eleitos, salvo a apresentacio de
uma causa de justificac@o objectiva.

d) Defende: e conservar o patrimén‘o da Escola.

e) Exercer o direito de voto e participar activamente
em qualguer actividade cultural desencadeada
pela Escola.

Art. 8.9 Tipos de sancdes dos socios:

a) Censura por escrito.
b) Suspensdo ‘emporéria até um més.
c¢) Explusdo.

CAPITULO 1IT
Dos corpos gerentes
Art. 9.° Sdo corpos gerentes da Escola:

a) Assembleia geral.
b) Direccao.

c) Conse’ho fiscal.
Jd) Conselho técnico.

Art. 10.° A Assembleia Geral é composta por todos os s6-
cios em pleno gozo dos seus direitos associativos. £ presidida
por uma mesa constituida por um presidente, um vice-pre-
sidente e um secretario.

Art. 11.° A direccio é constituida por um presidente, um
vice-presidente  dois secretarios, um tesoureiro e do's vo-
gais.

Art. 12.° O conselho fiscal é constituido por um presi-
dente, um secretdrio e um relator.

Art. 13.° A Assembleia Geral reune-se ordinariamente,
uma vez por ano, no més de Agosto e extraordinariamente,
por razdes ponderosas.

Art. 14.° Sdo funcdes da mesa Assembleia Geral:
a) Convocar as reunides da Assembleia Geral:
b) Des'gnar a ordem do dia dos trabalhos.

¢) Submeter a apreciacdo, discu¢do e aprovacdo o re-
latério e as contas do ano anterior a Assembleia
Geral.

d) Diligenciar a eleicdo dos corpos directivos.

e) Para além das demais func¢des que constarfo no
regulamento interno em vigor.

Art. 15.° O mandato dos elementos dos 6rglos dos corpus
gerentes serd de dois anos, contados a partir da data da
posse, podendo 0s mesmos ser reeleitos ou nio e o seu man-

dato revogado por motivo plausivel.
Art. 16.° Sdo funcdes da Direccgdo:

&) Conduzir a Escola com eficiéncia e eficidcia dese-
javeis:



SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N.r 52—g0 DE DEZEMBRO GE 108y 3

b) Representar a Escola junto das institui¢des oficials:

c) Apresentar o relatério e contas anuais 2 As-
sembleia Geral, relativamente ao seu mandaio.

d) Administrar o patriménio da Escola e elaborar o
inventario respectivo;

e) Admitir e demitir sécios em processo devidamente
instruido;

f) Observar e exigir o cumprimento das regras co
presentes estatutos, regulamentos internos e de-
mais leis aplicive's.

Art. 17." Sao funcoes do Conselho Fiscal:

a) Dar pareceres sobre as contas anuais de gestao
patrimonial da Escola:

b) Relatar sobre as actividades da Escola.
c) Assistir as reunides da Direccao;

d) Zelar pelo cumprimento dos presentes estalutos,
regulamentos internos e demais leis aplicaveis.

CAPI{TULO 1V
Do patriménio
Art. 18.° O patriménio da Escola compoe-se de:

a) Bens, moveis, iméveis e outros adquiridos para o
seu normal funcionamento.

b) Receitas provenientes de quotas mensais e joias
pagas pelos sdcios:

¢) Bens doados. legados e de outras proveniéncias.

§ Unico. Para aquisi¢cio da sede social e outros, podera
a Escola contrair empréstimos, mas com o consentimento da
Assembleia Geral e parecer favordvel do Conselho Fiscal.

CAPITULO V

Disposi¢bes gerais

Art. 19.© Para haver «quorum» nas reunifes da Assen-
bleia Geral torna-se exigivel a maijoria absoluta dos sécios
presentes. O periodo de tolerincia é de 30 minutos, sob pena
de se iniciar a reunido calidamente, com qualguer numero
de sécios presentes.

Art. 20.° Nenhum cargo dos corpos gerentes podera ser
remunerado.

Art. 21.° A Escola terd o seu regulamento interno, aprc
vado pela Assembleia Geral, no qual se estabeleceram regras
especificas das suas actividades.

Art. 22° A Escola tera as suas insignias — bandeira, dis-
tintivos, emblemas, tudo de acordo com as suas actividade:.

Art. 23.° No que concerne aos casos omissos rege-se pelo
regulamento interno, cuja aprovacdo e alteragbes sdo ca
competéncia da Assembleia Geral,

Direcgio-Geral de Educacdo Fisica e Desportos, na Praia.
aos 18 dias do més de Dezembro de 1989. — O Director-Ge-
Geral, Emanuel Charles d'Oliveira.

ACTA N- 08/86

Aos dez (10) dias do més de Cutubro de 1986 (mil nove-
centos e oitenta e seis), estiveram reunidos em Assemblela
os sbcios praticantes abaixo descritos, para discussdo e
aprovaciio dos presentes Estatutos da Escola do Karaté-Dé
de S. Vicente, ponto Unico da reuniioc em causa, tenso
sido promenorizadamente analizados os capitulos vigentes,
cuja aceitacdo se constatou pela maioria absoluta, nao se
tendo verificado nenhum voto contra e hem assim a absten-
¢80 aos mesmos.

Sao eles:

Anténio Morais Cota, Antonio José S. Faial, Alexan-
drino Gomes Monteiro, Anténio Pedro Rodrigues,
Aleixo Rocha Soares, Augusto Matias Vieira,
Adalberto Coelho, José Calazans Monteiro, Car-
los Alberto Fortes Morais, Manuel Bernardo Fon-
ceca, Cipriano Jodo dos Santos, Vicente Leite,
Alcindo Lino, Jodo Costa, Daniel Alves e Frutuoso
Lopes.

A presente acta encontra-se devidamente aprovada, pelo
que assinam em representacio da Assembleia o presi-
dente e o secretario.

O Presidente, Anténio Morais Cota.— O Secretario An-
tonio José Santos Faial.

o§o

MINISTERIO DA ADMINISTRACAO
LOCAL E URBANISMO

Direccdo-Geral da Administracio Local
Portaria n.° 74/89
de 30 de Dezembro

Convindo confirmar o Or¢amento do Municipio do
Maio para o ano econémico de 1990, devidamente apro-
vado pelo respectivo Conselho Deliberaitvo:

Ao abrigo do n.° 2 do artigo 10.° do Decreto n.° 4% /8o,
de 2 de Julho;

Manda o Governo da Reptiblica de Cabo Verde, pelo
Ministro da Administracio Local e Urbanismo. o se-
guinte:

Artigo 1.° E confirmado o Orgamento do Municipio
do Maio para o ano econémico de 19go, do seguinte
modo:

I
RECEITAS ORDINARIAS

Receitas correntes

1 — Impostos directos ... 70 000$00
2 — Impostos indirectos: Taxas, licencas e

outros servicos gerais pagos por em-

presas ... o i omn e i 125 000$00
3 — Taxas, multas e outras penalidades 1470 100%00
4 — Rendimento de propriedade 1 000$00
5 — Transferéncias correntes 9 040 921$00
6 — Venda de bens duradouros 10 079400

5 377 000$00
2 501 000$00

7 — Venda de servicos e bens nao duradouros.
8 — Outras receitas correntes ...
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Receitas de capital Receitas de capital
9 —Venda de bens de investimento ... ... 720 000$00 B— Wemps df b.ens de injrestimento 1 000500
10 — Transferéncias de capital ... 15 000300 10— Trapsferéncias de capital ... 12 000340
13 — Qutras receitas de capital 1000$00 - —-Outra§ ‘receltas tg EamEl 200590
14 — Reposicaes 10 000$00 14 — RepOSICOLS... .o cer ere vee cee  ses  omm 1 000300
Soma das receitas correntes e de Soma (?as receitas correntes e de

apitai .., 19 341 100$00 capital... ... .. .. .. 12 565 000$00

15— Eontas de ordem. .. 195 000$00 15 — Contas de ordem ... 135 000$00

Total das receitas ordinéirias
II

DESPESAS ORDINARIAS

1— Servigos gerais oo ams
2 — Servi¢co de producido e dlstrlbulcao de
energia eléctrica e e
3 — Servicos de urbanizacdo e obras

4 — Servicos de pausada ...
5 — Despesas comuns...

Soma ...
Contas de ordem ...

Total das despesas ordinérias ...

19 536 100$00

12 323 400$00

2 735 000$00
1 204 000$00
1 080 400$00
1998 300800

. 19 341 100$00

195 0600$00

19 536 100$00

Art. 2.° Esta portaria entra em vigor a2 1 de Jancivo

de 1990.

Ministério da

Administracio Local e Urbanismo, 30

de Dezembro de 19Rg. — O Ministro, Tilo Ramos.

Portaria n.* 75/89

Total das receitas ordinarias
I
DESPESAS ORDINARIAS

1 — Servicos gerais .

2 — Servicos de exploracio de cimena

3— Servico da producdo e distribuicio de
energia eléctrica.. .

4 — Servicos de urbamzacao e obras

5 — Despesas comuns...

. 12700 000§00

10 370 40000
500 000$00

1207 000$00
168 000$00
319 600$60

12 565 000$0G

Soma ...
6 — Contas de ordem ... 135 000$00
Total das despesas ordindrias ... 12700 000$00

Art. 2.° Esta portaria entra em vigor a 1 de Janeiro

de 1990.

Ministério da Administracdio Local ¢ Urbanismo, g0
de Dezembro de 1989. — O Ministro, Tito Ramos.

Portaria n.° 76/89
de 30 de Dezembro

Convindo confirmar o Or¢amento do Municipio do

de 30 de Dezembro

Convindo confirmar o Or¢amento do Municipio do
Paul para o ano cconémico de 1g9o, devidamente apro-
vado pelo respectivo Conselho Deliberativo;

Ao abrigo do n.® 2 do artigo 10.° do Decreto n.® 47/8o,
de 2 de Julho;

Manda o Governo da Repiiblica de Cabo Verde, pelo
Ministro da Administracio Local e¢ Urbanismo, o sc-
guinte:

Artigo 1.° E confirmado o Orgamento do Municipic
do Patl para o ano econémico de 1990, do seguinte
modo:

I

RECEITAS ORDINARIAS

Receitas correntes

Fogo para o ano econdmico de 1990, devidamente apro-
vado pelo respectivo Consclho Deliberativo.

Ao abrigo do disposto no n.»° 2 do artigo 10.° do De-
creto n.° 47/8o de 2 de Julho;

Manda o Governo da Republica de Cabo Verde, pclo
Ministro da Administracio Local e Urbanismo, o se-
guinte:

Artigo 1.° E confirmado o Orcamento do Municipio
do Fogo para o ano economico de 1990, do seguinte
modo:

1
RECEITAS ORDINARIAS

Receitas correntes

1 — Impostos directos...
2 — Impostos indirectos; Taxas, licencas e
outros servicos gerals pagos por em-

380 00¢$00

1 — Impostos directos... e el
2 — Impostos indirectos: Taxas, licengas e

outros servicos gerais pagos por em-
3 — Taxas, multa< e outras penahdades
4 — Rendimento de propriedade ... ... ...
5 — Transferéncias correntes ... ... ... ..
6 — Venda de bens duradouros e e
7 — Venda de servico e bens ndo duradouros.
8 — Outras receitas correntes ...

83 125%00

1576 208$00
163 000$00
609 000$00

5584 472800

1 000$00

2 532 006800

2 002 000$00

presas

3 — Taxas, multas e outras penahdades
4 — Rendimento de propriedade

5 — Transferéncias correntes ...

6 — Venda de bens duradouros

7 — Venda de servicos e bens ndo duradouros,
8 — Outras receitas correntes ...

Receitas de capital

9 — Venda de bens de investimento
10 — Transferéncias de capital ...

1 300 109800
1250 500800
600 009200

10 924 100500
30 6rO%00

18 915 800500
4 200 900300

350 000800
1 500800
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100360
2 200800

13 — Outras receitas de capital
14 — Reposigoes...

Soma das receitas correntes e de

capital ...
15 — Contas de ordem ...

37 954 200800
700 00U$00

—

Total das receitas ordinérias 38 654 200400

II
DESPESAS ORDINARIAS
1— Servicos gerais 5 19 570 000$00
2 — Servigos de aba\tecmlen o :le dgua e de

producdo e distribucdo de energia

eléctrica... 14 4€2 400$00

3 — Servicos de urbaniza¢do e obras 931 200$00

4 — Servicos de exploracdo do Ciné-Teatro
Municipal

5 — Despesas comuns...

1 865 000300
1119 600500

. 37 954 200300
700 000$00

Soma ...
6 — Contas de ordem...

Total das despesas ordinérias ... 38 854 200$00

Art. 2.° Esta portaria entra em vigor a 1 de Janciro
de 19go.

Ministério da Administracio Local e Urbanismo, 30
de Dezembro de 1989.— O Ministro, Tito Ramos.

Portaria n.° 77/89
de 30 de Dezembro

Convindo confirmar o Orcamento do Municipio da
Brava para o ano cconémico de 1000, devidamente apro-
vado pelo respectivo Conselho Deliberaitvo;

Ao abrigo do n.° 2 do artigo 10.° do Decreto n.° 47/80,
de 2 de Julho;

Manda o Governo da Reptiblica de Cabo Verde, pelo
Ministro da Administracgio Local e Urbanismo, o se-
guinte:

Artigo 1.° E confirmado o Orcamento do Municipio
da Brava para o ano econémico de 1990, do scguinte
modo:

I
RECEITAS ORDINARIAS

Receitas correntes

1 — Impostos directos ... e bER W Ww 83 592800
2 — Impostos indirectos; Taxas, licencas e

outros servicos gerais pagos por em-

presas ... ... o 273 500$00
3 — Taxas, multas e outras penahdades 353 000500
4 — Rendimento de propriedade 1 00N%00
5 — Transferéncias correntes ... ... ... 6 558 903%$00
6 — Venda de bens duradouros 5,000$00

7 215 900500
614 500%00

7 — Venda de servicos e bens nao duradouros
8 — Outras receitas correntes ... ... ... ..

Receitas de capital

9 — Venda de bens de investimento 160 000300

10 — Transferéncias de capital ... 1500%0
13 — Outras receitas de capital 25 000500
9 000200

14 — Reposigoes...

———— e

Soma das receitas correntes e ée
capital ... .. 15 300 0C0E03

15 — Contas de ordem ... ... .. oo e 400 000SCC

a————

Total das receitas ordinarias . 15700 000%C0

II

DESPESAS ORDINARIAS

1— Servicos gerais 7 577 840$00
2 — Servicos de r:lbasteclmento de égua e de

producdo e distribucdo de energia

eléctrica.. s 3 59836 100£00
3 — Servicos de urbamzacao e obras 768 060300
4 — Servicos de exploracdo do Cinema Mu-

nicipal ...
5 — Despesas comuns ...

357 600$00
661 000500
.. 15 300 000500
400 000500

Soma ...
8 — Contas de ordem ...

Total das despesas ordinirias ... 15700 000§06

Art. 2.° Esta portaria entra em vigor a 1 de Janeiro
de 1990.

Ministério da Administracio Local e Urbanismo, 30
de Dezembro de 1989. — O Ministro, Tito Ramos.

Portaria n.° 78/8g
de 30 de Dezembro

Convindo confirmar o Orgamento do Municipin de
Santa Catarina, para o ano cconémico de 1990, devi-
damente aprovado pelo respectivo Conselho Delibera-
tivo;

Ao abrigo do disposto no ne° 2 do artigo 10.* do De-
creto n.° 47/80, de 2 de Julho;

. "

Manda o Governo da Repiblica de Cabo Verde, pelo

Ministro da Administracio Local e Urbanismo, o se-
guinte:

Art’go 1° E confirmado o Orcamento do Municipio
de Santa Catarina para o ano econémico de 1990, do

seguinte modo: .
I

RECEITAS ORDINARIAS

Receitas correntes

1 — Impostos directos .. 400 000$00

2 — Impostos derectos Taxas, hcenca e ou-

tros servicos gerais pagos por empre-
SAS cvi ver see aee ese wee  ees ase ... 5653000$00

3 — Taxas, multas e outras penalidades 2 735 500800

4 — Rendimento de propriedade 10 000400
5 — Transferéncias correntes . 10808 225%00
6 — Venda de bens duradouros 10 000400

7 —Venda de servicos e bens nio duradou-
ros . 14 500 000%00

8 — Outras receitas correntes ... 2 501 000£00




¢ SUTPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CARO VERDE N r2—g0 DE DEZEMBRO DIE 1089

Receitas de capital
9 — Venda de bens de investimento
10 — Transferéncias de capital ...
13 — Outras receitas de capital...
14 — Reposigoes

250 015%00
10 000800
1000800
50 060£00

II
DESPESAS ORDINARIAS

1 — Servicos
2 — Servigos

gerais
de abasteclmento de égua

11 685 600800
1 630 -100$00

Soma das receitas correntes e de
capital ... . 36 929 7405200
15 — Contas de ordem ... 850 000%09

Total das receitas ordindrias . 37779 740$00
II
DESPESAS ORDINARIAS

22 802 032350
2 220 400800

1 — Servicos gerais
2 — Servicos de abastemmento de agua ...

3 — Servigos

energia
4 — Servigos
5 — Servigos
6 — Servicos

blocos ...

de producgido e distribuicdo de
eléctrica ...

. 4 370400500
de urbanizagdes e obras

7 — Despesas comnuns

468 £00%00
de exploracdo deo cinema 400 000$00
de exploracdo de maquinas de

------ 300 000$)0

665 000$00

Soma ...
8 — Contas de ordem ...

19 520 400$00

350 600300

3 — Servicos de produgio e distribuicdo de
energia eléctrica o waw o

4 — Servigos de urbanizacdes e obras ...

5 — Servicos do Ciné-Teatro Municipal ...

6 — Despesas comuns

Soma ...
7 — Contas de ordem ...

Total das despesas ordinérias

4790 400806
4 720 200£00
1203 500500
1193 152800

36 929 740300

850 000700

. 37 779 740%00

Art. 2° Esta portaria entra em vigor a 1 de Janciro

de 199o.

Ministério da Administracio Local e Urbanismo, g0
de Dezembro de 198g.— O Ministro, Tito Ramos.

Portaria n.° 79/8g
de 30 de Dezembro

Convindo confirmar o Orcamento do Municipio do
Porto Novo, para o ano econdémico de 1990, devidamente
aprovado pelo respectivo Conselho Deliberativo;

Ao abrigo do disposto no n.° 2 do artigo 10.° do De-

creto n. 47/80, de 2 de Julho;

Manda o Governo da Republica de Cabo Verde, pelo
Ministro da Administra¢io Local e Urbanismo, o se-

guinte:

Art'go 1° £ confirmado o Orcamento do Municipio
do Porto Novo para o ano econémico de 1990, do se-

guinte modo:
1

RECEITAS ORDINARIAS
Receitas correntes
1 — Impostos directos ...
2 — Impostos indirectos: Taxas, licenga e ou-
tros servicos gerais pagos por empre-
SAS <rr  eer eee  aes ses  ses  ses  ees  ase
8 — Taxas, multas e oufras penalidades
4 — Rend:mento de propriedade
5 — Transferéncias correntes
6 — Venda de bens duradouros

70 000$00

879 000300
252 100$00

1 800 000$00
7 660 000$00
100$00

Total das despesas ordindrias 19 870 400300

Art. 2.0 Esta portaria entra em vigor a 1 de Janciro
de 1990.

Ministério da Administracio Local e Urbanismo, go
de Dezembro de 1989.— O Ministro, Tito Ramos.

Portaria n.° 80/89
de 30 de Dezembro

Convinde confirmar o Orcamento do Municipin de
Sio Nicolau para o ano econdémico de 1ggo, devida
mente aprovado pelo respectivo Conselho Dcliberativo,

Ao abrigo do disposto no n.° 2 do artigo 10° do De-
creto n.° 47/80, de 2 de Juiho;

Manda o Governo da Reptiblica de Cabo Verde, pelo
Ministro da Administracio Local e Urbanismo, o se-
guinte:

Art’go 1.° £ confirmado o Or¢amento do Municipio
de Sdo Nicolau para o ano econémico de 1990, do se-
guinte modo:

T
RECEITAS ORDINARIAS

Receitas correntes

1 — Impostos directos . ; W e 850 000%00
2 — Impostos 1nd1rec*os Taxas hcenca e ou-
tros servicos gerais pagos por empre-

SAS . e e e eee e eee e .. 497 500$00

3 — Taxas, multas e outras penalidades 631 500300
4 — Rendimento de propriedade 155 000300
5 — Transferéncias correntes 7 562 2223$00
6 — Venda de bens duradouros 1060$00

7 — Venda de servicos e bens ndo duradou

7 — Venda de servicos e bens nao duradou-
TOS oo ari e eer eee ee ees eee .o 6673000300
8 — Outras receitas correntes ... 1 835 000%00

RECEITAS DE CAPITAL
9-—Venda de bens de investimento 350.000300
10 — Transferéncias de capital ... 100$00
13 — Outras receitas de capital ... 106$00
14 — Reposigdes ... .o e eee e een 1 000$00

Soma das receitas correntes e de
capital ...
15 — Contas de ordem ...

19 520 400$00
350 600500

Total dag receitas ordindrias 19 870 400400

8 — Qutras receitas correntes ...

Receitas de capital
9 — Venda de bens de investimento
10 — Transferéncias de capital ...

13 — Outras receitas de capital ...
14 — Reposigoes

Soma das rece'tas correntes e ce
capital ...
15 — Contas de ordem ...

Total das receitas ordinarias

8 455 000$00
7 001 000$GO

200 000¢00
— -
5000500

1 00000

. 24 858 323300

780 000$00

. 25638 323500
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II
DESPESAS OBDINARIAS

1 — Servigcos gerais B PR RS fed e

2 — Servigos de producdo e distribuicdo de
energia eléctrica ... ... .. ...

3 — Servicos de abastecimento de 4gua ...

4 — Servicos de urbanizacies e obras ...

5464 400%$00

4 557 300200
2 683 600300
9 975 750$00

5— Servigos de Mercados e Feiras 80 000$10
6 — Servicos de Higiene e Salubridade ... 1 399 500300
7 — Despesas Comuns ... 697 273300

Soma . vee eee ses ses wee ... 24 858 323%00

780 000800

. 25638 323$00

8 — Contas de ordem ...

Total das despesas ordinérias

Art. 2.° Esta portaria entra em vigor a 1 de Janeirc
de 1990.

Ministério da Administracio Local e Urbanismo, gc
de Dezembro de 1989.— O Ministro, Tito Ramos.

e o

2 ¢ D> Ao ERCED o 4D oD odb o a4

MINISTERIO DA ADMINISTRAGAO
LOCAL E URBANISMO

Direccio-Geral da Administracdo Local
DECLARACOES

Nos termos do n.° 2 do artigo 36.° do Decreto n.° 47/80,
de 2 de Julho, com a nova redaccdo dada pelo Decrzio
n?° 17/84, de 18 de Fevereiro, faz-se publicar que. por
despacho do Camarada Ministro da Administracdo Local
e Urbanismo, de 18 de Dezembro de 1989, confirmada a
deliberacdao do Conselho Deliberativo de Santa Cruz de
7 de Dezembro de 1989, que autoriza a seguinte abertura de
crédito especial, no valor de 1980 130$20:

Para reforco das seguintes verbas:
Despesas ordindrias
Capitulo 1.°— Servigos gerais:

Artigo 12.°— Conservacdo e aproveita-
mento de bens 340 130%44
Despesas de capital
Artigo 17.°— Investimentos:
Nimero 5 — Material de transporte ... 1600000800

Capitulo 3.c— Servi¢os de Producio e Distri-
buicao de Energia Eléctrica:

Despesas correntes

Artigo 26.°— Vencimentos e salérios:
Nimero 2— Salario do pessoal eventual 40 000$00

Soma ... ... ... ... 1980130%44

Para compensaciao do referido crédito especial & efec-
tuada a seguinte alteracdo no orcamento do Muninipio
de Santa Cruz em execucdo:

Capitulo 8.°— Outras receitas correntes:
Artigo 50.°/A— Saldo orga-
mental em depdsito no

Banco de Cabo Verde ... 1980130$44

Soma ... ... .. .. 1980130$44

De harmonia com o disposto no n.° 2 do artigo 36.° do
Decreto n.® 17/84 de 18 de Fevereiro publica-se que ©
Camarada Ministro da Administracio Local e Urbanismo,
por seu despacho de 29/12/89, confirmou a deliberacao de
Conselho Deviberativo do Porto Novo, tomada na sua reéua-
nifo ordiniria de 29/11/89 que auforiza as seguintes trans-
feréncias de verbas no orcamento do Secretariado Admi-
nistrativo do Porto Novo, no valor de 272.000$00:

Reforco Anulagao
Designa¢do das despesas on ou_
inscricdo reducdo

Capitulo
Artigo
Ntimero

Despesas ordindrias
1 Servigos gerais
Despesas correntes

5.°| |Participacdo e prémios. 4 000400

8.°| |Declaracgoes 20 00000

110 Bens duradouros:...

1 Material de alojamento.| 100 ©00$00

14.° Despesas gerais de fun-
cionamento:
5 |Representacio 60 000$00

17.° Outras despesas cor-
rentes:

4 Julgamento da conta de
geréncia e 20 000%$00

Despesas de capital
|

18.° Investimento:
2 |Construgoes diversas:

a) Constru¢do de um
quosque na Pracga
do Congresso 47 000%00

5| Servicos de Explora-

do Cinema:

28.°| |Despesas diversas 58 000390

B.c Servigos de Explora-

cdo de MaAquinas

de Bloco:

29.°| |[Despesas diversas 10 000300

T Despesas cumuns ... 225 000$00

Somas 272 000$00| 272 n00$00

De harmonia com o disposto no n.° 2 do artigo 36.° do
Decreto n.° 17/84 de 18 de Fevereiro, publica-se qué o Ca-
marada Ministro da Administracio Local e Urbanismo, por
seu despacho de 18 de Dezembro de 1989, confirmou a deli-
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Lkeracio do Conselho Deliberativo de Santa Cruz tomada
na sua reuniio ordinaria de 7 de Dezembro de 1989 que
autoriza as seguintes transferéncias de verbas no orcamento
do Secretariado Administrativo de Santa Cruz, no valor de

1761 200%:

Reforgo Anulagdo
Designagio das despesas ou i
inscrigdo redugéo

Despesas ordinar:as
Servigos gerais
Despesas correntes
Vencimentos e salarios.

Saldrio do pessoal even-
e 200 000300

Despesas gerais de fun-
ciondmento ... ... ...| 120 000$00

Representacio:

Encargos nio especifica-
dos... ... ... ... ..| 30000$00

Qutras despesas
correntes

Julgamento das contas
de geréncia ... ... ...| 10000$00

Despesas de capital
Investimentos:

Construgoes diversas:

d) Construcio da Cen-
tral Eléctrica ... ... 962 706$00

6 (Maquinirias e equipa-
mentos ... ... ... ... 900000$00

2 Vencimentos e salarios.

2 |Salario do pessoal even-
tual ... ... ... ...| 70200%$00

Servicos de Urbanizacéo
4 e Obras: :

32.° Vencimentos e salarios.

Salario do pessoal even-

tual 231 000$00

34.° Bens duradouros:

Outros bens duradouros.| 200 000§00

5 Despesas comuns
‘410 Dotac¢ao de reservas ... 798 494$00
Soma ... ... .../1761200$00 1761 200$00

Nos .termos do numero 2 do artigo 36.° do Decreto
»° 17/84, de 18 de Fevereiro faz-se publicar que, por des-
pacho do Camarada Ministro da Administragdo Locai e

Urbanismo de 29 de Dezembro de 1989, foi confirmada a
deliberacdo do Conselho Deliberativo do Fogo de 1% de
Novembro de 1989, que autoriza as seguintes transiervén-
cias de verbas no orcamento do Secretariado Admimistra-
tivo do Fogo, no valor de 1400 000$00:

Capitulo

Designagdo das despesas

Reforco
ou
inscricido

Anulagio
ou
reducido

(3]
‘o

3.0

6.

Despesas correntcs
Servicos Gerais

Vencimento e salirios:

1|Vencimento do pessoal

dos quadros
Deslocacdes

Al'mentacdo e alojamen-
to em espécie ...

Bens ndo duradouros ...

Combustiveis e lubrifi-

cantes

Conservacio e aprovei-
mento de bens ...

Despesas gerais de fun-
cionamento:

Representacio
Despesas de capital

Investimento:

21.°

24.°

f=y

Construcges diversas.

a) Construco da re-
sidéncia oficial ...

f) Construcdo do mer-
cado em Santa Fi-
lomena

Servicos de Abasteci-
menfo de Agua e
Producdo e Distri-
h1icdn  de Energia
Eléctrica:

Conservacio e avrovei-
tamento de bens

Servicos de Urbaniza-
¢ao e Obras:

Venrimentos e sal4-
rios:

Vencimentos do pessoal
do auadro ...

Sal4~‘os do pessoal even-
tual s see s e

Despesas comuns:

Despesas de anos econd-
micos findos...

Dotacdo de reserva

200 000%00

150 000$00

600 000$00

150 000500

150 000$00

150 000$00

150 000¢00

300 00000

300 000$00

400 000$00

100 000$00

100 000$00

50 000$00

Soma total

.| 1 400 000$00 1 400 000$00

Direccdo-Geral da Administracao Local, na Praia, 29 de

Dezembro de 1989.— O Director-Geral,

Cdndido Silva Fernandes.

substituto, Celso
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CONTAS E BALANCETES DIVERSOS

V, G
g

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO
RURAL E PESCAS

Gabinete do Ministro

DESPACHO N. 60/88

Tendo-me sido apresentado os documentos de prestacao
de contas da Empresa Publica do Fomento Agro-Pecuério,
referentes ao exercicio de 1986;

Ouvido o parecer do Ministério das Finangas;

1. Aprovo, ao abrigo do artigo 19.°, n° 1, alinea b)
das Bases Gera’s das Empresas Publicas, aprovadas pelo
Decreto-Lei n.° 11/78 de 18 de Fevereiro, os documentos
de prestacdo de contas da Empresa Publica do Fomento
Agro-Pecudrio relativos ao exercicio de 1986.

2. A Direccdo da FAP-EP. fica obrigada a proceder
a publicacdo dos mesmos documentos e contas no Boletim
Oficial, nos termos do n.° 5 do artigo 31.° do acima citado
diploma.

Gabinete do Ministro do Desenvolvimento Rural e Pes-
cas, 16 de Setembro de 1988. — O Ministro, Jodo Pereira
Silva.

Empresa Publica de Fomento Agro-Pecudrio, E.P.
1. Apresentacao

Em cumprimento do estipulado na Lei das Bases Gerais
das Empresas Publicas e de acordo com o artigo 23.° dos
estatutos desta empresa aprovados pelo Decdeto n.c 34/79,
de 5 de Maio, e considerando ainda as normas técnicas do
Plano Nacional de Contabilidade, temos a honra de s_ubme-
ter a aprovacdo do Camarada Ministro do Desenvolvimento
Rural e Pescas e de outras entidades previstas na lei o Re-
latério e Contas do Fomento Agro-Pecuédrio, E.P. (FAP),
referentes ao exercicio econémico de 1986.

Diversas razoes, nomeadamente as relacionadas com ©
atraso verificado na valorizacdo das existéncias e pertur-
bacdes motivadas por uma certa movimentacgao de~quadros.
explicam o grande atraso verificado na apresentacio destes
documentos. Também é nossa preocupacdo é de apresentar
documentos com uma melhor qualidade.

A estrutura deste Relatério é a seguinte:
1. Apresentacao;

. Introducéo;

. Actividade comercial,

. Situagdo econdémico-financeira;

. Organizagdo, planeamento e controle;

. Pessoal;

. Conclusdes e Propostas.

DU AW

Das Contas constam as seguintes e principais pegas:

1. Balango analitico;

2. Mapa de demonstracdo de resultados liquidos;'

3. Mapa de demonstracdo de resultados extraordiné-
rios do exercicio; o

4. Mapa de demonstragao de resultados de exercicios
anteriores;

5. Mapa de origem e aplicacdo de fundos;

6. Variacdo dos elementos circulantes.

Solicitamos, assim, a compreensiao do Camarada Minis-
tro de Tutela bem como das entidades fiscalizadoras pre-
vistas na lei pelo atraso verificado bem como pelas falhas
e insuficiéncias naturalmente existentes. Agradecexn'0§ e
estamos abertos a vossa sensibilidade e as vossas criticas
que, de certeza, contribuiro para melhorar o nosso tra-
balho.

Praia, 11 de Julho de 1987.— O director, José Lino
Ramos Melicio.

2. Introducao
A satisfacdo dos objectivos programados, o dominio do

mercado agricola nacional e dos factores importados guia-
ram a nossa acg¢ao, apesar das intiimeras dificuldades encon-

tradas para implantar a nossa politica empresarial na Optiea
da gestdo participativa. Entretanto, o espirito combativo e
o nivel da organizacdo permitiu-nos a retomada das prin-
cipais linhas mestras do negoécio agro-pecudrio.

O aumento do lucro da empresa, sobretudo devido a
nossa nova politica comercial—que visou o recurso a concor-
rencia, escolhendo mercados que apresentam a melhor re-
lggao qualidade /preco, em muitos casos a diminuicio rela-
tiva dos precos das mercadorias — contribuiy para realcar

¢ concretizar certos aspectos do Fomento 4 Producio no
campo.

O negécio da bapana aumentou de volume e de quali-
dade,.ganhapdq malor proporcio, exportando gz FAP uma
quantidade ligeiramente acima do plafond estabelecido pelo

Corpercio E.xterno portugués, o que nos ird permitir dis-
cutir a subida deste plafond.

A URL progrediu na sua producdo de leite, conseguindo
passar de 100 1t. no final do ano anterior para 300 1t/dia

?ei?e exercicio, isto é, viabilizar de vez esta unidade pro-
dutiva. '

O.conhecimgnto cada vez mais aprofundado dos nossos
parceiros economicos, vai-nos permitindo agir melhor em
prol dos nossos objectivos. Foi assim que conseguimos criar,
para além de relacdes comerciais mais amplas no Estran-
geiro, uma antena na Ribeira Grande e uma representacao
em Santa Catarina, alargando a nossa ac¢ido directa no
territério nacional.

Registdmos com particular satisfacdo as precipitacdes
pluviométricas no Pais que, apesar de virem a diminuir
a procura de semerites de sequeiro nos pro6ximos anos,
propiciaram a saida de uma quantidade representativa do
nosso stok. A venda da batata semente foi ripida, em-
bora tenha coincidido com as nossas expectativas.

Entretanto, os agricultores continuam a recorrer 4
FAP_’,.p~ara a concessao de créditos de campanha ou para
aquisicao de motobombas, com pagamento fracionado.
Embora o crédito nio seja propriamente nossa funcio, a
empresa vem satisfazendo pedidos pontuais, até que o
Crédito Agricola Nacional funcione e de maneira a re-
solver atempadamente as necessidades dos camponeses.

Q balango’ é.mai.s uma vez positivo, tanto de uma pres-
pectiva econémico-financeira como a satisfacdo dos objec-
tivos de fomento a agricultura e pecuiria nacional.

3. Actividade comercial

Transportando as barreiras do subdesenvolvimento,
te.ntou-se € conseguiu-se implantar o sistema de prospec-
¢ao de mercados (a nivel internacional) podendo j4 com-
pbarar a dindmica dos precos praticados vis-a-vis dos mer-
cados a que estamos sujeitos e dos seus periféricos.

. S(_)mando 0 aprovisionamento geral da empresa (no
interior e no exterior) as compras atingem 128 587 740$93.
para produzir num total de vendas e prestacdo de ser-
vicos 175726 534865, dos quais 51 512 103$75 provém da
actividade produtiva (racdes e leite pasteurizado — 712 545¢).

] Durante o exe_rcicio de 1986 a FAP tentou introduzir
inovacSes para atingir melhor o seu objectivo de fomento
a0s pequenos produtores.

A) Factores de producdo

Sementes: No que concerne i programacao das quan-
tidades de sementes hortico'as empresa trabalhou com os
técnicos da DGFA para melhor programar o aprovisiona-
mento destas sementes e organizar escolha das variedades
adequadas ao clima e ao solo caboverdianos.

Pesticidas: Houve um esforco de fraccionamento das
quantidades vendidas, a fim de melhor servir o asricultor
(frascos de 350ml em vez de 1 litro), o que diminui os
precos, visto a importacdo ser feita a granel.

Adubos: Tiveram a mesma evolu_céo que nos anos
anteriores. A inovagdo é a importagio de determinados
adubos compostos.
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Miaquinas e material de rega: A chuva aumentou as
vendas de motobombas, tubagens e acessérios.

Existéncias:

Observou-se um aumento das existéncias, ao mesmo
tempo que um esfor¢co na estruturacdo dos precos, para
que a mercadoria chegue mais barata no produtor.

B) Ragoées

Procedeu-se a reparacdo das maquinas, para aumentar
a capacidade da fabrica até 24 T./dia. Em certas épocas
do ano chegou-se a produzir 20 T./dia.

" Mapas de racdes vendidas

Ragdes ‘;:i(:::;ci? Quantidade
Av_es 13 936 874$05 618 317
Suinos 29 484 941%70 1583 509
Bovinos 6428 147$00 341923
Coelhos 95 165$00 5116
Caprinos 310 610$00 17 450
Cavalos 91 015$00 5450

50 346 752$75 2571 765
C) UR.L.

A unidade foi equipada progressivamente para tornar-se
fgncxonal, mas a producao continuou na sua fase expe-
rimental.

Fizeram-se experiéncias de fabrico de diversos queijos
e iogurtes, tendo sido selecionado para produ¢do o queijo
fresco, que sera produzido em 1987.

As vendas do leite tendem a aumentar. O seu valor
em 1986 foi de 713 contos correspondendo a 35 627 1t. fac-
turados.

A distribuicdo do leite é feita por grosso, a revende-
dores, onde é adquirido pelo consumidor. O fornecimento
a alguns particulares é feita directamente, quando as
quantidades compradas justificam a deslocacdo da nossa
carrinha isotérmica.

~ D) Oficina de motobombas

Tniciou-se a formacdo dos futuros mecdnicos para moto-
-bombas, com um programa estudado conjuntamente com
o IFAP, e aproveitando a experiéncia da Escola Técnica
do Mindelo.

A participacdo da FAP nas despesas da Oficina é de
75%, sendo os 25% restantes a cargo do Projecto finan-
ciado por uma ONG belga.

E) Exportagdes

Banana: A quantidade de banana exportada (1566T)
aumentou de 50% relativamente a 1985 (1043 T). O pla-
fond de 1500 T foi ultrapassado.

As receitas foram de 76 134 593$92 e o lucro a ser dis-
{ribuido aos produtores serdao de 12 967 266$47.

Para além ddeste lucro a ser distribuido, ja no prin-
cipio do ano passamos a pagar 23§ para a banana em-
balada de 12§ quando em cachos em vez de 19$40 e 10%
respectivamente (precos praticados anteriormente).

Conseguimos, com as nossas deslocagdes, aumentar con-
sequentemente o preco da venda na exportacdo e dimi-
nuir as quebras, cuidando melhor os embadrques e assis-
tindo sempre ao desembarque da banana no porto de
Lisboa.

Para além do mais, melhoramos a qualidade e a «ima-
gem de marca» do produto, melhorando as condigdes de
transporte e acondicionamento.

Procuramos reunir os produtores, ouvir-lhes e de certo
modo seguir tudo quanto se decidiu durante os contactos.

Café: Foi o primeiro ano de exportacdo de café;. Ex-
pediu-se 1940 kg de café representando uma receita de

662 435%$40.

Composi¢io de compras

1986

Maquinas, equipamentos e fer-
ramentas agricolas:

Maquinas ligeiras
Maquinas pesadas
Enxadas

Ancinhos

Forquilha

Pés

Picaretas

Marretas
Ferramentas diversas

Materiais e equip. para rega e
abastec. de agua:

Tubos polietileno
Tubos PVC
Motobombas

Pecas sobressalentes e acess. pa-
ra magquinas, equipamentos e
ferramentas agricolas e mate-
riais e equipamentos para
rega e abastecimento de Agua:

Para maquinas

Para equipamentos

Para ferramentas agricolas

Para materiais p,* rega e
abastecimento de agua

Para equp. p.* rega e abas-
tecimento de Aagua

Pesticidas. equip. fitoss, médic.
e mat. veterin.

Pesticidas

Atomizadores

Pulverizadores

Medicamentos para aves e
suinos

Materiais veterinarios

Materiais de fruticultura e vi-
veiros:

Sacos de polietileno
Ferramentas manuais

Adubos:

Ureia

Sulfato de amonio
Sulfato de potassio
Cloreto de potéssio
Superfosfato
N.P.K.

Sementes:
De sequeiro
Horticolas
Batata semente

Produtos agro-pecuérios:

Bananas
Caffé

Mercadorias diversas

Origem interna
Origem externa

3 804$80
3753$80

2 134 313§90
7 590$00

56 506$34
751 081$47
92 495$04
30 429$00
412 970$10

277 658$00
240 117875
243 391$16

841 073$80
525 347$30
50 276$65

80 560$29
57 420$55

4 910 345884
78 256$26
415 014887
56 042$00

441%$00

24 652$00
52 712$90

51 064$00
151 547$12
87 476$62
1483$36
40 293$88
52 684$62

1373 705$63
1 052 150459
12 514 734$21

45 451 200$27
1 261 485$00

397 841$80
9 198 640$16

3 492 944$45

761 166491

1 554 678$59

5460 099$97

77 364$90

384 549$60

14 940 590$43

46 712 685$27

9 596 481$96
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Pecas sobress. e acess. p.* equip. Para ferramentas agricolas 46 289$00
fitoss.: Para materiais p,* rega e
abastecimento de agua 98 238$50
Para atomizadores 4 465%$20 Para equp. p.* rega e abas-
i 2782 124$40) 4 227 409%$00
Para pulverizadores 8 921$00 13 386$20 tecimento de dgua $ Rl
‘ Pesticidns, equip. fitoss,, médie.
Total mercadorias 82 993 948$28 e mat, veterin.
Pesticidas 1569 208$53
Materias-primas de origem in- Mi(ilscamentos P aves e sul- 411 370$70
terna:
Atomizadores 105 525%$90
Farinha de peixe 1123 186$70 Pulverizadores v 667 930$00
. Diversos equipamentos fitos-
Milhos 1492 942$50 sasitarics 11432$00| 21765 466$23
Concentrados e calcarios 2 780$60
" . M - toult .
Sémea de trigo 3 592 190$30 it;lxg de fruticultura e vi
Ll e BR 866900 791 700500
Sal 55$00| 6212 021$10 Sacos de polietileno y s )
_ Ferramentas manuais i Bl ep
Matérias-primas de origem ex- Diversos 263%00 885 579$22
terna:
Adubos:
Farinha de peixe 5 099 090$60 Ureia 1116 285$00
lé:lhlhos 21 102 920$40 Sulfato de aménio 430 991$30
oncentrados. 3761 498$40 . 867 113$10
Bagaco de soja 5 525 196$30 Sulfato de potassio
pegage s gruseol 1141 188$30 Cloreto de potéssio 16 442$00
elte em po 866$00
Fermentos 4208316 36 634 968$66 Superfosfato 341 710$36
{\W/Iair{a§ sg]osidiérias 1 820$00 N.PK. 419 996300
ateriais diversos 890 860$49 .
Embalagens de consumo 1 854 131$40 Diversos 1900800 3 245 437$76
Total tor . Sementes:
matérias - primas, .
subs. e cons. 45 593 801$65 De sequeiro 918 396$60
Total 1d Horticolas 1928 576%11
al geral de compras 128 587 749$93 Batata semente 11 384 779%$48 14 231 752$19
Produtos agro-pecuérios:
No mercado interno— ba- 1
nanas 105 629$90 ;
ica 3 No mercado externo— ba- !
Composigio da facturagio manas 76 134 593$92 76 902 659822
1986 No mercado externo — café| 662435$40
- Mercadorias diversas ; 13 096 343$54
Maquinas, equipamentos e fer- Pecas e acessorios p.? equip. fi-
ramentas agricolas: tossanitérios ‘
Magquinas ligeiras 41 052$40 Para pulverizadores [ 7768$90
Enxadas 798 355$80 123 576 693$10
Foices 38 340800 Total mercadorias | §
Ancinhos 15 437%$60 ;
Forquilha 657$00
Pas 38 790$50 Produtos acabados:
Picaretas 83 786%00 Racio OIAE fr 4
Martelos 9 155850 acao anga de car-
Marretas 24 222$00 ne aranque 996 480$00
Ferramentas diversas 456 981$49| 1506 77929 St BUAT d
acio ranga de car-|
Materiais e equip. para rega e ne acabamento 1 285 350$00
abastec. de &gua: Racio 01 pintes d o
acdo pintos de criacdo
Tubos polietileno 605 584$80 12 fase 1205 219$40
Tubos PVC . 1732 265%$85 . 2 034 134$30
Tubos de ferro galvanizado 396 543$00 6707 400$15 Racdo 03 frangos
Pecas sobressalentes e acess. pa- Racio 05 reprodutoras 685 080$00
ra maquinas, equipamentos te(-?l
ferramentas agricolas e ma Racio para leitdes de 10 a
riais e equipamentos para 25 kgs. 999 243$00
rega e abastecimento de 4gua: ;
_Para maquinas 729 454840 Racdo para porcas criadei-| ; 199 149400

Para equipamentos 571 302$70 rap
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Racdo para porcas gestan-
tes 3 145 135%00

Racao para porcos engorda
de 25 a 60kgs. 2 642 114$00
Racao para porcos engorda

de 60 a 100kgs. 21 578 300$70

Racdo para bovinos e vacas

leiteiras 6 428 147$00
Racdo para coelhos 95 165$00
Racgao para caprinos 310 610$00
Racao para cavalos 91 015%00
Ragdes diversas 28 480%00

Leite recombinado 712 545%00| 51 084 777875

Produto semi-acabados:

Milho moido 424 326$00
Total de produtos acab,

e semiacab. 51 512 103$75

Embalagens comerciais retorna-
veis 500$00

Devolugoes de vendas — 8 093850

Total geral de vendas 175 081 203$35

Prestacoes de servigos:
Pela fabrica de ragges 35 770$00

Diversas 609 561$30 645 331$30
Total de vendas a prest.

de serv.

175 726 534$65

Analise econémica e financeira

O exercicio de 1986 foi guiado no sentido de dar maio-
res garantias de Fomento & Agro-Pecuario Nacional. A acti-
vidade comercial aiingiu os valores esperados e procurou-se
alargar . nossa actividade produtiva (racdées) a um maior
numero de criadores, ao mesmo tempo que procuramos
fazer chegar as nossas acgdes aos pontos mais reconditos
do pais.

Entretanto, dos racios calculados pouco se pode tirar
como conclusdes validas depois da correccdo exigida pelo
GAE.

Com efeito a empresa vai ser obrigada a pagar 5300
contos de impostos quando, segundo essa correcg¢do, o lucro
é negativo.

Realmente o lucro a considerar seria 2081 como vem
no parecer dos auditores e como a nova metlodologia.

Assim, iremos solicitar a intervencdo do Camarada Mi-
nistro do Desenvolvimento Rural e Pescas junto do Minis-
tro Adjunto das Financgas, a fim de mandar livrar a em-
presa do pagamerto inadequado daquele impostc. visto que
rarece de fundamento legal.

Isso por estarmos certos de que nenhum membro do go-
verno deseja a descapitalizacio de uma Empresa Publica.
Por isso, queremos alertar a tutela e quem de direito, pela
responsabilidade que cabe a cada um de nés neste processo.

5. Orgonizagido, planeamento e controle:

A movimenta¢do do pessoal tendendo a melhor aprovei-
tar as potencialidades de cada elemento no organigrama
funcional da empresa foi nossa ac¢io prioritaria na reor-
ganizacio da FAP, segundo o lema: «o homem certo no¢
lugar certoy.

Quanto aos investimentos programados seguiu-se o ela-
borado nos instrumentos de gestdo previsional apesar da
nova forma dos documentos a gue vamos habituando.

A lentiddo das correspondéncias com o exterior do pais,
fez com que as proformas nem sempre chegassem com a
rapidéz exigida. reduzindo assim o nivel dos aprovisiona-
mentos previstos principalmente para a URL em busca de
um circuito novo para os seus produtos e equipamentos.

Também a renovacio do parque de automodveis nao fora
efectivado por causa das limitagoes da importacdo nacional,
transitando este objectivo para o ano de 1987.

Terminou-se a construcido de novos edificios, ficando a
parte dos armazéns por cobrir. Isso por termos notado ja
a fzlta de espago de armazenagem e nido tendo outras pos-
sibilidades de se expandir, submetemos o caso a uma enge-
nheira civil gue recomendou projectar mais um piso antes
da coberiura das instalagées. Encomendou-se ji o projecto.

~_ Apetrechos e equipamentos administrativos foram adqui-
ridos consoante o programa tracado, bem assim as repara-
¢Ges de rotina aos edificios e instalacGes diversas.

Para além do controle e das directivas tendentes ao
melhoramento constante da nossa acc¢ido, o Camarada Minis-
tro de tutela vemn prestando mio forte a Direc¢io da Em-
presa, tendo em conta as responsabilidades assumidas pe-
ranie o governo e o desenvolvimento das estruturas agrarias
no pais. S6 assim, conseguiremos levar a bom termo as
tarefas incumbidas.

6. Pessoal:

Em 31 de Dezembro de 1986 a empresa contava com 56
traba -hadores permanentes; os trabalhadores eventuais
foram admitidos de acordo com as necessidades, tendo atin-
gido o nuimero médio mensal de oito trabalhadodes.

Duranie o exercicio sairam nove trabalhadores e foram
admitidos dezasseis, incluindo os quadros para o departa-
mento comercial.

A nova tabela salarial, com um aumento de 17,5%, fol
aprovada em Abril, equilibrando assim o nivel dos salarios
praticados na empresa e na funcio publica.

Tendendo ao melhoramento e aumento constante da ca-
pacidade de resposta da FAP, admitiu-se em Agosto um
técnico superior para a URL e deu-se prosseguimento as
diligéncias junto do IFAP, no sentido de vir a formar o
nosso pessoal nos diversos sectores de actividade empresa-
rial.

Consequentemente, a necessidade de formar o nosso
pessoal de contabilidade e distribuicdo fez-se sentir com a
saida dos responsaveis daqueles sectores. Foram promovidos
os guadros de categoria imediatamente inferior, a fim de
dar cobro as tarefas de malor responsabilidade. £ claro que
o tempo de rodagem desses elementos repercute na exe-
cucdo atempada de certos servigos.

A produtividade é ainda satisfatoria, contudo julgamos
necessario encontrar incentivos para aumehta-la.

7. Conclusao:

Os racios econdémicos e financeiros mostram uma situa-
cdo favoravel, concluindo-se ent3o que a situacdo empre-
sarial estd equilibrada. Resta-nos alargar a nossa ac¢io as
outras ilhas e sondar sobre a satisfagdo dos agricultores
quanto aos nossos produtos e & nossa actividade.

Cumpriu-se o dever de manter os clientes informados
através dos agentes e postos de venda da FAP, colocando
os produtos sempre que possivel, cada vez mais perto do
consumidor.

Entretanto, conscientes das limita¢des da empresa, es-
tamos certos de que devemos limar as arestas e aumentar
a par e passos a nossa capacidade de resposta.



Fomento Agro-Pecudrio, E. P.

Balango analitico

Exercicio de 1986

Cédigo
das contas

11
12

211+216—218
229
233+ 234
26

32
33
36

422
423
424
425
426
427
429

433

441+442

27
471

Activo
Disponibilidades:

Caixa ..
Deposxto a ordem

Créditos a curto prazo:
Clientes c¢/gerais ...
Adiantamentos a fomecedores
Outros empréstimos concedldos
Outros devedores ...
Existéncias:

Mercadorias.. ;
Produtos acabados e sem1 acabados

Imobiliza¢cbes corporeas:
Edificios e outras construcoes

Ferramentas e utensilios ... ...
Material de carga e transporte

Taras e vasilhame..

Outras 1mobJJza<;oes corporeas

ImobilizagGes incorpodreas:

Gastos de instalacdo e expansao ...
Imobiliza¢des em curso:

Obras em curso
Custos antecipados:

Despesas antecipadas ...
Conservacao plurienal ...

Total de provisoes .
Total de amortizacdes e remt

Total do activo ...

Matérias-primas, subsid. e de consumo...

Equip. bésicos e out. miq. e mstalacoes

Equip. administ. e soc. e mob. diversos.

Activo bruto

Prov. amort.
e reintegragdo

Activo liguido

2 235 868%$20
2 808 558%87

5 044 427$07

98 012 257820
1 001 843$80
1483 635$30
361391160

5 685 558$10
200 587$80

2 235 868$20
2 808 558$87

92 326 699410
1 001 843%$80
1283 047$50
3613 911$60

5 044 427$07

Cédigo
das
contas

219
221 — 229
226
237

24

256
261
263 a 269
28

104 111 647$90

5 886 145$90

98 225 502$00

42 563 258%89
487 816$00
23 349 430894

66 400i504$83

6 661 419$85
81008 833$48

39 008%00
7 729 080$00

54 000$00
379 567$00

4 269 325$00
39 0258204
2 158 944$27

38 293 933589
448 783880
21 190 486367

6 467 294847

59 933 210$36

2 239 628$96I

1 825 045$33
7 664 265%74
20 804$00

3 969 764300
1326 983%50
7711820
130757874

4 836 374$52
344.567$74
18 204$00

3 759 316$00
912 645§46
46 288$30
248 809$26

(S

25 111 537829

14 945 331851

10:166 205878

183 033$00

4 557 805$30

1 800$00
62 401$82

64 201$82

205 473 157421

128 677$80

12 353 440$37
15074 009$31

27 427 449$68

54 355$20

4 557 805%$30

1 800%00
62 401332

64 201$82

178 045 707$53

28

51
52

551
552
553

59

88

PASSIVO
Débitos a curto prazo:

Adiantamento de cliente

Fornecedores c/gerais...

Fornecedores, c/fact. em recepgao e conf
Empréstimos do Estado e out. entid. puabl,
Sector pubhco estatal.. .
Estado e outras entid. publ c/gerals

Qutros credores, c/gerais ...
Provisges para impostos

Débitos a médio e longo prazo:

Total do passivo ...
SITUACAO LIQUIDA

Capital:

Financiamento bdsico ...

Capital estatutério
Reservas:

Reserva geral ... .

Reserva para melhoramento

Reservas para fins sociais
Resultados transitados:

Exercicio de 1985 ...
Resultados liquidos:

Resultados correntes do exercicio ...

Resultados extraordinérios do exerc1c1o
Resultados de exercicios anteriores

Total da situacdo liquida ...

Credores por fornecimentos de imob.,c’c.

sobre lucros ...

Provisoes para impostos sobre luecros ...

Resultados antes dos impostos.
Provisoes para impostos sobre lucros ...

Resultados lig. depois dos imp.

Total do pass. e da sit. liq. ...

Passivo e
situagdo liquida

i,

2 839 991881
42 895 338$69
246 734$80
39 402 603$39
1638 863$26
6 191 613$66
500 000$00
25 972 661$19
5 530 716$70

125 218 523$50

5402 859$30
130 621 382$80

5 084 257$97
15 000 00000

20 084 25797

S S

3 686 118$04
22 297 330889
3 686 118§04

29 669 566$97

292 306$14

271 023344
2434 527$38
82 450899

2 081 052%$95

— 5402 859%30
— 9 821 806845

47 424 324473
178 045 707$53

{118

i
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$1
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Demonstracio dos

Cédigo
das contas

32
36

31

311—317—318
312—317—318

38

82
83

Existéncias iniciais:

Mercadorias

Matérias-primas, subs. e de cons. ...

Compras:

Mercadorias ...

Regularizacdo de existéncias:

Mercadorijas ...

Matérias-primas, subs. e de cons.

Existéncias finais:

Mercadorias ... ... ...

Matérias-primas, subs. e de coms. ...

Custos das exist. vend e cons.:

Mercadorias ... ...

Matérias-primas, subs. e de cons. ...

Fornecimentos e serv. de terceiros ...

Impostos indirectos ... ...
Despesas com o pessoal
Despesas financeiras
Cutras despesas e encargos ...

Amortiza¢tes e reintegracoes...
Provisges do exercicio

(A)

Perdas extraordinarias do exere. ...
Perdas de exercicios anteriores ...
Provisges para impostos s/lucros
Resultados liquidos ...

82 993 948$28
45593 301$65

128 587 749$93

85 139 129876
42 775 603$32
23 806 343$41
1 619 954$50
12 548 268$42
3075 211827
15 081$00
2 355 463$60
4 885 199§67

Dedugdoes
€em compras

44 740 923%17
20 537 908$98

65 278 83215

82 993 948528
45 593 801§65

128 587 749$93

32 482$80
6 676$37

R

= 39.159$17

—_—

—42 563 258889
—23 349 430894

——— e

—65 912 689$83

—_—

127 914 733$08
25425 397§91

15 638 560$69

7 240 663$27

—_——

565 764$42
5914 737$50

153 340 130$99

22 879 223$96
176 219 354$95

6 480 501$92
5402 859$30
— 3321 806%$35
184 780 909$82

Resultados correntes do exercicio: (B)—(A) = — 271 023$44
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resultados liquidos

Exercicio de 1986

Cédigo
das contas

71

711
712
714

72

33

38

383

33

75

Vendas de mercadorias e produtos:

Mercadorias

Embalagens comerc. retornéveis

PrestacGes de servicos
Variacao de produtos:

Existéncias finais:

Regularizacdo de existéncias:

Existéncias iniciais:

Aumento/Reducio dos produtos:

Receitas suplementares

(B)

Ganhos extraordinidrios do exerc.
Ganhos de exercicios anteriores...

Prod. acabados e semiacabados ...

Dedugdes

em vendas
123 576 693$10 8 093$50 | 123 568 599%60
51512 103$75 51 512 103875
500$00 50%$00
175 089 296%$85 8 093$50 | 175081 203$35

645 331$30

Produtos acabados e semiacabados...

487 815$00

Produtos acabados e semiacabados...
| —270195%44

Produtos acabados e semiacabados...

Produtos acabados e semiacabados...

1422$50

219 042406
2 754$80

645 331$30

487 815%$00

1422$50

— 270 195%44

219 042$06

2 754$80

175 726 534465

221 796486

3 000 291480
5 832 286$51

175 948 331$51

8 832 578$31

184 780 909$82
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Demonstracio dos resultados extrordindrios

Exercicio dc 1986

Cédigo Cédigo
das das
contas contas
827 |Multas e outras penahdad&es 823 Utilizacao de provisdes ... 432 234$00
legais 1 000$00
324 Reposi¢coes e anulacnes
828 Outras perdas extraordi- de prov. 321 092$30
narias:
B 829 |Outros ganhos extraordi-
8281 Perdas anormais em exist.| 42 518%87 narios:
8282 Créditos incobréaveis ..|432 234300 8292 Recuperacdo de créditos., 24 131$00
8288 Donativos e quot. ndo
obrig. cee eee ...| 87374300 8296 Diferencas de cimbio fa-
voraveis ... e 0]2214 217810
8289 | Perdas ertraord. ndo espzct.| 2 66a§55| 504 764942
—_— 8299 Ganhos extraord. nao
Recsitéht)ado extraord. do exer- 2 434 527$38 especif. 4 8 657$40| 2 247 055$50
3 000 291$80 8 RALIZIIE0
Demonstragio dos resultados de exercicios anteriores Exercicio de 1986
Cédigo Cédigo
das das
contas contas
831 Impostos s/lucros... 5 233 555$80 837 Indemnizacdes p/perdas de exist.|1106412$60
838 Out. perdas imput. a exerc ant 681 181870 439 Out. ganhos imput. a exerc. ant. ... | 4 725 873$91
Resultados de exerc. anter. — 82 4503899 5 832 286$51
| 5832 286$51
Mapa de origem e de aplicagio de fundos Exercicio de 1386
Origem dos fundos Aplicagdo dos fundos
Internas: Distribuigdes:

Amortizacdes e
exere....

Variagdo das provisoes

Reduc¢ao dos fundos circulan-

tes

reint. do

2 355 163$60
9 534 322$67

11 019 373§41

11 890 286$27

22 909 659$68

Por aplicacdo de resultados.
Redugdes da situacdo liquida:

Resultados lig. (prejuizos).
Reducdo de débitos a médio e

a longo prazo:
Investimentos:

Aquisicdo de imobilizagoes:
Equlp bésicos e outras
maquinas e inst. ... .
Ferramentas e utensxhos
Mat. de carga e transp.
Equip. adm. e social e
mob. diverso
Taras e vasdhame
Out. imob. corporea.s
Imobilizacdes em curso.

1 406$00
1 800$00
3 500 000$00

188 222$00
54 000$00
101 000$00
2 851 275%40

4 685 693$53

3 321 806$35

8 204 156$40

6 697 703$40

22 909 659$68
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Variagdes dos elementos dos fundos circulantes

Exercicio de 1986

Activas

Passivas

Aumentos das existéncias:
Produtos acabados e semi-
acabados e e e

Mat.-primas, subs. e de con-
sumo o wes s W

Aumentos de créditos a curto

prazo:
Clientes, c/gerais..

Qutros empreshmos conce-
didos 5 wEe ww

Outros devedores

Reducio de débitos a curto

prazo:
Fornecedores, c/fact. emre-
cep. e conferéncia ...
Empréstimos bancarios...
Aumentos de disponibilidades:

Caixa...

217 619456

2 811 521496

——————

.| 36 271 463$36

473 499%$60
3307 908$03

8 592 614$60
6 022 500400

414 458$40

3 029 141$52

40 052 870$99

1
— e

14 615 114460

414 458%$40
11 019 373$41

69 130 958$92

Diminuicées das existéncias:

Mercadorias
Reducdo de créd. a curto prazo:

Adiantamentos a fornecedo-
res . cee e

Aumento de débitos a curto

prazo:

Adiantamentos de clientes ...
Fornecedores, c/gerais ...
Emprést. do Estado e outras
entidades publicas
Sector publico estatal ...
Estado e out. entidades pu-
blicas, c¢/gerais ...
Credores por forneclmentos
imobilizados, c/e -
Outros credores, c/gerais ...

Despesas antecipadas
Reducdo de disponibilidades:

Depoésitos a ordem...

2177 664$28

8 000$00

1425 728%21
27 892 031$59

10432 783$94
1475 160$57

4 685 893$53

500 000$00
13 074 134$39

84 600$00

e et

7 375 162341

2177 664$28

8 00000

59 570 132$23

7 375 162$41 ‘

69 130 958$92

MINISTERIO DOS TRANSPORTES;

COMERCIO E

TURISMO

Gabinete do Ministro

DESPACHO N. 7/89

Ao abrigo do disposto nas Bases Gerais das Empresas

publicas;

1. Aprovo o relatério e as contas da ENACOL —Em-
presa Nacional de Combustiveis, e.p., referentes ao exer-

cicio de 1987,

2. Aos resultados liquidos depois de impostos, no mon-

RELATORIO DA ENACOL — 1987

I —PROGRAMA DE ACTIVIDADES
II —PROGRAMA DE APROVISIONAMENTO

III — VENDAS EM 1987

IV—PROGRAMA DE SANEAMENTO FINANCEIRO
V —EXERCICIO FINANCEIRO

VI — RESULTADOS

"~ RELATORIO DE ACTIVIDADES DE 1987

I —-PROGRAMA DE ACTIVIDADES

Em Janeiro de 1987, foi aprovado pelo Camarada Mi-
nistro dos Transportes, Comércio e Turismo o seguinte
programa de Actividades da ENACOL;

1
2

~

Lancamento do Projecto PETRONAVE:
Participacdo no Capital Social da SODIGAS;

tante de 23595 256$56, é dada a seguinte aplicagdo:

3 000 000$00
5 000.000$00
3000 000$00
12 595 256$56

Reserva geral :
Reserva para 1nvestxmentos
Reserva para fins sociais
Tesouro e e

Total ... 23 595 256$56

Sejam publicados no Boletim Oficial, o relatério, as con-
tas e este despacho.

Ministério dos Transportes, Comércio e Turismo, 20 de
Fevereiro de 1989. — O Ministro, Osvaldo Lopes da Silva,

3)

4)

5)

6)

7)

Ampliagdo da rede de posices de vendas e estagdes
de servigos nas diferentes ilhas;

Melhoria do sistema de transporte e distribuicdo de
combustivel entre as diferentes ilhas com o sistema
de contentores;

Aprofundar as relacées comerciais com empresas esta-
tais de petrdleo de Angola, Portugal, Brasil e Vene-
zuela;

Desenvolvimento das industrias e da comercializacdo
de equipamentos que utilizam as energias renovéveis;

Desenvolvimento da utilizacdo do gds butano no meio
rural e em certas industrias;
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8) Criacdo de condi¢ées de abastecimento de gasélgo a
granel aos barcos de vpesca, nos portos da Praia e
Sal, numa 1.2 fase, e Tarrafal de S. Nicolau e <aio
numa 2.2 fase;

9) Desenvolvimento da reexportacdo de produtos de pe-
troleo em S. Vicente e Sal;

10) Conjugagio, através do MTCT, da politica de im-
portacio da ENACOL, com a politica de exportacao
das diferentes induastrias nacionais.

1. PROGRAMA DE APROVISIONAMENTO DA

ENACOL:
— 1987

Foi o seguinte o balango do programa de aprovisions-
menio do ano de 1987:

QUANTIDADES (M/TONS):

Produto Quantidade Quantidade %
Prevista Realizada

JET A-1 33 000 38 803 220 117,5

Gasdleo 18 000 16 201 808 90,0

Fuel Oil 20 000 24 641 420 123,2

Gas Butano 4 200 4 283 990 102
75 200 83 930,436 111,68

VALORES (C+F) EM USD:

Produto Previsto Realizado 9%

Jet A-1 6 600,000 693228748 105,0

Gasodleo 3060 000 2821410,96 92,2

Fuel Oil 2 000000 2804 196,46 140,2

Gés Butano 966 000 1040 131,24 107,7

12 626 000 13 598 026,13

Em quantidade, o programa fol ultrapassado em 11,6%
e, em valor, em 7.7% revelando o acréscimo das vendas
da ENACOL em 1987 e uma diminuicio do preco unité-
rio dos diferentes produtos de petrdleo. Apenas no gasd-
leo, € que nio fol atingido o objectivo estabelecido no pro-
grama de 87.

107,7

ENACOL importou, pois, 83 930 M/Tons de produtos a
grarel por 136 milhdes de US Dollars, contra uma pre-
visdo de 75 000 M/Tons de produtos, que foram valorizados
no inicio do ano em 12,6 milhdes de US Doliars.

ITI. VENDAS EM 1987
MERCADO INTERNO(M/TONS)

Produto Quantidade Quantidade %
Prevista Realizada
Gasolina super 1300 1421,2
Gasolina normal — 1,5
Petroleo 750 4940
Gasdleo 8 500 8754.8
Butano 935 1010,5
Oxigenlo 7 6,7
Acetileno 2 0,6
Fuel Oil 5 500 7 061,5
Lubrificantes 200 207,68
17194 18 958,2 10%

MERCADOS DE BANCAS MARITIMAS (MITONS)
BANCAS NACIONAIS

Produto Quantidade Quantidade %
Prevista Realizada
Gasdbleo 2 000 2 064
Lubrificantes 3 5.8
2003 2 069,8 +3,3%

BANCAS INTERNACIONAIS

Produto Quantidade Quantidade Yo
Prevista Realizada
Fuel o0il e thin fuel 11 000 13 168.3
Gasoleo 2400 30963
13 400 16 263,6 +21%

MERCADO DE AVIACAO INTERNACIONAL (M/TONS):

Produto Quantidade Quantidade %
Prevista Realizada
Jet Al 31500 33 169,6 +5,3%
TOTAL — MERCADO GLOBAL:
Quantidade Quantidade %
Prevista Realizada
M. interno 17 194 18 958,2 +10,3
M. bancas maritimas 15403 18 3354 +19
M. aviacgao int. 31500 33 169,6 + 5,3
64 097 70 461,2 + 9,93
EVOLUCAO DAS VENDAS 1986 -1987:
1986 1987 %
M. interno 17 387,5 18958,2 + 9
M. bancas marit. 14 998,6 18 3334 +22,2
M. aviacio inter. 311584 33169,6 + 6,5
63 544,5 70 461,2 +10,88%

A ENACOL ultrapassou os objectivos estabelecidos de
vendas em todos os trés mercados. O valor global teve um
acréscimo de 99%, isto &, 70461 m/tons, contra uma previ-
sao de 64 097 m/tons.

.Em relacdo ao ano anterior, o acréscimo das vendas
foi de 11%, isto é, 70461 m/tons, contra 63 544,5 m/tons
em 1986.

IV. PROGRAMA DE SANEAMENTO FINANCEIRO:

Com base num estudo elaborado pela ENACOL e pelo
Gabinete de apoio as Empresas do Ministério das Financas
foi estabelecido um programa de saneamento financeiro da
empresa em 1987.

Apébs and’ise desta questdo a nivel do Conselho Inter-Mi-
nisterial para assuntos econdémicos, foram tomadas as se-
guintes decisges:

1. AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA ENACOL DE
60 000 PARA 250 000 CONTOS:

Por Decreto n.° 87/87, de 8 de Agosto de 1987, fol
fixado o capital social da empresa em 250 000 000$00.
Este aumento de capital teve como base a incorporacio
de reservas e financiamento bésico.

2. Foi ainda decidido pelo Governo o financiamento
pelo BCV @ ENACOL de 300000 contos a longo prazo,
com o aval do Estado (Decreto n.° 140/87), que foi publi-
cado em 12 de Dezembro de 1987, cujo contrato s6 foi
assinado a 30 de Margo/88. O atraso verificado, penalizou
a ENACOL em juros de curto prazo, no valor de 33813341$70
durante o ano de 1987.

Este financiamento foi a conversio de empréstimos a
curto prazo j& concedido pelo Banco de Cabo Verde.

3. A ENACOL, dando cumprimento a uma das recomen~
dacdes do Estudo de Saneamento Financeiro, desenvolveu
o maximo de esforcos, no sentido da cobranca das dividas
e uma diminuicido da concessao de créditos.
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O saldo de clientes, que em 1986 situava-se em 501 542
contos no ano de 1987 era 432 860 contos, incluindo a di-
vida da ELECTRA.

V. EXERCICIO FINANCEIRO:

Os débitos a curto prazo no BCV, a 31 de Dezembro
de 1987, situava-se em 301559 contos, contra 563 000 con-
tos a 31 de Dezembro de 1986.

As despesas financeiras aumentaram de 78 192 contos
em 1986 para 87 247 contos em 1987.

Convém realcar que os juros de financiamento tota-
lizaram em 1987 64 223 contos incluindo a penalizacdo de
33 818 contos referente ao financiamento de 300 000 con-
tos atras referido.

A ENACOL passou a assumir 40% do valor do programa
de aprovisionamento, a partir de 1987, contra 25% em
1986.

Foi contraido, ainda em 1987, um empréstimo a médio
prazo de 50 000 contos, respeitante ao montante auto-finan-
ciado pela ENACOL na realizacdo da instalacdo de gas
butidno da Praia.

A situacfo econémico-financeira vem demonstrando gra-
dualmente a sua melhoria tendo em vista os objectivos
da implementacio do Estudo de Saneamento Financeiro
da Empresa.

Algumas medidas preconizadas no referido estudo fo-
ram ja solucionadas. como sejam o aumento do capital esta-
tutdrio para 250000 contos, a iransferéncia de financia-
menio de curto prazo para médio e longo prazo no mon-
tante de 300000 .confos com o aval do Estado, regulari-
zacio parcial da divida da ELECTRA, moderacdo nos inves-
timentos e reducdo dos prazos médios de cobranca.

A Estrutura Financeira apresenta-se estivel, na medida
em que ‘a Empresa revela a capacidade de salisfazer os
seus compromissos e ‘também apresenta uma situac¢io eco-
némica aceitdvel.

Da analise da evolucdo de alguns indicadores de gestdo
constata-se o seguinte:

Uma diminuicio substancial da rentabilidade das
vendas, devido essencialmente a baixa gradual e acen-
tuada do contravalor do dollar, que reflectiu nas rveceitas
da Empresa tanto no Mercado da Aviagio como no de
Bancas Internacionais.

A rentabilidade do Capital Préprio apresenta a pocssi-
bilidade de aptiddo lucrativa da Empresa, der_)endendo
no entanto da estabilidade e seguranca financeira.

Apresenta um volume de capital permanente, sufi-
ciente, que cobre o imobilizado.

De acordo com a melhoria gradual dos anos anterio-
res, este exercicio apresenta um Fundo de Maneio posi-
tivo demonstrando uma solvabilidade a curto prazo. ou
seja, apresenta va'ores activos realizAveis que Thes pos-
sibilita satisfazer os seus compromissos financeiros a curto
prazo.

O valor acrescentado bruto é da ordem de £53 530

contos.
A autonomia financeira demonstra-se jnsuficente, ou
ceja a relacio Canital Préprio/Débito a Médio e Longo

Prazo e a ordem 0.74.

O prazo médio de cobranca de clientes baixou de 4
para 3,6 meses.

A duracio média da existéncia ndo sofreu grandes
alteracdes, tendo sido de 3,6 meses em 1986 contra 3,02
meses em 1987.

Mantendo-se o volume médio de emprego, a produ-
tividade passou de 3012 para 2,259 contos, devido a
diminuicdo do valor incorporado pela empresa nos pro-
dutos e servicos adquiridos a terceiros.

Com a anélise da Situacdo Financeira da Empresa e,
tendo em conta a implementacdo das medidas de saneamento
financiero atras referidas, convém reter os resultados da
empresa durante esse periodo de saneamento, ou seja, até
1990, sendo esta a Unica medida a colmatar, de modo a que
a ENACOL consiga meios necessarios a consofidagdo da
sua estrutura financeira.

VI. RESULTADOS:
do Volume de

A ENACOL teve um aumento de 11%
Vendas 86/87.

Houve, entretanto, uma baixa nos resultados da Em-
presa de 1987, em relacdo a 1986, apesar do aumento das
vendas em volume.

Os resultados antes dos impostos foram de 44 930 con-
tos contra 123 000 contos em 1986.

O valor das vendas processadas em 1987, teve também
uma baixa de 9% em re’acdo a 1986, face a diminuicio
dos precos dos produtos de petrdleo e a baixa do cimbio
do ddllar dos E. U. A..

‘A Empresa,~ em 1987, melhorou a sua situacdo finan-
ceira em relacdo ao ano de 19886.

Os Resultados atingidos pela ENACOL em 1987 podem
ser considerados bons em relacdo a evolucdo dos negdcios
no Mercado de Petroleos, quer a nivel nacional, quer a
nivel internacional.

Mindelo, 31 de Marco de 1988. — O Director-Geral, Rui
S. Lopes dos Santos.

ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO
DE RESULTADOS DE ACORDO
COM O DECRETO N.° 26/87

1. Valores globais dos débitos e créditos que representam
relacoes com o estrangeiro:

Débitos. ..
Créditos

277 205 301$10
130 003 593890

2. Valores globais das compras e das vendas feitas di-
rectamente ao estrangeiro:

Compras ao estrangeiro:

Portugal Canirias Outros paises
Para existéncia... 647 261 930530 1 427 613500 202 479 624810
Para imobilizado 23998 01300 4213 0655 " 13 176 490819

671 259 941330 25 645 678300 215 656 114520

Vendas ao estrangeiro:

160 383 278580
... 628441609520

Bancas internacionais
Mercado de aviacao

788 824 888%00
3. O capital estatutario esta totalmente liberado.

4. Anualmente as existéncias sio determinadas com base
em inventariacfes fiscais efectuadas com referéncia a 31 de
Dezembro. Os critérios valorimétricos das existéncias adop-
tados consistentemente ao longo dos exercicios sio os se-
guintes:

Produtos: Custo unitirio médio ponderado.
Materiais: Custo de aquisicdo.

5. Os restantes elementos patrimoniais sfo registados ao
carto histérico. Os débitos e créditos expressos em moeda
estrangeira sdo registados em funcio do cdmbio a data da
operacao.
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6. Valor dos créditos de cobranca duvidosa:
1 656 092$70

211 — Clientes
213 — Agente.

6
7

026 053$30
782 146$00

7. Valor dos créditos sobre o pessoal:
4 571 257$10

23.3
23.3

13

637 788$80

18 209 045$90

11. No céalculo das amortizacies e reintegracoes do exer-
cicio foram utilizadas as taxas da tabela de acordo com a
Portaria n.° 3/84. As reintegracdes do activo imobilizado
corpéreo sdo contabilizados pelo método directo.

12. A realizacdo do Capital Estatutario foi efectuado
por incorporacio do Financiamehto Basico e das reservas,
como segue:

Financiamento bésico
Reserva para aumento de ca-

8. Numero médio de pessoas empregadas durante o exer-

cicio é de 114.

9. Desdobramento das despesas com o pessoal:

Remuneracoes dos corpos ge-

rentes

Ordenados e salarios

Remuneracees adicionais...

Encargos sobre remuneracges.

Qutras despesas com

10. Valores globais das existéncias que se encontram

fora da empresa:
Produtos em transito

Produtos a guarda de terceiros

25
14
5

pessoal. 1

48

28

Materiais em poder de terceiros

29

720 000$00
891 060$80
665 740$40
626 390$30
681 266$60

584 377$10

295 920$50

754 659$40
202 378$68

252 958$58

pital...

Reserva geral...

121 739 931%66

19 042 607$15

43 217 461$20

13. Empresa publica criada exclusivamente com capitais

do

Estado.

14. Nio se aplica.
15. Nio se aplica.

i6. Desagregacdo das vendas de bens e servicos:
1 226 657 239%$29

Vendas de produtos
Vendas de mercadorias...

Vendas de matérias primas...
Prestacdo de servicos ...
117.

18.
19.
20.
21.

22.

Quadro
Quadro
Quadro
Quadro
Quadro
Quadro

anexo.
anexo.
anexo.
anexo.
anexo.
anexo.

17— MAPA DE VARIACAO DO IMOBILIZADO

ANO DE 1987

1743 951410

1 394 539$20

121 548 331$76

Movimentos _do no

Imobiliza¢des . Valor no Valor no
i d i fim do ano
el coane Aquisi¢bes (;Il‘;:r;sf:r:dgugz \ lfl‘&z}.;e:a:s Correcgdes Total

Corpoéreas
Terrenos 556 611$00 309 094$00 319 054$00 865 705$00
Edificios e outras cons- -

trugdes 90 046 191$66 621 596$60| 2 205 360$70 2826 957$30 | 92873 148$96
Equipamentos bésicos | 331023 016$85 293 718$00; 1568 111$60 1 861 329$60 |332 884 346$45
Ferramentas e utensilios| 1067 726$20 92 000$00 92 000800 | 1159 726$20
Material de carga e .

transporte 31 635 574$60 227 000$00 92 900$00 319 900$00 | 31 955 474$60
Equip. adm. social e

qmob. 11 082 556$30| 1 891 360$90 355 197$80 29246 568$70 | 13 329 115$00

64 694 250$90 8 950 766$60 (92 900$00)| 8 857 366$60 | 73 552 117$50

Tara e vasilhame
Outras imob. corporeas

1 040 291$00

Sub total

531 146 218$51

3434 769%$50

13 079 436$70

Imob. em curso

Obras em curso

75592 817$35

36 608 338%$20

(13 079 436$70)

Sub total

72 592 817$35

36 608 338$20

(13 079 436$70)

Total parcial

606 739 035$86

40 043 107$70

Custos plurienais

Total geral

7 277 970$95

5 080 704$60

614 017 006$81

45123 812$30

1040 291300

16 514 206$20

547 660 424$71

23 528 901$50

99 121 718$85

23 528 901$50

99 121 718$85

40 043 107470

\ 146 782 143$56

5310 162$30

(229 457$70) | 7 048 513$25

5310 162$30

39 813 650400

i
, 553 830 656481
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NOTA 18 Mapa de variagio das amortizagdes acumulada;

Exercicio de 1987

Imobilizagoes

Valor no
‘nicio do ano

Amortiza:io
do exerccio s

Reavaliagoes

Abates ¢
alteracoes

plexer-

Correccdes ‘
ant. |

Tetal

Valor no
fim do ano

5 |
Corgdreas ‘,

Edificios e outras cons-’
trucces
Equipamentos bésicos

9 170 89300
95 400 935%34

3459 388$80
26 268 596%27

i

12 630 281880
121 €69 531861

!
Ferramentas e utensilios! 724 137850 224 381$60 | 948 519,10
Materizl de carga e!
transporte ' 14757629864 | 6057 253$72 i 20 814 883336
Equip. adm. social e

mob. diversos
Taras e vasilhames
Qutras mob. corporeas.

Total ‘

4 363 358522
21 790 344318
104 029%10

1 966 014346
7 355 211$79
104 029%10

146 311 326598

45434 875874

6 329 372866
29 145 555897
208 058320

191 746 202872

NOTA 19 Movimento das contas de situacio liguida Exercicio de 1987
Movimento do exercicio
Contas Saldo inicial Saldo final
A débito A crédito
51 Financiamento basico 121 739 931$66 | 121 739 931$66
52 Capital sociai/estatutario 60000 000$00 190 000 000$00 250 000 0003460
56 Reservas legais 93 660687851 ' 68 260 068%34 22 000 000$0¢ 47 400 619%$17
88 Resuliados liquidos 80 098 195$22 | 80 098 195$24 23 596 256$66 23 595 256356
' 270 098 196$28 | 235 595 256%66 320 995 875873
|
NOTA 20 Movimento das contas de provisdes Exercicio de 1987
Movimento do exercicio !
Contas Saldo inicial Constituicio | i‘;ﬁﬂ:‘t;; Saldo finat

ou reforgo , Ltlizagao !

45 876 017$00 | 12705 138290
—= | 27 803 600500
I
|

21 328 916%86C

25 276 000400 : 12 705 138820
45 876 017400 ' 2 527 600$00
i 20128 916880 1 200 000300

28 Provisdes p/imposto s/lucro
29 Provisées p/cobranca duvidosas )
39 Provisdes p’depreciacdo de existéncias

45 876 017800 61 837 655500

| 91280 933560 | 16 432 738$20
| |

NOTA 2 Distribui¢io de resultados no exercicio ano de 1987 Exercicie de 1987
Resultados
Distribuicdo
A distribuir Distribuicio

Valor para disiribuicio:

Resultado liquido do exercicio precedente ... . ... ... . o

80 098 195$28

Tolal 80 098 195$28

Distribuicao: |

8 000 000$00
4 000 000300 |
10 000 000$00

Reserva geral . .
Reserva para fins sociais
Reserva para investimen'.os

TESOUTO!  p me snom am = v 5 w5 e AR, S5 SN S SN S S 58 098 195%23

80 098 195$28
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NOTA 22

Kesultidos liquidos nos tltimos cinco anos

Exercicio de 19487

Discriminagio

Resultados Iiquido i

ant. imp.

Prov. para
impostos  s‘lucros

sobre
liguid.

Imp.
lucr.

|
|
!

| Resultados

liquidos
apoés imp.

Do 1983 ...
1984 ...
1985 ...
1986 ...

1987 ...

exercicio de
exercicio de
Do exercicio de
Do exercicio de
Do exercicio de

Total ...

99 680 521$41 '

51 906 460$65
59 752 304846

123 227 992$68

36 300 394876

34 888 182$49
18 167 261520
20.913 481560
43 129 797%40
12 705 138%20

34 888 182849
18 167 261$20
20 913 485360
44 215 585$00

64 792 338%92
33 739 199%45
38 839 322886
80 098 195328
23 595 256%56

370 868 173$66 ' 129 803 860§20 ! 118 184 510$29

241 064 313$07

Mapa dc origem e de aplicagiio de fundo:

Exercicio de 1987

Origem dos fundos

Aplicagio dos fundos

Internas:

Resultados liquidos: 23 595
Amortizagées das reintegracdes do exer-:

cicio © 50 745

1(29 443)

Movimento financeiros médio e longo
prazo

Redugdo dos créditos médio e longo pra-
zo !

Emprésti-nos concedidos |

Aumentos dos débitos médio e longo:
prazo ‘

Empréstimos bancérios

Variagao das provisges

3407

1298 696

44 397

1302103 |

3417.000

Por aplicacdo de resultados

Movimentos flinanceiros a médio e longo
prazo

Imobi izacdes financeiras

Participagées de capital noutras empre-
sas

prazo
Empréstimos do estado e out. entid. pu-
bk.:as

Investimentos:

|

Trabalhos da Empresa para e'a proépria
Edificios e outras construcdes

Obras em curso

Conservacao plurienal

Terrenos

e ins-

|

!

I e
{Aquisicao de imobilizagbes:

I

I , s 7

| Equipamentos basicos out. maq.
|

talacoes

|
|
iFerrarnentas e utensilios g
| Material de carga e transporte ;
Equipamento admin. e Mat. diverso I
Obras em curso
Conservacao pluriena.
l Aumento dos fundos circulantes

Reducdo dos débitos a médioc e longo'

Dastribuigoes: i

|

58.098
40
10.450 | 10.490
622
4.341
20
4 309
i
294
92
227
1891
32.268
5.053 | 45.125
—— | 233237
547 000

A directora financeira, Alice Silva Monteiro.— A chefe da sec¢io de contabilidade, Joanina Dias Brites.
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Variagdes dos elementos do¢s fundos circulantes

Em g1 de Dezembro de 1987

Activas

Passivas

Aumenfo das existéncias:

Mercadorias
Matérias primas sub. consumo

Aumentos de créditos a curto
prazo

Empréstimos concedidos
Outros devedores

Reducdo de débitos
prazo:

a curto

Empréstimos bancérios
Outros empréstimos obtidos
Sécios e associados ¢/ subs-
cricdo
Oulros credores
Aumentos de disponibilidades:
Caixa

Depésito & ordem
Despesas antecipadas

8 935 698$24

172 546 121811
181 481 819$35

1519 584$60
60 108 050$80

10 962 712$00

21 521 703$90

285 999 753$30
52 033 443$30

3 150 000§00

4 140 070$70
17 430 983§00

61 627 635440

352 145 908$60

25 661 774460

638 348 120$95

Reducdo de créditos a curto
prazo:

Clientes
Fornecedores

Sector publico es‘at=!
Socios e associadss

Aumentos de débitos a curto
prazo:

Clientes
Fornecedores

Sector publico estatal
Estado e out. entid. publicas
c/gerais ... ... .. .. ..

Aumento dos fundos circulan-
tes:

60 999 619$15
3146 807894
13 707 586$32
546 000800

87 443 299$29
152 665 236§90

44 000 080$79

.| 42562195$28

78 400 013$37

326 660 812$26

233 287 295$32

638 384 120$95

Demonstragdo dos resultados de exercicios anteriores

Em 31 de Dezembro de 1987

Cédigo Cdédigo
das das
contas contas
838 | Outras perdas imputiveis a exer- 839 | Outros ganhos imputédveis a exerci-
cicios anteriores 10 213 908$50 cios anteriores 9 525 471$60
Resultados de exercicios anferiores’ —688 436$90
9 525 471%$60 9 525 471$60
Demonstragio dos resultados extrordingrios do exercicio
Em 31 de Dezembro de 1987
Cédigo Cédigo
das das
contas corntas
827 |Multas e outras penalidades 829 |Outros ganhos extraordini-
legais: ) rios:
8271 | Multas fiscais 804 671$00 8286 | Diferencas de cimbio fa-
2272 | Multas ndo fiscais 1922$20 | 806 593$20 vorixels 4 311 905840
£28 Outx:a_s perdas extraordi 8299 Ganhos extraordinirios: |——
‘nérias Nao especificadas 7 945 012870, 12 256 918$10
8286 | Diferencas de cAmbio des-
favoraveis 5 582 245$90
828€8 Donativos e quotizagdes
nao obrigaférios 587 144$50
8299 Perdas extraordinérias néo
especificadas 386 214$80 (7 555 605$20
Resultados exiraordinérios
do exercicio 3 894 719$70
S 256 918$10 12 256 918%1@




BALANCO ANALITICO DE DEZEMBRO DE 1987

Cédigo

T

Cdédigo

das Activo Activo bruto e aﬁgﬁisf:;acs Activo liquido das Passivo simarc);;s“;‘)qui da
contas contas ’ ’
Disponibilidades:
Débifos a curto prazo:
11 Caixa 11 488 963$90 11 488 863%$90
i2 Depésitos a ordem 164 517 341312 164 517 941512
176 006 905302 176 006 905$02 211 Clientes ¢/c 2 092 020$49
Créditos a curto prazo: 219 Adiantamento de clientes 88 328 564500
22 Fornecedores c/gerais 221 249 841$45
. 235 Empréstimos bancarios 301 559 135360
211+218,  Clientes c¢/gerais 440 542 888%86 | 27 803 600800 | 412 739 288586 237 Empréstimos estado e out., entid. pG-

22 Fornecedores c/c 1210 951%80 1210 951%80 blicas 10 450 410$00
g8 Empréstimos concedidos 5143 195%80 5143 195$30 239 Outros empréstimos obtidos 23 339 678500
24 Sector publico estatal 4 740 977$30 4740 977830 24 Sector publico estatal 72 174 465$39

23 Outros devedores 126 952 201$90 126 952 201$90 251 Sécios e associados e/subscricio 5 250 0600$00

S —— TN e 256 Estado e out. entid. publicas c¢/gerais 91 907 483%41
578 590 215$66 | 27 803 600800 | 550 786 515466 26 Outros credores 57 787 986390
. e e S -_ 28 ProvisGes para impostos sobre lucros 12 705 138320
Existéncias: S
886 844 723%44
Débitos médio e longo prazo: T
32 Mercadorias 347 666 69655 I 21 328 916380 | 326 337 769%75
36 Matérias primas sub. e consumo 49 563 078305 49 563 078%05
e 235 Empréstimos bancérios 317 894 000$80
397 229 764860 21 328 916380 ° 375 900 847§80 237 Empréstimos do estado e out. entid. pi- ;
_ blicas | g3 9200
Crédito a médio e longo prazo: | 8 6g8 300%_
401497 309$80
Total do passivo 3 2 0334 "
23 Empréstimos concedidos 13 637 738$50 13 637 758$80 L 258 BE2. 058924
_— -
13 637 788380 ' 13 637 788%80 |Situacao liquida:
. . X . -_— —_— Capital prestacdes suplementares:
Imobiliza¢des financeiras:
52 Capital estatutario 250 000 000$00
411 Participacdes de capital em associados 10 500 000%00 10 500 000200 250 000 000800
412 Participacao de capital noutras empresas 40 000300 | 40 060500
R e S Reservas:
10 540 000$00 | 10 540 000%00
Imobilizagbes corpéreas: ‘
551 Reserva geral 2400 619817
552 Reservas para investimentos 30 000 000$00
] | 553 Reservas para fins sociais: 15 000 000$00
421 Terrenos e recursos naturais 865 705300 865 705%00 )
422 Edificios e oulras construgses 92 883 148596 12 630 281$80 80 242 867516 e 40031'9}?
423 Equipamentos bésicos e out, miq. ins- * !
talacdes 332 884 846345 121 769 531461 | 211 215314884
424 Ferramentas e utensilios 1159 726$20 948 519$10 211 207$10
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31 955 474$60

13 329 115800
73 552 117§50 |

|
1 040 291%00 J

20 814 883$36

6 329 372$68
29 145 555$97

208 058$20

11 140 591$24

6 999 742$32
44 406 561$53

832 232$80

548 660 424571 |

191 746 202$72

355 914 221$99

—_— e

99 121 718$85

—_——

20 381 297$60

425 Material de carga e transporte
428 Equipamento admin. social e mobil. di-
versos
427 Taras e vasilhames
429 Outras imobilizacdes corpéreas
Imobilizacées em curso:
44 Obras em curso
Custos antecipados:
27 Despesas antecipadas
471 Conservacdo plurienal
Total das provisdes
Total amortizagbes e reintegracdes
Total do activo
|

b

7 048 513$25
27 429 810$85

e e el

1 850 216 628349

49 132 516$80
191 746 202872

240,878 719$52

99 121 718%$85

20 381 297860

7 048 513$25

—_—

' —_—
|

il 609 337 908$97

99 121 718885

27 429 810$85 .

88

81
82
83

Resultados liquidos:
Resultados correntes do exercicio
Resultados extraordindrios do exercicio
Resustados exercicios anteriores
Resultados liquidos antes dos impostios

Provisges para impostos sobre lucros

Total da situacdo liquida

Total de passivo+situacio liquida

33 094 111896
3 394 719%70
(688 436$90)

36 300 394$76
(12 705 138%20)

23 £95 256$56

329 695 875$73

—_——

1 609 337 908$97

A Directora Financeira, Alice Silva Monteiro.

A Chefe de Contabilidade, Joanina Dias Brites.
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Demonstragio dos

Cédigo

Conta

Dedugdes
em
compras

32
36

61

2o
tnbobe

28 28

69

82
83

Existéncias iniciais:

Mercadorias
Matérias primas subsid. e de consumo

Conipra!

Mercadorias
Matérias primas subsid. e de consumo
Embalagens comerciais retorndveis

Existéncias finais:

Mercadoria®
Matérias primas subsid. e de consumo

Custos dad existéncias vendidas e consumidas:

Mercadorias
Matérias primas subsid. e de consumo
Embalagens comerciais retornaveis

Fornecimentos e servicos de terceiros
Impostos indirectos

Despesas com o pessoal
Despesas financeiras
Outras despesas e encargos
AmortizacSes e reintegracies do exercicio
Provisdes do exercicio

(A)
Perdas extraordinirias do exercicio

Perdas do exercicio anferiores

Provisdes para impostos sobre lucros
Resultados liquidos

1 011 398 854$80
87 117 334460
4 817 595$60

1 053 393 785%00

838 852 733469
23 241 636$36
4 817 595$60

221 968 512380
35 752 113$80

48 534 377310
87 247 710$90
4 252 670$70

50 745 033$04
31727 600$00

10 213 908$50

175 120-565$44
40 627 379$81

215 747 945%$25

1011 398 854$80
37 177 334$60
4 817 595$60

1 053 393 785$00

(347 666 686%$55)
(49 563 078$05)

(397 229 764$60)

871 911 965%$65

257 720 626$60

140 084 758$70

54 472 638%04

1129 632 592$25

194 557 3968474

8 362 198$40

1324 189 988$99

18 576 10690

12 705 138$20
23 595 256$56

1379 066 490$65

[

Resultados Correntes dos Exercicios (B) - (A)=33094 111$96.
A directora financeira, Alice Silva Monieiro — A chefe da seccdo de contabilidada, Joanina Dias Brites,
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resultados liquidos

31 de Dezembro de 1987

Cédisr>
da
Conta

Dedug¢des
em
compres

71.2
7.1

72
78

74
75

82
83

Vendas de mercadorias e produtos:

Mercadorias e produtos
Matérias primas sub. cons:

Prestacoes de servicos -
Trabalhos para a propria Empresa

Subsidios destinados a exploracao
Receilas suplementares

(B)

Gastos extraordinarios do exercicio
Ganhos de exercicios anteriores

1314 576 072890
1 394 539$20

86 174 882$51 |1 228 401 190$39

1 394 539$20

1315 970 612$10

121 5481331877

550 920850
399 284¢10

86 174 882$51 |1 229 797 729$59

950 204$60

121 548 331$76

1351 344 061$36
4 989 835$00

950 204460

12 256 918$10
21 782 389$70

1357 284 100$95

D —————

1379 066 490$65
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ACTA N.o 13

Em 23 de Marco de 1989, reuniu na Sede Social, pelas
9,30 horas, a Assembleia Geral Ordiniria da Shell Cabo
Verde, SARL, convocada pelos antncios publicados, res-
pectivamente, no «Boletim Oficial da Reptlblica de Cabo
Verde», n.° 8, de 25 de Fevereiro de 1989, e no Jornal «Voz
di Povor, de 1 de Marco de 1989, tendo a Assembleia a
seguinte ordem do dia:

1.° Apreciar e aprovar ou modificar o Relatério, Ba-
lanco e Contas do exercicio de 1988 e a respectiva Proposta
de Aplicacdo de Resullados, apresentados pelo Conselho de
Administracdo bem como o Relatério e parecer da Socie-
dade encarregada do respectivo audito e fiscalizacdo;

2.° Proceder & eleicdo da Mesa da Assembleia Geral e
do Conselho de Administragdo;

3.° Deliberar sobre a continuacido da designacdo de uma
Sociedade revisora de contas, nos termos do artigo 14.°
dos Estatutos ou, em alternativa, eleger o Conselho Fiscal;

4.° Deliberar sobre o disposto nos artigos 110, 15° e
26.° dos Estatufos;

5.° Apreciar e decidir sobre quaisquer outros assuntos
de interesse para a sociedade.

Verificando-se a auséncia, por motivo inadiiveis de
natureza pessoal, do Dr. Lucas Coelho, e escusando-se o
accionista que, por si préprio e como procurador de outros
accionistas, representava um maior nimero de accdes, a
assumir a presidéncia da reunifo, foi esta assegurada, con-
forme proposta uninime dos demais accionistas presentes,
pela Dr.* Maria Tereza Ferreira da Silva Martins Roque,
com a colaboracdo do Sr. Hermes Silva de Freitas Mo-
razzo e do Sr. Eng° José Herculano Spencer Lopes, Se-
cretario da Mesa.

Aberta a sessdo, a Dr.» Maria Tereza Roque, seguindo
de Presidente da Mesa da Assembleia Geral, verificou
estarem presentes quatro accionistas que, nos termos dos
pertinentes documentos que ficam arquivados, representa-
vam, por si e por procuracdes de outros accionistas, a to-
talidade do Capital Social.

Encontrava-se igualmente presente o Delegado do Go-
verno de Cabo Verde, junto da Sociedade, Exm.° Sr. Eng.°
Manuel Monteiro, e bem assim o Exm.e Sr. Alfredo Reis
de Azevedo, representante da firma «Price Waterhousey,
encarregada de auditar as contas e documentos e de fis-
calizar a adminisracdo da Sociedade. Nestes tgrmos, e
tendo-se assegurado da regularidade da respectiva con-
vocacdo e constiluicdo, a presidente declarou a Assemb}ela
devidamente constituida e em condi¢des de deliberar valida-
mente sobre o seu objecto.

Enfrando-se imediatamente na primeira parte da ordem
dos trabalhos, foi dispensada a leitura dos documentos em
apreciacido, relativamente aos quais nenhum accionista de-
sejou formular alguma pergunta ou levantar quaisquer ques-
toes, sendo consequentemente desde logo submetidos & vo-
tacdo na generalidade e aprovados por unanimidade o Re-
latério, Balanco, Demonstiracdo de Resultados Liquidos e
Mapa de Origem e Apiicacdo de Fundos, bem como a
proposta para aplicacdo de resultados do exercicio, apresen-
tados pelo Conselho de Administracio com referéncia ao
exercicio de 1988.

Considerados seguidamente no seu contetido detalhado
aqueles documentos, foram os mesmos, igualmente vpor
unanimidade e sem discuss3o, aprovados na especialidade:

Pela forma apontada a Assembleia pronunciara j4 o seu
acordo quanto as duas primeiras propostas do Parecer
da «Price Waterhouse» e passando, entio, a examinar o
respectivo Relatério e a terceira e tultima proposta con-
tida no Parecer, votou a sua uninime aprovacio com o
aditamento — sugerido pelo Exm.° Senhor Eng.c Antonio
Lopes Canuto e também aprovado pelos accionistas — de

voto de louvor contido naquela wltima proposta ser decla-
rado extensivo & prépria «Price Waterhouse» dada a valiosa
colaboracdo que tem prestado & Shell Cabo Verde.

Propés ainda o eng. Canuto um voto de louvor ao Ex.mo
Senror Eng. Manuel Monteiro, Ilustre Delegado do Go-
verno de Cabo Verde junto da Sociedade, pelo espirito de
compreensio e boa colaboracdo que tem prestado 3 Shell
Cabo Verde, voto de louvor que foi unanimemente apro-
vado.

Entrou-se subsequentemente na segunda parte da ordem
do dia, tendo o Presidente lembrado que terminavam os man-
datos de todos os membros dos corpos sociais e que, nos
termos do artigo 25.° dos Estatutos é permitida a sua elei-
¢do, suspendendo ent3o a sessdo por alguns minutos, para
que os accionistas pudessem preparar as suas listas.

Reaberta a sessdo e efectuados a votacdo e o escrutinio
aprovou-se o Seguinte resultado obtido por unanimldade de
votos:

1) Mesa da Assembleia Geral:

Presidente — Dr. Ernesto Anténio de Melo Lucas
Coelho.

Secetarios:
Sr. Hermes Silva de Freitas Morazzo;
Eng.° José Herculano Spencer Lopes.
2) Conselho de Administracio:
Sr. Jean Piérre Marie Meunin;
Eng.° Anténio Lopes Canuto;

Dr.» Maria Tereza Ferreira da Silva Martins
Roque;

Sr. Joseph L. Gabbott.

A Dr®* Maria Tereza Roque proclamou a eleicdo dos
indicados accionistas para o periodo trienal 1989/1991 e
declarou-os empossados nas funcdes correspondentes, logo
que terminada a presente Assembleia e sem mais qualquer
formalidade.

Passando-se seguidamente a terceira parte da ordem do
dia, pediu a palavra o Sr. Eng.° Antonio Canuto, a fim de
p’ro_pf)r a Assembleia que esta confiasse, por mais um exer-
cicio anual, & firma «Price Waterhousey o desempenho das
suas actuais funcges, tendo em consideracdo a qualidade
profissional que nelas continuava a demonstrar, proposta
que foi aprovada por unanimidade pela Assembleia,

Ocupando-se depois da quarta parte da ordem dos tra-
balhos, 6 Presidente da Assembleia referiu parecer-lhe ade-
qugdo que, a semelhanca de decisdes anteriores, a Assem-
bleia votasse, segundo o previsto no artigo 11.* dos Esta-
'tutos. a disgensa das caucgdes dos votos do Conselho ds
Admlmsfraggo, bem como de igual modo se pronunciasse
quanto & dispensa de caucdes facultada pelo artigo 15.¢
dgs Estatutos, tanto mais por ndo se ter verificado a elei-
cao de um Conselho Fiscal mas antes a indigitacio da
«Price  Waterhouse» nos termos acima referidos, Ambas
as propostas foram aprovadas por unanimidade,

Seguidamente a Dr.* Maria Tereza Roque, propds que
a Assembleia renovasse a sua decisio no sentido de as
remuneragdes dos membros dos corpos sociais serem fixa-
das por comissdo desde j4 nomeada pela prépria Assem-
b?e@a, de acordo com o disposto no artigo 26.° dos Estatutos;
mais propds que os accionistas Srs. Jean Pierre M. Meurin
e Joseph Gabbott fossem designados para constituirem
essa comissdo. Ambas as propostas foram igualmente apro-
vadas por unanimidade.
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Finalmente entrou-se na quinta parte da ordem do dia,
perguntando a Presidente da Assembleia se algum accio-
nista desejava apreciar ou ftratar mais algum assunto em
especial. Como nenhum accionista desejasse usar da pa-
lavra para se ocupar de qualquer outro assunto, a Dr.» Ma-
ria Tereza Roque declarou ultimados os trabalhos. O Eng.°
Anténio Canuto propds entdo a Assembleia um voto de
confianca & Mesa para a redaccdo da acta respectiva, a
qual se considerard aprovada com a correspondente assi-
natura dos membros da mesma Mesa, voto que foi apro-
vado por unanimidade, apés o que, pelas 9h,50 minutos.
foi encerrada a sessdo.

SHELL CABO VERDE, SARL

RELATORIO E CONTAS DO EXERCICIO DE 1988
Conteudo:
Relatério do Conselho de Administragio.
Proposta para Aplicagdo de Resultados.
Balanco Analitico.
Demonstragcdo de Resultados Liquidos.

Mapa de Origem e Aplicacdo de Fundos e Variacdo
dos Elementos do Activo Circulante.

Notas Explicativas.

Relatério e Parecer de Price Waterhouse sobre a
Fiscalizacio da SHELL Cabo Verde, SARL du-
rante o ano de 1988.

Relatério do Conselho de Administrac@o:

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SHELL Cabo Verde, SARL.
Excelentissimos Senhores Accionistas:

Em conformidade com os preceitos legais e estatuta-
rios, submetemos A vossa apreciacido e aprovagdo o Rela-
tério e Contas do exercicio de 1988.

1. Consideracées Gerais.

A economia mundial revelou durante 1988 uma vita-
lidade inesperada, contrariando as expectativas pessimis-
tas originadas pelo «crash» de Outubro de 1987 na bolsa de
vdlores de Nova Iorque. Embora uma recessdao tenha
sido evitada, persistem desequilibrios estruturais anuncia-
dores de dificuldades futuras. Sobressaem, entre outros,
os desequilibrios nas balancas comerciais dos principals
blocos econdémicos, a instabilidade cambial, o problema
da divida do terceiro mundo, as tendéncias proteccionistas
e a deterioracio persistente da economia de grande parte
do terceiro mundo.

No mercado petrolifero assistiu-se a uma _estatzilidade
relativa em 1988, quando comparada com a situacdo pre-
valecente nos dois anos anteriores. Contudo, os factores
determinantes do movimento descendente dos precos con-
tinuaram presentes, nomeadamente o excesso da oilerta e
a incapacidade da OPEP em disciplinar a actuac3o (.iOS
seus membros. Assim, a tendéncia dos precos foi no sentido
da baixa durante o ano, contrariada apenas em meados
de Novembro apds a ultima reunido da OPEP.

A relativa estabilidade e o baixo nivel dos custos de
aquisicio no mercado internacional, permltlr{m ao Go-
verno decretar em meados de 1988 uma reducao dos pre-
cos dos combustiveis liquidos, beneficiando principalmente

a industria e os _transpor’oes.

A Shell Cabo Verde continuou a paufta}‘ a sua accdo
pela prudéncia face a um mercado dihpxl e altamente
sensivel a evolugdo do contexto internacional. Os resul-

tadqs apurados (cento e treze milhdes de escudos) sda
considerados satisfatérios face aos condicionalismos adver-
s0s 'do mercado, e foram obtidos gracas a uma gestio
flexivel e adaptada a situacio.

Salienta-se o impacto negativo da reducdo dos véos
d.a companhia aérea da Africa do Sul, a qual se iradu-
ziu num decréscimo de volumes da ordem dos 12% no
mercado da aviacdo internacional, apds as reducgdes acen-
tuadas dos dois anos anteriores.

2. Venda de produto petroliferos.

O volume global de vendas cifrou-se em 81 055 tone-
neladas métricas representando um pequeno acréscimo
de 2% em relagdo ao ano anterior. Esta evolucdo ficou
a dever-se exclusivamente ao mercado interno em que as
vgndas foram de 35572 toneladas, revelando um acrés-
cimo em relagio a 1987. Contudo, este aumento ndo
representa uma tendéncia visto que se deve em parte a
projectos e situagbes pontuais.

’Com excepcao do petrdleo que continua a ser substi-
tuido pelo gas butano, foram assinalados progressos em
todos os produtos, situando-se entre 6% mna gosolina e
lubrificantes e 16% no gas e no gasodleo.

'No mercado da aviacdo internacional as vendas dimi-
nuiram 12% na sequéncia da reducio de vdos da com-
panhia aérea SAA.

Na marinha internacional as vendas diminuiram de 14%
sobretudo no fuel oil. Este mercado continua a acarretar
prejuizos, nio se vislumbrando a curto prazo uma me-
Thoria na competitividade do Porto Grande de S. Vicente
¢ na rentabilidade deste sector.

3. Aprovisionamento e distribuicdo.

O aprovisionamento processou-se de forma regular du-
rante o ano, nio se tendo registado dificuldades de maior
na aquisicao de produtos.

O Grupo Shell continua a ser o principal fornecedor
da Shell Cabo Verde, assegurando um abastecimento em
condicges satisfatérias de preco e eficiéncia.

As importagoes de gas butano e gasolina super con-
tinuam, tal como nos dois anos anteriores, a ser feitas
em conjunto pela Enacol e Shell, sendo a armazenagem
do gas efectuada nas instalages da Enacol na Praia e a
da gasolina super nas instalagdo da Shell na Palmeira.

As quantidades de combustiveis importados elevaram-se
a 68434 toneladas métricas, sendo Jet 30145 MT gasé-
leo 23560 MT, fuel 9502 MT, gas butano 3250 e su-
per 1977 MT.

No que concerne & distribuicdo saliente-se a preocupa-
¢do dominante com a seguranga e as accbes desenvolvidas
junto de clientes e outros organismos interlocutores da
Shell visando melhorar as condi¢des de seguranca no trans-
porte e distribuicfio em geral.

O dominio dos transportes maritimos tem merecido uma
atencdo especial, traduzida na aquisicio pela Shell de um
petroleiro costeiro cujo processo foi desbloqueado em Ng—
vembro de 1988 e que deverd entrar em servico em Maio
de 1989.

A Conchave, sociedade constituida pela Shell e Arca Verde,
¥.P., vem desenvolvendo as suas actividades de acordo com
o programa estabelecido, estando previsto um reforco da
sua accio com a exploracdo de mais uma unidade.

4 — Invesimentos

Os investimentos realizados em 1988 elevaram-sg a 82
milhes de escudos, valor bastante préximo do previsto no

plano,

Os montantes investidos contribuiram para uma maior
eficdcia do sistema de distribuicdo, quer no que concerne
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ao gés quer nos postos de vendas de combustiveis 1iquidos
e igualmente para a melhoria da seguranca e da operacio-
nalidade das nossas instalagdes.

Em 1989 prevé-se investir cerca de 270 milhdes de es-
cudos. Os investimentos de maior peso serdo no dominio
da distribuicdo, com a aquisicio dum petroleiro costeiro
visando melhorar as condicges de seguranca do sistema de
distribuicdo a granel.

5 — Resultados Financeiros

As vendas cifraram-se em 1,569 milhGes de escudos,
aproximadamente 1% inferiores as de 1987 e os resul-
tados liquidos antes dos impostos atingiram 113 milhges
de escudos.

A ligeira reducdo das vendas explica-se pelo efeito
aproximadamente 197 inferiores as de 1987 e os resul-
nacional e Bunkers Internacional e do aumento de volu-
mes no mercado interno.

A melhoria dos resultados liquidos deve-se a um}igeiro
aumento da margem bruta, provocada pela reducdo dos
custos de venda.

A representacio dos resultados, em milhdes de escudos,
é a seguinte:

Para o Estado:

Imposto sobre rendimento de petréleo ... ... 44,1

Imposto de capitais sobre dividendos ... ... 1,8
Para reservas:

Reservas livres 56,9
Para os accionistas:

Dividendo de 12,0 milhdes de escudos ... ... 10,2

Liquido de imposto de capitais:

113,0

& i i isicao de pro-

Para Além do diferencial de pregos de aquisi¢ao
dutos, no montante de 80,8 milhdes de escudos, pagos ao
Estado, a empresa suportou, entre outros, os seguintes en-

cargos:

Milhbes de escudos

Direitos de produtos 36,9
Imposto do selo 5,9
Taxas aduaneiras, portuérias, aeroportuérias

e armazenagem 19,3

Seguros diversos e de mercadorias ... ... 21,5

Transportes terrestres e maritimos 100,8

Servicos publicos (4gua, electricidade, tele-
fones etc.) ... I P 14,5

Valores pagos a Enacol:

(i) Pela utilizacdo das instalagGes de arma-
zenagem e enchimento de géis butino na
Achada Grande, na Praia ... ... ... .. 47,6

(ii) Pelo servico de abastecimento a navios
ao largo do Porto Grande de S. Vicente ... 3,3

Total 249.8

6 — Recursos humanos e relacbes exteriores.

Consciente da importincia decisiava dos recursos huma-
nos na prossecugdo dos seus objectivos, a Shell Cabo Verde

continua a dedicar uma atencdo muito particular, a gestao
do pessoal, a3 motivacdo e formacdo profissional dos seus
quadros a todos os niveis.

Enquadrado neste espirito procedeu-se a rotagéo de vériQS
directores de departamento, com efeitos positivos na organi-
zagcdo do trabalho e nas performances dos departamentos.

No ambito da formacdo profissional os quadros da com-
panhia continuam a frequentar cursos e estagios de forma-
¢do no pais e nc exterior, com beneficios evidentes na
forma de prespectivar a sua actividade.

Durante o ano de 1988, foram dispendidos 2,4 milh&es
de escudos, com acgbes de formacdo no pais e no exterior,
abrangendo as areas de seguranca, vendas, informética e
operacoes, Ressalte-se a atencdo particular dedicada a In-
formatica, com a frequéncia de cursos no exterior e a pre-
paracdo no pals de vérios quadros visando habilitd-los a
uma plena utilizacdo do computador ecomo instrumento de
gestio.

Em 31 de Dezembro de 1988, o quadro de pessoal era
de 70 empregados, que de forma eficiente asseguraram as
actividades da empresa e a prestacdo de servicos & Enacol
na armazenagem e abastecimenio de Jet Al aos seus clien-
tes no Aeroporto Amilcar Cabral. Os custos com remune-
ragoes, subsidios e encargo obrigatérios ascenderam a 86
milhfes de escudos: em assisténcia médica; medicamentosa
e despesas diversas com o pessoal foram dispendidos 2,8 mi-
lhoes de escudos.

As pensges de reforma pagas em 1988 elevaram-se a 19,2
mi'hées de escudos, beneficiando 65 reformados, 33 vitvas
e 15 o6rfaos.

Os empregados pagaram em Iimpostos. e contribuicges
para a previdéncia o montante de 20.8 milhdes de escudos.

No concernente as relagdes publicas a companhia man-
teve o seu perfil, assegurando um e'evado nivel de rela-
cionamento com organismos e entidades publicas e priva-
das e apoiando realizacdes de cardcter socio-econémico
snquadradas nds objectivos de desenvolvimento do pais.

A Associacio dos Amigos de Natureza continua a mere-
cer um apoio priviregiado, sendo de realcar que neste mo-
mento assegura emprego permanente a 58 trabalhadores.
Além disso. a A.AN. iniciou com sucesso um projecto de
fruticultura nd Fogo e tem visto a sua credibilidade au-
mentar junto do Governo, do pdblico e de diversas orga-
nizacoes estrangeiras.

7 — Considerac¢ées Finais:

Os resultados obtidos em circunstincias bastante di-
versas s foram possiveis gracas & competéncia, dedicac¢do
e capacidade de adaptacdo dos empregados da Shell que,
tal como em anos anteriores, niio se pouparam a esforgos
para assegurar o cumprimento dos objectivos fixados.

O Conselho de Administracio deixa aquj expressos a
sua gratiddo e apreco pelo trabatho desenvolvido,

De igual modo o Conselho de Administracio endereca
o seu reconhecimento a todos os fornecedores, agentes,
clientes e revendedores pela sua valiosa colaboracio.

Ao Senhor Delegado do Governo junto da Shell Cabo
Verde e a Price Waterhouse manifestamos o nosso apreco.
pela qualidade e elevado nivel de colaboracio prestada
durante o ano.

Finalmente os nossos agradecimentos sdo dirigidos ao
Grupo Shell, pelo valioso apoio concedido & gestio da Shell
Cabo Verde, durante o ano de 1988.

S. Vicente, 22 de Fevereiro de 1989. —® Conselho de
Administracdo.



Shell de Cabo Verde, SARL

Balanco analitico em 31 de Dezembro de 1989

Exercicio de 1988

Cédigo
das
contas

11
12

211

22
23
24

26

32
36
37

23

411
412

421
422
423
424
425
426
427
429

439

441

Disponibilidades:

Caixa - e
Depositos a ordem

Creditos a curto prazo:

Clientes ¢/ gerais
Fornecedores c¢/c ...
Emprestimos concedldos
Sector publico estatal
Outras devedores

Existencias:
Mercadorias
Mat primas subs e de consumo
Embalagens com. retdrnaveis

Creditos a medio e longo prazo
Outros emprestimos concedidos
Imobilizacdes financeiras

Participacbes de cap. em assoc.
Particip. de cap. noutras emp:

Imobilizagées corpoéreas

Terrenos e recursos naturais ...
Edificios e outras construgoes
Equip. basicos 0. m: e inst.
Ferramentas e utensilios
Material de carga e transp:

Equip. adm. social mob.
Taras e vasilhames
Outras imob. corporeas

Imobiliza¢Ges incorporeas:
-IMob: incorporeas diversas
Imobilizogdes em curso:
Obras em curso

Total de provisges
Total de amortizagoes

Total do -activo

Activo bruto

Provisdes e
amortizacGes

Activo liquido

Caodigo
das
contas

Passivo

22 811 374,00
15144 916,84

175 043 937,02
2 250 064.50
12 730 939,30
1 091 845.70
99 463 034,40

T 8795619034

3116 136,70

"~ 37 956 190,84

22 811 274,00
15 144 916,84

171 927 800,32
2 250 064,50
12 730 939.30
1 091 845.70
99 463 034 .40

"290"579’@20,92‘

3116 136,70

287 463 634,22

262 039 685,00
88 448 863.20
1 646 000,00

_ 352 134 548,20

21 413 999,20

240 625 685,80
88 448 863,20
1 646 000,00

21 413 999,20

330 720 549,00

24 167 665,65

24 167 665,65

diverso

28 750 000,00
6 840 000,00

28 750 000,00
6 840 000,00

35 590 000,00

35 590 000,00

396 582,00

81 848 705,99
325 102 614,17
1 569 275,80
32 758 505,30
18 327 220,90
138 228 935,90
8 207 188,80

0,00

18 127 017,08
184 676 028,10
1112 326,87
29 297 800,44
11 715 365,83
76 841 814,09
2 173 745,74

606 439 028,86

323 944 098,15 | 28

396 582,00

63 721 688,91
140 426 586,07
456 948,93

3 460 704,86

6 611 855,07
61 387 121,81
6 033 443,06

282 494 930,71

162 342,80

54 108,85

108 233,95

35 897 665,70

35 897 665,70

.|1 382 927 262,97

24 530 135,90

323 998 207,00

348 528 342,90

1 034 398 920,07

263 a 269
28
292 e 293

293

52

556
57
58

88
81

82
83

28

Debitos a curto prazo:

Fornecedores c¢/ gerais
Sector publico estatal
Socios (ou accion.) e associadas
Credores por fornecito de imob
Outros credores ¢/ gerais
Provisoes p/ impostos s/ lucros

Debitos a medio e longo prazo:

Prov. p/ pensges ...
Total do passivo

Situacdc liquida
Cap:tal o prestacoes suplementares:
Capital social

Reservas:

Reserva legal ... e e
Reserva reavahagao de 1mob11
Reserva livres s i

Resultados liquidos:

correntes do exercicio
extraord. do exercicio
de exerc. anteriores

Resultados
Resultados
Resultados
Resultados antes de impostos

Provisces p/ impostos s/ lucros
Result. liqui: depois de mpostos

Total da situacdo liquida

Total do passivo e da sit. liquida:

Provisdes p/pensdes e out. riscos ...

Passivo e
situagio liquida

104 934 449,10
493 687 20
600,00

6 687 225,00
72 214 806,91
44 107 770,00
19 384 000,00

12 000 000,00
574 526,90
333 520 424,50

112 181 503,61
(7761 445.15)
8 638 499,60

113 058 558,06

_(44 107 770, 00)

_Lia D 7R

1 034 398 920,07
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Demonstracio dos

resultados liquidos em 81 de Dezembro de 1988 Exercicio de 1988

Cédigo
das
contas

32
37
31
811a314
313
38

382
387

32
37

61

611
613

68
641

642
65
66
67

68
69

82
83

Existéncias iniciais:
Mercadorias.. .
Embalagens comenc retornévels
Compras:
Mercadorias.. ces
Embalagens comerc1a.15
Regularizacdo de existéncias:
Mercadorias.. e
Embalagens comercxals
Existéncias finais:

Mercadorias. . e
Embalagens comercxa.ls s

Mercadorias..
Embalagens comerclals

Forn. e serv. de terceiros ...
Imposios indirectos

Impostos directos ...
Despesas ¢/ pessoal ...
Despesas financeiras ... .
Oufras desp. e encargos ...

Amortizacoes do exercicio
Provisbes do exercicio

(A) ...

Perdas ext. do exercicio ...
Perdas de exerc. anteriores

Provisibes p/ imp. s/ lucros ...
Resultados liquidos...
Total ... e s

Custo das exst. vendidas e cons. ...

950 353 281,30
9 196 781,50

..|1 108 888 003,90

17 874 781,50

247 011 836,88
25 281 943,40

423 865 737,70
10 324 000,00 00

950 353 281,30
9 196 781,50

959 550 062,80

_________________ 9_'09'4

262 012 796,00
1 646 006,00

1 126 762 785,40

272 230 785,28

436 626,10
92036 666,40
890 765,30

"1 13372 619,69

60 304 317.15
30 546 934,50

106 736 677,49

90 851 251,65

18 682 570,45
13 376 467, 90

1398 993 570,68

197 587 929,14

1596 581 599,82

32 059 038,35
44 107 770,00

68 950 788,06

1741 699 096,23

Cédigo
das
contas

71

711

714

72

73

75

M

78

79

82
83

Vendas de merc. e produtos:
Mercadorias..

Embalagens comerc retomévels

Prestacdo de servigos... ... .

Receitas suplementares

Outras receitas ... ... .. w»
Utilizacao de provisgoes

(B) ...

Ganhos ext. do exercicio...

Ganhos imput. a exerc, anteriores..

Total ..

Trabalhos para a propria Empresa.

|1 568 506 529,23

.| 126 605 186,20

Receitas de aplicacoes financeiras.

420 000,00

48 833,00

10 746 000,00

539 255,00
1569 099 784,23

1 695 704 970,43

0,00

1 697 548 170,43

11 214 833,00

1 843 200,00

10 921 125,30
22 014 967.50

1708 763 003,43

32 936 092,80

1 741 699 096,23

%6
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Variagio dos elementos do activo circulante

Activas

1987

0,00

2 868 492,46

559 202,50
0,00
4 482 270,66

et et .

16 234 821,20
0,00
17 800 973,20
0,00
12 870516,00

[ E————

46 906 310,40

—_—————

40 559 644,70
6 768 069,00
5 184 300,00

———— e

52 512 013,70

—— e

———

103 900 594,76

Aumento de disponibilidades:

Caixa

Clientes ¢/ gerais ... ...
Empréstimos concedidos...
Sector publico estatal ...
Qutros devedores

Fornecedores c/ gerais...
Sector publico estatal ...
Credores p/ fornec.
Outros credores c/ gerais ...

Provisdes p/ impostos s/ lucros..

Aumento das existéncias:

Mercadorias
Mat. primas subs. e de consumo
Embalagens com. retornaveis

Total ...

Aumento de créditos a curto prazo:

Reducdo dos direitos a curto prazo:

imob. clc ...

4230 065,70

44 002 175,62
267 052,90
0,00

66 170 067,70

79 467 895,00

751 113,80
31792 316,30
8 840 960,50
1742 423,00

0,00
7 048 164,10
0,00

—— e

4230 065,70

110-439 296,22

94 604 708,60

7 048 164,10

Passivas

1987

4278 203,50
15 266 705,00

19 544 908,50

—_—

0,00

10421 835,30
17 896,90
0,00

6 549 774,89

16 989 507,09

734 767,60
0,00
19 886 515,41

20 621 283,01

—_—

0,00
0,00
0,00

0,00

—_———

46 744 396,16

—_—

216 322 234,62

103 900 594,76

Reducdo de responsabilidades:

Caixa .
Depésitos a ordem

Reducao de créditos de curto prazo:

Clientes c¢/ gerais
Fornecedores c/c .
Clientes ¢/ letras a receber
Sector publico estatal ...
Outros devedores

Aumento de débitos de curto prazo:

Sector publico estatal ...
Sécios (ou accion.) e assoc....
Qutros credores c/ gerais ...

Diminuicdo das existéncias:

Mercadorias
Materiais p/ consumo ‘s
Embalagens com. retornaveis

Aumento dos capitais circulantes...

Total ...

0,00
12 359 453,01

—_— e

0,00

1256 672,00
0,00

83 315,00
0,00

P ]

0,00
600,00
0,00

162 280 403,80
0,00
9779 902,30

— e

12 359 453,01

1 339 987,00

600,00

172 069 306,10

30 552 388,51

216 322 234,62
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Mapa de origem e aplicagio de fundos

Exercicio de 1988

Origem dc fundos

Aplicagio de fundos

1987

58 985.0
54 130.5

26 183.8
(1504.9)
(3 526.4)

$2611.2

2147

167 093.9

Internas:

Resultados liquidos ... ... ... ...

Amortizacoes do exercicio

Variacdo das posigoes

— Pensdo de reforma
— Creditos cob. duvidosa...

— Depreciacao de existéncia
Externas:

Aumento da situacdo liquida....

— Reservas livres...
Desinvestimentos:

— Imob. corpéreas

ces

.| 68 950 788.06
.1 60 304 317.15

.1 12 963 639.40

..|(13 436 485.80)

(30 938.50)

46 985 076.05

143 723.15

1987
317408
32 611.2
20 000.00
128 751 320.31
(2 648.8)
48 645.9
46 985 076.05
46 744.8
143 723.15
185 880 119.51 | 167 093.9

Distribuigdes:

Por aplicagdo de resultados

— Dividendos

— Reservas livres...

Movimentos financeiros a m/1 prazo:

— Imobilizacdes financeiras

— Aumenfo creditos a m/1 prazo...

Investimentos:

— Imobiliza¢gbées  corpdreas

— Imobilizagges incorpbéres...

Aumento dos capitais circulantes

..| 46 985 076.05

--| 4076 684.75

-] 81763 127.40

12 000 000.00

340 000.00

162 342.80

58 985 076.05

4416 684.75

81 925 470.20

30 552 888.51

175 880 119.51
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Demonstracio de resultados extraordindrios do exercicio

Exercicio de 1988

Cédign Cdédigo
das das
contas contas
827 |[Multas e out, penalidad'es legais: 4109 000.00 | 4 109 000.00 829 |Outros ganhos extraordindrios:
8278 |Oufras penalidades ... ... «. ceo seo  oes o 8291 |Ganhos anormais em existéncias... ... 214 855.90
828 [Outras perdas extraordinirias: 8294 |Mais - valias em imobilizacdes corpéreas e in-
COTPOreasS vos s wss wsw iswe  ses  ses e  ese 175 000.00
8281 |Perdas anormais em existéncias ... ... ... ..| 4942507.50
8296 |Diferencas de ciAmbios ... ... oo eer wee oe| 8259 145380
8285 [Out. perdas imob. corp.—incorp. ... ... 143 723.15 .
8299 |Ganhos div. nfdo especificados ... ... .. .| 2 661979.50 11 310 981.20
8286 |Diferencas de ecimbios ... cie eee e oo 9670659.60 i
8289 |Perdas div. nao especificadas ... ... .o eee . 206 536.10 | 14 963 426.35 Resultados extraordinérios do exercicio -.. 7 761 445.15
19 072 426.35 19 072 426.35
Demonstragio de resultados de exercicios anteriores em 81 de Dezembro de 1988
Cédigo \ Cédigo
das das
contas contas
838 [Cutras perdas imputaveis a exercicios anteriores ... 13 376 467.90 839 [Outros ganhos imputdveis a exercicios anteriores 22 014 967.50

Resultados de exercicios anteriores ...

8 638 499.60

22 014 967.50

22 014 967.50
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96 SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N. 52 —g0 DE DEZEMBRO DE 1989

Shell de Cabo Verde, SARL

Notas explicativas aos mapas financeires relativos
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 1988

NOTA 1 — Contrato de concessdo

Por contrato de concessdo o Governo de Cabo Verde au-
torizou a Shell Cabo Verde, SARL, a fazer o fornecimento
de combustiveis liquidos a navios acostados ao cais do Porto
Grande da ilha de S. Vicente e a avides no Aeroporto Inter-
nacional «Amilcar Cabral»y, em regime de exclusivo pelo
prazo (}e 20 anos a contar de 1 de Janeiro de 1977. A
concessionaria obriga-se contudo a fazer fornecimentos por
conta de empresas congéneres mediante acordos a celebrar
entre si,

A autorizacdo é extensiva, também em regime de exclu-
sivo, a exploracdo, pelo mesmo prazo, das instalacdes e
oleodutos destinados aquele fim que foram trancferidos da
SHELL Portuguesa, SA em 31 de Dezembro de 1976. O exer-
cicio das restantes actividades de importacio. armazenagem,
distrituicdo e venda de produtos derivados do petrdleo na
Republica de Cabo Verde é garantido concessionaria pelo
mesmo periodo de 20 anos, nos termos da lei geral, sem
exclusividade.

As benfeitorias imobilidrias das instalacdes, cuja explo-
racao foi concedida em regime de exclusivo, reverterdo gra-
tuitamente para o Estado de Cabo Verde no termo do
prazo da concessio.

O Estado de Cabo Verde reserva-se o direito de resgatar
a concessio, na parte em que foi concedida em regime de
exclusivo, apds decorridos pelo menos 15 anos do prazo
da sua duracdo, mediante aviso com um ano de antece-
déncia. Fm caso de resgate o Estado indemnizard a con-
cessioniria com o pagamento de um montante equivalente
A metade da média do lucro liquido anual dos ultimos cinco
anos que precederam o aviso do resgate, desde a data do
mesmo até ao termo do prazo da concessio e, ainda, com
o pagamento do preco de custo das benfeiforias imobili4-
rias das instalacdes, deduzindo a parte que deva comside-
rar-se amortizada pela duracio da respectiva exploracéo.

Decorrem presentemente negociacdes entre a Shell Cabo
Verde, SARL e o Governo de Cabo Verde para a prorro-
gacdo do prazo da concessio para além de 1 de Janeiro
de 1997. O respectivo acordo, a ser formalizado durante
o ano de 1989, garantirdA A concessioniria condicdes de
opeeracio e exploracdo similares as actuais, por um prazo
adicional de 20 anos contados a partir daquela data.

NOTA 2 — Critérios contabilisticos seguidos ma preparacio
das contas

Apresentacdo das contas

As demonstracfes financeiras anexas foram preparadas
de acordo com o Plano Nacional de Contabilidade in-tituide
pelo Decreto n.° 4/84, de 30 de Janeiro com o objectivo
de melhorar a sua apresentacdo, os referidos mapas con-
tém os numeros comparativos do exercieio anterior.

Provisdo para créditos de cobranca duvidosa

A provisio é em termos comerciais considerada sufi-
ciente para fazer face a eventuais <ituaces de nrejuizo aue
venham a ocorrer nos saldos de clientes e outros devedores.

Em 1987 e 1988 nio se procedeu a qualquer reforco no
seu montante, o qual é inferior ao autorizado para efeitos
fiscais, tendo sido efectuadas utilizaces de 1505 contos e
31 contos respectivamente.

Existéncias

Anualmente as existéncias sdo determinadas com base
em inventariacses fisihas efectuadas em relacdo a 31 de
Dezembro. Os critérios de valorimetria consistentemente
utilizados sd3o os seguintes:

— Custo da aquisicdo calcu-lado

(a) Produtos
numa base de FIFO

(b) Materiais — Custc unitar.o médio ponde-
rado.
(¢) Embalagens comerciais
refornéveis — Custo standard que se apro-
xima do custo de aquisicao
de cada trimestre, abatido de
uma desvalorizacao trimes-
tral de 17,5% (12,5% até ao
segundo trimestre de 1988,
consistentemenie com anos
anteriores), As saidas sdo va-
lorizadas em base FIFO,

Provisdo para depreciag¢do de existéncias:

A provisdo esta estabelecida de acordo com critérios de
gestao técnico-comercial, de forma a que o valor liquido
das existéncias expresso no balango represente o seu vaior
realizdvel estimado. A provisdo, cujo saldo é inferior ao
limite méaximo auforizado para efeitos fiscais, ndo foi re-
forcada em 1988, (reforco de cerca de 9 mil contos em
1987), por se entender desnecessario em face da mélhoria
das condi¢coes do mercado internacional.

A provisido foi utilizada em 1987 e 1988, em 11 000 con-
tos e 13500 contos respectivamente por perdas na venda
de alguns produtos a precos inferiores ao custo,

Imobilizacdes financeiras:

As participacies de capital tém a natureza de longo
prazo e estdo registadas ao custo de aquisicdo, o qual cor-
responde aproximadamente ao valor actual da posicio da
Shell nas empresas praticipadas. Os rendimentos provenien-
tes das participacoes sdo contabilizados numa base de caixa.

Imobilizacdes corpéreas e reintegracoes:

O activo imobilizado corp6éreo em 1 de Janeiro de 1977.
foi parcialmente objecto de reavaliacdo com observancia
dos principios e limites estipulados oficialmente. Os bens
tadas na Portaria n.° 3/84, de 28 de Janeiro, que comparam
que entraram ao servico a partir daquela data estio expres-
sos pelo respectivo preco de custo.

A depreciacio do exercicio, no que respeita aos bens
capitalizados até 31 de Dezembro de 1983, foi calculada apli-
cando casos consistentes com as ufilizadas em exerciclos an-
teriores que haviam sido acordadas com as entidades corn-
petentes; relativamente aos bens adquiridos posteriormente
a essa data as taxas de depreciacfo aplicadas foram as Te-
gulamentadas na Portaria n.° 3/84, de 28 de Janelro, que
comparam com os anteriores como segue:

Taxas aplicadas sobre bens adquiridos

Até 31/11/83 A partir de 1/1/84

Edificios e outras constru-

COBS wo ver eer eee e 2%,4% €10% 4%,5% e10%

Equipamentos basicos, ma-
quinas e outras insfala-
COCS iv cer eer e e 8.33%, 10% 8.33% €16,66%

12.5% e 16.66%

Material de carga e trans-

DOTLE ... wee oes o me 16.66% €20% 12.5% e 20%

As taxas oplicaveis correspondem de forma razoavc: =
vida 1til estimada dos bens,

Esquema de pensées de reforma e invalidez.

O plano complementar de pensGes foi inicialmente esta-
belecido de acordo com o contrato de concessdo abrangendo
todos os trabalhadores, quer no activo, quer na situacio de
reforma, que a data de 31 de Dezembro de 1876, per-
tenciam aos quadros da Shell Portuguesa, SA. Posterior-
mente, todos os trabalhadores da Shell Cabo Verde, inde-
pendentemente da sua antiguidade, passaram a beneficiar
do plano de pensdes da Empresa.

Com a introducdo, em Janeiro de 1983, do esquema
oficial de pensdes da Previdéncia (proporcionando niveis
remunerativos significativamente superiores aos do até en-
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tdo vigente plano da Caixa Sindical), o esquema patroci-
nado pela Empresa assegura (i) o pagamenio da pensdo no
periodo oue medeia entre a idade média de reforma de-
terminada pela Empresa e os 65 anos de idade previstos no
esquema do Estado e, (ii) o pagamenio da diferenca entre
as pensdes calculadas respectivamente pelo plano Shell
e pelo esquema oficial, nos casos em que a primeira for
superior.

O ultimo estudo actuarial datada de Junho de 1986, mo-
tivou um reforco extraordinario de 33400 contas 4 pre-
visdo, imputado a esse exercicio. Desde entdo é atribuida
ao valor da provisio existente no final do ano fransacto
uma remuneracio anual do capital de 10%. Para além d’sso,
e relativamente aos futuros pensionistas ainda no aclivo,
é estabelecida uma dotacdo anual colocada com base numa
percentagem apicada ao total dos ordenados do ano (14
meses), percentagem que varia de acordo com a idade mé-
dia de reforma (257%) em 1988 correspondente a umua
idade média de reforma de 60 anos—299% e 58 anos
e 314% e 56 anos em 1987 e 1986, respectivamente.

O plano oficial toma como base de cilculo a totali-
lidad= das remuneracdes auferidas pelo trabalhador (no-
meadamente saldrio base, horas extraordinirias e subsi-
dios sujeitos a descontos) ao passo que o plano da Em-
presa incide apenas sobre o salario base. Na generalidade e
o plano oficial é mais benéfica do que o da Shell,

Em conformidade, a Shell Cabo Verde decidiu desconti-
nuar o plano das colaboragdes dos colaboradores admitidos
ap6s 1 de Janeiro de 1988. Adicionalmente, e uma vez que
nio havera no futuro aumento do nUmero de pensionistas,
decidou a empresa ajustar, no exercicio de 1988, o saldo da
provisdo para pensdes em fun¢do da diminuicio efectiva
do numero de trabalhadores activos, face as premissas de
estudo actuarial. Este ajustamento, calcu'ada por recurso
a valores acumulados médios, produziu um resultado ex-
traordinario no exercicio de 15492 contos (ver Nota 11).

Dada a alteracdo de alguns dos pressupostos que exis-
giram a criacio do esquema de pensdes proprio, nomea-
demenfe o estabelecimento e alcance efectivos do plano
oficial, a Shell Cabo Verde ird promover a realizacio de
um novo estudo actuarial tendente a apurar a necess’dade
de introdumizir alguns ajustamentos aos valores actualmente
contabilizados.

Transaccées em moeda estrangeira

As transaccdes em moedas estrangeiras sd3o convertl-
das em Escudos de Cabo Verde as taxas de cimbio ofi-
cial vigentes no ultimo dia do trimestre em que ocorre-
ram. As diferencas de cAmbio apuradas na data do paza-
mento ou recebimento das referidas transaccgdes, assim
como as resuliantes da actualizac3o dos sa'dos a pagar e
a receber em moeda estrangeira no final do ano, para o
cambio oficial em 31 de Dezembro. sio contabilizadas em
resultados extraordinirias do exercicio (ver nota 14).

NOTA 3 — Créditos em moeda estrangeira

Os seguintes valores incluidos em créditos de curto prazo
sdo cobraveis em moeda estrangeira:

Contos

1988 1987
Facturacdo do 4.° trimestre ao Grupo Shell,
classificada em clientes ¢/ gerais (US$

52 993) cee eee een eeeeee aeeee. ... 3888 6 559
Acertos a fornecimentos de produtos pelo
Grupo Shell, classificados em saldos ae-

vedores de fornecedores (US$ 28 379) ... 2 250 350

Outros débitos ao Grupo Shell classificados
na conta de outros devedores (US$ 600000

— Ver Nota 8) 44 382 265

50 520 10331

NOTA 4 — Créditos do sector publico estatal:

Os valores a receber em 31 de Dezembro de entidades
estatais e empresas publicas estavam classificados nas se-
guintes rubricas:

Contos
1988 1987
Clientes contas gerais . ver eee eee ... 41315 22611
Sector publico estatal ... ... ... ... .. 1032 1175
QOutros devedores L 14 586 14 359
56 933 38145

NOTA 5 — Outros empréstimos concedidos:

Incluem 20 153 contos (1987 -16 295 contos) de empresti-
mos ao pessoal para aquisicdo de cara e viaturas proprias
(curto prazo: 1988 - 4 669 contos; 1987 -4 757 contos) e ainda
15 515 contos (1987 — 15 318 conlos) concedidos fundamen-
talmente a empresa de transportes e n agentes com os
quais foram estabelecidos contratos de prestacio de servi-
cos a Shell Cabo Verde (1988.— 6831 contos; 1987 -~
6 765 contos a curto prazo). Os empréct’mos concedidos
nio vencem juros e estdo, quando aplicAvel, garantidos
por hipoteca dos bens.

NOTA 6 — Existéncias

Em 31 de Dezembro de 1983, ao abrigo dos acordos
«bartern, existiam 12880 contos (1987 — 10401 contos)
de produtos em poder de terceiros e 49 338 contos (1987
-— 18888 contos) de produtos de terceiros nos depositos
da Empresa.

NOTA 7 — Imobilizacoes financeiras

As imobilizacGes financeiras tém a natureza de longo
prazo sendo o montante em balanco correspondente 3s
seguintes participactes subscritas pela Shell Cabo Verde
em empresas locais:

Valor
em % Ano de
contos constituicio

Sociedade Industria.de.Tintas, SITA 3500 10% 1983

Matec — ,Manutencdo Caboverdiana, -
SABRL vii v msm oene ses oses s 750 15% 1984

Ceris —.Sociedade Caboverdiana de
Cervejas e Refrigerantes, SARL ... 2500 1,25% 1685
Sodigids — Sociedade Industrial de

Gases, SARL... ... ... ... ... 81750 25% 1986

Conchave—Sociedade Comercial de
Navegacao Concha Verde, Id.2... 20000 50% 1987

35 590

Incluido na rubrica «Rendimentos por participacio no
capital de outras empresasy enconlra-se reg.stado o valor
420 contos relativo a quota parte dos dividendos liquidos
distr'buidos pela Sociedade Industrial de Tintas, SARL, em
1988, relativos ao exercicio de 1987.

A Ceris, localizada na cidade da Praia, iniciou a pro-
ducdo no segundo trimesire de 1988, encontrando-se em
fase de implantacdo no mercado naclonal.

A Sodigas, empresa constituida por escritura publica
de 15 de Janeiro de 1987, estd em fase de conclusao das
instalacGes, admitindo-se que dé inicio A actividade anca
durante o ano de 1989,

A Conchave foi constituida no Mindelo por escruitura
publica de 11 de Fevereiro de 1987, entre a Shell é a
Companhia Nacional Arca Verde, EP com o objectivo de
explorar o transporte maritimo de produtos petroliferos e
seus derivados. O capital social foi integralmente realizado,
em dinheiro por parte da Shell Cabo Verde, SARL e atra-
vés da entrega a Sociedade do navio «Boavista» por parte
da Companhia Nacional Arca Verde, EP. A actividade i
ciou-se em 1987 sendo a Shell Cabo Verde, SARL o maior
cliente da Conchave utilizando a quase totalidade da sua
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capagidadg dg tr.anporte de carga. A participacio da Shell
na 51t,ua<;ao liguida da Conchave em 31 de Dezembro de
1988 é de aproximadamente de 25 000,
; }.,;"_a‘:_; | |

NOTA 8 — Imobilizagbes corpéreas:

'A reavaliacio parcial do activo imobilizado em 1 de Ja-
neiro cde 1977, referida na Nota 2, orizinou um aumaento do
valor de<’e activo ro mon'ante de 57375 contos, dos quais
50 000 contos foram utilizados em aumentos de capital em
1977. (47 000 contos) e 1982 (3 000). Os restanfes 575 con-
{os integram a rubrica «Reserva de reavaliacion do ba-
anco.

O valor dos bens ndo reavaliados, adquiridos de 1 de
Janeiro de 1977 a 31 de Dezembro de 1988 é de 502403
contos, dos quais 63 042 contos (1987 -48 681 contos) dizem
respeito a investimentos feitos durante o exercicio findo,
liquidos de 1784 confos de abates.

A data do balanco, para além das responsabilidades
contabilizadas relativamente so0s investimentos em curso,
estavas j4 assumidos compromissos com fornecedores de
imobilizado no total de 4 022 contos.

Adicionalmente, a Shell Cabo Verde, SARL contratou,
por acordo celebrado em 2 de Dezembro de 1988 com a
Shell Internacional Marine, a aauicicio de um petroleiro
costeiro para transporte de combustiveis liquidos e conten-
tores de gis aue deverd entrar ao cervico em fins do vpri-
meiro semectre de 1929 O custo total do navio, ineclnindo
as transformacdes necessdrias e o fornerimentos de e~irna.
mentos adicionais, ascende a 2082 017 Délares dos Xstados
Unidos com pagamentos faseados até 19 de Abril de 1989,
A data do balanco tinham i& sido transferidos nara a Shell
Internacional Marine 44 382 contos (contravalor de US$
600 000 - ver Nota 3) para liquidacio da primeira presta-
cao.

Com a aquisicio do navio, destinado vrioritariamente
aos franenortes in‘e--ilhas, a Shell Cuabo Verde nreterde
garantir a auto-suficiéncia em termos de distribuicdo ob-
tendo condicdes de transporte mais rdpidas e seguras. De
acordo com o planeado a exploracio e gestdo do petroleiro
serdo entregues & Conchave (Ver Nota 7).

NOTA 9 — Fornecedores contas gerais:

O valor em balanco inclui 102 866 contos (1987 - 182814
contos) a pagar ao Grupo Shell, sendo correspondentes
a US$ 1390648,97 (1987 -US$ 2 766 555,43).

As compras feitas ao Grupo Shell durante o exercicio
de 1983 ascenderam ao equivalenfe de 799 327 conlos
(1987 - 989 159 contos) enquanto as vendas no mesmo exer-
cicio aos clientes do referido Grupo, com facturacao inter-
nacional por seu intermédio, corresponderam a 636 299 con-
tos (1987 -1777 733 contos).

NOTA. 10 — Provisdes para impostos sobre lucros:

A Empresa estd sujeita ao imposto sobre rendimentos
de petréleo incidente sobre os lucros anuais ajustados, a
taxa de 35%. As declaracoes relativas aos anos ate 1987,
foram aceites pelas entidades fiscais, ndo se esperando a
ocorréncia de quaisquer ajustamento aos valores liquidados
e pagos. A provisio em 31 de Dezembro de 1983 e o en-
cargo do ano reflectem a tributacdo que incide sobre o
lucro tributavel de 126023 contos (1987-131029 contos)
resultante do ajustamento do luecro bruto contabilistico de
113 059 contos (1987 - 104 845 contos), por adicéo dos 12.9(_54
contos (1987 - 26 184 contos) do reforco liquido & provisado
para pensbes de reforma e invalidez (ver Nota 11).

NOTA 11 — ProvisGes para pensdes e oulros riscos:
Engloba o seguinte:
Contos
1988 1987

Curto prazo:

Provisio para faerz face a encargos
com riscos nao segurdveis ... ... 217 217

Contos
1988 1987
Provisio para o0s pagamentos rela¥i-
vos a0 esquema de pensdes, durani
o exerricio subsequente... ... ... 19167 16603
19 384 16820
Médio e longo prazo:
Provisio para os pagamentos relativos
ao esquema de pensges: a efectuar
apos o final do exercicio subsequente 311 531 201131
330915 317951
O movimento ve-ifi‘cado na provisio para pensges durante
o ano foi o seguinte:
Contos
1988 1987

Saldo em 1 de Janeiro 317734 291550

DotacRee ronforme estudo actuarial (ver
Nota 21):

Remuneracdo do capital ... 31773 29155
Dotacio rela‘iva aos futuros pensionis-
pistas a‘rda po ac'ivo ... ... . 14 266 14 752

Ajustamenfo extraordinirio (ver Nota 2) (15492)
Pagamentos:

Pencies. .. ... (18254) (18453)

Subsidios graciosos ... (934) (750)
Reembolsos recebidos do Instituto de Se-

guros e Previdéncia Social ... . . 1605 14380

Saldo em 31 de Dezembro ... 330698 317734

NCTA 12 — Capital social:

O capi‘al estatutério estd completamente subserito e rea-
lizado e & representado por 60000 acgdes de valor nomi-

nal de 1000$.
NOTA 13 — Reservas

Os movimentos nas contas de reservas, resu]tan}es da
aprovacio da distribuicio dos resultados do exercicio de
1087 deliber~da na Assembleia Geral realizada em 24 de

Marco de 1988, foram os seguintes em escudos:
MOVIMENTO EM 1988

Saldo em Reforgo Dividendos  Saldo em
1-1-1988 31-12-1988
Reserva legal 12 000 000 — — 12 000 0no
Reservas livres ... ... . 286 535 349 (46 985 076) 333 520 425
Reserva de reavaliaciio 574 527 —_ _— 574 527
Resultados do exercicio de
1987 wir way wee  wiw e 58 985 076 (46 985 076) (12 000 000) -—

De ,acordo com a lei, a reserva legal é dotada com
um minimo de 5% dos lucros liquidos anuais até atingir
um montanfe eou valente a. pelo menos, 20% do capr'al so-
cial, ndo sendo livre para distribuicdo em dinheiro. As re-
servas livres e os lucros de 1988, que venham a ser atri-
buidos aos accionistas, estardo sujeilos a deducdo de im-
posto de capitais a taxa de 15%.

A reserva de reavaliacdo poderid vir a ser incorporada
em fuiuros aumentos de capital.

"NOTA 14 — Resultados extraordindrios do exercicio:

Os ganhos e perdas extraordindrios do exercicio respei-
tam fundamentalmente as diferencas de cimbio posi‘ivas e
negativas verificadas na conversio de moeda estrangeira
em transaccbes com o exterior. As diferencas nao mantive-
ram uma tendéncia regular ao longo do ano devido as
grandes oscilacoes verificadas na paridade do doélar face
ao escudo caboverdiano.

As perdas extraordinérias incluem um montante de
4109 contos provisionado para litigios com ex-empregados,
cujos processos judiciais estao actualmente em curso.
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NOTA 15— Resultados de exercicos anteriores:

Os ganhos e perdas de exercicio anteriores dizem prin-
cipalmente respeito ao resultado de regularizactes vérias,
nomeadamente de direito alfandegirios sobre importacdes
de petrdleo e de butano.

NOTA 16 — Resultados liquidos depois de impostos:

Na sua reunifo de 22 de Fevereiro de 1989 o Conselho
de Administracdo decid’u propor a Assembleia Geral Or-
dendria que os resultados liquidos do exercicio de 1988,
no valor de 68 951 contos, sejam aplicados da seguinte for-
ma:

Contos
— para reservas livres 56 951
— para dividendos aos accionistas ... 12 000
68 951

Com a aprovacdo da proposta acima, a reserva legal
manter-se-3 em 12 000 contos correspondentes a 20% do capi-
tal estatutidrio (ver Nota 13) e as reservas livres atingirdo
390 471 contos.

NOTA 17 — Fornecimentos e servicos de terceiros:

Este montante é constituido por:

Contos
1988 1987
Transportes de mercadorias, fretes, arma-
zenagem e anilise de produtos... 104 160 80633

Conservacao e reparacio - materiais e ser-

vigos . " o - 1 3% :111:1 35791
Contratos e tarefelros . 25302 22591
Prestacio de servicos pelo Grupo Shell 20816 21695
Seguros nao incorporados no valor das

mercadorias e I 15464 16681
Agua e energia ... 7076 6412
Correio, telefone e telex T T 6 000 6 323
Transportes de pessoal em semco 5014 4840
Manutencio de garrafas e tambores ... ... 5760 4 654
Diversos e 21715 17 342

247 012 216 962
NOTA 18 — Impostos indirectos:
Este valor é formado por:

Contos
1988 1987
Taxas aduaneiras, portuirias e de aero-
portos... .. e Beh 19292 15436
Imposto de selos e outros 5927 4476
25219 19 912

NOTA 19 — Provisbées do exerciciofutilizacdo de provisoes:

O valor liquido destas rabricas representa os reforcos/
/ (utilizactes) efectuados no exercicio as seguintes provi-
soes:

Contos
1988 1987
Provisdo para pensdes de reforma e in-
validez (ver Nota 2 e 11) 30 547 43 907

Provisdo para depreciacio de exxstenclas (10746) (1310)
19 801 41 997
NOTA 20 — Prestagdo de servigos
Corresponde ao seguinte:
Contos

1988 1987
Abastecimento a clientes 68 216 45 274

Armarzenagem de produtos e utilizacdo de
p‘pelines eee .. ... b4461 44 237
Qutros servigos prestados ...... 3928 5471
126 805 94 982

PROPOSTA PARA APLICACAO DE ¥§

Excelentissimos Senhores Accionistas:

vres no valor de 333 520424%50, e que o0s res ~\
dos do exercicio findo aquela data totalizaram 6994

Considerando que se enconiravam constituidas i .
data provisfes para pagamento do imposto sObre¥e

mentos do Petrdleo, e para cobertura de responsabilidades
quer por acidentes de trabalho e doengas profissionas quer
decorrentes do esquema gracioso de pensoes de reforma e
invalidez.

Considerando as responsabilidades financeiras da Em-
presa durante 1989, designadamente a realiaz¢cdo de inves-
timentos de montante superior a 230 000 000$.

Considerando ainda que a situac@o econémico-financeira
se apresenta de forma a garantir a actividade da empresa.

Face aos considerandos acima mencionados propomos a
seguinte aplicacdo dos resultados liquidos do exercicio de
1988:

Para Dividendos...
Para Reservas Livres

12 000 000$00
56 950 788$06

68 950 738$06

Com a aprovacdo de distribuicdo acima proposta as re-
servas da empresa atingirfo os seguintes montantes:

Reserva Legal
Reservas Livres ... ..
Reservas de Reavahacao

12 000 000$00
390471 219482
574 526$90

403 045 739$72

RELATORIO E PARECER DE PRICE WATERHOUSE

SOBRE A FISCALIZAACO DA SHELL CABO VERDE, SARL
DURANTE O ANO DE 1988

No exercicio das funcRes de ficcalizacido da actividade
da Shell Cabo Verde, SARL em 1988 acompanhamos a evt-
lucdo dos negbcios da Empresa, examindmos a regularidade
dos seus registos e livros contabilisticos e respectiva docu-
mentacdo, procedemos 3s inspeccdes que considerdmos ne-
cessérias, vigidmos a observincia da lei e dos estatutos ¢
inteirdmo-nos dos actos da Adminisiracdo a qual, ro seu
melhor espirito de colaboracfo, nos apresentou sempre as
provas e os esclarecimentos solicitados.

Apb6s uma cuidadosa andlise do relatério do Conselhs de
Administracdo, do balango analitico, da demostracio de re-
sultados liquidos, do mapa do origem e aplicacio de fundos
e das notas exphcatlvas anexos a este parecer, conclu‘mos
que esses documentos sdo suficientemente claros nara permi-
tir uma boa compreensdo da situacio da Empresa e Jdo sa-
tisfacdo as disposicoes legais e estatutarias.

Os critérios contabilisticos que se encontram resumidos
na nota exvplicativa n® 2 foram avlicadac de forma consis-
tente e merecem também a nossa aprovacio.

Assim, temos a honra de propor:

1.° Que seja aprovado o relatério. balango analitico,
demonstracio de resultados liquidos e mana ce
origem e aplicacio de fundos anresentados pe-
lo Conselho de Administrac@o relativos ao exer-
cicio de 1988;

2.° Que seia aprovada a proposta da Administracido
relativa A aplicacio dos resultados do exercicin:

3.° Que seia aprovado um voto de louvor i Adminis-
tracio e aos Trabalhadores da Empresa pela
valiosa colaboracio prestada.

3 de Marco de 1989,




irec¢do-Geral dos Registos. Notariado
¢ Identificacio

Cartério Notarial da Regido
de 1.* Classe da Praia

NOTARIO: JORGE RODRIGUES PIRES
EXTRACTO

Escritura da Constituicido da Sociedade Anénima ae
Responsabilidade Limitada, Denom nada «COMA Iy,
Sociedade de Comercializacio de Materiais, SARL»:
Em 29 de Dezembro de 1989:

_Aos vinte e nove dias do més de Dezembro do ano de
mil novecentos e oitenta e nove, no Cartérioc Notarial da
Pra’a, sito no Largo Pinheiro Chagas, perante mim notério.
Jorge Rodrigues Pires, compareceram e estio presentes co-
mo autorgantes:

Primeiro) — Alexandre Henrique da Luz Figueiredo Sil-
va, divorciado, engenheiro, residente nesta cidade da Praia.
que subscreve com quatrocentos accées de cinco mil es-
cudos cada, perfazendo dois milhdes de escudos.

Segun'do) — Empreitel & Figueiredo, Limitada, com sede
em S. Vicente, representada pelo seu sbcio-gerente Tebtilo
Figueiredo Almeida Silva, residente nesta cidade da Praia
que subscreve com trezentes acces de cinco mil escudoé
cada, perfazendo um milhdo e quinhentos mil escudos,

Terceiro) — Alicerce, SARL, com sede nesta cidade da
Praia, representada pelo seu Administrador, Jalio Vasco
de Sousa Lobo, que subscreve com 200 accoes de 5 000%
cada, perfazendo 1 000 000$.

Quarto — Arnalde Sanches Furtado, casado, proprietir.o
reSi_dente nesta cidade da Praia, que subscreve com duzentos
accbes de cinco mil escudos cada, perfazendo um mithao
de escudos.

Quinto) — Francisco Eustiquo de Figueiredo Silva, ca-
sado, engenheiro civil, residente na cidade do M.ndelo —
Sao Vicente, por si e no uso do pitrio poder em repre-
sentacdo de sals filhos menores Vasco César Pimenta
Mascarenhas Figueiredo Silva e Teéfilo Figueiredo Silva
estudantes, consigo residentes, representado peo bastanté
procurador Teéfilo Figueiredo Almeida Silva, ja identif-
cado, conforme procuracdo outorgada em vinte e sete
de De;embro de mil novecentos e oitenta e nove, documento
que fica arquivado neste Cartério, que subscrevem com
100, 50 e 50 accGes de cinco mil escudos cada, perfazendo qui-
nhentos mil escudos, duzentos e cinquenta mil escudos e
duzentos e cinquenta mil escudos, respectivamente.

Sexto) — Pauw'o Jorge Carneiro Figueiredo, casado, resi-
dente nesta cidade da Praia, que subscreve com 50 accdes
de cinco mil escudos cada, perfazendo duzentos e cinquenta
mil escudos.

Sétimo) — Cristina Maria Carne’ro Figueiredo Silva, ca-
sada, estudante, residente nesta cidade da Praia, que subs-
creve com 50 accoes de cinco mil escudos cada, perfazendo
duzentos e cinquenta mil escudos.

Qitavo) — Elizabete Maria Carneiro Figue'redo Silva, sol-
teira, estudante, residente na Praia, que subscreve com
50 accdes de cinco mil escudos cada, perfazendo duzentos
e cinco mil escudos.

Nono) — Arnaldo José Carneiro Figueiredo Silva, sol-
teiro, estudante, residente na Praia, que subscreve com 50
acces de cinco mil escudos cada, perfazendo duzentos e
cinquenta mil escudos.

Décimo) — Pedro Gregério Lopes, casado, arquitecto, re-
sidente nesta cidade da Praia, que subscreve com 100 accoes
de cinco mil ecudos cada, perfazendo quinhentos mil escudos,

Décimo primeiro — Renato Augusto Bernardo de Figuei-
redo, casado, engenheiro civil, residente na cidade de
S3o Filipe — Fogo, representando pelo bastante procurador
Tebfilo Figueiredo Almeida Silva, ja identificado, que subs-
creve com 100 acc¢des de cinco mil escudos cada, perfazendo
quinhentos mil escudos.

Décimo segundo) — Armindo José de Figueiredo Almei-
da e Silva, casado, advogado, residente na cidade do Min-
delo — Sdo Vicente, representado pelo bastante procurador
Alexandre Henrique da Luz F. Silva, ja identificado, con-
forme procuracio outorgada em vinte e oito de Dezembro
de mil novecentos e oitenta e nove, que subscreve com 1uo
accdes de cinco mil escudos cada, perfazendo quinhentos
mil escudos.

Décimo terciero) — Jorge Daniel Spencer Lima, casado.
residente em Dakar - Senegal, no uso do patrio poder em
representacdo de suas filhas menores Carla de Carvalho
Spencer Lima e Miriam de Carvalho Spnecer Lima, con-
sigo residentes, representando pelo procurador Alexandre
Henrique da Luz F, e Silva. ja identificado, conforme
procuragcido outorgada em vinte e oito de Dezembhro de
mil novecentos e oitenta e nove, que subscrevem com 50
e 50 accdes de cinco mil escudos cada, perfazendo duzen-
tos e c'nquenta mil escudos e duzentos cinquenta mil es-
cudos, respectivamente.

Décimo Quarto) — Joaquim Manuel Andrade, casado,
residente nesta cidade da Praia. que subscreve com 100
accdes de cinco mil escudos cada. perfazendo quinhentos
mil escudos.

Verifiquei a identidade e qualidade dos outorgantes
por meu conhecimenio pessoal.

E por eles foi dito: Que, pela presente escritura, cons-
tituem uma sociedade andn‘ma de responsabilidade Iimi-
tada, que se regeri nos termos constantes do artigos se
guintes:

CAPITULO 1
Denominacdo. sede ¢ objecto social
Artigo primeiro

E constituida nos termos destes estatutos uma soc’e-
dade anénima de responsabilidade lim‘tada. A soc edade
adopta a denominacio de «COMAT - Sociedade de Comerc’a
lizacdo de Materiais, SARL», tem a sua sede na cidade da
Praia, podendo criar delegacdes, filiais ou outra qualquer
forma de representacdo no pais ou estrangeiro, contando-se
o seu inicio a partir de hoje.

Artigo segundo

O objecto da sociedade é a comercializacdo de materiais
de construcdo e outras actvidades afins podendo ainda por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, dedicar-se a
outros ramos e actividades comercial ou industrial.

CAPITULO II

Capital e sua representa¢do
Artigo terceiro

O capital social integralmente subscrito é de Dez Mi-
lhdes de Escudos, representado por 2000 accSes de valor
nominal de ecinco mil escudos para uma:

Arxtigo quarto

1. As accdes sdo subscritas pelos sécios da forma como
vem discriminada no preimbulo da presente escritura e com
os valores indicados.

2. Todas as accdes subscritas encontram-se realizadas
em 10 (dez por cento), competird ao Conselho de Admi-
nistracdo determinar os prazos e forma da realizagdo dos
restantes 90% (noventa por cento).
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Artigo quinfo

A Sociedade poderad elevar o seu capital uma ou mais
vezes por decisdo da Assmbleia Geral.

Artigo sexfo

As accdes serdo sempre nominativas e agrupadas em
tifulos de um, cinco, dez, cinquenta e cem acgdes e assi-
nadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo e mais
um Administrador.

Art'go =étimo

Quando haja aumento de capital social os accionistas
terdo preferéncia na subscrigdo na propor¢do das accoes
que lhe periencerem. N&o querendo algum accionista usar
essp direito, este deferir-se-4 aos restantes na proporc¢io
referida.

Artigo oitavo

1. A rociedade poderid adquirir accdes proprias até ao
limite de 10% (dez por cento) e fazer operagdes sobre glas
sempre que o Conselho de Administracio assim o decidir.

2. Poderd adquirir participaces f nanceiras ou parte de
capital de outras empresas.

Artigo nono

Em Ascembleia Geral ordindria poderd a sociedade de-
cidir sobre emissdo de obrigacdes e da sua convertib li-
dad- ou ndo em accgoes.

Artigo décimo

A trasmissio de acgdes por actos intervivos fica con-
dicionada ao prévio conhecimento do Conselho de Admi-
nistracdo e terdo preferéncia nessa aquisicio em primeiro
lugar os accionistas e a seguir a sociedade.

CAPITULO III
Administracdo e Fiscalizacdo
Artigo décimo primeiro

A cociedade sera gerida por um Conselho de Adminis-
tracdo constituida por trés administradores.

Artigo décimo segundo

Os administradores serdo eleitos pela Assembleia Geral
por periodos de trés anos. podendo ser reeleitos uma ou
mais vezes:

Parégrafo primeiro — Os odministradores que ferm'na-
rem o mandato trienal manter-se-80 em funcoes zgté que a
Assembleia Geral ordinaria proceda a outra eleicao

Paragrafo segundo — O proprio Conaselho de Adminis‘.ra-
cdo poderd preencher, até a préxima Assembleia Geral as
vagas que nele se derem.

Parégrafo terceiro — As deliberac6e§ do Conselky de
Administracdo serdo tomadas por maioria dos presentes ou
representantes.

Paragrajo quarto — As procuracoes dos ausentes, que po-

derdo ser passadas em carta, telegrama ou telgx., h5.o~ de
«er confer.dos a membros do Conselho de Administracao.

Artigo décimo terceiro

O Conselho de Administracéo e;colheré enire 9s seus
membros um presidente e um adm’nistrador-delegado.

Paragrafo primeiro — Ao administrador-.delegado sao
conferidos os malis amplos poderes de geréncia e represen-
tacdo da sociedade, em juizo e fora dele, sem qualguer 1i-
mitacio que ndo seja imposta pela lei, ndo podendo porém,
confessor, desistir ou transigir sem autorizacdo do Conselho
de Administragdo.

Parigrafo segundo —O administrador-delegado poderé
encarregar outras pessoas (mas sem reduzir de forma al-

guma a sua responsabilidade) do desempendo constante de
algum ou alguns ramos da sua actividade, delegando para
tal os poderes necessarios.

Parégraf‘o. terceiro — Dever4d ainda passar procuracdo a
pessoa habilitada sempre que tiver de recorrer a juizo.

Artigo décimo quarto

Os amplos poderes de geréneia do administrador-dele-
gado compreendem entre outros:

a) Participar em todos os actos de administragio
or@marla tendentes a realizacdo do objeto
social;

b) Assegqrar que a escrituragdo e outros registos da
soc’edade sejam mantidos em ordem;

c) Apresentar o p'ano de ac'ividade anual, nomea-
damente o programa de investimentos e outros
insirumentos de gestio provisional ao Conselho
de Administracdo e dirigir as operagoes da
sociedade com base nesse plano;

d) Propdr ao Conselho de Administragdo o quadro
do pessoal da sociedade, o sistema das re-
muneracées e outras condigées de servigo;

e) Recrutar, con'ratar, gerir e exercer autoridade dis-
ciplinar sobre ‘odo o pessoal da socideade

Earégrafo primeiro — O administrador-delegado podera
medl:%n e autorizacao do Conse’ho de Administragéo, contrair
empréstimos a curto, médio e longo prazo.

) .Parégr?rfo segundo— A alienacdo dos bens do activo imo-
bilizado, fica dependente da aprovacido do Conselho de Admi-
n’stracao.

Artigo décimo quinto

A fiscalizacdo da sociedade compete a um Conse ho Fis-
calz composto por ‘rés membros efectivos e um suplente,
eleitos por periodos triena’s pela Assembleia Geral, sem
prejuizo da nomeacdo de um auditor externo que devera
acompanhar toda a actividade da empresa.

CAPITULO 1V
Assembleia Geral

Artigo décimo sexto

A_Assemble‘la Geral tem os poderes definidos na lei e
compde-se dos accionistas possuidores de uma ou mais accdes
que se encontrem averbadas em seu nome ou depositadas
nos locais ind‘cados nos anuncios convocatérios de dez dias,
pelo menos, antes do fixado para reunido.

Artigo décimo sétimo

Os accionistas podem fazer-se representar por outro
acconista. havendo-se como procuracdes as cartas ou tele-
gramas enviados pelos proéprios accionistas ao presidente
da Mesa de Assembleia Geral.

Artigo décimo oitavo

Os accionistas que sejam pessoas colectivas ou socie-
dades serdo representados nos fermos da lei ou do seu
estatuto, ou ainda, por quem indicarem em carta dirigida
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, nfdo care-
cendo a representacio de que trata o presente ulimero
de ser confiada a accionista.

Parigrafo primeiro— £ facultada a acumulacao das
representacbes previstas no presente artigo.

Paragrafo segundo— A Assembleia Geral considera-se
constituida quando estejam presentes accionistag ou seus
representantes que disponham, pelo menos de trés quintos
dos votos conferidos pelo capital social.

Artigo décimo nono

Cada accdo da direito a um voto.
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Artigo vigésimo

A Mesa da Assembleia Geral é composta de um pre-
sidente, um vice-presidente, um secretar'o e um suplente,
elei’os por 1rés anos. rodendo ser reeleitos uma ou mais
vezes.

Artigo vigésimo primeiro

Os membros da Mesa da Assemble’a Geral que termina-
rem o manda‘o trienal meter-se-Go em funcdes até que =
Assembleia Geral Ordinaria proceda a outra eleicdo.

CAPITULO V
Liquidacdo da sociedade

Artigo vigésimo segundo

A sociedade pode dissolver-se apenas nos casos e termos
legais.

Paragrafo Unico — Em caso de dissolugdo, serdo liqui-
datéarios, com todas as atribuicdes que a lei reconhecer,
os membros do Conselho de Administracdo em exercicio,
salvo se a Assembleia Geral decidir eleger outros ligui-
datarios

Assim o autorgaram.

Foi apresentada e arquivo uma certiddo expedida pela
Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, .atada,
de um de Dezembro do ano em curso, da qual consta nao
se encontrar ali matriculada firma idéntica ou por tal for-
ma semelhan'e que possa induzir em erro com a adoptada
por esta escritura.

Foi a presente escritura lida em voz alta e clara
aos ou‘organtes. na presenca simultanea de todos,_ aos
quais exp'iquei o seu conteudo, efeitos e alcance e val ser
devidamen’e assinada.

Foi a presente escrita pelo ajuadante Rodrigues.
Seguem as assinaturas.

O Notario, Jorge Rodrigues Pires.
(205)

Cartério Notarial da Regido de 1.2 Classe
de S. Vicente

¢ NOTARIO: JERONIMO CARDOSO DA SILVA
EXTRACTO

Cerlifico. narrativamente, que por escritura de 29 de
Novembro de 1989, lavrada de folhas trinta e quatro, verso,
2 trinta e sete, verso. do livro de notas para escrituras di-
versas numero trinta e dois/A, deste Cariério Notarial, foi
entre os senhores Agnelo Santos Mota, Maria Fernanda de
Cristo Santos Mota; Nelson Fortes Santos Mota: e Dsvaldo
Pires Mota, consiituida uma sociedade por quotas de res-
ponsabilidade limitada. denominada «Mindelo Automoével
de Aluguer, Limitada com o capital social de 200 000% (du-
zentos mil escudos), e que rege nos termos dos artigos se-

guintes:

Artigo Primeiro — Esta sociedade adopis a denominacgio
de «Minde o Automovel de Aluguer Limi'adan, e fica com
a sua sede em Mindelo —S. V'cente, e 0 seu estabeleci-
mento é na rua 7, porta 308. Monte Sossego.

Artigo Segundo — O seu objecto concerne a aluguer ¢»
automédveis ligeiros, sem condutor.

Artigo Terceliro— A sua duracio é por tempo ir)deler-
minado, con‘ando-se o seu comeco para todos os efeifos, a
partir desta data.

Artigo Quarto — O capital é inicialmente de 200 000%
(duzentos mil escudos), em dinheiro, representado em qua-
tro quotas de 1.°) — 102 0008 (cento e dois mil escudos);
2."_) —- 58 000% (cinquenta e oito mil escudos); 3.°) — 20 000$
(vinte mil escudos) 4.°) — 20 000$ (vinte mil escudos) recs-
pectivamente subscritos por Agnelo Santos Mota. Mara
Ferrnanda de Cristo Santos Mota, Nelson Fortes Santo Mota
e Osvaldo Pires Mota, estdo inteiramente realizados. o que
expressamente declaram para todos os efeitos legais.

Artigo Quinto — A cessiao de quotas ou de partes de quo-
tas fica dependente do consentimento da sociedade, requisito
indispensével para ela se poder realizar, a qual se reserva.
em todo o caso, o direito de preferéncia e este direito, nao
querendo ou nio podendo ela legalmente exisi-lo, perten-
ceri aos sécios individualmente, ou querendo-o mais de um
pertencera ao s6cio com maior capital.

Artigo Sexio—A sociedade serd representada em juizo e
fora dele, activa e passivamente, pelo ¢6cio que desde 4 é no-
meado gerente, Agnelo Santos Mota, sem caugio; a ele com-
pete-lhe gerir superiormente os negdcios sociais, podendo
delegar nalgum dos outros sécios o exercicio de certos e de-
terminados aclos reputados de mero expediente.

Paragrafo Unico— A sociedade s6 ficard obrigada se os
respectivos documentos forem em nome dela assinados nelo
socio-gerente, Agnelo Santos Mota, ou pelo delegado ou
substituto, quando devidamente mandatado com poderes
especiais para o efeito.

Artigo Sétimo — Nos casos de auséncia ou doenca, o S6-
cio-gerente, Agnelo Santos Mota, serid substutuido na ge-
1éncia pela pessoa que para tal fim escolhér e pélo témpo
que anuele achar convenien‘e, a quem conferird o respectivo
mandato e nome da sociedade.

Artigo Oitavo — A geréneila é sempre remunlerada.

Artigo Nono — Reunir-se-4 a assembleia geral sempre
que fér convocada pela geréncia, e nos mals casos na lel
previstos. E a convocacio far-se-a Unicamente por cartas
registadas aos sécios dirigidas, com a antecedéncia de 15
das. salvo se houver de se tratar de fusdo ou transformacéo
da sociedade. aumento. reintegracio ou reducio dz canital,
pois que ent3o regulard o paragrafo primeiro do artigo 41.°
da Lei de 11 de Abril de 1901.

Artigo Décimo — Dos lucros liquidos de cada ano. sepa-
rar-se-4 primeiro a percentagem legal para fundo de re-
serva enquanto este nio se achar completo ou fér precisn
reintegra-lo, e o remanescente sera para div.dendo aos sé-
cios na propor¢io das suas quotas.

Artigo Décimo Primeiro — Falecido um sécio. os seus
herdeiros exercerdo em comum os direitos do falecido, en-
quento a respectiva quota se achar indivisa. Para essa div'-
sdo é dispensado desde jd& o conseniimento especial da so-
ciedade.

Artigo Décimo Segundo — A dissolugdo sé sord nos pre-
cisos casos marcados na lei.

Artigo Déc'mo Terceiro — Dissolvido a sociedade, proce-
der-se-4 a liquidacfo, que serd feita nos termos de direito,
pelo sécio a quem pertence a quota de maior importancia
ou que pessuir quotas, cuja soma superior a parte de qual-
quer outro sécio.

Artigo Décimo Quarto — Finalmente em todo o caso
omisso regulario as disposicoes da lei de 11 de Abril de
1901 e mais legislacdo aplicavel.

Estd conforme

Cartério Notarial da Regido de 1. classe de S. Vicente
em Mindelo, aos 30 dias do més de Novembro de 1989. —
O 1. ajudante, Fernarda Maria Silva Oliveira Fonseca.

(206)
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