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Direcciao-Geral dos Registo, Notariado
e Identificacao

Conservatéria dos Registos da Regiao da Praia
O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO GONGALVES
EXTRACTO
Certifico narrativamente para efeito de publicacdo que as
presentes fotocépias compostas de cinco folhas estdo conformes os
originais no qual foi constituida uma sociedade por quotas com a

denominagdo “NOS TV — Produgéo e Comunicagdo Televisivas, SA”.

Encontra-se depositado o relatério elaborado nos termos do n°l
do artigo 130° CEC.

CONTRATO DE SOCIEDADE

— Midrio Ulisses Mendes Vaz, casado com Maria Manuela

Barbosa Amado Mendes Vaz sob o regime de comunhéo
de adquiridos, empresario, natural da Freguesia de
Nossa Senhora da Graga, concelho da Praia, residente
nos Estados Unidos titular do passaporte numero
104183686, emitido pelo Boston Passaporte Agency;

— Maria Manuela Barbosa Amado Semedo Correia Vaz,

casada com Mario Ulisses Mendes Vaz, sob o regime
de comunhao de adquiridos, operaria, natural da
Freguesia de Nossa Senhora da Graga, conceltho da
Praia, residente em 23 Marion Terrace, Pawtucket,
Rhode Island, 02860, titular do passaporte numero
G026794, emitido em 10 de Novembro de 1997;

_ Wilson Admir Barbosa Mendes Vaz, solteiro, maior,

desenhador Grafico do Jornal, Taunton/Gazeta ,
natural da Freguesia de Nossa Senhora da Graga,
concelho da Praia, residente em 23 Marion Terrace,
cidade de Pawtucket, estado de Rhode Island 02860,
titular do passaporte numero J005757, emitido pelo
Consulado Geral da Republica de Cabo Verde nos
E.U.A em 12 de Maio de 2003.

Todos representados por Arnaldo Silva e Silva e Janine Lélis,
Advogados, com escritério & Praca Alexandre Albuquerque numero
13, R/ C Esq”.

E celebrado o presente contrato de sociedade que se rege nos
termos dos seguintes:
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ESTATUTOS
CAPITULO 1
(Nome, sede social, objecto e duracao)
Artigo 1°

1. A sociedade denomina-se “NOS TV - Produgdes e
Comunicagdo Televisa, SA”, e tem a sua sede na cidade da Praia em
Terra Branca, junto 4 escola Amor de Deus.

2. O conselho de administragdo fica autorizado a transferir a
sede social para qualquer outro local dentro do territério nacional,
e criar, instalar, transferir, encerrar, ou suprimir estabelecimentos,
sucursais, delegacées ou outras formas de representacgdo social,
também em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 2°

A sociedade é constituida por tempo indeterminado.
Artigo 3°

1. A sociedade tem por objecto social:

a) O exercicio da actividade de televisdo, a prestagao de servigo
de comunicagdo social, através dos meios visuais e
audiovisuais, e quaisquer outros de recolha tratamento
e difusio da informagdo ao publico, designadamente;

b) A publicidade;
¢) A produgdo de programas e documentdrios audiovisuais.

2. A sociedade podera participar no capital de outras sociedades
constituidas ou a constituir, seja qual for o seu objecto e mesmo
que regidos por leis especiais.

CAPITULO II
(Capital social, ac¢des e obrigacdes)
Artigo 4°

1. O capital da sociedade é de dois milhdes, novecentos e cinquenta
mil escudos (2.950.000$00), representada por dois mil novecentos
e cinquenta acg¢des, no valor nominal de mil escudos, cada todas
pertencentes aos accionistas nos termos seguintes:

a) Mario Ulisses Mendes Vaz, com 2.065.000$00 equivalente
a 70% das acgdes;

b) Maria Manuela Barbosa Amado Semedo Correia Vaz, com
590.000$00, o equivalente a 20% das acgoes;

¢) Wilson Admir Barbosa Mendes Vaz, com 295.000$00,
equivalente a 10% das acgoes.

2. O capital social encontra-se totalmente realizado, na proporgéao
da participacdo de cada um dos accionistas, sendo novecentos mil
escudos (900.000$00) em dinheiro e o restante em espécie.

3. As acgoes serdo nominativas ou ao portador conforme as
exigéncias da lei ou ao seu titular mais convier, e reciprocamente
convertiveis.

Artigo 5°

1. Na subscrigao de ac¢oes representativas do aumento de capital
em dinheiro, terdo preferencia os accionistas proporcionalmente
ao numero de ac¢des que possuirem & data da elevagio do capital.

2. A assembleia-geral pode limitar ou suprimir o direito de
preferencia dos accionistas relativamente a qualquer aumento de
capital e nomeadamente para um aumento deliberado ou a deliberar
pelo conselho de administracao nos termos admitidos por lei.

3. Na realizagao de entradas referentes a aumento de capital
social, o accionista entrard em mora, nos termos legais, apés a
interpelacao.

4. Os accionistas que se encontrem em mora serdo avisados por
carta registada de que lhes é concedido um novo prazo de noventa
dias para efectuarem o pagamento da importdncia em divida
acrescidos de juros moratérios 4 taxa legal, sob pena de perderem
a favor da sociedade as ac¢des em relagdo ds quais se verificar a
mora e ainda os pagamentos efectuados quanto a essas acgoes.

5. As perdas referidas nos numeros anterior devem ser
comunicadas por carta registada aos interessados.

6. Deve também ser publicado um anincio onde constem, sem
referéncia aos titulares, os nimeros das ac¢des perdidas a favor da
sociedade e a data da perda.

7. As acgoes serao oferecidas aos demais accionistas na proporgao
da sua participagdo no capital social ou, se algum ou alguns nao
manifestarem interesse na aquisigdo, aqueles que se dispuseremn a
adquiri-las, procedendo a rateio, se necessario.

Artigo 6°

1. As ac¢des sdo nominativas e serdo representadas por titulos
de 1, 5, 10, 50, 100 e 1000 acgdes.

2. Os titulos representativos das acgdes serao autenticados com
o carimbo da sociedade e assinados por dois Administradores.

3. A sociedade pode emitir acgdes escriturais nos termos da lei e
bem assim converter as acgdes tituladas em escriturais.

4. A transferéncia de acc¢des tituladas estd sujeita a prévia
autorizagdo da sociedade, dada em assembleia-geral expressamente
convocada para o efeito, num periodo de trinta dias a contar da
data da comunicagdo do accionista que pretenda alienar as sua
acgdes, e terd de obter a maioria favordvel de um minimo de trés
quartos dos votos emitidos.

Artigo 7°

A sociedade podera emitir obrigagées de todos os tipos previstos
na lei, em conformidade com o que for deliberado em assembleia-
geral.

Artigo 8°

A sociedade podera adquirir acgdes e obrigagdes préprias dentro
dos limites legais e praticar sobre elas todas as operagées que a lei
permita.

CAPITULO 111
Assembleia-geral
Artigo 9°

1. A mesa da assembleia-geral é composta por um presidente e
um secretario.

2. A assembleia-geral sera realizada uma vez por ano, conforme
o artigo 407 do Cédigo das Empresas Comerciais, e sempre que o
conselho de administragdo ou o conselho fiscal acharem
conveniente, ou quando o accionista assim o demande.

3. A convocatéria da assembleia-geral deve ser comunicada ao
accionista por carta registada enviadas com pelo menos, vinte dias
de antecedéncia sobre a data da reunido, e por publicagao conforme
os termos e prazos previstos na lei, sempre que hajam acgdes ao
portador.

4. A assembleia-geral reunir-se-a na sede social, ou em qualquer
outro lugar, sempre que o Presidente achar conveniente.

CAPITULO IV
Conselho de Administracao
Artigo 10°

1. A administragdo da sociedade é exercida por um conselho de
administra¢do composto por trés membros, sendo um deles eleito
pela assembleia-geral para exercer as fun¢oes de Presidente.
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2. Certos poderes podem ser delegados num dos seus membros,
conforme for deliberado na reuniao do conselho de administragao.

Artigo 11°

1. O conselho de administracdo tem os mais amplos poderes de
gestdo e representagdo da sociedade, designadamente os de:

a) Representar a sociedade em juizo e fora dele, para processar
e contestar acgdes, transitar, desistir ou acordar;

b) Instalar, adquirir, manter, transferir ou fechar
estabelecimentos, sucursais filiais, delegag¢des ou
qualquer outra forma de representagao social;

¢) Adquirir, alienar ou aumentar os bens fisicos, incluindo
veiculos motorizados;

d) Designar mandatdrios e delegar parte do seu poder num
ou mais dos seus membros;

¢) Concluir contratos necessdrios ao cumprimento do objecto
da sociedade;

f) Exercer, em geral, todas as fung¢bes previstas na lei ou
neste contrato.

Artigo 12°

1. O conselho de administracdo deverd reunir-se pelo menos
mensalmente e ainda sempre que seja convocado pelo seu
Presidente ou por dois; dos seus Administradores.

2. Os Administradores ausentes podem ser representados no
Conselho de Administracdo por outro Administrador, nos termos
previstos na lei.

3. O conselho de administragdo s6 poderd deliberar na presenca
de, pelo menos, trés dos Administradores.

Artigo 13°
A sociedade obriga-se:

a) Pelas assinaturas conjuntas de dois membros do conselho
de administragao,

b) Pela assinatura do Administrador-Delegado, no ambito
dos poderes que lhe tiverem sido conferidos pelo
conselho de administragio;

¢) Pela assinatura de um procurador ou mandatdrio, nos
precisos termos da respectiva procuragao.

CAPITULO V
Fiscalizacao
Artigo 14°

1. A fiscalizacio dos negdcios sociais sera exercida, nos termos
da lei, por um conselho fiscal composto por trés membros efectivos
e um suplente.

2. O conselho fiscal reunir-se-4, pelo menos, uma vez de trés
em trés meses, e sempre que o accionista o considere conveniente
ou por solicitacdo do Presidente da mesa da assembleia-geral, para
dar parecer sobre qualquer assunto que possa ser importante para
a sociedade.

CAPITULO VI
Regras gerais sobre os 6rgaos sociais

1. Os membros dos érgaos sociais serdo ou nio remunerados
conforme vier a ser deliberado em assembleia-geral.

2. Os membros dos érgaos sociais sao eleitos em assembleia-
geral por um periodo de trés anos, devendo 0s respectivos membros
manter-se nos seus cargos até a préxima eleigao.

3. O pagamento dos membros dos érgéos sociais serd deliberado
na assembleia-geral anual da sociedade, com efeitos para o préximo
ano.

CAPITULO VII
Aplicagdo dos lucros, dissolugio, jurisdi¢ao
Artigo 16°

Os lucros liquidos evidenciados pelo balango anual terdo a
seguinte aplicagao:

a) Cinco por cento integrard a reserva legal, enquanto ndo
estiver preenchida, ou sempre que seja necessdrio
reintegra-la;

b) Serao formadas quaisquer outras reservas consideradas
convenientes ao interesse da sociedade;

¢) O restante sera destinado conforme for acordado pela
assembleia-geral.

Artigo 17°

A assembleia sera dissolvida ficando, conforme o previsto na lei,
um ou mais membros do conselho de administragio, como sindicos
de massa falida.

Artigo 18°

Para todos os litigios que oponham a sociedade ao accionista, ou
entre aquela e os membros dos érgéos sociais, fica estipulado o foro
da comarca da sede.

CAPITULO VIII
Disposi¢cdes transitorias
Artigo 19°

1. A sociedade poderd designar mandatdrios com poderes para,
juntos ou separadamente, utilizar o capital social disponivel para
pagar as despesas de incorporagio e instalagdo da sociedade.

2. Sem prejuizo das disposi¢des da lei das sociedades anénimas e
demais legislagdo aplicdvel, nomeadamente da lei da comunicagao
social (56/V/98, de 29 de Junho), lei da Televisdo (57/V/98 de 29 de
Junho) as duvidas e casos omissos serdo resolvidos pela assembleia-
geral.

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos 12 de Maio
de 2005. — O Conservador, Carlos Gregdrio Gongalves.

(1011)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO GONGCALVES
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeito de publicagdo que as™
presentes fotocopias compostas de duas folhas estao conformes os
originais no qual foi constituida uma sociedade unipessoal com a
denominacio “INVESTIMENTOS CARDOSO - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

CONTRA.TO DE SOCIEDADE

Tomé Resende Cardoso, solteiro, maior natural da Freguesia de
Nossa Senhora da Graga, concelho da Praia, residente no
Palmarejo, portador do Passaporte nimero 1017736, emitido em 10
de Agosto de 2004, pelo Consulado Geral de Cabo Verde em Boston.

Que constitui uma sociedade comercial unipessoal por quotas,
nos termos constantes dos artigos seguintes.

Clausula Primeira

A sociedade adopta a denominagao de “INVESTIMENTOS
CARDOSO- - Sociedade Unipessoal, Lda.”.
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Clausula Segunda

A sociedade tem a sua sede na cidade da Praia — Plateau, podendo
criar delegagdes, representacgoes ou deslocar a sua sede para
qualquer ponto do territério nacional.

Clausula Terceira
A sociedade tem por objecto:

1. Importacdo de material e equipamento electrénico e
informatico.

2. Importacao de equipamento e material desportivo, vestudrios
e calcados.

3. Importacao de mobilidrio.

4. Por deliberacdo a sociedade podera dedicar-se a outras
actividades afins, complementares e conexas com o seu objecto,
nomeadamente, venda de bicicletas e motociclos, material e
equipamento de escritério.

Cldusula Quarta

O capital social é de 5.000.000$00 (cinco milhdes de escudos),
integralmente subscrito e realizado em dinheiro pelo sécio e
corresponde a uma quota Unica pertencente a Tomé Resende
Cardoso.

Cldusula Quinta
1. A geréncia da sociedade € exercida com dispensa de caugao,
com ou sem remuneracdo, por quem for designado em assembleia-

geral.

2. Fica desde ja designado gerente o sécio tinico Tomé Resende
Cardoso.

3. O gerente tem os mais amplos poderes de administragdo e de
representagédo da sociedade em juizo e perante terceiros.

4. A sociedade vincula-se pela assinatura do gerente, ou de um
procurador para pratica de determinados actos ou categoria de
actos.

Cldusula, Sexta

Os balangos serdo dados anualmente e encerrados a trinta e um
de Dezembro devendo a apresentagdo dos mesmos ter lugar até
trinta um de Margo do ano subsequente.

Cldusula, Sétima

O ano social coincide com o ano civil.

Cldusula Oitava

Qualquer caso omisso serd aplicdvel a legislagiao vigente em

Cabo Verde. Os casos de litigio serio tratados no Tribunal da

Comarca de Praia. 5

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos 25 de Maio
de 2005. — O Conservador, Carlos Gregdrio Gongalves.

(1012)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO GONCALVES
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeito de publicagdo que as
presentes fotocépias compostas de duas folhas estdo conformes 3
originais no qual foi constituida uma sociedade unipessoal com a
denominagido “HELDER SILVA - ANIMACOES CULTURAIS E
DESPORTIVAS — Sociedade Unipessoal, Lda.”.

Encontra-se depositado o relatério elaborado nos termos do
numero 1 do artige 130° CEC.

CONSTITUICAO DE SOCIEDADE

Hélder Augusto de Andrade Madeira Lopes da Silva, solteiro,
maior, empresdrio, natural da Freguesia de Nossa Senhora da
Graga, Concelho da Praia, cidadao Cabo-Verdiano, portador do
Bilhete de Identidade ntumero 144618, emitido pelo Arquivo de
Identificagdo da Praia em 1 de Abril de 2005, com validade até 1 de
Abril de 2010 residente em Palmarejo — Praia, constitui uma
sociedade unipessoal, que rege pelos artigos seguintes:

Artigo 1°
(Duracéao)
A sociedade é constituida por tempo indeterminado.
Artigo 2°
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominagio “HELDER SILVA -
ANIMACOES CULTURAIS E DESPORTIVAS - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

Artigo 3°
(Sede e formas locais de representacio)

1. A sociedade tem a sua sede em Tira Chapéu — cidade da Praia,
Ilha de Santiago, podendo, por deliberacdo da assembleia-geral
criar sucursais, agéncias, delegagées ou outras formas locais de
representacgao, no territério nacional.

2. A sociedade pode deslocar a sua sede para qualquer parte do
territério nacional, mediante delibera¢io da assembleia-geral.

Artigo 4°
(Objecto)

1.A sociedade em por objecto principal as actividades como
animagées culturais e desportivas, a criagdo de equipamentos de
lazeres, restauragio e divertimentos.

2. A sociedade pode, ainda, adquirir participa¢des em quaisquer
outras sociedade, seja qual for o tipo, ou em agrupamentos

complementares de empresas, bem como aliend-las, mediante
deliberacao da assembleia-geral.

Artigo 5°
(Capital social)

O capital social é de 3.000.000$00 (trés milhées de escudos),
integralmente subscrito e realizado em bens pelo sécio e
corresponde a uma quota unica pertencente a Hélder Augusto de
Andrade Madeira Lopes da Silva.

Artigo 6°
(Geréncia)

1. A geréncia da sociedade é exercida com dispensa de caucao,
com ou sem, remuneragdo, por quem for designado pelo sécio.

2. O gerente tem os mais amplos poderes de administracao e de
representagdo da sociedade em juizo e perante terceiros.

Artigo 7°
(Ano civil, inventario e balanco de resultados)
1. O ano social é o civil.

2. Até trinta e um de Margo de cada ano serao aprovados o
inventdrio e o balango de resultados da sociedade.

Artigo 8°
(Balango)
1. Dos lucros liquidos aprovados no balanco serd deduzida uma

percentagem fixa nunca inferior a cinco por cento que € destinado
ao fundo de reserva legal.
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2. O remanescente sera aplicado conforme deliberagao do sécio.
Artigo 9°
A sociedade dissolve-se nos casos determinados na lei.
Artigo 10°
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo resolvidos nos termos da Lei Comercial
vigente no Pais.

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos 2 de Junho
de 2005. — O Conservador, Carlos Gregorio Gongalves.

(1013)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO GONGALVES
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeito de publica¢do que as
presentes fotocépias compostas de duas folhas estao conformes os
originais no qual foi constituida uma sociedade unipessoal com a
denominacio “ALIRIO MOREIRA - ANIMACAO CULTURAL E

IESPORTIVAS - Sociedade Unipessoal, Lda.”.

Encontra-se depositado o relatério elaborado nos termos do
nimero 1 do artigo 130° CEC.

CONSTITUIGAO DE SOCIEDADE

Alirio dos Santos Moreira, solteiro, emigrante, natural da
Freguesia de Nossa Senhora da Luz, Concelho e Ilha do Maio,
cidaddo Cabo-Verdiano, portador do Bilhete de Identidade nimero
360053, emitido pelo Arquivo de Identificacdo da Praia em 10 de
Junho de 2005, com validade vitalicio, residente na Holanda, de
passagem nesta cidade da Praia, constitui uma sociedade unipessoal,
que rege pelos artigos seguintes:

Artigo 1°
(Duragao)
A sociedade é constituida por tempo indeterminado.
Artigo 2°
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominagio “ALIRIO MOREIRA -
ANIMACOES CULTURAIS E DESPORTIVAS - Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

Artigo 3°
(Sede e formas locais de representacéo)
1. A sociedade tem a sua sede na Vila do Maio, Ilha do Maio,
podendo, por deliberacdo da assembleia-geral, criar sucursais,
agéncias, delegagbes ou outras formas locais de representacao, no

territério nacional.

2. A sociedade pode deslocar a sua sede para qualquer parte do
territério nacional, mediante deliberagdo da assembleia-geral.

Artigo 4°

(Objecto)
1. A sociedade em por objecto principal as actividades como
animagées culturais e desportivas, a criagao de equipamentos de

lazeres, restauragdo e divertimentos.

2. A sociedade pode, ainda, adquirir participa¢des em quaisquer
outras sociedade, seja qual for o tipo, ou em agrupamentos

complementares de empresas, bem como aliena-las, mediante
deliberacdo da assembleia-geral.

Artigo 5°
(Capital social)

O capital social & de 5.000.000$00 (cinco milhdes de escudos),
integralmente subscrito e realizado em bens pelo sécio e
corresponde a uma quota unica pertencente a Alirio dos Santos
Moreira.

Artigo 6°
(Geréncia)

1. A geréncia da sociedade é exercida com dispensa de caugao,
com ou sem remuneracdo, por quem for designado pelo sécio.

2. O gerente tem os mais amplos poderes de administracao e de
representaciao da sociedade em juizo e perante terceiros.

Artigo 7°
(Ano civil, inventario e balango de resultados)
1. O ano social é o civil

2. Até trinta e um de Margo de cada ano serdo aprovados o
inventdrio e o balango de resultados da sociedade

Artigo 8°
(Balango)

1. Dos lucros liquidos aprovados no balango serd deduzida uma
percentagem fixa nunca inferior a cinco por cento que é destinado
ao fundo de reserva legal.

2. O remanescente serd aplicado conforme deliberagao do sécio.

Artigo 9°
A sociedade dissolve-se nos casos determinados na lei.
Artigo 10°
(Casos omissos)

Os casos omissos serao resolvidos nos termos da lei comercial
vigente no Pais.

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos 25 de Maio
de 2005. — O Conservador, Carlos Gregdrio Gongalves.

(1014)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO GONCALVES
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeito de publicacdo que as
presentes fotocépias compostas de trés folhas estdo conformes os
originais no qual foi constituida uma sociedade por quotas com a
denominacio “KAFAR — Comércio e assisténcia Técnica de
Equipamentos Industriais, Lda.”.

Encontra-se depositado o relatério elaborado nos termos do
numero 1 do artigo 130° CEC.

CONSTITUIGAO DE SOCIEDADE

Entre os seguintes outorgantes:

— PRIMEIRO: José Carlos Ferreira Urbano, casado com Maria
Jodo dos Santos Martins Urbano, sob o regime de
comunhao de adquiridos, natural da Freguesia de
Marvila, cidade e concelho de Lisboa, com o NIF numero
187 817588, titular do Bilhete de Identidade numero
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6984533 de 4 de Abril 2003, arquivo de Lisboa, com
residéncia habitual em sitio do Bico Alto, caixa postal
34 A,8150-019 S.° Bras de Alportel. Portugal;

— SEGUNDO: Anténio José Ferreira Gomes, divorciado,
natural da Freguesia de Alburitel, cidade e concelho
de Ourém, com o NIF numero 183 596340, titular do
Bilhete de Identidade numero 9408355, de 21 de Julho
2004, arquivo de Santarém, com residéncia habitual
em Bloco Caravela numero 116 R/c, Siroco, 8700-383
Olhéo, Portugal.

E constituida a presente sociedade entre os outorgantes, que
fica subordinada as condigdes constantes nos estatutos seguintes:

ESTATUTOS
Artigo 1°

1. A sociedade adopta a denominagdo “KAFAR Comercio e
Assisténcia Técnica de Equipamentos Industriais, LDA.”

2. A sociedade tem a sua sede em Palmarejo, cidade da Praia,
concelho de Nossa Senhora da Graca.

Artigo 2°

A sociedade tem por objecto importagdo, comercializac¢io de
maéquinas e ferramentas para a industria de carpintaria e assisténcia
técnica dos equipamentos.

Artigo 3°

O capital social integralmente realizado em espécie é de cinco
milhées de escudos Cabo-verdianos, e corresponde 4 soma de duas
quotas: uma do valor nominal de trés milhées setecentos e cinquenta
mil escudos Cabo-verdianos, pertencente ao sécio José Carlos
Ferreira Urbano e outra no valor nominal de um milhao duzentos
e cinquenta mil escudos Cabo-verdianos, pertencente ao sécio
Anténio Jorge Ferreira Gomes.

Artigo 4°

1. A cessdo de quotas, total ou parcial, entre sécios é inteiramente
livre.

2. A cessdo a pessoas diferentes das mencionadas no numero
anterior, depende do consentimento da sociedade, ficando esta com
o direito de preferéncia em primeiro lugar se legalmente o puder
exercer e os socios em segundo lugar e pela ordem decrescente das
suas quotas.

3. O sécio que pretender ceder a sua quota a pessoas diferentes
das mencionadas no numero 1, dard conhecimento a sociedade e
aos restantes sdcios, por carta registada, com aviso de recepgao,
indicando a pessoa a quem pretende fazer a cessido, preco e
condi¢des de pagamento.

4. A sociedade e cada um dos restantes sécios devera responder
se pretende ou ndo optar, também por igual forma, no prazo de
trinta dias, considerando-se a falta de resposta como consentimento
para a referida cesséao.

Artigo 5°

1. A geréncia da sociedade, sem necessidade de caugédo e com ou
sem remuneragéo, conforme for deliberado em assembleia-geral,

pertence a ambos os sécios, os quais ficam desde ja nomeados
gerentes; :

2. Para obrigar a sociedade é necessaria a assinatura de um
gerente. Aos gerentes ¢ expressamente proibido obrigar a sociedade
em actos e contractos que ndo digam respeito aos negécios sociais,
tais como abonagdes, fiancas, letras de favor e outros semelhantes

Artigo 6°

1. A sociedade poderd amortizar a quota de qualquer dos sécios,
nos seguintes casos:

-a) Acordo dos sécios;

b) Quando qualquer uma das quetas for arrolada, arrestada,
penhorada ou ‘objecto de qualquer outro procedimento
judicial ou administrativo;

¢) Em caso de insolvéncia dos sécios; -

d) Por partilha judicial ou extrajudicial da quota, na parte em
que for adjudicada ao seu;

e) Por infrac¢ao do sécio que ceda a sua quota depois de a
sociedade ter declarado exercer o seu direito de
preferéncia.

2. A contrapartida da amortizagido serd calculada nos termos da
legislagdo em vigor.

Artigo 7°

No caso de falecimento ou interdigdo de qualquer dos sécios, a
sociedade continuard com os herdeiros ou representante e enquanto
a sua quota permanecer indivisa os seus herdeiros ou
representantes legais exercerdao em comum, todos os direitos que
the sdo inerentes, devendo designar um de entre eles para os
representar. Enquanto nédo o fizerem, é o mais velho que tem
legitimidade para tal.

Artigo 8°

Os lucros apurados no fim de cada exercicio social, terdo o destino
que a assembleia-geral determinar, respeitada a legislagiao em vigor
sobre a constituicao de reservas, podendo a remuneracgio dos
gerentes, quando exista, consistir mm participa¢do dos lucros da
sociedade.

Artigo 9°

A assembleia-geral, excepto quando a lei exija formalidades, serao
convocados por meio de carta registada expedida com a antecedéncia
minima de quinze dias em relacdo a data da sua realizacio.

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos 16 de Junho
de 2005. — O Conservador, Carlos Gregorio Gongalves.

(1015)

Conservatéria dos Registos Comercial da Praia
CERTIFICA

a) Que a fotocépia apensa a esta certiddo estd conforme com
os originais;

b) Que foi extraida da matricula numero 1685;
¢) Que foi requerida pelo numero 11;

b) Que ocupa duas folha numerada e rubricada, pel-
Ajudante e leva aposto o selo branco dest.
Conservatéria.

CONTA N° 146/05: .

“MAR - Comercio Geral, Importacio e Exportacido — Sociedade
Unipessoal, Lda.”. :

O Conservador, Carlos Gregdrio Gongalves.
Ap. 10/2004/11/26:
CONSTITUIGCAO DE SOCIEDADE UNIPESSOAL:

SEDE: Plateau — Praia, podendo criar delegagdes, representacées
ou deslocar a sua sede para qualquer ponto do territério nacional.

OBJECTO: Importagdo de materiais de construcao, vestudrios,
perfumaria, cal¢ados e bebidas. Por deliberag¢do da assembleia-geral
a sociedade poderda dedicar-se a outras actividade afins,
complementares e eonexas com o seu objecto nomeadamente,
venda de pecas auto e viaturas, material de escritério e consumiveis,
material informadtico.

DURAGAO: Tempo indeterminado.

CAPITAL: 5.00.000%00, correspondente a quota tnica
pertencente a Miguel Alencar Rodrigues, divorciado, natural de
Rio Janeiro Brasil. residente nesta cidade.

2005
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GERENCIA: Sera exercida pelo sécio unico.

FORMA DE OBRIGAR: Pela assinatura gerente, ou de um
procurador para pratica de determinados actos ou categoria de actos.

NATUREZA: Definitiva.
O Conservador; Carlos Gregdrio Gongalves.

CONTRATO DE SOCIEDADE

Miguel Alencar Rodrigues, maior, divorciado, natural de Jauzeiro
do Norte — CE, Brasil, nacionalidade Brasileira, portador da carta
de identidade numero 96002723098, emitido pela Secretaria de
Seguranca Publica do Estado do Ceara, em 4 de Dezembro de 1999,
nacionalidade Brasileira, residente no Plateau, rua Serpa Pinto.

Que constitui uma sociedade comercial unipessoal por quotas,
nos termos constantes das clausulas seguintes:

Cldusula Primeira

A sociedade adopta a denominagdo “MAR — Comércio Geral,,
Importac¢ao e Exportacao, Sociedade Unipessoal, L.da”.

Cldusula Segunda

A sociedade tem a sua sede na cidade da Praia — Plateau, podendo
criar delegagées, representagées ou deslocar a sua sede para
~ualquer ponto do territério nacional.

Cldusula Terceira
A sociedade tem por objecto:

1. Importagdo de materiais de construgao, vestudrios,
perfumaria, calgados e bebidas;

2. Por deliberagdo da assembleia-geral a sociedade podera
dedicar-se a outras actividades afins, complementares
e conexas com o seu objecto, nomeadamente, venda
de pecgas auto e viaturas, material de escritério e
consumiveis, material informatico, desde que o sécio
nela consinta e sejam permitidos por lei.

Cldausula Quarta

O capital social é de 5.000.000$00 (cinco milhoes de escudos),
integralmente subscrito e realizado em bens pelo sécio e corresponde
a uma quota unica pertencente a Miguel Alencar Rodrigues.

Cldusula Quinta

1. A geréncia da sociedade é exercida com dispensa de caugao,
com ou sem remuneracio, por quem for designado.

2. O gerente tem os mais amplos poderes de administracio e de
representacdo da sociedade em juizo e perante terceiros.

3. Fica desde ja designado gerente o sécio unico Miguel Alencar
Rodrigues.

4. A sociedade vincula-se pela assinatura do gerente, ou de um
procurador para pratica de determinados actos ou categorias de actos.

Clausula Sexta

Os balangos serdo dados anualmente e encerrados a trinta e um
de Dezembro devendo a apresentagdo dos mesmos ter lugar até
trinta e um de Margo do ano subsequente.

Cldusula Sétima
O ano social coincide com o ano civil.
Cldusula Oitava

Qualquer caso omisso sera aplicdvel a legislacao vigente em
Cabo Verde. Os casos de litigio serdo tratados no Tribunal da
Comarca de Praia.

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos 26 de
Novembro de 2004. — O Conservador, Carlos Gregorio Gongalves.

(1016

Conservatéria dos Registos e Cartorio Notarial da Regiao
da Segunda Classe do Fogo

A CONSERVADORA/NOTARIA: FRANCISCA TEODORA
LOPES

EXTRACTO

Certifico, narrativamente, para efeito de publicacdo nos termos
do disposto na alinea b) do nimero um do artigo nono da lei numero
vinte e cinco- barra seis romano barra dois mil e trés de vinte e um
de julho, que no dia onze de Janeiro do ano de dois mil e dois, na
Conservatéria dos Registos e Cartério Notarial da Regido da
segunda classe do Fogo, perante o Conservador/Notdrio, Substituto,
Carlos Gregério Lopes Pereira Gongalves, foi lavrado no livro de
notas para escrituras diversas numero quatro barra B, a folhas 4 a
5, uma escritura de constitui¢do da associagdo denominada
“Associacdo para Promocgdo e Desenvolvimento de Achada
Mentirosa — ADAME”, com duragao por tempo indeterminado, sem
fins lucrativos, com sede em Achada Mentirosa, Freguesia de Sao
Lourenco, concelho de Sao Filipe, Fogo, com o patriménio inicial de
70.000$00 (setenta mil escudos), representada perante terceiros
pelo presidente do concelho de direcgao e cujo objecto principal é
contribuir para o desenvolvimento econdmico, social e cultural de
Achada Mentirosa e da Ilha do Fogo.

Conta n° 132/10 — (Isento nos termos da lei).
Conservatéria dos Registos e Cartério Notarial da Regiado da
Segunda Classe do Fogo, aos 28 de Outubro de 2004. — A

Conservadora/Notdria, Francisca Teodora Lopes.

(1017)

A CONSERVADORA/NOTARIA: FRANCISCA TEODORA
LOPES

EXTRACTO

Certifico para efeito de publicagdo que a fotocépia apensa,
composta de duas folhas estd conforme com os originais do contrato
de sociedade, com a denominagdo de “OPTICAS D'JARFOGO -
Arlindo Barbosa Gongalves, Sociedade Unipessoal, Lda.”, e
respectivos estatutos, os quais foram apresentados nesta
Conservatoria/Cartério, para efeitos de registo.

ESTATUTOS
Artigo 1°

(Constitui¢ao e denominagio)

A sociedade adopta a denominacio de “OPTICA D’JARFOGO —
Arlindo Barbosa Gongalves, Sociedade Unipessoal Lda.”.

Artigo 2°
(Sede)

A sociedade tem a sua sede em Achada Pato, cidade de Sao
Filipe, podendo criar delegagdes e/ou filiais em qualquer ponto do
territério nacional.

Artigo 3°
(Objecto)

A sociedade tem por objectivo: Realizagio de actividade comercial
na drea de venda de éculos, armagao, lentes unifocais, bifocais,
progressivas, contactos e afins.

Artigo 4°

(Duracao)

A sociedade é por tempo indeterminado.
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Artigo 5°
(Capital Social)

O capital social é de 833.000$00 (oitocentos e trinta e trés mil
escudos), encontra-se integralmente realizado em bens,
correspondendo a quota, pertencente ao sécio unico Arlindo Barbosa
Gongalves.

Artigo 6°
(Aumento de capital social)

O capital social podera ser aumentado mediante a deliberacao
do sécio unico.

Artigo 7°
(Cessao de quotas)

A cessdo de quotas a terceiros bem como a sua divisiao depende
unicamente da decisdo do sécio Gnico.

Artigo 8°
(Geréncia)

A geréncia da sociedade incube ao sécio unico ou quem for por
ele designado.

Artigo 9°
(Fiscalizagéao)

Para fiscalizagdo da sociedade o sécio tnico designara um auditor
certificado.

Artigo 10°
(Ano social)
O ano social e o ano civil.
Artigo 11°
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados pela legislacao civil vigente,
relativa a sociedade de igual natureza.

Conservatéria dos Registos e Cartério Notarial da Regido de
Segunda Classe do Fogo, aos 31 de Margo de 2005. — A Conservadora/
Notéria, Francisca Teodora Lopes.

(1018)

Conservatéria e Cartério Notarial da Regidao de Santa
Catarina

A CONSERVADORA/ NOTARIA: ESTER MARISA SOARES DE
BARROS

EXTRACTO

Certifico narrativamente, para efeitos de publicacao nos termos
do disposto na alinea &) do nimero 1 do Artigo 9° da lei numero 25/
V72003, de 21 Julho, que neste Cartério Notarial a meu cargo, e no
dia 4 do més de Novembro do ano 2004, no livro de notas para
escrituras diversas numero 25, & folhas 36 Verso a 37, foi exarada
uma escritura de constituicdo de uma Associagdo sem fins
lucrativos, de duragao indeterminada, denominada “Associacéo para
o Desenvolvimento de Achada Leitao”, designada abreviadamente
ADAL, com sede em Achada Leitao — Freguesia de Sao Salvador do
Mundo — Concelho de Santa Catarina, com o patriménio inicial de
5.500$00 (cinco mil e quinhentos escudos), representada perante
terceiros por sete membros da direcgdo, sendo um deles o
presidente, com o objectivo de contribuir para o desenvolvimento
social, cultural, desportivo e econémico da localidade de Achada
Leitao; estimular a solidariedade social, nacional e estrangeira,
criar um espago de didlogo, convivéncia e consertagao; promover o

desenvolvimento comunitdrio no sentido de melhorar o nivel e
qualidade de vida da populagéo desta localidade e na resolugao dos
seus problemas dentro de uma perspectiva de desenvolvimento
harmonioso da Freguesia em geral e da localidade da Achada Leitao
em particular.

Conservatéria dos Registos/Cartério Notarial da Regido de
Segunda Classe de Santa Catarina, aos 26 de Dezembro de 2004. —
A Conservadora/Notdria, Ester Marisa Soares de Barros.

(1019)

Conservatéria dos Registos da Regido da Segunda Classe
do Sal

CERTIFICA

@) Que a fotocépia apensa a esta certiddo estd conforme com
0s originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscri¢ao em vigor;

¢) Que foi requerida pelo nimero 3 do Didrio de 4 de Maio de
2005 pela sociedade “PENSAO PORTA DO VENTO
LDA”;

b) Que ocupa quatro folhas numeradas e rubricadas, pelc
Ajudante e leva aposto o selo branco desta
Conservatdria.

CONTA N° 383/05:

150$00

240$00
Didrio:

IMP Soma

Requerimento

Soma Total 269%$00

Sao: (duzentos e sessenta e nove escudos):

ESCRITURA

Elaborado nos. termos de nova redac¢iao dada ao nimero 2 do
artigo 78° do cédigo de Notariado, através do Decreto — Legislativo
numero 2/97, de 10 de Fevereiro de 1997, que faz parte integrante
da escritura de constituigdo de sociedade denominada “PENSAO
PORTA DO VENTO, LIMITADA” sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, registada na Conservatéria dos Registos
da Regiao de 2* Classe do Sal, sob o nimero 944.

CONTRATO DE SOCIEDADE

Pelo presente documento particular: Camilla Iotti , maior de
idade, solteira, natural de Itdlia, titular do Passaporte de cidadao
Italiano numero 745268P, emitido em [tdlia, no dia 16 de Setembro
de 1996, residente na Vila de Santa Maria llha do Sal e Treo Iotti,
maior de idade, casado com separa¢io de bens com Ilva Fontanesi,
natural de Itdlia, titular do Passaporte de cidadao [taliano ntmero
C 624258, emitido em Itdlia, no dia 13 de Julho de 2004, residente
em Canadrias — Espanha de passagem por esta Ilha do Sal constituem
uma sociedade por quotas que se regera de acordo com os seguintes
estatutos:

Artigo 1°
(Denominagao)

A sociedade adopta a firma “PENSAO PORTA DO VENTO,
LIMITADA”.




Il SERIE — NO

24 «B. O» DA REPUBLICA DE

CABO VERDE — 24 DE JUNHO DE 2005 397

Artigo 2°
(Sede)

A sociedade tem a sua sede social na Vila de Santa Maria, Ilha do
Sal, podendo, mediante deliberagdo da geréncia, transferir a sua
sede para qualquer localidade e abrir delegagdes, sucursais, filiais
e outras representacdes, em qualquer parte do pais ou no
estrangeiro.

Artigo 3°
(Objecto Social)

1. A sociedade tem por objecto o exercicio das seguintes
actividades: exploragdo hoteleira; actividades turisticas e de
animagdo; restauragao.

2. Na prossecugao do seu objecto, a sociedade pode participar no
capital social de outras sociedades constituidas ou a constituir, seja
qual for o objecto social, bem corno associar-se sob qualquer forma,
com quaisquer entidades singulares ou colectivas, consércios e
associa¢des em participagao.

Artigo 4°
(Duracao)
A duragao da sociedade é por tempo indeterminado.
Artigo 5°
(Capital Social, sé6cios e quotas)

1. O capital social, integralmente subscrito e realizado é de
duzentos mil escudos, dividido em duas quotas, uma com o valor
nominal de cento e noventa mil escudos, pertencente ao sécio
Camilla Iotti e outra com o valor nominal de dez mil escudos

pertencente ao socio Ireo lotti.

2. A sociedade poderd aumentar o capital social sempre que se
mostrar necessdrio, por deliberacao da assembleia-geral.

3. No aumento de capital social, os sécios gozam do direito de
preferéncia, na propor¢ao da respectiva participa¢do social, por
forma a manterem a sua participagdo percentual no capital social,
salvo se a assembleia-geral deliberar o contrario.

Artigo 6°
(Cessao e divisio de quotas)

A cessao de quotas, no todo ou em parte, a estranhos, depende
do consentimento da sociedade, gozando os sécios, em primeiro
lugar e a sociedade depois, do direito de preferéncia.

Artigo 7°

(Prestacoes suplementares)

Os sécios podem deliberar que lhes sejam exigidas prestagoes
suplementares de capital.

Artigo 8°
(Geréncia e mandatario)

1. A geréncia da sociedade, com ou sem caugdo, remunerada ou
nio, é nomeada por deliberagdo da assembleia-geral.

2. Para obrigar a sociedade é necessdria assinatura de um gerente.

3. Desde j4 fica nomeado gerente, sem caucido e sem remuneragio,
o s6cio Camilla Iotti.

4. O gerente fica desde j4 autorizado a proceder 4 movimentagao
da conta aberta em nome da sociedade, onde foi depositada a soma
do valor das entradas correspondente ao capital social realizagao.

5. O gerente pode constituir mandatdrio mediante a outorga de
procuragdo adequada para o efeito.

Artigo 9°
(Fiscalizagao)

Os sécios podem deliberar criar um 6rgéo de fiscalizagdo da
sociedade, o qual serd necessariamente um fiscal unico.

Artigo 10°
(Actos estranhos aos fins sociais)

A sociedade nao se obriga em contratos flangas, abonagées, letras
de favor ou quaisquer actos e documentos estranhos aos fins sociais,
sendo da responsabilidade pessoal de quem os fizer, os prejuizos
que dai advierem para a sociedade.

Artigo 11°
(Ano Social)
O exercicio social coincide com o ano civil.
Artigo 12°
(Resolucao de litigios)

1. Para todos os litigios entre a sociedade e os sécios ou entre
estes, relativos 4 sociedade, devera recorrer-se a uma comissio de
arbitragem, cabendo a cada uma das partes em litigio a nomeacio
de um drbitro para integrar a comissao, e os arbitros escolhidos
pelas partes escolherao um terceiro que presidira aos trabalhos da
referida comissdo de arbitragem.

2. Esse terceiro drbitro escolhido, em casos de empate na votacéo,
tem voto de qualidade.

Conservatéria dos Registos/Cartério Notarial da Regido de
Segunda Classe de Sal, aos 13 de Maio de 2005. — A Conservadora/
Notédria, Fatima Andrade Monteiro.

(1020)

CERTIFICA

a) Que a fotocépia apensa a esta certiddo estd conforme com
os originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscri¢do em vigor;

¢) Que foi requerida pelo nimero 2 do Didrio de 4 de Maio de
2005 pela Sociedade BARONNET, LUGOL,
BENADOU - Actividades Imobilidria, Limitada™;

b) Que ocupa quatro folhas numeradas e rubricadas, pelo
Ajudante e leva aposto o selo branco desta

Conservatéria.
CONTA N° 429/05:
Artigo 11°0 oo . 180$00
Artigo 11°2 ..o 90$00
SOMA oo 210$00
Diario:
IMP Soma ....ccooovvveeeeeciieeanne. 2103%00
10D .o ismmmsmmsmmersnss 21$00
Requerimento........cc.ceoeerenn.. 5%$00
Soma Total ......coovviiieen 236%$00
Sao: (duzentos trinta e seis escudos)
ESCRITURA

Elaborado nos termos de nova redac¢do dada ao numero 2 do
artigo 78° do c6digo de Notariado, através do Decreto — Legislativo
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numero 2/97, de 10 de Fevereiro de 1997, que faz parte integrante
da escritura de constituigao de sociedade denominada “BARONNET,
LUGOL, BENADOU - Actividades Imobilidria, Limitada” sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, registada na Conservatoéria
dos Registos da Regiao de 2* Classe do Sal sob o numero 944.

CONTRATO DE SOCIEDADE

Pelo presente documento particular: Fabrice Jean Baronnet,
maior, solteiro, empresdrio, natural de Paris -Franga, titular do
Passaporte de cidadédo francés numero 02Z2C94849, emitido em
Franga, no dia 23 de Maio de 2002, Pierre Victor René Lugol, maior,
solteiro, empresario, natural de Nice - Franga, titular do Passaporte
de cidadao francés nimero 03EC90446 , emitido em Franca, no dia
19 de Fevereiro de 2004, Henri Benabou, maior, divorciado
,empresdrio ,natural de Bordeaux — Franga, titular do Passaporte
de cidaddo francés nimero 02ZT01950, emitido em Franca, no dia
27 de Maio de 2002, residentes em Franca e de passagem por esta
ilha do Sal ,constituem uma sociedade por quotas que se regera de
acordo com os seguintes estatutos:

Artigo 1°
(Denominacgio)

A sociedade adopta a firma “BARONNET, LUGOL, BENABOU
—~ ACTIVIDADES IMOBILIARIAS, LDA”, ou abreviadamente “B,L,B
- IMO, Lda.”.

Artigo 2°
(Sede)

A sociedade tem a sua sede social na Vila de Santa Maria, ilha do
Sal, podendo, mediante deliberagao da geréncia, transferir a sua
sede para qualquer localidade e abrir delegacées, sucursais, filiais
e outras representag¢des, em qualquer parte do pais ou no
estrangeiro.

Artigo 3°
(Objecto Social)

1. A sociedade tem por objecto o exercicio de actividades
imobilidrias: compra, venda, aluguer, promocao.

2. Na prossecugao do seu objecto, a sociedade pode participar no
capital social de outras sociedades constituidas ou a constituir, seja
qual for o objecto social, bem como associar-se sob qualquer forma,
com quaisquer entidades singulares ou colectivas, consércios e
associagbes em participa¢ao ou exercer outro tipo de actividade
econdémica.

Artigo 4°
(Duracao)
A duragdo da sociedade é por tempo indeterminado.
Artigo 5°
(Capital Social, sécios e quotas)

1.0 capital social, integralmente subscrito e realizado é de
trezentos mil escudos, dividido em trés quotas com o valor nominal
de cem mil escudos cada, pertencentes a cada um dos sécios: Fabrice
Jean Baronnet, Pierre Victor René Lugol e Henri Benabou.

2. A sociedade podera aumentar o capital social sempre que se
mostrar necessdrio, por deliberagdo da assembleia-geral.

3. No aumento de capital social, os sécios gozam do direito de
preferéncia, na proporgao da respectiva participacdo social, por
forma a manterem a sua participagio percentual no capital social,
salvo se a assembleia-geral deliberar o contrario.

Artigo 6°
(Cessao e divisio de quotas)
1. A cessdo de quotas, no todo ou em parte, a estranhos, depende

do consentimento da sociedade, gozando os sécios, em primeiro
lugar e a sociedade depois, do direito de preferéncia.

2. No caso de morte de sécio, os legitimos herdeiros cedem a
quota, gozando os sdcios, em primeiro lugar e a sociedade depolis,
do direito de preferéncia, sendo esta cessdo efectuada pelo valor de
avaliagdo a4 data da morte, efectuada por Entidade Independente
de Auditoria.

Artigo 7°
(Prestagcoes suplementares)

Os sécios s6 podem deliberar por unanimidade, que lhes sejam
exigidas prestacoes suplementares de capital.

Artigo 8°
(Geréncia e Mandatario)

1. A geréncia da sociedade, com ou sem caucao, remunerada ou
nao, pertence aos Sécios, desde j4 nomeados gerentes.

2. A sociedade obriga-se em geral, pela assinatura de um gerente
ou procurador, especialmente para movimentar as contas bancarias
abertas em nome da sociedade até ao limite por operacao de um
milhdo de ecv ; mas s6 com a assinatura conjunta de todos os
gerentes nos seguintes actos: comprar e vender bens iméveis e
méveis sujeitos a registo, movimentar as contas bancarias abertas
em nome da sociedade além do limite de um milhdo de ecv por
operacao, contrair financiamentos e participar no capital de
qualquer sociedade constituida ou a constituir, aquisi¢do e cedéncia
de quotas, compra e venda de acgoes.

3. A geréncia fica desde jd autorizada a proceder & movimentacao
da conta aberta em nome da sociedade, onde foi depositada a soma
do valor das entradas correspondente ao capital social realizado.

4. A sociedade pode constituir mandatdrio mediante a outorga
de procuragao adequada para o efeito.

Artigo 9°
(Fiscalizagao)

Os sécios podem deliberar criar um érgéao de fiscalizagiao da
sociedade, o qual serd necessariamente um fiscal tnico.

Artigo 10°
(Actos estranhos aos fins sociais)

A sociedade nao se obriga em contratos, fiangas, abonagdes,
letras de favor ou quaisquer actos e documentos estranhos aos fins
sociais, sendo da responsabilidade pessoal de quem os fizer, os
prejuizos que dai advierem para a sociedade.

Artigo 11°
(Ano Social)
O exercicio social coincide com o ano civil.
Artigo 12°
(Resolucao de litigios)

1. Para todos os litigios entre a sociedade e os sécios ou entre
estes, relativos 4 sociedade, devera recorrer-se a uma comissio de
arbitragem, cabendo a cada uma das partes em litigio a nomeacao
de um drbitro para integrar a comissio, e os arbitros escolhidos
pelas partes escolherdo um terceiro que presidira aos trabalhos da
referida comissao de arbitragem.

2. Esse terceiro drbitro escolhido, em casos de empate na votacao,
tem voto de qualidade.

3. Caso seja decidido recorrer a Tribunal, o Tribunal competente
serda o da Comarca da sede social.

Conservatéria dos Registos/Cartério Notarial da Regido de
Segunda Classe de Sal, aos 18 de Maio de 2005. — A Conservadora
Notdria, Fdatima Andrade Monteiro.

(1021)
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CONTAS E BALANCETES

O
()

BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO
RELATORIO E CONTAS DE 2004
1 - ORGAOS SOCIAIS
O Banco Comercial do Atlantico, nos termos do Artigo 13° dos
seus Estatutos, elegeu em Assembleia-geral de Accionistas, os
seguintes membros dos Orgaos Sociais:
Assembleia-Geral

Dr. Amaro Alexandre da Luz (Em representacao do Estado
de Cabo Verde)

Dr. David Hopffer Almada
Dr. José Manuel Simoes Correla
Conselho de Administracao
O Conselho de Administraciao ¢ nomeado pela Assembleia-Geral
e ¢ constituido por um Presidente ¢ quatro Administradores, dois
dos quais sem func¢oes executivas:
Dr. Joao Henrique Real Pereira (Em repre-
sentacao da Caixa Geral de Depositos)

Presidente

Administrador  Dr. Anténio Miguel Ornelas Afonso
Administrador Dr. Fernando Jorge Livramento Santos Moeda
Administrador Dr. Manuel Mendes Camarinha — Até Maio de 2004.

Administrador Dr. Leandro Rodrigues Graga Silva — A partir
de 1 Novembro de 2004.

Administrador Dr. Paulo Jorge de Oliveira Lima
Conselho Fiscal

Deloitte & Touche (Na qualidade de fiscal unico)

Fiscal Unico Suplente — A indicar pela Deloitte & Touche

A Comissao Executiva é nomeada pelo Conselho de Administracao
e ¢ composta por trés elementos da Administracao:

Dr. Anténio Miguel Ornelas Afonso -Presidente

Dr. Manuel Mendes Camarinha — Até Maio de 2004.

Dr. Leandro Rodrigues Graca Silva — A partir de 1 Novembro de 2004.
Dr. Fernando Jorge Livramento Santos Moeda

A distribuicao do Capital Social, a 31/12/2004, era a seguinte:

Accionistas Valor Percentagem
CGD/INTERATLANTICO 525.000.000,00 52,5%
GARANTIA 125.000.000,00 12,5%
ESTADO 100.000.000,00 10,0%
TRABALHADORES 30.601.000,00 3,1%
OUTROS ACCIONISTAS 219.399.000,00 21,9%

TOTAL 1.000.000.000,00 100,0%

2 - PRINCIPAIS VALORES E INDICADORES DE
ACTIVIDADE E RESULTADOS

Variaveis Unid. 2002 2003 2004
=Cash-Flow de Exploracao contos | 638.084 699.748 769.234
+Saldo Ganhos e Perdas ex-

traordinarios contos | 163.452 122:949 71.935
=Cash-Flow do Exercicio contos| 801.536 822.698 841.170
-Amortizacoes do Exercicio | contos| 113.539 138.494 161.244
-Provizoes Liquidas do Exercicio| contos | 230.235 245.927 462.541
-Provisoes p/ Impostos s/Lucro§  contos 63.863 29.780 4.484
=Resultados Liquidos do Exercicio] contos | 393.900 408 496 211.767

RACIOS
Crédito Vencido/Crédito

Clientes % 8,5 9,0 9,0
Prov.Créd Vencido/Crédito

Veneido G 133.2 120,7 105,7
Crédito Clientes/Depositos e 43.8 43,7 12,6
Resul. Liquido/Capitais Proprios

Meédio (ROE) T 25,4 23,6 11,9
Resultado Liquido/Activo Mé-

dio (ROA) Yo 1.1 1.1 0,5
Racio Solvabilidade Ponderadc G 11,5 LI, 10,9

FUNCIONAMENTO

C. Operativos/ Prod. Bancaric
(Cost Income) e 66,3 66,4 66,6
Activo Total por Total Empre
gado no Activo contos 96.406 106.476 111.551
Activo Total por Total Empre
gado Activo no Quadro contos 125.361 139.266 150.829
Credito ¢ Deposito Total /N® Em-
pregados no Activo contos 117.045 131.396 137575
Credito ¢ Deposito Total/ N
de Agéncias contos | 2.347.067 | 2.365.131 2.296.899
Numero Empregados Activos

Totais un 381 378 384
Numero Empregados Activos

do Quadro un 293 289 284
Numero de Agéncias un. 19 21 23
Numero de Balcoes un. 23 23 25

3 - CONJUNTURA ECONOMICO-FINANCEIRA

3.1 - Internacional

PIB INFLACAO DESEMPREGO

2002 2003 2004 2002 2003 2004 2002 2003 2004

Variaveis Unid. 2002 2003 2004

EUA 25% 28% 43% 16% 23% 30% 58% 61% 54

o
o8]

ZONAEURO 09% 04% 1,6% 21% 21% 84% 89% 89%*

PORTUGAL 05% -0,8% 14% 3,6% 33% 25% 51% 66% 6%

-0,2% 54% 52%

JAPAO 01% 2,6% 44% -09% -0,3%

BALANCO

Activo Total contos | 36.730.869] 40.247.861

Crédito Total contos | 13.592.406| 15.115.509 | 15.777.528

contos | 35.071.971| 38.441.359 | 41.082.666

Passivo

Depdésito total contos | 31.001.870{ 34.552.246 | 37.051.160

Situagao Liquida contos | 1.658.898 | 1.806.502 | 1.752.747
CONTA DE EXPLORAGAO
Margem Financeira contos | 761.483 769.531 973.718
+Margem Complementar contos | 794.120 900.172 844.423
=Produto Bancario contos | 1.555.603°] 1.669.702 | 1.818.140
-Custos Administrativos contos| 917.519 969.954 1.048.906

37 trim

A economia mundial evolui a bom ritmo em 2004, tendo mesmo
excedido as previsées. A recuperacdo é generalizada a todas as regides
com um forte crescimento quer nas economias avancadas com
excepcdo da economia europeia que apresenta uma recuperacio
mais moderada, quer nos paises emergentes e em desenvolvimento.

A economia norte-americana registou um crescimento econémico
na ordem dos 4,3%, mais 1,5% que o ano anterior, tendo como
suporte o crescimento do investimento empresarial, aumento do
consumo privado e taxas de juro baixas, traduzindo-se num aumento
do rendimento disponivel. De se assinalar no entanto que a taxa de
inflacdo aumentou, passando para 3,0% e 0,7 pp acima do valor de
2003, devido ao aumento do preco do petréleo, enquanto que o
desemprego inverteu a tendéncia diminuindo para 5,4% e 0,4 pp
abaixo do valor registado em 2003.
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A generalidade dos paises da Unido Europeia registou um ritmo de
crescimento moderado do produto. Os principais indicadores da Zona
Euro demonstram que o crescimento econémico apesar de moderado
se situa acima dos niveis previstos. O crescimento das exportacoes
fruto do fortalecimento da procura externa, e o ritmo estdvel de
crescimento da procura interna, apesar dos fortes aumentos dos precos
dos produtos energéticos, com impacto negativo no poder de compra
das familias, contribuiram para o crescimento da actividade econdmica
durante 2004. Em Dezembro o PIB atingiu 1,6%, valor superior aos
0,4% de 2003. A inflagdo e o desemprego mantiveram no mesmo
patamar de 2003, 2,1% e 8,9% respectivamente.

A economia Portuguesa apés a recessdo de 2003, em que o
Produto Interno Bruto registou uma reducdo de 1,3%, a actividade
econdémica tem recuperado gradualmente, apresentando desde o
comeco do ano, um crescimento sélido. A evolucdo positiva da
actividade econémica deveu-se a procura interna privada que tem
liderado a recuperacéo, com ganhos quer no consumo privado quer
no investimento e também das exportacdes. De acordo com o Banco
de Portugal, em 2004 o Produto Interno Bruto (PIB) situou-se em
1,4%. Em termos reais 2,2% acima de 2003, valor ligeiramente
abaixo da Zona do Euro que registou um crescimento de 1,6%. O
abrandamento econémico verificado em finais de 2003 diminuiu
significativamente a pressdo sobre os pregos e saldrios, em 2004.
Neste sentido, a inflacao atingiu em 2004 2,5% contra os 3,3% de
2003, enquanto que o desemprego tem seguido uma trajectéria
ascendente desde 2001, para atingir 6,7% em 2004.

Verificou-se na economia Japonesa uma aceleragdo da actividade
econdmica, reflectindo néo apenas a forte expansao das exportacdes,
mas também o comportamento favordvel do investimento das
empresas. O PIB atingiu em 2004 4,4%, 1,8 pp acima de 2003. No
que toca a evolugao dos precgos, continuou a verificar-se uma ligeira
deflagdo, tendo o IPC atingido -0,2%.

Nos paises mais pobres, especialmente em Africa, os Pprogressos
na estabilidade macroeconémica e politica e as melhores condigdes
agricolas, bem como a subida da produciao de petréleo nalguns
paises permitiram o aumento do crescimento nesta regiao, com
um aumento do PIB a volta dos 4,7%, valor superior aos 3,2%
registados em 2003. Apds os significativos avancos na estabilidade
econémica, nomeadamente a consolidacao da estabilidade de precos
e das financas publicas, os desafios prioritdrios situam-se no
desenvolvimento de infra-estruturas e no fortalecimento das
lustituicoes e da boa governagao. O crescimento em Africa continua
muito dependente das tendéncias globais e da comunidade
internacional. Neste ambito, os EUA vém manifestando um maior
interesse neste continente, o que poderd vir a concretizar-se num
acréscimo de investimentos principalmente com o programa-
"Millenium Challenge Account” e do “Export-Import of Unite States”
programa de exportacao de produtos norte americanos e créditos
estruturados, que visam apoiar o desenvolvimento em Africa.

3.2 - Nacional
3.2.1 - Dados Gerais
ALGUNS DADOS SOBRE A ECONOMIA CABOVERDIANA

RUBRICAS UNIDADES Prev.
2002 2003 2004
PIB RealVariacao 4,3 5,0 5,5
PIB Nominal Milhges Contos 75,40 81,20 85,50
Cambio Médio Anual USD/CVE 117,30 97,80 88,80
Inflagao Média Anual 1,8 1,2 1,0
Défice da BTC/PIB % 211,00 -8,70 9,90
Desemprego % 16,20 16,70
Massa Monetaria Milhdes Contos 52,13 56,83 60,90
Massa Monetaria V.anual % 14,30 9,00 7,13

Reservas Cambiais Meses de Impormgéo 2,10 2,00 2,40

Crédito Interno Total Variacao 13,90 9,49 4,20
Crédito SPA Variacao 15,00 3,60 -3,30
Crédito 2 Economia Variagao 12,90 15,15 10,90

Fonte: BCV

Projeccoes do Min. Financas

A economia Cabo-verdiana registou em 2004 uma melhoria nos
principais indicadores econémicos, nomeadamente PIB e inflacéo.

O PIB cresceu 5,5 por cento, mais 0,5 p.p. face a 2003, enquanto
a inflagdo atingiu 1% em Dezembro de 2004, -0,2 p.p abaixo da taxa
do periodo homélogo, néo obstante a introdu¢do do IVA em Janeiro
de 2004. Com efeito, o peso dos bens alimentares no [PC é elevado,
drea onde a incidéncia do IVA é menor ou nula.

No tocante a Politica Cambial e dada a paridade fixa entre CVE/
EURO, como consequéncia do Acordo de Convertibilidade assinado
entre os Governos de Cabo Verde e Portugal, a taxa de cambio
efectiva nominal registou algumas oscilagdes, reflectindo as
variagoes do Euro em relagao ao délar, tendo o cambio USD/CVE
passado de 97,8 em finais de 2003 para 88,8 (média anual) em
Dezembro de 2004.

As reservas, em meses de importacéo, atingiram em Dezembro
0 equivalente a 2,4 meses, 0,4 pontos acima do registado em 2003.

De acordo com os dados do BCV, o Crédito Interno liquido atingiu
no final de Dezembro de 2004 uma taxa de crescimento positiva de
4,5%, explicada pelo acréscimo no Crédito a Economia de 10,9% e
nao obstante a redugdo verificada no Crédito ao Sector Publico
Administrativo em -3,3%. Em termos absolutos, o crédito ao sector
publico administrativo passou de 25.556 milhées de escudos em
2003 para 24.713 milhdes de escudos em Dezembro 2004, enquanto
o Crédito a Economia aumentou de 28.902 milhdes de escudos
para 32.000 milhées de escudos.

A Massa Monetédria apresentou um acréscimo de 7,13%. Em
termos absolutos, cifrou-se em 60,9 milhdes de contos em Dezembro
de 2004 face aos 56,83 milhées de contos de Dezembro de 2003,
devido a evolugédo das disponibilidades liquidas sobre o exterior e
também do crédito a economia.

O ano de 2004 foi ainda rico em acontecimentos que a prazo se
espera venham a ter importantes reflexos no desenvolvimento do
pais, dos quais salientamos:

- Conclusao das obras de extensao do cais da Praia em 80
metros para a acostagem de embarcagdes de pesca. O
projecto totalmente financiado pelo governo do Japao
em 1 milhao e 408 mil contos, devera contribuir
significativamente para a melhoria das condicdes de
desembarque do pescado na cidade, bem como para o
aumento da produgao;

— Fim do embargo da Unido Europeia sobre os produtos de
pescas cabo-verdianos. Neste momento ha duas
empresas: A Salsesimbra exporta lagosta viva e vai
comecgar a exportar peixe fresco e a Frescomar que se
prepara para exportar pescados em conservas. As
exportagdes de produtos de pesca de Cabo Verde para
EU (Uniao Europeia) representavam um envelope de
150 a 200 milhdes de escudos, antes do embargo de
Fevereiro de 2000;

— Cabo Verde deixou de pertencer ao grupo dos Paises Menos
Avangados (PMA), uma categoria criada pelo sistema
das Nagdes Unidas, ao abrigo da qual a comunidade
internacional concede um conjunto vasto de ajuda ao
desenvolvimento e empréstimos em condigdes
altamente favordveis. A razao desta mudanc¢a prende-
se sobretudo com os indices de desenvolvimento que
Cabo Verde apresenta de uns anos a esta parte,
nomeadamente em dreas como a educacdo, satde,
esperanga de vida, rendimento per capita etc. De referir
que no Indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
utilizado pelas Nagoes Unidas, este arquipélago ja ocupa
uma posi¢ao intermédia, mais concretamente a 1037,
posi¢do num grupo de 175 paises;

— Cabo Verde acaba de ser incluido na primeira lista dos paises
africanos que vido poder beneficiar-se do Programa
Millenium Challenger Account, criado pelo governo dos
EUA, para apoiar o desenvolvimento em Africa;

— Holanda acaba de disponibilizar um importante fundo, no
quadro de um programa de apoio aos paises
emergentes. Este protocolo abre a possibilidade de
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empresarios cabo-verdianos passarem a.beneficiar do
apoio financeiro fornecido pelo fundo holandés para a
Cooperacgdo dos Mercados Emergentes (PSOM). Os
beneficidrios deste programa, podem solicitar um apoio
financeiro de até 60% do valor global dos investimentos
previstos. O custo total de cada projecto podera atingir,
no maximo, 900 mil Euros, sendo o subsidio total por
projecto de até 540 mil Euros;

— O aparecimento de mais um Banco susceptivel de tornar o
sistema financeiro cada vez mais concorrencial e
competitivo. O Banco Totta Cabo Verde passou a ter a
designacdo de Banco Cabo-verdiano de Negdcios
(BCN), apés aquisicdo por um grupo de investidores
Cabo-Verdianos;

— O Fundo Regional de Desenvolvimento da Comunidade
Econémica dos Estados da Africa Ocidental (FRDC),
uma filial do Banco de Investimento e Desenvolvimento
da Organizacdo Regional (BIDC), concedeu um
empréstimo de 2.941.276 euros ao Estado de Cabo
Verde, para o financiamento de infra-estruturas no
dominio da saude e do turismo;

~ Apoio do Fundo Africano de Desenvolvimento (FAD) em
2,5 milhdes de unidades de conta, equivalente a 3,67
milhées de délares, do Plano Nacional de
Desenvolvimento de Cabo Verde, para o periodo de
2002-2005, cujo objectivo é a redugdo da pobreza e a
melhoria do ambiente macroeconémico no arquipélago;

_ As remessas dos emigrantes cabo-verdianos cifraram-se
em 8.741 milhdes de escudos cabo-verdianos (ECV).
Portugal figura como o primeiro pais de origem
daquelas receitas;

— Assinatura entre o Governo e o BAD — Banco Africano de
Desenvolvimento de um Acordo de empréstimo no
montante de 338 mil contos para Ajuda Or¢amental,
no quadro do Apoio as Reformas Econdmicas - PAREIIL;

— Cabo Verde reduziu em 3,8 por cento, entre 1990 e 2002, a
taxa de mortalidade infantil de menores de cinco anos,
refere um relatério divulgado na semana de 4 de
Outubro pelo Fundo das Nagdes Unidas para a Crianca
(UNICEF).

3.2.2 - Sistema Financeiro

Depois do aperto imposto pelas autoridades monetdrias em
Outubro de 2003, principalmente na subida do coeficiente das
reservas minimas de caixa de 18% para 19% com vista a redugao da
liquidez excedentdria no sistema bancério e da subida das taxas dos
BTs, o Banco Central diminui o coeficiente das Reservas Minimas
de Caixa aos Bancos Comerciais, para o patamar antes de Outubro
2003, em Dezembro de 2004. i

O Banco Central publicou alguns Avisos com o objectivo de
reforcar o papel da Supervisdo Bancdria num contexto de maior
liberalizacao e concorréncia no mercado financeiro, tais como: Aviso
N° 1/2004 de 16/02 sobre a falta de pagamento de prémios de contrato
de seguros; Aviso n® 2/2004 de 01/03 que estabelece os prazos de
Avaliagdo a que se sujeitam os terrenos e edificios das seguradoras
as regras orientadoras para a realizagdo dessas avaliagoes e o0s
requisitos exigiveis aos respectivos peritos avaliadores; Aviso n°® 3/
2004 que autoriza a ECV Servigos Financeiro, Agéncia de Cambios,
a exercer a actividade de agéncia de cambios nos termos permitidos
por lei.

Sio de realcar ainda as seguintes publicagdes de ambito
financeiro: Decreto-Lei n® 22/2004 que introduz alteragdo no
Decreto-Lei n°72/94, de 12 de Dezembro que regula a actividade
das Sociedades de Capital de Risco em Cabo Verde; Decreto-Lei n”
34/2004 de 09/08 que define alguns aspectos do regime de letras,
livrancas e cheques bem como a liquida¢do e o pagamento de
impostos de selo que recai sobre os mesmos; Lei n°38/V1/2004 que
aprova o regime especial das Agéncias Operadoras Turisticas e
Portaria n° 50/2004 de 13/12 que autoriza a constituicdo de uma
institui¢do financeira internacional, na forma de entidade
auténoma, com denominagao de Banco Portugués de Negécios.

Deu-se no inicio de Dezembro a actividade de Acquiring VISA
ATM’s nas diversas maquinas ATM’s espalhadas pelo territério
nacional. Neste momento o BCA estd a preparar a emissao do
cartiao com a marca VISA, nos produtos Electron, Classic, Corporate
e Gold.

3.2.3. BCA no Sistema

O Crédito Total e os Depésitos do BCA representam 53,0% e
63,8% do total do Sistema Financeiro em Dezembro de 2004, contra
55.4% e 66,3% em Dezembro de 2003, respectivamente.

Intensificou-se a utilizacdo do cartdo de débito Vinti4 e dos
servigos de POS. E assim que até Dezembro foram produzidos 86.888
cartdes, cabendo aoc BCA o correspondente a 50% (43.522 cartdes)
da quota de mercado. O niimero de levantamentos em 2004 atingiu
o0s 1.067.680 sendo 62% de clientes do BCA. Jd foram instalados
155 POS, sendo que 57% (88 POS) sdo do BCA, dos quais 11
instalados em 2004. Por outro lado, das 2 mdaquinas de ATM’s
instaladas em 2004, uma é do BCA. No total, o sistema possui 38
madquinas, sendo 16 do BCA.

4 - ACTIVIDADE COMERCIAL
4.1. - Recursos

Beneficiando de uma excelente rede de Balcoes num total de 23
Agéncias e 2 prolongamentos cobrindo quase todos os concelhos do
pais, em 2004 o BCA continuou a sua politica de captacdo de
recursos, como se constata no quadro seguinte:

Recursos

(1000 Contos)

Variagdo T.C

Rudbricas 2002 2003 2004 20032002 20042003 20032002 20042003

Dep. AVista 12.562 14.037 14.486 1.474,4 449,7 11,74% 3,20%

Dep. APrazo 17.524 19.308 20.908 1.784,2 1.599,7 10,18% 829%

DepPoupanca 916  1.208 1657 291,7 4495 31,85% 37,23%

Dep. Totais 31.002 34.552 37.051 3.550,3 2.499,0 11,45% 17,23%

OutrosRecursos 222 274 197 52,0 -76,5  23,47% -27,97%

RECURSOS

TOTAIS 31.223 34.826 37.248 3.602,3 2.422,4 11,54% 6,96%

Recursos

1002 2003 2004

W Dep A Viste W Dep A Praso 8 Dep Poupanga

Os Depé6sitos Totais atingiram os 37,1 milhoes de contos,
representando um crescimento de 7,23% em relagao a 2003,
resultado do efeito conjugado dos acréscimos nos Depésitos a Vista
e em maior medida nos Depésitos a Prazo e de Poupanca.
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O quadro seguinte permite uma visdo mais pormenorizada da
Carteira de Depdsitos e da evolugdo das suas diversas componentes.

Carteira Geral de Depésitos

(1000 Contos)

Variacgao TiC.
RUBRICAS 2002 2003 2004 2004-2003 20022002 20042003
TOTALEM MOE-
DANACIONA 295235 330843 356347 2.550,3 12,1% 7,7%
DEP.AVISTA 12 147,7 13.466,7 139284  461,7 10,9% 34%
DEP. APRAZO
RESIDENTES 5.861,7 6.007,0 65365 5294 2.5% 8,8%
DEP. APRAZO
EMIGRANTES 10.598,2 124030 135126 1.109.6 17,0% 89%
TOTALDPMN 164599 184100 20.049,1 1.639.1 11,8% 8,9%
DEPPOUPANCA 9159 1.207,6 1.657.2 4496 31,9% 37,2%
POUPANCA E-
MIGRANTE 808,7 1.024,4 1.378,8  354,5 26,7% 34,6%
POUPANCAJO-
VEM 107,2 183,3 2784 95,1 71,0% 51,9%
TOTA EM MOE-
DAESTRANG. 14784 1.467,9 14164 -51,5 -0,7% -3,5%
DEP. AVISTA 4145 569,8 557,7 =121 37,5% 2,1%
DEP. APRAZO
RESIDENTES 35,7 38,7 44,4 5,7 8,3% 14,7%
DEP. APRAZO
EMIGRANTES 1.028,2 859,4 814,3 -45,1 -16,4% -5,2%
TOTALDPME 1.063,9 8981 858,7 -394 -15,6% -4,4%
TOTALDEPOSI-
TOS 31.001,9 345522 37.051,1 24988 11,5% 72%

Do Total dos Depésitos, cerca de 96,2% sdo em moeda nacional
(MN) e 3,8% em moeda estrangeira (ME).

Os Depdsitos a vista em MN cresceram 3,4%, o que reflecte a
crescente bancarizag¢ao em Cabo-Verde, com cada vez mais
empresas pagando os saldrios através dos bancos, e a utilizacdo
progressiva dos Cartées Vintd4.

Os Depésitos a prazo em MN cresceram 8,9%, sendo que 0s
Depésitos a prazo de emigrantes cresceram 8,9% e os dos residentes
8,8%, o que demonstra o aumento da confianca dos emigrantes no
pais e no BCA, apesar dos momentos de algum abrandamento
econémico que os paises de acolhimento estdo a atravessar e
também pelo facto do Estado ter retirado a bonificacio daqueles
depésitos, a partir de Outubro de 2003. Em contrapartida os
Depésitos de Emigrantes em ME decresceram -5,2%, a que nio
serd alheio o facto das remuneragdes desses Depésitos
acompanharem as taxas de remuneracao internacionais de cada
uma das moedas, significativamente abaixo das taxas de
remuneracao dos depdsitos em MN.

Quanto aos Depdsitos de poupanca, cresceram 37,2% contra
31,9% no mesmo periodo do ano anterior. Os Depésitos de poupanca
jovem aumentaram 51,9% e a poupanga emigrante 34,6%. O
aumento da Poupanca Jovem reflecte o esforco do Banco em
convencer as familias da importancia de investirem no futuro dos
filhos, nomeadamente ligando a poupanca Jovem ao produto BCA

Universitdrio.

4.2. - Crédito

4.2.1 - Condicionantes da Actividade do Crédito

Tendo em conta os condicionalismos impostos pela evolucao da
conjuntura macroeconémica, o BCV adoptou em 2004 uma politica

monetaria mais restritiva, aliado a politica de contencio or¢amental,
levando a uma redugao das necessidades de financiamento do
“stado junto ao sistema bancdrio e permitindo a canalizagao de
recursos para sectores mais produtivos.

4.2.2- Analise do Crédito concedido

O credito concedido cresceu 3,6% em relacio a 2003, com
comportamentos diferenciados para o curto e médio e longo prazo,
conforme mostram o quadro e grifico seguintes.

Com efeito, o crédito concedido de m/longo cresceu 33,9%,
enquanto o de curto prazo sofreu um decréscimo de -12,6%. Este

facto resulta fundamentalmente, da prépria retraccao da procura.

Evolucio do Crédito Concedido

(Contos)
CREDITOS 200 2003 2004 2003-2004 200372002 2004/2003
CurtoPrazo 2918100 3421800 2.991.032 -430.768 17,3% -12,6%
M/Lprazo  1091.039 1822661 2441123 618462 67.1% 33,9%
TOTAL 4.009.139 5244461 5432155  187.694 30,8% 3,6%
Ivelugao do Crédito Concedido
3360000
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2560000
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O crescimento de 3,6% (187,7 mil contos) no Crédito Concedido em 2004, foi
consequéncia do acréscimo de 3,7% (147 .4 mil contos) no Crédito Concedido a
Particulares, e de um acréscimo de 2,8% (40,3 mil contos) no Crédito Concedido
as Empresas, essencialmente no segmento de curto prazo cujo aumento de 38%
(332 mil contos) anulou o efeito da diminuicao de -53,8% (-291,7 mil contos) no
segmento de médio e longo prazo.

De se referir que o menor crescimento verificado no crédito concedido ao
segmento empresas comparativamente ao concedido a Particulares explica-se
pelo acompanhamento mais estreito dos clientes empresas, nomcadamente
através de uma anilise sistematica dos seus balancos e contas permitindo ao
Banco fazer uma melhor avaliacao do desempenho das mesmas ¢
consequentemente uma melhor avaliacdo dos riscos comerciais, aliado a
dificuldade que as empresas demonstram em apresentar projectos bancarizaveis,
principalmente nos sectores produtivos

No Crédito Concedido a Particulares destaca-se o crédito concedido para
Habitacao com crescimento de 4,7%.

Crédito Concedido por Entidade

(Contos)
Entidades Dez-03 Dez-04 Variacao Estrututa
Absoluta Relativa 2003 2004
Empresas 1.380.108 1.420.440 40.332 28% 263% 26.1%
Curto Prazo 542561  874.613 332.052 38,0% 10.3% 16,1%
M/LPrazo 837.547  545.828 -291.720 -53,4% 160% 10.0%
Particulares 3.864.353 4.011.714 147.362 3,7% 173,7% 73,9%
Credito a Habitacao  1.418.791 1.488.193 69.401 4,7% 27.1% 27,4%
Crédito Consumo  2.445.561 2.523.522 77.960 3,1% 46,6% 46,5%
TOTAL 5.244.461 5.432.155 187.694 3.6% 100,0% 100,0%
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O quadro do crédito concedido de m/longo prazo por sector de
actividade mostra que foram concedidos 2.441 mil contos, contra
1.823 mil contos em 2003 e 2.029 mil contos em 2002. Deste valor
1.143 mil contos, representando 46,8% do total, foram financiados
ao sector predial, contra 68,59 em 2003.

Em 2003 os sectores mais financiados para além do Predial tinham
sido Transporte, Comércio e Industria. Em 2004 os sectores mais
financiados continuam sendo o Predial seguido de Transporte. Digno
de destaque é o crescimento de 3009 do crédito universitdrio, tendo

Créditos Concedidos a Médio/Longo Prazo
2004/2003/2002

o seu peso passado para 9,3% (3,1% em 2003), demonstrando que o
BCA conseguiu nesta drea dar resposta a uma necessidade
premente do segmento de jovens clientes. E de se referir o valor
nulo do crédito ao sector agro-pecudrio, devido as dificuldades
estruturais dos mesmos.

Nio obstante ser o sector de maior peso, o sector Predial registou
uma diminuicdo de -8%, reflexo de alguma estagnacdo econdmica.
No entanto, sdo de se salientar os acréscimos bastante significativos
dos créditos concedidos a Industria, Comércio e Turismo, sectores
cruciais para o desenvolvimento do pais.

(Contos)

2002 2003 2004

SECTOR ACTIVIDADE

2004-2003 PESOS

2004 SECT.02 SECT.03 SECT.04

AGROPECUARIS 1.600 2.500

-2.500 -100% 0,1% 0,1% 0,0%

-8%

AUTARQUIAS LOCAIS
COMERCIO

12.148

242.438

10.887
77.324

10.000
187.691

-887
110.367

143%

0,6%

12,0%

0,6%
4,2%

CONSTRUCAO 34.157 36.820 2.663 &% 0,0% 1,9% 1,5%
INDUSTRIA 63.635 54.403 135.789 81.386 -15% 150% 3,1% 3,0% 5,6%

0,4%

7,7%

PESCA 7.250 0 11.537 11.537 0,4% 0,0% 0,5%

PREDIAL 1.195.286 1.248.816 1.143.300 -105.516 58,9% 68,5% 46,8%

TRANSPORTE
TURISMO
UNIVERSITARIO

284.665 215978 250.356 34.378 14,0% 11,8% 10,3%

89.218 46.360 91.820 45.460 -48% 4,4% 2,5% 3,8%

25.043 56.871 227.362  170.491 127% 1,2% 3,1% 9,3%

OUTROS 75.365 346.448  271.084 -30% 5,3% 4,1% 14,2%

TOTAL

107.487

2.028.771 1.822.661 2.441.123 618.463 -10,2% 1005 1009 1007%

Credito Concedido M/L Prazo
2004

AUTARQUIAS
LOCAIS

COMERCIO

OUTROS INDUSTRIA

UNIVERSIT ARIO

TURISMO

TRANSPORTE

PREDIAL

4.2.3 - Analise da Carteira de Crédito

O quadro que se segue dd-nos uma ideia da evolugdo da carteira do crédito Normal por
segmento Particular e Empresas.

Carteira de Crédito vivo por entidade

(Contos)

Entidades Dez-03 Dez-04 Variagao Estrututa

2003 2004

Absoluta Relativa

M/LPrazo

Particulares

3.265.400
9.188.500

3.266.705
9.814.100

1.305
625.600

0,0%
6,4%

23,7%
66,8%

Empresas 4.561.700 4.543.597 -18.103 -0,4% 33,2% 31,6%
Curto Prazo 1.296.300 1.276.892 -19.408 -1,5% 9,4% 8,9%

22,8%
68,4%

Crédito a Habitacao 5.929.000 6.394.605 465.605 7,3% 43,1% 44,5%
Crédito Consumo 3.259.500 3.419.495 159.995 4,7% 23,7% 23,8%
TOTAL 13.750.200 14.357.696 607.496 44% 100,0% 100‘, %o




404 11 SERIE —N° 24 «B. O» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 24 DE JUNHO DE 2005

Como consequéncia directa do aumento do crédito concedido em
3,6%, a carteira de crédito normal cresceu 4,4%, tendo a dos
particulares crescido 6,4%, anulando assim o ligeiro decréscimo no
segmento empresas de -0,4%. O crédito a particulares aumentou
625,6 mil contos, sendo 465,6 mil contos referentes ao crédito a
habitacdo e 159,9 mil contos a crédito ao consumo, o que corresponde
respectivamente a uma taxa de crescimento de 7,3% e 4,7%. O
crédito a empresas registou um decréscimo de -18,1 mil contos e -
0,4%, fundamentalmente consequéncia do crédito de curto prazo (-
19,4 mil contos e -1,5%). O seu peso no total da carteira passou de
33,2% em 2003 para 31,6% em 2004.

Vejamos em seguida a distribuicdo da carteira de crédito normal
por sectores de actividade.

Crédito Vivo por Sector de Actividade - Dez-04

Banco sao a Industria (17,2% e 244 mil contos) e Transportes (16,3%
e 231 mil contos) devido a incumprimento de antigos clientes com
peso na carteira. Em contrapartida os sectores com menor peso no
total do crédito vencido do Banco sdo a Construcio Civil (0,9%e 12
mil contos), Agricultura (1,4%e 20 mil contos), Turismo (3% e 43
mil contos), Pescas (4,8% e 68 mil contos) e Predial (9,1% 129 mil
contos).

No final de 2004 o Banco decidiu proceder ao abate de créditos
na situacdo de vencido no montante de 421 mil cts., utilizando
como pressupostos operacoes vencidas classificadas na classe de
risco V, integralmente cobertas por provisoes especificas para crédito
vencido e que néo se encontrem cobertas por garantias reais.

O quadro seguinte evidencia a evolugdo dos Saldos da Carteira
Total de Crédito nos tltimos trés anos.

Evolu¢iao da Carteira de Crédito

(Contos)
TAXA
CRESCIMENTO
Rubricas 2002 2003 2004 2004-2003  2003/2002 2004/2003
Crédito Vivo 12.430.759 13.750.200 14.357.696 607.496 10,6% 4,4%
Curto Prazo 2.151.700 2452900 2.393.661 -59.239 14,0% -2,4%
M/Longo Prazo 10.278.400 11.296.900 11.964.035 667.135 9,9% 5,9%
Rec. Consignados 659 400 0 400 -39,3% -100,0%
Crédito e Juros Vencides  1.161.600  1.365.200 1.419.831 54.631 17,5% 4,0%
TOTAL 13.592.359 15.115.400 15.777.528 662.128 11,2% 4,4%
-
Peso M/Lprazo/Crédi-
to Vivo 82,7% 82,2% 83,3%

CVE
CLASSES VARIACAO
Dez-03 Dez-04 ABSOLUTA RELATIVA
SECTORES
AGRICULTURA 59.482.073 56.003.608 -3.478.465 -5,8%
PREDIAL 6.190.300.457  6.465.884.200 275.583.743 45%
COMERCIOGROSSO  1.007.364.258 928.272.488 -79.091.770 -1.9%
CONSTRUCAOCIVIL 251.990.528 383.183.974 131.193.446 52,1%
COMERCIORETALHO 1.136.318.363  1.049.043.078 -87.275.285 -17%
INDUSTRIA 1.152.771.492 983358166  -169.413.326 -14,7%
PESCAS 126.099.793 103.103.012 -22.996.781 -182%
TRANSPORTES 1.132.376.668  1.039.682.462 -92.694.206 82%
TURISMO 760.771.728 716.671.643 -44.100.085 -58%
OUTROS 1932832073  2.632.493.824 699.661.751 362%
TOTAL 13.750.307.433  14.357.696.455 607.389.022 4,4%
Crédito Normal p'Sector Actividade
Dez 04/03
{contos)
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000 _
o Gk PREDLL co covst e cou noUsT PESCAS  TRANSE  TURNMO OGO

8 Dez03 & Dez-04

A anéliie deste quadro mostra que todos os sectores, & excepgdo
de Outros” (36,2% e 699,7 mil contos), Predial (4,5% e 275,6 mil
contos) e Construgdo (52,1% e 131,2 mil contos), viram a sua
carteira diminuir, reflexo dos reembolsos do crédito anteriormente
concedido, para os mesmos sectores.

Em Anexo (pdg.11) é apresentado o quadro da distribui¢io do
crédito vencido por sectores de actividade, o qual registou uma
variagdo global de +4,0% entre final de 2003 e final de 2004.
Analisando a percentagem de crédito vencido de cada sector no
total da sua prépria carteira, verifica-se que os sectores com menor
percentagem de crédito vencido na sua carteira sdo Predial (2,0%),
Construcio (3,2%) e Turismo (5,7%), apresentando todos os outros
sectores taxas de incumprimento superiores a taxa do Banco (9%),
com realce para Pescas (39,9%) e Agricultura (26,6%).

Por outro lado, os sectores que continuam a apresentar maiores
percentagens de crédito vencido no total do crédito vencido do

! Inclui: crédito ao consumo, outros tipos, poupanca crédito, melhoramentos, investimen-
to, importagao e descoberto em DO.

A carteira de crédito total cresceu 4,4%, menos que os 11,2% de
2003, devido & diminui¢ao da carteira a curto prazo em 2,4%. A
carteira de m/longo prazo cresceu 5,9% e 667 mil contos em relagao
a 2003. E de se salientar a diminui¢ado do peso de curto prazo no
total da carteira, o que contribuiu para o agravamento do récio de
cobertura de responsabilidades até 90 dias.

5 - OUTRAS ACTIVIDADES
5.1 - Area Internacional

As acgbes da drea Internacional continuaram a incidir no
acompanhamento e desenvolvimento das relagées com os
Correspondentes e outras Instituigées e Organismos Internacionais,
reflectindo a preocupagéo sistemadtica com a melhoria da qualidade
do servigo prestado aos Clientes e a optimizacio da rendibilidade da
aplicagdo dos excedentes em divisas e da gestido da posicao cambial.

Relag¢des com os Correspondentes

— O nimero de correspondentes reduziu de 34 para 33, com o
encerramento conta no Banco Totta & Agores — Londres, reduzindo
de trés para dois o niimero de correspondentes na praca de Londres.

— Foi aberta conta no Banco do Brasil — (Divisdo de Lisboa) que
contribui significativamente para o incremento das relagoes
comerciais com aquele pais, pelo bom servigo prestado por aquela
delegagdo em Portugal.

- Foi aberta uma conta junto da Agéncia Central-Sede da Caixa
Geral de Depésitos ~ Lisboa para receber os créditos referentes a
cobranga dos Cash Advance trocados em Cabo Verde por turistas
e homens de negécios possuidores de cartdes Visa Internacional.

Acordos

— A revisao do acordo de remessas de notas estrangeiras com
a Caixa Geral de Depésitos, nomeadamente a abertura
de contas em CHF, GBP e SEK e a utilizacdo das contas
Ja existentes em CAD e USD para receber as notas
estrangeiras antes da conversiao em EUROS, tem o
propésito de melhorar a gestio das remessas de notas
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estrangeiras, minimizando assim as perdas em
operacgdes cambiais.

— A adesdo do BCA ao Sistema de Pagamento Visa, um
processo que esta enquadrado na adesao global de Cabo
Verde a essa Organizagao Internacional liderada pela
SISP, registou avancos significativos em 2004. Deu-se
a 10 de Dezembro a actividade de Acquiring VISA ATM’s
nas diversas ATM’s espalhadas pelo territério nacional.
Neste momento o BCA estd a preparar a emissao do
cartdo com a marca VISA, nos produtos Electron,
Classic, Corporate e Gold.

— Foram aprovados, pelo BEI - Banco Europeu de
Investimento, os primeiros contratos para a utilizacdo
da linha de crédito global no d&mbito do acordo
estabelecido para financiamento de projectos de
investimentos privados.

— A rede de correspondentes SWIFT continua a aumentar,
passando de 113 para 116 e 123, respectivamente em
2002, 2003 e 2004, reflectindo a estabilidade encontrada
nesta rede.

Visita de Correspondentes e Outros

-~ Cumprindo o seu programa de visitas anuais, o Citibank
efectuou uma missao de servigo para fazer o balango
das suas rela¢ées com o BCA.

- O Banco Mundial e o Fundo Monetirio Internacional
visitaram o Banco, no ambito das suas missées anuais
de acompanhamento da situa¢do macroeconémica do
pais e de andlise ao desenvolvimento do sector privado.

~ Houve encontros de trabalho com Ex-Im Bank-USA
(agéncia de crédito a exportacdo oficial dos Estados
Unidos) para assinatura de um protocolo abrangendo
o MGA (Master Guarantee Agreement).

— No dmbito da selecgdo de Cabo-Verde para o programa
MCA - Millenium Challenge Account houve encontros
de trabalho com uma Delegagiao da MCC.

~ Caisse Francaise de Development efectuou uma misséo de
servigo enquadrada no processo de financiamento aos
Municipios de Cabo verde.

— O Natexis Banques Populaires — Paris contactou o Banco com
propésito de discutir e analisar oportunidades de negécio.

5.2. - Emigracao

O BCA tem vindo a realizar encontros anuais com os emigrantes
em férias nas diversas ilhas. Estes anos foram realizados encontros
em Sio Nicolau, Sao Antdo (Ribeira Grande e Porto Novo), Sao
Vicente, Fogo e Brava.

E de se realgar também, que o BCA tem participado em encontros
promovidos pelas Camaras Municipais, juntamente com outras
Institui¢ées para prestagdo de informagdes, e apresentacdo de
produtos/servigos bancarios.

Estes contactos tém-se mostrado bastante importantes, pois o
Banco consegue auscultar os problemas e as preocupacgdes que
atingem este segmento de cliente e assim encontrar solugdes.

5.3. - Gestao Financeira

Continuou-se a trabalhar no sentido de melhorar a qualidade da
informagéo contabilistica fornecida aos érgaos de gestdo, com maior
realce para a manutengdo do controle das reconciliagdes com os
bancos correspondentes, dos pagamentos das facturas do banco,
das contas do imobilizado e respectivas amortizagdes, e do
pagamento dos impostos.

Ao nivel do Planeamento e Controle de Gestio, foi feito um
grande esfor¢o para a elaboracao atempada das informagoes de
gestdo e para a produgio de informagédo estatistica e prudencial
enviada mensalmente ao Banco de Cabo Verde e a sede da Caixa

Geral de Depésitos, principal accionista do Banco, para efeitos de
consolidacgao.

Quanto aos grandes projectos de 2004, comegou-se a
implementagdo e adequagdo do sistema contabilistico do Banco as
Novas Normas Internacionais de Contabilidade e também ao
protocolo Basileia II. Neste sentido foram constituidas as equipas
de trabalho que durante o ano assistiram a formacao sobre Normas
Internacionais de Contabilidade — NIC/IAS e Basileia II organizada
pela CGD em Lisboa.

GESTAO DE LIQUIDEZ

A gestdo da liquidez continuou a ser feita sempre na éptica do
cumprimento das responsabilidades e da rentabilizagdo médxima das
disponibilidades a curto prazo, com recurso aos mercados financeiros
interno e externo, jd adoptada em larga medida, em 2003.

A estratégia para a consecugdo deste objectivo, passou pela
identificagdo correcta das oportunidades de negocio e do rigoroso
controlo dos activos liquidos, nomeadamente os saldos das
tesourarias das agéncias, valores em transito, créditos a curto prazo,
saldos nos correspondentes, aplicacées de curto prazo nos
correspondentes, e apostou-se na aceleragdo do processo de
transformacao em divisas, de notas estrangeiras captadas no pais.

Assim, no que toca as responsabilidades a curto prazo, ndo se
registou qualquer caso de incumprimento a nivel das
Disponibilidades Minimas de Caixa, os pagamentos sobre o exterior
foram sempre atempadamente executados e o fornecimento de
numerdrios as agéncias ndo conheceu sobressaltos dignos de realce.

O volume de entradas de divisas no Banco atingiu em 2004 os
EUR 236,98 milhdes, superior ao valor necessdrio para cobrir o
total de EUR 215,67 milhoes das saidas. De referir no entanto a
venda ao Banco Central de EUR 17,42 milhées, sem qualquer
compra aquela instituigdo e ainda a venda a outros bancos da praca
de EUR 2,9 milhdes, o que significa que na realidade o BCA
contribuiu em termos liquidos com EUR 21,31 milhées para o
aumento do saldo de divisas do pafs.

Em 2003 o volume de entradas de divisas no Banco tinha atingido
os EUR 214,55 milh6es para um total de saidas de EUR 201,96
milhdes. Porém, naquele ano tinha-se vendido ao BCV EUR 18,69
milhées e comprado & mesma institui¢gdo EUR 5,5 milhées, o que
tinha representado uma contribuigao liquida do BCA de EUR 12,59
milhdes para o aumento do saldo de divisas do pafs.

Em relagio ao ano transacto € de assinalar ainda um acréscimo de
10,46% das entradas de divisas contra um acréscimo de 6,81% das saidas,
o que representa um saldo liquido de acréscimo de EUR 8,73 milhdes.

No que concerne a rentabilizagdo dos excedentes de liquidez
continuou-se a apostar basicamente na combinacdo das
oportunidades dos mercados monetdrios interno e externo,
nomeadamente mercado primario de Bilhetes do Tesouro, Mercado
Interbancario Nacional e aplicagées de curto prazo nos
Correspondentes. O quadro seguinte ilustra os ganhos obtidos em
cada um destes mercados nos ultimos dois anos.

Em contos

Juros Aplicagoes

Anos 2003 2001 Variagao %

Rec Pagos Liquido Rec Pagos Liquido Rec Pagos Liquidd

Mercado Mon.

Nacional 165309 17.057 148252 207.946 14.493 193453 2579 -1503 30,49
BT’s 158313 16.153 142.160 200.365 14.375 185990 26,5 -11,01 30,83
Aplicaghes BCV 5672 M 4768 197N 49 1922 6525 -94,58 -59,69
Aplic. Outros

Bancos 1.324 0 1324 5610 [¢3] 5541 32372 000 318,50
Aplicagdes nos

Corres. 18293 117 18176 15954 2 15934 -1279 -8291 -12,33

TOTAL

183602 17.174 166428 223900 14.513 209387 21,95 -1549 2581
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Conforme se pode constatar conseguiu-se manter os ganhos
globais do Mercado Monetario acima dos valores de 2003, embora
as taxas de juro tivessem diminuido no mercado internacional e
nacional. De 183,60 mil contos em 2003 subiu para 223,90 mil contos
em 2004, representando um aumento de 21,95%.

Este resultado explica-se pelo aumento da Taxa Média Ponderada
registado na aplicagdo de fundos em Bilhetes de Tesouro, de 5,92%
em 2003 para 6,35% em 2004, fazendo com que se registasse um
acréscimo de 26,56% a nivel de juros ganhos. As Taxas para aplicagao
de fundos em Bilhetes de Tesouro mantiveram-se bastante acima
das praticadas no mercado monetdrio internacional. Foram
aplicados em BT’s 8,033 milhées de contos contra 8,597 milhdes de
contos em 2003, representando uma diminuicdo de 6,56%.

No mercado secunddrio de titulos registou-se um aumento de
subscri¢ées na ordem dos 47,7%. O montante colocado foi de 907,4
mil contos, 0 que representa 11,3% do subscrito no mercado primario,
tendo sido pago o montante de 14,38 mil contos de juros,
correspondente a 7,18% dos juros ganhos no mercado primdrio.
Assim, o valor liquido dos juros ganhos na aplica¢do em Bilhetes do
Tesouro foi de 185,99 mil contos, mais 30,83% (43,83 mil contos)
que o ano transacto.

O Mercado de Bilhetes do Tesouro continua a ser a principal e
mais vantajosa oportunidade de aplicacao financeira, pelo que houve
uma redugdo do volume de aplicagdo nos Correspondentes. Quanto
ao Mercado Interbancario Nacional houve uma redugao no volume
de aplicagdo no Banco Central e um ligeiro aumento de aplicacdo
junto de outros bancos da praga.

A Taxa Média Ponderada das aplicagbes em Euros no mercado
internacional caiu em média 0,26%, o que contribuiu para uma
diminui¢do dos juros ganhos em 12,79% (18,29 mil contos em 2003

Trabalhos preparatérios de montagem de postos de

atendimento em féruns e feiras;

Trabalhos preparatérios para a implementagdo da

INTRANET;

Acompanhamento dos testes na APA sobre a

implementagdao do webscoring, com vista a ajustar os
suportes de recolha de dados;

Encontros de trabalho sobre os normativos de Seguranga

no BCA;

— Elaboracdo de documentos normativos, com destaque para

as seguintes areas do relacionamento com clientes, da
Internet — BCA Directo, da rede comercial de Agéncias,
dos normativos de crédito, do pregédrio, na recolha e
suportes de informagédo. Estes novos documentos
visam a melhoria dos canais de relacionamento com
clientes, o Aperfeicoamento do BCADirecto, a criagdo
de novas Agéncias e reclassificacio das existentes; a
Integracdo e actualizagdo das normas do crédito, com
vista a facilitar a sua consulta, melhorar os
procedimentos e o controlo das operagdes, da
implementagdo das decisées e da organizagdo dos
processos, o estabelecimento de linhas de crédito, com
base em protocolos assinados com clientes, a defini¢do
de quadros de negociagao, tendo como objectivo uma
aplicacdo mais dindmica do pregdrio, e, por ultimo,
visam dar resposta as necessidades impostas pelo
arranque do BCAEmpresas, e melhorar o
funcionamento e controle dos processos de aquisi¢ao
de bens/servigos e pagamento de facturas.

para 15,95 mil contos em 2004). 5.5.Informatica

As taxas de absorgdo e de cedéncia de liquidez do Banco Central,

. . Ao longo de 2004 desenvolveram-se as seguintes actividades:
mantiveram em 1,0% e 8,5%, respectivamente.

— Passagem dos ATM’s da SISP para a nossa rede de

A partir de 19 Dezembro, o Coeficiente a aplicar a base de
incidéncia para a defini¢do das Disponibilidades Minimas de Caixa
passou de 19% para 18%, o que significou para o BCA a
disponibilizagdo, em média, de 300 mil contos em Depésitos a Ordem
no BCV.

De referir no entanto o aumento em 323,72% dos juros obtidos
com aplica¢des em outros Bancos da Praga, representando um ganho
de 5,61 contos em 2004, mais 4,29 contos que no ano anterior.

A gestdo dos riscos cambiais mereceu uma atengao muito especial
dada a grande instabilidade cambial que caracterizou as principais
moedas no mercado internacional, particularmente o délar
americano que sofreu uma desvalorizacdo de cerca de 8% entre
Dezembro 2003 e Dezembro 2004. Conseguiu-se controlar a situagao
e inclusive acumular um ganho de 126,84 mil contos (45 mil contos
em 2003). :

comunicagdes com a redugao total e imediata dos custos
com comunicagoes;

— Inicio da passagem dos dados do sistema antigo, Hardware

(ja descontinuado) para o AS/400, com os ganhos 6bvios
a nivel de facilidade de acesso e seguranca;

— Instalagdo de impressoras de rede nas Agéncias mais

expressivas, com ganhos imediatos em termos de
poupanca de consumiveis, rapidez e melhoria na
qualidade da impressao.

— Participagdo activa na transferéncia dos Servigos Centrais

do BCA para a nova sede. Lideranca na validagao técnice
de todo o processo reiacionado com a rede de dados ¢
eléctrica, sistema de seguranga CCTV, central

telefonica;

O Banco Central comunicou a 25 de Novembro a liberalizagéo

das taxas de cadmbio de divisas, permitindo a cada instituicgdo,

livremente, fixar as margens a adicionar as referidas taxas
indicativas publicadas diariamente.

— Instalacido das antenas wireless entre o edificio Sede e
Plateau garantindo assim o backup entre Plateau e a
nova Sede em Cha d’areia;

— Instalacdo do mdédulo SMS para gestdo do parque
informdtico, inventariagdo automética do hardware e
Software :

5.4. — Organizac¢ao -

Nesta area os trabalhos incidiram principalmente na emissao de
normas, elaboracdo de impressos, apoio aos utilizadores e
pontualmente resposta s solicitagdes dos outros Orgaos do Banco
e participacdo em estudos para melhoria de procedimentos e
circuitos. Neste dmbito, em colaboragdao com a DSO, foram
desenvolvidas as seguintes acgbes:

— Foi concluido com éxito a reestruturagao da rede de dados
do BCA, incluindo a substitui¢io da plataforma de
software dos Pc’s, nova cablagem, substituigdo da
Token Ring pela Ethernet, implementacgéo do correio
electrénico e active directory, possibilitando entre
outras funcionalidades, a disponibilizagao da Internet
de uma forma segura e controlada.

— Avaliagdo da situagao na Agéncia dos Mosteiros e S. Filipe
no que se refere a reparagdes estruturais e adequagéo
de lay-out, respectivamente.

— Alteragao do circuito dedicado Praia — S. Vicente para 128
Kbps, traduzindo-se numa maior velocidade de
transmissdo, estando neste momento a agéncia do BI
e uma unidade da Garantia em SV a utilizar este
circuito, permitindo uma redugéo de custos a nivel do
Grupo CGDCV. O Mesmo acontece com os circuitos de
Assomado, Espargos e St. Maria

— Trabalhos de preparacgao do arranque das Agéncias da
Achada de St° Anténio 11 (ASTII) e BCAEmpresas;

— Accdes de formacio de colaboradores do Quadro de Pessoal
da ASTII e na maioria das Agéncias do BCA, na DCSe
UTA Sul;




Il SERIE — N2 24 «B. O» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 24 DE JUNHO DE 2005 407

~ Instalagdo em ambiente de testes do Software Webscoring
para particulares. Agencia do Plateau como Balcao
Piloto

— Integracao da Garantia no AS/400 de produgao, libertando
o antigo AS/400 desta empresa para ser a mdquina de
backup do Grupo localizado em centro de informadtica
alternativo

_ Inicio do projecto “relégio de Ponto”. Instalacao dos
servidores e de alguns relégios em ambiente de teste.
Projecto conjunto BCAxGarantia

~ Instalacdo do ISA com as seguintes vantagens: controle de
acesso aos sites, quem pode aceder, download’s etc.
Aumenta também o nivel de seguranga quanto ao
acesso do exterior.

— Inicio do projecto da criagdo da intranet do BCA. Adjudicagao
da empresa seleccionada e defini¢do do projecto, layout
e conteudos.

_ Inicio do projecto de Workflow de crédito. Escolhida a
parceira para o referido projecto.

5.6. - Recursos Humanos

As actividades nesta drea continuaram a ser marcadas pelos
desafios da modernizagao dos instrumentos de gestdo dos recursos
humanos, que se traduziram no acompanhamento da elaboracao e
sistematizagdo de um sistema integrado de gestao abrangendo os
estatutos do pessoal e demais instrumentos como sejam: plano de
fungoes, plano de carreiras, plano de competéncias, sistema de
retribuicdes, sistema de avaliagao de desempenho e aconselhamento,
e o sistema de formagido e desenvolvimento, cuja aprovagao e
implementacdo inicialmente previstos para 2004 néo foi possivel,
tendo sido aprazado para o ano de 2005.

Em termos do quadro do pessoal, na sequéncia de dois processos
de selecgdo e recrutamento de jovens quadros, atingiu-se no final
do ano um total de 384 trabalhadores no activo, sendo 321 do quadro
permanente, com a consequente redugdo para 63 o nimero de
pessoal contratado por tempo determinado, representando um
aumento de mais 6 trabalhadores no activo em relagdo ao ano
transacto, bem como um total de 100 inactivos, mais dois que em
2003, como se pode constatar no quadro seguinte:

TRABALHADORES EM 2004

ACTIVO INACTIVOS
2003 2004 2003 - 2004

Quadro Permanente 289 321 Aposentados 38 41
Contratados a Prazo 89 63 Pré-Reforma 43 41
Desvinculados/indemnizados 7 9

Comissao Servico 4 2

Licenc¢a 6 7

TOTAL 378 © 384 - TOTAL 98 100

Quanto ao género, as mulheres representam 59,8% e os homens
40,2% do total de trabalhadores. Em termos de estrutura etdria a
média geral é de 39 anos, sendo que 45,5% dos trabalhadores
encontram-se nas faixas etdrias entre os 18 e os 39 anos e 24,4%
entre os 40 e os 44 anos, e apenas 29,6% tém mais de 45 anos de
idade, o que & reflexo de todo o esfor¢o de rejuvenescimento da
forca laboral nos ultimos trés anos.

Em termos de distribui¢do por Grupos Funcionais, constata-se
que 18,0% dos trabalhadores estdo em cargos de Direccéo e Chefia/
Geréncia, 48% no grupo funcional Técnico, 8,3% no grupo funcional
Administrativo, e 25,4% no grupo funcional Auxiliar.

As habilitaces académicas continuaram a melhorar,
apresentando 32,9% do efectivo formagao de nivel superior técnico
profissional, politécnico, e universitario, 37,9% formagao de nivel
secundario, e 29% inferior ao ensino secundario (Vide quadro):

HABILITACAO LITERARIA

2003 2004
Quant. o Quant. %o
Ensino Basico 123 32,54% 114 29.01%
Ensino Secundario 137 36,24% 149 37,91%
Ensino Técnico Profissional 42 11,11% 42 10,69%
Ensino Superior Politécnico 15 3,97% 13 3,31%
Ensino Superior Universitario 61 16,14% 75 19,08%
TOTAL 378 100% 393 100%

No que refere a antiguidade, 13,4% do efectivo tem entre 1 e 3
anos de servico, o que demonstra mais uma vez a politica de
rejuvenescimento que vem sendo implementada. O grosso dos
efectivos, representando 61% do total, tem entre 3 e 20 anos de
servico, o que conjuga a experiéncia com a garantia de continuidade.
Com mais de 20 anos de servico encontram-se apenas 19,4% do
efectivo.

FORMAGAO E CAPACITACAO PROFISSIONAL

Durante o ano tiveram lugar 15 ac¢des de formagéo, sendo 9 no
pais e 6 no exterior. Das 9 ac¢des realizadas no pais, 3 foram intra-
empresa e 6 out-empresa, perfazendo 357 horas lectivas que
beneficiaram um total de 72 trabalhadores.

Estas ac¢des de formacao e capacitagao profissional foram
financeiramente apoiadas total ou parcialmente pelo Banco em
quase 6 mil contos. De se referir que o resultado reflecte em partes
a implementacdo da deliberagdo emitida em finais de 2003 que
assegura a comparticipagdo até 50% do valor da propina mensal
aos colaboradores do Banco.

Além de formacgdo em dreas bancdrias especificas, o Banco
promoveu um curso de inglés no qual participaram 15 trabalhadores
e duas accoes de formacdo fora do pais, sendo uma em concepgao e
Organizagdo do Plano de Formagdo e Avaliagao dos Resultados da
Formacéo e outra em Enquadramento Juridico do Mercado de
Trabalho com um técnico cada.

APOIO SOCIAL AOS TRABALHADORES

Ao longo do ano os trabalhadores efectivos do quadro permanente
no activo e reformados, bem como os seus agregados familiares
beneficiaram de 724 exames clinicos de diagnéstico e 465 consultas
de clinica geral e de especialidade, fornecimento de 119 proteses
oculares, auditivas e/ou estomatolégicas, 50 tratamentos de
enfermaria e 5 internamentos hospitalares nos hospitais nacionais.

Foram ainda emitidas credenciais para consultas e exames de
diagndstico complementar no ambito do protocolo com os SAMS -
Servicos de Apoio Médico e Social dos Sindicatos dos Bancadrios do
Sul e Ilhas, de Portugal, bem como autorizagées para a realizagao
de intervengées cirirgicas.

O custo total com a assisténcia médica e medicamentosa, incluindo
os advenientes da manutencdo de protocolos de prestacdo de
cuidados de saude com algumas clinicas e especialistas privados,
atinge o montante global de 34,5 mil contos, 0 que representa um
aumento comparativamente ao ano anterior de 13,3 mil contos
contrariando a tendéncia de diminui¢do que se verificava nos
anteriores dois anos.

Foram concedidos créditos para aquisi¢do ou construgdo de .
habitacéo prépria permanente, crédito corrente, crédito a educacgao
e as chefias para aquisi¢do de viaturas, beneficiando cerca de ¥ dos
trabalhadores. Trata-se ‘d§ um importante apoio ac bem-estar e
estimulo aos quddros do Barco, na éptica da complementaridade
ao saldrio atribuido. ’

OUTRAS ACTIVIDADES RELEVANTES

~ Actualizacéo do cadastro individual de todos os trabalhado-
res e seus agregados familiares.
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— Coordenagdo de processos de concurso, selecgdo e recruta-
mento e integragao de novos quadros para o Banco
(servigos centrais e agéncias).

~ Organizagdo de processos de desvinculagdo por mutuo acor-
do e de passagem a situagdo de reforma.

— Realizagdo de um inquérito sobre o nivel de satisfacdo dos
trabalhadores na carreira em que se encontram en-
quadrados.

— Elaboragao de uma proposta tendente a disciplinar a programa-
¢éo, realizagdo e facturagdo de trabalho extraordindrio.

~ Inicio da instala¢do de um novo sistema automadtico de con-
trolo de presenca e assiduidade.

— Sistematizagdo de informagéo estatistica para o Estudo
Actuarial e Fundo de Pensées.

5.7. - Auditoria e Inspec¢io

Durante o ano foram efectuadas acgbes de auditoria a vérias
Agéncias. Efectuou-se também auditorias a distancia, para que o
acompanhamento da actividade comercial seja feito de forma
permanente, com as evidentes vantagens em termos de controlo.

Durante o ano de 2004 foram efectuadas vdrias actividades de
que se destacam:

~ 7 (sete) acgdes de auditoria global e 4 (quatro) acgdes de
auditoria parciais por todas as regides do pais. Uma a
Servigos Centrais do Banco.

Auditorias & distdncia de algumas operacées efectuadas pelas
Agéncias;

— Andlise de actas de crédito concedido;
- Conferéncia de alguns balancetes analiticos das Agéncias;
— Andlise de descobertos em depésitos a ordem;

~ Andlise e acompanhamento de diferengas de caixa nos
vérios balcoes e acgdes visando a sua regularizacio;

— Analise de reclamagdes de clientes; e

~ Realizagdo de varios inquéritos e averiguagdes tendo sido
apresentados a Comissdo Executiva os respectivos
relatérios estando alguns sob forma de informacéao e
outros sob forma de parecer.

Para além disso o GAI:
— Participou na transmissao de geréncia de Agéncias;

- Participagao nos trabalhos da Comissao de Desenvolvimento
Comercial;

- Propés e/ou remeteu, de acordo com o regulamento
processos a autoridades nacionais para os efeitos
necessdrios e devidos, quer no cumprimento da
legislacdao nacional e especifica quer no ambito das
fungbes que cabem ao GAI,

— Acompanhou e apoiou a implementacio de algumas medidas
recomendadas em alguns dos relatérios de ac¢des de
auditoria realizadas;

— Acompanhou, uma equipa de inspec¢io do BCV ao BCA na
sua visita de rotina, durante o ano.

5.8. - Investimentos

Com o objectivo de servir cada vez melhor os seus clientes,
oferecendo-lhes maior comodidade e rapidez na realizagao das suas
operagdes, o BCA inaugurou os seguintes espacos:

— Em Margo 04, a Agéncia Achada Santo Anténio I, na cidade
da Praia

~ Em Junho (07) a Agéncia BCA Empresas, na cidade da
Praia em Cha de Areia,

— Uma agéncia exclusivamente direccionada para empresas
e empresdrios, dispondo de um servigo personalizado
e diferenciado, com profissionais preparados para
responder rapidamente, com solugées financeiras
adequadas a cada situacao e 4 medida de cada cliente
(Gestores de clientes).

— Em Junho (07) a Sede do Grupo BCA, Garantia e a
Promotora, para além da Mediateca-Pélo da Praia.

- Em Junho (25/06), a Agéncia de Rua Lisboa em Sio Vicente,
apés grandes obras de remodelagido

-~ Em Setembro (06) as Novas Instalagdes da Agéncia do
Plateau na Praia

Durante o ano de 2004 foram feitos Investimentos no valor de
383,3 mil contos, sendo 40,8 mil contos em Imobilizado Incorpéreo
e 204,5 mil contos em Imobilizado Corpéreo.

Para actualizagdo dos diversos softwares em todo o parque
informatico, as aquisi¢ées a nivel de informadtica ascenderam o
montante de 59 mil contos. Para garantir maior seguranca as
instalagdes do BCA foram adquiridos equipamentos de seguranca
no valor de 4 mil contos.

5.9. - Outras Realizac¢des

Durante o ano de 2004, a DMP prossegui o esfor¢o de melhoria
dos indices de performance alcan¢ado praticamente em todos os
aspectos das actividades a que se propds desenvolver, de modo a
garantir ao Banco uma permanente competitividade no mercado
em que se integra.

Deste modo, realizou vérias ac¢des necessdrias para manter o
posicionamento do BCA como Banco moderno e inovador,
designadamente em termos de langamentos de novos servigos.

Reforgou a imagem dos produtos existentes, langou novos
produtos e servigos, introduziu novas melhorias na comunicacio
com o cliente.

Criag¢ido de Produtos/Servigos

BCA Empresas -Quanto a Inovagéo o destaque vai para a Criagdo
do BCA Empresas, tnico balcio especializado existente no Pais,
cujo objectivo é garantir um apoio financeiro especializado e um
atendimento exclusivo a empresas e empresdrios

Criacao Linha de Crédito BCA /(Tecnicil — Elaboracao do 1°
Protocolo entre BCA Tecnicil e de fichas técnicas ( aquisigao
apartamentos Ondas do Mar e Miramar)

Numismdtica — Criagdo e concepgdo de embalagens
personalizadas para as colecgdes Aves, Barcos e Plantas e concepgao
de mailling distribuido junto de potenciais clientes

Melhoria de Produtos existentes
Site Institucional e BCADIRECTO

Estes dois produtos tém permitido aoc BCA reduzir a distancia
entre o Banco e os seus clientes, especialmente os nao — residentes
e melhorar a comunicagao.

As melhorias introduzidas no BCA Directo tém vindo a permitir
ao Banco ter uma nova abordagem junto do cliente, isto é, uma
melhor adequacdo as reais necessidades.

Manutencio do Site

Trata-se de um trabalho continuo que consiste na recolha,
tratamento e introdugio de novas informagées.

A manutengéo centrou-se, sobretudo, no acompanhamento do
BCADIRECTO com a criacdo de novos estimulos, em termos de
imagens e informacées uteis dirigidos aos utilizadores do website;
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Com o objectivo de disponibilizar mais e melhores informagoes,
incentivar a poupanca e aumentar a carteira de depdsitos do Banco,
a DMP desenvolveu ac¢des direccionadas especificamente para cada
segmento proposto, designadamente Emigrantes e Jovens.

Quanto a inovacado de produtos, destaque para as novas
funcionalidades do Internet banking. No tocante a imagem e a
prestacdo de servigos de informacédo ao cliente e a criacdo e
divulgacao de informagao sobre a nova forma de entrar no
BCADIRECTO para além da realiza¢do de encontros de trabalho
com a Sec¢do de Canais Electrénicos visando a melhoria da
prestacao do servigo de apoio ao cliente BCA Directo.

No respeitante ao rejuvenescimento de produtos existentes foram
efectuados vérias ac¢des designadamente campanhas promocionais,
concepc¢do de cartazes e folhetos informativos para produtos
tradicionais. Sao de destacar as campanhas quanto a Poupanca
Jovem junto do segmento alvo de forma a permitir o prolongamento
do ciclo de vida do produto e da Poupanga Emigrante com a
realizacdo da campanha verdo emigrante e atribuicdo de prémios
aos vencedores dos sorteios. Neste ambito foram desenvolvidas
acgoes como producao do mailling, elaboragao do regulamento,
concepcao de textos publicitdrios para as Radios e de maquetes
para os jornais, etc.

Outras actividades desenvolvidas:
— Concepc¢ao do cartdao BCA Empresas

— Concepc¢do de maquetes para os cartdes Visa, Visa Electron
e Gold

No ambito do objectivo do BCA de melhorar a sua imagem junto
da Sociedade, aproximar-se cada vez mais de todos os seus clientes
e de desenvolver a sua vertente social, foram levadas a cabo vérias
actividades, com destaque para as seguintes:

Accoes para Melhoria da Imagem das Agéncias

— O BCA deu continuidade a colocagdo de Suportes para
Cartazes e para Tabelas de Taxas de Juros e Comissoes
praticadas nas diversas Operagdes Bancérias;

— Aquisigdo de suportes para canetas e Escrivaninhas para
os clientes.

— Instalacao de um sistema de marcagdo de atendimento
Electrénico na Agéncia da Praia, de modo a melhorar
o atendimento publico.

Participacao em Feiras

O BCA participou nas duas Feiras realizadas na cidade da Praia:
2" Feira da Macaronésia em Julho e a 8 Feira Internacional de
Cabo Verde em Dezembro.

A participagio do Banco foi muito importante nestas feiras, pois
permitiu mais uma vez estabelecer contactos com operadores
nacionais e estrangeiros de uma forma mais directa e aprofundada.

Apoio ao Poder Local

A semelhanca dos anos anteriores, foram concedidos apoios
financeiros aos diversos Municipios para a realizagéo de actividades
culturais e desportivas, o que tem contribuido positivamente para
reforgar a presen¢a do BCA junto dos clientes, nomeadamente os
emigrantes.

Publicidade e Promocgio

No que concerne a estas rubricas, o BCA tem levado a cabo
algumas acg¢ées que visam promover os seus produtos,
nomeadamente:

— Criagao da imagem do BCA Empresas;

— Lan¢amento da Campanha BCA Empresas;

— Sorteio Verao Emigrante, para os detentores de Conta
Poupanca Emigrante com maior saldo;

— Sorteio para a Atribuicdo do Nome a Abelhinha Poupadora,
no ambito do relancamento da conta Poupanca Jovem;

— Realiza¢do do Concurso para o 1° Bebé do dia 31 de Outubro,
no ambito das festividades do Dia Mundial da Poupanca
ao nivel do pais;

— Manutencao da presenga prolongada do BCA em alguns meios
de grande alcance, como na Revista de Bordo «A Fragata»,
nas listas telefénicas e de fax e no Anudrio 2004/5;

— Inser¢ao de uma Publicidade na Revista da Ordem dos
Médicos (BCA Empresas) e no Suplemento do Jornal
de Negécios;

— Realizacdo e divulgacdo de um Spot Publicitdrio alusivo ao
Natal,

— Elaboracao e Concepgao de materiais informativos diversos,
nomeadamente Folheto “Informacées para Emigrantes”
para colocagao na CGD; Folheto “Transferéncias para
Cabo Verde”; Diversos folhetos para campanhas
realizadas e servigos lancados.

Area Comercial

O BCA e a Tecnicil-Sociedade Imobilidria, assinaram um
Protocolo referente as condigoes especiais de financiamento a
clientes interessados na aquisi¢ao de frac¢oes habitacionais nos
edificios «Copacabana» e «Miramar» localizados, o primeiro em Séo
Vicente e o segundo na cidade da Praia.

Apoios e Patrocinios

Para além de todas as actividades atrds mencionadas, foram
concedidos vdrios apoios e patrocinios, dos quais destacamos:

Area Cultural

— Apoio na publicagdo do livro «Estatuto Juridico-
Constitucional do Chefe de Estado» — um estudo
comparado do Sr Dr. Aristides Lima, Presidente da
Assembleia Nacional;

— Apoio ao Instituto Superior de Educacao na publicagao da
Revista <ANAIS»;

— Atribui¢do do prémio «Melhor Musica» de Carnaval, por
ocasido dos festejos do Carnaval em Sdo Vicente;

— Apoio a cantora Celina Pereira na edi¢do de um dudio-livro
«BEstéria, Estéria do tambor a Blimundo » para criangas;

— Apoio ao artista e escritor Carlos Alberto Barbosa no
langamento da obra «Cantico as Tradigdes»;

— Apoio ao escritor Daniel Pereira na reedigio da sua obra «Situacéo
da Ilha de Santiago no 1° Quartel do Século XVIII»;

— Apoio a escritora Adriana Carvalho no lancamento da obra
«O Objecto e a Escritar;

— Apoio ao Senhor Tiago Estrela no lan¢camento da obra «O
Mar nos Selos Postais da Republica de Cabo Verde»;

— Patrocinio ao Projecto Cabo Verde no Funchal-Madeira,
onde estiveram presentes figuras da nossa cultura,
como Kiki Lima e Mayra Andrade;

- Participagdo no espectdaculo de Homenagem a Ildo Lobo na
Ilha do Sal;

— Apoio a Associagao Mindelact para o Festival de Teatro em
S.Vicente.

Musica, Dancga e Festivais Musicais
Nestas dareas podemos destacar os seguintes apoios:

- Apoio ao Grupo de danca Raiz di Polon na sua digressao ao
Brasil, para participar no Férum Cultural Mundial;
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— Apoio ao grupo Musical «Ferro Gaita» na digressio a

Holanda e Franga

— Apoio ao Centro Cultural Portugués para a realizacio do

Concerto do fadista Victor de Almeida e Silva, por

ocasido do Dia de Camoes
Apoio aos seguintes Festivais Musicais:
~ Festival da Baia das Gatas-Mindelo
- Festival da Gambéa — Praia
— Santa Maria - Ilha do Sal
- Festival de Praia da Cruz — Boavista
— Festival Rotcha Bicthe — Ilha do Maio
Desporto

— Apoio & Comissdo Nacional de Gindstica para participar no
Torneio de Gindstica Ritmica em Funchal - Madeira;

— Apoio ao Clube Futebol Veteranos da Praia no XIII Torneio
Internacional de Futebol Veterano;

— Apoio & Federagao Cabo-verdiana de Futebol na deslocagio
da Seleccdo Nacional a Africa do Sul;

— Apoio ao grupo Cabo 10 do Consulado de Cabo Verde em
Roterddo para a equipa de Basquetebol na sua
desloca¢ao a Cabo Verde;

~ Apoio ao Consulado de Cabo Verde em Espanha para II
Mundialito de Futebol da Imigracio e Solidariedade;

— Apoio a Associagdo Desportiva e Cultural dos Empregados
do BCA/Santiago na aquisi¢do de equipamentos para
as diversas equipas de modo a representarem a nossa
Instituicao de uma forma digna;

— Patrocinio ao Comité Cabo-verdiano de Desporto para
Deficientes, para participarem nos Jogos Para-
Olimpicos de Atenas 2004;

— Renovagao do Protocolo de cooperagdo com a Federagao
Cabo-verdiana de Basquetebol na sequencia do apoio
sistemdtico a esta modalidade.

Foram realizadas vérias actividades desportivas por ocasido do
XI Aniversdrio do BCA, nomeadamente Futebol de Saldo, Open de
Ténis, Torneio de Golfe e Basquetball Feminino e Masculino.

Educacio

— Apoio para a realizacdo do Férum Federac¢io Cabo-verdiana
dos Estudantes Secundarios

- Apoio ao ISCEE-Instituto Superior das Ciéncias
Empresariais na implementagao do Curso de Mestrado

Area Social

No ambito da sua politica social, 0o BCA tem vindo a apoiar
diversas organizagoes, de modo a contribuir para a minimizagio
dos males sociais. Assim podemos enumerar os seguintes apoios:

— Apoio a Associagdo e Deficientes Auditivos, para aquisigao
de préteses auditivas para uma crianca;

— Apoio a Fundagao Amilcar Cabral para a confec¢io de Kits
para o Férum Internacional Amilcar Cabral;

- Apoio as XXX Jornadas Médicas das Ilhas Atlanticas
realizadas em S.Vicente;

— Apoio ao Instituto das Comunidades na realizagao do Férum
sobre o Movimento Associativo na Didspora;

— Apoio ao Instituto das Comunidades para a organizacao do 1°
Encontro dos Orgaos de Comunicagao Social da Didspora;

- Patrocinio a Fundacao Amilcar Cabral para o Simposium
Internacional Amilcar Cabral;

- Patrocinio a Associa¢do Cabo-verdiana de Mulheres Juristas
- AMJ para a reuniao Anual da Federacao Internacional
das Mulheres Juridicas em Milao -Itdlia;

- Patrocinio 8 MARKA- Associacao Cabo-verdiana de
profissionais de Marketing para a 6 Assembleia Geral
da Confederagao da Publicidade dos Paises de Lingua
Portuguesas - CPLP;

- Renovagao da Assinatura do protocolo do Lar Rotary, para
atribuicao de cinco bolsas de Estudo a alunos
carenciados;

— Apoio a Operagdo Carinho para o projecto «Meninos de
Rua e na Rua» através de um subsidio de alimentacao
anual;

— Apoio ao programa Teletom — para a Associacdo de
Deficientes;

— Apoio a Operacdo Solidariedade e Accdo em Sdo Tomé,
destinado aos emigrantes cabo-verdianos em Sao
Tomé.

6 - ANALISE DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
6.1 - Balango

O Activo Liquido cresceu 6,4%, passando de 40,2 milhdes de
contos em Dezembro de 2003 para 42,8 milhées de contos em
Dezembro de 2004, consequéncia das variagoes positivas registadas
no Activo Realizavel, e em menor parte no Activo Disponivel.

O acréscimo do Activo Disponivel é consequéncia do aumento de
100,6 mil contos na rubrica Caixa e de 141,2 mil contos nas
Disponibilidades a vista s/ IC, resultado de uma evolugéo significativa
na rubrica Cheques e Valores a Cobrar de 436,7 mil contos, contra
uma diminui¢ao de -194 mil contos nos Depésitos no Banco Central,
efeito da diminuigdo do Coeficiente de Disponibilidades Minimas de
Caixa de 19% para 18%.

O Activo Realizdvel cresceu, consequéncia do aumento de 18,6%
(1,3 milhdes de contos) na carteira de Titulos, de 4,4% (662 mil
contos) na carteira de Créditos s/ Clientes e 9% (62,1 mil contos)
nas Aplica¢ées em 1.C’s no Estrangeiro.

O crescimento em relagdo a Dezembro 2003 ocorrido na carteira
de titulos deve-se aos aumentos, quer na carteira de Bilhetes de
Tesouro quer na carteira de Obrigagées do Tesouro.

A carteira de Crédito Vivo cresceu 4,4% (607,5 mil contos),
consequéncia do acréscimo de 6,4% (625,6 mil contos) no Crédito a
Particulares, contra uma ligeira diminui¢io de -0,4% (18,1 mil
contos) no Crédito as Empresas, essencialmente no segmento de
curto prazo com -1,5% e -19,4 mil contos. No Crédito a Particulares
destaca-se o crédito & Habitagdo com crescimento de 7,3% (465,6
mil contos).

O crédito Vencido passou de 1,37 milhdes de contos em Dezembro
de 2003 para 1,42 milhdes de contos em Dezembro de 2004,
assinalando um aumento de 4,0%, equivalente a 54,6 mil contos e
representou 9% do crédito total. Apesar do aumento no crédito
vencido, as Provisdes para Crédito Vencido diminuiram 7,5% (-
122,8 mil contos).

No final de 2004 o Banco decidiu proceder ao abate ao activo de
créditos na situagdo de vencido no montante de 421 mil cts.,
utilizando como pressupostos operacdes vencidas classificadas na
classe de risco V, integralmente cobertas por provisdes especificas
para crédito vencido e que nao se encontrem cobertas por garantias
reais. Estes créditos encontram registados em conta extra
patrimonial.

O Imobilizado Liquido aumentou 2,6% (198,2 mil contos) devido
aos acréscimos de 20,1% (188,8 mil contos) no Imobilizado Corpéreo
e 8,9% (9,4 mil contos) no Incorpéreo, reflectindo a politica de
investimentos na moderniza¢do do Banco, nio sé ao nivel das
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instalagbes, nomeadamente obras com a Sede do Grupo, Agéncia
da Praia e Agéncia de S.Vicente, bem como ao nivel da informatica
e de comunicacoes.

O Passivo Exigivel cifrou-se em 41 milhoes de contos, o que
traduz um crescimento de 6,9% (2,6 milhoes de contos) em relagao
a 2003. Este crescimento ¢ explicado fundamentalmente pelo
acréscimo registado nos Depositos de Clientes em 7,2 equivalente
a 2.5 milhoes de contos.

Os Depositos de Clientes, cujo saldo se elevou a 37,1 milhoes de
contos contra 34.6 milhoes de contos, revelou-se em todas as
componentes, sendo de destacar 37,2% (449,5 mil contos) nos
Depositos de Poupanca. Os Depositos a Prazo e os Depésitos a Ordem
cresceram 8,3% (1,6 milhoes de contos) e 3,2% (449,7 milhées de
contos) respectivamente. Os Depdsitos representam 86,3% do Activo.

As Provisoes para Riscos e Encargos tiveram um acréscimo geral
de 9,24 (191,5 mil contos) devido ao efeito conjugado, por um lado,
dos aumentos nas Provisoes para Pensoes e IEncargos Similares-”
em 329 mil contos. De se registar tambem a diminui¢ao na rubrica
Outras Provisoes® na ordem dos 137,5 mil contos, diminuicio essa
justificada pela transferéncia destas rubricas para o Fundo de
Pensoes. As Provisdes para Riscos Gerais de Créditos aumentaram
em 13 mil contos, por via do crescimento na Carteira de Crédito.

Os Capitais Préprios tiveram um decréscimo de 2,9%, 52,6 mil
contos, essencialmente devido & diminui¢do no resultado Liquido
em -195,5 mil contos, apesar do aumento ocorrido nas reservas
que passaram de 398 mil contos em Dezembro de 2003 para 541 mil
contos em Dezembro de 2004, em consequéncia da afectacao de
resultados do exercicio de 2003.

6.2 - Conta de Resultados

A Margem Financeira, ascendendo a 973,7 mil contos,
ultrapassou em 26,5% (204,2 mil contos) o montante registado em
igual periodo do ano transacto. Este crescimento deve-se ao
expressivo aumento da Margem Financeira ¢/Clientes em 92,09
(166,4 mil contos) paralelamente ao ligeiro aumento de 9,7% (52
mil contos) na Margem Financeira ¢/ Carteira de Titulos, o que
mais que compensou a reducdo registada na Margem Financeira
Tesouraria/IC’s (-38,4% e -6 mil contos). De salientar que a Margem
Financeira Tesouraria/IC’s teve evolucao negativa devido ao facto
do grosso das aplicagées terem sido feitas em EUR, cuja taxa média
ponderada diminuiu de 2,28% em Dezembro de 2003 para 2,02%
em Dezembro de 2004, apesar do aumento da taxa média ponderada
das aplica¢des em USD, de 1,02% em Dezembro 2003 para 1,44%
em Dezembro 2004. Pelo contrdrio, o aumento na Margem
Financeira ¢/ Carteira de Titulos deve-se, por um lado, ao aumento
da taxa média ponderada dos Bilhetes de Tesouro, que passou de
5,92% em Dezembro 2003 para 6,35% em Dezembro 2004, e por
outro ao aumento no volume transaccionado.

O aumento na Margem Financeira ¢/ Clientes resultou da
conjugac¢do do aumento dos Juros de Crédito em 5,2% (81,4 mil
contos) com a reducdo dos Juros e Custos Equiparados em -5,9% (-
81,8 mil contos). O crescimento dos Juros de Crédito ¢é resultado da
evolucao positiva da carteira de crédito pelo efeito volume nos
proveitos, enquanto que a reducao dos Juros e Custos Equiparados,
paralelamente ao aumento da carteira de Depdsitos, deve-se a
reducao das taxas passivas ocorridas em 2003 cujo efeito ainda se
sente em 2004, em virtude das renovacoes dos depdsitos.

A Margem Complementar registou um decréscimo de 6,2% (55,7
mil contos), efeito da diminui¢do no Rendimento de Titulos, em
virtude da remuneraciao dos TCMF’s em 2004 A taxa de 2,9%.
Comparada com taxa em 2003 que foi de 5,18%, representa uma
quebra dos resultados em 146,7 mil contos, ndo obstante a evolucao
extremamente positiva no Resultado de Operagdes Financeiras
em 188,4% (+82,8 mil contos), num ano em que a Gestao Cambial
fol muito dificil, dada a acentuada instabilidade do USD.

As Comissdes liquidas tiveram um ligeiro decréscimo de -0,8% (-
2,5 mil contos) face a Dezembro 2003, por via de um aumento

! Inclui Provisoes p/ Pensoes de Reforma e Sobrevivéncia e Provisées p/ Despesas de Tra-

tamento no kxterior
Inclui Provisoes para Riscos Gerais de Crédito, Provisoes para Fundo Reestruturacio
BCA ¢ Provisoes p/ Riscos Bancarios Gerais

significativo nas Comissoes Pagas em 39,7%, aliado ao ligeiro
aumento nas Comissoes Recebidas em 1,4%, essencialmente nas
Comissoes na Cobranca de Valores (57,8% ) consequéncia da
cobranca do IVA, que é mais um servico prestado pelo Banco a
Direc¢ao Geral das Financas, Comissoes de Abertura e Renovacao
de Creédito (36.3% ) e Comissoes de Imobilizacoes C/ Corrente (25.4%0).

Os Gastos Administrativos tiveram um aumento global de 8,14,
79 mil contos, dos quais os Custos com Pessoal contribuiram com
um acréscimo de 5,8%, correspondente a 31 mil contos, aliado ao
aumento de 11% nos I'ST, fruto dos acréscimos de 18,2% e 9,9%
nos Fornecimentos de Terceiros e nos Servicos de Terceiros
respectivamente.

O aumento dos Custos com Pessoal deveu-se em boa parte ao
ajustamento salarial de 2,5%, para além dos custos com ingresso de
pessoal contratado e das progressoes na carreira dos funciondrios
do quadro. Por seu turno, as rubricas que contribuiram para o
aumento nos Fornecimentos Terceiros foram outros fornecimentos
de terceiros, agua gdas e electricidade e impressos e materiais de
consumo corrente com 34,5%, 32,1 e % 28% respectivamente,
Jjustificadas com a abertura de novos centros de custo (Agéncia
Achada Il e BCA Empresas) e prédio do grupo.

Destacam-se como principals responsaveis pelo aumento
verificado nos Servicos de Terceiros as rubricas: Conservacao e
Reparagao de Equipamento Informatico com +8,4 mil contos, Outros
Servicos Especializados com +5,9 mil contos da qual destacam-se
Despesas de condominio da Sede do Grupo, Despesas de
representacdao com +2,4 mil contos, Seguranca e Vigilancia com
+3,7 mil contos e Transporte de Valores com +9,6 mil contos. Estes
aumentos devem-se essencialmente a implementac¢dao em Janeiro
do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) cuja taxa é de 15%,
custo que é inteiramente suportado pelo Banco.

Os gastos com ATM'S cresceram, passando de 30,7 mil contos
em Dezembro de 2003 para 35,2 mil contos em Dezembro de 2004,
o que traduz uma taxa de crescimento de 14,4% (4,4 mil contos),
devido por um lado, ao efeito de cobranca do IVA e, por outro lado,
ao aumento do numeros de maquinas em funcionamento para
além do aumento nos movimentos registados.

O produto bancdrio aumentou 8,9%, 148,4 mil contos contra o
crescimento de 9,2%, 101,7 mil contos dos Custos Operativos,
resultando num Cost Income de 66,6% ligeiramente superior ao
registado em Dezembro 2003, 66,4%.

PRODUTO BANCARIO/CUSTO OPERATIVO
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O Cash-Flow de Exploragdo cresceu 9,9% (69,5 mil contos), pelo
facto do aumento do Produto Bancdrio em 8,9% (148,4 mil contos),
ter sido mais que suficiente para absorver o crescimento de 8,1%
(79 mil contos) nos Gastos de Funcionamento.

O crescimento do Produto Bancdrio associado ao aumento dos
Gastos de Funcionamento originou um aumento do Cash-Flow de
Exploracao no montante de 69,5 mil contos (9,9%). Apesar deste
crescimento, o aumento verificado nas Provisées Liquidas em 88,1%
(216,6 mil contos) associado ao aumento das Amortizagoes do
exercicio em 16,4% (22,7 mil contos) e ao decréscimo nos resultados
extraordindrios em 41,5%, fez com que o Resultado Liquido
diminuisse 48,2% passando de 408,5 mil contos em Dez de 2003
para 211,7 mil contos em Dez 2004.

O gréfico a seguir representa, em sintese, a evolucdo ocorrida.
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Resultado de Exploracao
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6.3 — Analise dos Racios

De um modo geral os ricios de estrutura apresentam uma certa
estabilidade, sendo de referir o continuo aumento do peso do Crédito
de médio e longo prazo face ao crédito total, elevando-se de 74,7%
em 2003 para 75,8% em 2004.

O récio de transformagdo de Depésitos em Crédito sofreu uma
ligeira deterioragdo, passando de 43,7% em 2003 para 42,6% em
2004. O mesmo na componente Crédito Clientes/Depésito a Prazo,
que deteriorou de 73,7% em 2003 para 69,9% em 2004.

Também diminuiu o peso dos Depdésitos & Ordem nos Depésitos
Totais, que passou de 40,6% em 2003 para 39,1% em 2004. Nao
obstante os sucessivos aumentos dos DO’s, 0 seu peso nos Depésitos
Totais néao foi muito significativo, em virtude dos Depésitos a Prazo
também terem vindo a crescer significativamente.

O racio de produtividade Depédsitos e Créditos Totais sobre o
numero de empregados evoluiu de 131,3 mil contos para 137,5 mil
contos, e o Produto Bancario sobre o nimero de empregados passou
de 4,4 mil contos para 4,7 mil contos, respectivamente em 2003 e
2004, resultante de incrementos registados essencialmente nos
Depésitos e Produto Bancdrio, apesar de ter aumentado o nimero
de efectivos.

Os récios de Avaliacdo de Desempenho, em consequéncia do
acréscimo no Activo Liquido, apresentam valores inferiores a 2003.
E assim, que nos indicadores de rentabilidade houve uma redugdo
do Resultado Liquido sobre o Activo Total (ROA) que foi de 0,5%
contra 1,1% em 2003, e no Resultado Liquido sobre os Capitais
Préprios (ROE) que passou de 23,6% para 11,9%, por via da
diminuigdo ocorrida nos Resultados.

O TIER 1 (Fundos Préprios de Base Elegiveis/Activo Ponderado)
registou um ligeiro decréscimo fixando-se em 11,1% contra 12,4%

em 2003 devido ao acréscimo dos Activos Ponderados.

6.4. - Racios Prudenciais

Os Fundos Préprios atingiram 1.445,6 mil contos, o que
representa um acréscimo de 114 mil contos em relagio a 2003,
explicado pelo acréscimo das Reservas.

O Récio de Cobertura do Imobilizado sofreu uma queda, passando
de 124 ,4 para 114,7 em virtude do crescimento no Imobilizado fruto
dos investimentos realizados, mantendo-se no entanto com um
valor superior ao minimo de cobertura exigido.

O Excesso Total da Cobertura de Responsabilidades atingiu os
4,1 milhées de contos. No entanto o Banco continua a ter um défice
de cobertura até 90 dias, o que se justifica pela estrutura da sua

carteira de crédito, constituida em 75,8% por Créditos de M/Longo
Prazo.

A conversdo de 3,7 milhées de contos da Divida do Estado em
Obrigagoes do Tesouro, verificado em finais de 2001, fez com que o
Banco ultrapassasse em muito a obrigacdo de manter 5% do total
dos Depésitos em Divida Pblica.

O Récio de Solvabilidade Ponderado apresentou uma ligeira
reducao, passando de 11,1% em 2003 para 10,98% em 2004. Esta

variacdo deve-se principalmente ao crescimento da carteira de
crédito.

7 - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Para os Resultados apurados no exercicio, no valor de
211.767.664%00 (Duzentos e onze Milhdes, setecentos e sessenta e
sete Mil, seiscentos e sessenta e quatro Escudos), o Conselho de
Administragdo propde aos Accionistas a seguinte aplicagido dos
Resultados Liquidos:

Reserva Legal (10%) 21.176.766
Outras Reservas 52.941.916
Prémio Produtividade 10.588.383
Dividendos 127.060.598
Agrupamento CGD/BI (52,5%) 66.706.814
Garantia (12,5%) 15.882.575
Estado de Cabo Verde (10%) 12.706.060
Outros Accionistas (25%) 31.765.150

8 - NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS CONTABILISTICOS
E VALORIMETRICOS

Operacdes em moeda estrangeira (ME)

Valorizadas ao cambio oficial em vigor na data da operacio.
Mensalmente os saldos sao actualizados com base no cambio oficial
em vigor no final de cada més. As diferencgas apuradas, positivas ou
negativas, sdo contabilizadas como resultados.

Carteira de Crédito

Engloba todo o crédito a terceiros, ndo existindo distin¢ao entre
o crédito com vencimento até um ano (curto prazo) e o crédito com
vencimento superior a um ano.

Provisdes para crédito e juros vencidos

O crédito vencido corresponde ao capital por regularizar. Nos
termos do Aviso n.” 9/98, de 28 de Dezembro de 1999, do Banco de
Cabo Verde, que veio substituir o Aviso n.° 6/93, de 11 de Qutubro
de 1993, as provisoes para crédito vencido sdo enquadradas em
classes de riscos, em funcéo do periodo decorrido apés o vencimento
e de haver ou ndo garantia, como seja:

CLASSES DE RISCO

1 I1 111 v \4

Com garantia 10% 20% 50% 75% 100%

Sem garantia 25% 50% 75%. 85% 1009
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As classes de riscos tém em consideracdo os seguintes periodos
apés o vencimento:

Classe [ — Até 3 meses

Classe II — De 3 a 6 meses

Classe III — De 6 meses a 1 ano

Classe IV — De 1 ano a 3 anos

Classe V — Mais de 3 anos

Provisdes para créditos de cobranc¢a duvidosa

Destina-se a fazer face aos riscos de realizacéo do capital vincendo
relativo a créditos concedidos a clientes que apresentem prestacoes
vencidas e nao pagas de capital ou juros, ou que estejam afectos a
clientes que tenham outras responsabilidades vencidas.

Iméveis e Equipamentos

As amortizagdes para iméveis e equipamentos foram calculadas
com base na Portaria n.° 3/84. Para o equipamento informatico e
mobilidrio sao aplicadas taxas especificas de, respectivamente,
33,33% e 12,5%. As viaturas sdo aplicadas a taxa de 20%.

Juros e Comissoes

Os juros e as comissées sobre crédito concedido e os juros de
depdsitos de clientes sdo contabilizados no periodo a que respeitam,
independentemente do seu recebimento e pagamento.

Caixa e Disponibilidades no Banco Central
O saldo desta rubrica apresenta a seguinte composigao:

(em contos)

2002 2003 2004
Caixa
Notas 500.112 282.867  365.737
Moeda metadlica 14.238 13.943 9.128
Notas e moedas estrangeiras 507.663 429.765  460.711
Notas ¢ moedas em transito 413.972 462.784  455.331
1.435.985 1.189.359 1.290.907
Notas e moedas nas maquinas automaticas 41.122 43.063 42.300
Depésitos a ordem no banco central- BCV
Em moeda nacional 5.758.132 6.714.428 6.529.287
Em moeda estrangeira 7.853 12.481 3.588
5.765.985 6.726.909 6.532.875
SOMA 7.243.092 7.959.331 7.866.082

Os Depésitos a Ordem constituidos no Banco central ndo sdo
remunerados. Os depdsitos em moeda nacional visam satisfazer as
disponibilidades minimas de caixa exigidas pela legislacio vigente,
actualmente 18% dos depésitos elegiveis.

Titulos de Investimento

Composi¢do dessa rubrica:

(em contos)

2002 2003 2004
Obrigagdes do Tesouro 4.255.840 4.460.170 5.008.910
Bilhetes do Tesouro 1.776.656 2.498.790 3.242.160

6.032.496

6.958.960 8.251.070

O valor de 2004 corresponde & soma do saldo das seguintes
Obrigacoes: de 250.000 contos a taxa de 9,5%, de 75.000 contos a
taxa de 8,5%, de 100.000 a taxa de 8,25%, de 83.330 a taxa de 8,5%,
de 100.000 a taxa de 8,38%, de 181.000 a taxa de 9,5%, de 118.000

contos a taxa de 8,0%, de 100.000 contos a taxa de 8%, de 300.000
contos a taxa de 8%, de 40.740 contos a taxa de 8,5% e por ultimo de
3.670.840 contos, que corresponde a transformacao das dividas do
Estado em Obrigacoes a taxa de 12%, em Dezembro de 2001. Em
relacdo aos BT'S temos um total de treze a 91 dias as taxas seguintes:
um de 6,5%, um de 5,9375%, dois de 5,5%, dois de 5,6875%, trés de
5,5625% e quatro de 5,6250%. Temos 14 a 182 dias com taxas
diferenciadas: cinco de 5,6250%, dois de 6,0%, dois de 5,8125%, dois
de 5,6125%, dois de 5,5625% e um de 6,2500%. Por ultimo temos 11
a 364 dias sendo trés a taxa de 6%, dois a 5,8750% e um de 6,75%,
7.25%, 5,8125%, 5,6875%, 6,1250% e 5,5625% respectivamente.

Imobiliza¢des Financeiras

As participag¢des financeiras sao valorizadas ao custo de aquisigao
e sao as seguintes:

(em contos)

Empresa % Detida Valor
GARANTIA - Comp. Seguros de Cabo Verde, SARL 35% 70.000
A PROMOTORA - Soc. Capital de Risco, SARL 11,1% 50.000
SISP - Soc. Interbancaria Sistema Pagamentos 10% 10.000
TCMF'S - Titulos Consolidados Imobilizagio Financeira 59,8% 6.433.170
ACCOES - Sita 0,625% 1.750
TOTAL 6.564.920

As participagdes estao registadas pelo valor de aquisi¢do, sendo
equivalentes ao valor nominal das ac¢ées subscritas e realizadas.

Os TCMF'S foram emitidos na sequéncia da Lei n° 64/V/98, que
aprovou a criagao do “International Support Cabo Verde
Stablilization Trust Fund” (Fundo). A remuneracio dos Titulos
Consolidados de Mobilizagdo Financeira (TCMF’S) é determinada
em funcdo dos rendimentos liquidos do International Support for
Cabo Verde Stabilization Trust Fund, equivalendo a 90% desses
rendimentos liquidos. Relativamente a 2004 a taxa de rendimento
dos TCMF’S fixou-se em 2,9%, contra 5,18% de 2003.

Imobilizado Incorpoéreo

Esta rubrica regista, basicamente, custos com assessoria técnica,
bem como custos com instalagdo da rede informadtica e com a
beneficiacdo de edificios arrendados. O valor desta rubrica tem
vindo a ser amortizado com base na taxa legal de 33,33%,
ascendendo as amortizagées do exercicio a 32.554 contos.

Imobilizagoes Corpoéreas
A composicao e as variagées registadas no exercicio foram as seguintes:

(em contos)

Rubricas Adicoes/ 31-Dez-02 31-Dez-03 31-Dez-04
Transfer
Valor bruto:
Iméveis 4.099 628.141  628.570 1.030.002

Equipamento:

Mobilidrio e material 2.636 107.158  117.309 167.681
Maquinas e ferramentas 5.820 40.582 51.064 52.550
Equipamento informatico 13.654 310.555  342.365 373.365
Instalagdes interiores 1.325 137.683 152.675 161.820
Material de transporte 9 112.431 100.064 121.759
Equip. de seguranca 88 29.428 30.454 34.321
Outros 7 34.423 36.433  39.363
23.539 772.260 830.364 950.859

Patriménio artistico 110 3.834 4.699 6.550
SOMA VALOR BRUTO 27.748 1.404.235 1.463.633 1.987.412

Amortiza¢oes acumuladas:

-21.474 -196.383  -227.592 -265.805

De imoveis

De equipamento -75.079 -526.206 -594.285 -679.966
-96.553 -722.589 -821.877 -945.771
VALOR LIQUIDO -68.806 681.646  641.756 1.041.717
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Imobiliza¢gdes em Curso

O valor dessa rubrica é em grande parte constituido com as
despesas relacionadas com as obras em curso na Agéncia do Plateau
(63.943 contos), Informdtica (19.147 contos), terreno pridio
Mediateca (1.089 contos), na Agéncia de R* Grande (823 con.os),
Agéncia Achada Sto. Anténio (277 contos), Agéncia de S.Filipe (292
contos), na Agéncia S.Vicente (240 contos) e obras em curso —
Kanalo (188 contos).

Proveitos a Receber

Apresentam a seguinte composicao:

2002 2003 2004

De Aplicacoes 285.036  260.778 260.355

De Imob. Financ. TCMF'S 271.034  333.238 186.562

TOTAL 556.070  594.016  446.917

Débitos para com Institui¢oes de Crédito
Composicao:

tem contos)

2002 2003 2004
3anco de Cabo Verde 74518 59.760  44.028
Débitos para com instituigoes no estrangeiro 249.039 14.825 4.004

323.557 74585  48.032

O saldo da rubrica Banco de Cabo Verde, no montante de 44.028
contos, refere-se ao “repasse” das linhas de crédito IDA e FAD,
respeitantes aos empréstimos integrantes da carteira de créditos
transitados do BCA a data da cisao e que se encontram abrangidos
naquelas linhas de crédito.

Depésitos de Clientes

Os depésitos a ordem néao sao remunerados. Os depésitos a prazo
em moeda nacional sao remunerados, genericamente, as seguintes
taxas: 4,0% (até 90 dias); 5,5% (de 91 a 180 dias); 6.0% (de 181 a 364
dias) e 6,0% (a mais de 181 dias). As contas de emigrantes em
moeda nacional eram remuneradas a taxas superiores em 2,0% as
dos residentes, sendo que 1,0% é suportado pelo BCA e 1% ¢
suportado pelo Tesouro. A partir de 10 Novembro de 2003 deixou
de ser atribuido o prémio de 1% que era acrescido as taxas de juros
da conta especial emigrante em CVE por parte do Tesouro.

Custos a Pagar

Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢ao:

2002 2003 2004
De depésitos 751.240 722710 701.464
De custos administrativos 323 4.73
De recursos alheios representados por titulos
De outros custos 26.842 11.984 13.636
778.405 734.694 719.831

O saldo de Depédsitos regista a especializacido dos juros dos
depésitos em moeda nacional e estrangeira, ou seja, juros decorridos
e ndo vencidos em 31 de Dezembro de 2004.

Provisoes para Riscos Gerais
Composigao:

(em contos)

2002 2003 2004
P/ riscos gerais de crédito 192.650 208.692  222.019
P/ riscos bancéarios gerais 122 578 82.155 107.255
Outras Provisoes 315.228 290.847  329.274
Fundo Reestruturagao BCA 327.870 298.615 147.728
TOTAL 643.098 589.462 477.002

A rubrica Provisao para riscos gerais de crédito corresponde a
1,5% do crédito concedido, incluindo o representado por aceites,
garantias e avales e excluido o crédito vencido.

Fundos Diversos
Composicao:
Os fundos sao refor¢ados numa base mensal com base nas

dotacdes do BCA e nas contribuicées dos seus funcionarios. As
percentagens de dotacdo e contribuigdo normais sao as seguintes:

Banco Funcionarios
Pensoes de reforma 8% G
Despesas de tratamento no exterior 4% 2%
Pensoes de sobrevivéncia 3%

No fim do ano e apés os resultados do Estudo Actuarial, o BCA
tem refor¢cado excepcionalmente este fundo para colmatar as
insuficiéncias constatadas no estudo.

Impostos

O Banco estd sujeito ao Imposto Unico sobre os Rendimentos
(IUR), que em 2004 ¢é de 30%, ¢ a um imposto de incéndio de 2%
sobre o imposto apurado.

Nos termos da legislacao em vigor, os rendimentos dos TCMF'S
e os rendimentos dos Titulos do Tesouro colocados no mercado
secundario encontram-se isentos de tributacao bem como 10% dos
donativos enquadrados na lei de mecenato.

9 - LISTA DE BANCOS CORRESPONDENTES A 31/12/2004
Portugal:
— Caixa Geral de Depésitos — Lishoa

— Banco Espirito Santo — Lisboa

— Banco Portugués de Investimento — Lisboa

Banco Totta & Acgores — Lisboa
— Banco Internacional de Crédito — Lisboa

Banco do Brasil — Lisboa

Estados Unidos da América:
— Citibank NA — New York
— Citizens Bank — Boston
— The Bank of New York
— Fleet National Bank — London
Holanda:
- ABN Amro Bank — Amsterdam
— ING Bank — Amsterdam
Frang:
— Caixa Geral de Depdsitos — Paris
- Banque Nationale de Paris— Paribas — Paris
Italia:
— Intesa Banca Commerciale [taliana — Milan
— UniCrédito Italiano - Milan
Luxemburgo:
— Déxia Banque Internationale & Luxembourg — Luxembourg

- Banque et Caisse d’Epargne d’Etat — Luxembourg
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Bélgica:

- Banque Bruxelles Lambert — Brussels

— Fortis Banque (ex -Generale de Banque) — Brussels
Senegal:

- Citibank — Dakar
Reino Unido:

— Lloyds Bank — London

— Banco Totta & Acores —London

- City Bank N.A- London
Suiga:

— UBS Swiss Bank Corporation AG— Zurich
Alemanha:

— Deutsche Bank A.G - Frankfurt

— Dresdner Bank — Frankfurt

— Commerzbank — AG - Frankfurt
Espanha:

— Banco Sabadell — Sabadell
Austria:

- Creditanstal AG - Viena
Dinamarca:

— Jyske Bank — Copenhagen
Suécia:

— Nordea Bank — Stockholm
Noruega:

— Den Norske Bank - Oslo
Japao:

— Bank of Tokyo Mitsubishi — Tokyo

10 - DIRECCAO E REDE COMERCIAL A 31/12/2004

Direcgao Financeira e Internacional - DFI Emanuel Miranda
Director

Direccao de Inovagao e Organizagao — DIO Gilda Almada
Directora

Direcgao de Suporte Operacional - DSO Agueda Monteiro
Directora

Direc¢ao Comercial Norte — DCN Maria Filomena
Figueiredo
Directora

Direcgao Comercial Sul - DCS Amélia Figueiredo
Directora

Gabinete de Relagoes Piblicas - GRP Maria da Luz Delgado
Coordenadora

Gabinete de Auditoria — GAI Francisco Ramos
Coordenador

AGENCIAS DA ZONA SUL
Agéncia da Praia (sede) Adalberto Martins Melo

Gerente

Agéncia de Achada Santo Antonio

Agéncia de Achada Santo Antonio 1

Agéncia de Avenida

Agéncia de Santa Catarina

Agéncia de Tarrafal

Agéncia de Santa Cruz

Balcdo de Sao Domingos

Agéncia do Maio

Agéncia do Fogo

Agéncia de Mosteiros

Agéncia da Brava

BCA Empresas

AGENCIAS DA ZONA NORTE

Agéncia de Ribeira Grande

Agéncia de Porto Novo

Agéncia de Sao Vicente

Agéncia de Praga Nova

Agéncia de Monte Sossego

Agéncia de Fonte Filipe

Ageéncia de Sao Nicolau

Ageéncia de Tarrafal (Sdo Nicolau)

Agéncia de Boa Vista

Agéncia do Sal

Agéncia de Santa Maria

Balcdo do Aeroporto Internacional Amilcar Cabral

Dulce Duarte
Gerente

Dulce Duarte
Gerente

Maria Eunice Rosario
Responsavel do Balcao

Herminalda Rodrigues
Gerente

José Rui Lush
Gerente

Francisco Duarte
Gerente

José Luis Tavares
Gerente

Adalberto Martins Melo
Gerente

Edna Semedo
Responsavel do Balcao

Manuel de Pina
Gerente

Guilherme Araijo
Gerente

Guilherme Araujo
Gerente

Anténio Alves Lopes
Responsavel do Balcao

Guilherme Araujo
Gerente

Luis Lopes dos Reis
Responsavel do Balcao

Gilda Cristina Monteiro
Gerente

Jacinto Andrade
Gerente

Jorge Coutinho
Gerente

Elisa Evora Santos
Gerente

Joana Helena de Carvalho
Gerente

Luisa Isabel Morazzo
Gerente

Lidia Pereira
Gerente

Herminio Anténio Almeida
Gerente

Herminio Antonio Almeida
Gerente

Edalberto Joao Aratjo
Responsavel do Balcao

Eduardo Teixeira Monteiro
Gerente

Gilda Marinha Monteiro
Gerente

Gilda Marinha Monteiro
Gerente

Jodo Ferreira
Sub-Gerente

Gilda Marinha Monteiro
Gerente
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BALANGO ANALITICO

31-12-2004

ACTIVO
BRUTO

PROVISOES
AMORTIZACOES

ACTIVO LIQ

PASSIVO

VALOR

CAIXA E DISPONIBIL. B.CENTRAIS

DISP.S/ INSTUICOES CREDITO

OUT. CREDITOS S/ INST. CREDITO

CREDITOS S/ CLIENTES

OBRIGAGOES E OUTROS TITULOS
PARTICIPACOES FINANCEIRAS
IMOBILIZADO INCORPOREO

IMOBILIZADO CORPOREQ
IMOVELS SERVIGO FROPRIO

OUTROS ACTIVOS

CONTAS DE REGULARIZAGAO

7.866.081.974

1.355.112.652;

755.245.966;

15.777.527.802;

$.251.070.22

131.750.000;

590.109.537;

2.073.413.467;
1.030.002.855

8.693.764.431

286.047.139;

1.525.355.53

473.587.3

945.766.836
265.805.293

7.866.081 974

1.355.112.652

755.245.966

DEBITOS P/ INSTIT.CREDITO

DEBITOS P C/ CLIENTES
Depésitos de Poupanga
Qutros Depésitos

- A Vista
-4 Prazo
Outros Débitos

14.252.172.2720UTROS PASSIVOS

£.251.070.22

CONTAS DE REGULARIZAGAO

131.750.0008 PROVISOES P RISCOS E ENC.

116.522.238;

1.127.646.63
764.197.562

8.693.764.431

286.047.139]

§ P°PENSOES E ENC SIMILARES
OUTRAS PROVISOES

PROV P*RISCOS BANCAR DIVERSOS
CAPITAL REALIZADO
RESERVAS
RESULTADOS TRANSITADOS

LUCRO DO EXERCICIO

458.021.306
37.248.226.363
1.657.135.111
35.394.024 742
14.486.343.578]
20.907.681.164
197.066.51

27.858.956]

964.468.858§
2.276.836.03

1.773.057.331
503.778.699

107.254.813
1.000.000.000

540.979.533,

211.767.664

TOTAL DO ACTIVO

45.780.123.188;

2.944.709.666

42.835.413.522

TOTAL DO PASSIVO E SIT. LIQUID A

42.835.413.522.

CONTAS EXTRAPATRIMONIALS:

- GARANTIAS PRESTADAS E OUTROS PASSIVOS EVENTUAIS

- COMPROMISSOS PERANTE TERCEIROS

O Presidente C. A , Dr. Jodo Real Pereira - A Responsdvel da Contabilidade, Maria Fatima N. Evora - O Director Financeiro e Internacional, Dr. Emanuel Miranda.

MAPA DEMONSTRACAO RESULTADOS

1.043.210.902
0

31-12-2004

CUSTOS

VALOR

PROVEITOS

VALOR

JUROS E CUSTOS EQUIPARADOS
COMISSOES
PREJ EM OPEPAGOES FINANCEIRAS
GASTOS GERALS ADMINISTRATIVOS
CUSTOS COM PESSOAL
- Salarios e Vencimentos
- Encargos Sociais
- Pensées
OUTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS
AMORTIZAGOES DO EXERCICIO
OUTROS CUSTOS DE EXPLORACAO
PROVISOES PICREDITO VENCIDO E F/OUTROS RISCOS

TOTAL CUSTOS
RESULTADOS ACTIVIDADE CORRENTE
PERDAS EXTRAORDINARIAS
OUTROS IMPOSTOS
IMPOSTOS S/ LUCROS

LUCRO DO EXERCICIO

1.317.021.75¢
26.197.013
37.935.998

96.750.087]
30.292.029
485.566.534;
161.244.013
4.595.274;
1.069.313.902;
3.664.562.881
146.100.311
41.440.225)
651.283

5.616.775

211.767.664

- TITULOS

JUROS E PROVEITOS EQUIPARADOS

DE RENDIMENTO FIXO

RENDIMENTO DE TITULOS
1.048.254.9328 COMISSOES
562.688.397¢LUCROS EM
457.913 4498 REPOSICAO E ANULAGAO PPOVISOES
OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO

OPERAGOES FINANCEIRAS

TOTAL PROVEITOS

GANHOS EXTRAORDINARIOS

2.290.739.339;
590.517.694
194.114.826;
347.231.429;
164.779.314;
606.772.750%
207.025.534

3.810.663.192,

113.375.638

3.924.038.829!

3.924.038.829
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Balanco 2002/2003/2004

DEZ/02

DEZ/03

DEZ/04

ACTIVO

ACTIVO DISPONIVEL

1. - Caixa

2. - Disponibilidades a vista s/ Istituigdes de Crédito
2.1 - Depositos no Banco Central

2.2 - Depositos Noutras Inst. Crédito no Pais

2.3 - Depositos s/ Instit de Crédito no Estrangeiro
2.4 - Cheques ¢ Valores a Cobrar

ACTIVO REALIZAVEL

4. - Crédito sobre Clientes
5. - Obrigagdes ¢ Outros Titulos de Rendimento Fixo
6. - Devedoras e Outras Aplicagdes
7. - Provisdes p/Créditos Vencidos
IMOBILIZADO LiQUIDO
8. - Imobilizagdes Financeiras
9. - Partes de Capital em Empresas Coligadas
10. - Imobilizagoes Incorporeas
11. - Imobilizagdes Corporeas
12. - Amortizagdes acumuladas
13. - Proveitos a receber
14. - Contas de Regularizacio
ACTIVO TOTAL
PASSIVO
DEPOSITOS TOTAIS
1. - Depdsitos para com Instituigdes de Crédito
1.1 - A vista
1.2 - A Prazo ou com Pré-Aviso
2. - Depositos para com Clientes
2.1 - Depositos de Poupanga
2.2 - Outros Débitos
2.2.1 - A vista
2.2.2 - A Prazo
3. - Cheques e Ordens a Pagar
4. - Credores
OUTRAS EXIGIBILIDADES
5. - Deditos Representados por Titulos
5.1 - Obrigagdes em Circulagao
5.2 - Qutros
6. - Outros Passivos
6.1 - Emprestimos
0.2 - Outros
7. - Contas de Regularizagio
8. - PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS
8.1 - Provisdes para Pensdes ¢ Encargos Similares
8.2 - Outras Provisoes
9. - Fundo para Riscos Bancarios Gerais
10. - Passivos Subordinados
PASSIVO TOTAL
SITUACAO LIQUIDA
11. Capital
12. Reservas
13. Reservas de Recavaliagao
14. Resultados Transitados
15. Lucro do Exercicio
16. Imposto Sobre Lucros
7. Resultado Liguido

PASSIVO + SITUACAO LIQUIDA

3. - Aplicagoes em Instituigdes de Crédito no Estrang.

8.488.297.798
1.477.107.704
7.011.190.094
5.765.984.437
5.725.322
558.228.825
681.251.510
20.500.116.036
482.711.014
13.592.405.979
6.032.496.277
1.940.299.936
1.547.797.170
7.427.446.410
6.564.920.000
0

497.224.934
1.500.835.504
1.141.534.028
285.680.675
29.328.505
36.730.869.423

31.606.938.130
605.068.200
180.182.220
424.885.980
31.001.869.930
915.904.281
30.085.965.648
12.562.160.678
17.523.804.970
89.188.924
52.664.979
222.910.397

0

0

0

222.910.397

0

222.910.397
1.025.073.876
1.952.616.997
1.432.096.458
520.520.540
122.578.412

0
35.071.971.716
1.658.897.708
1.000.000.000
262.428.893

0

2.568.854
457.762.915
63.862.954
393.899.9061
36.730.869.423

8.981.859.000
1.234.031.656
7.747.827.344
6.726.908.736
5.725.322
639.243.157
375.950.130
23.369.277.055
692.114.432
15.115.508.907
6.958.960.220
2.250.887.881
1.648.194.385
7.610.950.159
6.564.920.000
0

549.207.007
1.760.797.096
1.263.973.944
262.504.741
23.269.761
40.247.860.715

35.092.036.551
539.790.753
51.722.616
488.068.137
34.552.245.798
1.207.647.254
33.344.598.543
14.036.646.035
19.307.952.509
140.071.506

0

181.452.235

0

0

0

181.452.235

0

181.452.235
860.318.272
2.085.325.270
1.578.017.649
507.307.621
82.154.855

0
38.441.358.689
1.806.502.027
1.000.000.000
398.005.881

0

0

438.276.129
29.779.983
408.496.146
40.247.860.715

9.223.614.626
1.334.627.233
7.888.987.393
6.532.874.741
1.000.000
997.859.053
357.253.599
25.516.662.889
754.245.966
15.777.527.802
8.251.070.220
2.259.174.431
1.525.355.530
7.809.088.868
6.564.920.000
0

590.109.537
2.073.413.467
1.419.354.136
267.121.356
18.925.783
42.835.413.522

37.509.181.160
458.021.306
33.818.584
424.202.722
37.051.159.853
1.657.135.111
35.394.024.742
14.486.343.578
20.907.681.164
79.932.600

0

144.992.866

0

0

0

144.992.866

0

144.992 866
964.468.858
2.276.836.030
1.907.088.331
369.747.699
107.254.812

0
41.082.666.325
1.752.747.196
1.000.000.000
540.979.533

0

0

217.384.439
5.016.775
211.767.664
42.835.413.522
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Banco Comercial do Atlantico, S.A

VARIACOES VARIACOES
DEZ 02/DEZ 03 DEZ 03/DEZ 04
Yo V.ABS Yo V.ABS
ACTIVO
ACTIVO DISPONIVEL 5,8% 493.561.202 2,7% 241.755.626
I.- Caixa -16,5% -243.076.048 8.2% 100.595.577
2. - Disponibilidades a vista s/ Istituigoes de Crédito 10.5% 736.637.250 1.8% 141.160.049
2.1. - Depésitos no Banco Central 16,7% 960.924.299 -2,9% -194.033.995
2.2. - Depositos Noutras Inst. Crédito no Pais 0.0% 0 -82.5% -4.725.322
2.3 - Depésitos s/ Instit de Crédito no Estrangeiro 14,5% §1.014.331 56,1% 358.615.890
2.4. - Cheques ¢ Valores a Cobrar -44.8% -305.301.381 -5,0% -18.696.531
ACTIVO REALIZAVEL 14,0% 2.869.161.020 9,2% 2.147.385.834
3. - Aplicagdes em Instituigdes de Crédito no Estrang. 43,4% 209.403.418 9,0% 62.131.534
4. - Crédito sobre Clientes 11,2% 1.523.102.928 4.4% 662.018.895
5. - Obrigagdes e Outros Titulos de Rendimento Fixo 15.4% 926.463.943 18,6% 1.292.110.000
6. - Devedoras e Outras Aplicagdes 16,0% 310.587.940 0,4% 8.286.550
7. - Provisdes p/ Créditos Vencidos 6.5% 100.397.215 -7.5% -122.838.850
IMOBILIZADO LiQUIDO 2,5% 183.503.749 2,6% 198.138.709
8. - Imobiliza¢des Financeiras 0,0% 0 0,0% 0
9. - Partes de Capital em Empresas Coligadas 0 0
10. - Imobilizagdes Incorpéreas 10,5% 51.982.073 7,4% 40.902.530
11. - Imobilizagdes Corporeas 16,9% 253.961.592 17,8% 312.616.371
12 - Amortizagoes acumuladas 10,7% 122.439916 12,3% 155.380.192
13. - Proveitos a receber -8,1% -23.175.934 1,8% 4.616.615
14. « Contas de Regularizacio -20,7% -6.058.744 -18,7% -4.343.978
ACTIVO TOTAL 9,6% 3.516.991.292 6,4% 2.587.552.806
PASSIVO
DEPOSITOS TOTAIS 11,0% 3.485.098.421 6,9% 2.417.144.608
1. Depésitos para com Instituicdes de Crédito -10,8% -65.277.447 -15,1% -81.769.447
1.1-A vista -11.3% -128.459.604 -34,6% -17.904.032
1.2 - A Prazo ou com Pré-Aviso 14.9% 63.182.157 -13,1% -63.865.415
2. Depositos para com Clientes 11,5% 3.550.375.868 7,2% 2.498.914.055
2.1 - Depdsitos de Poupanga 31,9% 291.742.973 37.2% 449.487.857
2.2 - Outros Débitos 10,8% 3.258.632.895 6,1% 2.049.426.199
2.2.1- A vista 11,7% 1.474.485.357 3.2% 449.697.543
2.2.2 - A Prazo 10,2% 1.784.147.539 8.3% 1.599.728.655
3. Cheques e Ordens a Pagar 57,1% 50.882.582 -42,9% -60.138.906
4. Credores -100,0% -52.664.979 0
OUTRAS EXIGIBILIDADES -18,6% -41.458.163 -20,1% -36.459.369
3. Debitos Representados por Titulos
3.1 - Obrigag¢des em Circulagao 0 0
3.2 - Outros 0 0
4. Outros Passivos -18,6% -41.458.163 -20,1% -36.459.369
4.1 - Emprestimos 0 0
4.2 - Outros -18,6% -41.458.163 -20,1% -36.459.369
5. Contas de Regularizacio -16,1% -164.755.604 12,1% 104.150.586
6. PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS 6,8% 132.708.273 9,2% 191.510.760
6.1 - Provisdcs para Pensoes e Encargos Similares 10.2% 145.921.192 20,9% 329.070.082
6.2 - Outras Provisoes -2,5% -13.212.919 -27,1% -137.559.922
7. Fundo para Riscos Bancarios Gerais -33,0% -40.423.557 30,6% 25.099.958
8. Passives Subordinados
PASSIVO TOTAL 9,6% 3.369.386.973 6,9% 2.641.307.637
SITUACAO LiQUIDA 8,9% 147.604.319 3,0% -53.754.831
9. Capital 0,0% 0 0,0% 0
11. Reservas 51.7% 135.576.988 35.9% 142.973.652
12. Reservas de Reavaliagao 0 0
13. Resultados Transitados -100,0% -2.568.854 0
14. Lucro do Exercicio -4,3% -19.486.786 -50,4% -220.891.690
15. Imposto Sobre Lucros -53.4% -34.082.971 -81.1% -24.163.207
16. Resultado Liquido 3.7% 14.596.185 -48,2% -196.728.483
PASSIVO + SITUACAO LIQUIDA 9,6% 3.516.991.292 6,4% 2.587.552.806
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Demonstracao de Resultados 2002/2003/2004
BCA VARIACOES
Conta de Resultados Dez/2002 Dez/2003 Dez/2004 2002/2003 2003/2004
Yo V.ABS Yo V.ABS
Proveitos de operagdes activas 2.109.543.548 2.168.392.945 2.290.739.339 2.8% 58.849.397 5.6% 122.346.395
Custos de operagoes passivas 1.348.060.416 1.398.862.399 1.317.021.750 3.8% 50.801.983 -5,9% -81.840.649
MARGEM FINANCEIRA 761.483.132 769.530.546 973.717.590 1,1% 8.047.414 26,5% 204.187.044
MARGEM COMPLEMENTAR 794.119.850 900.171.570 844.422.819 13,4% 106.051.720 -6,2% -55.748.752
Conussoes Liquidas 286.084.811 323.573.343 321.034.416 13.1% 37.488.532 -0,8% -2.538.927
Proveitos liquidos de operagdes financeiras 42.975.375 43.949.453 126.843.316 2.3% 974.078 188,6% 82.893.863
Outros proveitos bancarios Liquidos 465.059.604 532.648.774 396.545.087 14.5% 67.589.110 -25,6% -136.103.687
PRODUTO BANCARIO 1.555.602.982 1.669.702.116 1.818.140.408 7,3% 114.099.134 8,9% 148.438.292
CUSTOS ADMINISTRATIVOS 917.519.210 969.953.874 1.048.906.215 5,7% 52.434.664 8,1% 78.952.341
De Pessoal 519.491.101 531.682.292 562.688.397 23% 12.191.191 5.8% 31.006.106
Outros Gastos Adnunistrativos 394.887.104 437.439.772 485.566.535 10.8% 42.552.668 11,0% 48.126.763
Agua e Electricidade 16.471.118 19.261.486 25.448.726 16.9% 2.790.368 32.1% 6.187.240
Impressos Matenial de Expediente Arquivo 18.343.101 18.062.979 23.118.632 -1.5% -280.122 28,0% 5.055.653
Rendas e Alugueres 15.974.181 17.569.240 14.723.791 10.0% 1.595.059 -16,2% -2.845.449
Conwnicagdes 75.531.115 79.120.192 83.392.980 4.8% 3.589.077 5.4% 4.272.788
Servigos Especializados 49.752.137 45.926.326 54.573.280 -7.7% -3.825.811 18,8% 8.646.954
Outros servigos 218.815.452 257.499.550 284.309.126  17,7% 38.684.097 10.4% 26.809.576
Impostos 3.141.005 831.810 651.283  -73.5% -2.309.195 -21,7% -180.527
CASH FLOW DE EXPLORACAQ 638.083.772 699.748.242 769.234.193 9,7% 61.664.470 9,9% 69.485.951
Amortiza¢des 113.538.613 138.494.498 161.244.013 22.0% 24.955.885 16,4% 22.749.515
Provisoes Liquidas p/Crédito e p/ Outros Riscos 230.234.604 245.926.823 462.541.153 6.8% 15.692.220 88,1% 216.614.330
Ganhos e Perdas Extraordinarias 163.452.359 122.949.209 71.935.412  -248% -40.503.150 -41.5% -51.013.797
RESULTADO DE EXPLORACAOQ 457.762.915 438.276.129 217.384.439 -4,3%  -19.486.786 -30,4% -220.891.690
IMPOSTO SOBRE LUCROS 63.862.954 29.779.983 5.616.775 -53,4%  -34.082.971 81,1% -24.163.208
RESULTADO LIQUIDO 393.899.961 408.496.146. 211.767.664 3,7% 14.596.185 -48,2% -196.728.482
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Contas de Exploragio 2002/2003/2004

RUBRICAS VARIACOES
ANOS Dez-2002 Dez-2003 Dez-2004 2002/2003 2002/2003
V.ABS Yo V.ABS
PROVEITOS 3.599.079.811 3.877.531.764 3.924.038.830 278.451.953 1.2% 46.507.066
Juros ¢ Proveitos Equiparados 1.515.713.142 1.629.936.084 1.700.221.645 7.5% 942 70.285.501
Rendimento de Titulos 871.971.954 879.305.638 784.632.520 0.8% 684 -10, -94.673.118
Comisoes 298.055.227 342.326.856 347.231.429 14.9% 44.271.629 1.4% 4.904.573
Lucros em Operagoes Fianacciras 166.421.108 125.671.605 164.779.314 -24.5% -40.749.503 3% 39.107.709
Reposigio ¢ Anulagio de Provisdes 126.747.093 540.487.986 606.772.750 65.4% 213.740.891 66.284.764
Outros Proveitos de Exploragio 203.633.367 195.596.973 207.025.534 -3.9% -8.036.394 11.428.561
Ganhos Extraordinarios 216.537.918 164.206.623 113.375.638 24.2% -52.331.295 -31.0% -50.830.983
CUSTOS 3.141.316.896 3.439.255.635 3.706.654.390 9,5% 297.938.739 7.8% 267.398.755
Juros ¢ Custos Equiparados 1.348.060.416 1.398.862.399 1.317.021.750 3.8% 50.801.983 -5.9% -81.840.649
Comissdes 11.970.416 18.753.513 26.197.013 56,7% 6.783.097 19.7% 7.443.500
Prejuizos em Operagdes Financeiras 123.445.732 81.722.152 37.935.998 -33.8% -41.723.581 -53,6% -43.786.154
Custos com Pessoal 519.491.101 531.682.292 562.688.397 23% 12.191.191 5.8% 31.006.106
Outros Gastos adnministrativos 194.887.104 437.439.772 485.566.534 10.8% 42.552.668 11,0% 48.126.762
Amortizagio do Exercicio 113.538.613 138.494.498 161.244.013 22.0% 24.955.885 16.4% 22.749.515
Provisdes para Créditos ¢ outros Riscos 556.981.69% 786.414.809 1.069.313.903 41.2% 229.433.110 36.0% 282.899.094
Prov. P/Imob. Financeiras 0
Outros Custos de Exploracao 3.796.976 4.595.274 -77,3% -12.918.275 21,0% 798.298
Perdas Extraordinarias 53.085.559 41.257.414 41.440.225 -22.3% -11.828.145 0.4% 182.811
Impostos s/Lucros 0
Outros inpostos 3.141.003 831.810 651.283 -13.5% -2.309.195 21,7% -180.527
Resultado Actividade Corrente 297.451.561 316.158.730 146.100.310 6,3% 18.707.170 -53,8% -170.058.420
RESULTADOS DO EXERCICIO 457.762.915 438.276.129 217.384.439 -4,3% -19.486.786 -50,4% -220.891.689
Cost Income - Custo Operativo /Produto Bancirio
RUBRICAS ANOS VARIACOES
2002 2003 2004 2002/2003 2003/2004

Margem Financeira 761 483 132 769530 546 973717 390 1,1% 8.047.414 26.5% 204 187 044

+ Margem Complementar 794 119 850 900 171.570 8444223819 13.4% 106 051 720 -35.748 752

= Produto Bancirio 1.555.601.982 1.669.702.116 1.818.140.408 7.3% 114.099.134 148 438 292

CUSTO OPERATIVO
RUBRICAS ANOS VARIACOES
2002 2003 2004 2002/2003 2003/2004

Custo Administratis o 917.519.210 969953 874 1.048.906 213 5.7% 32 434.664 8.1% 78 952341

+ Amonizagdes 113538613 138 494 498 161 244013 22.0% 24,955 885 16.4% 22749515

= Custo Operativo 1.031.057.823 1.108.448.373 1.210.150.229 7.5% 77.390.550 9.2% 101.701 856

COST INCOME

ANOS

RUBRICAS 2002 2003 2004

COST INCOME

= Custo Operativo/Produlo bancano
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Racios de Estrutura 2002/2003/2004

RUBRICAS Dez/2002 Dez/2003 Dez/2004
VALORES Yo VALORES Yo VALORES Yo

1-Créd. C. Prazo/Crédito Clientes 2.151.748.712 15,8% 2.452.935.514 16.2% 2.393.601.045 15,2%
13.592.405.979 15.115.508.907 15.777.527.802

2-Créd. M.L. Prazo/Credito Chentes 10.278.379.804 75,6% 11.296.970.966 74,7% 11.964.035.410 75,8%
13.592.405.979 15.115.508.907 15.777.527.802

3-Créd.Venc./Crédito Clientes 1.161.617.924 8,5% 1.365.201.476 9,0% 1.419.831.347 9.0%
13.592.405.979 15.115.508.907 15.777.527.802

4-Prov. Créd.Vence./Créd. Venc., 1.547.797.170 133,2% 1.648.194.385 120,7% 1.525.355.530 107,4%
1.161.617.924 1.365.201.476 1.419.831.347

5-Crédito Clientes/Depositos 13.592.405.979 43,8% 15.115.508.907 43,7% 15.777.527.802 42,6%
31.001.869.930 34.552.245.798 37.051.159.853

6-Crédito Clientes/Dep. Prazo 13.592.405.979 73,7% 15.115.508.907 73,7% 15.777.527.802 69,9%
18.439.709.251 20.515.599.763 22.564.816.275

7-Crédito Normal/Dep.Prazo 12.430.788.055 67,4% 13.750.307.431 67,0% 14.357.696.455 63,6%
18.439.709.251 20.515.599.763 22.564.816.275

8-Crédito C.Prazo/Dep.Prazo 2.151.748.712 11,7% 2.452.935.514 12,0% 2.393.661.045 10,6%
18.439.709.251 20.515.599.763 22.564.816.275

9-Créd. M.L. Prazo/Dep.Prazo 10.278.379.864 55,7% 11.296.970.966 55,1% 11.964.035.410 53,0%
18.439.709.251 20.515.599.763 22.564.816.275

10-Depos.OrdenvDepos. Totais 12.562.160.678 40,5% 14.036.646.035 40,6% 14.486.343.578 39,1%
31.001.869.930 34.552.245.798 37.051.159.853

1 1-Depos.Prazo/Depds. Totals 18.439.709.251 59,5% 20.515.599.763 59,4% 22.564.816.275 60,9%
31.001.869.930 34.552.245.798 37.051.159.853

Racios de Avaliacio de Desempenho 2002/2003/2004

RUBRICAS Dez-02 Dez-03 Dez-04
VALORES Yo VALORES Yo VALORES Yo

1-RCP=Resul.Liquido/Capitais Proprios 393.899.961 31L,1% 408.496.146 29.2% 211.767.664 13,7%
1.264.997.747 1.398.005.881 1.540.979.533

2-RDA=Result.Liquido/Activo 393.899.961 L1% 408.496.146 1,0% 211.767.664 0,5%
36.730.869.423 40.247.860.715 42.835.413.522

3-ML = Resul.Liquido/Proveitos 393.899.961 10,9% 408.496.146 10,5% 211.767.664 5,4%
3.599.079.811 3.877.531.764 3.924.038.830

4-RA = Proveitos/Activo 3.599.079.811 9,8% 3.877.531.764 9,6% 3.924.038.830 9,2%
36.730.869.423 40.247.860.715 42.835.413.522

6-MF=(Prov.Juros-Custos Jurosy Activo 761.483.132 2,1% 769.530.546 1,9% 973.717.590 2,3%
36.730.869.423 40.247.860.715 42.835.413.522

ROA 1.1% 1,1% 0,5%

ROE 25.4% 23.6% 11,9%

RCP = Rentabilidade dos Capitais Proprios
RDA = Rentabilidade dos Activos

ML =DMargem de Lucro

RA = Rotagio dos Activos

ME = DMargem Financeira 8
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Racios de Medicdo de Liquidez 2002/2003/2004

RUBRICAS

Dez/2002

Dez/2003

Dez/2004

VALORES

«
'0

VALORES

‘yﬂ

VALORES

“/()

1-Depositos Totais/Activo

2-Crédito Clientes/Activo

3-Crédito C/Prazo/Activo

4-Crédito M.L.Prazo/Active

5-Creédito Clientes/Depasitos Totais

6-Aplicacdes de Curto Prazo/Activo

31.001.869.930
36.730.869.423

13.592.405.979
36.730.869.423

2.151.748.712
36.730.869.423

10.278.379.864
36.730.869.423

13.592.405.979
31.001.869.930

4.927.615.677
36.730.869.423

84,4%

37,0%

5,9%

28,0%

43,8%

13,4%

34.552.245.798
40.247.860.715

15.115.508.907
40.247.860.715

2.452.935.514
40.247.860.715

11.296.970.966
40.247.860.715

15.115.508.907
34.552.245.798

3.651.210.960
40.247.860.715

85,8%

37,6%

6,1%

28,1%

43,7%

14,0%

37.051.159.853
42.835.413.522

15.777.527.802
42.835.413.522

2.393.661.045
42.835.413.522

11.964.035.410
42.835.413.522

15.777.527.802
37.051.159.853

6.391.067.232
42.835.413.522

86,5%

36,8%

5,6%

27,9%

42,6%

14,9%

a) -As Aplicagdes de Curto Prazo sio constituidas pela soma das Aplicagdes no mercado monetario e em institui¢des. (inanceiras, mais Divida
Publica cotada e Bilhtes de Tesouro adquiridos com acordo de recompra. mais Titulos negociaveis ¢ Obrigagdes com reembolso em prazo inferior a um ano

b) -Os Passivos Volateis sdo constituidos pela soma de Depdsitos a Ordem mais Depdsitos nas Surcursais localisadas no estrangeiro. mais Bilhetes
de Tesouro vendidod com acordo de recompra, mais Fundos oblides junto do Banco Central. mais Fundos obtidos no mercado menetirio

Indicadores de Produtividade 2002/2003/2004

RUBRICAS

Dez-02

Dez-03

Dez-04

2-Cr. e Depésitos/ Empreg. Activo do Quadro

3-Produto Bancario/n" de Empregados Activo

4-Crédito e Depésitos/n’ de Balcoes

44.594.275.909
293

1.555.602.982
381

44.594.275.909

23

152.198.894

4.082.947

1.938.881.561

49.667.754.705
289

1.669.702.116
378

49.667.754.705

23

171.860.743

4.417.201

2.159.467.596

.828.687.655

3
i
I
1o [0

1.818.140.408
384

52.828.687.655

25

Valores Contos Valores Contos Valores Contos
1-Cr. e Depdsitos/n” de Empregados Activo 44.594.275.909 117.045.344  49.667.754.705 131.396.176 52.828.687.655 137.574.707
381 378 384

186.016.506

4.734.741

2.113.147.506




Principais Indicadores

PRINCIPAIS INDICADORES 2002 2003 2004
1. ROE 254% 23.6% 11.9%
2. ROA 1,.1% 1,1% 0.5%
3. Cost/income 66,3% 66,4% 66,6%
4. Volume do Crédito Vencido (1073 cve) 1.161.618 1.365.201 1.419.831
5. Solvabilidade 11,5% 11,1%| 10,9%
6. TIER 1 (Fundos Préprios de Base/Activo Ponderado) 11,7%)| 12,4% 11,1%
7. Conversio de Depdsitos em Créditos 43.8% 43.7% 42.6%
8. Produtividade por empregado (103 cve): 1.034 1.081 551
8.1. Volume de Negocios (Crédito+ Depdsitos)/N°® empregados 117.045 131.396 137.575
8.2. Produto Bancario / N° empregados 4.083 4417 4735
Alguns Racios Prudenciais
RUBRICAS 2002 2003 2004
FUNDOS PROPRIOS 1.226.107 1.331.746 1.445.635
COBERTURA DO IMOBILIZADO 1339 124.4 114,8
RACIO SOLVABILIDADE 11,5 1.1 10,9
Banco Comercial do Atlantico. S.A
Crédito Vencido por Sector de Actividade - DEZ-04
P
CLASSES VIVO VaN-Nector] 1 n o 1] v v TOTAlL  %V.Scctor/  ZaVencida TOTAL
Total Sector na V CIbA ptal Sector na DA
SECTORES N.BCA sua Carteirn V.BCA  sus Carteira__ CARTEIRA
AGRICUT TURA S0.00360K 0.4% 73 4% 1130.488 15% 322603 0.4% 457.048 0.6% 6671216 8% 11.670.036 15.3% 20251451 1Ld% 26.6% 70255059 0.5%
PRIEDIAL HA6SNNI200 45.0% 98.0% 33413803 0.5%  10.159.753 0.2% 11.296.871 0.2% 26525508 04%  47.84%.539 0% 129244470 9% 2.0% 0.595.125670  41.8%
COMERCIO GROSSO GX2TTIRE 6.5% 4535210 04%  K8I12588 0.8% 26.966.88K 2.5%  3SK4T.011 3% 72644274 6.7% 148805968 10 13.8% LOTTO78 456 6.8%
CONSTRUCAO CIVIL RESAESIOYE} 2.7% 1.545.189 04% 634388 0.2% 7.315.227 1L&%  3.289.908 0.8% 0.0% 12804900 0.9% 3.2% I0SOKNESY 25%
COMERCIO RETALITO 1049043 078 7.3% 87.5% 19188114 1.6%  12.KK7.536 1.4% 31.349.275 2.6%  68.586.679 S7%  18.154.834 18% 150166438 10.6% 12.5% 1199200516 7.6%
INDUS TRIA ONIIINI60 6.8% 80.1% 1.956.517 02% 1132379 0.1% 17.652.563 14%  97.882.30K KO0% 125382743 102%  244.006.899 19.9% 1227365065 7.8%
PESCAS 103,103,012 0.7 60.1% 152,002 0.1% §3.552 0.0% 6.600.000 39% 13789139 80% 47699516 27.8% 068.324.239 39.9% 171427251 LI
TRANSPOR TS 1039.682.402 LT N1.8% 36.388.300 29% 081998 0.4% 11.674.002 09% 55575197 44% 122.763.575 9.7% 231083072 16.3% 18.2% 1270765533 K.1%
TURISMO 716.071.643 0% 94.3% 1.759.502 02% 1585953 0.2% 4.803.292 0.6% 3444021 0.5% 31691712 42% 43284480 0% 5.7% 759956123 4%
OUTRON * 2632493824 I8.3% K9.5% 15.065.091 0.5%  18.496.703 0.6% 23.543.110 0.8% 120.613.253 11% 130.785.098 44%  30K503.314 10,5% 2040997138 18.6%
JUROS VENC. A REGUL. 29.565.472 20,565 472
DESP. CRED. VENCIDO 33.790.634 33790634
TOTAL 14.387.096.455  100.0% 91.0% 115,134,545 0.7%  S8.817.767 0.4% 141.658.275 0.9% 432.224.328 2,7%  608.640.327 9% 1419831347 100.0% 9.0% 18.777.527.801_ H00%

* Inciun os Descobertos em DO

Nio inclui ereduo funcionanos

Balavcete

. 14.337.6090.455
28 1419831347
18.777.527.802

7
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FACA OS SEUS TRABALHOS GRAFICOS NA INCV

o§o

NOVOS EQUIPAMENTOS
NOVOS SERVICOS
DESIGNER GRAFICO
AO SEU DISPOR

'BOLETIM OFICIAL NG/

Av Amilcar Cabral’Cal¢ada Diogo Gomes.cidude da Praia, Repiiblica Cabo Verde
CP I3~ Tel (238) 612145 4150 « Fux 61 42 09

A I/IS 0 Emuil: incvu evtelecom.cv
ASSINATURAS

Registo legal, n* 272001, de 21 de Dezembro de 2001

Por ordem superior e para constar. comunica-se que ndo serio
aceites quaisquer originais destinados ao Boletim Oficial desde que
ndo tragam aposta a competente ordem de publicacdo. assinada ¢ Ano Semestre Ano Semestre
autenticada com selo branco.

Para o pais: Para paises de expressao portuguesa:

1Série i, 5 000%00 3 700500 | [Série ..o 6 700500 5 200500
Sendo possivel, a Administragdo da Imprensa Nacional agrade- || 11 Sétie ..o 3500800 2200800 | || Serie 4 800500 3 800S00
ce o envio dos originais sob a forma de suporte electronico (Disquete, e <
et g ] r d 0 Série .. . 3000500 2 000300 | 11 serie o5 TS0 % <UL
CD, Zip, ou cmail).
AVULSO por cada pagina 10%00 Para outros paises:
Os prazos de reclamacdo de faltas do Boletim Oficial para o P
Concelho da Praia. demais concelhos ¢ cstrangeiro sdo, respectiva- || Os periodos de assinaturas contam-se por anos| | Serie ... 7 200500 6 200360
mente, 10, 30 ¢ 60 dias contados da sua publicagao. ciis: & seusisemestees: Oy NUMIETos pablieadey) e 5800500 4 800S00
X antes de sertomada a assinatura. sio considerados| — ~ 77T
Toda a correspondencia quer oficial. quer relativa a amincios ¢ a || venda asulsa, 1ESERAC v, 5000500 4 000SUO
assinatura do Boletim Oficial deve ser enviada a Administracdo da
. " ¢ AVULSO por cada pagina ... SR — P — 10S00
Imprensa Nacional. -
A inser¢do nos Boletins Oficiais depende da ordem de publica- PRECO DOS AVISOS E ANUNCIOS

¢do neles aposta, competentemente assinada ¢ autenticada com o
selo branco. ou. na falia deste, com o carimbo a éleo dos servigos ;s STIT

102 PAZINA .oiviinn, siimsssdssssiosns e b nmsmnnssesenesssmsnnsnasmsnss o o1 rossssesesesmonssssmosncsseneamesennns some 3 SOUSH0
donde provenham. E:

1A PRENIE s 5000 0058 smmmmsnsssm s sssmasmss s svessmsons e 1 O0US00

U PO sumams oo sermsonsmsisns et o s S T e orossmmssesss 5 000500

Ndo serdo publicados amincios que néio vepham acompanhados

. P . . Quando o aniincio for exclusivamente de wbelas intercaladas no texto. serd o respectivo espac
da importancia precisa para garantiv o seu custo.

acroscentado de 507,

PRECO DESTE NUMERO — 360$00




