Sexta - feira, 12 de Agosto de 2005

Pt

III Série

Numero 31

BOLETIM OFICIAL

e ——————— e ————

SUMARIO
Anuncios judiciais e outros.

Contas e Balancetes

R e T T T g

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

O
L9

MINISTERIO DA JUSTICA

Direccao-Geral dos Registos, Notariado
e Identificacao
Conservatéria dos Registos da Regiao da Praia
O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO GONCALVES
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeito de publicacdo que as
presentes fotocépias compostas de quatro folhas estao conformes
os originais no qual foi constituida uma sociedade por quotas com a
denominagao “VIVA - ESTUDO E GESTAO DE
EMPREENDIMENTOS, LDA”.

CONTRATO DE SOCIEDADE

PRIMEIRO: José Pedro Cula Cardoso, solteiro, maior, natural
de Freguesia de Nossa Senhora da Conceicdo — S. Filipe

— Fogo, residente em Plamarejo — Cidade da Praia,
portador do Bilhete de Identidade n° 285052, emitido
em 13 de Junho de 2001 pelo Arquivo Nacional de
Identificagao Civil e Criminal — Praia;

SEGUNDO: José dos Santos Correia, solteiro, maior, natural
de Freguesia de Nossa Senhora da Graca, Praia,
residente nos EUA, portador do Bilhete de Identidade
n°® 336026, emitido em 16 de Janeiro 2004 pelo Arquivo
Nacional de Identifica¢do Civil e Criminal - Praia;

TERCEIRO: Fernando Jorge Fonseca, casado com Fernanda
Vieira Ramos, segundo comunhdo de bens adquiridos,
mator, natural de Freguesia de Nossa Senhora do
Rosario — S. Nicolau, residente em Achada Santo
Anténio — Praia, portador do Bilhete de Identidade n°
278460, emitido em 25 de Agosto de 1995 pelo Arquivo
Nacional de Identificagdo Civil e Criminal — Praia;

QUARTO: Geraldo da Cruz Almeida, divorciado, maior,
natural de Freguesia de Santa Isabel, Boa Vista,
residente na Pra¢a Ordem de Cristo n°. 6, 1° D. Odivelas
-Portugal portador Passaporte n° 16174366, emitido
em 27 de Dezembro 2000 pelo Consulado de Cabo Verde
em Lisboa.

Que, pelo presente contrato, constituem entre si uma sociedade
comercial por quotas nos termos constantes dos artigos seguintes:

Artigo 1°
1. E criada a sociedade denominada “VIVA — Estudos e Gestao

de Empreendimentos, Lda.”, sob a forma de empresa de
responsabilidade limitada.
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2. A sociedade tem sede na Achada Santo Anténio, cidade da
Praia, Ilha de Santiago, e poderd criar delegagdes, tanto em Cabo
Verde, como no estrangeiro.

3. A sociedade durard por tempo indeterminado.
Artigo 2°
1. Sao sécios da empresa:

— José Pedro Cula Cardoso, solteiro, maior, residente em
Plamarejo — Cidade da Praia;

— José dos Santos Correia, solteiro, maior, residente em EUA;

— Fernando Jorge Fonseca, casado, com Fernanda Vieira
Ramos, segundo comunhédo de bens adquiridos,
residente em Achada Santo Anténio — Cidade da Praia;

— Geraldo da Cruz Almeida, divorciado, maior, residente em
Odivelas — Portugal.

2. A entrada de novos sécios, tanto nacionais como estrangeiros,
depende do consentimento unanime dos sécios fundadores.

Artigo 3°

1. Os sécios néo poderdo por si ou por interposta pessoa exercer
por conta prépria ou alheia, actividade igual a da sociedade, sem
autorizacdo expressa concedida pela assembleia-geral, salvo aquelas
que jd vinha desenvolvendo no momento da constitui¢do da
sociedade.

2. A infracgéo ao disposto no niimero anterior importa a exclusio
mediante a decisao judicial do sécio faltoso, sem prejuizo das acgoes
de responsabilidade civil a que o facto der lugar.

Artigo 4°
1.A sociedade tem por objecto:

a) A compra e venda de terrenos, apartamentos, moradias,
vivendas e seus acessérios;

b) A gestao de iméveis, sob a forma de arrendamento e outros
actos de administragao;

¢) A realizagao de projectos de arquitectura, engenharia,
hidrosanitdria, de electricidade, som ambiente,
climatizagdo e outros ligados a construgio de iméveis;

d) A elaboragao de orgamentos para as situagdes relacionadas
com as alineas anteriores;

e) A representagio na celebragio de escrituras, Obtencao de
certiddes, realizacdo de registos e noutros actos
conexos.

Artigo 5°
1. O capital social da empresa é de 1.000.000$00 (um milhio de
escudos) e encontra-se integralmente realizado em dinheiro.

2. A quota social dos sécios distribui-se como se segue:

~ José Pedro Cula Cardoso, 33%, correspondente a 330.000$00
(trezentos e trinta mil escudos);

— José dos Santos Correia, 33%, correspondente a 330.000$00
(trezentos e trinta mil escudos);

- Fernando Jorge Fonseca, 17%, correspondente a 170.000$00
(cento e setenta mil escudos);

— Geraldo da Cruz Almeida, 17%, correspondente a 170.000$00
(cento e setenta mil escudos).

3. A cessdo de quota entre o0s sécios é livre. A cessio de quotas a
terceiros dependente do consentimento unanime dos socios. Em
qualquer caso serd dada preferéncia a cessdo entre sécios.

4. O aumento do capital social depende do consentimento de
todos os sécios.

5. Fica desde ja a Geréncia autorizada a utilizar o capital social
como despesas de instalagdo da sociedade.

Artigo 6°
Sao 6rgaos da empresa:
a) — A geréncia;
b) — A assembleia-geral;
¢) — O Conselho Fiscal.
Artigo 7°
1. Compete & geréncia:

a) Dirigir a sociedade e praticar todos os actos que caibam
dentro dos limites do exercicio da actividade econémica
que corresponde ao seu objecto;

b) Representar a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, contrair obrigagdes, propor e seguir
pleitos, confessar, desistir ou transigir em juizo e assinar
todos os actos de representacio da sociedade;

¢) Elaborar o relatério anual de actividades, o balango e as
contas e um plano anual de actividades e submeter
todos estes instrumentos & consideracdo e aprovacio
da assembleia-geral;

d) Adquirir, alienar e onerar em nome e por conta da sociedade
quaisquer bens ou direitos, méveis ou iméveis, tendo
sempre em vista a realizagdo dos interesses da
sociedade;

e) Definir a organizagao interna dos servigos da sociedade,
mediante regulamento;

f) Contratar trabalhadores e exercer sobre eles o poder
disciplinar, podendo delegar esta competéncia em quem
esteja melhor posicionado para a exercer.

2. O gerente ¢ nomeado pela assembleia-geral que fixard
igualmente a remunerac¢io a que tem direito.

Artigo 8°

Para obrigar a sociedade sdo necessarias assinaturas de dois
gerentes ou de um gerente e um sécio designado em assembleia-
geral, salvo os actos para os quais a assembleia de sécios permita
apenas a intervencao do gerente.

Artigo 9°
1. Compete a assembleia-geral:
a) Aprovar os Estatutos da Empresa;

b) Deliberar sobre o aumento do capital social, alteragio do
objecto social, fusao, cisdo ou dissolucio;

¢) Aprovar o plano de actividades e o orgamento para cada
exercicio;

d) Aprovar o relatério de actividades e o relatério financeiro
da empresa relativos a cada exercicio;

¢) Aprovar o Regimento Interno;

f) Autorizar a alienagdo ou oneracdo de bens iméveis da
sociedade.

2. A aprovagéao do plano de actividades envolve autorizacio para
a préatica dos actos nele previstos.

Artigo 10°

1. A assembleia-geral retne-se na Cidade da Praia,
ordinariamente, uma vez por ano e, extraordinariamente, sempre
que convocado pelos sécios que representem 1/3 do capital social.

2. Os sécios poderdo fazer-se representar nas reunides da
assembleia-geral.

Artigo 11°

A assembleia-geral integra todos os sécios da empresa.
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Artigo 12°
1. Compete ao Conselho Fiscal:
a) Examinar as contas da sociedade;
b) Promover a observancia das disposi¢ées fiscais;
¢) Aprovar o balango;
d) Aprovar as contas de geréncia.

2. A sociedade podera recorrer a servigos de auditoria para a
realizagdo das actividades previstas neste artigo.

Artigo 13°

Dos lucros liquidos da sociedade aprovados em cada balango
destinar-se-ao:

— 5% Para o fundo de reserva legal;
— 10% Para amortizagoes de quotas;

— O restante para dividir entre os sécios na proporgdo das
suas quotas.

Artigo 14°

Sao aplicdveis as normas supletivas legais em tudo o que nao
esteja expressamente previsto nestes estatutos.

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos 28 de Julho
de 2005. — O Conservador, Carlos Gregorio Gongalves.

(1108)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO GONCALVES
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeito de publicacdo que as
presentes fotocépias compostas de quatro folhas estdo conformes
os originais no qual foi constituida uma sociedade por quotas com a
denominagdo “SIDEL CONSULTORIA, LDA.”.

Encontra-se depositado o relatério elaborado nos termos do n° 1
do artigo 130° CEC.

CONTRATO DE SOCIEDADE
Artigo 1°
(Denominacgao)

E constituida entre os Senhores Benvindo Tavares Rodrigues,
divorciado, natural de S. Miguel, portador do Bilhete de Identidade
n® 159674, emitido pelo Ministério da Justica em 9 de Fevereiro de
2004, residente em Palmarejo, Praia e Anténia Jesus Costa Tolentino,
divorciada, residente em Palamarejo, Praia, natural da Ribeira
Grande, portadora do Bilhete de Identidade n° 188857, emitido pelo
Ministério da Justiga em 15 de Margo de 1999, uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, que adopta a denominagao de
“SERVICOS E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL, LDA,
abreviadamente, “SIDEL CONSULTORIA, LDA”.

Artigo 2°
(Sede)

A sua sede é na Avenida Cidade de Lisboa, cidade da Praia,
podendo abrir delegagdes, sucursais, filiais e outras formas de
representacao em qualquer ponto do territério nacional.

Artigo 3°
(Objecto Social)

O objecto da sociedade é a prestacdo de servigos nas dreas de
consultoria empresarial, organiza¢iao e desenvolvimento, auditoria
e contabilidade, assisténcia fiscal e juridica, tratamento de dados,

comunicagao e imagem, representa¢do empresarial, apoio ao
desenvolvimento das exportagdes e importacdes, desenvolvimento
de recursos humanos, concepcao e avaliacao de projectos de
desenvolvimento.

Artigo 4°
(Duracao)

A duragao da Sociedade é por tempo indeterminado e inicia as
suas actividades a partir da data da publicagao deste pacto social.

Artigo 5°
(Capital Social)

O capital social de 200.000$00 (duzentos mil escudos) encontra-
se integralmente subscrito e realizado em equipamentos e que
corresponde a quota dos seguintes sécios:

— Benvindo Tavares Rodrigues ............... 100.000$00
— Antdnia De Jesus Costa Tolentino ...... 100.000$00
Artigo 6°
(Divisao e Cessdao de quotas)

1. Sao livres entre os sécios as cessoes divisdes de quotas bem
como as cessoes; gratuitas feitas por estes, aos seus descendentes.

2. Na cessdo de quotas a qualquer titulo feita a estranhos sé
poderd ser feita mediante autoriza¢do expressa e prévia da
Sociedade, a qual desde ja se reserva o direito de preferéncia pagando
a-quota cedida pelo valor apurado no balan¢o extraordindrio
realizado para o efeito.

Artigo 7°
(Suprimentos)

Os sécios poderao fazer a Sociedade os suprimentos que se
mostrarem necessarios, nas condi¢ées determinadas em
assembleia-geral.

Artigo 8°
(Geréncia)

1. A administragdo e geréncia da Sociedade e a sua apresentacio
em juizo ou fora dele incumbem, activa e passivamente, ao Conselho
de Geréncia exercido por dois sécios eleitos em assembleia-geral,
devendo um deles ser leito presidente.

2. Na auséncia ou impedimento de um gerente, este podera
delegar os seus poderes no outro ou em pessoa diversa sujeita a
ratificacao da assembleia-geral.

Artigo 9°
(Mandatarios ou Procuradores)

1. A Sociedade poderd nomear mandatédrios ou procuradores,
nos termos do n° 5 do artigo 323 do CEC vigente.

2. A sociedade obriga-se pela assinatura do Conselho de Geréncia
ou pela assinatura conjunta de dois gerentes, ou ainda pela
assinatura de um gerente ou de mandatdrio, tudo nos precisos
termos do respectivo mandato.

3. A sociedade nao poderd prestar fiangas, abonagées, letras a
favor ou actos e documentos estranhos aos seus fins sociais.

4. O sécio Benvindo Tavares Rodrigues, fica desde jd nomeado
presidente do Conselho de Geréncia e mandatado para administrar
e representar a sociedade em juizo e fora dele.

Artigo 10°
(Proibicao)

E proibido obrigar a sociedade em abonagées, contratos, fiangas,
letras a favor de estranhos aos negécios sociais ficando o gerente
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pessoalmente responsével pelos prejuizos que dai advirem para a
sociedade.

Artigo 11°
(Assembleia Geral)

1. Por iniciativa prépria ou a pedido de sécios representando, no
minimo, trinta e trés por cento ao capital social, o Conselho de
Geréncia convocard as reunides da assembleia-geral, por carta
registada com aviso de recepgdo, dirigida aos sécios com a
antecedéncia de pelo menos, quinze dias, salvo se a lei prescrever
outra forma de convocacio.

2. As reunides da assembleia-geral terdo sempre lugar na sede

social da empresa, quando outro lugar néao for acordado por
unanimidade dos sécios.

3. Para que a assembleia-geral possa funcionar e deliberar
validamente, é necessdrio que os sécios presentes ou representados
sejam titulares de, pelo menos, sessenta por cento do capital social,
salvo outras disposigbes estatutdrias e legais.

Artigo 12°
(Balanco e resultados)

1. Os balangos serdo encerrados anualmente a 31 de Dezembro
e apresentados a assembleia-geral até 31 de Margo do ano
subsequente.

2. Os resultados liquidos apurados serao distribuidos aos sécios
na proporgio das suas quotas, deduzidas as reservas legais e outras
que vierem a ser deliberadas pela assembleia-geral.

Artigo 13°

(Fiscalizacio)

A fiscalizag¢do da Sociedade serd atribuida a uma entidade revisora
de contas escolhida pela assembleia-geral.

ART” 14°
(Arbitragem)

Os litigios entre os sécios emergentes do presente pacto social
serdo resolvidos por arbitragem nos termos da lei processual civil
vigente em Cabo Verde.

Artigo 15°
(Ano Social)

O ano social é o civil.

Artigo 16°
(Dissolucgao)

1. A Sociedade dissolver-se-a unicamente nos casos e nos termos
previstos na lei.

2. A assembleia-geral deliberard sobre o modo de liquidagao.
3. Em caso de dissolugéo, depois de deduzidos os encargos, dividas
e custos de liquidagao, serd o activo liquido repartido, na proporgio
das respectivas quotas, por todos os sécios em dinheiro ou em bens.
Artigo 17°
(Ano social)

Em todos os casos omissos aplicar-se-4 a legislacdo vigente sobre
as Sociedades por quotas.

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos 28 de Julho
de 2005. — O Conservador, Carlos Gregorio Gongalves.

(1109)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO GONCALVES
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeito de publicacao que as
presentes fotocépias compostas de quatro folhas estao conformes
os originais no qual foi constituida uma sociedade por quotas com a
denomina¢do “COLFLEX - COLCHOES DE MOLAS, LDA”.

CONTRA TO DE SOCIEDADE “COLFLEX”

Carlos Manuel Ferreira Querido Carvalho de Sena, casado
em regime de adquiridos com Célia Maria Barreto dos
Santos, natural de Angola, de nacionalidade Cabo-
verdiana, portador do Bilhete Identidade n° 313837,
emitido pelo Arquivo de Identificagdo Civil e Criminal
da Praia aos 14 de Qutubro 2002 e residente na cidade
da Praia;

Lamine Querido Vaz Fernandes, solteiro, natural de Argélia,
de nacionalidade Cabo-verdiana, portador do Bilhete
Identidade n°142750, emitido pelo arquivo de
Identificagao Civil da Praia aos 14 de Julho de 2003 e
residente na Cidade da Praia.

Que, pelo presente contrato, constituem uma sociedade
comercial, por quotas nos termos constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1
Denominacio, Durag¢ao, Sede e Objecto
Artigo 1°

A sociedade adopta a denominagdo de «COLFLEX Lda» Industria
e Comercializagdo, Lda.”.

Artigo 2°

1. A sociedade tem a sede na freguesia de Nossa Senhora. da
Graca, Praia, Achada Santo Anténio, podendo abrir sucursais ou
delegacdes onde julgar conveniente.

2. A Assembleia podera deliberar a mudanca da sede dentro do
mesmo concelho ou para outro concelho, bem como a abertura,
transferéncia ou encerramento de quaisquer sucursais, filiais,
delegagdes ou outras formas. de representacio social, em qualquer
parte do territério nacional ou no estrangeiro.

Artigo 3°

1. A sociedade tem como objecto principal a produgdo de molas e
montagem de carcagas para a fabricagdo de colchées.

2. A sociedade pode também dedicar-se a fabricagao de colchées
de molas, almofadas, edreddes, estofos, estrados, bases e fabricacio
de espumas.

CAPITULO II
Capital, quotas e obrigag¢des
Artigo 4°

1. O capital social ¢ de 300.000$00 (trezentos mil escudos)
representado por duas quotas, uma no valor nominal de 285.000$00
equivalente a 95% e outra de 15.000$00 equivalente 5% e
pertencentes respectivamente a:

— Carlos Manuel Ferreira Querido Carvalho de Sena
285.000300 (duzentos e oitenta e cinco mil escudos);

— Lamine Querido Vaz Fernandes.15.000$00 (quinze mil
escudos).

2. O Capital subscrito é de trezentos mil escudos totalmente
realizado em dinheiro,

3. A Administragdo poderd, nos termos da lei, aumentar capital
social, por uma ou mais vezes, nas condi¢ées a deliberar em
assembleia-geral.
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Artigo 5°

1. A cessao de quotas, total ou parcial, é livre entre os sécios e
igualmente a favor dos seus descendentes e ascendentes directos.

2. A cessdo de quotas a favor de terceiros, s6 podera ser feita
mediante a autorizacdo da sociedade, a qual desde. jd se reserva
direito de preferéncia, pagando a quota cedida pelo valor dado no
ultimo balango.

Artigo 6°

1. A sociedade s6 se dissolverd nos casos previstos na lei ou por
vontade unanime dos sécios, reunidos em assembleia-geral pelo
efeito convocada e, na partilha, procederiao conforme acordado e
for de direito.

2. Em caso de morte ou interdigdo de qualquer sécio, a sociedade
continuard com os restantes e com os herdeiros dos sécios falecidos,
salvo se estes resolverem apartar-se da sociedade.

3. Neste caso proceder-se-d ao balanco e os herdeiros receberao
0 que se apurar pertencer-lhes o que lhes serdo pagos pela forma
a combinar entre os sécios.

CAPITULO III
()rgﬁos Sociais, Assembleia-geral, Administracao
Artigo 7°

1. Para que a sociedade se considere validamente obrigada em
todos os seus actos e ou contratos é necessario a assinatura de pelo
menos um dos sécios, sendo obrigatéria sempre a do Gerente, podendo,
todavia, os actos de gestdo correntes e de mero expediente da sociedade
serem assinados s6 por um gerente ou um mandatdrio da Geréncia.

2.A Administragdo dos negécios da sociedade sera exercida pelo
Gerente.

3. O Gerente s6 poderd delegar poderes de gestdo a pessoas
estranhas da sociedade com o acordo da assembleia-geral, ficando
desde ja nomeado como Gerente Carlos M.F.Q. Carvalho de Sena,
para o primeiro mandato que terminard em Dezembro de 2010.

Artigo 8°

A sociedade s6 podera nomear mandatarios e procuradores, com
o acordo da assembleia-geral

Artigo 9°

1. A sociedade s6 poderd ser obrigada em contratos, fiangas, abonacoes,
letras de favor ou outros documentos estranhos aos negécios sociais
com a assinatura de um dos dois sécios; sendo obrigatéria sempre a do
Gerente, ficando assim o Gerente pessoalmente responsdvel pelos
prejuizos que dail advirem para a sociedade.

2. Fica proibido aos sécios da sociedade obrigarem a mesma em
fianca, letras de favor, avales, abonagoes ou outros actos, contratos
ou documentos semelhantes, estranhos aos negécios sociais, sem
que para tal estejam devidamente autorizados pela assembleia-
geral, serdo considerados nulos e sem qualquer validade e sob a
pena de infractor responder perante a sociedade pelos prejuizos
que lhe causar.

Artigo 10°

A assembleia-geral é convocada por carta registada com aviso de
recepcdo, com pelo menos quinze dias de antecedéncia.

Artigo 11°

As deliberagées dos sécios serdo tomadas por maioria absoluta
de votos, salvo quando por lei seja exigida maioria qualificada.

Artigo 12°

Surgindo divergéncias entre os sécios, sobre assuntos
dependentes de deliberagées sociais, ndo poderdo os mesmos
recorrer a decisdo judicial sem que, previamente, as tenham
submetidas a apreciagdo da assembleia-geral.

Artigo 13°
1. O ano social coincide com o ano civil

2. Os lucros liquidos apurados, depois de deduzidos o fundo de
reserva legal, no minimo de dez por cento, serdo divididos em partes
proporcionais as quotas de cada sécio e creditadas nas respectivas
contas, nao podendo ser levantadas senao apds deliberacao da
assembleia-geral.

Artigo 14°
Fiscalizacao

A fiscalizacao da sociedade serd atribuida a uma entidade revisora
de contas escolhida pela assembleia-geral.

Artigo 15°

Os litigios centre os sécios emergentes do presente pacto social,
serao resolvidos, por arbitragem, nos termos da lei processual civil
em vigor em Cabo . Verde escolhendo sempre a cidade da. Praia
como base. »

Conservatoéria dos Registos da Regido da Praia, aos 28 de Julho
de 2005. — O Conservador, Carlos Gregdrio Gongalves.

(1110)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO GONCALVES
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeito de publica¢do que as
presentes fotocépias compostas de duas folhas estdo conformes os
originais no qual foi constituida uma sociedade por quotas com a
denomina¢ao “DANIEL BERNOULLI - Escola de Ensino
Secunddrio e Técnico Profissional, Lda.”.

Encontra-se depositado o relatério elaborado nos termos do n° 1
do artigo 130° do CEC.

CONTRADO DE SOCIEDADE

Austelino Silva Moreira, casado no regime de comunhao de
adquiridos com Emilia de Jesus Andrade Fonseca
Moreira, natural da Freguesia e condelho de Sao
Miguel, residente na Fazenda Praia, portador do
Bilhete de Identidade n® 148785, 6 de Janeiro de 2003,
emitido pelo Arquivo Nacional de Identificacao Civil e
Criminal, na Praia;

Carla Sofia Freitas Teixeira, solteira, maior, natural de Santo
Anténio- Funchal, Madeira, residente na Fazenda
Praia, portadora do passaporte portugués n° R480563
de 29 de Abril de 2004, emitido pela Embaixada de
Portugal, na Praia.

Pelo presente instrumento constituem entre si uma sociedade
comercial por quotas, nos termos e condi¢ées constantes dos
artigos seguintes:

Artigo 1°

A sociedade adopta a denominagdo de “DANIEL BERNOULLI —
Escola de Ensino Secundario e Técnico-Profissional, Lda.”.

Artigo 2°

A duragao da sociedade é por tempo indeterminado e terd o seu
inicio a contar da data de do registo e publicacao.

Artigo 3°

A sociedade tem a sua sede social na Fazenda, Praia e podera
abrir filiais, sucursais, delegagdes em qualquer parte do territério
nacional ou estrangeiro.

Artigo 4°

A sociedade tem por objecto o exercicio de actividade escolar nos
niveis de ensino pré-escolar, ensino bdsico integrado, ensino
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secunddario tronco comum e ensino secundéario 2° e 3° ciclo (via
técnica e via geral).

Artigo 5°
O capital da sociedade é de 620.000$00 (seiscentos e vinte mil
escudos), totalmente subscrito e realizado em equipamentos, e
corresponde a soma de duas quotas:
— Austelino Silva Moreira; ............ 465.000$00
— Carla Sofia Freitas Teixeira; ..... 155.000$00
Artigo 6°

1. A geréncia da sociedade é exercida com ou sem remuneragio
pelo sécio Austelino Silva Moreira.

2. O gerente tem os mais amplos poderes de administragio e de
representacao da sociedade em juizo e perante terceiros.

Artigo 7°
1. O ano social é o civil.

2. Até 31 de Margo de cada ano serdo aprovados os inventdrios e
o balan¢o de resultados da sociedade.

Artigo 8°
Dos lucros liquido aprovados no balango serda deduzida uma
percentagem fixa nunca inferior a 5% (cinco por cento) que é
destinada ao fundo de reserva legal.
Artigo 9°

A sociedade dissolve-se nos casos determinados na lei.

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos 27 de Julho
de 2005. — O Conservador, Carlos Gregdrio Gong¢alves.

(1111)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO GONCALVES
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeito de publicacio, que foi feito
um averbamento de Alteragdo do Objecto Social da sociedade por
quotas com a denominag¢do “CABO ROVER - Reparagio, Aluguer
de Equipamento e Comercializagdo de Pecas Auto, Lda.”.

OBJECTO: Prestacdo de servigos ligado a importacao,
comercializa¢do e aluguer de viaturas e motociclos sem condutor.
Dedica-se ainda a importagao e comercializagao de pegas auto, bem
como a mecanica, serralharia, pintura auto, bate chapas, servicos
de tomo, lavagem de veiculos e aluguer de equipamentos.

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos 27 de Julho
de 2005. — O Conservador, Carlos Gregério Gongaluves.

(1112)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO GONCALVES
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeito de publicacio que as
presentes fotocépias compostas de quatro folhas estdo conformes
0s originais no qual foi constituida uma sociedade por quotas com a
denominagao “ITAC - Inspecgdes Técnicas Automéveis Cabo Verde
— Sociedade Unipessoal, Lda.”.

CONTRATO DE SOCIEDADE
CAPITULO I
lDisposig:(")es Gerais
Artigo 1°
(Constituicido e denominagio)

Pela MADINSP — INSPECCOES DE VEICULOS, S. A, pessoa
colectiva n® 511 172 737, matriculada na Conservatdria do Registo
Comercial do Funchal, sob o n° 09780 e sede no Edificio Anadia, 19
a 22, 2° Esq., Freguesia da Sé, Funchal, Regido Auténoma da
Madeira, Portugal, representada pelo bastante procurador, o Dr.
Simao Gomes Monteiro, Advogado, casado, natural de Santa
Catarina, residente na Cidade da Praia, em Achada de Santo
Anténio, portador do Bilhete de Identidade n° 179993, emitido pelo
ANICC, na Praia, em 7 de Outubro de 2003, é constituida uma
Sociedade Anénima Unipessoal, denominada “ITAC -
INSPECCOES TECNICAS AUTOMOVEIS CABO VERDE, -
SOCIEDADE UNIPESSOAL, S. A.”, adiante designada por
sociedade e que se regerd pelas as cldusulas do presente pacto
social e pela legislacao aplicdvel.

Artigo 2°
(Duracao)

A Sociedade é constituida pelo periodo de 30 anos, a contar da
data da entrada em funcionamento do seu primeiro centro de
inspec¢do técnica de veiculos automéveis.

Artigo 3°
(Firma)

A Sociedade adopta a firma «ITAC — INSPECCOES TECNICAS
AUTOMOVEIS CABO VERDE - SOCIEDADE UNIPESSOAL, S. A.».

Artigo 4°
(Sede e formas locais de representagio)

1. A sociedade tem a sua sede na cidade da Praia, em Achada de
S. Filipe, podendo a mesma ser deslocada para qualquer outro ponto
do territério nacional, mediante deliberagio da assembleia-geral.

2. A sociedade pode, por delibera¢ao da assembleia-geral, criar
sucursais, agéncias, delegacgoes, filiais ou outras formas locais de
representacdo em qualquer outro ponto de Cabo Verde.

Artigo 5°
(Objecto)
1. A Sociedade tem por objecto principal:

a) O exercicio da actividade de servigo publico de inspeccio
técnica de veiculos automéveis em Cabo Verde, em
regime de exclusividade, mediante contrato de
concessao assinado com o Estado de Cabo Verde;

b) A importagao de materiais de construcdo, veiculos
automéveis, maquinarias, equipamentos e respectivos
acessérios e pecas sobressalentes, bem como outros
bens, desde que destinados a construcio, instalacao,
funcionamento, manutenc¢io e conservacio dos

centros fixos e méveis de inspeccio técnica de veiculos
automoéveis.

2. A Sociedade pode, ainda, adquirir participagdes em quaisquer
outras sociedades, seja qual for o tipo e objecto social, ou em
agrupamentos complementares de empresas, bem como aliena-
las, mediante deliberagdo da assembleia-geral, desde que nao
tenham como objecto o fabrico, a reparacdo, o aluguer, a importacao
ou a comercializagao de veiculos, seus componentes e acessérios,
ou a actividades de transportes rodovidrios.
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Artigo 6°
(Capital social e sua representacao)
1. O capital social da Sociedade é de 10.000.000$00 (dez milhdes

de escudos), encontrando-se totalmente subscrito e realizado em
dinheiro.

2. O capital social da Sociedade estd representado por 10.000

(dez mil) acg¢des, no valor nominal de 1.000$00 (mil escudos) cada.

3. O capital social da Sociedade pode, ainda, ser representado
por titulos de um, cinco dez, cinquenta, cem, quinhentos, mil, e
quinhentos, cinco mil e dez mil acgoes.

4. Os titulos a que se refere o nimero anterior serao assinados
por um ou mais administradores, podendo as assinaturas ser de
chancela por eles autorizadas. 9u por mandatdrios da Sociedade
para o efeito designados, e contém:

a) A firma e a sede da Sociedade;

b) A data e a conservatodria do registo do acto constitutivo da
sociedade ou do aumento de capital social, a data da
respectiva publicagdo no Boletim Oficial e o nimero
de matricula da Sociedade;

¢) O montante do capital social;

d) O valor nominal das acgdes, se o tiverem,;

e) O nimero de acg¢des incorporadas no titulo.

Artigo 7°
(Accgoes)

1. As acgbes representativas do capital social da Sociedade sao
nominativas, sendo livremente convertivels em ac¢des ao portador
e vice-versa.

2. As accoes da Sociedade sao transmissiveis por acto entre vivos
nos termos e condigdes previstas na lei e no contrato de concessao
assinado com o Estado de Cabo Verde. -

Artigo 8°
(Acgdes proprias)

A Sociedade pode adquirir e alienar acg¢ées préprias, nas
condi¢des e termos da lei, e realizar sobre elas quaisquer operacgoes
em direito permitidas.

Artigo 9°
(Obrigacodes)
A Sociedade pode, por deliberagdo extraordindria da assembleia-

geral, emitir e adquirir obrigac¢des, nas condigdes e termos da lel, e
realizar sobre elas quaisquer operagdes em direito permitidas.

Artigo 10°
(Obrigacgdes préprias)

1. A sociedade s6 pode adquirir obrigagdes préprias nas mesmas
circunstancias em que poderia adquirir ac¢bes préprias ou para
conversdo ou amortizagao.

2. Enquanto as obrigagdes pertencerem a Sociedade emitente

sd0 suspensos o0s respectivos direitos, mas podem elas ser
convertidas ou amortizadas nos termos gerais.

CAPITULO II
Organizacao e Funcionamento
Seccédo I
Disposicdes gerais
Artigo 11°
(Orgéos)
Sem prejuizo do disposto na lei, sdo érgaos da Sociedade:
a) A assembleia-geral de accionistas;
b) O Conselho de Administragao;
¢) O Conselho Fiscal ou o Fiscal Unico.
Artigo 12°
(Mandato)

1. Os membros dos 6rgios da Sociedade tem um mandato de trés
anos, podendo ser reeleitos.

2. Os membros dos érgaos da Sociedade consideram-se em
fun¢des a partir da data da posse e nelas permanecem até a posse
dos substitutos.

Secgao 11
Assembleia-geral de accionistas
Artigo 13°
(Composig¢ao, participacao e representacao)

1. A assembleia-geral de Accionistas é composta de todos os
accionistas com direito de voto.

2. Devem estar presentes na assembleia-geral de Accionistas os
membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal ou o
Fiscal Unico e, na assembleia-geral anual, também os contabilistas
ou auditores certificados que tiverem examinado as contas.

3. Podem estar presentes nas assembleias-gerais de Accionistas
os representantes comuns de titulares de acg¢des preferenciais sem |
voto e de obrigacionistas.

4. Os accionistas que sejam pessoas singulares podem fazer-se
representar na assembleia-geral de Accionistas pelos respectivos
conjuges, ascendentes ou descendentes, por outro accionista ou
advogado.

5. Os accionistas que sejam pessoas colectivas sdo representados,
nos termos da lei e dos seus estatutos ou ainda por quem indicarem
em carta subscrita nos termos do numero seguinte.

6. Para efeitos de representacdo a que se referem os numeros 4
e b, é bastante uma carta, com assinatura, dirigida pelo representado
ao presidente da Mesa da assembleia-geral de Accionistas, na qual
deverd constar:

a) A identificacdo precisa da pessoa ou das pessoas oferecidas
como representantes;

b) A especificacdo da assembleia-geral de Accionistas para a
qual é destinada;

¢) A indicagdo do dia e da hora da reunido;
d) A indicagdo da ordem do dia;
e) A mencdo de que, caso surjam circunstancias imprevistas,

o representante podera votar no sentido que julgue
melhor satisfazer os interesses do representado.
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Artigo 14°
(Mesa)

A Mesa da assembleia-geral de Accionistas é constituida por um
presidente e um ou dois secretérios, eleitos em assembleia-geral e
Accionistas, por proposta de qualquer dos accionistas.

Artigo 15°
(Convocacgao)

1. A assembleia-geral de Accionistas é convocada pelo presidente
da mesa ou, nos casos especiais previstos na lei, pelo Conselho
Fisca! ou Fiscal Unico e pelo tribunal, sendo as -publicagées
substituidas por carta registada enquanto todas as accdes se
mantiverem nominativas.

2. Entre a expedi¢ao da carta registada e a data de reunido
devem mediar, pelo menos vinte dias.

3. A convocagao deve conter, pelo menos, os seguintes elementos:
a) A firma da Sociedade;

b) O capital social nominal e realizado da Sociedade, se este
for diverso;

¢) A sede da Sociedade;
d) O nuimero de matricula da Sociedade;

e) A conservatéria do registo comercial onde se encontra
matriculada a sociedade;

) O lugar, o dia e a hora da reuniao;
g) A indicagao da espécie de assembleia-geral;

h) Os requisitos a que porventura estejam subordinados a
participacdo e o exercicio do direito de voto;

1) A ordem do dia.

4. O aviso convocatério deve mencionar claramente assunto
scbre o qual a deliberagio serd tomada e, tratando-se de alteragao
do contrato, deve mencionar as cldusulas a modificar, suprimir ou
aditar.

5. Na convocatéria de uma assembleia-geral de Accionista pode
logo ser fixada uma segunda data de reunido para o Caso da Assembleia
néo poder reunir-se na primeira data marcada, por falta de

" representacdo do capital exigido pela lei ou pelos presentes estatutos,
contanto que entre as duas datas medeiem mais de oito dias.

Artigo 16°
(Quérum de funcionamento e deliberacoes)

1. A assembleia-geral de Accionistas s6 pode reunir-se e deliberar,
em primeira convocagdo; com a presenga ou representacio de
accionistas com direito a voto titulares de, pelo menos, cinquenta e
um por cento do capital social.

2. Em primeira convocagido, a assembleia-geral de Accionistas
delibera por maioria absoluta dos votos emitidos, desde que
representativa de uma percentagem igual ou superior a cinquenta
por cento do capital social da Sociedade, nido se contando para o
efeito abstengées.

3. Em segunda convocagdo, a assembleia-geral de Accionistas
pode reunir-se e deliberar, seja qual for o nimero de accionistas
presentes ou representados e o capital por eles representado, salvo
o disposto no nimero 5.

4. Nas deliberagoes sobre a nomeacio dos membros dos érgios

sociais, havendo mais de uma proposta, fard vencimento a que
tiver a seu favor mais votos.

5. A deliberagdo sobre a alteragio do pacto social deve ser
aprovada, pelo menos, por dois tergos dos votos emitidos, quer a
assembleia-geral de Accionistas redina em primeira quer em
"segunda convocacio.

6. Quando a lei ou o0s presentes estatutos exijam uma maioria
qualificada, determinada em funcéo do capital social da sociedade,
ndo sédo tidas em conta para o cdlculo dessa maioria as accdes cujos
titulares estejam legalmente impedidos de votar.

Artigo 17°
(Votos)
A cada accao corresponde um voto.
Artigo 18°
(Competéncia)

1. Compete & assembleia-geral de Accionistas deliberar sobre as
seguintes matérias:

a) A eleicao e destituicdo dos membros da respectiva Mesa,
do Conselho de Administragae e do Conselho Fiscal ot
Fiscal Unico;

b) A politica geral da Sociedade;

¢) A apreciagdo geral anual da administragéo e fiscalizagio da
Sociedade, designada mente a aprovac¢do do relatério
de gestdo e das contas do exercicio, bem como a
aplicacao dos lucros e o tratamento dos prejuizos;

d) A remuneracao dos titulares dos érgdos da Sociedade;

e) A subscrigao ou aquisi¢do de participacdes noutras
sociedades e a sua alienagdo ou oneracio;

) A emissao de obrigagées;

g) A fusao, cisao, transformagdo, dissolugdo e liquidagao da
Sociedade, bem como sobre o seu regresso a actividade
depois da dissolugio;

h) A alteragdo do pacto social;

i) A amortizacao de acgdes, a aquisi¢do, a transmissdo e a
oneragdo de acg¢des préprias, bem como o
consentimento, quando previsto no pacto social ou na
lei, para a divisao, cessdo e transmissdo de acgdes;

J) A exclusdo de accionistas;

I) A exoneragao da responsabilidade dos membros dos érgaos
da Sociedade;

m) A proposicao de acgdes pela Sociedade contra qualquer
accionista ou membro dos 6rgaos da Sociedade, bem
como a desisténcia e transacg¢io nessas acgoes;

n) O aumento ou a reducdo do capital social;

o) Todas as matérias que, por lei ou estatutos, sejam da sua
competéncia ou para as quais foi convocada.

2. Todas as matérias ndo previstas no nimero anterior e que,
por lei, estatutos ou regulamentos internos, nao sejam da
competéncia da assembleia-geral ou dos outros érgios sociais
consideram-se conferidas ao Conselho de Administracao.

Secgao III
Conselho de administracio
Artigo 19°
(Composic¢ao)

O Conselho de Administragdo é composto por um nimero impar
de membros efectivos nao inferior a trés e suplentes em ndmero
ndo superior a um ter¢o dos membros efectivos, que poderio ou
nao ser accionistas, eleitos pela assembleia-geral de Accionistas,
por um mandato de trés anos, podendo ser reeleitos.

Artigo 20°
(Competéncia)

1. O Consetho de Administragio detém os mais amplos poderes
de gestdo da Sociedade e para, em quaisquer circunstincias, agir
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em nome da Sociedade e representd-la perante terceiros, devendo
no entanto subordinar a sua actuacdo as deliberagdes dos
accionistas ou as recomendacdes do Conselho fiscal ou Fiscal Unico,
sempre que a lei ou os estatutos o determinarem.

2. Sao da competéncia exclusiva e reservada do Conselho de
Administracao, nao podendo ser delegadas, as seguintes matérias:

a) Sem prejuizo do direito dos accionistas, sugerir a
assembleia-geral de Accionistas propostas de definigdo
da politica geral e de estratégia comercial da sociedade;

b) Apreciar previamente e submeter a assembleia-geral de
Accionistas qualquer assunto cuja aprovagao seja da
competéncia desta, designada mente os planos e
programas e o or¢amento, bem como o relatério de
gestdo e das contas do exercicio da Sociedade;

¢) Opinar, mediante solicitagdo prévia da assembleia-geral
de Accionistas, sobre qualquer assunto da competéncia
desta, designada mente sobre a aplicagao dos lucros e
o tratamento dos prejuizos da Sociedade, bem como
sobre a subscrigdo ou aquisigao de participagées noutras
sociedades e a sua alienagdo ou oneragao;

d) Tomar a iniciativa de submeter a apreciagao da assembleia-
geral de Accionistas qualquer assunto que seja da
competéncia desta, nomeadamente a emissao de
obrigagoes;

e) Autorizar investimentos ndo aprovados no plano e nio
previstos no or¢camento em montantes superiores a
cinquenta milhdes de escudos;

) Transferir créditos ndo endossaveis;

g) Aprovar os regulamentos internos da Sociedade, bem como
o regimento de funcionamento dos demais drgaos da
Sociedade;

h) Todas as matérias que, por lei ou estatutos, sejam da sua
competéncia e ndo sejam de gestdo ordindria ou de
mera representacdo da Sociedade.

3. O Conselho de Administragido estabelecerd livremente a
reparticdo das suas competéncias e a forma do seu exercicio pelos
seus membros, nos limites e termos da lei e do presente pacto social.

Artigo 21°
(Presidente do Conselho de Administracao)

1. A assembleia-geral de Accionistas que eleger os membros do
Conselho de Administracdo designa, de entre os seus membros,
um presidente.

2. Caso a assembleia-geral de Accionistas nao designe o
presidente, o Conselho de Administra¢io designa-lo-d, de entre os
seus membros, podendo substitui-lo em qualquer momento.

3. Compete ao presidente do Conselho de Administragao,
nomeadamente:

a) Exercer as funcées de direcgdo, dinamizacéo e coordenagao
da actividade dos restantes membros;

b) Dirigir as reuniées do Conselho de Administragao;

¢) Exercer o voto de qualidade nas deliberagées do Conselho
de Administracdo, quando necessario;

d) Dirigir, dinamizar, coordenar, acompanhar, fiscalizar e
avaliar a actividade dos responsaveis e chefias previstos
nos regulamentos internos da Sociedade, de quem
estes dependem directamente, quando tais
competéncias nio forem delegadas.

Artigo 22°
(Dispensa ou nao de caugio)

A assembleia-geral de Accionistas pode dispensar ou ndo de
prestar caugdo os membros do Conselho de Administragdo e o
Administrador Delegado.

Artigo 23°
(Convocacgao)

1. Compete ao presidente do Conselho de Administragao convocar
as reunibes deste 6rgdo, o que fard por escrito com a antecedéncia
de pelo menos sete dias.

2. O presidente deverd convocar o Conselho de Administracao
sempre que tal seja requerido por dois administradores.

Artigo 24°
(Quoérum)

O Conselho de Administra¢ao somente pode reunir-se e deliberar
quando esteja presente a maioria dos seus membros.

Artigo 25°
(Reunioes)

1. O Conselho de Administragdo reunird pelo menos urna vez
em cada trimestre.

2. O Conselho de Administragdo pode reunir-se fora da sede da
Sociedade.

3. Os membros do Conselho de Administragao poderao fazer-se
representar numa reunido por um outro membro mediante carta
dirigida ao presidente, nao podendo o instrumento de representacéo
ser utilizado mais do que uma vez.

4. O administrador que tenha interesse em conflito com os da
Sociedade, directamente ou por interposta pessoa, nao poderd votar
na deliberacdo, podendo, no entanto, participar na reunido.

Artigo 26°

(Deliberacodes)

As deliberacées do Conselho de Administra¢io sao tomadas por
maioria administradores presentes ou representados.

Artigo 27°
(Actas)

De cada reunido, do Conselho de Administragdo serd lavrada
que serd transcrita no respectivo livro de actas apés o que serd
assinado por todos os presentes

Artigo 28°
(Comissao Executiva)

1. O Conselho de Administra¢do, quando entender conveniente,
poderd nomear uma comissao executiva, composta no maximo por
trés membros que reunam o perfil e a competéncia necessdrios em
matéria de gestdo, um dos quais serd o presidente, na qual poderd,
em acta, delegar poderes de gestao ordindria e de representacdo da
Sociedade.

2. Da acta de nomeacdo da comissdo executiva deverdo constar:

a) Os nomes dos membros da comissdo executiva;

b) O tipo de poderes delegados, indicando expressamente se
sdo atribuidos poderes de representagao;

¢) O periodo durante o qual a delegagéo perduraré;

d) As condi¢des de remuneragdo dos membros da comissao
executiva.

4. A acta de nomeacdo deverd ser publicada no Boletim Oficial
ou num dos jornais de maior circulagdo no pais.

5. A comissdo executiva é totalmente responsavel perante o Conselho
da Administragdo, ao qual devera prestar contas dos seus actos.
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Artigo 29°
(Administradores Delegados)

1. O Conselho de Administra¢do poderd, de igual modo, nomear
um ou mais administradores delegados, aos quais atribuira poderes
para, em seu nome, se ocuparem de determinadas matérias, ou
praticarem determinados actos ou categorias de actos.

2. Da acta de nomeagdo de administradores delegados deverao
constar:

a) O nome dos administradores delegados;

b) O tipo de poderes delegados, indicando expressamente se
sdo atribuidos poderes de representacao;

¢) O periodo durante o qual a delegacio perdurara;
d) As condi¢ées de remuneragido ou sua dispensa.

3. A delegagao de poderes prevista no nimero anterior nio exclui
os poderes do Conselho de Administragdo para tomar resolugdes
sobre as mesmas matérias, sendo os outros administradores
responsdveis perante a Sociedade pelos actos e omissées praticados
pelo administrador delegado, quando, tendo conhecimento de tais
actos ou omissdes ou do propésito de os praticar, ndo provoquem a
intervencdo do Conselho para tomar as medidas adequadas.

Artigo 30°
(Representacio e vinculacio da sociedade)

-1. Os poderes de representagio do Conselho de Administracéo
sdo exercidos por dois dos administradores.

2. A sociedade fica obrigada pela assinatura de:
a) Dois administradores;

b) Um administrador delegado, nos termos do disposto no
artigo 29°%

¢) Pelas assinaturas de mandatérios, no ambito dos poderes
que lhes tenham sido conferidos pelos respectivos
instrumentos de mandam.

3. Os actos praticados pelos administradores em nome da
Sociedade e dentro do ambito e dos limites dos poderes conferidos
por lei, pelo presente pacto social ou pelo instrumento de nomeacao,
vinculam-na perante terceiros, independentemente das limitagoes
do contrato ou das deliberagdes dos accionistas.

4. Os administradores obrigam a sociedade apondo a sua
assinatura com a indicacdo dessa qualidade.

5. Nas relagdes com terceiros, O administrador delegado somente
vinculard a Sociedade dentro dos poderes que expressamente lhe
sejam atribuidos na delegagio de poderes conferida pelo Conselho
de Administragao. -

6. A Sociedade, através dos seus administradores, poderd nomear
mandatdrios para a pritica de determinados actos ou categorias de actos.

7. A Sociedade pode opor a terceiros limitacées de poderes
resultantes do seu objecto, se provar que o terceiro sabia ou nio
podia ignorar que o acto praticado nio se coadunava com ele.

Secgao IV
Conselho fiscal ou fiscal tnico
Artigo 31°
(Fiscalizaqéo)

1. A ﬁscaﬁ;agéo da sociedade compete a um Conselho Fiscal ou
a um Fiscal Unico.

2. O disposto. no nimero anterior nio impede o recurso a
empresas de auditoria externa-

Artigo 32°

(Composigio, designacao ou elei¢io, substituicao,
destituicao e renuncia)

1. O Conselho Fiscal, quando existir, é composto por trés membros
efectivos e dois suplentes, sendo que um deles obrigatoriamente
um contabilista ou auditor certificado.

2. Os titulares do Conselho Fiscal ou o Fiscal Unico, quando nio
designados no pacto social, serdo eleitos pela assembleia-geral, pelo
periodo de trés anos, podendo ser reeleitos por periodos sucessivos.

3. O pacto social ou a assembleia-geral de Accionistas designa ou
elege, de entre os membros do Conselho Fiscal, quando existir, um
presidente.

4. A substituicao e a destitui¢do, bem com a rentincia dos membros
do Conselho Fiscal ou do Fiscal Unico obedecem aos requisitos
previstos na lei.

Artigo 33°
(Requisitos e incompatibilidades)

1. Os membros do Conselho Fiscal ou o Fiscal Unico podem nao
ser accionistas, devendo, contudo, ser pessoas singulares com
capacidade juridica plena.

2. O Fiscal Unico ou um membro efectivo do Conselho Fiscal,
quando existir, e um dos, suplentes tem de ser contabilista ou
auditor certificado que ndo se encontre ligado a4 sociedade nem a
nenhuma outra que com esta esteja em relacio de dominio, por
contrato de trabalho ou de prestagio de servigos.

3. Séo inelegiveis para exercer fun¢bes de membro do Conselho
Fiscal ou de Fiscal Unico:

a) As pessoas que exergam func¢des de administradores de
sociedade ou tenham ocupado essas fungées nos
ultimos dois anos;

b) Os membros dos é6rgaos de sociedade que se encontre em
relagdo de dominio ou de grupo com a sociedade
fiscalizada;

¢) Os que prestem servigos remunerados com caracter de
permanéncia a sociedade ou sociedade que com ela se
encontre em rela¢do de dominio;

d) Os que exer¢am fungdes em empresa concorrente;

e¢) Os conjuges, parentes ou afins em linha recta e até terceiro
grau, inclusive, na linha colateral, das pessoas indicadas
nas alineas a), b) e c¢) deste nimero;

P Os interditos, os inabilitados, os insolventes, os falidos e os
condenados a pena que implique a inibigdo, ainda que
tempordria, do exercicio de fungdes publicas.

4. A superveniéncia de qualquer das circunstancias referidas
nas alineas do numero anterior importa a imediata caducidade da
eleigao.

Artigo 34°
(Competéncia e poderes)
1. Compete ao Conselho Fiscal ou Fiscal Unico:

a) Fiscalizar a administracido da Sociedade;

b) Zelar pelo cumprimento das disposi¢des legais e
estatutdrias;

¢) Verificar a exactiddo do balango e demonstragio de
resultados;

d) Pedir, sempre que entenda necessario, esclarecimentos
sob a forma como os movimentos contabilisticos sio
efectuados;
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e) Elaborar anualmente o relatério sobre as actividades que tenha
exercido ao longo do exercicio e dar parecer sobre o relatério
e contas a apresentar a assembleia-geral anual;

/) Convocar a assembleia-geral sempre que o Presidente da
Mesa o nao faca, devendo fazé-lo.

2. No exercicio das suas competéncias o Conselho Fiscal, quando
existir, em conjunto ou cada um dos seus membros isoladamente,
ou o Fiscal Unico, pode:

a) Inspeccionar e pedir esclarecimentos sobre os livros,
registos e documentos da Sociedade;

b) Pedir esclarecimentos ao Conselho de Administracio sobre
o curso das actividades da sociedade;

c¢) Assistir as reunibes da administragao sempre que o entenda
conveniente.

Artigo 35°
(Deveres)

1. Os membros do Conselho Fiscal ou o Fiscal Unico devem
exercer as suas fungées de forma conscienciosa e imparcial, estando
obrigados a guardar sigilo quanto as informacdes que obtenham
no exercicio das suas fungées.

2. Os membros do Conselho Fiscal ou o Fiscal Unico estdo ainda
obrigados a informar a primeira assembleia-geral de todas as
irregularidade detectadas no exercicio das suas fungées.

Artigo 36°
(Reunides, deliberagoes e actas)

1. O Conselho Fiscal, quando existir, reunird pelo menos uma
vez em cada exercicio, sem prejuizo do presidente poder. convocar
as reunides sempre que o entenda necessario.

2. As deliberagdes do Conselho Fiscal, Quando existir, sdo tomadas
por maioria, tendo o seu presidente o voto de qualidade.

3. As deliberagoes do Conselho Fiscal, Quando existir, devem
ser exaradas em acta e assinadas por todos os que participaram na
reuniao.

CAPITULO III
Disposic¢des finais
Artigo 37°
(Direitos aos lucros do exercicio)

A distribui¢ao dos lucros, do exercicio aos accionistas far-se-d nos
termos e condigdes estabelecidas por delibera¢io da assembleia-geral.

Artigo 38°
(Dissolucao e liquidag¢ao)

1.A Sociedade dissolver-se-4 unicamente nos casos e termos
previstos na lei e no contrato de concessao assinado com o Estado
de Cabo Verde.

2. O modo de liquidacao da Sociedade sera regulado por
deliberacao tomada em assembleia geral de Accionistas.

Artigo 39°
(Ano social)
O ano social corresponde ao ano civil.
Artigo 40°
(Direito subsidiario)

Em tudo que nao se encontra regulado no presente contrato
regerao o disposto na legislagdo em vigor em Cabo Verde aplicavel
as sociedades anénimas e as sociedades comerciais em geral.

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos 18 de Julho
de 2005. -~ O Conservador, Carlos Gregério Gongalves.

(1113)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO GONCALVES
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeito de publicacao que as
presente fotocépia composta de uma folha estd conforme os original
no qual foi constituida uma sociedade por quotas com a denominacéao
“ILHA DIGITAL - Informética e Telecomunicag¢ées Sociedade
Unipessoal, Lda.”.

Encontra-se depositado o relatério elaborado nos termos do n° 1
do artigo 130° do CEC.

CONTRATO DE SOCIEDADE

Daniel José Monteiro, Junior, casado no regime de comunhao
de adquiridos com Eleonora Helena Baptista de Sousa Monteiro,
natural da Freguesia de Nossa Senhora da Conceicao, Concelho de
Sao Filipe, residente em Achada Santo Anténio — Cidade da Praia,
portador do bilhete de identidade niimero 247833 de 8 de Dezembro
2000, emitido Arquivo Nacional de Identificacdo Civil e Criminal,
na Praia.

Pelo presente instrumento, constitui uma sociedade comercial
unipessoal por quotas, nos, termos e condi¢oes constantes dos
artigos seguintes:

Artigo Primeiro

A sociedade adopta a denominacgdo de “ILHA DIGITAL -
Informatica e Telecomunicagoes, Sociedade Unipessoal, Lda.”

Artigo Segundo

A duracgao da sociedade é por tempo indeterminado e terd o seu
inicio a contar da data do registo e a sua publicagio.

Artigo Terceiro

1. A sociedade tem a sua sede na Achada Santo Anténio - Cidade
da Praia.

2.A sociedade poderd abrir delegagées, sucursais, filiais e outras
formas de representagées em qualquer parte do pais ou no
estrangeiro. -

Artigo Quarto
A sociedade tem por objecto:

a) A realizagdo de projectos, estudos, prestagdo de servigos e
consultoria na drea de informatica e telecomunicagoes.

b) Aplicagées, manutencio de informacdo e alojamento na
Internet, importa¢do, exportagdo e comercializagio de
artigos e equipamentos de informdtica e
telecomunicagoes.

¢) Imagem e servigos de publicidade.

d) Representagoes.

Artigo Quinto

1. O capital social é de dois milhdes e quinhentos mil escudos e
encontra-se realizado em dinheiro, no montante de quinhentos
mil escudos pelo sécio e corresponde a uma quota Unica pertencente
a Daniel José Monteiro, Junior

2. O remanescente encontra-se realizado em equipamentos de
escritérios e informaticos.

Artigo Sexto

1. A geréncia da sociedade é exercido, com ou sem remuneracéo,
pelo sécio Daniel José Monteiro, Juinior.

2. O gerente tem os mais amplos poderes de administra¢io e de
representacdo da sociedade em juizo e perante terceiros.

Artigo Sétimo

1. O ano social é o civil.
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2. Até 31 de Margo de cada ano serdo aprovados os inventdrio e
o balango de resultados da sociedade.

Artigo Oitavo

’

1. Dos lucros liquidos aprovados no balango serd deduzida uma
percentagem fixa nunca inferior a 5% que é destinada ao fundo de
reserva legal.

2. O remanescente serd aplicado conforme deliberagao do sécio.

Artigo Nono

A scciedade dissolve-se nos casos determinados na lei.

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos 27 de Julho
de 2005. — O Comnservador, Carlos Gregdrio Gongalves.

(1114)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO GONCALVES
EXTRACTO
Certifico narrativamente para efeito de publicacao, que foi feito
um averbamento de aumento de capital da sociedade por quotas
com a denominagdo “EME MARKETING & EVENTOS, LDA”, de

capital social de 200.000$00 para 1.600.000$00, distribuido da
seguinte forma:

CAPITAL: 1.400.000$00
SOCIOS E QUOTAS:
— Maria da Luz Apresentagdo Martins Semedo — 800.000$00;

— Maria da Ressurreicdo do Rosdrio Almeida Graga -
800.000$00.

Encontra-se depositado o relatério elaborado nos termos do n° 1
do artigo 130° do CEC.

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos de Agosto de
2005. — O Conservador, Carlos Gregério Gongalves.

(1115)

Conservatéria dos Registos da Regiao de Segunda Classe
de Sal

CERTIFICA

Uma - Que a fotocépia apensa a esta certiddo estd conforme
com o0s originais;

Dois - Que foram extraida nesta Conservatéria da escritura
exarada a folhas 63 do livro de notas para escrituras
diversas n° 41;

Trés — Que ocupam folhas que tém aposta o selo branco
desta Conservatéria e estiao todas elas numeradas e

rubricadas por mim.

CONTA N° 3038/05

Emolumentos ........................... 150$00
Cofre ..o 15$00
Selo acto .........c.coevrvevevericieens 18$00
Fotocépia + Imp. ...oo.oooovoreeen. 155%00
TOTAL ..o 3383%00

Sao: (trezentos e trinta e oito escudos):

CONSTITUICAO DE SOCIEDADE ANONIMA

No dia quinze de Abril do ano de dois mil e cinco na Conservatéria/
Cartério de Segunda Classe do Sal, perante mim, lic. Fdtima
Andrade Monteiro, respectiva Conservadora/Notdria,
compareceram como outorgantes.

PRIMEIROS: Dr. Amaro Alexandre da Luz, casado, natural
da freguesia de Santo Anténio das Pombas, concelho
do Paul, Santo Antao, residente em Achada Santo
Anténio, Praia, e Julio César de Carvalho, vidvo,
natural da freguesia de Nossa Senhora da Luz,
concelho de Sao Vicente, residente em Murdeira, Ilha
do Sal, que outorgam nas qualidades de
Administradores da “GLOBAL - Sociedade de Promocao
de Investimentos, S.A”, com o capital social subscrito e
realizado de 5.600.000$00, matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial da Praia, sob o
numero 1677, pessoa colectiva com o NIF 250193094 e
sede social em Achada Grande Tras, Praia.

SEGUNDO: Estado de Cabo Verde, pessoa colectiva de direito
publico, representado por S. Ex® o Ministro da
Economia Crescimento e Competitividade, Eng. Joao
Pereira Silva, casado, natural da freguesia de Sao Joao
Baptista, Ilha da Boa Vista, residente na Cidade da
Praia.

Verifiquei: A Identidade dos outorgantes por conhecimento
pessoal e as qualidades dos primeiros outorgantes pela exibicao da
Certidao Comercial da referida sociedade, e do segundo e terceiro
outorgante por conhecimento directo.

E pelos outorgantes foi dito:

Que pelo presente contrato constituem uma sociedade anénima
de responsabilidade limitada que adopta a firma “SOCIEDADE
DESENVOLVIMENTO PORTO DE MURDEIRA, S.A.” que se regera
pelos estatutos, documento complementar elaborado nos termos
do numero dois do Artigo setenta e oito do Cédigo do Notariado,
que arquivo como parte integrante do presente contrato, cujas as
partes declaram conhecer e aceitar, pelo que dispensam a sua
leitura.

Arquivo:
— Estatutos;
— Certificado de Admissibilidade de Firma. Depésito bancario;
— Relatério (art. 130do C.EC);

— Despacho conjunto dos Ministros da Financas e Ministro da
Economia Crescimento e competitividade.

Esta escritura foi lida aos outorgantes e aos mesmos explicado o
seu conteudo, na presenca simultdnea de ambos.

Pelo presente documento outorgam, nos termos dos artigos 104°,
numeros 1, 2, 3, 110°, n® 2, 111° e 342° e seguintes, todos Cédigo
das Empresas Comerciais, os contraentes.

PRIMEIRO: “GLOBAL - Sociedade de Promogao de
Investimentos, S.A.”, com o capital social subscrito e
realizado de 12.475.000$00, matriculada na
Conservatéria do registo Comercial da Praia sob o
nimero 1677, pessoa colectiva com o NIF 250193094 e
sede social em Achada Grande Tras, Praia,
representada pelos administradores Sr. Dr. Amaro
Alexandre da Luz, maior, casado, economista, natural
da freguesia de Santo Anténio das Pombas, concelho
do Paul, Santo Antao, residente em Achada Santo
Anténio, Praia, e Sr. Julio César de Carvalho, maior,
viuvo, empresdrio, natural da freguesia de Nossa
Senhora da Luz, concelho de Sao Vicente, residente
em Murdeira, Ilha do Sal.

SEGUNDQO: Estado de Cabo Verde, pessoa colectiva de direito
publico, representado por S. Ex* o Ministro da
Economia Crescimento e Competitividade, Eng. Jodo
Pereira Silva, maior, casado, Eng. Agrénomo, natural
da freguesia de Sao Jodo Baptista, Ilha da Boa Vista,
residente na Cidade da Praia.
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Celebram o presente contrato, nos termos do qual constituem
uma sociedade anénima de responsabilidade limitada que adopta a
firma “SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO PORTO DE
MURDEIRA, S.A.”, e reger-se-4 de acordo com os seguintes
estatutos:

ESTATUTOS
CAPITULO I
Constituicido, denominac¢ao, duraciao, sede e objecto
Artigo 1°
(Constituicio e denominacgao)

E constituida nos termos da lei e dos presentes estatutos, uma
sociedade comercial andénima que adopta a firma “SOCIEDADE DE
DESENVOLVIMENTO PORTO DE MURDEIRA, S.A.”, ou,
abreviadamente, “PORTO DE MURDEIRA, S. A.".

Artigo 2°
(Duracao e sede)

1. A sociedade durard por tempo indeterminado e tem a sua sede
social em Murdeira, Ilha do Sal, Cabo Verde.

2. A sociedade pode, por deliberacdo da administragao, deslocar
a sede social dentro do mesmo concelho ou para qualquer outro
ponto do territério nacional, bem como criar delegagbes, sucursais
ou outras formas legais de representagao, em qualquer parte do
territério nacional ou do estrangeiro.

Artigo 3°
(Objecto Social)

1. A sociedade tem como objecto o exercicio das seguintes
actividades: concepgao, construcio, promocao e gestao de projectos,
accoes e empreendimentos que contribuam para o desenvolvimento
turistico da Murdeira, nomeadamente, a constru¢ido de uma marina
ocednica para o apoio 4 navegacdo e abrigo portudrio de
embarcagdes de recreio; a construcao de porto destinado ao
embarque e desembarque de passageiros; e a construgdo de um
porto destinado a navegacao de pesca de caracter artesanal.

2. A sociedade pode participar no capital social de outras sociedades
constituidas ou a constituir, seja qual for o seu objecto, mesmo que
regidas por leis especiais, e bem assim associar-se, sob qualquer
forma, com quaisquer entidades singulares ou colectivas,
nomeadamente, para formar agrupamentos complementares de
empresas, consércios e associagdes em participagao ou outro tipo
de exercicio de actividade econdémica.

3. A sociedade poderd ainda adquirir quaisquer titulos para fins
de colocagao de capitais.

CAPITULO 11
Capital social, ac¢coes e obrigacgoes
Artigo 4°
Capital social

1. O capital social, integralmente subscrito pelos accionistas
“GLOBAL -Sociedade de Promocao de Investimentos, S. A.” e
ESTADO DE CABO VERDE, é de 80.000.000300 (oitenta milhoes
de escudos), representado por oito mil acgdes de valor nominal de
10.000$00 (dez mil escudos) cada.

2. Subscricdo e a realizacdo do capital social estdo feitas da
seguinte forma:

a) A “GLOBAL - Sociedade de Promogdo de Investimentos,
S.A.”, subscreveu o capital social de 68.000.000$00
(sessenta e oito milhoes de escudos), correspondentes
a 85 % do total, representados por 6.800 acgdes e
realizou 60.000.000$00 (sessenta milhdes de escudos),
correspondentes a 75 % do total, sendo 9.000.000$00
(nove milhdes de escudos) em dinheiro e 51.000.000$00

(cinquenta e um milhoes de escudos) em espécie,
conforme Relatério de verificacao de entradas em
espécie elaborado nos termos e para os efeitos do art.
130°. do Cédigo das Empresas Comerciais.

b) O ESTADO DE CABO VERDE, subscreveu o capital social
de 12.000.000$00 (doze milhoes de escudos),
correspondentes a 15% do total, representados por mil
e duzentos ac¢oes de valor nominal de dez mil escudos
cada e realizou-o integralmente em espécie, conforme
Relatério de verificagdo de entradas em espécie
elaborado nos termos e para os efeitos do art. 130° do
Cédigo das Empresas Comerciais.

Artigo 5°
(Aumento de capital por entradas em dinheiro)

1. Nos casos de aumento de capital social por entradas em
dinheiro, os accionistas fundadores da sociedade tém preferéncia
na subscricao de novas acg¢ées, na proporcdo das acgdes que
possuirem a titulo de propriedade.

2. O disposto no numero anterior aplica-se aos portadores de
obrigagées que confiram direito de participar nos aumentos de
capital social.

Artigo 6°
(Acgoes)
1. As acgbes iniciais sdo nominativas.

2. Poderd haver titulos de cinco, vinte, cinquenta e cem accoes,
sendo permitida a sua concentracao ou fraccionamento.

3. As acgdes tituladas poderdo ser convertidas em accdes ao
portador ou escriturais, e reciprocamente convertiveis, nos termos
da legislacao aplicdvel.

4. Os encargos resultantes do registo das acg¢des escriturais; de
qualquer conversdo de acgées, da concentragdo ou fraccionamento
dos correspondentes titulos, serdo sempre suportados pelos
accionistas interessados nessas operagdes.

5. Os titulos serao assinados pelo presidente do Conselho de
Administracdo e por um dos administradores, podendo ser de
chancela a assinatura daquele.

Artigo 7°
(Accgdes proprias)

A sociedade poderd adquirir, alienar e/ou onerar acgoes proprias,
nos termos estabelecidos no artigo 373° e 374° do Cdédigo das
Empresas Comerciais.

Artigo 8°
(Acgodes preferenciais sem voto)

A sociedade podera, nos termos e condigdes estabelecidas em
Assembleia-Geral, emitir ac¢des preferenciais sem voto ou nelas
converter as acgbes ordindrias, em montante que ndo exceda um
terco do numero total das acgdes emitidas pela sociedade.

Artigo 9°
(Transmissio de acc¢des e direito de preferéncia)

1. A transmissdo de ac¢des é inteiramente livre, excepto quando
as acgdes pertencerem a proépria sociedade, porque, neste
caso, os accionistas que subscreveram o contrato de constituicdo
da sociedade gozam do direito de preferéncia.

2. Para efeitos do exercicio do direito de preferéncia, o Conselho
de Administragdo deve comunicar, por escrito, aos accionistas, a
pretensdo da sociedade em alienar acgées préprias, devendo essa
comunicagdo conter todas as informagdes necessarias ao exercicio
desse direito, nomeadamente a indicagdo do prego e a forma ou
condi¢oes de pagamento.
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3. Os accionistas interessados na aquisicdo deverdo exercer o
direito de preferéncia. no prazo de trinta dias, a contar da data em
que receberem a comunicagdo a que se refere o numero anterior.

Artigo 10°
(Amortizacao de acg¢des)
A sociedade pode amortizar ac¢des nos seguintes casos:

@) Quando os titulares nao demonstrarem ter realizado
efectivamente o capital social que subscreveram e essa
realiza¢do nao tenha sido feita por outro accionista ou
por terceiro;

b) Se, os seus titulares, depois de advertidos pelo Conselho
de Administragdo para se absterem de tal conduta,
persistirem em, abusivamente, se prevalecerem da
faculdade de solicitar, por qualquer forma, individual
ou colectivamente, informacdes aos 6rgdos sociais
competentes e as utilizarem para a obtencao de
vantagens pessoais ou patrimoniais em detrimento dos
interesses sociais;

¢) Quando os seus titulares, por qualquer forma, dolosamente,
causarem prejuizos a  sociedade ou aos outros
accionistas, no ambito dos direitos sociais destes.

Artigo 11°
(Transcri¢iao nos titulos)

O texto dos artigos sétimo e nono deve ser obrigatoriamente
transcrito nos titulos representativos de acgées.

Artigo 12°
(Emissao de obrigag¢des)

1. A sociedade pode emitir qualquer tipo de obrigagées, incluindo
as que déem direito a subscri¢do de uma ou mais acgées ou titulos
de participagao, nos termos da lei e nas condi¢des estabelecidas
pela assembleia-geral.

2. E permitido a sociedade, nos casos e com os limites estabelecidos
por lei, adquirir obrigac¢des préprias e aliend-las ou sobre elas realizar
as operagbes que se mostrarem adequadas e convenientes aos
interesses sociais.

3. Os accionistas titulares de ac¢ées nominativas e escriturais
tém direito de preferéncia na subscricido de obrigacgdes, na
proporcédo das acg¢des que possuirem, observando-se com as
necessdrias adaptagbes o disposto no artigo oitavo.

CAPITULO 111
Assembleia-Geral
Artigo 13°
(Constituigao, voto e participagao)

1. A assembleia-geral é constituida apenas por accionistas com
direito a voto.

2. Cada grupo de cinco acgdes corresponde um voto.

3. Sem prejuizo do disposto nos numeros um e dois, poderao
participar nas assembleias-gerais, os accionistas que, até dez dias
antes da data da respectiva reuniio, tenham averbado, em seu
nome, as acg¢des nos livros de registo da sociedade, ou depositado
nos cofres desta ou de instituicdes de crédito, as ac¢des ao portador
de que sejam titulares.

4.0 depés}to de ac¢ées em instituicdes de crédito s6 é vilido para
efeitos previsto neste artigo, se for comprovado por documento

emitido por aquelas institui¢cdes e que dé entrada na sociedade
dentro do prazo previsto no nimero anterior.

5. Os accionistas que sejam pessoas colectivas deverio indicar
por escrito dirigido ao presidente da assembleia-geral! com dois
dias de antecedéncia! a pessoa que os representari na reuniio.

6. Em qualquer caso, as ac¢des deverdo manter-se registadas ou
depositadas até terminar a assembleia-geral, sob pena de o accionista
nao poder participar ou fazer--se representar nas reuniées.

7. Havendo compropriedade de ac¢ées ou de agrupamento de
accionistas, sé6 um dos comproprietdrios ou agrupados, com poderes
de representacio de todos os outros, poderd participar na
assembleia-geral, devendo o documento de representacao ser
entregue na sociedade dentro do prazo previsto neste artigo.

8. Os accionistas podem fazer-se representar nas Assembleias-
Geralis por juristas ou por outros accionistas, mediante procuracio
ou por carta mandadeira, neste caso, dirigida ao Presidente da
assembleia-geral.

Artigo 14°
(Competéncia)
Compete & assembleia-geral, entre outros, o seguinte:

a) Eleger e demitir os membros da mesa da assembleia-geral,
do Conselho Fiscal ou o Fiscal tnico, e do Conselho de
Administragao;

b) Aprovar o relatério do Conselho de Administracao, discutir
e votar o balango, as contas e o parecer do Conselho
Fiscal ou do Fiscal unico, e deliberar sobre a aplicacao
dos resultados;

¢) Definir a politica geral da sociedade;

d) Deliberar anualmente a remuneracao dos membros dos
6érgaos sociais;

e) Deliberar a aquisi¢do e a alienagao de participagdes em
outras sociedades;

/) Deliberar a altera¢do dos estatutos e o aumento ou a
reducéo do capital social e a liquidacdo da sociedade;

g) Aprovar a emissdo de obrigagdes e acgdes preferenciais
sem voto.

Artigo 15°
(Mesa da assembleia-geral)

1. A mesa da assembleia-geral é composta por um presidente e
por dois secretdrios.

2. Na falta ou impedimento do presidente, cabera aos secretdrios
pela ordem da sua elei¢do exercer as fung¢ées daquele.

Artigo 16°
(Convocacao da assembleia-geral)

Sem prejuizo da convocagdo que for legalmente exigivel, as
convocatdrias das Assembleias-Gerais, devem ser comunicadas aos
titulares de acgbes nominativas ou de ac¢des ao portador registadas,
sujeitas ao regime de depésito, ou escriturais, por cartas registadas
enviadas com pelo menos, vinte dias de antecedéncia sobre a data
da reuniao.

Artigo 17°
(Qudrum)

1. A assembleia-geral s6 pode deliberar, em primeira convocagao,
desde que se encontrem presentes e/ou representados accionistas
com direito de voto cujas acg¢des correspondam pelo menos a
cinquenta e um por cento do capital social.

2. Em segunda convocagao a assembleia-geral pode deliberar
seja qual for o numero de accionistas presentes ou representados
e o capital social por eles representado.

Artigo 18°

(Maioria para a deliberacao)

Salvo disposigao legal ou estatutaria em contririo, as deliberacoes
sao tomadas por maioria de votos.
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CAPITULO 1V
Administracao da sociedade
Artigo 19°
(Conselho de Administrac¢ao)

1. A administragao da sociedade é exercida por um Conselho de
Administragdo composto por trés ou cinco administradores efectivos
e um ou dois suplentes, eleitos em assembleia-geral.

2. Havendo empate nas deliberagbées do conselho de

administra¢do, o presidente tem voto de qualidade.

3. O Conselho de Administrac¢do, pode nomear uma comissao
executiva ou um Administrador-delegado, definindo-lhes os
respectivos poderes; pode destitui-los, a qualquer tempo, dessas
fungoes.

Artigo 20°
(Competéncia)

Compete ao Conselho de Administracdo dar execucdo aos
preceitos legais e estatutdrios e as deliberacbes da assembleia-
geral, competindo-lhe, para o efeito, os mais amplos poderes de
gestdo e de representagdo da sociedade, nomeadamente:

a) Representar a sociedade em juizo e fora dele, activa ou
passivamente, e perante terceiros, nomeadamente, os
de propor e contestar quaisquer acgdes, transigir ou
desistir das mesmas, comprometer-se em arbitragens,
podendo para o efeito delegar os seus poderes num sé
mandatario ou em qualquer dos seus membros;

b) Representar a sociedade, mesmo por designacdo de outras
pessoas, singulares ou colectivas, em todas as
sociedades participadas ou em consdrcios e
agrupamentos complementares de empresas;

¢) Deliberar sobre a associagdo da sociedade com outras
pessoas, nos termos do numero dois do artigo quarto.

d) Conceder créditos, contrair empréstimos, realizar
quaisquer operagdes bancdrias passivas, de locagéo
financeira ou outro tipo de financiamento;

e) Adquirir, alienar ou permutar quaisquer bens, méveis ou
iméveis ou direitos;

/) Dar ou tomar de arrendamento, trespassar e tomar de
trespasse, ceder ou tomar de exploracdo quaisquer
instalacdes da ou para a sociedade;

g) Contratar os trabalhadores da sociedade estabelecendo as
respectivas condi¢des contratuais e exercer o
correspondente poder disciplinar;

h) Estabelecer toda a organizagdo administrativa da sociedade;

i) Nomear e destituir Administrador-delegado e directores,
ou constituir mandatérios, com mencao expressa dos
poderes conferidos;

j) Em suma, tudo quanto seja necessério e adequado a plena
realizagao do objecto social.

Artigo 21°
(Vinculagao da sociedade)

1. A sociedade vincula-se perante terceiros com a assinatura de
dois administradores, sendo uma a do respectivo presidente.

2. Fica expressamente proibido ao Conselho de Administragao e
aos mandatdrios obrigarem a sociedade em quaisquer actos ou
contratos estranhos aos negdcios sociais.

Artigo 22°

(Funcionamento)

1. O Conselho de Administra¢do deverd reunir pelo menos uma
vez trimestralmente.

2. O Conselho de Administracao deve ainda reunir,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu presidente,
de sua livre iniciativa ou por solicitagdo de outros administradores,
do Fiscal tinico ou do presidente da assembleia-geral, devendo estes
especificar o objecto da reuniao pretendida.

3. As actas das reunides do Conselho de Administragao
mencionario clara e sumariamente todos os assuntos tratados.

Artigo 23°

(Atribuicdes da comissdao executiva ou do Administrador-
delegado)

A Comissdo executiva ou ao Administrador-delegado, quando
nomeados, compete exercer todos os poderes do Conselho de
Administracao descritos no artigo 210 do presente estatuto, os quais
desde jd se consideram neles delegados, excepto os seguintes:
Conceder créditos, contrair empréstimos, realizar quaisquer
operacdes bancdrias passivas, de locagdo financeira ou outro tipo
de financiamento; adquirir, alienar ou permutar quaisquer bens,
méveis ou iméveis ou direitos; dar ou tomar de arrendamento,
trespassar e tomar de trespasse, ceder ou tomar de exploragdo
quaisquer instalacdes da ou para a sociedade.

CAPITULO V
Fiscalizacao da Sociedade
Artigo 24°
(Forma de Fiscalizacao)

A fiscalizagdo dos negoécios da sociedade deve ser exercida por
um fiscal unico.

CAPITULO VI
Exercicios sociais e aplicacido de resultados
Artigo 25°
(Exercicio social)
O exercicio social coincide com o ano civil.
Artigo 26°
(Lucros)

1. Os lucros liquidos evidenciados no balang¢o anual, depois de
deduzida a parte destinada a formacgdo da reserva legal e do
dividendo das ac¢des preferenciais, tém a aplicagdo que for
deliberado em assembleia-geral, sem dependéncia de qualquer
montante minimo de distribuigao.

2. O Conselho de Administragao, com parecer favordvel do fiscal
unico pode, no decurso de um exercicio, distribuir lucros ou reservas
aos accionistas, nos termos previstos na lei.

CAPITULO VII
Disposi¢des comuns, transitérias e finais
Artigo 27°
(Mandato)

1. Os membros dos érgaos sociais sdo eleitos em assembleia-
geral por um periodo de trés anos e sao sempre reelegiveis.

2. Os membros dos érgaos sociais consideram-se em exercicio
efectivo de fungées a partir da data da sua elei¢do, sem dependéncia
de outras formalidades.

3. O presidente do Conselho de Administra¢do e o Fiscal tnico
sdo designados pela assembleia-geral e, nas suas faltas e
impedimentos, sdo substituidos pelo administrador ou contabilista
ou auditor certificado que para o efeito designarem.

4. As vagas ocorridas em qualquer 6rgéao social para as quais ndo
haja substituto legal ou estatutdrio serdo preenchidas até a
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deliberagdo da assembleia-geral, por quem o respectivo 6rgio
designar por deliberacdo unanime dos restantes membros.

Artigo 28°
(Remuneracao)

Os membros dos é6rgio sociais, com ou sem caugdo, serao ou nao
remunerados, conforme for deliberado pela assembleia-geral.

Artigo 29°
(Litigios)

Para todos os litigios entre a sociedade e os accionistas ou entre
estes, relativos a sociedade, deve recorrer-se a arbitragem, cabendo
a cada uma das partes em litigio a nomeacdo de um drbitro que
entre si escolhem um terceiro drbitro que preside aos trabalhos da
comissdo arbitral.

Conservatéria dos Registos da Regido da Segunda Classe do Sal,
aos 5 de Maio de 2005. — A Conservadora/Notéria, Fatima Andrade

Monteiro.

(1117)

CERTIFICA

a) Que a fotocépia apensa a esta certidao estd conforme com
0s originais;

&) Que foi extraida da matricula e inscricao em vigor;

¢) Que foi requerida pelo didrio de 19 de Outubro de 98, pela
Albertina Oliveira Neves Silva, gerente;

b) Que ocupa uma folha numerada e rubricada, pelo Ajudante
e leva aposto o selo branco desta Conservatoéria.

CONTA N° 105/05

Artigo 1°. ..o 40$00
Artigo 9% ..o 30%$00
Artigo 11° 1o 150$00
IMP Soma syuvsmeesrommmmman.. 220$00
10%Cd oo 22%00
Requerim. ......................... 5%$00
Soma Total ...........ocoo. 247$00

Sao: (duzentos e quarenta e sete escudos)
ANAVMAR - AGENCIA DE NAVEGACAO MARITIMA, LDA”
A Conservadora, Maria Margarida Monteiro.
01 Ap-4.98.10.19 “ANAVMAR — Agéncia de Navegacao Maritima, Lda.”
SEDE: Vila de Sal-Rei — Boa Vista
DURACAQ: Tempo indeterminado.

OBJECTO: Agenciamento de todos os servicos relativos a
transporte de passageiros e cargas nacionais e estrangeiros.

CAPITAL: Subscrito e realizado em duzentos mil escudos.
SOCIOS E QUOTAS:

a) Ricardina Alice Neves Silva — 40% do capital;

b) Albertina Oliveira Neves Almeida — 30% do capital;

¢) Nadir Candido Teixeira Almeida — 30% do capital.
GERENCIA: O sécios.

FORMA DE OBRIGAR: Assinatura de todos os sécios. Porém para n
actos de mero expediente, bastard a assinatura de qualquer sécio.

NATUREZA: Definitiva.
A Conservadora, Fdatima Andrade Monteiro.

Publicado no Boletim Oficial n°® 18, 111 Série, de 4 de Maio de
1999.

02 Ap. 01.01.07.17. Cessao de quotas.

O Sécio Nadir C. Teixeira Almeida, cede a sua quota de 30% do
capital no valor de 60.000$00, a sécia Ricardina Neves Silva,
retirando-se da sociedade, ficando o capital distribuido da seguinte
forma:

— Ricardina A. N. Silva — 70% do capital;

- Albertina O. N. Silva - 30 do capital. 7
03 Ap - 01.03.11.05. Aumento do capital social da sociedade de
duzentos mil escudos, para dois milhdes de escudos, assim
distribuido.
— Ricardina Neves Silva - 70% do capital (1.400.000$00);
- Albertina O. Neves Silva — 30 do capital (600.000$00).
NATUREZA: Definitiva.
A Conservadora, Fdatima Andrade Monteiro.
(1118)
CERTIFICA

a) Que a fotocépia apensa a esta certidao estd conforme com
os originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscrigao em vigor;

¢) Que foi requerida pelo n° quatro do didrio de 19 de Julho
de 2005, pela Sociedade “EUROTURISTICA, S. A;

b) Que ocupa quatro folhas numeradas e rubricadas, pelo
Ajudante e leva aposto o selo branco desta
Conservatéria.

CONTA
Artigo 11° 1. 150$00
Artigo 11° 2 ..o 90$00
Soma ..o 240$00
Didrio:
IMP Soma .....cccooooovoeei. 240$00
109%CT e 24$00 g
Requerim. ... 5$00
Soma Total .....ccoovvveeee 269%$00
Sao: (duzentos e sessenta e nove escudos):
ESCRITURA

Elaborado nos termos de nova redaccdo dada ao n°® 2 do artigo
78° do Cédigo de Notariado, através do Decreto-Legislativo n° 2/97,
de 10 de Fevereiro de 1997, que faz parte integrante do Registo de
Acta, respeitante a sociedade denominada “EUROTURISTICA, S. A",
registada nesta Conservatéria dos Registos e Cartério Notarial da
Regido de Segunda Classe do Sal, sob o n°® 942/2005.

ACTA N° 4/2001

O Conselho de Administrac¢ao da Sociedade de Empreendimentos,
Turisticos, Imobiligrios e Investimentos, “EUROTURISTICA. S. A",
com sede na Rua Andrade Corvo, n°® 61, 1° Dto, Praia, Santiago,
Cabo Verde, reunido no dia 24 de Julho de 2002, por volta das 10
horas, na sede ela sociedade na Praia, com o nico ponto constante
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da ordem do dia: nomeagao de um Administrador para comercializar
e tratar de todos os assuntos da sociedade relacionado com o
empreendimento turistico BOAVISTA RESORT HOTEL a ser
desenvolvido no prédio situado na ZDTI de Chaves, na ilha da Boa
Vista e BOA VENTURA em Rabil, Boa Vista.

Colocado o ponto em discussdo, o Administrador Vitaliano Gebbo
disse ser necessdrio encarregar um dos administradores para se
ocupar de todas as questdes relacionadas, com a comercializagao
do empreendimento turistico “BOAVISTA RESORT HOTEL” e
“BOAVENTURA” a ser desenvolvido no prédio situado na ZDTI de
Chaves, na ilha de Boa Vista, nomeadamente para dar de locagao
os bens mévels e imdveis, negociar e fixar critérios precos e valores
de locagao, negociar, ajustar cldusulas e assinar contratos, requerer
e assinar todos os documentes, petigbes e requerimentos
relacionados com as entidades publicas e privadas, nomeadamente
a Camara Municipal, Fisco e Conservatdria, e praticar qualquer
outro acto que for necessario e conveniente para a comercializagao
do empreendimento, delegando-se-lhe, ao abrigo do artigo 435° do
CEC, todos os poderes para os efeitos referidos.

Os outros Administradores fizeram intervenc¢ées demonstrando
a necessidade de designacdo da um administrador a quem sejam
delegados os poderes para a pratica dos actos referidos e de
representacao do Conselho nesses actos.

Foi proposto o Administrador UMBERTO GATTOLINI.
A proposta foi admitida e aprovada por unanimidade.

Assim, o Conselho de Administracdo delibera conceder e delegar
poderes ao Administrador da sociedade, Senhor UMBERTO
GATTOLINI, Administrador da sociedade, para, em nome da
sociedade e em representacdo do Conselho de Administragdo
praticar todos os actos relacionados com a comercializa¢do do
empreendimento turistico, BOAVISTA RESORT HOTEL a ser
desenvolvido no prédio situado na ZDTI de Chaves, na ilha da Boa
Vista, nomeadamente para dar de locagao os bens méveis e iméveis,
negociar e fixar critérios, precos e valores de locagdo, negociar,
ajustar clausulas e assinar contratos, requerer e assinar todos os
documentos, peti¢des e requerimentos relacionado com as entidades
publicas e privadas, nomeadamente a Camara Municipal, Fisco e
Conservatoéria, e praticar todo e qualquer outro acta que for
necessdario e conveniente para a comercializacdo do
empreendimento, delegando-se lhe, ao abrigo do artigo 435° do
CEC, todos os poderes para os efeitos referidos.

O Conselho ainda ratifica todos os actos de gestdo do
Administrador Umberto Gatollini e de forma expressa tudo quanto
tenha sido feito por ele até este momento, assumindo em nome
proprio todos os assuntos que tenham sido feito em nome e por
conta da sociedade na auséncia de delegagdo expressa.

O Administrador Umberto Gattolini aceitou a designagao do
Conselho de Administracdo e os poderes delegados.

DELEGACAO DE PODERES

O Conselho de Administragao da Sociedade de Empreendimentos,
Turisticos, Imobilidrios e Investimentos, EUROTURISTICA, S.A.
com sede na Rua Andrade Corvo, n° 61, 1.° Dto, Praia, Santiago,
Cabo Verde, reunido no dia 24 de Julho de 2002, conforme acta
anexa, deliberou, ao abrigo do artigo 435° do CEC, delegar podares
no Exm® Senhor Umberto Gattolini, administrador da Sociedade,
para, em nome da sociedade e em representagio do Conselho de
Administracao praticar todos os actos relacionados com a
comercializa¢do de empreendimento turistico BOAVISTA RESORT
HOTEL a ser desenvolvido no prédio situado na ZDTI de Chaves,
na ilha da Boa Vista nomeadamente para dar de locacdo os bens
moéveis e iméveis, negociar e fixar critérios, precos e valores de
locagdo, negociar, ajustar cldusulas e assinar contratos, requerer e
assinar todos os documentos, peti¢ées e requerimentos relacionados
com as entidades publicas e privadas, nomeadamente a Cimara
Municipal, Fisco e Conservatdria, e praticar todo e qualquer outro
acto que for necessdrio e conveniente para a comercializagdo do
empreendimento.

Conservatéria dos Registos da Regido da Segunda Classe do Sal,
aos 19 de Julho de 2005. — A Conservadora, Fdatima Andrade
Monteiro.

(1119)

CERTIFICA

a) Que a fotocdpia apensa a esta certidao estd conforme com
0s originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscrigdo em vigor;

¢) Que foi requerida pelo n° dois do didrio de 7 de Julho de
2005 pela Sociedade “GIA DA, LDA”;

b) Que ocupa trés folhas numeradas e rubricadas, pelo
Ajudante e leva aposto o selo branco desta

Conservatdria.

CONTA N° 578/2005
Artigo 11°, 1 .o, 150%$00
Artigo 11°2 .o 90$00
[S15) oo £- R 240%$00

Diario
IMP SOmMA coveeeveeieeeeeeeeeeen 240%00
10%CT sonsomssmsmmsemressams 24$00
Requerim. .......cccocniiiininnn 5$00
Soma Total ......ocooeeeeeiin 269%00

Sao: (duzentos e sessenta e nove escudos):
ESCRITURA

Elaborado nos termos de nova redacgao dada ao n°® 2 do artigo
78° do Cédigo de Notariado, através do Decreto-Legislativo n°® 2/97,
de 10 de Fevereiro de 1997, que faz parte integrante da escritura
de constituicdo de sociedade denominada “GIA DA — IMOBILIARIA
E TURISMO SOCIEDADE UNIPESSOAL, LIMITADA” sociedade
unipessoal, de responsabilidade limitada, registada na Conservatéria
dos Registos da Regiao de 2* Classe do sal, sob o n°® 978/2005.

ESTATUTOS
Artigo 1°
(Constitui¢ao e denominagio)

E aqui constituida pelo Giannino Mariani, natural de Italia,
residente na Santa Maria, Sal, Cabo Verde, empresdrio, divorciado,
portador do passaporte italiano n° Y 155020 uma sociedade
unipessoal de responsabilidade limitada denominada “GIA DA -
-IMOBILIARIA E TURISMO, SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA”,

Artigo 2°
(Duracao e sede)
1. A duracao da sociedade é por tempo indeterminado.
2. A mesma sociedade tem a sua sede na vila de Santa Maria , Sal.

3. A sociedade pode abrir e encerrar sucursais, delegagoées,
agéncias e representacdes por simples decisdo da geréncia.

Artigo 3°
(Objecto)
1. A sociedade tem por objecto o exercicio das actividades de:

a) O exercicio da actividade imobilidria no sentido mais amplo,
quais como compra e venda de terrenos, construcio e
remodelacdo de edificios, venda daqueles e destes,
formulacdo de projectos e realizagdo de
empreendimentos e urbanizagdes, seja urbanos que
turisticos;

b) Na prossecuc¢ao do seu objecto a sociedade poderd dedicar-
se futuramente, prévios os necessdrios aumentos de
capital, modifica¢ées do estatutos e obtengdo dos
respectivos alvaras, ao exercicio das actividades, directa
ou indirectamente da construgdo civil, empreitadas de
obras particulares, nacionais ou internacionais,
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assisténcia técnica e consultoria de obras, comercio de
materiais de construcao, decoragdo, arte e mobiliario,
e, em geral todo o tipo de actividades relacionadas com
estas areas acima citadas nesta clausula, quais como
representacdo de firmas e produtos, exploracédo de
salas de jogo e diversos, restaurantes, bares, discotecas,
actividades desportivas e eventos, rent a car, e qualquer
negocio pela lei permitido e em que os sécios
concordarem.

2. A sociedade poderd dedicar-se a outras actividades,
complementares ou ndo a quanto indicado no pardgrafo acima, por
decisdo da assembleia-geral.

3. A sociedade pode constituir ou tomar participa¢des em outras
sociedades, em consdrcios, em agrupamentos complementares de
empresas e outros empreendimentos e celebrar acordos e contratos
que sejam necessdrios e convenientes ao seu objecto social.

Artigo 4°
(Capital social)

O capital social subscrito e realizado em dinheiro é de 400.000,00
de ecv (quatrocentos mil de escudos), correspondente a uma quota
unica, de pertence do sécio Giannino Mariani.

Artigo 5°
(Aumento do capital social)

O capital social podera ser elevado, uma ou mais vezes, por
admissdo de novos sécios ou por subscrigio de novas quotas pelo
socio, segundo decisdes tomadas em assembleia-geral, também
através de anexo de patriménio, maquinas, equipamentos e iméveis.

Artigo 6°
(Suprimentos)

O sécio podera fazer os suprimentos que se mostrarem
necessdrios, nas condigdes decididas em assembleia-geral.

Artigo 7°
(Cessao de quotas)

A cessdo de quotas a terceiros é livre, depende unicamente do
consentimento do sécio.

Artigo 8°
(Obrigac¢des e quotas préprias)

A sociedade pode, nos termos da lei, emitir obrigacdes e adquirir
obrigacoes.

Artigo 9°
(Assembleia-Geral)

Tratando se de sociedade unipessoal a assembleia-geral é
substituida pelas actas lavradas pelo sécio tnico.

Artigo 10°
(Fiscalizagio)

1. A fiscalizacao da actividade da sociedade compete a um
contabilista/revisor de contas autorizado, tinico.

2. Este fiscal unico compete exercer a fiscalizacao e o controle da
sociedade e designadamente:

— Examinar, sempre que julgue necessario, a escrituracao
comercial e a regularidade dos actos da sociedade;

— Acompanhar do funcionamento da sociedade, bem como o
cumprimento dos estatutos e das normas legais e
regulamentares que lhe sio aplicdveis;

— Manter a contabilidade, emitir as contas anuais e o balango,
acompanhado pelo seu parecer.

3. A sociedade poderd apelar por auditorias externas, ao fim de
controlar o andamento das actividades e da contabilidade.

Artigo 11°
(Geréncia e Vinculacao)

A geréncia da sociedade é exercida pelo sécio unico, que poderd
nomear mandatdrios para o efeito através de oportuna procuracio.

Artigo 12°
(Impedimentos)

O gerente nédo poderd obrigar a sociedade em fiancas, letras de
favor e outras operagdes ou contratos alheios ou contrérios ao
objecto da mesma.

Artigo 13°
(Disposi¢ao transitéria)

Ficam desde ja autorizado o gerente ou seu mandatdrio a
movimentar a conta bancédria da sociedade, mesmo antes do registo
definitivo, para a prossecucao do objecto social.

Artigo 14°
(Resultados de exercicio)
Os resultados de exercicio terdo a seguinte aplicagao:
— 5% Para o fundo de reserva legal;

— A reserva para investimentos e o remanescente lucro serao
afectados ao que o sécio determinar.

Artigo 15°
(Dissolucio)
1. A sociedade dissolve-se nos casos e termos legais.

2. A liquidagao da sociedade reger-se pelas disposi¢oes da lei,
destes estatutos e pelas deliberagdes do sécio.

Artigo 16°
(Ano social)
1. O ano social e financeiro é o ano civil.

2. Até 31 de Mar¢o de cada ano serdo aprovados os documentos
de prestacdo de contas, nomeadamente:

- O inventario da sociedade;

- O balango dos resultados da sociedade, sendo que o 1°
balanco serd o que se refere ao ano 2006.

Artigo 19°
(Direito subsidiario)

Em todo o omisso regularao as disposi¢des legais relativas as
sociedades por quotas em vigor neste pais, nomeadamente as do
coédigo das empresas comerciais de Margo de 1999.

Conservatéria dos Registos da Regiao da Segunda Classe do Sal,
aos 20 de Julho de 2005. - A Conservadora, Fdatima Andrade
Monteiro.

(1120)

CERTIFICA

a) Que a fotocdpia apensa a esta certiddo estd conforme com
os originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscrigdo em vigor;

¢) Que foi requerida pelo n° dois do diario de 17 de Junho de
2005 pela Sociedade “SA — KA- FAT, LDA™;

b) Que ocupa trés folhas numeradas e rubricadas, pelo
Ajudante e leva aposto o selo branco desta
Couservatéria.
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CONTA N° 578/2005

Artigo 11° 1., 150$00
Artigo 11° 2 oo 90$00
SOMA .o 240%$00
Diédrio:
IMP S0oma ......ccoovivreieieeiceenns 240$00
10%Cd oo 24300
Requerim. .....ccocooevniiiiinn, 5%$00
Soma Total ....coooovvviiiiiiii 269%00

Sao: (duzentos e sessenta e nove escudos):
ESCRITURA

Elaborado nos termos de nova redacgdo dada ao n° 2 do artigo
78° do Cédigo de Notariado, através do Decreto-Legislativo n® 2/97,
de 10 de Fevereiro de 1997, que faz parte integrante da escritura
de constituicdo de sociedade denominada “SA - KA — FET -
EXCURSOES, ACTIVIDADES NAUTICAS E TURISTICAS,
LIMITADA” sociedade unipessoal, de responsabilidade limitada,
registada na Conservatéria dos Registos da Regido de 2" Classe do
sal, sob o n° 973.

ESTATUTOS
Artigo 1 °
(Constituicdo e denominaciao)

Entre Pierre Philippe Bertrand, natural de Franga onde
reside, de passagem nesta ilha do Sal, casado em regime
de separacdo de bens com Isette Natasha Marshall,
armador de barco para passeio com turistas, portador
do passaporte francés n°® 00RE49205; e

Vladimir Owlig, natural de Franca onde reside, de passagem
nesta ilha do Sal, solteiro, comandante de barco para
passeio com turistas, portador do passaporte francés
n° 00YP90710.

E constituida uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, denominada “SA-KA-FET — Excursodes, Actividades
Nauticas e Turisticas de Praia Lda.”.

Artigo 2°
(Duracgio e sede)
1. A duragio da sociedade é de tempo indeterminado.

2. A mesma sociedade tem a sua sede na Santa Maria, Sal, Cabo
Verde.

3. Por simples deliberacdo da assembleia-geral, a sociedade
poderd abrir filiais, sucursais, delegagdes ou qualquer forma de
representacdo, tanto no territério nacional como no estrangeiro,
ou mudar a sua sede para qualquer outro ponto do Pais.

Artigo 3°
(Objecto)

Constituem objecto da sociedade primariamente as excursoées
de barco a vela com turistas e actividade de excursées inter ilhas
com o mesmo barco; secundariamente actividade na praia de
aluguer aos turistas de pequenos barcos a vela, chapéus, cadeiras,
pequena restauragdo e bar de praia; eventualmente fabricacao de
velas.

Artigo 4°
(Participacgoes)
A sociedade pode criar empresas e outras sociedades, participar

em consércios, adquirir participagées sociais noutras sociedades e
exercer qualquer outra actividade que a assembleia-geral deliberar

e que for considerada conveniente e necessdria a prossecucao do
seu objecto social.

Artigo 5°
(Capital social)

O capital social inicial, integralmente subscrito e realizado em
dinheiro é de 400.000,00 de ecv (quatrocentos mil de escudos de
Cabo Verde), correspondente a soma de 2 quotas, com a seguinte
distribuigao:

— Pierre Philippe Bertrand, 200.000,00 (duzentos mil escudos),
correspondente a uma quota de 50%;

— Vladimir Owlig, 200.000,00 (duzentos mil escudos),
correspondente a uma quota de 50%.

Artigo 6°
(Aumento de capital social)

O capital podera ser incrementado por decisdo de assembleia-
geral, por simples realizar de aumento ou por subscri¢do de novas
quotas pelo sécio, incluindo o anexo de patriménios, bens moéveis e
iméveis dos sécios ao capital, ou por admissdo de novos sécios.

Artigo 7°
(Suprimentos)

Os sécios poderdo efectuar os suprimentos de que a sociedade
carecer, no montante e condigdes que foram estipuladas em
assembleia-geral.

Artigo 8°
(Cessao de quotas)
1. A cessdo de quotas entre os sécios € livre.

2. Tratando-se de cessdo de quotas a terceiros, gozam de
preferéncia a sociedade e os sécios respectivamente, e sé6 é feita
mediante autorizacdo expressa da sociedade, desde que o direito de
preferéncia néo tinha sido exercido.

3. O sécio que deseja fazer a cessdo de quotas deverd comunica-
lo 4 sociedade, por escrito, com uma antecedéncia de sessenta dias.

Artigo 9°
(Geréncia e vinculacido da sociedade)

1. A Geréncia da sociedade e a representagido em juizo e fora
dele, serd exerci da pelos sécio Vladimir Owlig, & no caso de sua
auséncia ou impedimento, pelo outro sécio e/ou pessoa pelos

mesmos devidamente nomeada, o gerente é aqui nomeada com
dispensa de caucio.

2. Consequentemente a sociedade vincula-se pela assinatura
disjunta de qualquer um dos sécios.

Artigo 10°
(Impedimentos)

O gerente nédo pode fazer, por contas da sociedade, operagdes
alheias ao seu objectivo e fim, nomeadamente assinaturas de letras
a favor de terceiros, livrangas e actos semelhantes, sendo os factos
contrarios a este preceito considerado violagio expressa do mandato.

Artigo 11°

(Assembleia-geral)

1. Haverd uma assembleia-geral no minimo ordindria por ano,
nos primeiros trés meses findo o exercicio anterior, para discutir
sobre balanco e relatérios; para impedir o bloqueio das actividades,
em caso de opinides discordantes ou conflitos sobre especificas
questdes, o sécio gerente terd a sua disposi¢io um voto de qualidade,
constituindo assim as suas decisées maioria, através do mesmo
voto acima citado.
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2. As assembleias-gerais serdo convocadas por carta registada
dirigi da aos sdcios, com antecedéncia minima de quinze dias.

3. Poderd evitar-se a reunido da Assembleia acima prevista se
assim os sécios o concordarem por escrito.

Artigo 12°
(Balancgo)
1. O ano social e financeiro é o ano civil.
2. Até 31 de Margo de cada ano serdo aprovados:
— O inventario da sociedade;
— O balango dos resultados da sociedade.

3. Para a fiscalizagdo da sociedade a mesma designard um
contabilista auditor certificado, e poderd nomear em assembleia-
geral um conselho fiscal.

Artigo 13°
(Reparticao de lucros)

Os lucros liquidos apurados em cada balango anual, depois de
deduzidos cinco por cento para o fundo de reserva legal, serdo
divididos pelos sécios, na proporgio das suas quotas, salvo diferente
deliberagdo da assembleia-geral.

Artigo 14°
(Dissolugao)

1. A sociedade se dissolve nos casos determinados pela lei e por
resolugdo tomada em assembleia-geral.

2. A mesma néo se dissolve por morte ou interdi¢do de qualquer
dos sécios e continuard com os restantes, juntamente com os
representantes dos falecidos ou interditados, cujo nomeagio e
relativa procuracao serao depositadas na conservatéria competente.

Artigo 15°
(Conflitos)

1. Em caso de conflitos, os sécios obrigam-se a resolve-los em
primeira instancia amigavelmente no 4mbito da assembleia-geral.

2. Se isto nao resultar suficientemente, os sécios obrigam-se a
resolver os eventuais conflitos que surgirem, em segunda instancia
recorrendo a arbitragem, antes de proceder pelas vias legais.

3. Neste ultimo caso elegem a foro competente o Tribunal do
Sal.

Artigo 16°
(Disposicao transitéria)

A geréncia fica, desde ja autorizada a levantar a totalidade do
capital social depositado, a fim de custear despesas de constituicdo
e registo da sociedade, aquisicdo de equipamento e instalacao da
sede social e adquirir o tomar de arrendamento para esta todo o
necessdrio para a prossecucdo dos fins sociais, mesmo antes do
registo definitivo, assumindo a sociedade todos actos praticados
pela geréncia nesse periodo.

Artigo 17°
(Casos omissos)

Em todos os casos omissos regem as disposicdes legais vigentes
nas leis Cabo-verdianas aplicdveis 4s sociedades por quotas de
responsabilidades limitada, nomeadamente as do cédigo das
Empresas Comerciais.

Conservatéria dos Registos da Regido da Segunda Classe do Sal,
aos 20 de Julho de 2005. - A Conservadora, Fdtima Andrade

Monteiro.

(1120)

Conservatoéria dos Registos da Regido da Segunda
Classe de Santa Cruz

A CONSERVADORA, P/S: ISABEL MARIA BRITO DUARTE
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publicagao que as
presentes fotocépias compostas por duas folhas estdo conforme os
originais na qual foi constituida uma sociedade comercial unipessoal
por quotas denominada “SANTA CRUZ - TURISMO E
EMPREENDIMENTOS, SOCIEDADE UNIPESSOAL, S. A,

CONSTITUICAO DE SOCIEDADE UNIPESSOAL ANONIMA

“CABONOR, LDA”, sociedade comercial por quotas, com sede na
Vila de Pedra Badejo, ilha de Santiago, matriculada na
Conservatoria de Santa Cruz sob o nimero 0007/020509, vem
requerer a V. Excia que, a seu favor, se registe a constituicdo de
uma sociedade comercial uni pessoal por quotas que se regera nos
termos constantes dos artigos seguintes:

Artigo 1°
(Denominacgao)

A sociedade denomina-se “SANTA CRUZ - TURISMO E
EMPREENDIMENTOS, SOCIEDADE UNIPESSOAL, S. A",

Artigo 2°
(Sede)

A sociedade tem a sua sede na Vila de Pedra Badejo, ilha de
Santiago, podendo ser deslocada para qualquer ponto do territério
nacional.

Artigo 3°
(Objecto)

A sociedade tem por objecto o exercicio da actividade turistica
em exclusivo.

Artigo 4°
(Duracao)
A sociedade é por tempo indeterminado.
Artigo 5°
(Capital Social)

O capital social é de 5.000.000$00 (cinco milhdes de escudos),
correspondente as acgdes do sécio Unico, totalmente realizado em
dinheiro.

Artigo 6°
(Assembleia-geral)

Os poderes da assembleia-geral sdo exercidos pelo sécio tnico,
nos termos do artigo trezentos e trinta e oito do Cédigo das
Empresas Comerciais.

Artigo 7°
(Administrag¢ao)

A administragao da sociedade incumbe ao sécio dnico ou a quem
for por ele designado.

Artigo 8°
(Fiscalizagao)

Para a fiscalizagdo da sociedade o sécio tnico designara um
contabilista ou auditor certificado.

Artigo 9°

(Ano Social)

O ano social é o ano civil.
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Artigo 10°
(Direito Subsidiario)

Em tudo o que néo esteja expressamente regulado no presente
pacto social, aplica-se o regime imperativo ou supletivo legalmente
estabelecido para as sociedades por quotas unipessoais,
designadamente, o disposto no Cédigo das Empresas Comerciais.

Artigo 11°
(Autorizagao)

Fica desde jd autorizado o sécio unico ou o gerente designado,
nos termos da alinea b) do n® 6 do artigo 3460 do Cédigo das Empresas
Comerciais, a proceder ao levantamento do capital social depositado,
logo apds a assinatura do presente contrato, a fim de custear as
despesas de constitui¢do, da sede social, dos registos e demais
encargos inerentes ao fim social.

Conservatéria e Cartério Notarial da Regido da Secunda Classe
de Santa Cruz, aos 29 de Julho de 2005. — A Conservadora/Notaria,
p/s, Isabel Maria Brito Duarte.

(1121)

A CONSI:JRVADORA, P/S: ISABEL MARIA BRITO DUARTE
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publicagdo que as
presentes fotocépias compostas por quatro folhas estao conforme
os originais na qual foi constituida uma sociedade unipessoal por
quotas denominada “FIRMA ANYTONIO SEMEDO BARRETO -
IMPORTACAO E EXPORTACAO, LDA”.

Outorgantes:

PRIMEIRO: Anténio Semedo Barreto, casado com Ana Maria
Varela Semedo Barreto, no regime de comunhao de adquiridos,
natural da freguesia e concelho de Santa Catarina, residente em
Achada Fdtima, vila de Pedra Badejo, portador do passaporte
numero 1087459, emitido pela Embaixada de Cabo Verde em Suica,
por si e em representacdo da esposa Ana Maria Horta Varela
Semedo Barreto, natural da freguesia de e concelho de Santa
Catarina, residente em Suica, conforme procuracio de vinte e um
de Abril de dois mil e cinco, outorgado na Embaixada de Cabo
Verde em Suica Achada Fdtima, vila de Pedra Badejo, portador do
passaporte numero X766059 de 14/07/1998, emitido pelo Governo
Civil de Lisboa e dos filhos menores:

a) Nicolas Barreto Varela, solteiro, menor, natural de Suiga,
residente em Suig¢a, portador do passaporte numero
1084659 de 29/02/2002, emitido pela Embaixada de Cabo
Verde em Suiga,

b) Maud Yzor Varela Semedo, solteira, menor, natural«de
Suicga, residente em Suiga, portadora do passaporte
numeroR4527.15 de 10/12/2004, emitido pelas
autoridades de Berna — Suica.

Que pelo presente contrato, constituem entre si e os seus
representados uma sociedade comercial por quotas nos termos dos
artigos seguintes:

Primeiro
(Denominacao e duracgao)

1. A sociedade adopta a denominacao “FIRMA ANTONIO
SEMEDO BARRETO, LDA”.

2. A duragdo da sociedade é por tempo indeterminado.
Segundo

(Sede e representacio)

A sociedade tem a sua sede em Achada Fatima, vila de Pedra
Badejo -Santa Cruz, Ilha de Santiago, podendo criar delegacoes e/
ou sucursais em qualquer ponto do territério nacional.

Terceiro
(Objecto social)
A sociedade tem por objecto:

a) Exploracao da actividade da industria hoteleira er: :00
Verde;

b) Importagdo, exportacdo, venda a grosso e rete: de
mercadorias variadas.

Quarto
(Capital social)

O capital social da sociedade, integralmente subscrito e r:-izad o
em dinheiro, é de cinco milhoes de escudos, correspondente : soma
das seguintes quotas:

— Anténio Semedo Barreto - 2.000.000$00( dois m:-des de
escudos) correspondente a quarenta por «:ato do
capital social,

— Ana Maria Horta Varela Semedo Barreto - 1.507.000$00
(um milhéo e quinhentos mil escudos), correspondente
a trinta por cento do capital social;

— Nicolas Barreto Varela - 750.000800(setecentos e cinquenta
mil escudos), correspondente a quinze por cento do
capital social;

— Maud Yzor Varela Semedo - 750.000$00(setecentos e
cinquenta mil escudos), correspondente a quinze por
cento do capital social.

Quinta
(Aumento de capital)

1. A sociedade podera proceder ao aumento do seu capital uma
ou mais vezes, por deliberacdo da assembleia-geral.

2. Nos aumentos por novas entradas os sécios gozam de direito
de preferéncia.

Sexto
(Cessao de quotas)

1. A transmissdo de quotas bem como a sua divisao entre og
sécios € livre.

2. A cessao de quotas a favor de pessoas estranhas a sociedade
dependerd do consentimento do sécio maioritdrio, o qual goza de
direito de preferéncia nos termos do artigo 298° n° 4 do cddigo de
Empresas Comerciais em vigor.

Sétimo
(Geréncia)

1. A administracdo das actividades da sociedade e a syg
representacdo em juizo e fora dele, activa e passivamente, serg
exercida pelo sécio maioritdrio; Anténio Semedo Barreto, que ficy
desde ja designado gerente.

2. A remuneracio dos gerentes sera fixado em assembleia-gera]

3. A sociedade ndo podera ser obrigada em contratos, fiangas,
abonacdes, letras de favores e outros documentos estranhos agg
negécios sociais, ficando o gerente pessoalmente responsavel pelog
prejuizos que dai advirem a sociedade.

Oitavo
(Mandatarios e procuradores)

1. A sociedade podera nomear mandatdrios ou procurad(?res nos
termos do artigo 323° do cédigo de empresas comerciais Vigente.

2. Na auséncia de um dos sécios, esta podera indicar umy
representante legal, informando desde logo a sociedade desse acto,




530 III SERIE — N2 3]

«B. O» DA REPUBLICA

DE CABO VERDE — 12 DE AGOSTO DE 2005

Nono
(Das deliberacdes da assembleia-geral)

As deliberagdes dos sécios serdo tomadas por maioria absoluta
de votos, salvo quanto a lei seja exigida a maioria qualificada.

Décimo
(Assembleia-geral)

A assembleia-geral constituida por todos os sécios, é convidada
por anuncio publicado ou por carta registada com aviso de recepcéao,
enviada aos sdcios com pelo menos quinze dias de antecedéncia.

Décimo Primeiro
(Dissolucao)

1. A sociedade s6 deve dissolver nos casos previstos na lei ou por
vontade unanime dos sécios, reunidos em assembleia para o efeito
convocada e, na partilha, procederdo nos termos estabelecidos na lei.

2. Em caso de morte ou interdi¢do de qualquer sécio, a sociedade
continuard com os restantes e com os herdeiros do sécio falecido
ou interdito, salvo se estes resolverem apartar-se da sociedade.
Neste caso proceder-se-d ao balanc¢o e os herdeiros receberao o
que se apurar pertencer-lhes, o que lhes sera pago pela forma
combinar entre um dos sécios fundadores herdeiros.

Décimo Segundo
(Dos lucros)

1. Os lucros apurados em cada exercicio, depois de deduzidas as
despesas, encargos, amortizagdes e provisoes proposta pela geréncia
e aprovadas pela assembleia-geral, a reserva legal e outros fundo
especiais que possam ser criados, serdo distribuidos pelos sécios na
propor¢ao das respectivas quotas.

2. Os litigios entre os sécios emergentes da aplicagéo e
interpretacdo do presente pacto social serdo resolvidos por
arbitragem nos termos da lei civil em vigor em Cabo Verde.

Décimo Terceiro
(Legislacao aplicavel)

Em tudo o que néo estiver previsto nos presentes estatutos
aplicar-se-d0 as disposi¢oes do cédigo das empresas comerciais e
demais legislagdo comercial aplicdvel.

Décimo Quarto
(Forma de obrigar)

A sociedade s6 se obriga mediante assinatura do gerente ou seu
representante legal.

Conservatéria dos Registos e Cartério Notarial da Regiao de
Segunda Classe de Santa Cruz, aos 1 de Agosto de 2005. — A
Conservadora/Notdria, p/s, Isabel Maria Brito Duarte.

(1122)

Conservatéria dos Registos e Cartério Notarial da Regiao
da Segunda Classe do Porto Novo

0O CONSERVADOR/NOTARIC_): SILVESTRE DEODATO DA
CIRCUNCISAO OLIVEIRA

EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publicacdo que as
presentes fotocépias, compostas de dez folhas, estdo conformes
os originais, nas quis foi constituida uma sociedade anénima de
responsabilidade limitada, denominada “AGUAS DE PORTO
NOVO, S. A”.

Elaborado nos termos do nimero dois do artigo setenta e oito do
Cédigo do Notariado, através do Decreto-Legislativo numero dois
barra noventa e sete, de dez de Fevereiro.

CONTRATO DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE
Outorgantes:

PRIMEIRO: AGUAS DE PONTA PRETA LDA, empresa com
sede na Vila de Santa Maria, matriculada na
Conservatéria dos Registos e do Notariado da regido
de 2° classe do Sal.

SEGUNDO: Camara Municipal do Porto Novo, representado
pelo seu presidente.

TERCEIRO: Estado de Cabo Verde, representado pelo
Ministério da Economia, Crescimento e
Competitividade.

Declaram que celebram pelo presente acto um contrato de
sociedade andénima, nos termos seguintes:

CAPITULO 1
Denominacao, sede, objecto, duracao
Artigo 1°

E constituida nos termos, destes estatutos uma sociedade
anénima de responsabilidade limitada denominada “AGUAS DE
PORTO NOVO, S. A”

Artigo 2°

1. A sociedade tem a sua sede na Vila de Porto Novo, Ilha de
Santo Antao, podendo o conselho de administracao desloca-la
livremente, para qualquer outro local.

2. O conselho de Administracao poderd abrir agéncias, delegagdes,
filiais ou qualquer outra forma de representacdo da sociedade no
pais ou no estrangeiro.

Artigo 3°
A - Sociedade tem por objecto:

1. O exercicio de concessdo de obra publica, relativo a
concep¢do e projecto, construcao, financiamento,
exploragdo e manutencdo de um sistema de
dessalinizacdo de dgua do mar, na Vila do Porto Novo.

2. A recolha, tratamento, saneamento e depuragdo de dguas
residuais, assim como a reciclagem e reutilizacao das
dguas depuradas para outros fins distintos do consumo
humano.

3. A elaboragao e execucdo de estudos e projectos e a realizagio
de todo o tipo de obras, trabalhos ou actividades
relacionados com o objecto referenciado nas alineas
anteriores.

4. A feitura de projectos, a construgao e execugdo de
instalagdes para a producdo e comercializagdo de
energia eléctrica através dos recursos renovaveis e ou
convencionais que se mostrarem necessarias.

B — Tendo em vista a realizacao dos seus fins, a Sociedade podera
efectuar quaisquer operagdes comerciais, industriais, e financeiras
que se relacionem directamente ou indirectamente com o seu
objecto.

C — A sociedade poderd, ainda, participar em agrupamentos
complementares de empresas, bem como em sociedades com objecto
diferente.

Artigo 4°
A duracao da sociedade é por tempo indeterminado.
CAPITULO II
Capital social, accoes

Artigo 5°

1. O capital social é de 44.000.000$00 (quarenta e quatro milhdes
de escudos cabo-verdianos), divididos em vinte e duas mil acgdes,
com valor nominal de dois mil escudos cada.
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2. O capital social encontra-se totalmente subscrito e realizado,
correspondendo a participacao dos accionistas adiante designados,
nas seguintes percentagens:

— Aguas de Ponta Preta Lda., 80%, correspondente ds acgoes
do n° 1 ao n°® 17.600;

— Camara Municipal do Porto Novo, 10%, correspondente
acgoes do n® 17.601 ao n°® 19.800;

— Estado de Cabo Verde, 10%, correspondente &s ac¢des do n°
19.801 ao n° 22.000.

3. As acgbes serao todas nominativas.
Artigo 6°

1. Sociedade poderd aumentar o seu capital Social uma ou mais
vezes, com autorizacdo prévia da assembleia-geral, sob proposta do
Conselho de Administragao.

2. Em qualquer aumento de capital, os accionistas gozam do
direito de preferéncia na subscrigao das novas acg¢des, de forma a
manterem a sua participacao percentual na sociedade, salvo se a
Assembleia-geral deliberar o contrdrio, com fundamento no
interesse social.

3. Quando algum accionista nao fizer uso do seu direito previsto
no numero antecedente, as novas ac¢des serdo reatadas entre os
outros accionistas antes de serem oferecidas a terceiros.

Artigo 7°

1. As acgdes podem ser livremente transmitidas a titulo oneroso
a outro accionista.

2. Excepto os casos referidos no numero antecedente, a
transmissao de acgbes depende de autorizagdo prévia da Assembleia-
geral.

3. A sociedade poderd adquirir acgées préprias, nos termos da
lel.

CAPITULO III
Orgaos Sociais
Artigo 8°
Sao érgaos sociais da sociedade:

a) Assembleia-geral;

b) O conselho de administragéo;

¢) O conselho Fiscal.
Seccao |
Artigo 9°

1. Assembleia-geral é constituida por todos os accionistas seja
qual for o nimero de ac¢des que possuam, desde que estas estejam
depositadas ou registadas em seu nome até oito dias antes da data
marcada para a reunido da Assembleia.

2. A mesa da assembleia-geral é composta por um presidente e
um secretario, eleitos pelos accionistas por um periodo de quatro
anos renovavel.

3. Compete ao presidente convocar a assembleia-geral e orientar
as suas reunides, coadjuvadas pelos seus secretdrios.

Artigo 10°
A assembleia-geral é o 6rgdo ao qual incumbe a defini¢do das
grandes linhas de orientacao da sociedade, competindo-lhe
designadamente.

a) Definir politica gerais relativas a sociedade;

b) Apreciar e votar antes do dia trinta e um de Margo de cada
ano o balanco e as contas e bem assim os relatérios do

Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal,
referentes ao ano anterior;

¢) Deliberar sobre a aplicacao dos resultados;

d) Apreciar e aprovar o orcamento, os planos anuais e
plurianuais da sociedade;

¢) Aprovar os aumentos de capital, nos termos do artigo
sétimo;

/) Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos estatutos;
g) Fixar as remunerac¢oes dos 6rgaos sociais;

h) Deliberar sobre qualquer assunto que lhe seja posto pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 11°

1. A assembleia-geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por
ano e extraordinariamente sempre que convocada:

a) Pelo presidente da mesa;
b) Pelo Conselho da Administracio;
¢) Pelo Conselho Fiscal;

d) Por um grupo de accionistas representando pelo menos
trinta por cento do capital social.

2. O pedido de convocacgdo da assembleia-geral serd sempre
dirigido ao Conselho da Administrac¢iao com indicacao dos assuntos
que constarao da ordem do dia.

3. A assembleia-geral podera ser convocada directamente por
qualquer dos érgaos ou pelo grupo de accionistas referidos no niamero
antecedente sempre que, tendo-a solicitado ao Conselho de
Administracio, este nio a tenha convocado no prazo de trinta dias.

4. A assembleia-geral serda convocada directamente por carta
registada, telex ou telefax dirigidos aos accionistas com a
antecedéncia pelo menos de quinze dias, e ainda, por anuncio
publicado no Boletim Oficial com a mesma antecedéncia.

5. A assembleia-geral considera-se constituida quando estiverem
presentes ou representadas accionistas que detenham pelo menos
setenta por cento da capital social.

6. Se na hora marcada para a reunido nao se verificar as
condigdes enunciadas no nimero anterior, a assembleia-geral
reunir-se-d uma hora mais tarde, podendo entao funcionar e
deliberar validamente qual ¢ nimero de accionistas presentes ou
representados, e seja qual for o montante do capital que possuam.

7. E permitida a representacdo dos accionistas por mandato e, a
prova deste, bastard uma carta assinada pelo mandante dirigida ao
presidente da mesa que, se o entender necessdrio, podera exigir o
reconhecimento da assinatura do mandante.

Secgao 11
Do Conselho de Administracao
Artigo 12°

1. A administracdo da sociedade compete ao Conselho de
administragdo composto por cinco membros, todos eleitos pela
assembleia-geral, e 0 seu mandato terda a duracao de quatro anos,
podendo ser renovado uma ou mais vezes.

2. Os administradores cessantes mantém em funcoes até que a
assembleia-geral eleja um novo Conselho de Administragio.

3. O Conselho de Administragio escolbera entre os seus membros
um presidente e um vice-presidente.

4. Em caso de auséncia ou impedimento prolongado de um
membro do conselho de Administra¢do, os restantes
administradores poderao preencher provisoriamente a vaga.
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5. A nomeagao feita nos termos do numero antecedente serd
submetida a ratificacdo da assembleia-geral.

Artigo 13°

L O Conselho de Administragao terd todos os poderes necessarios
para assegurar a gestdo e o desenvolvimento das actividades da
sociedade, a organizacdo e o funcionamento dos seus servigos e a
administracdo do seu patriménio.

2. O Presidente do Conselho de Administragao (PCA) é o
representante do Conselho de Administracao e responde perante
ele pela gestdo e administra¢do da sociedade.

3. Serdo conferidas ao PCA, nos termos da lei e dos presentes
estatutos, os mais amplos poderes de Geréncia, designadamente.

a) Representar a sociedade em juizo e fora dele;
b) Expedir normas e aprovar regulamentos internos;

¢) Executar e fazer executar todas as decisées do Conselho
de Administracio;

d) Tomar as iniciativas e decisdes necesséarias ao bom
funcionamento dos servigos da sociedade em fungéo
das directrizes emanadas do Conselho de
Administragao.

4. O PCA submeterd obrigatoriamente & aprovacgdo do Conselho
de Administracao:

a) O quadro e o estatuto de pessoal;
b) A programacdo interna dos servigos e a politica salarial;
¢) Os instrumentos de gestdo provisional,
d) Os documentos de investimentos e financiamentos.
Artigo 14°
1. Compete ao Presidente Conselho de Administragdo>
a) Convocar as reunides do conselho de administragio;

b) Notificar o conselho Fiscal da Convocacdo das reunides
para a aprecia¢ao das contas do exercicio e nos de mais
casos em que julgue conveniente a assisténcia dos
membros desse conselho;

¢) Presidir ds reunides do Conselho de Administragdo e
exercer o voto de qualidade;

d) Fazer cumprir as deliberacdes do Conselho de
Administracao.

2. Nos seus impedimentos o presidente é substituido pelo vice--
presidente.

Artigo 15°

1. O Conselho de Administragao reine-se ordinariamente pelo
menos uma vez por trimestre e extraordinariamente sempre que
for convocada pelo seu presidente, por iniciativa prépria ou a pedido
do conselho Fiscal.

2. As deliberagées do Conselho de Administracao serdo tomadas
por maioria absoluta de votos, tendo o presidente voto de qualidade.

3. Qualquer membro do Conselho de Administracéao pode votar
por correspondéncia ou fazer-se representar em cada seccdo por
outro membro que exercera o direito de voto em nome e sob a
responsabilidade do administrador que representa, nao podendo
porém, cada membro do Conselho representar mais de um outro
Administrador.

4. Os votos por correspondéncia sido exercidos e os poderes de
representacdo conferidos por carta dirigida ao presidente;

5. O conselho de Administracido sé pode deliberar validamente
quando estiver presente a maioria dos seus membros.

Artigo 16°

Na assinatura de contratos, seja qual for a sua natureza, aceitas,
saques endossos de letras, subscri¢ao de livrancas ou de quaisquer
outros titulos que implique responsabilidade financeira, a sociedade
obriga-se:

a) Pela assinatura do Presidente do Conselho de
Administragao;,

b) Pela assinatura con'junta de dois administradores,
facultados expressamente pelo Conselho de

Administracéo;

¢) Pela assinatura dos mandatdrios nos exactos termos dos
poderes que lhe forem conferidos;

d) Pela assinatura de um sé administrador quando o Conselho
de Administracao para tanto lhe confere
expressamente poderes.

Secgao 111
Do Conselho Fiscal
Artigo 17°
1. A Fiscalizagdo da sociedade incumbe a um Conselho Fiscal
composto por um presidente e dois vogais eleitos pela Assembleia

por um periodo de quatro anos.

2. Por deliberagao da Assembleia pode a fiscalizacao da sociedade
ser atribuida a um fiscal unico.

Artigo 18°
1. Compete ao conselho Fiscal ou ao Fiscal Unico:
a) Examinar a Contabilidade da sociedade;

b) Dar parecer sobre os planos de actividades e financeiros, e
bem assim sobre os orgamentos;

¢) Fiscalizar a gestao da sociedade;

d) Fiscalizar o cumprimento das normas reguladoras das
actividades da sociedade;

e ) Verificar a existéncia de qualquer espécie de valores
pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em
garantia, depdsito ou titulo;

1) Verificar a exactidao do balango, da demonstracao de
resultados, da conta de exploracao e demais elementos
de prestacao de contas apresentadas anualmente pelo
conselho de administracao;

g) Dar parecer sobre os critérios de amortizagao, reintegragao
e reavaliacao;

h) Dar conhecimento aos Jrgdos competentes das
irregularidades que apurar na gestdo da sociedade;

i) Pronunciar-se sobre a legalidade e conveniéncia dos actos
de Conselho de Administra¢do nos casos em que, nos

termos da lei ou dos estatutos, o deva fazer;

J/) Prestar toda assisténcia e colaboragdao ao Conselho de
Administracao, quando este o solicite.

Artigo 19°
Compete ao presidente do Conselho Fiscal;
a) Convocar as reunides do Conselho Fiscal;
b) Coordenar e orientar os trabalhos do conselho Fiscal;

c) Exercer o voto de qualidade;

d) Assegurar o expediente do Conselho Fiscal.
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Artigo 20°

No exercicio das suas atribuicdes pode o Conselho Fiscal ou o
Fiscal Unico solicitar assessoria ou pareceres técnicos sempre que
julgar conveniente.

Artigo 21°

Das reunides dos érgaos sociais serdo lavradas actas em livros
préprio, que serdo assinadas pelos membros presentes, e constituem
provas das deliberagdes tomadas.

CAPITULO 1V
Balanco e aplicagao de resultados
Artigo 22°

o balanco serd encerrado com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano.

Artigo 23°

Os lucros apurados em cada exercicio, depois de deduzidas
amortizacdes reservadas e provisdes estabelecidas pelo Conselho
de Administragio, constituem o saldo liquido de conta de ganho e
perdas que terd a seguinte aplicagao.

a) Cinco por cento para o fundo de reserva legal, nos termos
da lei, sempre que seja necessario reintegra-lo.

b) Constituicdo e ou refor¢o fundos julgados convenientes
aos interesses da sociedade, nomeadamente
investimentos ou quaisquer outras aplica¢des definidas
ou aprovadas em assembleia-geral;

¢) Saldo remanescente para distribuicao aos accionistas como
dividendos.

CAPITULO V
Disposi¢oes finais
Artigo 24°

1. A dissolugdo da sociedade apenas serd feita nos casos e termos
previstos na lei.

2. Em caso de dissolucdo serdo liquidatdrios, com todos as
atribui¢des que a lei reconhecer, os membros do Conselho de
Administracido em exercicio, salvo se a assembleia-geral decidir
eleger outros liquidatdrios.

3. Depois de deduzidos todos os encargos, dividas e custo de
liquidagao, o activo liquido apurado sera repartido, em dinheiro ou
em titulos, por todos os accionistas, na propor¢ao das suas acgdes.

Artigo 25°

A sociedade podera entrar imediatamente em actividade, ficando
desde ja o Conselho de Administragdo, autorizado a efectuar o
levantamento do capital social para fazer face ds despesas de
constitui¢do e arranque da sociedade.

Artigo 26°

Todas as questdes emergentes deste contrato suscitadas entre
accionistas, ou entre qualquer accionista e a sociedade, serao
resolvidas por comum acordo ou, na sua falta, por via judicial para
o que elegem como competente o foro do Porto Novo.

Conservatéria dos Registos e Cartério Notarial da regido de
Segunda Classe do Porto Novo, aos 1 de Julho de 2005. - O

Conservador/Notario, Silvestre Deodato da Circuncisao Oliveira.

(1123)

IMPRENSA NACIONAL DE CABO VERDE

Conselho de Administracao
RECTIFICACAO

Por se ter publicado de forma inexacta o capital social da sociedade
“BOA VISTA CONSTRUCAO, LDA”, publicado no Boletim Oficial
n°® 27, 11 Série, de 8 de Julho de 2002, rectifica-se como se segue:

Onde se lé:

Capital social:

50.000.000$00 (cinquenta milhées de escudos)
Deve ler-se:

Capital social:

5.000.000$00 (cinco milhdes de escudos)

Imprensa Nacional de Cabo Verde, aos 3 de Agosto de 2005. - O
Administrador, Luis Carvalho.

(1124)

O
294

SOCIEDADE PARA O DESENVOLVIMENTO
DE PALMAREJO, S. A. <EM LIQUIDACAO»

Conselho de Administracao
AVISO AOS CREDORES SOCIAIS

Ao abrigo do disposto no artigo 201°,n°s 2 e 3 do Cédigo das Empresas
Comerciais, aprovado pelo Decreto-Legislativo n° 3/99, de 29 de Margo,
sdo avisados a todos credores sociais da Sociedade Para o
Desenvolvimento de Palmarejo, S. A. <Em Liquidagao», cujos créditos
sejam anteriores a esta publica¢do, que a partir da segunda e Ultima
publicacio deste aviso decorre o prazo de 30 (trinta) dias para, querendo
e com os fundamentos legais, deduzir oposi¢ao judicial a Fusdo entre
aquela Sociedade e a “TECNICIL — Sociedade de Imobilidria e
Construgdes, S. A", por incorporagdo daquela nesta, cujo Projecto e
toda a documentagdo anexa se encontra patenteado permanentemente
a consulta na sua sede, em Achada de Santo Anténio, atras do Palacio
da Assembleia Nacional, em qualquer hora do expediente.

Mesa da Assembleia-Geral da Sociedade para Desenvolvimento
de Palmarejo, S. A. “em Liquidagdo”, na Cidade da Praia, aos 4 de
Julho de 2005. — O Presidente, José Antonio Monteiro Teixeira.

(1125)
TECNICIL - SOCIEDADE DE IMOBILIARIA
E CONSTRUCOES, S. A.

Conselho de Administracio
AVISO AOS CREDORES SOCIAIS

Ao abrigo do disposto no artigo 201°, n°s 2 e 3 do Cédigo das
Empresas Comerciais, aprovado pelo Decreto-Legislativo n® 3/99,
de 29 de Margo, sdo avisados a todos credores sociais da TECNICIL
— Sociedade de Imobiliaria e Construgoes, S. A., cujos créditos sejam
anteriores a esta publicacdo, que a partir da segunda e iltima
publicacdo deste aviso decorre o prazo de 30 (trinta) dias para,
querendo e com os fundamentos legais, deduzir oposigdo judicial a
Fusdo entre aquela Sociedade e a Sociedade Para o
Desenvolvimento de Palmarejo, S. A., <Em liquidagao», por
incorporagio desta naquela, cujo Projecto e toda a documentagio
anexa se encontra patenteade permanentemente a consulta na
sua sede, em Achada de Santo Anténio, atrds do Palicio da
Assembleia Nacional, em qualquer hora do expediente.

Mesa da Assembleia-Geral da TECNICIL - Sociedade de
Imobilidria e Construgdes, S. A., na Cidade da Praia, aos 30 de
Junho de 2005. — O Presidente, Alfredo Monteiro de Carvalho.

(1126)
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CONTAS E BALANCETES

O
U

CAIXA ECONOMICA DE CABO VERDE

Relatoério e Contas 2004

ORGAOS SOCIAIS

Mesa da Assembleia Geral
Presidente Dr. Jose da Silva Lopes (CEMG)

Vice-Presidente Sr. Marcos Fortunato Oliveira (INPS)
Primeiro Secretdrio Dra. Evelina Barreto dos Santos (INPS)
Segundo Secretdrio Dr. Anténio Pedro de Sa Alves Sameiro (CEMG)

Conselho de Administracio

Dr. Alberto José dos Santos Rama-
lheira (CEMG)

Dr. Corsino Anténio Fortes (fmpar)

Presidente

Vice-Presidente
Vogal Dr. Anténio Pereira Neves (INPS)
Vogal Dr. Flinto Elisio Alves dos Santos(CCV)*
Dr. Francisco José Gongalves Simdes (CEMG)

Vogal Dr.

Vogal
Anténio Carlos Moreira Semedo

Vogal Dr. Atelano Jodo de Henrique Dias

da Fonseca (INPS)

Conselho Fiscal
Presidente Dra. Eunice da Gra¢a da Luz (CCV)
Vice-Presidente Dr. Raimundo Duarte (Impar)
Vogal Dr. Daniel do Rosario dos Santos (INPS)

DIRECCAO E REDE COMERCIAL

Emanuel Evora Gomes
Director

Direccao Administrativa

Direccao de Informdtica Jorge Henrique Lima

Director
Direcco Financeira e Internacional  Manuel Sanches Tavares Jinior
Coordenador de Gabinete

Gabinete de Analise e Contro-
lo de Crédito

Gabinete de Instal. Avaliacao
Imobilidria Octavio Augusto Silva Melo
Chefe de Servico

Maria de Lourdes Lobo de Pina
Coordenador de Gabinete

Gabinete de Assuntos Juridicos

Gabinete de Auditoria Interna Antonia Maria ResendeCardoso

Chefe de Servico

Helder Manuel da Gragada Luz
Chefe de Seccdo

Gabinete de Marketing

Gabinete de Organizagio e
Qualidade Célia Maria Barreto Santos

Coordenadora de Gabinete

Agéncia de Assomada Arlindo Tavares de Melo

Sub-Gerente

Agéncia de Praia-Achada
de Santo Antdnio Emanuel Andrade Semedo

Gerente

“Foi cooptado em Sessao do Conselho de Administragao de 6/4/2005, em
substitui¢do da Dra. Georgina Maria Augusta Benrés de Melo.

Maria Julia do Rosario Ferreira
Gerente

Agéncia de Praia-Fazenda

Denise Santos
Gerente

Agéncia de Praia-Plateau

Agéncia de Espargos Julia Maria T. Lopes dos Santos

Gerente

Agéncia de Santa Maria (Sal)_ Zenaida Rendall Evora
" Sub-Gerente

Agéncia de Aeroporto Amilcar
Cabral (Sal) Julia Maria T. Lopes dos Santos

Gerente

Agencia de Mindelo-Av. 5 de Julho Agueda Cardoso da Graca
Gerente

Agéncia de Mindelo-Monte Sossego Manuel Henrique Almeida
Gerente

Agéncia de Ribeira Grande Manuela Maria Santos Delgado

Gerente

Agéncia de Palmarejo Carla Soraya Ribeiro

Sub-Gerente

Ladia Marcelina Barbosa Vasconcelos

Gerente

Agéncia de S. Filipe - Fogo

CARTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Estimados Accionistas, Clientes e Amigos

Chegados ao fim de mais um exercicio econémico na historia da Caixa
Economica de Cabo Verde, que foi o culminar de um longo periodo de
desenvolvimento, de afirmagdo e de consolidagio da posi¢io da instituigdo
no mercado, apraz-nos registar com agrado os resultados atingidos, nos
mais diversos indicadores: de dimensio, de rendibilidade, de solvabilidade
¢ de funcionamento, mas, sobretudo, na sua imagem de dinamismo e
inovagio, tendo-se transformado numa instituicio bancaria de referéncia
em Cabo Verde.

O exercicio de 2004 fecha o ciclo do primeiro plano estratégico
actualizado (2000-2004) e ¢ com satisfagdo que concluimos que os
objectivos preconizados foram quase todos atingidos, devido ao grande
esforgo e dedicagdo de todos os trabalhadores.

Assim, a0 passarmos em revista os factos e os numeros mais relevantes
do exercicio de 2004, aproveitaremos a oportunidade para referir a evolugdo
dos principais indicadores da institui¢do, no periodo do plano estratégico
agora findo.

O ano de 2004 foi um bom ano para a Caixa, apesar da conjuntura de
desaceleragao da economia nacional, reflectida na diminuigdo do
crescimento do crédito interno.

A Caixa prosseguiu a sua politica de alargamento sclectivo da rede.
abrindo uma Agéncia na Cidade de S. Filipe, 11ha do Fogo. e uma Delegacdo
em on-line na Vila de Pedra Badejo, situada no Concelho de Santa Cruz,
Itha de Santiago.

Prosseguindo a sua politica de inovagio e modernizagdo do sistema de
meios de pagamento, a Caixa aderiu & Rede Visa Internacional e deu passos
decisivos para a emissdo de cartdes de crédito com a marca da nossa
Instituigdo.

Continuou a apostar na capacitagdo dos recursos humanos ¢ na melhoria
das condigdes de trabalho dos seus colaboradores. Assim, foram
modernizados todos os postos de trabalho que careciam de actualizagdo e
varios colaboradores beneficiaram de acgoes de formagdo no pais e estagios
de aperfeigoamento junto do Montepio Geral em Portugal.
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Com vista a dotar a instituigdo de instalagdes condignas ¢ 4 alwra das
suas necessidades ¢ da sua importancia no sistema financeiro. foi efectuado
um Concurso de Ideias para a sclecgcdo do projecto para a futura sede,
ficando assim criadas as condigdes para a edificagdo de um marco
arquitectonico ¢ historico para a nstituigdo ¢ para a cidade.

Em termos da nossa quota de no mercado. verificou-se  um crescimento
de um ponto percentual atingindo os 25%.

Os depositos registaram uma subida de 18.4%. enquanto que o crédito
aumentou 14.9%. ambos superiores aos crescimentos do mercado.

O Activo Liquido continuou a crescer a taxas clevadas (14,8%), em
2004. No periodo 1999- 2004. o Activo Liquido da instituigdo cresceu
118%, passando de 7.844.700 contos para 17.067.938 contos.

Nesse mesmo periodo, os Depositos cresceram 178%, passando de
5.270.600 contos para 14.632.403 contos. enquanto que o Crédito Bruto
registou um crescimento de 160%. passando de 4.351.400 contos para
11.305.711 contos.

Os Fundos Proprios atingiram os 1.510.966 contos, em 2004, contra
1.012.181 contos, em 1999, evidenciando um crescimento de 49% em 5 anos.

A rede de distribui¢do passou de 6 para 13 agéncias, complementada
com 13 delegagdes junto dos Correios, de entre as quais 5 em on line.
cobrindo os principais centros econdmicos ¢ populacionais do pais.

O numero de colaboradores evoluiu d¢ 99 para 162, representando um
crescimento de cerca de 63%.

PRINCIPAIS INDICADORES

A nossa quota de mercado passou de 19%.em Dezembro de 1999, para
25%. ¢cm 2004, evidenciando o extraordinario desenvolvimento que a
instituigdo conheceu neste periodo

A Caixa é hoje uma instituicdo dotada duma nova imagem , duma
amphadarede de distribui¢ao, duma organizagdo ¢ procedimentos
normalizados. de pessoal com qualificagdo e motivagdo necessaria para
enfrentar com sucesso os desafios que o mercado lhe coloca ¢ continuar o
seu processo de desenvolvimento e consolidagdo da sua posi¢do no mercado
cabo-verdiano. tanto junto dos residentes. como junto da diaspora cabo-
verdiana.

A Caixa prosseguird, em 2005, uma estratégia de crescimento e de
desenvolvimento tecnologico. tendo por objectivo reforgar o seu posicionamento
competitivo ¢ a sua quota de mercado, continuando a ocupar um lugar entre os
bancos mais eficientes de Cabo Verde e crando condigdes para garantir um retomo
de capitais proprios acima da média de Cabo Verde.

As ultimas palavras sdo de agradecimento para os Clientes, pela sua
preferéncia, os Accionistas, pela sua confianga, e os Colaboradores, pelo
seu profissionalismo, dedicagdo ¢ lcaldade

A Autoridade Monetaria ¢ Financeira dirigimos igualmente palavras de
elevado aprego e reconhecido agradecimento.

Também o Governo, especialmente o Senhor Ministro das Finangas, é
credor do nosso reconhecimento, pelo seu contributo para a modernizagdo
do sistema financeiro de Cabo Verde.

O Conselho de Administragao

Indicadores Unidades 2004 2003
1. Dimensao
Activo Liquido Mil contos 17.067.9 14.866.,4
Variagdo % 14,8 11,6
Recursos Proprios (Capital. Reservas e Resultados) Mil contos 1.511,0 1.389,2
Crédito sobre Clientes Mil contos 11.305,7 9.840,6
Depositos de Clientes Mil contos 14.632,4 12.553;1
Trabalhadores unidades 162 150
Agéncias e Outras Formas de Representagido unidades 26 25
Agéncias unidades 13 12
Delegagdes nos Corrcios unidades 13 13
2. Rendibilidade
Resultado Liquido do Exercicio Mil contos 236,06 226,6
Cash Flow do Exercicio Mil contos 438.5 355,4
Resultado do Exercicio / Activo Liquido Médio (ROA) % 1,5 1,6
Resultado do Exercicio / Recursos Proprios Médios (ROE) % 16,3 17,0
3. Prudenciais
Racio de Solvabilidade (BCV - Aviso 1/99) Y% 13,4 13,5
Racio do Imobilizado Liquido (Imobilizado / F. Préprios) % 31,9 27.2
Provisdes Crédito Vencido / Crédito e Juros Vencidos %o 75,1 74,2
4. Funcionamento
Custos Operativos / Produto Bancério (Cost to Income) % 66,2 63,6
Produto Bancario / N.° Médio de Trabalhadores contos 5.702,3 5.547,7
Cash Flow do Excrcicio / N.* Médio de Trabalhadores contos 2.810,9 2.476,9
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1. Consideracées Gerais

No cumprimento dos preceitos estatutarios da Caixa Econdomica de
Cabo Verde (CECV), vem o Consclho de Administragdo apresentar a
Assembleia Geral o Relatorio e as Contas, referentes ao Exercicio de
2004.

1.1. Enquadramento da Actividade
1.1.1. Economia Internacional

No ano de 2004, a economia internacional ficou marcada por uma
ligeira retoma do crescimento das principais economias, apesar dos factores
negativos que caracterizaram a conjuntura global.

O prego do petrdleo continuou a niveis elevados, devido as incertezas
ligadas a situagdo no lraque, agravadas pelo aumento do consumo motivado
por um inverno particularmente rigoroso. A desvalorizagdo ¢ a volatilidade
do délar Americano atingiram niveis historicos e continuaram a pertubar
a economia mundial.

Nos Estados Unidos, a retoma do crescimento, iniciada no segundo
semestre de 2003, continuou no primeiro trimestre de 2004, tendo
conhecido uma desaceleragdo no segundo trimestre, devido, em parte, as
perturbagdes verificadas no mercado do petréleo. A partir do terceiro
trimestre, conheceu um novo fortalecimento da actividade econdmica,
tendo o crescimento anual do PIB atingido 3,97%, em Dezembro de 2004.

No entanto, as estatisticas do emprego continuaram desfavoraveis,
com a taxa de desemprego a situar-se nos 5,4% da populagdo activa.

Na zona Euro, apds alguma instabilidade,, no primeiro semestre,
observou-se um crescimento mais vigoro, no segundo semestre, tendo a
taxa de aumento do PIB atingido 1,6%, em Dezembro de 2004, contra os
0,5% verificados em 2003.

O Dolar continuou a desvalorizar-se face ao Euro, atingindo niveis
historicamente baixos (1,36) e ndo obstante a politica da Reserva Federal
de subir gradualmente a taxa de juro e um crescimento do PIB bastante
superior nos EUA em relagdo a zona Euro.

1.1.2 Conjuntura Nacional.

A conjuntura, no ano de 2004, ficou marcada pelo abrandamento do
crescimento economico, explicado pelo fraco desempenho dos
investimentos publicos, o que condicionou o consumo e a confianga dos
investidores e, consequentemente, o proprio investimento privado.

Segundo fontes do Banco Central, o Produto Interno Bruto tera
conhecido um crescimento de 4,3%, contra 4,7%, em 2003, evidenciando
o abrandamento acima referido.

Este abrandamento do crescimento teve reflexo directo na actividade
bancaria, nomeadamente na procura do crédito.

A taxa de inflagdo continua na sua trajectoria descendente, tendo
atingido —1,9%, em Dezembro de 2004, apesar das varias subidas do prego
do petroleo verificadas ao longo do ano e da introdugido do IVA.

A introdugdo do IVA ¢ um outro elemento marcante do exercicio de
2004, com cfeitos negativos nos resultados das instituigdes financeiras,
que, por nao serem isentas, viram os scus custos aumentarem
significativamente.

O défice orgamental devera atingir 2,2%do do PIB, contra 3%, em
2003, como resultado do aumento das receitas correntes ligado a introdugio
do IVA, do aumento dos donativos e da contengdo das despesas correntes.

Registou-se, a0 mesmo tempo, um aumento das Exportagdes, explicado
essencialmente pelo aumento das exportagdes de servigos ligados ao
turismo.

As Importagdes conheceram uma diminui¢io do ritmo de crescimento,
devido aos aumentos dos pregos provocados pela subidas do pre¢o do
petréleo.

A Balanga de Pagamentos continuou a apresentar melhorias a nivel
do défice da conta corrente, que devera atingir 8,5% do PIB, contra 9,3%,
em 2003.

Como consequéncia dos factores acima referidos, as disponibilidades
externas do pais evoluiram positivamente (+ 9,0%) , tendo o Banco Central
reduzido as Reservas Minimas de Caixa, de 19% para 18%, como forma de
aumentar a liquidez dos bancos comerciais, mas, principalmente, para
proporcionar uma descida nas taxas de juro e, assim, facilitar a retoma dos
investimentos e do crescimento.

O Crédito Interno Total conheceu uma desaceleragdo (7,2%, em 2004,
contra 9.2%. em 2003).

Como resultado da conjuntura reinante, a liquidez no sistema bancario
aumentou significativamente, tendo o BCV recorrido @ emissdo de TRMs
para reduzir a liquidez do mercado. A taxa de juro desses titulos diminuiu de
5%, em Junho, para 3,75%, em Outubro.

A nivel do mercado da Divida Publica, apds um ligeiro aumento
verificado no primeiro trimestre, assistiu-se a uma diminuigdo gencralizada
das taxas de juro de todos os instrumentos da divida, como consequéncia da
diminuigdo das necessidades de financiamento do Estado. tendo terminado
o ano, em média, a volta de 5.6%.

Indicadores da Economia Cabo-verdiana

Designagao 2004 2003
Produto Interno Bruto 4,3% 4,7%
Inflagao -1,9% 1.2%
Desemprego nd 17%*
Credito Interno Total 5.3% 11,1%
Massa Monetaria T.1% 9.1%

* segundo estimativas do Ministério das Finangas.

O exercicio de 2004 foi relativamente sereno em termos de intervengio
da autoridade de supervisio.

Como consequéncia da eliminagdo, por parte do Estado. em finais de
2003, da bonificagdo de juro da conta especial emigrante em escudos e das
descidas verificadas a nivel das taxas de juro no mercado primério de
titulos, os bancos comerciais procederam a uma revisdo das taxas de juro
das operagdes passivas, ao longo de 2004.

De realgar a publicagdo de um conjunto de diplomas relevantes para o
sistema financeiro, relativos as Sociedades de Gestdao de Fundos de
Participagdo, Sociedades de Gestdo de Fundos de Pensodes, Sociedades de
Gestdo de Participagdes e Sociedade de Factoring, assim como as diligéncias
com vista a reabertura da Bolsa de Valores.

De salientar, ainda, a adesio de Cabo Verde a Rede Visa Internacional,
no ambito do projecto SISP, abrindo excelentes perspectivas de negocio
para os bancos no dominio do sistema de pagamentos.

1.2. Orientagdes Estratégicas

As orientagdes estratégicas para o ano de 2004 apresentaram, como
principais referéncias, a continuagio de ritmos de crescimento sustentado
dos negocios de intermediagd@o, a progressdo dos niveis de fidelizagdo dos
clientes, a dinamizagdo dos diversos canais de atendimento de clientes, o
desenvolvimento tecnoldgico da institui¢do, o reforgo dos indicadores de
liquidez, de solvabilidade e de eficiéncia e a manutengao das fungdes sociais
da Caixa .

A Caixa manteve a sua politica de alargamento selectivo e modernizagdo
da rede de distribuigdo.

Assim, foi inaugurada, no dia 01 de Maio, a Agéncia da Caixa na Cidade
de S.Filipe, llha do Fogo, com o objectivo de aproveitar as potencialidades
daquela ilha, nomeadamente no dominio das poupangas de emigrantes.

Foi igualmente aberta, no ambito da parceria com os Correios de Cabo
Verde. uma Delegagdo em on-line no Concelho de Santa Cruz, como forma
de aproximagdo aquele Concelho, rico em potencialidades e com excelentes
perspectivas de desenvolvimento.

Com a preocupagdo de melhorar continuamente as condigdes e a
qualidade do atendimento e do servigo prestado, foram realizadas
remodelagdes nas agéncias da Fazenda, Cidade da Praia. Avenida 5 de Julho
¢ Monte Sossego, na Cidade do Mindelo, Ilha de S. Vicente.

Continuamos a apostar na mobilizagdo da poupanga dos emigrantes e
como forma de inverter a tendéncia de diminuigdo do crescimento verificada
em finais de 2003, na sequéncia das descidas de taxa de juro verificadas
anteriormente, foi lang¢ado, no inicio do ano., um deposito a prazo a 2
anos, denominado Conta Super Emigrante.

Foram realizadas ac¢des promocionais junto da comunidade cabo-
verdiana residente em Lisboa, Paris, Marselha e Nice.

Foram aprovados os procedimentos relativos a prevencao do
branqueamento de capitais, seguidas de ac¢des de formacgdo para toda a
rede comercial, em conformidade com a lei e as instrugdes do banco central
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sobre a matéria. A verificagdo da aplicagdo dos procedimentos sobre a
prevencdo do branqueamento de capitais passou a ocupar um lugar de
relevo nas acgdes de auditoria realizadas nas Agéncias.

1.3. Principais Aspectos Institucionais

A Caixa conheceu. no exercicio de 2004. alteragdes nos seus orgaos
sociais, com a substitui¢do do presidente da Assembleia Geral ¢ de um
Administrador.

Foi langado um concurso publico para a elaboragdo do projecto de
arquitectura para a nova sede da institui¢do. Na sequéncia do mesmo, foi
seleccionado o projecto para a futura sede da Caixa, a situar-se na Rotunda
de Cha de Areia. Cidade da Praia.

O prego das acgdes da Caixa continua ao nivel dos 6.000$00. tendo
registado um ritmo assinalavel de procura, durante o ano de 2004.

Distribui¢ao do Capital Social

Entidade N°de Acgdes %

109.390
61.272
52.160
38.368
34.204
26.045 7,5%
22.726 6,5%
3.835 1,1%

Instituto Nacional de Previdéncia Social 31,4%
17,6%
15.0%
11,0%

9.8%

Montepio Geral-Associa¢do Mutualista
Correios de Cabo Verde

Impar — Companhia Caboverdiana de Scguros
Caixa Econémica Montepio Geral

Grupo Local*

Outros Subscritores

Trabalhadores

Total 348.000 | 100,0%

*Grupo de 50 empresarios e quadros nacionais
2. Sintese da Actividade

O ano de 2004, apesar da conjuntura nacional desfavoravel e das
volatilidades verificadas no mercado internacional, foi um bom ano para a
Caixa, testemunhando, assim, a capacidade da institui¢do em enfrentar,
com sucesso, a concorréncia ¢ a conjuntura desfavoravel e manter um
nivel elevado de crescimento, gragas 4 sua imagem de dinamismo, de
seguranca, de confianga e de solidez, que vem consolidando a sua notoriedade
e credibilidade junto dos residentes, dos emigrantes e dos investidores
externos.

Todos os seus indicadores de Actividade, Rendibilidade e de Solvabilidade
a colocam no top do ranking das instituigdes do pais, em geral, e das
financeiras, em particular.

O negoécio da intermediagdo, do lado da origem dos recursos financeiros,
decorreu muito favoravelmente, tendo alcangado os objectivos tragados
de reforgo da liquidez e de financiamento da componente de crédito com
os Depdsitos Totais, que atingiram os 14.632.403 contos, evidenciando
um aumento de 2.273.587 contos, ou seja, uma taxa de progressdo de
cerca de 18, 4%.

Na vertente das aplicagdes financeiras, as actividades decorreram de
forma similar, tendo sido atingidos os objectivos preconizados no
Orgamento de 2004. O Crédito Bruto Total atingiu os 11.305.711 contos,
registando um acréscimo de 1.456.095 contos, ou seja ,14,9%.

A nossa quota de mercado global (Depositos + Crédito) passou de
24.1%, em 2003, para 25.1%. em 2004, evidenciando um crescimento de
Iponto percentual , o que demostra a capacidade da Caixa em consolidar a
sua posi¢do no mercado nacional, independentemente da evolugdo
desfavoravel da conjuntura.

A quota de mercado, nos Depositos Totais, passou de 23.9%, em 2003,
para 25,5%. em 2004, enquanto que no Crédito Total passou de 24,2%
para 24,7%. no mesmo periodo.

No segmento de Crédito a Economia, a nossa quota de mercado passou
de 35,2% para 36,9%.

O Activo Liquido da instituig3o registou um crescimento de 14,8% e
atingiu 17.068 milhares de contos, contra 14.866 milhares de contos, em
2003.

O Ricio Cost to Income evoluiu negativamente, passando de 63,6%,
em 2003, para 66,2%, ecm 2004.

O produto bancario por nimero médio de trabalhadores passou de
5.547,7 contos para 5.720,3 contos.

O Resuitado Liquido do Exercicio atingiu o valor de 236.557 contos,
representando um crescimento de 4.4%, em relagido a 2003.

A rendibilidade dos fundos proprios médios atingiu 16.31%,
evidenciando uma ligeira diminuigdo em relagdo a 2003. em que se situou
nos 17,0%.

A qualidade do activo sofreu uma ligeira degradagao em relagdo a°
2003, passando o racio do crédito e jurosvencidos / crédito total de 4,63%
para 4,70%.

O racio das Provisoes para Crédito e Juros Vencidos / Crédito e Juros
Vencidos passaram de 74.2% para 75,1%, como consequéncia do aumento
do peso das classes de crédito vencido ha mais tempo e, por conseguinte,
sujeitas a constituigdo de maior percentagem de provisoes.

O racio de solvabilidade baixou ligeiramente, passando de 13,5%, em
2003, para 13,4%, em 2004, sendo uma consequéncia da diferenga entre
o ritmo de crescimento do crédito e o ritmo de crescimento dos fundos
préprios.

A liquidez apresentou uma melhoria em relagdo a 2003, passando de
27,64% para 29,95%, como consequéncia da diferenga verificada entre o
crescimento do crédito e o crescimento dos depdsitos.

A Agéncia da Caixa na Fazenda, Cidade da Praia, qualificou-se para o
Clube 500, que engloba as 500 melhores agéncias Western Union da regido
Europa, Africa e Médio Oriente.

3. Actividade Banciria
3.1. Depésitos

Os Depositos Totais atingiram o valor de 14.632.403 contos, mais
2.273.587 contos do que no ano de 2003, evidenciando um crescimento
de 18,4%.

Os Depositos dos Emigrantes conheceram um crescimento de 23,9%,
enquanto que o dos Residentes aumentaram 15,2%.

Nos Depositos de Residentes, manteve-se a tendéncia crescente do
peso dos depositos a prazo, que continuam a ser o principal motor do
crescimento (+37%).

A quota parte dos Depositos dos Emigrantes no total dos depdsitos
passaram de 37%, em 2003 para 39%, em 2004.

Reparti¢do dos Depdsitos por Segmentos do Mercado

Depositos
Emigrantes
39%
(37%)
Depésitos
Residentes
61%
(63%)

Nota: os valores entre paréntesis referem-se ao ano de 2003.

Reparticdo dos depositos por tipo de cliente

Depésitos

Empresas
21%

(20%)

Depdsitos
Particulares
79%
(80%)

Nota: o valor entre paréntcsis refere-se ao ano de 2003
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A distribuigdo do crédito em situagdo normal por maturidade mostra
que 92% da carteira ¢ constituida por crédito a médio ou longo prazo
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Evolugdo dos Depdsitos (contos)
Designagao 2004 2003 Variagdo
Valor Yo Valor %  Valor %o
Residentes 8.932.440 61 7.756.626| 63 1.175813| 15.2
- Depositos @ Ordem | 5.207.278 36 4.0681.769| 38  525.508| 11,2
- Depositos a Prazo | 3.725.162 25 2.719.377| 22 1.005.785] 37.0
- Titulos do Tesouro 0 0 355480 3 -355.480 -100
Emigrantes 5.699.964 39 4.602.190| 37 1.097.774| 23.9
- Depositos @ Ordem 525980 4 406.679| 3 119.301| 29.3
- Depésitos a Prazo | 5.173.984 35 4.195.511| 34 9738.473| 23.3
TOTAL 14.632.403 100 12.358.816 (100 2.273.567|18.4

A conta Titulos do Tesouro possuia, em 2004, um saldo zero na carteira,
tendo em conta que a nossa participagdo no mercado primario de titulos
foi nula, devido a situagao de liquidez da instituigdo e a drastica diminuigdo
das taxas de juro dos Bilhetes do Tesouro.

3.2. Créditos

Apesar da significativa diminui¢do do seu crescimento em relagdo ao
ano de 2003, o crédito concedido evoluiu dentro dos limites do orgamento
para o ano de 2004, mercé do dinamismo comercial.

O Crédito Concedido Bruto atingiu os 11.305.711 contos, registando
um crescimento 1.465.095 contos. ou seja, 14,9%, contra os 15%
or¢amentados.

O Crédito ao Consumo (Outros Fins), incluido na rubrica Crédito a
Particulares, continua a ser o que maior taxa de crescimento apresenta
(23,6%), apesar da drastica desacelaragdo do seu crescimento em relagdo
ao ano de 2003.

(maturidade superior a um ano). afecta desfavoravelmente o racio de
cobertura das responsabilidades a curto prazo.

Evolu¢ao do Crédito Normal por Prazo (contos)

Designagao 2004 2003 Variagio
Valor Yo Valor % | Valor Yo

Curto Prazo 908.810| 8.0 843.883| 9.0 64.927 | 1,7
Médio ou Longo Prazo | 9.805.755[92,0 | 8.541.427{91.0 | 1.324.328 | 15,5
Total 10.774.565| 100 | 9.385.310| 100 | 1.389.255 | 14,8

Durante o ano de 2004 foram realizados 3.637 contratos de crédito.
no valor total de 3.722.602 contos , evidenciando uma redugdo em valor
de 12,6% em relagdo ao ano de 2003, como reflexo do abrandamento da
conjuntura econémica nacional.

Dos contratos realizados, o destaque vai para o Crédito a
Tesouraria, com 34,1% do total, ¢ o Crédito a Particulares para Outros

Evolugao do Crédito (contos)
Designagao 2004 2003 Variagdo
Valor Yo Valor %  Valor %
1. Particulares 7.109.573 63 6.133.962| 62 975611 15,9
- Habitagao 5.207.591 46 4.595.635| 46  611.956| 13,3
- Outros Fins 1.901.981 17 1.538.327| 16  363.654| 23,6
2. Empresas 4.196.139 37 3.706.654| 38 489.485( 13,2
- Investimento 3.479.806 31 3.111.640| 32 368.166| 11,8
- Tesouraria 716.333 6 595.014| 6 121.319] 20.4
Crédito Total 11.305.711 100 9.840.616]100 1.465.095| 14,9

O Crédito a Particulares, que representa 63% da carteira de crédito da
instituigdo, teve um crescimento de 15,9%, enquanto que o Crédito as
Empresas cresceu 13,2%.

Reparticio do Crédito por tipo de cliente

Creédito
Em presas

37 %
Particulares

Crédito
63 %

(62% )

Nota: o valor entre paréntesis refere-se ao ano de 2003

O Crédito a Habitagdo continua a ser o de maior peso na carteira de
crédito da Caixa, com 46% do total, assumindo muita importancia em
termos da qualidade da carteira, visto que é o quc apresenta © menor racio
de crédito vencido.

Fins, com 29,0% do total.
Evolucio dos Contratos Realizados (contos)
2004 2003 Vanagdo
Finalidade N Valor Y% Ne Valor Y% Valor %
Habitagdo 257] 716.250| 19.2{ 264 792.327| 18,6| -76.077| 9.6
Part. Qutros Fins|2.721|1.078.781| 29,0(2.775]1.261.875| 29.6| -183.094| -14.5
Investimentos 135] 657.447] 17,7| 163]1.163.661| 27.3|-506.214| -43.5
Tesouraria 50411.270.124| 34,1 | 538|1.045.342| 24,5| 224.782| 21,5
Total 3.617(3.722.602( 100,0| 3740 (4.263.205|100,0 | -540.603(-12.6
Reparti¢ao dos Créditos Aprovados (contos)
2004 2003 Variagao
Finalidade N°® Valor Y% N° Valor % Valor Yo
Habitagao 273| 848.828| 21,7| 259| 785232| 174| 63596 8.1
Part. Outros Fins|2.647 | 1.089.189| 27,812.784|1.192.692| 26,4 -103.503] -8.6
Investimentos 161 759.271 194 1061]1.490.764| 33,0 -731.493| 49.1
Tesourana 4771210981 309| 547|1.044.792| 23,1| 166.189| 159
Total 3.558|3.908.269 | 100,0 |3.751 | 4.513.480(100,0 | -605.211(-13.4

A evolucdo da procura de crédito, traduzida nos pedidos entrados,
registou uma diminui¢do em valor de 14,4% em relagdo ao ano anterior, o
mesmo se passando no que respeita aos pedidos de crédito aprovados,
embora com menor taxa de quebra (-13,4%).

Reparticio do Crédito por finalidade

Tesouraria
%
(7%)

hivestimento
B1%

(s52%)

Habitacao
A
(47)

Outros Fins
1 7%
[RIET]

Nota: o valor entre paréntesis refere-se ao ano de 2003

Reparti¢io dos Pedidos de Crédito Entrados (contos)
2004 2003 Variagdo
Finalidade N°® Valor % N° Valor Y% | | Valor Y%

Habita¢do 3510 1.212.698| 23,7| 347}1.315.146| 219|-102.448| -78
Part. Outros Fins|2.905] 1.216.302 23.7|3.028| 1.343.949| 22,4} -127.647| -95
Investimentos 181 1.147.233| 22.4] 235]2.047.638| 34.2| -900.405| 43.9
Tesouraria 000 1.540.155| 30,1| 656|1.274.778| 21,3} 205.377| 208
Total 4.103| 5.116.387} 100.,0 {4.266] 5.981.511|100.,0 | -865.511-14.4

3.2.3. Crédito e Juros Vencidos

O valor do crédito ¢ juros vencidos aumentou 12.3%, passando de
455.306 contos, em 2003, para 531.146 contos, em 2004, por virtude do
Crédito as Empresas (+21,8%), ja que o Crédito aos Particulares apresentou
uma ligeira redugdo (-0.2%), por virtude do comportamento do crédito a

Habitagdo, que diminuiu 17,2%.

E de notar que o maior aumento se verificou no crédito com mais 12
meses de atraso (55.891 contos), seguido do crédito com atrasos entre os

3 e os 12 meses (35.718 contos).
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Evolucao do crédito e juros vencidos (contos)

Designagao 2004 2003 Variagao

Valor % valor % Valor %
1. Particulares 106.185] 20 106.429| 23 -2441 -0.2
- Habitagao 46.6211 9 56.312| 12 -9.692(-17.2
- Outros Fins 59.565] 11 50.116( 11 9.448{ 18.9
2. Empresas 424.961( 80 348.877| 77 76.084| 21.8
- Investimento 303.956| 57| 235.526| 52 68.430| 29.1
- Tesouraria 121.005( 23 113.352] 25 7.6531 0.8
Total do Crédito e Juros Vencidog 531.146{100| 455.306({100 49.725] 12.3
- Até 3 meses 45.301 9 61.071} 13 | -15.769|-25.8
- Mais de 3 meses ¢ ai¢ 12 mese§ 105.735| 20 70.017] 15 35.718| 51.0
- Mais de 12 meses 380.110| 721 324.218| 71 55.891| 17,2

A qualidade da carteira de crédito da Caixa conheceu uma ligeira
degradacdo, em relagdo a 2003. tendo o racio de crédito vencido passado
de 4.63% para 4,70%, em virtude do acréscimo verificado no Crédito ao
Investimento (8,73%, em 2004, contra 7.57%, em 2003)

Evoluc¢io do Racio de Crédito Vencido

Tipo de Crédito 2004 2003
Habitagao 0,90% 1.23%
Outros Fins 3,13% 3,26%
Investimento 8.73% 7.57%
Tesouraria 16,89% 19,05%
Crédito Total 4,70% 4.63%

Em termos de repartigdo do racio de crédito vencido por segmentos.
verifica-se que o Crédito a Habitagdo ¢, de longe, o de menor risco € que o
segmento de Particulares apresenta, globalmente, menor risco do que o das
empresas.

O racio de cobertura do crédito vencido pelas provisdes subiu
ligeiramente. passando de 74,2% para 75,1%, como resultado do aumento
do peso das classes de crédito vencido sujeitas a maior percentagem de
provisao.

3.3 Aplicagdes Financeiras

A participagdo da Caixa no mercado primario de titulos de divida
publica foi insignificante, devido as descidas verificadas nas taxas de juro
dos Bilhetes do Tesouro e as limitagdes da institui¢do em termos de liquidez.

As taxas de juro dos Bilhetes do Tesouro conheceram, um aumento
generalizado, no primeiro trimestre, e descidas sucessivas, durante o resto
do ano, tendo teminado a volta dos 5.6%.

As transacgdes no Mercado Secundario de Bilhetes do Tesouro foram
praticamente inexistentes, como resultado da reduzida participagao da
Caixa no mercado primario. O saldo desta rubrica, em 31 de Dezembro de
2004, era nulo, apesar de ter havido algumas transacgdes ao longo do ano.

4. Gestao dos Meios

A Caixa tem mantido uma postura de permanente disponibilidade para
abragar a inovagdo tecnoldgica ao servigo da melhoria da qualidade da
actividade, permitindo-lhe ndo s6 corresponder as crescentes necessidades
¢ conveniéncias dos Clientes, como aumentar os niveis de eficiéncia e,
consequentemente, potenciar a criagdo de valor para os Accionistas.

4.1 Recursos Humanos

A existéncia de um corpo de Colaboradores dedicados, competentes ¢
possuindo um espirito criativo ¢ factor decisivo para o aperfeigoamento ¢
a renovacdo permanentes da Caixa. Assim, aposta-se, claramente, numa
politica de recursos humanos que propicic aos seus Colaboradores
perspectivas de desenvolvimento de carreira atraentes, que os satisfagam
¢ que retenham os melhores.

4.1.1 - Gestao do Pessoal

No sentido de consolidar a sua posigdao no mercado e langar-se para
novas conquistas, de promover a inovag¢do no sector ¢ de continuar a
merecer a confianga dos cabo-verdianos, a Caixa iniciou, em 2004, o
servigo do seu Departamento de Recursos Humanos, certa de que este € um
dos pilares da cstratégia a longo prazo e um alicerce da competitividade.

No ambito das linhas de orientagdo estratégica definidas para o ano de
2004. registou-se um aumento do cfectivo dos Colaboradores de 8% face
ao ano de 2003, totalizando 162 trabalhadores. dos quais 51% Homens ¢
49% Mulheres. 0 que constitui uma composi¢do por sexos equilibrada.

A Caixa é uma instituicdo extremamente jovem, com um nivel etario
médio de 33 anos. sendo o escaldo entre os 21 e os 30 anos aquele que
apresenta a maior percentagem de trabalhadores (45%), seguido do escaldo
entre 0s 31 ¢ os 40 anos, no qual se integram 40% do efectivo total.

O nivel médio de antiguidade é de 5.3 anos, derivado ao ritmo de
admissdes enquadradas na politica de expansdo da Caixa, representando
36% os trabalhadores com permanéncia inferior a 2 anos na Instituigdo e
27% entre 2 ¢ 5 anos.

Do efectivo da Caixa, 38% (32%. em 2003) possuem formagdo
superior. dos quais 31% o nivel de bacharelato e 69% o nivel de licenciatura.
Este aumento esta em consonancia com a politica de novos recrutamentos,
que visa clevar o nivel académico dos Colaboradores da Caixa, bem como
no investimento que a instituicdo vem efectuando na formagdo dos scus
quadros, sendo de realgar que 10% dos trabalhadores frequentam a
Universidade no ano lectivo de 2004/2005.

4.1.2 - Formagio

Durante o ano de 2004, foram realizadas varias ac¢des de formagao
em diversos dominios de interesse para a materializagdo da estratégia, das
quais se destacam as ac¢des de desenvolvimento de competéncias técnicas
especificas — o ABC Bancario (em parceria com o BCV), Controlo de
Gestio, IVA, Basileia 11, Visa First Cabo Verde e Branqueamento de Capitais,
e as ac¢des de desenvolvimento de competéncias comportamentais —
Lideranga e Desenvolvimento de Equipas de Trabalho, que abarcou todas
as chefias ¢ quadros directivos da Caixa.

No quadro da politica de expansdo da Caixa, foi realizado um curso
geral de integragdo aos novos Colaboradores que integraram a equipa do
balcdo de S. Filipe, no Fogo.

Em parceria com a Caixa Economica Montepio Geral, foram realizados
estagios em Lisboa nas areas especializadas de Gestdo dos Recursos Humanos,
Juridica e de Marketing.

4.2 — Recursos Tecnolégicos e Informaticos

Os objectivos fixados no dominio da informatica e tecnologia de
informa¢do foram no essencial atingidos.

A nivel da informatica e comunicagio, foram realizadas varias
actividades com impacto na melhoria do funcionamento da instituigdo e
da qualidade dos servigos prestados.

A Direcgio de Informatica mudou para novas instalagdes, pertencentes
a Caixa com melhores condigdes de funcionamento.

Foi concluido o melhoramento das linhas de comunicagio entre a
Direcgdo de Informatica e as Agéncias e Servigos Centrais.

Por forma a garantir a fiabilidade do servigo de informatica, foram
substituidos todos os equipamentos antigos ja amortizados, tais como
servidores, postos de trabalho, routers e modems existentes a nivel das
Agéncias e dos Servigos Centrais.

Em termos de apoio ao alargamento da rede comercial, foi aberta uma
Agéncia na Ilha do Fogo. uma Delegagido on-line nos Correios de Cabo
Verde, Concelho de Santa Cruz , além da instalag3o de postos de atendimento
na Feira Internacional de Cabo Verde.

Foi langado em exploragdo o modo avangado de impressao,
permitindo melhorar significativamente a apresentagdo e a qualidade
dos extractos disponibilizados aos Clientes.

Todo o sistema de cablagem ¢ de comunicagdo das Agéncias da
Fazenda, Mindelo e Monte Sossego foi substituido, no dmbito da
remodelagdo das mesmas.

Com o objectivo de reduzir os custos de comunicagdo do servigo
Western Union, o sistema de comunicagdo foi reformulado, com o
apoio de um técnico da Western Union, passando toda a comunicagido a
ser processada através duma dnica linha ADSL.

Para responder as necessidades de expansdo da rede comercial e do
desenvolvimento da actividade da Instituigio, foi necessario aumentar a
licenga do software de gestdo bancaria para mais 10 utilizadores activos.
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4.3 — Organizaciao e Estrutura

4.3.1. Qualidade

A qualidade, como principio de gestdo, tem por objectivo o
desenvolvimento de uma cultura orientada para o Cliente.

Cientes da importincia ¢ da necessidade de chegar cada vez mais perto
dos nossos Clientes, a Caixa tem adoptado o principio da qualidade como
uma pratica no quotidiano da sua Organizacdo, procurando identificar e
compreender as necessidades dos Clientes, assegurar que os objectivos da
instituicao estejam relacionados e sejam coerentes com as expectativas
dos clientes, dos Accionistas, dos Colaboradores ¢ da Sociedade em geral.

Esta actuagdo implica um esforgo de actualizagdo constante e de
formagdo continua.

A aposta no aumento-da qualidade, firmemente assumida de forma
transversal em toda a Caixa, também esteve no centro da evolugido positiva
registada, sendo de sublinhar o seu reconhecimento por parte dos Clientes.

4.3.2. Organizagao Interna

A estrutura organizacional da Caixa constituiu o suporte a
implementacao das opgdes delineadas, a par de medidas de gestio
operacional e administrativa que visar a melhoria da qualidade de
desempenho no servigo ao cliente e da eficiéncia e eficicia da gestio,
nomeadamente:

> Modelo orgéanico ¢ estrutura funcional consubstanciados numa
ampla descentralizagdo das responsabilidades e das decisdes operacionais,
dando assim maior autonomia as Agéncias;

»  Os processos de negdcio orientados para o cliente, alargando as
opgdes que lThe sdo oferecidas no secu relacionamento com a Caixa,
proporcionando assim uma maior satisfagdo dos nossos clientes;

> Os sistemas informaticos desenhados de modo a facilitar as
actividades que os utilizam como suporte, tendo por basc aplica¢des
informaticas adequadas;

»  Prossecugio de ac¢des de implementagdo do Manual de Organizagio
e Procedimentos, tendo em vista a uniformiza¢do na prestagdo do servigo
e, conscquentemente, melhorar a imagem institucional da Caixa.—

4.3.3. — Rede Comercial

Em 2004, enquadrada na estratégia da instituigdo, prosseguiu-se a
politica de expansao selectiva da rede comercial, com o objectivo de
servir cada vez mais e melhor os nossos Clientes .

Assim, foi inaugurada, no dia 01 de Maio, a primeira Agéncia da Caixa
na Cidade de S.Filipe, Ilha do Fogo, com o objectivo de aproveitar as
potencialidades daquela Ilha, nomeadamente no dominio das poupangas dec
Emigrantes.

Foi igualmente aberta, no ambito da parceria com os Correios de Cabo
Verde, uma Delegagao em online no Concelho de Santa Cruz, llha de
Santiago, como forma de aproximagdo aquele Concelho, rico em
potencialidades e com excelentes perspectivas de desenvolvimento.

Com a preocupagdo de melhorar continuamente as condigdes ¢ a
qualidade do atendimento e do servigo prestado, foram realizadas
remodelagdes nas Agéncias da Fazenda, Cidade da Praia. Avenida 5 de Julho
e Monte Sossego, na cidade do Mindelo. S. Vicente.

Foi ainda introduzido, e pela primeira vez em Cabo Verde, o sistema
electronico de gestdo de fila de espera nas agéncias da Fazenda, Centro
Comercial Sucupira e S. Filipe, Ilha do Fogo.

A Caixa possui ncste momento treze Delegagdes nas Estagdes dos
Correios de Cabo Verde, situadas algumas em localidades em que a Caixa
ndo possui Agéncias, 0 que lhe permite assegurar a cobertura bancaria a
nivel nacional.

4.3.4. — Novos Canais de Distribuicao

De salientar, neste dominio, a instalagio de um ATM na Agéncia do
Fogo, subindo a 15 o nimero de ATM’s instalados, o que representa uma
quota de mercado de cerca de 40%.assim como a adesio de Cabo Verde a
Rede Visa e o inicio das operagdes de aceitagdo de cartdes Visa nos ATMs
da Rede Vinti4, a partir de 10 de Dezembro.

Quanto a cartdes de débito da Rede Vinti4, at¢ Dezembro de 2004,
foram produzidos mais 20.767 novos cartées, cabendo a Caixa a emissio
de 6.809, o que corresponde a cerca de 33% do total de novas emissdes.
Relativamente ao numero de transacgdes, a Caixa manteve a sua quota de
30%, de um total de 1.679.783.

Em termos de instalagdo de novos POS, a Caixa tem vindo a perder a
sua quota dc mercado, devido a desinstalacao de POS da Caixa e da instalagdo
de novos POS por parte da concorréncia. Tendo em conta que o sistema,
desde Dezembro, passou a aceitar pagamentos com cartdes VISA, pensamos
que, com essa nova alternativa, venha a inverter-se a tendéncia no mercado

dos POS.

A Caixa, continuando a sua aposta nas novas lecnologias como forma
de disponibilizar aos seus Clientes formas alternativas e comodas de realizar
um conjunto de operagdes bancarias. incentivou o alargamento da base de
clientes utilizadores do servi¢o de banca telefonica Al Caixa.

Durante o ano de 2004, o servigo Ald Caixa recebeu cerca de 7.069
chamadas, com uma duragdo global de 56 horas. 26 min ¢ 48 seg. Dessas
chamadas, 52% sao de clierites empresas ¢ 48% sdo de clientes particulares.

4.3.5. — Relagdes com os emigrantes

Dada a importincia que tem para a economia de Cabo Verde, em geral,
¢ para a Caixa, em particular, continuamos a apostar na mobiliza¢io da
poupang¢a dos Emigrantes e como forma de inverter a tendéncia de
diminuigdo do seu crescimento verificada em finais de 2003, na sequéncia
das descidas de taxas de juro ocorridas anteriormente, foi langado. no
inicio do ano, um depdsito a prazo a 2 anos. denominado Conta Super
Emigrante.

Com o mesmo objectivo, foram realizadas accdes promocionais junto
das comunidades cabo-verdianas residentes em Lisboa, Paris, Marselha e
Nice.

5. Relacdes Internacionais

Ao nivel das relagdes internacionais, o exercicio de 2004 ficou
marcado, mais uma vez, por uma participagdo activa da Caixa nas actividades
do Instituto Mundial das Caixa Econdmicas, de que ¢ membro. ¢ pelo
reforgo do seu relacionamento com instituigdes financeiras internacionais.

Com efeito, a Caixa participou, em Bruxelas, de 27 a 29 de Outubro,
2004, na X! Assembleia Geral deste Instituto e na conferéncia organizada
cm parceria com o Banco Mundial, sobre o Acesso aos Servigos Financeiros,
assim como na X1V Assembleia Geral do Grupo Luséfono.

Com o objectivo de melhorar o seu funding, a Caixa assinou com a
Sociedade Financeira Internacional uma linha de crédito no valor de
5.000.000,00 de Euros.

A parceria estratégia com a Caixa Economica Montepio Geral foi,
desta vez, aproveitada para a capacitagdo dos recursos humanos nos
dominios da Gestao de Recursos Humanos, dos Assuntos Juridicos e do
Marketing.

O servigo Western Union continuou a dar uma importante contribui¢ao
para as receitas da instituigdo. Porém, as condigdes do mercado alteraram-
se durante o exercicio de 2004, com a entrada em funcionamento de dois
novos agentes, que sao a Ecobank ¢ a Cota Cambios. A Caixa ira reforgar
a sua posigdo, através da criagdo de balcdes com atendimento dedicado ¢
de acgdes de marketing.

A Agéncia da Fazenda, cidade da Praia. qualificou-se para o Clube 500,
que cngloba as 500 melhores agéncias Western Union da Regido Europa,
Africa e Médio Oriente.

6. Actividades no Ambito da Responsabilidade Social

Dando continuidade a sua politica de Responsabilidade Social. a
Caixa patrocinou ¢ apoiou diversos cventos, nas areas sociais,
desportivas e culturais, dos quais se destacam o dia dos municipios os
cncontros com os emigrantes, ¢ a participagdo na Feira Internacional de
Cabo Verde, na Cidade da Praia, llha de Santiago

Na sequéncia da comemoragdo os 75 anos da. Caixa, o ano de 2004
teve uma menor actividade social. principalmente no tocante aos apoios
¢ patrocinios.

Mesmo assim, no dmbito do apoio a cultura, foram realizados diversos
patrocinios, os quais destacamos o do langamento do mais recente CD Mar
¢ Luz, do reconhecido artista nacional Mario Lucio, o do livro
“Apontamentos historicos sobre a ilha do Fogo™. do conceituado historiador

nacional Daniel Pereira, € o do novo projecto AV Produgées “Nacia

Gomi & Ntoni Denti D’oru™.

A Caixa deu continuidade ao seu apoio aos principais festivais realizados
nas diversas ilhas, entre os quais ao da Gambda, na cidade da Praia, ao da
Baia das Gatas, no Mindelo, ao de Sta Maria, na ilha do Sal, ao do dia | de
Maio no Municipio de S. Filipe, ao de Santa Cruz, ao Regional da Tabanca,
e a V Edi¢do do Festival.
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Também as diversas actividades desportivas, nacionais e intcrnacionais.
mereceram o apoio da Caixa, entre as quais o torneio internacional do
clube desportivo de ABC, a digressao a Lisboa a do clube dos veteranos do
Plateau. e outras ac¢des do Botafogo Futebol clube, na ilha do Fogo. do
Clube de Futebol os Belenenses, na sua realizagdo do encontro anual de
Filiais em Cabo Verde. do Batuque Futebol Clube em S. Vicente. da Federagao
Caboverdiana de Futebol, para a qualificagdo para o mundial 20006, da
Associagdo Desportiva do Bairro Craveiro Lopes. na realizagdo do torneio
internacional.

No campo social, foram efectuados varios apoios as diversas entidades
de solidariedade social, nomeadamente a Acrides. a Advic, o lcase, a
Associagdo Cabo-verdiana de Deficientes, o ICS e a Delegacia de Saide da
Ilha do Fogo.

7. Micro - Crédito

As operagdes de micro-crédito levadas a cabo pela Caixa, em 2004,
constituiram a principal via de intermediagdo financeira adoptada para
fazer chegar alguns recursos financeiros as camadas populacionais de
fraco rendimento, que, normalmente, ndo reunem os requisitos exigidos
pelas instituigdes de crédito para acederem aos créditos bancarios correntes.

Em 2004, a semelhanga do que acontecera nos anos precedentes, a
Caixa geriu, com relativo sucesso, algumas linhas de micro- crédito, cuja
situagdo se apresenta. seguidamente:

1) Programa de Micro-Crédito da Camara
Domingos

Municipal de S.

No ambito deste programa, em 2004, foram concedidos 32 créditos
a igual numero de beneficiarios, num montante global de 3.610.000$00,
aplicados, preferencialmente, em negocios , na agricultura, com realce
para a rega “gota - a - gota”, e na pecudria, variando o numero de
prestagdes de reembolso mensais entre 8 e 23 .

Em termos globais, o montante acumulado dos créditos concedidos em
1999, 2000 e 2004 ascende a 13.730.000%$00.

2) Linha de Micro-Crédito da FAO destinada ao Programa
Especial de Seguranga Alimentar ( PSSA)

Esta linha de micro-crédito tem uma grande abrangéncia a nivel
nacional, cobrindo as Ilhas de Santo Antdo ( concelhos de Porto Novo e
Ribeira Grande), Santiago (Tarrafal- Chio Bom) S.Nicolau e Fogo, sendo
a sua coordenagdo assegurada, a nivel local, pelos gerentes das Agéncias da
Caixa nas ilhas contempladas e os respectivos Delegados do Ministério da
Agricultura.

Ao abrigo do protocolo assinado entre a Caixa e a FAO, com vista a
gestdo dos fundos deste Programa, foi disponibilizada a primeira parcela,
no valor de 6.452.346300, correspondente a 30% do montante global,
em Maio de 2003, tendo a segunda parcela, no valor de 9.215.955%00,
equivalente a 50% do montante total, sido desembolsada em Novembro de
2004.

Até 31 de Dezembro de 2004, deram entrada na Caixa 32 pedidos de
crédito, num montante total de 9.826.515%00, tendo sido aprovados 29
dgsses pedidos, no valor global de 9.245.951500, tendo os restantes pedidos
ficado pendentes de aprovagdo, por razdes de ordem formal e burocratica,
nomeadamente a abertura de conta e a constitui¢do de garantia. O montante
total dos créditos aprovados corresponde apenas a 59% dos fundos
depositados, mas representa uma evolucdo bastante favoravel em relagdo
& situagdo existente no ano de 2003 .

Esta linha de crédito vem contemplando, essencialmente, beneficiarios
do sexo masculino, dada a natureza dos micro- projectos por ela financiados,
que se prendem, no essencial, com actividades ligadas a agricultura e a
pecudria. A sua reparti¢do entre as ilhas ja referidas tem sido relativamente
equilibrada.

3) Programa de Formagio e Empréstimos a Miero-Empresas

Esta é, sem divida, a linha de micro-crédito gerida peta Caixa de
maior impacto, tanto a nivel do montante de empréstimos concedidos.
como a nivel do nimero de beneficiarios e da taxa de recmbolso.

Durante o ano de 2004, foram concedidos 984 empréstimos, no valor
de 46.194.000800, a 286 grupos . O namero de beneficiarios desta linha
de micro- crédito elevava-se a 12.019, em 31 de Dezembro de 2004, o
que corresponde a um montante acumulado de crédito concedido de

5§25.479.000S00. O montante do reembolso de capital mais os juros
recebidos  ascendeu a 570.913.649500. dos quais 76.914.381500
correspondem aos juros reccbidos. O montante das cotas acumuladas
pagas pelos beneficiarios elevou-se a 22.544.160S00.

E de salientar que . a partir de Setembro de 2004, a Caixa. a0 abrigo do
protocolo assinado com a ACDI, vem-se preparando para assumir, na
integra, a gestdo desta linha de micro-crédito. estando, desde essa data. a
aguardar a aprovagao do instrumento legislativo que regulard a actividade
do micro-crédito. a nivel nacional. por parte do Governo. E nesta
perspectiva e visando garantir a sustentabilidade do programa que a Caixa
se vem preparando para o arranque do processo de alargamento do programa
a outros concelhos e ilhas do pais. o que implica melhorar e modernizar a
organizacdo dos instrumentos de gestdo. a elaborar um novo sistema
contabilistico com base no Plano Nacional de Contas e dar continuidade
a formagdo do pessoal afecto ao programa.

4) Linha de Crédito da ACDI para Micro- Irrigagio.

No quadro desta linha, foram concedidos, de Janeiro até Setembro
de 2004. 34 micro-créditos, no montante total de 18.435.00300,
destinados ao financiamento de projectos de micro-irrigagdo, que cobriram.
em conjunto, 69.454 m2 de area cultivada, na Praia, Assomada. S.Vicente
e Santo Antdo, com forte concentragdo na Praia, que absorveu 89% do
total, tendo sido ja utilizado todo o montante de micro-crédito
disponibilizado.

8 . Analise da Rendibilidade
8.1. Resultados do Exercicio

A andlise dos resultados da Caixa para o ano de 2004 revela mais um
ano de bom desempenho da institui¢do. O Resultado Liquido do Exercicio
atingiu 236.557 contos, evidenciando um crescimento de 4.4%, ou seja,
um acréscimo de cerca de 10 mil contos em relagdo a 2003.

O Resultado antes dos Impostos cresceu 10,45%, passando de 308.200
contos para 340.409 contos.

Para este resultado concorreu o acréscimo de 25 milhares de contos
(+4.4%) da Margem Financeira, a que se adicionou o aumento de 71,7
milhares de contos nas Comissdes e outros Proveitos, perfazendo uma
subida de 96.8 milhares de contos (+12,2%) no Produto Bancario. Este
crescimento, no entanto, foi insuficiente para fazer face aos agravamentos
de 64,7 milhares de contos (+14,9%) verificado nos Custos Administrativos,
de 55,6 milhares de contos (+102,2%) registado nas Provisdes Liquidas e
de 17,4 milhares de contos (+23,4%) ocorrido nas Amortizag¢des, pelo que
o Resultado de Exploragdo apresentou uma quebra de 41 milhares de contos
(-17,7%). Este resultado traduziria uma degradagdo do desempenho da
Caixa, se ndo fosse compensado pelo aumento de 73,1 milhares de contos
(+96%) nos Ganhos e Perdas Extraordinarios, proveniente dos juros
recuperados nos créditos vencidos entretanto regularizados, o que permitiu
atingir um acréscimo de 32,1 milhares de contos no Resultado Bruto do
Exercicio. Porém, a subida dos Impostos sobre os Lucros, de 22,1 milhares
de contos (+27,2%), impediu que o Resultado do Exercicio fosse mais
EXpressivo .

De relevar os Lucros Liquidos em Operagdes Financeiras e Cambiais,
que atingiram 57,1 milhares de contos, contra -11,3 milhares de contos,
em 2003, constituindo o mais significativo aumento do Produto Bancario.

Na rubrica Custos Administrativos, destaca-se o crescimento dos
Fomecimentos ¢ Servigos de Terceiros em cerca de 37,8 milthares contos,
devido ao impacto do IVA, ao aumento das despesas com a SISP (Sociedade
Interbancaria e Sistemas de Pagamento), ao acréscimo das comissdes pelos
servigos prestados pelos Correios de Cabo Verde, especiaimente através
das delegagdes em on-line, ¢ aos custos ligados a abertura de mais uma
Agéncia.

Os Custos com Pessoal registaram um crescimento de 12,8%, contra
11,4%, em 2003, em resuitado das novas contratagdes, do aumento salarial
e das progressoes registadas na carreia do pessoal.

O Cash Flow do Exercicio aumentou 83 milhares de contos (+23,4%),
em relagdo ao ano anterior, passando de 355.4 para 438,5 milhares de
contos, o que revela uma significativa melhoria de retengio de fundos pela
prépria instituigdo.
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Evoluc¢ao dos Resuitados (milhares de contos)

Designagio 2004 2003 Variagao
Valor Valor | Valor %o
+ Juros e Proveitos Equiparados 1.203,1§1.087,2 1 1159 | 10,67
- Juros e Custos Equiparados 606,51 S15.6| 9091 17,04
= MARGEM FINANCEIRA 596.60] 571.6| 25,0 4.37
+Comissdes Liquidas 203.6) 2029 0.7] 0.35
+ Lucros Lig. Oper. Financ. e Cambiais 5701 -11.3] 68,4 | 605,4
+ Outros Proveitos Liq. de Exploragao 349 324 2,6 8.23
= PRODUTO BANCARIO 892,31 7954 96,8 12,17
- CUSTOS ADMINISTRATIVOS 499.,4f 434,71 64,7| 14,91
Custos com Pessoal 237,71 210,81 2691 12,77
Fomecimento ¢ Servigos de Terceiros 261,71 2239 37.8] 16,91
= MEIOS LIBERTOS DE EXPLORACAO| 392,8| 360,7| 32,0| 8.88
- Amortizagdes do Exercicio 91,8 7441 17,41 234
- Provisdes Liquidas 110,0] 54,5| 55.,6(102,22
= RESULTADO DA EXPLORACAO 190,9) 231.8]-41,0(-17,69
+ Ganhos e Perdas Extraordinarios 149,41 76,21 73,1 ] 9596
= RESULTADO BRUTO DO EXERCICIO| 3404 308,2| 32.1] 10,44
- Impostos s/Lucros 103,8 81,7] 22.1] 27,15
= RESULTADO DO EXERCICIO 230.6] 226.6 10] 4.41
CASH FEOW DO EXERCICIO 438,5| 355,41 83,0 23,37

8.2 Rendibilidade e Eficiéncia

A rendibilidade da instituigdao continua a um nivel satisfatério, apesar
de registar uma ligeira diminui¢do. A Rendibilidade dos Recursos Proprios
(ROE) passou de 17,0% para 16,31% e a Rendibilidade do Activo (ROA)
de 1,6 para 1,48%.

O racio Cost to Income registou um significativo agravamento,
passando de 63,6% para 66,27%, resultante da diferenca entre os ritmos
de crescimento do produto bancario e dos custos administrativos, enquanto
os indicadores da produtividade dos trabalhadores evoluiram todos
positivamente.

Indicadores de Rendibilidade e Eficiéncia

8.4 Provisdes do Exercicio

Durante o exercicio de 2004, houve um aumento da constituicio de
provisdes de 55,6 milhares de contos, penalizando significativamente os
Resultados de Exploragio.

O racio das Provisdes para Crédito e Juros Vencidos / Crédito e Juros
Vencidos passou de 74,2% para 75,1%, como consequéncia do aumento do
peso das classes de crédito vencido ha mais tempo ¢, por conseguinte,
sujeitas a constituiio de maior percentagem de provisdes.

Créditos e Juros Vencidos (milhares de contos)

Designagao 2004 2003
Crédito e Juros Vencidos 53151 455,3
Provisdes para Crédito e Juros Vencidos 399.0 338,0
Crédito e Juros Vencidos / Crédito Total 4.7% 4,6%
Provisdes Crédito Vencido / Crédito e Juros Vencidos |75.1% 74.2%

9. Proposta de Aplica¢io de Resultados

Considerando que o Resultado Liquido do Exercicio de 2004 atingiu o
valor de 236.557.000800;

Considerando a necessidade de manter o nivel do racio de solvabilidade
da institui¢do, por forma a acompanhar a evolugio do seu activo :

)

Considerando as necessidades de investimento resultantes dos seus
objectivos estratégicos, nomeadamente os relacionados com o alargamento
e modernizagdo da rede comercial, a inovagdo comercial ¢ tecnoldgica, e
a construgdo duma sede condigna;

O Conselho de Administragdo, esperando a compreensio dos
Accionistas, apresenta a scguinte proposta de aplicagio do Resultado
Liquido do Exercicio:

Para Reserva Legal 23.655.700800

Para Reserva Especial 98.061.300800

Para Distribuigio de Dividendos (330 CVE por acgio) 114.840.000$00

Designagao 2004 2003
Resultado do Exercicio / Recursos Proprios Médios (ROE) 16,31 17,0
Resultado do Exercicio / Activo Liquido Médio (ROA) 1,48 1.6%
Activo Liquido Médio / N.° Médio de Trabalhadores (mil contos) 1023 9B 2%
Custos Administrativos / Activo Liquido Médio 3,1% 3,0%
Custos Operativos / Produto Bancario (Cost to lncome) 6027 03.6%
Produto Bancario / N.° Médio de Trabalhadores (conros) 57023 55447
Cash Flow do Exercicio / N.° Médio de Trabalhadores (contos) 2.8109 24769

8.3 Fundos Proprios e Racios Prudenciais

Os Fundos Proprios da instituigao atingiram os 1.510.966 contos.
evidenciando um crescimento de 8,76% em relagio ao ano de 2003.

O Racio de Solvabilidade sofreu uma ligeira redugdo neste exercicio,
passando de 13.5% para 13,4%, como consequéncia da diferenga entre os
ritmos de crescimento do crédito ¢ dos fundos proprios.

O Racio do Imobilizado Liquido sobre os Fundos Proprios sofreu um
aumento significativo, ao passar de 27,7%, em 2003, para 31,9% em
2004, reflcctindo, entre outros, os investimentos feitos na Agéncia do
Fogo ¢ na aquisicdo de trés pisos do edificio da Codrife, cidade da Praia. no
ambito de um processo de regularizagio de divida.

Racios Prudenciais

Designagio 2004 2003
Racio de Solvabilidade (BCV — Aviso 1/99) 13,4% 13,5%
Imobilizado Liquido / Fundos Proprios 31.9% 27.7%

Total 236.557.000500

10. Notas Finais

O exercicio de 2004 ¢ o ultimo do plano estratégico 2000-2004.
Neste momento de balango, apraz-nos registar o desenvolvimento ¢ os
resultados alcangados pela instituigdo durante o periodo do plano estratégico.

Todos os indicadores de dimensdo e de desempenho da instituigio,
assim como a sua imagem e visibilidade, conheceram uma evolugio muito
positiva nestes ultimos quatros anos.

Os resultados alcangados devem-se essencialmente 4 confianga dos
nossos Clientes e Parceiros, que contribuiram decisivamente para o
engrandecimento e a consolidag¢do crescente da instituigdo, pelo que lhes
manifestamos o nosso agradecimento.

O Conselho de Administragdo agradece, ainda, especialmente:

As Autoridades Oficiais, pelo exercicio da sua missdo governativa em
favor do desenvolvimento de Cabo Verde e das suas instituices financeiras;

Ao Banco de Cabo Verde, pelo apoio e compreensao proporcionados,
no ambito do exercicio da actividade de supervisio;

A todos os Accionistas, pela confianga manifestada e. em especial. ao
nosso accionista estratégico, o Montepio Geral, pela sua valiosa
colaboragao;

Aos membros do Conselho Fiscal, pela proficiente acgio desenvolvida
no acompanhamento da actividade da instituigdo;

Aos Trabalhadores e demais Colaboradores, pelo total empenhamento
¢ dedicagdo que dispensaram no desempenho das suas atribuigdes,
contribuindo decisivamente para a posigdo € os resultados alcangados.
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Balan¢o e Demonstraciao de Resultados Demonstragao de Resultados para o Exercicio 2004 ( mmlhares de Escudos)
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 (milhares de Escudos)
C USTO S 2004 2003
2004 2003
ACTIVO Aetive Ao, & Active  Active 1. luros e custos equiparados 606.510 515.558
Bruto Prov. Liquido Liquido 2. Comissoes 7.674 7.674
1. Caixa e disponibilidades Bancos Centrais 3.447.848 0 3.447.848 2.660.741 3. Prejuizos em operagdes financeiras 11.358 53.938
isponibilidades a vista ¢/Instit. de Crédito  759.048 0 759.048 353.051 4. Gastos gerais administrativos 499.483 434690
3. Outros créditos sobre instituigoes crédito 137.104 0 137.104 148318
a) Custos com pessoal 237.710 210.783
4. Créditos sobre clientes 11.305.712 399.078 10.906.634 9.502.602
Dos quais: (salarios e
5. Obnigagoes e outros titulos de rend, fixo 981.010 0 981.010 1.330.920 vencimentos) 207.453  183.994
i e O/Ti iss.Pu 9
a) Obrig. e O/Tit.de rend.fixo-de Emiss.Publ. 981.010 0 981.010 1.330.920 (encargos sociais) 29,061 26.261
b) Obnig. € O/Tit.de rend.fixo-de O/Emissores 0 0 0 .
Dos quais:
(Dos quais : Obrigagoes Proprias) 0 0 0
(c/pensodes) 0 0
6. Acgoes e outros titulos de rend. vanavel 0 0 0
. b) Outros gastos administrativos 261.772  223.907
7. Participagoes 26.250 0 26.250 26.250
8. Partes de capital em empresas coligadas 0 0 0 5. Amortizagdes do exercicio 91.882 74.446
9. Imobilizagoes incorporeas 106.903 87.006 19.897 41.876 6. Outros custos de exploragao 4.258 5.565
10. Imobilizagdes Corporeas 837.172 373.604  463.568  369.280 7. Provisdes p/crédito vencido e p/outros riscos 350.733  246.982
(Dos quats:Imoveis de servigo proprio) 206.550 21.318 185.233 111.142 8. Provisdes para imobilizagoes financeiras 0 0
11. Capital subscrito no realizado : x
9. Resultado da actividade corrente 191.046 232.131
12. Acgdes propnas ou partes de capital proprias
10. Perdas extraordinarias 27.241 10.295
13. Qutros activos 242.150 200 241950 330.294
. I1. Impostos sobre lucros 103.852 81.677
14. Contas de regularizagao 84.628 0 84.628  103.036
12. Qutros impostos 112 172
TOTAL DO ACTIVO 17.927.826 859.888 17.067.938 14.866.368 i b
RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAS 13. LUCRO DO EXERCICIO 236.557 226.562
- GARANTIAS PRESTADAS E TOTAL
OUT.PASSIVOS EVENTUAIS : 582.001 474.614 1.946.103 1.657.559
PASSIVO 2004 2003 PROVEITOS 2004 2003
1. Débitos para comt institui¢des de crédito 37.765  337.707 . .
1. Juros e proveitos equiparados 1.203.153. 1.087.197
a) A vista 36.994  51.183
Dos quais:
b) A prazo ou com pré-aviso 770 286.524
o . (titulos de rendimento fixo) 56.871 108.343
2. Debito para com clientes 14.818.086 12.553.087
a) Depdsitos de poupanga 2.105.625 1.910.584 2. Rendimentos de titulos 0 0
b) Outros depositos 12.526.779 10.092.753 a) Rendimento de ac¢des, de quotas e de outros titulos de rendi-
T mento variavel 0 0
ba) A visia 3.627.632 3.177.864
b) Rendimento de participagdes 0 0
bb) A prazo 8.899.146 6.914.888
& Outios d&bitos 185.682  549.751 ¢) Rendimento de partes de capital em emp. coligadas (¢] 0
3. Débitos representados por titulos 0 0 3. Comissoes 217.728  210.570
4. Outros passivos 113.044 77.504 4. Lucros em operagoes financeiras 68.518 42.630
5. Contas de regularizacdo 365455 334329 5. Reposi¢des e anulagdes respeitantes a correcgoes de valor re-
N r— 169:691 147.435 lativas a crédito ¢ provisdes para passivos eventuais 240.658 192.549
a) Provisdes para pensdes ¢ encargos similares 0 0 6. Reposigdes e anul. respeitantes a correcdes de valor relativas
- a valores mobiliarios que tenham caracter de imobilizagoes finan-
b) Outras provisdes 169.691 147435 ceiras, participagdes ¢ as partes de capital em empresas coligadas 0 0
6A. Fundo para riscos bancarios gerais 52.931 27.056 7. Outros proveitos de exploragio 39.329 38.039
T CapifialiStbsarito ‘ 18000 48000 8. Resultado da actividade corrente 0 0
8. Reservas 926.409 814.687 L ~
9. Ganhos extraordinarios 176.716 86.575
9. Reservas de reavaliagao
. .946. .657.559
10. Resultados transitados TOTAL 1.946.103 1.657.55
11. Lucro do exercicio 236.557  226.562 O Conselho de Administracao, Ilegivel
TOTAL DO PASSIVO 17.067.938 14.866.308

(1127)
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