Sexta - feira, 30 de Abril de 2004 III S él‘i e

Numero 16

BOLETIM OFICIAL

WHM—__——:_

SUMARIO no prazo de 30 dias a contar da data da publicagao do presente aviso
no Boletim Oficial.
Avisos e anuncios oficiais.

L a)Técnico Superior Principal, referéncia 15................... 4
Anuncios judiciais e outros.
b) Técnico Superior de Primeira, referéncia 14 ............ 6
Contas e Balancetes
g ¢) Técnico Adjunto Principal, referéncia 12 .................... 6
AVISOS E AN|’ NCIOS OFICIAIS d) Oficial Principal, referéncia 9 ..o 6
¢) Oficial Administrativo, referéncia 8 ............ e 12

- VALIDADE DOS CONCURSOS

MINISTERIO DAS INFRAESTRUTURAS Os concursos sdo validos pelo prazo de dois anos a contar da

E TRANSPORTES data da publicacdo da lista definitiva dos candidatos aprovados,
caso o n° for superior a 10 (dez).

FORMALIZAGCAO DAS CANDIDATURAS

Direccio de Servicos de Administracio As candidaturas devem ser formalizadas mediante
requerimento, dirigido aos Servi¢os de Administragao do Ministério
ANUNCIO DE CONCURSO das Infra,estruturas e Transportes ou enviat.io pelo correio, via fax
ou através de procurador, devendo constar:
Nos termos do artigo 20° do Decreto-Lei n° 10/93, de 8 de Margo - a) Curriculum Vitae detalhado;
de 1993, publicado no Boletim Oficial n°® 7/93 - 1 Série, conjugado
com o artigo 2° n° 3 da Portaria n° 68/95, de 29 de Dezembro de b) Endereco para o envio de qualquer expediente relativo
1995, publicado no Boletim Oficial n° 45/95 - I* Série, faz-se publico a0 concurso;
que se encontra aberto concurso interno condicionado de promogao
para preenchimento de vagas existentes nos seguintes cargos do ¢) Quaisquer outros elementos considerados relevantes

quadro do pessoal do Ministério das Infraestruturas e Transportes, para a apreciagdo do seu mérito.
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REQUISITOS DE ADMISSAO:

a) Sio opositores ao concurso para Técnico Superior
Principal os Técnicos Superiores de Primeira com pelo
menos 5 (cinco) anos de exercicio efectivo de servigo
no cargo e avaliacdo de desempenho de Muito Bom.

b) Sio opositores ao concurso para Técnico Superior de
Primeira, os Técnicos Superiores com pelo menos 4
(quatro) anos de exercicio efectivo de servigo e
avalia¢do de desempenho minima de Bom.

¢) Sédo opositores ao concurso de técnico-adjunto principal,
os técnicos-adjuntos com pelo menos 3 (trés) anos de
servigo efectivo no cargo e avaliagdo desempenho
minima de Bom.

d) Sédo opositores ao concurso de oficial principal os oficias
Administrativos com pelo menos (5) cinco anos de
exercicio efectivo de funcgdes e avaliagdo de
desempenho minimo de Bom.

e) Sao opositores ao concurso de oficial administrativo os
Assistentes Administrativos com pelo menos 4 (quatro)
anos de exercicio efectivo de funcbes e avaliagdo de
desempenho minima de Bom.

METODOS DE SELECCAO:
4.1- Para Técnico Superior Principal:
a) Avaliagado curricular

Os curriculuns devem conter, entre outros, os seguintes
elementos:

— Descri¢do das actividades desenvolvidas no exercicio do
cargo em que o candidato se encontra provido;

— Indicagao de semindrios, estagios ou cursos de aperfeioamento
em que o candidato tenha tomado parte.

— Projectos, pareceres, informagdes e outros trabalhos
realizados no servigo ou fora dele desde que, neste
altimo caso, revelem identidade funcional com o cargo
em que o candidato se encontra provido;

— Trabalhos técnicos cientificos publicados, relacionados com
a fungdo do cargo em que o candidato se encontre
provido.

4.2. - Para Técnico Superior de Primeira
a) Avaliacdo curricular - 70%
b) Provas de conhecimento - 30%

4.2.1. A prova de conhecimento consiste na concepg¢éo de um
projecto de planeamento, organizacéo ou controle, enquadrado
numa das areas de actividades do Ministério das Infraestruturas e
Transportes. Para o efeito, o candidato elege a drea de actividade
do Ministério, o projecto, e desenvolve o modelo de planeamento,
organizagdo ou controle, conforme for o caso.

4.2.2. O trabalho ¢ apresentado em forma de relatério, 30 dias a
contar da data da publicacdo do anuncio do concurso.

4.2.3. O candidato discutird o trabalho com o juri no trigésimo
quarto dia apds a publica¢do do anuncio do concurse.

4. 3. Para Técnico-Adjunto Principal
a) Avaliagao curricular - 40%
b) Provas de conhecimento - 60%
4.3.1. A prova de conhecimento consiste na realizagdo de um
modelo de anélise e sistematizacdo de dados que permita levar a
cabo qualquer uma das fases de um projecto enquadrado numa das

areas de actividades do MIT. Para o efeito o candidato elege a drea
de actividades do MIT o projecto, a fase do projecto, a natureza deos

dados necessarios e metodologia e programa para a recolha andlise
e sistematizagdo de dados.

4.3.2. O trabalho é apresentado em forma de relatério 30 dias a
contar da data da publicagéo.

4.3.3. O candidato discutira o trabalho com o Juri no trigésimo
quinto dias apés a publicagdo do antncio do concurso.

5. Para Oficial Principal e Oficial Administrativo
a) Avaliacdo curricular 30%
b) Provas de conhecimento - 70%

5.1. As provas de conhecimento assumirdo a forma escrita e
versardo sobre as seguintes matérias:

a) Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios - (PCCS) - Decreto-
Lei n° 86/92, de 16 de Julho;

b) Instrumentos de mobilidade, Decreto-Lei n° 87/92, de 16
de Julho;

¢) Decreto-Lei n° 10/93 de 8 de Margo, Principios gerais de
organizagio e realizagdo dos concursos de acesso dos
agentes da Administragdo Publica;

d) Decreto Legislativo n° 3/93 de 5 de Abril, Regime Juridico
das férias, faltas e licencas;

e¢) Decreto, Regulamentar n°® 13/93 de 30 de Agosto,
Regulamenta a progressdo na carreira para os Agentes
da Administragio Publica;

f)  Lein® 102/1V/93 de 31 de Dezembro, Regime Juridico da
Constituicdo, modificagdo e extingdo da Relagdo
Juridica de Emprego na Administra¢ao Publica;

g) Estatuto disciplinar dos Agentes da Administragéo
Publica, Decreto-Legislativo n° 8/97 de 8 de Maio;

h) Estatuto do Pessoal Dirigente, Decreto-Legislativo n® 13/
97, de 01 Julho;

i) Estatuto de Aposentagdo e Pensdo de Sobrevivéncia Lei
n°® 61/111/89;

j)  Organica do MIT- Decreto-Lei 23/2001 de 29/10.
6. CONTEUDOS FUNCIONAIS:
a) Para Técnico Superior Principal:

Realizar actividades de natureza técnica de elevado grau d-
qualificacdo e responsabilidade nas areas de actividades ¢
respectivo organismo elaborando pareceres e concebendo projectos,
orientando a concepgdo e desenvolvimento de medidas de politica
de gestdo, representando o respectivo departamento em reunides
de trabalho e comissdes e grupos de trabalho que exijam
conhecimentos altamente especializados ou uma visdo global da
administracdo, capaz de integrar vérios quadrantes e dominios de
actividade.

b) Para Técnico Superior de Primeira:

Emitir pareceres sobre matéria concernentes as actividades de
planeamento, organizagdo e controle. Colaborar no estudo e
definicdo e implementagdo de medidas de politica aplicdveis ao
sector. Acompanhar o tratamento das questdes relativas a matéria
que lhe for confiada, nomeadamente através de estudos,
informacdes pareceres e propostas a serem submetidas a apreciagao
superior. Participar em grupos de trabalhos disciplinares.

¢) Para Técnico-Adjunto Principal

Executar as actividades técnicas do seu campo de actuacio.
Efectuar trabalhos de estudos, analisando e sistematizando dados,
tendo em conta a preparagdo de estudos e pareceres ou a simples
execugdo de estudos elaborados a nivel superior e, bem assim,
emitir pareceres sobre questdes pontuais. Participar em reunides
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e grupos de trabalho de caracter departamental, tendo em vista
preparar a tomada de decisdo superior sobre medidas de politica na
sua area de actuacao.

d) Para Oficial Principal:

Executar a partir de orientagdes e instrugao, todo o
processamento administrativo relativo a uma ou mais dreas de
actividade funcional de indole administrativa, nomeadamente
pessoal, contabilidade, expediente, arquivo, economato e
patriménio, elaborando informagdes e redigindo oficios. Organizar
processos e ficheiros relativos ao pessoal. Assessorar o chefe da
unidade, nos assuntos de natureza administrativa. Informar
processos para a decisdo superior. Prestar assisténcia ao dirigente
da unidade de execugio das actividades administrativas.

e) Para Oficial Administrativo:

Redigir oficios, cartas, despachos, informagoes e preparar
graficos estatisticos. Efectuar o protocolo e classificar processos e
expedientes administrativos. Realizar e conferir calculos numeéricos.
Preparar certiddes, ordens de servigo atestados. Prestar
informacdes, atender reclamagdes e orientar o publico sobre o
andamento de processos.

5. Opositores Obrigatorios:

a) Técnico Superior Principal
— Arlindo Lopes do Rosério
_ Silvestre Beneditino Evora
b) Técnico Superior de Primeira:
— Anténio Francisco Fernandes Rodrigues
— Adriano Manuel Inocéncio
— José Carlos Guiomar Oliveira
— Mario Ulisses Freire Fernandes
¢) Técnico Adjunto Principal
— Anténio Bernardo Nascimento
— Elias Dias Tavares
— Henri Gomes
— Minézio Correia e Silva
— Ulbano Sa Nogueira
— Vera Lucia Abreu
d) Oficial Principal
— Adelaide Maria Alves Silva
— Maria Perpétua Silva Saloméo
— Milton Gomes
— Olimpia Sousa Fernandes Pinto Monteiro
e) Oficial Administrativo
— Delfina de Jesus Moreno
— Ermelinda de Jesus dos Santos Fernandes Ramos Evora
— Fernanda Maria Rodrigues
— Firmino Lopes Sanches
— Germano José Evora

— José Anténio de Pina José da Silva

— José Jorge Semedo Barradas

— José Pedro Nascimento Delgado

— Lucia Monteiro Fernandes

— Maria de Fatima Monteiro Barros Baptista

— Maria Josefa da Conceigdo Chaves Semedo Tavares

— Maria do Livramento Gong¢alves Gomes

" — Maria da Luz Luciana Silva

— Maria Luisa de Sena Afonseca Almeida

— Maria do Rosdrio Barreto Pereira dos Santos

— Virginia Maria de Oliveira Andrade.
A Constituicao do Juri sera publicada oportunamente.
Direc¢do dos Servigos de Administragdo do Ministério das

Infraestruturas e Transportes, na Praia, aos 15 de Abril de 2004. -

A Directora de Servigo, Maria da Luz Ramos de O. Santos.

(173)

Comissio de Alvaras de Empresas de Obras
Publicas e Particulares

DELIBERACAO N° 08/2004

A Comissdo de Alvaras de Empresas de Obras Publicas e
Particulares (CAEOPP) deliberou, na sua sessdo ordinaria de 2
de Abril de 2004, conceder & empresa MSF — Empreiteiros de
Cabo Verde, S. A., com sede social na Cidade do Mindelo, e
registo comercial n° 777/021010/S&0 Vicente, representada pelo
Director Coordenador, Alexandre Henrique da Luz Figueiredo
Silva, residente na Cidade do Mindelo, autorizagdo para exercer
a actividade de empreiteiro ficando inscrita nas seguintes
especialidades e podendo executar obras até ao valor da classe
indicada: .

A- OBRAS PARTICULARES:
Categoria unica:
22 Subcategoria (Obras de urbanizagdo, incluindo demoligdes,
arruamentos e redes de dgua e esgotos) na classe 4

(130.000 contos)

4" Subcategoria (Construgdes de edificios) na classe 4 (130.000
contos)

5* Subcategoria (Estrutura de betdo armado e pré-esforgado)
na classe 4 (130.000 contos)

A presente deliberagdo sé se toma eficaz com a emissao do
competente alvara.

Comissio de Alvaras de Empresas de Obras Publicas e
Particulares, na Praia, aos 2 de Abril de 2004. — O Presidente, Jodo
Carlos Nobre Leite.

(174)

DELIBERACAO N° 09/2004

A Comissdo de Alvards de Empresas de Obras Publicas e
Particulares (CAEOPP) deliberou, na sua sessdo ordindria de 2
de Abril de 2004, conceder 4 Firma Individual Cidndido Tavares
Furtado, com sede social na Vila do Tarrafal, e registo comercial
n° 1141/Santa Catarina, representada pelo proprietdrio, Candido
Tavares Furtado, residente na Vila do Tarrafal, autorizagdo para
exercer a actividade de empreiteiro ficando inscrita nas
seguintes especialidades e podendo executar obras até ao valor
da classe indicada:
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A- OBRAS PARTICULARES:
Categoria unica:

4* Subcategoria (Construgoes de edificios) na classe 1 (130.000
contos)

7" Subcategoria (Limpeza e conservagio de edificios) na classe
1 (130.000 contos)

8% Subcategoria (Trabalhos de alvenaria, rebocos e
assentamento de cantarias) na classe 1 (130.000

contos)

12% Subcategoria (Estuques, pinturas e outros revestimentos
correntes) na classe 1 (130.000 contos)

A presente deliberag¢io s6 se toma eficaz com a emissdo do
competente alvara.

Comissdo de Alvards de Empresas de Obras Publicas e

Particulares, na Praia, aos 2 de Abril de 2004. — O Presidente, Jodo
Carlos Nobre Leite.

(175)

0
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MINISTERIO DO TRABALHO
E SOLIDARIEDADE

Direcg¢ao-Geral do Planeamento,
Orc¢amento e Gestiao

Despacho de S. Ex* o Ministro do Trabalho.e Solidariedade:
De 17 de Margo de 2004:

Registe-se e publique-se o Estatuto do Sindicato Nacional dos
Oficiais de Justiga, nos termos do n° 3 do artigo 5° do Decreto-Lei n°
170/91 de 27 de Novembro.

SINDICATO NACIONAL DOS OFICIAIS DE JUSTICA
-S.N.O.J.-
CAPITULO I
Artigo 1°
Natureza, Ambito e sede

1. O Sindicato Nacional dos Oficiais de Justi¢a é uma associagao

sindical constituida democraticamente, pelos oficiais de justi¢a que

aceitando os presentes estatutos, nela se filiem livremente.

2. O Sindicato é sediado na Cidade da Praia e exerce a sua
actividade sobre todo o territério nacional.

Artigo 2°
Sigla e simbolos

1. O Sindicato Nacional dos Oficiais de Justiga adoptara a sigla
SNOJ.

2. Os simbolos do SNOJ serdo o emblema, a bandeira e o hino
que forem aprovados pela Direc¢do Nacional.

CAPITULO 11
Artigo 3°
Principios fundamentais. Independéncia e autonomia
1. O SNOJ é uma associacdo sindical auténoma que exerce a

sua actividade norteada pelos principios do pluralismo, da liberdade
sindical e da defesa intransigente dos direitos e interesses dos oficiais

de justica nele filiados, sem qualquer subordinagdo aos érgdos
judicidrios e 4 Administracao Publica, as instituic¢ées religiosas, aos
partidos politicos e a quaisquer outras organizagdes de cardcter
sécio-politicas.

2. O SNOJ pugnard pela unidade dos trabalhadores, desde que
livremente decidida e assumida, como condi¢do necessaria a defesa
dos direitos e interesses de toda a classe que representa e a
construgdo de uma sociedade de paz e justiga social.

3. O principio de pluralismo e da liberdade sindical, garante a
todos os oficiais de justica o direito de nele se filiarem,
independentemente das suas opgdes politicas, filoséficas ou
religiosas.

4. O SNOJ garante a todos os associados o direito de participar
em todos os aspectos da vida sindical, principalmente através da
pratica da democracia interna e do direito de tendéncia sindical.

5. O SNOJ formulard livremente o seu programa de ac¢io, para
cuja efectivagio elegera de entre os seus associados os membros
da Direcgao.

Artigo 4°
Direito de tendéncia

1. E garantido a todos os associados representados pelo SNOJ,
o direito de se organizarem em tendéncias, nos termos previstos
pelos presentes estatutos.

2. As tendéncias existentes no SNOJ exprimem correntes de
opinides politico-sindical, no quadro da unidade sindical
democraticamente defendida pelo SNOJ.

Artigo 5°
Solidariedade sindical

1. O SNOJ lutard, ao lado de todas as organizagdes
democraticamente representativas dos trabalhadores, nacionais
ou estrangeiras, pela sua emancipagéo contra todas as formas de
injustica, através de um movimento sindical forte, livre e
independente. :

2. Os associados do SNOJ reconhecem e praticam o principio de
solidariedade sindical, tanto no aspecto moral, como material,
apoiando-se e garantindo-se mutuamente os meios necessdrios ao
bom termo das acgdes em que se empenhem na defesa dos seus
legitimos interesses.

3. Para a realizacdo dos seus fins, poderd o SNOJ estabelecer
relagées ou associar-se com outros sindicatos ou organizacgdes
sindicais, com a devida salvaguarda da sua independéncia.

Artigo 6°
Objectivos

1. O SNOJ tem por finalidade a defesa e promogéo dos interesses
s6cio-profissionais dos oficiais de justiga, nomeadamente:

a) Incentivar e apoiar o processo de democratizagao da
estrutura sindical de base nos locais de trabalho;

b) Organizar e apoiar os seus associados na defesa dos seus
interesses individuais e colectivos;

¢) Organizar os meios técnicos, financeiros e humanos para
apoiar os seus associados, nomeadamente, fomentando
a constitui¢do de fundos de greve e de solidariedade;

d) Promover, organizar e apoiar acgdes conducentes a
satisfacdo das necessidades e reivindicagées dos seus
associados e outros trabalhadores do sector, no dominio
da liberdade sindical, saldrios, férias, hordrio de
trabalho, seguranga social e outras referentes as
condi¢des de trabalho e aos direitos dos trabalhadores;

e) Defender e lutar por um conceito forte de classe que
representa, visando um maior protagonismo no
funcionamento do aparelho judicidrio;
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£ Lutar pelo direito ao trabalho, pela livre escolha da profissao
e do emprego e pela sua protecgao,

g) Promover o desaparecimento progressivo e realista das
desigualdades salariais injustas dentro do aparelho
judicidrio, nomeadamente as que tenham origem em
razdo de corporativismo e elitismo sécio-profissional;

h) Defender e concretizar a livre negociagio colectiva, como
processo continuo de participagdo na justa
redistribui¢do de riqueza e de intervencédo na
organizacio das relagdes sociais, segundo o principio
de boa fé negocial e de respeito mutuo;

i) Lutar pela protec¢do adequada da vida e satude dos
trabalhadores em todas as profissdes, nomeadamente
defendendo e participando no estabelecimento de
condigBes de seguranga e higiene no local de trabalho;

j) Defender e promover a formagéo sindical profissional,
sécio-econémico e cultural dos oficiais de justica;

k) Participar na discussio da legislagdo e tomar assento nos
organismos de gestdo ou de intervengdo participada
dos trabalhadores, nos termos estabelecidos por lei, e
exigir dos poderes publicos o cumprimento de todas as
normas ou a adopgdo de medidas que lhe digam
respeito;

!) Lutar pela emancipagdo dos trabalhadores e pela
construcdo de uma sociedade de paz, progresso e justiga
social;

2. No cumprimento dos seus objectivos, e sem prejuizo da sua
independéncia, o SNOJ, quando o interesse dos seus associados o
exigir, podera trabalhar em cooperagéo com organismos do Estado
e outras organizagdes sociais, publicas e privadas.

. Artigo 7°
Atribuigdes

Para a prossecucdo dos seus objectivos, 0 SNOJ tem, entre
outras, as seguintes atribuigdes:

a) Representar os trabalhadores nele filiados junto das
entidades empregadoras, do Estado e de outras
organizac¢bes sindicais;

b) Celebrar convencdes colectivas de trabalho;

¢) Participar na elaboragdo da legislagdo de trabalho;

d) Participar na gestdo do sistema da Previdéncia Social;
¢) Declarar a greve salvaguardados os ditames legais;

f) Participar na administragdo de institui¢des de cardcter
social, cultural ligadas ao mundo do trabalho;

g) Emitir parecer prévio em processo disciplinar instaurado
aos membros da Direccio e aos delegados sindicais;

h) Outras fungdes que decorrem do diploma regulador do
exercicio de direito sindical e de outros diplomas legais.

CAPITULO III
Dos associados
Artigo 8°
Admissio

1. Podem inscrever-se no SNOJ todos os oficiais de justica do
quadro, quer na situagdo de activo, quer na de inactividade, bem
como os aposentados, com a unica condigdo de conformar com os
presentes Estatutos.

2. A inscricdo devera ser dirigida & Direcgdo Nacional, podendo
ser entregue ao delegado sindical da drea onde o oficial de justiga
exerca a sua actividade.

3. Do boletim de inscri¢do deverdo constar todos os dados que
permitam a identificagdo do oficial de justica, nomeadamente o
nome, a data de nascimento, a filia¢do, a residéncia, o local de
trabalho, o salério, a categoria e ainda o compromisso de aceitagao
dos presentes estatutos.

4. Com vista as primeiras elei¢des para os 6rgaos do Sindicato a
inscricdo deverda ser encaminhada 4 Mesa da Assembleia
Constituinte.

Artigo 9°
Recusa do pedido de inscrigao

1. A Direcgao do SNOJ podera recusar o pedido de inscrigdo, se
nédo for acompanhado do compromisso de aceitagdo dos presentes
estatutos ou se provar serem inexactos os dados constantes do
boletim.

2. Havendo fundamento de recusa, esta sé se efectivara depois
do convite formulado ao interessado para corrigir as anomalias.

3. Da recusa do pedido de inscrigdo cabe recurso para a
Assembleia-Geral, a interpor no prazo de quinze dias.

Artigo10°
Unicidade de inscrig¢ao

Nenhum associado do SNOJ pode inscreve-se noutro sindicato,
sob pena de cancelamento da sua inscrigdo.

Artigo 11°
Direitos dos associados
Sao direitos dos associados, nomeadamente:

a) Eleger e ser eleito para os 6rgaos do SNOJ nas condigdes
previstas nestes estatutos;

b) Participar em todas as actividades, segundo os principios e
normas destes estatutos e regulamentos do SNOJ;

¢) Beneficiar de todas as actividades desenvolvidas pelo SNOJ
na defesa dos seus interesses;

d) Beneficiar de apoio juridico do Sindicato em tudo o que se
relacione com a actividade profissional e sindical;

e) Beneficiar dos fundos da greve e de solidariedade nos
termos que vierem a ser regulamentados;

f) Impugnar, nos termos dos estatutos e regulamentos, os
actos da Direccdo Nacional ou de qualquer outro érgéo
do Sindicato que considere ilegais ou anti-estatutarios;

g) Consultar o relatério, as contas e demais documentos
contabilisticos, os quais deverdo ser postos a sua
disposi¢do, nos cinco dias que antecedem a aprovagdo
dos mesmos;

h) Ser informado regularmente de todas as actividades do
SNOJ;

i) Os demais que decorrem do diploma regulador do direito
de exercicio da actividade sindical e demais diplomas
legais.

Artigo 12°
Deveres dos associados
Sio deveres dos associados, nomeadamente:
a) Cumprir os estatutos e demais disposi¢bes regulamentares;
b) Manter-se informado das actividades do SNOJ e

desempenhar os cargos para que forem eleitos nos
termos destes estatutos;
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¢) Cumprir e fazer cumprir as deliberagées dos 6rgaos do
SNOJ tomadas nos termos destes estatutos;

d) Participar nas actividades promovidas pelo SNOJ;

e) Divulgar e fortalecer, pela sua acc¢ao, os principios do
sindicalismo democratico;

/) Fortalecer a organizagdo sindical nos locais de trabalho e
defender os principios do SNOJ;

g) Pagar as quotas, nos termos regulamentares;

h) Informar a Direc¢do Nacional e ao delegado sindical dos
conflitos laborais em que estejam envolvidos;

t) Os demais que decorrem do diploma regulador do direito de
exercicio da actividade sindical e demais diplomas legais.

" Artigo 13°
Perda da qualidade de associado

1. Perde a qualidade de associado do SNOJ, o oficial de
justica que:

a) Comunicar por escrito a Direcgo Nacional a sua vontade
de se retirar do SNOJ;

b) Cessar definitivamente o vinculo com a Fungio Publica;
¢) For punido com a pena disciplinar de expulsdo do Sindicato;

2. Nédo perde a qualidade de associado o oficial de justica que
deixar de pagar as quotas, em virtude das seguintes situagées:

a) Quando deixe de receber vencimento;
b) Por prestacao de servigo militar obrigatério;

¢) Se estiver suspenso das suas actividades profissionais por
imposi¢ao de pena disciplinar.

Artigo 14°
Readmissao

1. Os oficiais de justi¢a que perderem a qualidade de sécio poderdo
ser readmitidos no SNOJ, salvo no caso de expulsdo, em que o
pedido terd que ser apreciado e votado favoravelmente pela maioria
dos membros que constituem a da Direcgdo Nacional, ouvido o
Conselho Fiscal e Disciplinar.

2. Da decisdo de recusa da readmissdo cabe recurso para a
Assembleia-Geral a interpor no prazo de quinze dias.
) CAPITULO IV
Do regime disciplinar
Artigo 15°

Competéncia disciplinar

1. O poder disciplinar é da competéncia do Conselho Fiscal e
Disciplinar. :

2. Das decisées proferidas em processos disciplinares, cabe
recurso para a assembleia-geral.

Artigo 16°
Penas disciplinares
Aos associados e membros dos 6rgiaos da SNOJ poderido ser
aplicadas, consoante a gravidade da falta cometida, as seguintes
penas disciplinares:
a) Adverténcia;

b) Suspensdo até um ano;

¢} Expulsdo.

Artigo 17°
Da aplicagdao das penas

1.Incorrem na pena de adverténcia as faltas leves que nao
tragam prejuizo para as actividades do Sindicato.

2.Incorrem na pena de suspensdo os associados que,
nomeadamente:

a) Deixarem de pagar as quotas por um periodo de um ano; -

b) Faltarem sem motivo justificado quatro reunides do 6rgao
sindical para que foi eleito;

c¢) Na qualidade de delegados forem negligentes em
comunicar a Direcgdo Nacional as reivindicagées da

Secc¢ao Sindical em que estejam inseridos.

3. Incorrem na pena de expulsdo os associados que,
nomeadamente:

a) Praticarem a violagédo sistemadtica dos estatutos e
regulamentos do SNOJ;

b) Nao acatarem as deliberacées legitimas dos érgaos
estatutdrios do SNOJ;

¢) Praticarem actos contrarios aos principios fundamentai.
contidos nos estatutos do SNOJ; -

d) Praticarem actos lesivos ao patrimoénio do Sindicato;

e) Deixarem de pagar as quotas por um periodo superior a
um ano.

5. A pena de suspensdo implica para os delegados sindicais a
perda do respectivo mandato.

Artigo 18°
Isencdo de responsabilidade disciplinar
Nao constitui infrac¢do disciplinar o ndo pagamento de quotas
pelos associados que por razdes de inactividade deixarem de
perceber o vencimento
Artigo 19°

Garantias de defesa. Formalismo processual

1. Qualquer decisdo disciplinar serd sempre precedida d
competente processo, no qual o associado sera previamente ouvide.

2. O processo disciplinar seguira com as necessarias adaptacoes
o Estatuto Disciplinar dos Agentes da Administra¢do Publica.

Artigo 20°
Prescri¢iao
O direito de exigir responsabilidade disciplinar prescreve no
prazo de seis meses, a contar da prdtica da infracgéo, salvo por
factos que constituem simultaneamente ilicito penal.
CAPITULO V
Eleicao
Artigo 21°

Formas de elei¢ao

1. As elei¢des para os orgdos do SNOJ far-se-ao nos seguintes
termos:

1. 1. Mesa da Assembleia-Geral é eleita pelos associados por
voto secreto, de entre as listas nominativas concorrentes,
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considerando-se eleita a lista que obtiver a maioria dos votos
expressos validamente.

1.1.1. Se nenhuma lista obtiver aquela maioria, realizar-se-a
segundo escrutinio, a que Concorrerao as duas listas mais votadas,
considerando-se eleita a que obtiver maior numero de votos
validamente expressos.

1. 2. A Direcgao Nacional é eleita pela Assembleia-Geral por
escrutinio directo e secreto, mediante listas concorrentes, segundo
o método proporcional de Hondt.

1. 3. O Conselho Fiscal e Disciplinar é eleito pela Assembleia-
Geral por voto secreto, de entre as listas nominativas concorrentes,
considerando-se eleita a lista que obtiver aquela maioria dos votos
expressos validamente. Se nenhuma das listas obtiver a maioria
observar-se-a o disposto no 2° paragrafo do numero 1. 1.

1.4. O delegado é eleito pela Secgéo Sindical por voto secreto de
entre listas uninominais concorrentes, considerando-se eleito a que
obtiver o maior nimero de votos. Se nenhuma lista obtiver aquela
maioria observar-se-a o disposto no 2° parédgrafo do nimero 1. 1.

1.4.1. Nas Seccdes Sindicais em que hajam de ser eleitos dois ou
mais delegados observar-se-d o método proporcional de Hondt.

2. As listas concorrentes deverdo ser apresentadas perante o
‘residente da Comissio Eleitoral até 10 dias antes do dia agendado
para o escrutinio.

3. Esgotado o prazo de apresentacdo das candidaturas o
Presidente da Comisséao Eleitoral dara conhecimento das listas aos
associados no prazo de 3 (trés) dias.

4. Na elei¢des para a Mesa da assembleia-geral, Direcg¢édo
Nacional e o Conselho Fiscal e Disciplinar, é permitido o voto por
correspondéncia, devendo esta dar entrada na Comissdo Eleitoral

até a véspera do dia das eleigdes.

5. As correspondéncias contendo os boletins de voto s6 serao
abertas no acto das eléiqées, cabendo ao Presidente da Comissao
Eleitoral tomar providéncias de modo a preservar a
confidencialidade dos votos.

6. As listas concorrentes deverdo ser acompanhadas de
declaragdo de aceitagao de candidatura de cada um dos candidatos.

CAPITULO VI
Dos érgaos do Sindicato
SECQAO I
Artigo 22°
Orgios centrais do SNOJ
1. Sao érgaos centrais do SOJCV:
a) Assembleia-Geral,
b) A Direcgdo Nacional;
¢) O Conselho Fiscal e Disciplinar.

2. Outros érgaos centrais poderdo ser criados por deliberagao
da assembleia-geral, em reunido expressamente convocada para o
efeito, a pedido da Direcgao Nacional ou de 10% dos seus associados.

Artigo 23°
Assembleia-Geral

1. Assembleia-Geral é o 6rgio méaximo do SNOJ e é constituida
por todos os associados no pleno gozo dos seus direitos.

2. Consideram-se no pleno gozo dos seus direitos os associados
que, & data da reunidio, ndo tenham mais do que trés meses de
quotas em atraso nem se encontrem suspensos por deciséo
disciplinar imposta nos termos destes Estatutos.

Artigo 24°
Competéncia da Assembleia-Geral
1-Compete a Assembleia-Geral, nomeadamente:

a) Eleger a respectiva mesa, os membros da Direc¢ao Nacional
e do Conselho Fiscal e Disciplinar;

b) Destituir a respectiva, os membros da Direccao Nacional e
do Conselho Fiscal e Disciplinar por maioria qualificada

dos votos expressos;

¢) Aprovar o relatorio da Direcgao Nacional, o programa de acgao
e definir as grandes linhas de orientagéo politico-sindical;

d) Resolver os diferendos entre os érgéos do Sindicato e
entre estes e os associados, apés parecer do Conselho
Fiscal e Disciplinar;

¢) Aprovar e alterar os estatutos do SNOJ;

£ Aprovar o regulamento eleitoral e o regimento internos; "
g) Aprovar o orcamento anual e as contas do exercicio;

h) Fixar as jéias e as quotas dos associados;

i) Ratificar despesas extraordindrias ndo orcamentadas que
tenham sido realizadas ou autorizadas pela Direcgédo

Nacional;

j) Conhecer dos recursos interpostos de decisdes proferidas
em processos disciplinares;

k) Ratificar, por voto de maioria absvluta, a adesao do
Sindicato numa Confederacdo, Confederagdo ou
organizagdes sindicais internacionais;

1) Deliberar, nos termos destes estatutos, a fusdo e a
dissolugdo do Sindicato;

m) Fixar as condi¢ées de utilizagdo do fundo especial de greve
e fundo de solidariedade;

n) Conhecer dos recursos das decisdes de recusa de admissdo
e readmissdo dos pedidos de filiagdo no Sindicato;

0) Empossar os membros da respectiva Mesa, o0s membros
da Direcgéo Nacional e do Conselho Fiscal e Disciplinar

2. A Assembleia-Geral podera delegar na Direcgdao Nacional
algumas competéncias que nos termos legais e estatutdrios nao

- Ihe sejam absolutamente reservadas.

Artigo 25°
Composi(;;'m da Mesa da Assembleia-geral
1. A Assembleia-geral é dirigida por uma Mesa, composta por um
Presidente, um Vice-Presidente e dois Secretérios eleitos trienalmente
de entre os associados no pleno gozo de exercicio dos seus direitos.
2. Do mesmo modo serio eleitos dois suplentes.
Artigo 26°
Co;npeténciag da Mesa da assembleia-geral
1. Compete ao Presidente da Mesa da assembleia-geral:
a) Dirigir os trabalhos dla assembleia-geral;

b) Assinar a correspondéncia da assembleia-geral;

¢) Convocar a Assembleia-Geral por iniciativa prépria, a
pedido da Direcgéo Nacional ou de 10% dos associados.

2. O Presidente da Mesa é coadjuvado pelo Vice-Presidente, que
devera ainda substitui-lo nas suas auséncias e impedimentos.
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3. Aos Secretdrios incumbe assegurar o expediente da
assembleia-geral, elaborar as actas das reunides e conservar os
respectivos livros. -

Artigo 27°
Reunibes da assembleia-geral

1. A Assembleia-geral retune-se ordinariamente uma vez por
ano.

2. Poderd reunir-se extraordinariamente, por iniciativa do
Presidente da Mesa, a pedido da Direcgdo Nacional ou de 10% dos
associados.

3. A convocatéria deverd obedecer ao disposto no diploma que
regula o exercicio do direito de actividade sindical.

Artigo 28°
Quérum

1. A Assembleia-geral considera-se legalmente constituida com
presenca de mais de metade associados no pleno gozo dos seus
direitos.

2. Se a hora marcada ndo estiver presente aquele nimero a
Assembleia-geral poderd funcionar e deliberar validamente, uma
hora depois com a presen¢a de pelo menos um terco dos associados
que estejam nas condi¢des do numero anterior.

3. Passadas duas horas podera funcionar e deliberar com
qualquer nimero de associados.

Artigo 29°
Restrigcoes ao direito de voto

Nos recursos das decisées da Direcgido Nacional e do Conseltho
Fiscal e Disciplinar os respectivos membros assistem a reunido da
Assembleia-geral com direito ao uso da palavra, mas sem direito
de voto.

Artigo 30°
Direc¢cao Nacional. Composi¢iao e Competéncias.

1. A Direcgdo Nacional é o é6rgdo mdximo do SNOJ entre as
reunides da Assembleia-Geral e é composta por 17 (dezassete)
elementos efectivos e 5 (cinco) suplentes, eleitos trienalmente pela

Assembleia-Geral.

2. Os suplentes substituem os titulares efectivos por ordem de
eleigdo

3.0 1°e 0 2° elementos da lista mais votada sdo, respectivamente,
o Presidente e o Vice-Presidente da Direcgdo Nacional.

4. Na sua primeira reunido a Direc¢do Nacional elegerd o 1°, 0 2°
e o 3° Secretdrio, cabendo a este ultimo a fun¢do de Tesoureiro.

Compete a Direcgdo Nacional:
a) Gerir e administrar o Sindicato;
b) Representar o Sindicato em juizo e fora dele;
¢) Aprovar o relatério de actividades e os planos de acgdo;
d) Elaborar os projectos, orcamentos e as contas e submeté-
los, apés parecer do Conselho Fiscal e Disciplinar, a
aprovacgio da Assembleia-Geral;

e) Gerir os fundos de greve e de solidariedade;

p) Declarar e fazer cessar a greve, definindo previamente o
ambito de interesses a prosseguir através desta;

g) Autorizar e realizar despesas extraordindrias néo
orcamentadas, que se mostrarem necessirias ou
convenientes, mediante parecer favoravel do Conselho
Fiscal e Disciplinar;

h) Decidir sobre a admissdo e readmissio dos associados nos
termos destes estatutos;

i) Elaborar e aprovar regulamentos internos que lhe tenham
sido cometidos pela Assembleia-Geral;

J) Discutir, negociar e assinar convencdes colectivas de
trabalho, depois de ouvido o Conselho Fiscal e
Disciplinar;

k) Promover e realizar actividades que interessem aos fins
sociais;

!) Delegar poderes a qualquer dos seus membros para a
realizagdo de tarefas concretas;

m) Remeter ao Conselho Fiscal e Disciplinar todos os assuntos
da competéncia deste 6rgao;

n) Aprovar os simbolos do Sindicato;
o) Apoiar tecnicamente os associados no exercicio das suas
funcdes laborais, nao podendo de forma alguma

interferir nos servigos;

p) O mais que decorre do diploma que regula o exercicio do
direito de associagdo sindical e de outros diplomas legais.

Artigo 31°
Distribui¢éo de tarefas
1. Incumbe especialmente ao Presidente:

a) Convocar as reunides da Direcgdo Nacional e presidir os
trabalhos das mesmas;

b) Coordenar, orientar e dinamizar as actividades da Direcgdo
Nacional;

¢) Representar o Sindicato;
d) Autorizar despesas or¢amentadas;

e) Assinar actas, certidoes e documentos da Direcgdo Nacional,
bem como as correspondéncias do Sindicato com
qualquer entidade nacional ou estrangeira.

2. O Presidente é coadjuvado pelo Vice-Presidente, que deverd
ainda substitui-lo nas suas auséncias e impedimentos.

3. Ao 1° e 2° Secretario incumbe auxiliar o Presidente, elaborar
das actas das reunibes e executar outras tarefas burocratica:
correntes da Direcgdo Nacional.

4. A Direc¢do Nacional poderd ainda incumbir os outros membros
da execucdo de algumas tarefas quanto tal se mostrar necessdrio e
conveniente.

Artigo 32°
Solidariedade

1. Os membros da Direc¢do Nacional respondem solidariamente
pelos actos praticados no exercicio do mandato que lhes foi conferido.

2. Ficam, porém, isentos de responsabilidade os membros que
hajam votado contra a resolugdo e os que ndo tenham estado
presentes na reuniao em que foi tomada a deliberagdo, desde que,
na sessio seguinte, apds a leitura da acta da reunido anterior, se
manifestem em oposi¢do & resolugdo tomada.

Artigo 33°
Reunides. Quérum.
1. A Direcgao Nacional retine-se ordinariamente de dois em

dois meses e extraordinariamente sempre que necessdrio, sob
iniciativa do Presidente ou a pedido de 50% dos membros.
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2. A Direcgdo Nacional sé podera deliberar validamente com a
presenca de metade e mais um dos seus membros, devendo-se
lavrar acta de cada reuniéo.

3. As deliberagdes sdao tomadas por maioria absoluta de votos
dos membros presentes, cabendo ao Presidente voto de qualidade.

4. Os membros vencidos terdo o direito de fazer declaragao de
voto, a qual fard parte integrante da acta.

5. Quando o objecto da ordem do dia for especifico de alguma
Secgdo Sindical os respectivos delegados poderéo ser convocados a
tomar parte nas reunides da Direcgdo Nacional, ndo podendo em
caso algum participar na votagao.

Artigo 34°

Conselho Fiscal e Disciplinar. Composicao e
competéncias.

1. O Conselho Fiscal e Disciplinar é composto por 1 (um)
Presidente, 1 (um) Vice-Presidente e 2 (dois) Secretdrios, eleitos
trienalmente pela Assembleia-Geral de entre os associados no pleno
gozo de exercicio dos seus direitos.

2. Do mesmo modo serdo eleitos 2 (dois) suplentes.

3. Compete ao Conselho Fiscal e Disciplinar:

a) Velar pelo cumprimento das leis, estatutos e regulamentos
do SNOJ e pela prossecugédo dos fins do mesmo;

b) Fiscalizar as contas do Sindicato, podendo consultar
documentos sempre que entender, nomeadamente os
balancetes efectuados;

¢) Dar parecer nos casos previstos nos estatutos;

d) Realizar inquéritos aos 6rgaos do Sindicato;

e) Instaurar, instruir e decidir processos disciplinares movidos
ao associados do Sindicato;

) O mais que lhe for cometido por lei, regulamento ou
deliberagdo da Assembleia-Geral.

Artigo 35°
Distribui¢io de competéncia interna
1. Ao Presidente do Conselho Fiscal e Disciplinar incumbe, em
especial, convocar as reunides e a elas presidir, coordenar as
actividades do 6rgédo e assinar as actas e a correspondéncia com

outros 6rgados do Sindicato.

O Presidente é coadjuvado pelo Vice-Presidente, que devera
ainda substitui-lo nas suas auséncias e impedimentos.

2. Aos Secretdrios incumbe lavrar as actas das reunides do
Conselho, conservar o respectivo livro e assegurar todo o

expediente, de acordo com a distribuigdo interna de tarefas.

3. Os suplentes substituem os titulares efectivos por ordem de
eleicao

Artigo 36°
Reunides. Quérum.
1. O Conselho Fiscal e Disciplinar retine-se ordinariamente
uma vez por semestre e extraordinariamente sempre que
necessdrio, por iniciativa do Presidente ou a pedido da Direccédo

Nacional.

2. O Conselho Fiscal e Disciplinar nao poderd deliberar

. ; :
validamente sem a presenga de, pelo menos, dois dos seus

membros, neste ltimo caso, duas horas apés a previsdo do inicio
da a reunido.

i 7 ‘

Artigo 37°
Incompatibilidade

E incompativel o exercicio de qualquer cargo em mais do que
um érgao do SNOJ.

SECCAO II
Dos orgiaos locais
Artigo 38°
1. Sdo érgaos locais do SNOJ:
a) As Secgdes Sindicais;
b) Os delegados sindicais.

2. Quando o numero de delegados o justifique podem ser
constituidas Comissdes Sindicais de delegados.

Artigo 39°
Secc¢des Sindicais. Ambito e competéncias.

1. Em cada Tribunal ou Procuradoria havera uma secgao sindical
composta pelos oficiais de justi¢a inscritos no SNOJ.

2. Os oficiais de justica em comissdo de servigo ou colocados fora
dos Tribunais ou dos Servigos do Ministério Publico consideram-se
integrados na Seccdo Sindical do Tribunal da Comarca de situagéo
onde exercem fungdes.

3. Compete as Secgdes Sindicais:

a) Eleger bienalmente os delegados;

b) Destituir os delegados por maioria absoluta dos votos
expressos;

¢) Empossar os delegados.
Artigo 40°
Delegados Sindicais

1. Em cada Seccdo Sindical, eleger-se-ao delegados sindicais,
nos seguintes termos:

a) De 5 (cinco) a 40 (quarenta) associados — 1 (um delegado);

b) Superior a 40 (quarenta) até 100 (cem) associados — 2
(dois) delegados);

¢) Mais de 100 (cem) associados — 3 (trés) delegados.

2. Nas Comarcas em que o numero de associados seja inferior a
5 (cinco) a respectiva Sec¢do Sindical integrara a Sec¢do Sindical
da Comarca mais préxima para efeitos de elei¢do de delegados.

3. O mesmo se observara em relagdo aos oficiais de justiga
colocados nos Servigos do Ministério Publico quando o numero dos
que compde a respectiva Sec¢do Sindical nao for suficiente para
eleger um delegado.

Artigo 41°
Competéncias
1. Compete aos delegados:

@) Representar a Sec¢do Sindical para que foi eleito;

b) Velar pelo cumprimento das normas relativas aos direitos
e garantias dos oficiais de justica da respectiva Secc¢do
Sindical;

¢) Comunicar & Direcgdo Nacional as anomalias,

irregularidades, injustigas e ilegalidades verificadas a
nivel da relagdo laboral;
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d) Solicitar aos servigos as informagdes necessdrias ao
desempenho cabal das suas fungdes;

e) Propér a Direccdo Nacional medidas que reputar de
interesse para a sa convivéncia da actividade laboral;

) Reclamar junto dos servigos das medidas que atentem
contra os direitos e garantias dos oficiais de justi¢a da
respectiva Sec¢do Sindical;

g) Servir de ligacdo entre os oficiais de justica da respectiva
Secgdo Sindical e a Direcgdo Nacional;

h) Pronunciar sobre a aplicacdo de pena em processo
disciplinar instaurado a oficiais de justi¢a da respectiva
Sec¢do Sindical;

i) Remeter a Direc¢do Nacional os pedidos de inscrigao de
novos associados; )

J) Efectuar a cobranga de quotas, nos termos que vierem a
ser regulamentados;

k) Informar os oficiais de justica da respectiva Sec¢éo Sindical
de todas as actividades desenvolvidas pelo SNOJ;

1) Desempenhar as fun¢des que lhe forem delegadas pela
Direcgao Nacional;

m) Tomar parte nas reunides da Direcgdo Nacional quando
convocado para o efeito;

n) O mais que decorre do diploma que regula o exercicio da
actividade sindical e de outros diplomas legais.

CAPITULO VII
Regime patrimonial
Artigo 42°
Patrimonio

Constituem patriménio do SNOJ todos os direitos, bens méveis
e iméveis adquiridos e que se encontrem registados em seu nome.

Artigo 43°
Fundos
1. Constituem fundos do SNOJ:
a) Quotizagdo dos associados;
b) Rendimento de bens e servigos;
c) Receita de venda de publicagdes;
d) Empréstimos e doagdes;

e) Verbas provenientes da cooperagdo com as organiza¢des
sindicais congéneres de paises amigos.

2. Deverdo ser recusados todos os subsidios, apoios financeiros
ou outros, feitos voluntariamente por entidade alheia ao Sindicato
quande dele possa resultar subordinagdo ou qualquer outra forma
de interferéncia no seu funcionamento.

Artigo 44°
Aplicagao das receitas

As receitas serdo obrigateriamente aplicadas para os fins
prescritos nos Estatutos e no pagamento das despesas e encargos

resultantes da actividade do Sindicato.

Artigo 45

Sistema de cobranca de quotas

A cobranga de quotas far-se-4 mensalmente mediante descontos

directamente nos proventos dos associados pelo Tesouro Publico
na altura do processamento das folhas de vencimentos.

CAPITULO VIII
Disposicoes finais e transitérias
Artigo 46°
Alteragiao dos Estatutos

1. Os presentes estatutos s6 poderdo ser alterados pela
Assembleia-Geral, convocada expressamente para o efeito e com
antecedéncia minima de trinta dias.

2. Os projectos de alteragéo dos Estatutos deverao ser distribuidos
aos associados com a antecedéncia minima de trinta dias em relacéo
a data marcada para a Assembleia-geral, sendo a deliberagdo tomada
com votos de pelo menos dois tergos dos presentes na reuniao.

Artigo 47°
Dissolugao

1. A dissolugido do SNOJ s6 poderd efectuar-se por deliberagao
da Assembleia-Geral, convocada expressamente para o efeito, com
antecedéncia minima de sessenta dias.

2. Em caso de dissolugdo, a Assembleia-Geral elegerd uma
comissdo que encarregar-se-a de realizar e dar destinos aos bens
pertencentes ao SNOJ, os quais em caso algum deverdo ser
distribuidos pelos associados.

Artigo 48°
Casos omissos

Os casos omissos serdo resolvidos de harmonia com a lei e os
principios gerais de direito.

Aprovados em Assembleia Constituinte na Cidade de Assomada,
aos vinte e oito dias do més de Fevereiro do ano 2004.

Diercgao-Geral do Planeamento, Orgamento e Gestdo, na Praia,
aos 19 de Abril de 2004. — A Directora-Geral, Iolanda Fortes.
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ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

O
44

MINISTERIO DA JUSTICA
E ADMINISTRACAO INTERNA

Direc¢io-Geral dos Registos Notariado
e Identificacao

Cartério Notarial da Regido de 1" Classe da Praia
O NOTARIO: JORGE PEDRO BARBOSA RODRIGUES PIRES
EXTRACTO.

Certifica, para efeitos de publicag¢do nos termos do disposto no
artigo décimo primeirs aa Lei nimero vinte e cinco barra sexto
romano barra dois mil e trés, de vinte e um de Julho dltimo, que
por escritura publicada lavrada a dezassete de Setembro de dois
mil e trés, de folhas vinte e oito verso a vinu® € DOVE Verso do livro
de notas para escrituras diversas numero centy © vinte nove do
livro de notas para escrituras diversas nimero cento & dezanove
barra A, deste Cartério Notarial, foi constituida uma asso 3680
sem fins lucrativos, denominada “CLUBE DESPORTIVO BENFICA
DE SANTA CRUZ", de duragao por tempo indeterminado, com
sede na Vila de Pedra Badejo — Santa Cruz, com o patriménio
inicial de vinte mil escudos, representada perante terceiros pelo
presidente da direc¢do, cujo fim é a promogdo e desenvolvimento
da pratica desportiva no concelho de Santa Cruz.

Cartério Notarial da Regido de 1° Classe da Praia, aos 30.de
Outubro de 2003. — O Notério, Jorge Pedro Barbosa Rodrigues Pires.

(177)
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Canservatéria dos Registos da Regiao da Praia
O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO GONGALVES
EXTRACTO

Certifico, narrativamente para efeito de publicagdo que as
presentes fotocépias compostas de cinco folhas estdo conformes os
originais na qual foi constituida uma sociedade por quotas com a
denominagio “LOJAS MULTISTOP - Comércio e Servigo, Lda.”

Encontra-se depositado nesse servigo o relatério elaborado nos
termos de n° 1 do artigo 130°-CEC.

CONTRATO DE SOCIEDADE POR QUOTAS
CONTRAENTES:

PRIMEIRO: EBS - SERVICES, S.A. - Sociedade anénima de
responsabilidade limitada, registado sob o n°® 17843/2001,
titular do NIF 50172114, com sede em Achada Santo
Anténio, Praia - Republica de Cabo Verde, C.P. n° 273 -A,
representada pela Presidente do Conselho de
Administracao Miluci Barbosa dos Santos, portador do
Bilhete de Identidade n°® 225471, emitido pelo Arquivo
Nacional de Identificagdo Civil e Criminal - Praia, em
21/07/2000, residente em Terra Branca - Praia.

SEGUNDO: Miluci Barbosa dos Santos, gestora, maior,
casada com Jacinto Abreu dos Santos, em regime de
comunhdo de adquiridos, natural Nossa Sra. da
Gracga, Concelho da Praia, titular do bilhete de
identidade n° 225471, emitido em 21/07/2000, pelo
Arquivo Nacional de Identificagdo Civil e Criminal da
Praia, residente em Terra Branca - Praia.

TERCEIRO: Carlos Albino Barbosa Abreu dos Santos,
Engenheiro Grafico, maior, solteiro, natural Nossa Sra.
da Graga, Concelho da Praia, titular do bilhete de
identidade n°® 303877, emitido em 6 de Junho de 2002,
pelo Arquive Nacional de Identificagdo Civil e Criminal
da Praia, residente em Achada Sto. Anténio - Praia.

ESTATUTOS
Artigo 1°
(Constituicado e denominagio)

E constituida e reger-se-4 pelos presentes estatutos e pelas
disposi¢bes legais aplicdveis, a sociedade comercial, denominada
“LOJAS MUL TISTOP — Comercio e Servigos, Lda”.

Artigo 2°
(Firma)
A sociedade adopta a Firma “LOJAS MULTISTOP, LDA”.
" Artigo 3°
(Objecto)

1. Objecto da sociedade é o exercicio de actividades importagdo
e exportacdo, venda a grosso e a retalho. :

2. Prestacao de servigos de repografia, comunicacéo, artes
graficas e design.

Artigo 4°
(Sede)

1. A sociedade tem a sua sede em Achada Santo Anténio, Cidade
da Praia.

2. A sociedade mediante a decisio da assembleia-geral, poderd
abrir delegagdes, sucursais, filiais e outras representagdes em
qualquer parte do pais ou no estrangeiro.

Artigo 5°
(Duragéo)
A sociedade dura por tempo indeterminado.
Artigo 6°
(Capital Social)

1. O capital social é de 10.000.000$00 (dez milhdes de escudos
CV), distribuido da seguinte forma:

— EBS Services SA, 8.000.000$00 (oito milhées de escudos),
correspondente a uma quota de 80% (oitenta por
cento);

— Miluci Barbosa dos Santos, 1.000.000$00 (um milhdo de
escudos), correspondente a uma quota de 10% (Dez
por cento);

— Carlos Albino Barbosa Abreu dos Santos, 1.000.000$00 (um
milhdo de escudos), correspondente a uma quota 10%
(dez por cento).

2. 70% Do capital social estd realizado conforme o documento
complementar em anexo e que faz parte integrante deste contrato.

Artigo 7°
(Aumento do capital social)

A sociedade poderd aumentar o capital social sempre que se
mostrar necessdrio, por deliberacdo da assembleia-geral, sendo o
montante do mesmo subscrito proporcionalmente pelos sécios que
assim o desejarem.

Artigo 8°
(Ano Social)
Para todos os efeitos o ano social é civil.
Artigo 9°

(Divisdo de Quotas)

1. As quotas sdo divisiveis em caso de sucessao, transmissio
inter-vivos ou de amortiza¢do parcial.

2. A divisdo de quota para transmissdo ndo produz efeitos para
a sociedade enquanto esta ndo der o seu consentimento através de

deliberagédo dos sécios.

3. O consentimento para a cessdo de quotas considera-se
simultaneamente dado para divisdo da mesma.

Artigo 10°
(Transmissiao de Quotas)

1. As quotas sdo transmissiveis, quer por cessdo quer por efeito
do falecimento de um sécio.

2. Em caso de falecimento de um sécio, os restantes poderao
deliberar a amortizagdo da quota do falecimento nos termos
da lei.

Artigo 11°

(Cessao de Quotas)

1. E livre a cessdo de quota entre os sécios, conjuges, ascendentes
ou descendentes.

2. A cessdo de quotas a favor de néo sécios depende do
consentimento dos sdcios que representem a maioria do capital
social.

3. Em caso de recusa de consentimento, os restantes sécios, no
prazo de 60 (sessenta) dias a contar da respectiva deliberacéo,
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deverio adquirir ou fazer adquirir por terceiro a quota, nas mesmas
condigdes que constam da proposta apresentada nos termos da lei.

4. Cedente e cessiondria responde solidariamente pelas
prestacdes relativas as quotas que estiverem em divida & data da
cessdo.

5. A responsabilidade do cedente referida no nimero anterior
cessa decorridos trés anos sobre a data da cesséo.

Artigo 12°
(Geréncia)

1. A geréncia da sociedade e a sua representagéo em juizo e fora
dele, activa e passivamente, é conferida aos sécios EBS SERVICES,
S.A., representada pela Miluci Barbosa dos Santos e a Carlos Albino
Barbosa Abreu dos Santos, com dispensa de caugdo, bastando as
suas assinaturas conjuntas para obrigar a sociedade junto das
institui¢des financeiras.

2. Em caso de impedimentos ou auséncia de um dos gerentes,
este passard procuragéo.

Artigo 13°
(Mandatérios e Procuradores)

A sociedade poder4 nomear mandatérios ou procuradores que
obrigardo a sociedade nos termos, condigbes e limites constantes
dos respectivos mandatos.

Artigo 14°
(Vinculagéio da Sociedade)

A sociedade vincula-se perante terceiros pela assinatura dos
dois sécios gerentes.

Artigo 15°
(Actos Estranhos aos Fins Sociais)

A sociedade ndo se obriga em contrato, fiangas, abonagoes, letras
de favor ou quaisquer actos e documentos estranhos aos fins sociais,
sendo da responsabilidade pessoal de quem o fizer, os prejuizos que
dai advierem para a sociedade.

Artigo 16°
(Participa¢iio em outras sociedades)

A sociedade poderd participar, mediante decisdo dos sécios e
com observancia dos pressupostos legais em vigor, na constituigéo
de outras empresas.

Artigo 17°
(Da assembleia Geral)

1. Salvo nos casos em que a lei estabeleca alguma formalidade
especial as reunides da assembleia-geral sdo convocadas pelos
gerentes, nomeadamente, por fax, correio electrénico ou por carta
registada, dirigida aos sécios, pelo menos 20 (vinte) dias antes da
data prevista para a reunido.

2. As deliberagdes sdo tomadas por maioria de votos.
Artigo 18°
(Balangos e Lucros)

1. Os balanc¢os serao anuais e reportar-se-do a trinta e um de
Dezembro de cada ano.

2. Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, depois de
deduzido o fundo de reserva legal, serdo dividido em partes
proporcionais as quotas de cada sécio.

Artigo 19°
(Dissolucio)

1. A sociedade s6 se dissolve imediatamente nos casos previstos
na lei ou por deliberagéo dos sécios.

2. A sociedade, em caso de morte ou interdi¢do de qualquer
s6cio, continuara com os restantes e com os herdeiros do sécio
falecido ou interdito, salvo se estes preferirem afastar-se da
sociedade. Nesse caso, proceder-se-4 ao balango e os herdeiros
receberdo o que se apurar pertencet-lhes, o que lhes serd pago por
forma a combinar entre os sdcios.

Artigo 20°
(Casos Omissos)

Sem prejuizos das disposigdes da lei da sociedade por quotas e
demais legislagdo aplicével, as duvidas e os casos omissos seréo
resolvidos pelos sécios em assembleia-geral.

Assim o declaram e outorgam.

Foram exibidos:

a) Documento complementar, cépias de Bilhetes de Identidade,
Certiddo e acta da EBS Services, Sa.

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos 23 de Margo
de 2004. — O Conservador, Carlos Gregorio Gongalves.

(178)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO GONGALVES
EXTRACTO

Certifico, narrativamente para efeito de publicagdo que as
presentes fotocépias compostas de duas folhas estdo conformes os
originais, na qual foi constituida uma sociedade por quotas com a
denominagio “MEDISER CUIDADOS DE SAUDE, LDA”.

CONSTITUICAO DE SOCIEDADE

Entre Mecilde da Gloria Centeio Fontes Costa, natural da Ilha
do Fogo, Bilhete de Identidade n° 241473 emitido em 22 de Novembro
de 2000, médica pediatra, casada em regime de comunhdo de
adquiridos com Manuel Costa e residente em Palmarejo — Praia;
e Etelvina Centeio Fontes, Passaporte n° G 018139, vitiva, natural
da Ilha do Fogo e residente em Terra Branca, Praia; ¢ constituida
uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada nos termos
seguintes:

Artigo 1°
A sociedade adopta a denominagdo “MEDISER - cuidados de
saide Lda”, tem a sua sede em Palmarejo, Cidade da Praia, podendo
abrir agéncias, delegagdes ou quaisquer outras formas de

representacgio em outros pontos do territério nacional e no .
estrangeiro.

Artigo 2°
A duracdo da sociedade é por tempo indeterminado.
Artigo 3°
A sociedade tem por objecto:
a) Prestagio de cuidados de saide;

b) Execugdo de andlises e exames complementares de
diagnéstico.

Artigo 4°

1. O capital social realizado integralmente em dinheiro é de
duzentos mil escudos (200.000$00) e corresponde a soma de duas
quotas, uma de cento e oitenta mil escudos, subscrita pelo sécio
Mecilde da Gléria Centeio Fontes Costa e outra de vinte mil escudos
subscrita por Etelvina Centeio Fontes.

2. A sociedade poderd aumentar o seu capital social uma ou
mais vezes, por deliberacdo da assembleia-geral.
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Artigo 5°

1. A cessdo de quotas entre sdcios é livre, bastando uma
comunicagdo por escrito & sociedade.

2. A cessdo de quotas a terceiros sé podera ser feita mediante
consentimento da sociedade que se reserva o direito de preferéncia
na sua aquisigdo, seguida dos sécios.

Artigo 6°

A administragio da sociedade e a sua representagdo em juizo ou
fora dele cabe ao gerente que desde ja fica dispensado de caucao.

Artigo 7°

E nomeado gerente, Mecilde da Gloria Centeio Fontes Costa,
sendo suficiente a sua assinatura para obrigar a sociedade.

Artigo 8°

Ao gerente sdo conferidos amplos poderes de gestdo e
representacio da sociedade, sem qualquer limitagdo que ndo seja
imposta por Lei, ndo podendo porém confessar, desistir ou transigir
sem autorizagio da assembleia-geral.

Artigo 9°
A sociedade poderd constituir procurador nos termos da Lei,
Artigo 10°

Os sécios poderdo prestar servigos a sociedade nos termos e
condi¢des definidos pela assembleia-geral.

Artigo 11° .

A sociedade ndo se obriga em contratos, fiangas, abonagdes,
letras de favor ou quaisquer actos estranhos aos fins sociais, sob
pena de o infractor responder perante a sociedade pelos prejuizos
que causar. ’

Artigo 12°

As assembleias-gerais serdo convocadas pela geréncia por carta
registada com aviso de recep¢do ou remetida por protocolo, com
antecedéncia minima de quinze dias.

Artigo 13°

O ano fiscal serd o civil, devendo os balan¢os anuais serem
encerrados a trinta e um de Dezembro e a apresentagdo dos mesmos
a assembleia-geral ter lugar até trinta de Margo do ano subsequente.

Artigo 14°

Dos lucros liquidos de cada ano sera deduzido cinco por cento
para o fundo de reserva legal, sendo o remanescente distribuido
conforme delibera¢do da assembleia-geral.

Artigo 15°

A fiscalizagao da sociedade poderd ser feita por uma sociedade
revisora de contas de reconhecida idoneidade e competéncia.

Artigo 16°

Em caso de divergéncias entre os sécios sobre assuntos relativo
a deliberaces sociais, ndo poderdo os mesmos recorrer a decisdo
judicial sem que previamente as tenham submetido a apreciagdo
da assembleia-geral.

Artigo 17°

A sociedade sé se dissolvera nos casos previstos na Lei, ou por
deliberacdo unanime dos sécios em assembleia-geral reunida para
o efeito.

Conservatéria dos Registos da Regido da Praja, aos 25 de Abril
de 2004. — O Conservador, Carlos Gregorio Gongalves.

(179)

0 CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO GONGCALVES
EXTRACTO

Certifico, narrativamente para efeito de publica¢io que a presente
fotocopia composta de uma folha estd conforme o original na qual
foi feito um averbamento de alteragdo do artigo 6° n” 2 do pacto
social da Sociedade anénima denominada “AGUAS DE CABO
VERDE, S. A”

ALTERACAO DO PACTO SOCIAL

Ao abrigo dos artigos 150°, n° 1, alinea b), 152°, n"1e 183°, todos
do Cédigo das Empresas Comerciais, aprovado pelo Decreto-
Legislativo n° 3/99, de 29 de Margo e da alinea i) do nimero 1 do
artigo 16° do Pacto Social, a Assembleia-Geral da “AGUAS DE
CABO VERDE, S.A; pelo presente instrumento, delibera por
unanimidade dos seus accionistas, o seguinte:

1. O artigo 6°, n° 3 do Pacto Social da Sociedade publicado na 11
Série do Boletim Oficial n° 27, datado, de 2 de Junho do ano 2001,
passam a ter a seguinte redacgdo:

Artigo 6°
(Capital social e sua representacgio)
1. ()
2. ()

3. O capital social da Sociedade pode ser representado por titulos
de um, cinco, dez, cinquenta, cem, quinhentos, mil, cinco mil, dez
mil, cinquenta mil e cem mil ac¢des.

4. (.)
Assim deliberou a Assembleia-Geral.

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos 14 de Abril
de 2004. — O Conservador, Carlos Gregdrio Gongalves.

(180)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO GONCALVES
EXTRACTO

Certifico, narrativamente para efeito de publicacdo que as
presentes fotocépias compostas de trés folhas estdo conformes os
originais na qual foi constituida uma sociedade por quotas com a
denominag¢do “MAGNUS-PRODUCOES AUDIOVISUAIS, LDA”

“Encontra-se depositado neste servigo o relatorio elaborado nos
termos do n° 1 do artigo 130 EC”.

CONTRATO DE SOCIEDADE

PREMEIRO: EME - Marketing & Eventos, Lda, registada
na Conservatéria dos Registos da Secgdo Comercial
da Regido da Praia, sob o n° 1278, com sede na cidade
da Praia, representada pela senhora Maria da
Ressurrei¢do do Rosdrio Almeida Graga, estado civil
solteira, natural da ilha do Sal — Cabo Verde, portadora
do Bilhete de identidade n° 2821 emitido pelo Arquivo
de identificagdo da Praia aos 10 de Outubro de 2000,
residente em Palmarejo, -Praia;

SEGUNDO: Daniel Spencer Brito, divorciado, natural da I1ha
do Sal, portador do bilhete de identidade n°® 30948,
" emitido pelo Arquive de Identificacdo da Praia aos 22
de Agosto de 1995, residente na Praia;

TERCEIRO: Jorge René Barreto Lima, casado com Maria
Helena Nobre de Morais Semedo em regime de
comunhio de bens, natural de Dakar - Senegal,
portador do Bilhete de Identidade n° 152198, emitido
pelo Arquivo de Identificagdo da Praia aos 25 de
Setembro de1998, residente na Praia.

Que, pelo presente contrato, constituem entre si uma sociedade
comercial por quotas nos termos constantes dos artigos seguintes:
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Artigo 1°

A sociedade adopta a firma “MAGNUS, PRODUCOES
AUDIOVISUAIS, Lda”.

Artigo 2°

A sociedade tem a sua sede na Rua Serpa Pinto, n° 71- 1° Dto. -
Plateau -Praia, podendo criar agéncias ou quaisquer outras formas
locais de representacio, em outros pontos do territério nacional ou
do estrangeiro, por deliberagdo dos sécios.

Artigo 3°

1. A sociedade tem, por objecto a produgédo e comercializagio de
filmes, reportagens, antincios publicitdrios, programas de
entretenimento para rddio e TV, a comercializacdo de acessérios e
equipamentos para producdo audiovisual.

2. A sociedade poder4 desenvolver quaisquer outras actividades
industriais e ou comerciais conexas com o seu objecto principal,
desde que os sécios nelas consintam e sejam permitidas por lei.

3. A sociedade poderd adquirir livremente participagbes sociais
em outras sociedades, com objecto igual ou diferente do seu e em
agrupamentos complementares de empresas.

Artigo 4°

O capital social é de 2.728.926$00 (dois milhdes, setecentos e
vinte e oito mil, novecentos e vinte e seis escudos) e encontra-se
realizado 79% em equipamentos e os restantes 21 % em dinheiro,
correspondente 4 soma de trés quotas assim distribuidas:

— EME, Marketing & Eventos, Lda, 909.642$00 (novecentos
e nove mil, seiscentos e quarenta e dois escudos);

— Daniel Spencer Brito 909.642$00 (novecentos e nove mil,
seiscentos e quarenta e dois escudos);

— Jorge Rene Barreto Lima, 909.642$00 (novecentos e nove
mil seiscéntos e quarenta e dois escudos).

Artigo 5°

1. A cessdo de quotas entre os sécios € livre.

2. A cessdo de quotas a terceiros s6 poderd efectuar-se com o
consentimento prévio da sociedade, a qual fica reservada, em
primeiro lugar, o direito de preferéncia e em segundo aos sécios
ndo cedentes.

3. O sé6cio que desejar fazer a cessdo devera comunicar a sociedade
tal pretensdo, por carta registada, com aviso de recep¢do com
antecedéncia minima de dois meses e o direito de preferéncia devera
ser exercido nos ultimos trihita dias.

Artigo 6°

Por morte de qualquer dos sécics e caso os herdeiros do sécio falecido
preferirem apartar-se da sociedade, esta reseiva-se o direito de:

a) Proceder a4 amortizagdo da quota do sécio falecido;

b) Apurar o valor da quota através do balango a ser realizado
expressamente para o efeito, num prazo méximo de
dois meses apés a morte do sécio em questdo, que
devera ser pago aos seus herdeiros, a pronto ou em
prestagdes iguais e consecutivas.

Artigo 7°

A geréncia da sociedade, dispensada de caugdo, e a sua
representacdo em juizo e fora dele, é confiada a um gerente.

Artigo 8°

1. A sociedade ndo pode ser obrigada wtravés de fiangas,
abonados, letras de favor e outros documentos estranhos aos
seus fins.

2. Nos actos de mero expediente a sociedade se obriga mediante
a assinatura de um gerente.

Artigo 9°

As assembleias-gerais sdo convocadas pela geréncia, com
indicacdo da ordem do dia e por cartas registadas com aviso de
recepcdo ou remetidas com protocolo a todos os sécios, com a
antecedéncia minima de quinze dias, para os domicilios que constem
dos registos da sociedade.

Artigo 10°
1. O ano social é o civil.

2. Os balangos, com a denominacdo de ganhos e perdas, o
relatério da situac¢do comercial, financeira e economica da
sociedade, serdo elaborados anualmente e encerrados em trinta e
um de Dezembro e apresentados pela Geréncia, para parecer, até
quinze do més de Fevereiro do ano subsequente, a uma institui¢do
de contabilidade e auditoria, de reconhecida idoneidade.

3. Nos quinze dias subsequente aquele parecer; os documentos
ficardo patentes nos escritérios da sociedade, por outros quinze dias,
apés o qual sera convocada uma assembleia-geral para aprovagéo.

Artigo 11°

1. O sécio impedido ou ausente, podera fazer-se representar
por mandatédrio mediante aviso assinado feito a assembleia-geral.

2. As deliberagdes serdo sempre tomadas por maioria absoluta
dos votos reunidos em assembleia-geral.

Artigo 12°

1. Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, depois de
deduzidos 10% destinados ao fundo de reserva legal, serdo divididos
em fun¢do das quotas de cada sécio.

2. Poderao ser criados outros fundos especiais mediante
assentimento dos sécios.

3. A assembleia - geral poderd deliberar a aplicagdo diversa dos
lucros.

Artigo . 13°

Por morte ou incapacidade de um sécio a sociedade continuara
com os sobrevivos ou capazes e os herdeiros do falecido ou
representantes do incapaz.

Artigo 14°

Em caso de liquidagéo, os sécios serdo liquidatarios e procederao
a partilha conforme acordarem.

Artigo 15°

As duvidas e os casos omissos serdo resolvidos pelas disposicdes
legais vigentes no Pais.

Conservatoria dos Registos da Regido da Praia, aos 19 de Abril
de 2004. — O Conservador Notdrio, Carlos Gregdrio Gongalues.

(181)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO GONCALVES
EXTRACTO

Certifico, narrativamente para efeito de publica¢idc que as
presentes fotocépias compostas de duas folhas estdo conformes os
originais na qual foi constituida uma sociedade por quotas com a
denominag¢do “VALE INVEST, LDA”

CONTRATO DE SOCIEDADE

E constituida uma sociedade por quotas, denominada “VALE
INVEST LDA” entre: s

Ronnie Rildo Pimenta Mauricio, solteiro, maior, natural de
Sao Vicente, residente em Palmarejo - Praia;

Pedro Manuel dos Santos Conceigdo, casado, segundo o
regime de comunhio de adquiridos, com Gléria Felicia
Ribeiro Pires Ferreira Santos, natural de S. Antdo,
residente em Terra Branca - Praia.
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ESTATUTO DA SOCIEDADE
“VALE INVEST, LDA”
Denominacéo
Artigo 1°
A Sociedade adopta o nome “VALE INVEST, LDA”
Sede e Objecto
Artigo 2°

A Sociedade tem a sua sede em Terra Branca — Bloco residencial
IFH, Cidade da Praia, ilha de Santiago, e por simples deliberagao da
geréncia, a sociedade podera transferir a sua sede, bem como abrir
sucursais, filiais ou qualquer outra representagéo social em qualquer
ponto do territério nacional ou no estrangeiro.

Artigo 3°
A sociedade tem por objecto social:
Prestagdo de servigos na drea de informética e turismo.
Artigo 4°

A sua duracéo é por tempo indeterminado, contando o seu inicio
a partir desta data.

Artigo 5°

O capital social, realizado a 100% em dinheiro, é de 200.000$00
e corresponde a soma de duas quotas iguais de 100.000$00 escudos
cada, pertencentes uma a cada um dos sécios, Pedro Manuel dos
Santos Concei¢do e Ronnie Rildo Pimenta Mauricio.

Artigo 6°

A cessdo de quotas entre sécios é livre, mas em relagdo a
estranhos depende de consentimento da sociedade e dos sécios néo
cedentes, tendo aquela, em primeiro lugar, o direito de preferéncia.

Da Geréncia
Artigo 7°

1. A geréncia da sociedade e a sua representag¢do, em juizo ou
fora dele, activa e passivamente, é confiada a todos os sécios que
desde ja sdo nomeados gerentes, com dispensa de cauc¢éo, com ou
sem remuneracdo, conforme for deliberado em Assembleia-Geral.

2. Para obrigar validamente a sociedade em todos os seus actos
e contratos sdo necessdrios:

a) A assinatura dos gerentes;

b) A assinatura de um mandatdrio ou procurador da sociedade
dentro dos poderes que lhe tiverem conferidos pela
assembleia-geral.

3. A sociedade néo se obriga em contrato ou outros actos
estranhos aos negécios sociais da empresa.

Artigo 8°

Na prossecucdo do seu objecto a sociedade pode participar no
capital social de outras sociedades constituidas ou a constituir, seja
qual for o seu objecto, e mesmo que regidas por leis especiais, bem
como se associar, sob qualquer forma, com quaisquer entidade
singulares e colectivas nomeadamente para formar agrupamento
complementar de empresas, consércios e associagbes em
participagdes ou outro tipo de exercicio de actividade econémica.

Dos Lucros e Perdas
Artigo 9°

Os Lucros Liquidos apurados no balango anual da sociedade,

depois de satisfazerem os preceito legais quanto ao todo da reserva,

terdo a aplicagdo que a assembleia-geral determinar, podendo ser
deliberado a distribuigdo de lucros.

Da Sucessao
Artigo 10°

1. Por interdicdo ou morte de qualquer dos sécios, a sociedade
nao é dissolvida, continuando com os sécios capazes ou
sobreviventes e nomeadamente os herdeiros ou representantes
do sécio falecido ou interdito, devendo aqueles nomear um de entre
si que a todos represente, enquanto a quota se mantiver essa
nomeacdo, se acharem suspensos os direitos que lhe assistem como
herdeiros ou representantes do sécios falecido ou interdito.

2. Caso os herdeiros ou representantes do sécio falecido ou
interdito preferirem afastar-se da sociedade, proceder-se ao balango
e a sociedade amortizara a quota.

3. O ano Social é igual ao ano civil.
Das assembleias-gerais
Artigo 11°

A convocag¢do da assembleia-geral serd feita por carta registada
com aviso de recepg¢do ou através de carta protocolar, com
antecedéncia de pelo menos de quinze dias e, com observacdo dos
demais formalismo legais.

Artigo 12°

Quando a Assembleia-Geral reina em local diferente ao da sua
sede, as despesas de deslocagdo e estadia dos sécios serdo da
responsabilidade da sociedade.

Artigo 13°

Todas as despesas com a constituicdo da sociedade
designadamente as de registo e despesas inerentes, sao da
responsabilidade da sociedade.

Artigo 14°
Em todos os casos omissos, sdo aplicados a lei das sociedades
por quota em vigor e mais legislagdo aplicdvel na Republica de

Cabo Verde.

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos 20 de Abril
de 2004. — O Conservador Notdrio, Carlos Gregdrio ancalues.

(182)

Cartério Notarial da Regiao de 1* Classe de S. Vicente

O NOTARIO: JOAO DE DEUS NOBRE CHANTRE LOPES
DA SILVA

EXTRACTO

Certifica, para efeito de publica¢do nos termos do disposto na
alinea b) do nimero um do artigo nono da Lei nimero vinte e cinco
barra seis dois mil e trés de vinte e um de Julho, que no dia treze de
Abril de dois mil e quatro, neste Cartério, perante notdrio, foi lavrada
no Livro de Notas para Escrituras diversas numero C-vinte e trés,
a folhas setenta e uma a escritura de constituigdo da associagdo,
sem fins lucrativos, denominada “ASSOCIACAO NOVA GERACAO
DE PESCADORES DE SAO PEDRO”, com sede em Sdo Pedro —
Sao Vicente, de duracao indeterminada, com o patriménio inicial
de vinte mil escudos, representa perante terceiros em juizo e fora
dele pelo presidente da direc¢do, ou quem, por sua vez, for designado
para tal, que tem como objectivos, a ac¢do de formagdo, concessao
de propriedade de trabalho e desenvolvimento, actividade pesqueira,
actividade cultural, desportiva e social.

Cartério Notarial da Regido de Primeira Classe de Sao Vicente,
em Mindelo, aos 14 de Abril de 2004. — O Notéario, Jodo de Deus
Nobre Chantre Lopes da Silva.

(183) -
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O NOTARIO: JOAO DE DEUS NOBRE CHANTRE LOPES
DA SILVA

EXTRACTO

Certifica, para efeito de publicacdo nos termos do disposto na
alinea b) do nimero um do artigo nono da Lei nimero vinte e cinco
barra seis dois mil e trés de vinte e um de Julho, que no dia sete de
Abril de dois mil e quatro, neste Cartério, perante mim notério, foi
lavrada no Livro de Notas para Escrituras diversas niamero C-
vinte e trés, a folhas setenta e sete a escritura de constitui¢do da
associagdo, sem fins lucrativos, denominada “ASSOCIACAO DE
PROFESSORES DO ENSINO BASICO INTEGRADO DE SAOQ
VICENTE “, com sede em Mindelo, de dura¢io indeterminada, com
o patriménio inicial de dez mil escudos, representa perante terceiros,
em juizo e fora dele pelo presidente da Assembleia-Geral, e cujos
fins sdo, de entre outros, desenvolver a cooperagéo e solidariedade
entre os professores, promover o estudo e investigag¢do, apresentar
os problemas e sugestdes para resolucdo dos mesmos.

Cartério Notarial da Regido de Primeira Classe de Sao Vicente,
em Mindelo, aos 14 de Abril de 2004. — O Notdrio, Jodo de Deus
Nobre Chantre Lopes da Silva.

(184)

Conservatoéria dos Registos da Regido de 1* Classe de Sio
Vicente

CERTIFICA

a) Que a fotoc6pia apensa a esta certiddo estd conforme com
os originais;
b) Que foi extraida da inscrigdo em vigor;

¢) Que foi requerida pelo nimero trés do didrio do dia trinta e
um de Margo de dois mil e quatro, por Nuno Duarte
Almeida;

d) Que ocupa uma folha numerada e rubricada, pelo Ajudan-
te e leva aposto o selo branco desta Conservatéria.

CONTA N° 224/04

Art®11°, 1 150$00

IMP - Soma 220800

10% € Junmmisommpsmspseesees 22%$00
Art° 24° a)
Selo do Livro

Soma Total 247300

Sao: (duzentos e quarenta e sete escudos)

ALTERACAQO DOS ARTIGOS 5° e 9° da SOCIEDADE
“SNAPPERTUNA - CV, LDA”

Artigo 5°
(Capital social)
O capital social é de 200.000$00 (duzentos mil escudos)

integramente realizado em dinheiro correspondente & soma das
quotas dos sécios, cuja distribuigdo estd feita como se segue:

a) Dinko Lukin, solteiro, maior, natural de Kali e residente
em Adelaide, Austrdlia, portador do passaporte n°
E7557757, emitido na Austrilia, aos 14 de Janeiro de
2000, uma quota de cento e dois mil escudos

_correspondente a cinquenta e um por cento (51 %);

b) Nuno Duarte Almeida, casado, natural da freguesia de
Nossa Senhora da Luz - Sdo Vicente, residente em

Sao Vicente, uma quota de trinta e quatro mil escudos,
correspondente a dezassete por cento (17%)

¢) Tom Anders Gronqvist, casado, natural da Snappertuna
Finland, e de nacionalidade Sueca, residente na Suécia,
uma quota de trinta e dois mil escudos, correspondente
a dezasseis por cento (16%);

d) Goran Mickael Ekstron, casado, natural da A Hagersten,
de Nacionalidade Sueca, residente na Suécia, uma
quota de trinta e dois mil escudos, correspondente a
dezasseis por cento (16%)

Artigo 9°
(Vinculagao)

1. A sociedade vincula-se pela assinatura conjunta do sécio Dinko
Lukin e a de qualquer outro dos sécios. )

2. Os actos de mero expediente sdo validamente praticados por
qualquer dos gerentes.

3. A sociedade poderé constituir procuradores ou mandatarios
para sozinhos praticarem actos certos e determinados ou categorias

~ de actos.

Conservatéria dos Registos da Regido de 1" Classe de Séo
Vicente, aos 31 de Margo de 2004. — O Conservador Carlos Manuel
Fontes Pereira da Silva.

(185)

CERTIFICA

a) Que a fotocépia apensa a esta certiddo estd conforme com
os originais;

b) Que foi extraida da inscrigdo em vigor;

¢) Que foi requerida pelo nuimero quatro do didrio do dia vinte
e dois de Abril do corrente, por José Sosa Perez;

d) Que ocupa uma folha numerada e rubricada, pelo Ajudan-
te e leva aposto o selo branco desta Conservatdria.

CONTA N°
Art° 11°1 150800
IMP - Soma 150800
10% C. J. o 15%00
Soma Total 165%00
Séo: (cento e sessenta e cinco escudos).

ALIMENTACOES IBERICA S-Comercio Geral de Importagéo e
Exportagdo-Sociedade Unipessoal, Limitada”

O Conservador, Carlos Manuel Fontes Pereira da Silva.

02 Ap 4/030422 — Facto-Cessdo de quotas:

José Anténio Martinez Gutierrez, vendeu a unica quota de
5.000.000$00 (cinco milhdes de escudos), a José Sosa Perez pelo
prego de 250.000$00 (duzentos e cinquenta mil escudos).

SOCIO E QUOTAS:

- 1 - José Sosa Perez — 5.000.000$00 (cinco milhées de escudos).

Conservatdria dos Registos da Regiéo de 1° Classe de Sao
Vicente, aos 22 de Abril de 2003. - O Conservador Carlos Manuel
Fontes Pereira da Silva.

(186)
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CONTAS E BALANCETES

Pa )
A 94

BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO

Relatorio e Contas de 2003
1 - ORGAOS SOCIAIS

O Banco Comercial do Atlantico, nos termos do Artigo 13° dos
seus Estatutos, elegeu em Assembleia-geral de Accionistas, os se-
guintes membros dos Orgaos Sociais:

Assembleia-Geral

Dr. Amaro Alexandre da Luz (Em representag¢do do Estado de
Cabo Verde)

Administrador — Dr. Fernando Jorge Livramento Santos Moeda

Administrador — Dr. Manuel Mendes Camarinha

Administrador — Dr. Paulo Jorge de Oliveira Lima
Conselho Fiscal

Deloitte (Na qualidade de fiscal inico)

Fiscal Unico Suplente — A indicar pela Deloitte

A Comissdo Executiva é nomeada pelo Conselho de Administra-

¢do e é composta por trés elementos da Administragéo:

Dr. Anténio Miguel Ornelas Afonso -Presidente
Dr. Manuel Mendes Camarinha
Dr. Fernando Jorge Livramento Santos Moeda

A distribuigdo do Capital Social, a 31/12/2003, era a seguinte:

Dr. David Hopffer Almada Accionistas Valor Precentagem
Dr. José Manuel Simdes Correia CGD/INTERATLANTICO 525.000.000,00 52,5%
Conselho de Administragao GARANTIA 125.000.000,00 12,5%
O Conselho de Administracio é nomeado pela Assembleia-Geral ESTADO 100.000.000,00 10,0%
e é constituido por um Presidente e quatro Administradores, dois
dos quais sem fungdes executivas: TRABALHADORES 32.271.000,00 3,2%
Presidente — Dr. Jodo Henrique Real Pereira (Em representa¢io OUTROS ACCIONISTAS 217.729.000,00 21,8%
da Caixa Geral de Depdsitos)
Administrador — Dr. Anténio Miguel Ornelas Afonso TATAL 1.000.000.000,00 ki
2 - PRINCIPAIS VALORES E INDICADORES DE ACTIVIDADE E RESULTADOS
) Varidveis Unid. 2001 2002 2003
BALANCO
Activo Total contos 32.623.166 36.730.869 40.247.861
Crédito Total contos 11.831.487 13.592.406 15.115.509
Passivo contos 31.185.028 35.071.971 38.441.359
Depésito total contos 27.759.570 31.001.870 34.552.246
Situagao Liquida contos 1.438.138 1.658.898 1.806.502
CONTA DE EXPLORACAO
Margem Financeira contos 635.248 761.483 769.531
+Margem Complementar contos 798.730 794.120 900.172
=Produto Bancario contos 1.433.978 1.555.603 1.669.702
-Custos Administrativos contos 816.631 917.519 969.954
=Cash-Flow de Exploragao contos 617.347 638.084 699.748
+Saldo Ganhos e Perdas extraordinarios contos 35.533 163.452 122.949
=Cash-Flow do Exercicio contos 652.880 801.536 822.69
-Amortizacdes do Exercicio contos 121.519 113.539 138.494
-Provisdes Liquidas do Exercicio contos 300.093 230.235 245.927
-Provisdes p/ Impostos s/Lucros contos 0 63.863 29.780
=Resultados Liquidos do Exercicio contos 231.267 393.900 408.496
RACIOS
Crédito Vencido/Crédito Clientes % 10,2 8,5 9,0
Prov.Créd.Vencido/Crédito Vencido % 134,1 133,2 120,7
Crédito Clientes/Depésitos % 42,6 43,8 43,7
Resul.Liquido/Capitais Préprios Médio (ROE) % 16,9 25,4 23,6
Resultado Liquido/Activo Médio (ROA) % 0,7 1,1 1,1
Récio Solvabilidade Ponderado % 12,5 11,5 11,1
FUNCIONAMENTO
C. Operativos/ Prod. Bancario (Cost Income) % 65,4 66,3 66,4
Activo Total por Total Empregado no Activo contos 95.669 96.406 106.476
Activo Total por Total Empreéado Activo no Quadro contos 107.667 125.361 139.266
Crédito e Depésito Total /N° Empregados no Active contos 116.103 117.045 131.396
Crédito e Depoésito Total/ N° de Agéncias contos 2.199.503 2.347.067 2.365.131
Nimero Empregados Activos Totais un. 341 381 378
Numero Empregados Activos do Quadro un. 303 293 289
Numero de Agéncias . un. 18 19 21
Numero de Balcdes un. 22 23 23
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3 - CONJUNTURA ECONOMICO-FINANCEIRA

3.1 - Internacional

PIB INFLACAO
2001 2002 2003 2001 2002 2003

DESEMPREGO
2001 2002 2003

EUA  03% 25% 28% 28% 16% 23% 48% 58% 61%

ZONA
EURO 16% 09% 04% 26% 23% 21% 80% 84% 89%%

PORTU
GAL 18% 05% -08% 44% 36% 33% 41% 51% 6,6%*

gAPAO 01% 01% 26% -0,8% -09% -0,3% 50% 54% 52%

* 4° trimestre
Em 2003 os dados sao de acordo com projecgdes do FMI

Os EUA registaram um crescimento econémico na ordem dos 2,8%,
mais 0,3% que o ano anterior, tendo como suporte o aumento do
consumo privado, cortes fiscais e taxas de juro baixas, traduzindo-se
num aumento do rendimento disponivel. De se assinalar no entanto
que a taxa de inflagdo e desemprego aumentaram, passando para
2,3% e 6,1%, respectivamente 0,7 e 0,3 p.p. acima dos valores de 2002.

Os principais indicadores da Zona Euro demonstram que o cresci-
mento econdémico se situa abaixo dos niveis previstos. No primeiro se-
mestre de 2003, os niveis de crescimento do PIB permaneceram inaltera-
veis, essencialmente devido ao fraco comportamento das exportagdes na
sequéncia da valoriza¢do do Euro. O segundo semestre testemunhou
contudo uma melhoria da performance das economias europeias, confir-
mada pelas taxas de crescimento do PIB registadas no terceiro trimestre.
Em Dezembro o PIB atingiu 0,4%, valor inferior aos 0,9% de 2002. A
inflagdo melhorou ligeiramente, passando para 2,1% face aos 2,3% do
ano anterior, enquanto a taxa de desemprego manteve a sua tendéncia
de aumento, situando-se em 8,9%, 0,5 p.p. acima da taxa do ano anterior.

A economia Portuguesa continuou a demonstrar sinais de fraque-
za ao longo do segundo semestre, o que fez baixar as estimativas de
crescimento do PIB tanto para 2003 como para 2004. De acordo com o
Banco de Portugal, em 2003 a quebra do Produto Interno Bruto (PIB)
situou-se em -0,8 por cento em termos reais, valor abaixo da média da
Uniéio Europeia. A evolugdo negativa da actividade econémica deveu-
se a uma quebra pronunciada da procura interna. Verificou-se uma
diminuic¢ao da inflacdo para 3,3%, menos 0,3 p.p que o valor de 2002.
A diminuigdo das tensdes inflacionistas resultou, por um lado, do
significativo arrefecimento da procura interna e, por outro, da apreci-
acdo cambial do euro face as principais divisas mundiais.

Verificou-se na economia Japonesa uma aceleracéo da actividade para a qual
ocontribuiu, em grande medida o significativo incremento das exportacdes, refle-
tindo a expansdo da procura mundial No que respeita a evolugfio dos pregos,
continuou a verificar-se uma ligeira deflacgo, tendo o IPC atingido -0,3%.

Nos paises mais pobres, especialmente em Africa, espera-se que
o crescimento do PIB atinja os 3,2%, valor um pouco superior aos
3% de 2002. Em termos gerais verificam-se algumas melhorias na
gestdo macroeconémica e na resolugio de conflitos regionais, mas
o crescimento em Africa continua muito dependente das tendénci-
as globais. No entanto os EUA vém manifestando um maior inte-
resse neste continente, o que poderd vir a concretizar-se num
acréscimo de investimentos, nomeadamente no sector privado.

3.2 - Nacional
3.2.1 - Dados Gerais

RUBRICAS UNIDADES Prev. 2004
2001 2002 2003 (1)
PIB Real Variagédo 3,5 4,3 50 5,0
PIB Nominal Milhoes Contos 70,50 75,40 81,20 87,50
CambioMédioAnual | USD/CVE 123,20 117,30 97,80
Inflagdo Média Anual 3,7 1,8 1,2 2,0
Déficeda BTC/PIB | % -10,30 -11,20 -8,10*
Desemprego % 19,10 16,20 16,70**
Massa Monetaria| Milhdes Contos 45,80 52,13 56,83
Massa Monetdria| V.anual % 9,90 14,30 9,00 7,00
Reservas Cambiais | Meses de Importagéo 1,60 2,10 2,00 2,40
Crédito Interno Total | Variagéo T 7,00 13,90 9,49 6,63
Crédito SPA Variacao -0,60 15,00 3,60 0,00
&_édim 4 Economial Variacao 15,10 12.90 15,15 1201

Fonte: BCV
(1) Estimativas do FMI
* Dados até ao 3° trimestre

A economia Cabo-verdiana registou em 2003 uma melhoria nos
principais indicadores econémicos, nomeadamente PIB e inflacio.

O PIB cresceu 5 por cento, mais 0,7 p.p. face a 2002, enquanto a
inflagdo atinge em Dezembro de 2003 1,2 por cento, 0,6 p.p abaixo da
taxa do periodo homdlogo, reflectindo o bom ano agricola, nomeada-
mente na ilha de Santiago

A taxa de desemprego atingiu 16,7 por cento no terceiro trimes-
tre, 0,5 p.p. acima dos 16,2 por cento registados em 2002.

Dada a paridade fixa entre CVE/EURO, como consequéncia do
Acordo de Convertibilidade assinado entre os governos de Cabo Verde
e Portugal que fixou a paridade CVE/PTE, a taxa de cdmbio efectiva
nominal registou algumas oscilagdes, reflectindo as variagdes do
Euro em relagio ao délar, tendo o cambio USD/CVE passado de
117,3 em finais de 2002 para 97,8 em Dezembro de 2003.

As reservas, em meses de importagdo, atingiram em Dezembro o
equivalente a 2 meses, 0,1 pontos abaixo do registado em 2002 e 0,2
p.p. abaixo da previsdo do Banco de Cabo Verde (BCV). Espera-se no
entanto que em 2004 chegue aos 2,4 meses.

De acordo com os dados do BCV, o Crédito interno liquido atingiu
no final de Dezembro de 2003 54.494 milhdes de escudos contra
49.773 milhdes de escudos de 2002, apresentando assim uma taxa de
crescimento positiva de 9,5%, explicada sobretudo pelo acréscimo no
Crédito & Economia de 15,2% e de 3,6% no Crédito ao Sector Publico
Administrativo. Em termos absolutos o crédito ao sector publico
administrativo passou de 24.668 milhdes de escudos em 2002 para
25.556 milhdes de escudos em Dezembro 2003, enquanto o Crédito a
Economia aumentou de 25.099 milhdes de escudos para 28.902 mi-
lhdes de escudos.

A Massa Monetdria apresenta um acréscimo de'9%. Em termos
absolutos, cifrou-se em 56,8 milhdées de contos em Dezembro de
2003 face aos 52,1 milhdes de contos de Dezembro de 2002, devido
essencialmente ao acréscimo significativo nos depésitos de emigran-
tes! (19.951 e 16.909 milhdes escudos, respectivamente em Dezem-
bro de 2003 e 2002).

O ano de 2003 foi ainda rico em acontecimentos que a prazo
espera-se que venham a ter importantes reflexos no desenvolvi-
mento do pais, dos quais salientamos:

— Reuniao de Consulta dos Parceiros Internacionais de De-
senvolvimento, em que a principal concluséo foi que a
Ajuda Orgamental vai ser a nova modalidade de ajuda
internacional a Cabo-Verde. Assim, o Governo espera
obter dos seus parceiros de desenvolvimento os cerca
de 500 milhées de USD que faltam para a implementagao
dos seus cinco Programas Estratégicos Prioritarios
(PEP), cujo custo global é de 885 milhdes de USD, a

+  saber: 1) PEP Estabilidade Macroecondmica; i) PEP para
Infra-estruturas e Ordenamento do Territério; iii) PEP
para o Ambiente, com realce para a Luta contra a
Desertificagao; iv) PEP Educagéo e Valorizagdo dos Re-
cursos Humanos; v) PEP Reforma e Modernizagédo da
Administragdo Publica.

— Aprovagado da Regulamentagdo do IVA — Imposto sobre o
Valor Acrescentado, que entrou em vigor em Janeiro
de 2004.

— Regresso a Lista Branca da Organizagdo Maritima Interna-
cional (IMO).

— Adesdo a AGOA - African Growth & Oppoxtunity Act (Acesso
preferencial ao mercado americano).

— Assinatura com o Canadd de um “Protocolo de Entendimen-
to relativo a Iniciativa dos Paises Desenvolvidos”, que
abre novas oportunidades de crescimento do investi-
mento e das trocas comerciais com aquele pais.

— Aprovacdo da Lei de Base de Enquadramento do Sector
Petrolifero (LBESP), que ird “normalizar as actividades
de importacdo, exportacgao, transporte e armazenagem
dos produtos” derivados do petréleo.

- Baixa dos pregos do gasdleo, gasolina e gds butano. De um
modo geral, os pregos baixaram cerca de 5 por cento
para os combustiveis liquidos (gasdleo e gasolina) e 7
por cento no caso do géds butano.

! Componente determinante dos passivos quase monetdrios.
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- Melhoria do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), cuja
altima publicacao refere-se a 2001 para 0,727, superior
ao do ano anterior em 12 pontos (0,715).

— Obtengao de uma classificacdo de B+ quanto ao risco sobe-
rano, ou seja o risco inerente a assung¢do das responsa-
bilidades quanto aos compromissos em divisas e uma
classificagdo ainda melhor, BB, para os compromissos
em moeda local. Isso significa que o pais liquida os seus
compromissos na integra e atempadamente, o que po-
dera ajudar nos seus esfor¢os de mobilizagédo de recur-
sos nos mercados externos. A avaliacao foi feita pela
Fitch Ratings, uma das agéncias mais credenciadas na
matéria. Com esta classificagio Cabo Verde entra no
grupo de paises mais cotados de Africa, s6 igualado com
o Lesoto e ultrapassado apenas pela Africa do Sul, Tunisia
e Egipto.

— Obtengdo da Aviagao Civil de Cabo-Verde da classificagio de
categoria 1 pela Administragdo da Aviacao Federal
(FAA) dos EUA.

- Levantamento pela Unido Europeia (EU) do embargo ao
pescado de Cabo Verde que tinha sido imposto ao arqui-
pélago desde Fevereiro de 2000.

— Inicio do funcionamento do “Projecto Crescimento e
Competitividade”, financiado pelo Banco Mundial e pelo
Governo de Cabo Verde, e or¢ado em 13,5 milhdes de
délares, que se espera venha a constituir um importan-
te instrumento de apoio ao desenvolvimento do sector
privado nacional. Neste quadro vao ser realizadas im-
portantes reformas no sistema financeiro e no ambien-
te de negécios, com o objectivo de melhorar a
competitividade das empresas. A componente de apoio
ao desenvolvimento do sector financeiro abrange as
seguintes areas: Adesdo das institui¢des de Cabo-Ver-
de a Visa Internacional, Montagem de um sistema On-
line para a Central de Riscos de Crédito e Apoio a ade-

quacdo das instituigdes financeiras as exigéncias de
Basileia II.

3.2.2 - Sistema Financeiro

Destacam-se as diminui¢des das taxas directoras do Banco Cen-
tral com o intuito de relancar a economia. E assim que em Janeiro as
taxas de cedéncia passaram de 10% para 8,5% e as taxas de absorcéo
de 4% para 2,25%. Em Setembro o Banco Central baixou em 1,25
pontos a taxa de juro aplicdvel as operagdes de facilidade permanen-
te de depésito, que passou de 2,25% para 1%, mas nao desceu a taxa
de juro aplicdvel as operagdes de facilidade permanente de cedéncia
de liquidez, que manteve nos 8,5%.

Em Mar¢o o BCA alterou também as suas taxas de juro activas e
passivas. Em média diminuiu as taxas nos Depésitos a Prazo dos
Residentes em 0,8%, os Depésitos a Prazo dos Emigrantes em 1,5%
e 1% na Poupanga Emigrante. Nos Créditos a diminuigdo foi em
média de 1%, nomeadamente para o crédito a empresas e habitacio.

Digno de realce foi a publica¢do do Decreto-Lei n°45/2003 de 10 de
Novembro, através do qual é revogada a Portaria n°63/95 que conce-
dia um prémio de 1% ao ano as contas de depdsito em escudos cabo-
verdianos constituidas por emigrantes ou equiparados. Neste con-
texto o BCA alterou a sua tabela de taxas de juros, retirando o
prémio de 1% concedido pelo Estado a partir da data de renovacéo
dos Depésitos a Prazo em MN dos Emigrantes. De se referir no
entanto que o BCA continuou a remunerar os Depésitos dos Emi-
grantes em MN a uma taxa superior a dos Residentes.

O Banco Central publicou alguns Avisos com o objectivo de refor-
¢ar o papel da Supervisdo Bancdria num contexto de maior
liberalizagdo e concorréncia no mercado financeiro, tais como: Aviso
n° 1/2003 que regula os Contratos de Locacgdo Financeira, Aviso n® 2/
2003 que fixa as condi¢des gerais e especiais do Seguro de Doenga e
Aviso n° 3/2003 que fixa as condig¢bes que as agéncias de cambios
deverdo respeitar a fim de poderem efectuar transferéncias de di-
nheiro de/para o exterior.

Sio de realgar ainda as seguintes publicagdes de ambito financei-
ro: Lei n® 21/VI/2003 que aprova o Regulamento do Imposto Sobre o
Valor Acrescentado (IVA); Resolugédo n°® 17/2003 que altera os pregos
de venda ao consumidor final da gasolina, gasdleo e gas butano; Lei
n°® 24/2003 que altera o artigo 1° do Decreto-Lei n® 30/2000 que revé
o Regime Juridico das Agéncias de Cambio; Lei n® 9/2003 que regula
as Actividades das Sociedades Financeiras para Aquisi¢des e Crédi-

to; Leis n® 26/2003 e 27/2003 que cria e aprova respectivamente os
estatutos da Agéncia de Regulagdo Econémica (ARE); Aprovagdo da
Lei n® 17/V1/2002 que estabelece “Medidas de Natureza Preventiva e
Repressiva contra Lavagem de Capitais e Outros Bens” e a respecti-
va Instrucdo Técnica do Banco de Cabo Verde sobre esta matéria;
Lei n° 39/2003 que altera o Plano Nacional de Contabilidade aprova-
do pelo Decreto n°4/84 de 30 de Janeiro;

— O BCA e o Banco Europeu de Investimento (BEI) assina-
ram um contrato destinado ao refinanciamento de pro-
jectos de investimento as pequenas e médias empresas
nos sectores da industria, turismo, educagdo e saude,
assim como as empresas que prestam servigos a estes
ramos. O montante maximo a financiar é de um milhao
de euros ou o respectivo contravalor em moeda nacio-
nal, para um valor minimo de 50 mil euros ou o respec-
tivo contravalor em moeda nacional. Os financiamen-
tos a conceder ao abrigo desta linha ndo podem exceder
50% do custo total do investimento e o investimento em
equipamentos nio pode exceder 50% do custo total do
investimento em imobilizado corpéreo. Os financiamen-
tos podem ser concedidos em moeda nacional ou em
euros por prazos nao inferiores a dois anos, dependen-
do do tipo de projecto. O prazo de utilizagdo desta linha
vai até 31 Dezembro de 2006.

— O Banco Central criou o Servico de Apoio aos Consumidores
do Sistema Bancario, Segurador e do Mercado de Valo-
res Mobilidrios. -

— A SISP (Sociedade Interbancdria e Sistemas de Pagamen-
tos) apresentou, no dia 23 de Julho, novos servigos,
designadamente a transferéncia interbancdria e o car-
regamento dos telemoveis.

3.2.3. BCA no Sistema

O Crédito Total e os Depédsitos do BCA representam 55,6% e
66,3% do total do Sistema Financeiro em Dezembro de 2003, contra
58,1% e 66,1% em Dezembro de 2002, respectivamente.

De se salientar que os Depésitos Totais do Banco apresentam até
Dezembro/03 uma taxa de crescimento de 11,45%, superior ao cres-
cimento de 10,67% dos outros Bancos, e dos 11,2% do Sistema, de-
monstrando o grande grau de confianca que os clientes continuam a
ter no BCA.

Em contrapartida o Crédito Total do BCA cresceu a uma taxa de
11,2% até Dezembro/03 em relagdo a Dezembro de 2002, valor esse
inferior a taxa de crescimento do Sistema, que foi de 16,2%.

Intensificou-se a utilizacdo do cartdo de débito Vinti4 e dos servi-
¢os de POS. E assim que até Dezembro foram produzidos 66.131
cartées, cabendo ao BCA o correspondente a 49% (32.666 cartdes)
da quota de mercado, quando em 2002 a sua quota era de 59%. O
numero de levantamentos em 2003 atingiu os 1.110.838 sendo 62%
de clientes do BCA, contra os 982.665 em 2002, correspondendo a
uma taxa de crescimento de 13%. J4 foram instalados 139 POS,
sendo que 45% (63 POS) sao do BCA, sendo 6 instalados em 2003.
Por outro lado, das 4 maquinas de ATM’s instaladas em 2003, uma é
do BCA. No total, o sistema pessui 36 maquinas, sendo 15 do BCA.

4 - ACTIVIDADE COMERCIAL
4.1. - Recursos

O Banco continuou a sua politica agressiva de captagio de recur-
sos, que foi facilitada pela sua excelente rede de 23 Balcoes cobrindo
quase todos os Concelhos do Pais.

Recursos

(1000 Contos)

Variagéo T.C

Riibricas 2001 2002 2003 008202 20022001 2003/2002
Dep. AVista 1169360 1256216 1403660 147444 743%  1114%
Dep. APrazo 1535717 1752380 1930800 178420 14,11% 10,18%
Dep Pupanca 70830 91590 1.207,60 291,70 2902%  3185%
Dep. Totais 2775957 3100186 3455220 355034 1168% 1145%
OutrosRecursos 16759 2216 2236 200 3223% 0,90%
RECUR-

SOS TOTASS 2792716 3122346 3477580 355234 1180% 11,38%




180 III SERIE — N° 16

230mMy2

n0mm

15003

1GoNg

SO0

an

xue et
Bip AV alp AR @0 Hapeg

Os Depésitos Totais atingiram os 34,5 milhdes de contos, repre-
sentando um crescimento de 11,45% em relagdo a 2002, o que é
demonstrativo da sustentabilidade desse crescimento num ambien-
te concorrencial.

O quadro seguinte permite uma visdo mais pormenorizada da
Carteira de Dep6ésitos e da evolucdo das suas diversas componentes.

Carteira Geral de Depobsitos

{1000 Contos)

TAXA CRIENCIMENTO

RUBRICAS * 2001 2002 2003 2003-2002  2002/200) 200.3:2002
T. MOEDA NACIONAL 263268 295135 330843 35609 120% 120%
DEP. A VISTA 112964 12.147.7 13.466,7 13190 7.5% 109%
DEP. A PRAZO RESIDENTES 5.3409 5861.7 6.007.0 1453 9.8% 2.5%
DEP. A PRAZO EMIGRANTES 8.980.8 10.398.2 §2.403.0 1.804.8 18,0% 17.0%
TOTAL DPMN 143217 164599 184100 1.950.1 14.9% 11.8%
DEP. POUPANCA 708.8 9159 12076 2917 29.2% 31.9%
POUPANCA EMIGRANTE 637.7 8087 1.024.4 2157 23.0% 26.7%
POUPANCA JOVEM Skt 107.2 1833 76.1 109.8% 71.0%
T. MOEDA ESTRANG. 1.432.7 14784 1.467.9 =105 3.2% -0.7%
DEP. A VISTA 3972 4145 569.8 1553 4.4% 3758%
DEP. A PRAZO RESIDENTES 239 357 387 30 38.0% 83%
DEP. A PRAZO EMIGRANTES 1.009.5 1.028.2 859.4 -168.8 1.9% -16.4%
TOTAL D PME 1.0354 1.0639 898.1 -165.8 2,8% -15‘6%.
TOTAL DEPOSITOS 27.759.5% 31.0619 345522 3.550.3 11.7% 11.5%

Do Total dos Depésitos, cerca de 95,7% sdo em moeda nacional
(MN) e 4,3% em moeda estrangeira (ME).

Os Depésitos a vista em MN cresceram 10,9% contra 7,5% do
periodo transacto, reflectindo a crescente bancariza¢do em Cabo-
Verde, com cada vez mais empresas pagando os saldrios através dos
bancos, e a utilizacio progressiva dos Cartdes Vint4.

Os Depésitos a prazo em MN cresceram 11,8%, sendo que os
Depésitos a prazo de emigrantes cresceram 17,0% e os dos residen-
tes 2,5%, o que mostra claramente a manuten¢io da confiang¢a dos
emigrantes no pais e no BCA, aliado a uma melhor remuneracéao
das poupancas em MN. Em contrapartida os Depésitos de Emigran-
tes em ME decresceram 16,4%, a que ndo serd alheio o facto das
remuneragdes desses Depdsitos acompanharem as taxas de remu-
neragdo internacionais de cada uma das moedas, significativamente
abaixo das taxas de remuneragido dos depédsitos em MN.

Quanto aos Depésitos de poupanga, cresceram 31,9% contra 29,2%
no mesmo periodo do ano anterior. Os Depésitos de poupanga jovem
aumentaram 71% e a poupanca emigrante 26,7%. Estes aumentos
reflectem o esforgo do Banco em convencer as familias da importan-
cia de investirém no futuro dos filhos, nomeadamente ligando a
poupanca Jovem ao produto BCA Universitdrio, e também com o
langamento de um argumentdrio de venda da Poupanca Emigrante
em 2002, real¢ando os aspectos positivos desta conta, nomeadamen-
te para os emigrantes que pretendam investir no pais.

4.2. Crédito
4.2.1 - Condicionantes da Actividade do Crédito

As autoridades monetdrias continuaram a utilizar mecanismos
indirectos de controlo da concessio do crédito. Em Maio de 2002 o
Banco Central tinha diminuido as suas taxas de cedéncia e de absor-
¢do de liquidez respectivamente de 11,5% para 10% e de 4% para
2,25%. Neste contexto o BCA desceu as suas taxas de juros activas e
passivas, com incidéncia no crédito a empresas. Em Janeiro de 2003
o BCV tornou a descer a sua taxa de cedéncia para 8,5% e de absor-
¢80 para 2,25%. Em Margo deste ano 0 BCA também tornou a mexer
nas suas taxas de juros activas e passivas, com maior realce para as
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taxas aplicadas as empresas que diminuiram em média 0,5% e os
créditos a particulares para a habitagdo, poupanca emigrante e BCA
Universitario. ’

Em Setembro o Banco Central diminuiu para 1% a sua taxa de
absorgio de liquidez, tende mantido no entanto a taxa de cedéncia
em 8,5%. Este facto, conjugado com o aumento em Qutubro de 18
para 19% do Coeficiente a aplicar a Base de Incidéncia para a defini-
¢do das Disponibilidades Minimas de Caixa, indiciou a necessidade
de refrear a concessdo de crédito nos ultimos meses do ano.

4.2.2- Analise do Crédito concedido

O crédito concedido cresceu 6% em relagdo a 2002, com comporta-
mentos muito diferentes para o curto e my/l prazo, conforme mos-
tram o quadro e grafico seguintes.

Enquanto o crédito de curto prazo cresceu 17,3%, o de m/longo
prazo sofreu um decréscimo de -10,2%. Na realidade a inexisténcia
de novos projectos de investimento fez com houvesse uma deslocagao
para crédito a actividade comercial, de menor prazo, maior rotagédo e
menor risco.

Evolugiio do Crédito Coneedido

{1600 Contos)
TANACRESCVENTO
CREDITOS 2001 2002 2003 2003-2002  2002/2001  2003/2002
CQurto Pram 2313 2918 3422 54 26.2% 17.3%
M/ prazo 1.39 2029 1.823  -200 45.0% -102%
TOTAL 3.712 4.947 5244 297 33,3% 6,0%

fyolucio do Crédito Concedido
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O quadro do crédito concedido de m/longo prazo por sector de
actividade mostra que foram concedidos 1.823 mil contos, contra
2.029 mil contos em 2002 e 1.399 mil contos em 2001. Deste valor
1.249 mil contos, representando 68,5% do total, foram financiados
ao sector predial, contra $8,9% em 2002.

Outro produto que cresceu significativamente foi o Crédito Uni-
versitdrio, 4 taxa de 127%, tendo o seu peso passado para 3,1% (1,2%
em 2002), demonstrando que o BCA conseguiu nesta area dar res-
posta a uma necessidade premente do segmento de jovens clientes.

Com excepgdo dos sectores Predial, Construgdo e Universitdrio, o
crédito concedido aos outros sectores diminuiu, com realce para o
Comércio, Transportes e Turismo, evidenciando alguma estagnagédo
econémica nestes sectores de actividade.

Citditos Concedidos a Médiod ongo Prazo

200320022001
U000 CVH
0m 2002 2003 2003-2002 T.C PISOS
SECTOR ACTIVIDADE 2002 2003 SECTOL SHCLO2 SHCTO3
AGROPECUARIO 0 160 250 - 900 0% Q% Qi
AUTARQUIASLOCAIS 12000 12148 10887 261 1% -10% 09% 0t 06%
COMERQO 46830 242438 71324 -IGSHI4 418%  -68% I 120% 2%
CONSTRUCAQ 2164 MIST 3IST -100% 0% 00 19%
INDUSTRIA 140359 63GS 54403 9232 S%  -1%% 100% 3% 30%
PESCA 4013 7250 0 7250 81%  -100% 0%
PREDIAL 807.036 1195286 1248816  S3S29 48% 4% 517%
TRANSPORTE 102304 284665 215978 68687 W% 2% 23%
TURISMO 176224 89218 46360 42858 4%  -48% 12.6% 25%
UNIVERSITARIO 25083 5687 31.828 2% 0 3%
OUTROS 67759 107487 75365 212 % W% 48%  53% 4%
TOTAL 1.399.289 2.028.771 1822661 -206.111 d45% -102% 100% 100%  100%
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4.2.3 - Anélise da Carteira de Crédito

O quadro que se segue dd-nos uma ideia da evolugéo da carteira
do crédito Normal por segmento Particular e Empresas.

Carteira de Crédito Normal por Entidade

(1000 CVE)
Entidades Dez-02 Der-03 Variagio Estrucuts

Absoluta Relativa 2002 2003
Empresas 4.309.397 4.561.789 252392 5.9% 34.7% 332%
Curto Prazo 1.103.008  1.296.334 193.326 17.5% 8.9% 9.4%
M/LPrazo 3.206.389  3.265.455 59.066 1.8% 258%  23.7%
Particulares 8.121.390 9.188.5I8' 1.067.128 13,1% 65,3% 66.8%
Crédito a Habitaglo  5.259.213  5.929.035 669.822 12,7% 423% 431%
Crédito Consumo 2.862.177 3.259.484 397.307 13.9% 230%  23.7%
TOTAL 12.430.787 13.750.308 1.319.521 10,6% 100,0% 100,0%

A carteira de crédito normal cresceu 10,6%, tendo a dos particula-
res crescido 13,1% e as empresas 5,9%. O crédito a particulares
aumentou 1 milhdo de contos, sendo 669,8 mil contos referentes a
crédito a4 habitagdo e 397,3 mil contos a crédito ao consumo, o que
corresponde respectivamente a uma taxa de crescimento de 12,7% e
13,9%. O crédito a empresas registou um aumento de 252,4 mil
contos e 5,9%, fundamentalmente a custa do crédito de curto prazo
(193,3 mil contos e 17,5%). Por ter crescido menos que o crédito a
particulares, o seu peso no total da carteira passou de 34,7% em 2002
para 33,2% em 2003.

Vejamos em seguida a distribuigdo da carteira de crédito normal
por sectores de actividade.

CLASSES CREDITO NORMAL VARIACAO
Dez-02 Dez-03 ABSOLUTA RELATIVA
SECTORES
AGRICULTURA 75.830.918 59.482.073 -16.348.845 -21.6%
PREDIAL 5521410994 6.190.300.457 668.889.464 120%
COMERCIO GROSSO 944.471.312 1.007.364.258 62.892.946 6.7%
CONSTRUCAOQ CIVIL 211.576 972 251.990.528 40.413.556 19.1%
COMERCIO RETALHO 862.176.994 1.136.318.363 274.141.369 31.8%
INDUSTRIA 1.201.918.797 1.152.771.492 -49.147.305 A41%
PESCAS 137.394.352 126.099.793 -11.294.559 8.2%
TRANSPORTES 1.032.319.706 1.132.376.668 100.056.962 9.7%
TURISMO 767.405.627 760.771.728 -6.633.899 0.5%
OUTROS 1.676.282.385 1.932.832.073 256.549.688 15.3%
TOTAL 12.430.788.056 13.750.307.433 1.319.519.377 10.6%
Crédito Normal p/Sector Actividade
Dez 03/02
7,000.000.000
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A andlise deste quadro mostra que os sectores que cresceram
mais significativamente em valores absolutos foram o Predial, Co-
mércio a Retalho, Outros (inclui o crédito ao Consumo) e Transpor-
tes. Os sectores que viram a sua carteira diminuir foram a Agricul-
tura e Pescas, reflectindo o facto do Banco ter praticamente deixade
de financis-los, dadas as dificuldades estruturais dos mesmos. Veri-

fica-se também uma diminui¢io das carteiras de Indistria e Turis-
mo, reflectindo a crise, que se espera ser conjuntural, que afectou
estes sectores em 2003.

Em Anexo (pag.11) é apresentado o quadro da distribuicao do
crédito vencido por sectores de actividade. Analisando a percenta-
gem de crédito vencido de cada sector no total da sua propria cartei-
ra, verifica-se que os sectores com menor percentagem de crédito
vencido na sua carteira sdo Predial (1,2%) e Turismo (5,5%), apre-
sentando todos os outros sectores taxas de incumprimento superio-
res a taxa do Banco (9%), com realce para a Agricultura (42%),
Pescas (36,5%) e Comércio por Grosso (20,7%).

Por outro lado, os sectores que continuam a apresentar maiores
percentagens de crédito vencido no total do crédito vencido do Ban-
co sdo o Comercio por Grosso (18%), Industria (17,2%) e Transpor-
tes (13,1%) devido a incumprimento de antigos clientes com peso na
carteira. Em contrapartida os sectores com menor peso no total do
crédito vencido do Banco sido a Construgdo Civil (2%), Turismo e
Agricultura (3%), Pescas (5%) e Predial (5,8%). O peso insignificante
da Agricultura e Pescas tem a ver com o facto, como jé foi referido,
do Banco ter praticamente deixado de financiar estes sectores.

0 quadro seguinte evidencia a evolu¢do dos Saldos da Carteira
Total de Crédito nos dltimos trés anos.

Evolugio da Carteira de Crédito

(1604 Contos)

. TANN CRESCIMENTO
Rubricas 2001 2002 2003 2003-2002 20022001 20432002

Crédito Normal 10.622,5 12.4308 13.750.2 1.319.4 17.0% 10,6%
Curto Prazo 1.805.9 21517 24529 301.2 19.1% 14.0%
M/Longo Prazo 88145 102784 112969 1.018.5 16.6% 9.9%
Rec. Consignados 2.057 0.659 0,400 -03 -68.0% -39.2%
Crédito e Juros Vencidos 1.2088 1.161,60 1.365.20 203.6 -3.9% 17,5%
TOTAL 11.8313 13.5924 151154 1.523.0 14.9% 112%
Créd.M/L Prazo/C réd. Nonmal 83.0% 82,7% 82.2%

A carteira de crédito normal cresceu 10,6%, menos que os 17% de
2002, como consequéncia da diminui¢do da taxa de crescimento do
crédito concedido a m/longo prazo, resultante da prépria conjuntura
econémica que se vive no pafs. As carteiras de curto e m/longo prazo
cresceram respectivamente 14% e 9,9% em relagéo a 2002. E de se
salientar a diminuigédo, embora gradual, do peso de m/l prazo no total
da carteira, o que contribui para a melhoria do racio de cobertura de
responsabilidades até 90 dias.

5 -OUTRAS ACTIVIDADES
5.1 - Area Internacional

As ac¢bes da 4rea Internacional continuaram a incidir no acom-
panhamento e desenvolvimento das relagdes com os corresponden-
tes e outras institui¢ées e organismos internacionais, sempre com o
objectivo de oferecer melhores servigos aos clientes e optimizar a
aplica¢do dos excedentes em divisas.

Relagdes com os Correspondentes

— O numero de correspondentes aumentou de 33 para 34,
com a abertura de uma conta no Fleet National Bank
em Boston nos Estados Unidos, e substitui¢do da conta
do Banco do Brasil no Rio de Janeiro por uma conta no
Banco do Brasil em Lisboa.

— A abertura de uma conta no Fleet National Bank-Boston vem
na sequéncia da missdo do BCA aos EUA e tem como
objectivo servir melhor a grande comunidade cabo-
verdiana ai radicada e permitir a consolidagdo do nosso
Banco na siia cstratéeia de internacionalizagdo selectiva.

— A conta no Banco do Brasil — Lisboa foi aberta por indicagao
da casa mae em Sao Paulo, Brasil. Essa conta permitird
ultrapassar uma série de constrangimentos que o BCA
teve com os universitdrios que estudam no Brasil e
alguns operadores econémicos.

Acordos

— Por iniciativa do Barclays Merchant Service foi revisto o
acordo de Cash Advance para possuidores de cartdes
Visa, Mastercard e Eurocard.

- Entretanto, em finais de 2003, foi assinado com a UNICRE
um acordo alternativo com condigbes mais vantajosas.
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- Foi estabelecido com a Caixa Geral de Depdsitos um acordo
para o fornecimento de travellers cheques do American
Express, que ird trazer vantagens para o BCA e seus
clientes.

— A rede de correspondentes SWIFT continua a aumentar,
embora a um ritmo menos acelerado, passando de 104
para 113 e 116, respectivamente em 2001, 2002 e 2003,
reflectindo o facto de praticamente ter-se atingido uma
certa estabilidade ao nivel desta rede.

Visita de Correspondentes e Outros

— O Citibank efectuou uma missdo, cumprindo o seu progra-
ma de visitas anuais, e que serviu para fazer o balango
das suas relagdes com o BCA.

— O Ecobank — Senegal contactou o Banco com o propésito de
refor¢ar as relagbes entre as duas instituigdes.

— O Banco Mundial e o0 Fundo Monetdrio Internacional visita-
ram o Banco, no Ambito das suas missdes anuais de
acompanhamento da situagdo macro-econémica do pais
e de andlise dos constrangimentos ao desenvolvimento
do sector privado.

5.2. — Emigracao

Nesta drea continuou-se a trabalhar no sentido da implementacéo
de medidas que contribuam para uma maior aproximacdo a este
importante segmento de clientes, sendo de destacar a realizagédo de
uma missdo a Franca e a Holanda para ter encontros com os emi-
grantes af radicados.

Nos encontros efectuados naqueles paises apresentou-se o site
do BCA (www.bca.cv) e langou-se o produto BCADIRECTO que
foram calorosamente acolhidos pelos emigrantes, por se tratarem
de instrumentos que permitem aos mesmos obter informacgdes e
fazer operagdes online, minorando deste modo a distdncia e os pro-
blemas de comunicagdo, que constituem um dos maiores constran-
gimentos no relacionamento entre o0 BCA e aquele importante seg-
mento de clientes. Nos encontros também foram apresentados te-
mas que se prendem com a realidade econémico-financeira do pais e
com produtos e servi¢os bancérios, nomeadamente o Global Emi-
grante e o Global Invest.

E também digno de realce a montagem de uma rede de colabora-
dores nos EUA com o objectivo de apoiar os membros daquela im-
portante comunidade no encaminhamento das suas remessas atra-
vés dos bancos correspondentes que o0 BCA tem nessa praca e atrair
investimentos para Cabo-Verde.

Sao ainda de referir as seguintes actividades desenvolvidas ao
longo do ano:

— Organizacdo de encontros com emigrantes em férias em
alguns Concelhos do pais, para divulgar os produtos e
servicos existentes, prestar esclarecimentos e auscul-
tar as expectativas dos mesmos em relacdo ao Banco;

- Implementacdo de um servigo especializado no tratamento
atempado das vérias solicitagdes de emigrantes;

— Envio de formuldrios de abertura de contas e de informacéo
as Missoes Diplomdticas sobre a alteracdo de taxas de
juro e inserc¢do de uma mensagem nos extractos sobre
essa mesma alteracéo;

— Actualizagdo dos vérios folhetos destinados ao segmento
emigracdo e seu envio as Missdes Diplomaticas e Asso-
cia¢des de Emigrantes.

5.3 - Gestao Financeira

Continuou-se a trabalhar no sentido de melhorar a qualidade da
informagéo contabilistica fornecida aos 6rgaos de gestdo, com maior
realce para a manutencdo do controle das reconciliagbes com os
bancos correspondentes, dos pagamentos das facturas do banco, das
contas do imobilizados e respectivas amortizagdes, e dos pagamen-
tos dos impostos.

Ao nivel do Planeamento e Controle de Gestéo foi feito um gran-
de esforgo para a elaboragdo atempada das informagdes de gestao e
para a producéo de informagdo estatistica e prudencial enviada men-
salmente ao Banco de Cabo Verde e a sede da Caixa Geral de Depé-
sitos, principal accionista do Banco.

Comegou-se a dar os primeiros passos no sentido do arranque dos
seguintes grandes projectos: Introdugio da Contabilidade Analitica
no Banco e adequacio do seu sistema contabilistico as regras de
Basileia II e s Novas Regras Internacionais de Contabilidade. Neste
sentido foram constituidas duas equipas de trabalho."Durante o ano
alguns elementos destas equipas assistiram a formagao sobre Basileia
I1 organizada pelo Banco de Cabo-Verde e o Instituto Superior de
Gestdo Bancdria de Portugal.

GESTAO DE LIQUIDEZ

A gestdo da liquidez foi feita sempre na dptica do cumprimento
das responsabilidades e da rentabiliza¢do méxima das disponibilida-
des a curto prazo, com recurso aos mercados financeiros interno e
externo.

Para a consecu¢do deste objectivos continuou-se a efectuar um
rigoroso controlo dos activos liquidos, nomeadamente os saldos das
tesourarias das agéncias, valores em transito, créditos a curto prazo,
saldos nos correspondentes, aplica¢des a curto prazo e apostou-se
na aceleragdo do processo de transformacdo em divisas de notas
estrangeiras captadas no pais.

Assim, no que toca as responsabilidades a curto prazo, nao se
registou qualquer caso de incumprimento a nivel das disponibilida-
des minimas de caixa, os pagamentos sobre o exterior foram sempre
atempadamente executados e o fornecimento de numerarios as agén-
cias néo conheceu sobressaltos dignos de realce.

O volume de entradas de divisas no Banco atingiu em 2003 os
USD 243,03 milhées, que foi praticamente o necessdrio para cobrir o
total de USD 243,76 milhdes das saidas. De referir no entanto a
venda ao Banco Central de USD 22,56 milhdes, contra uma compra
aquela institui¢cdo de USD 6,6 milhdes, o que significa que na reali-
dade o BCA contribuiu em termos liquidos com USD 15,97 milhdes
para o aumento do saldo de divisas do pais.

Em 2002 o volume de entradas de divisas no Banco tinha atingido
os USD 216,81 milhoes para um total de saidas de USD 224,89 mi-
lhées. Porém, naquele ano tinha-se vendido ao BCV USD 16,52
milhées e comprado 4 mesma instituicdo USD 6,03 milhdes, o que
tinha representado uma contribui¢do liquida do BCA de USD 10,49
milhdes para o aumento do saldo de divisas do pais.

Em relagdo ao ano transacto é de assinalar ainda um acréscimo
de 10,79% das entradas de divisas contra um acréscimo de 7,74% das
saidas, o que representa um saldo liquido de acréscimo de USD 7,35
milhoes.

No que concerne a rentabiliza¢do dos excedentes de liquidez con-
tinuou-se a apostar basicamentge na combinagéo das oportunidades
dos mercados monetdrios interno e externo, nomeadamente mer-
cado primdrio de Bilhetes do Tesouro, Mercado Interbancdrio Naci-
onal e aplicagdes de curto prazo nos Correspondentes. O quadro
seguinte ilustra os ganhos obtidos em cada um destes mercados nos
ultimos dois anos.

Ewm contoy

Juros Apiicagdes
2002 2003
Ree  Pagos Liquide

Variagio %

Ree Pagos Liquide Ree  Pagus Liguido

Mercado Mon. Nacional 169.970 23.081 146919 165.309 17.057 148.252 -1.74  -26.00
BIs LHLBGD 22,767 LIK.09S 158,313 16153 1420060 -19.05
Aplicagdes BUV 13.642 284 13359 5672 V04 4.708 B 2183
Aplic. Outros Bancos 79 0 979 1324 0 1.324 35,2 0.00
e Disp Min.Caixa 14486 0 14486 o [ n - 0,00

Aplicagdes nos Corres. 40.087 132 39955 18.293 18.176 - -11,36

TOTAL 210.057 23.183 186.874 183,602 17.174 166.428 -12.89 2591 -1094

Conforme se pode constatar conseguiu-se manter os ganhos glo-
bais do Mercado Monetario muito perto dos valores de 2002, embora
as taxas de juro tivessem diminuido no mercado internacional e
nacional. De 210,1 mil contos em 2002 caiy para 183,6 mil contos em
2003, representando uma quebra de 12,59%.

Este resultado explica-se pelo aumento registado na aplicacdo de
fundos em Bilhetes do Tesouro cujas taxas, embora inferiores as do
ano anterior (Taxa Média Ponderada de 5,92% em 2003 para 7,9%
em 2002), se mantiveram bastante acima das praticadas no mercado
monetdrio internacional. Foram aplicados em BT’s 8,597 milhdes de
contos contra 5,729 milhdes de contos em 2002, o que representa
um aumento de 50%., fazendo com que se registasse um acréscimo
de 12,39% a nivel de juros ganhos.
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No mercado secunddrio de titulos registou-se uma reducao de
subscri¢ées na ordem dos 38,6%. O montante colocado foi de 614,2
mil contos, o que representa 7,14% do subscrito no mercado prima-
rio, tendo sido pagos o montante de 16,15 mil contos de juros,
correspondente a 10,2% dos juros ganhos no mercado primario.
Assim, o valor liquido dos juros ganhos na aplica¢do em Bilhetes do
Tesouro foi de 142,16 mil contos, mais 20,38% (24 mil contos) que o
ano transacto.

O mercado de Bilhetes do Tesouro foi assim a principal e mais van-
tajosa oportunidade de aplicagéo financeira, pelo que em contrapartida
houve uma redugio do volume de aplicagdo nos Correspondentes bem
como no Mercado Interbancario Nacional, pois que a evolugao das suas
taxas de juro ndo estimularam aplicagbes nesses mercados.

No mercado internacional a Taxa Média Ponderada em relagio ao
ano anterior caiu em média 0,76%, o que conjugado com uma dimi-
nuicgéo de cerca de 40% de aplicagGes neste mercado, contribuiu para
uma diminuigéo dos juros ganhos em 54,37% (40, 08 mil contos em
2002 para 18,29 mil contos em 2003).

As taxas de absorgao do Banco Central baixaram de 4,5% e 4%
em 2002 para 2,25 a partir de Janeiro de 2003 e 1% a partir de
Setembro. Além disso, o Banco Central deixou de remunerar em
3% a diferencga das disponibilidades minimas de caixa calculados
entre 18% e 15%, o que em 2002 representou um montante de
14,19 mil contos. Outro aspecto que contribuiu para a diminuigéo
dos resultados obtidos com as aplicagées no BCV foi o facto de a 26
de Outubro o Coeficiente a aplicar a base de incidéncia para a
defini¢do das Disponibilidades Minimas de Caixa ter passado de 18
para 19%, o que significou para o BCA a necessidade de ter em
média mais 300 mil contos em Depésitos & Ordem no BCV, sem
hipétese de aplicagao.

De referir no entanto o aumento em 35,24% dos juros obtidos com
aplicagoes em outros Bancos da Praga, representando um ganho de
1.324 contos em 2003, mais 345 contos que no ano anterior.

A gestdo dos riscos cambiais mereceu uma ateng¢do muito especial
dada a grande instabilidade cambial que caracterizou as principais
moedas no mercado internacional. Contudo, conseguiu-se controlar
a situagdo e inclusive acumular um ganho de 45 mil contos (38,3 mil
contos em 2002).

5.4. - Organizac¢éo

Nesta area os trabalhos incidiram fundamentalmente na emissao
de normas, tratamento de impressos, apoio aos utilizadores e, pon-
tualmente, resposta as solicitagbes dos outros Orgéos do Banco e
participagdo em estudos para melhoria de procedimentos e circuitos.
Neste ambito merecem destaque:

— A participagdo nos trabalhos preparatérios do arranque da
Agéncia dos Mosteiros e Tarrafal de S. Nicolau;

— Acgdes de formagdo nas Agéncias de Santa Maria, Mostei-
ros, S. Filipe e S.Nicolau;

- Participagao nos trabalhos para a implementacéo do
BCADIRECTO;

- Satisfagdo das solicitagées relativas & procura de solugdes
para a melhoria do procedimento na remessa de che-
ques sobre o exterior e do funcionamento da Tesoura-
ria da Agéncia de S.Vicente;

-~ Elaboragéo de documentos normativos sobre o Crédito (BCA
Mestrado, Operacoes de Reescalonamento e Linha BEID),
Tesouraria (Protocolo entre 0 BCV e o BCA e os Limi-
tes de saldos de Tesouraria), Cobrang¢a de Servigos
(Prémios de Seguro da Garantia e Impostos - Contas e
procedimentos contabilisticos), Produtos de Emigran-
tes (Conta Poupanca Emigrante - instrumentos de apoio
a uma maior divulgagédo), Operagdes de Estrangeiro
(Remessa de cheques do exterior) e o BCADIRECTO; f)
Tmpressos sobre: contrato de adesdo & rede Vintid, car-
t?a tipo para pedido de unificagdo de contas especial
emigran_te o CVE, BCA DIRECTO, Depésitg So_lidé-
rio, envelopes tipo Caco, carta tipo para comunicagao de
decisdo de crédito, taldo o= Dep6sitos de terceiros para
a Garantia, ete.

Sdo ainda de referir as seguintes acgbes:
— Visita a Agéncias;

— Acompanhamento da implementagio do projecto de mo-
dernizacio do Sistema e das Tecnologias de Informa-
¢do do Banco;

— Redefinigao dos Grupos de Acesso para as dreas Comercial
e Central.

5.5. Informatica
Ao longo de 2003 desenvolveram-se as seguintes actividades:

— Upgrade da central telefénica com a instalagdo de um acesso
primdrio (RDIS de 30 canais), permitindo entre outras,
a possibilidade das chamadas externas serem canaliza-
das directamente para cada um dos utilizadores finais;

— Inicio do projecto Web scoring, implementado pela AIS, SA;

- Configuragdo e instala¢do de equipamentos tendo em vista
a participa¢io do Banco em vérias actividades como fei-
ras, féruns e semindrios;

— Concluséo da reestruturacéo da rede de dados do BCA, inclu-
indo a substitui¢do da plataforma de software dos Pc’s,
nova cablagem, substitui¢do da Token Ring pela Ethernet,
implementacio do correio electrénico e active directory
possibilitando, entre outras funcionalidades, a
disponibiliza¢do da Internet de uma forma segura e con-
trolada. Foram reaproveitadas mdquinas antigas e ins-
taladas aproximadamente 150 novas mdquinas;

— Entrada em producdo do novo AS/400 em Margo de 2003,
com efeitos considerdveis ao nivel da melhoria da qua-
lidade e rapidez dos servigos prestados aos clientes e
utilizadores internos;

— Alteragio do circuito dedicado Praia — S. Vicente para 128
Kbps, traduzindo-se numa maior velocidade de trans-
missao, estando neste momento a agéncia do Banco
Interatlantico em S.Vicente a utilizar este circuito, per-
mitindo uma redugéo de custos para as duas instituigdes;

— Implementagio em Junho do Portal do BCA “Ebanka” e a
Internet Banking, tendo havido de Junho a Dezembro
1715 Adesoes;

— Instalagdio em testes da Release 2.03 do BM em Setembro
de 2003;

— Implementagdo de vérias alteragdes ao nivel do Sistema
Informatico tendo em vista a sua adequacdo a novos
produtos criados e protocolos assinados, revisdo de
preg¢drio, taxas, etc;

~ Integracdo dos ATM’s da SISP na rede interna do BCA, como
forma de solucionar o problema da lentidao verificada
apés a instalagdo do novo software. Esta solucdo impli-
cou algum investimento, pois foi necessario substituir os
modem’s e introduzir os Switch’s em vez de Hub’s;

— Melhoria nas comunicagbes de 28 para 64 Kbps nas Agénci-
as de Espargos, Sta. Catarina e S. Filipe;

— Aumento da velocidade de comunicagdo de 28 para 256Kbps
nas Agéncias da ilha de S. Vicente (com excepgao de F.
Filipe) e para 512 Kbps nas Agéncias da Praig;

— Instalagdo em regime de testes da nova plataforma de Front
Office;

— Implementacdo do novo programa de recolha de assinatu-
ras em ambiente Windows;

— Participagdo de pessoal da DRI numa acgao de formacdo no
novo médulo Ebanka e numa formagéo da CISCO mi-
nistrada pela representagdo local da Universidade Jean
Piaget.

5.6. - Recursos Humanos

As actividades nesta area foram grandemente marcadas pelos
desafios da modernizagdo dos instrumentos de gestdo dos recursos
humanos, que se traduziram na realizagio de um diagnéstico de
clima organizacional e na subsequente elaboragdo e sistematizagdo
de um sistema integrado de gestio abrangendo os estatutos do pes-
soal e demais instrumentos como sejam: plano de fungges, plano de.
carreiras, plano de competéncias, sistema de retribuigoes, sistema
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de avaliagdo de desempenho e aconselhamento, e o sistema de for-
magdo e desenvolvimento, cuja discussdo, aprovagao, e
implementagdo se pretende materializar no decurso de 2004.

Em termos do quadro do pessoal atingiu-se no final do ano um
total de 378 trabalhadores no activo, sendo 289 do quadro perma-
nente e 89 contratados por tempo determinado, representando uma
diminuig¢do de trés trabalhadores no activo em relagdo ao ano
transacto, e um total de 98 inactivos, mais seis que em 2002, como se
pode constatar no quadro seguinte:

ACTIVO INACTIVOS
2002 2003 2002 2003

Quadro Permanente 293 289 Aposentados 32 38
[Contratados a Prazo 88 89 Pré-Reforma 47 43
Desvinculados/Iindemnizados 5 7

Comissio Servigo 2 4

Licenga 6 6

TOTAL 381 378 TOTAE 92 98

Quanto ao género, as mulheres representam 59% e os homens
41% do total de trabalhadores. Em termos de estrutura etdria a
média geral é de 38,4 anos, sendo que 48,1% dos trabalhadores en-
contram-se nas faixas etdrias entre os 18 e os 39 anos e 23,8% entre
os 40 e os 44 anos, reflexo de todo o esfor¢o de rejuvenescimento dos
ultirnos dois anos.

Em termos de distribui¢do por Grupos Funcionais, constata-se
que 18,8% dos trabalhadores estdo em cargos de Direcgdo e Chefia/
Geréncia, 45,8% na carreira Técnica Bancdria e 35,5% nas carreiras
Administrativas e Auxiliares. :

As habilitagdes académicas melhoraram, apresentando 31,2% do
efectivo formagdo de nivel superior técnico profissional, politécnico,
e universitdrio, 36,2% formacdo de nivel secundério,.e 32,6% inferi-
or ao ensino secunddrio, contra respectivamente 29,7, 38,1 e 32,2%
respectivamente em 2002. (Vide quadro):

2002 2003
Quant. k3 Quant. %

Ensino Basico 123 32.28% 123 32.54%
Ensino Secundirio 145 38,06% 137 36,24%
Ensino Técnico Profissional 33 8.66% 42 11,11%
Ensino Superior Politécnico 18 4.72% 15 3.97%

Ensino Superior Universitario 62 16,27% 61 16.14% !
TOTAL 381 100% 378 100% ’

No que refere 4 antiguidade 15,8% do efectivo tem entre 1 e 3
anos de servigo, o que demonstra mais uma vez a politica de rejuve-
nescimento que vem sendo implementada. O grosso dos efectivos,
representando 67,4% do total, tem entre 3 e 20 anos de servigo, o
que conjuga a experiéncia com a garantia de continuidade. Com
mais de 20 anos de servigo encontram-se apenas 16,8% do efectivo.

FORMACAO E CAPACITACAO PROFISSIONAL

Durante o ano tiveram lugar 20 ac¢bes de formacdo, sendo 18 no
pais e 2 no exterior. Das 18 ac¢des realizadas no pafs, 6 foram intra-
empresa e 12 out-empresa, perfazendo 8.022 horas lectivas que be-
neficiaram um total de 55 trabalhadores e 4 estagidrios finalistas de
licenciaturas em ciéncias econémico-financeiras.

Estas acgbes de formacao e capacitagdo profissional foram finan-
ceiramente apoiadas total ou parcialmente pelo Banco em mais de 4
mil contos.

APOIO SOCIAL AOS TRABALHADORES

— Ao longo do ano os trabalhadores efectivos do quadro per-
manente no activo e reformados, bem como os seus
agregados familiares beneficiaram de 685 exames clini-
cos de diagndstico e 1.452 consultas de clinica geral e de
especialidade, fornecimento de 89 préteses oculares e
estomatolégicas, 32 tratamentos de enfermaria e 6
internamentos hospitalares nos hospitais nacionais.

Foram emitidas 397 credenciais para consultas e exames de di-
agnéstico complementar no ambito do protocolo com os
SAMS - Servigos de Apoio Médico e Social dos Sindicatos
dos Bancérios do Sul e Ilhas, de Portugal, bem como auto-
rizaghes para a realizacdo de 5 intervengdes cirirgicas.

O custo total com a assisténcia médica e medicamentosa, in-
cluindo os advenientes da manutengéo de protocolos de
prestacdo de cuidados de saide com algumas clinicas e

especialistas privados, atinge o montante global de 21,2
mil contos, 0 que representa uma redugio significativa
de quase 1/3 relativamente aos dois ultimos anos.

— Foi concedido um significativo valor para créditos para aqui-
si¢do ou construgio de habita¢do prépria permanente,
crédito corrente, crédito & educagdo e as chefias para
aquisi¢do de viaturas, beneficiando um total de 108 tra-
balhadores. Trata-se de importante apoio ao bem-estar
e desenvolvimento dos quadros do Banco, na éptica da
complementaridade ao saldrio atribuido.

OUTRAS ACTIVIDADES RELEVANTES

— Actualizag¢do do cadastro individual de todos os trabalhado-
res e seus agregados familiares.

— Instalacdo e implementacdo do médulo de Balango Social
com interface a aplica¢do informatica de Gestdo dos
Recursos Humanos (HrM).

— Coordenagdo de processos de concurso, selec¢do e recruta-
mento e integragdo de novos quadros para o Banco
(servigos centrais e agéncias).

— Organizacdo de processos de desvinculagdo por muituo acor-
do e de passagem & situagdo de reforma. .

— Realizacdo de um inquérito sobre o nivel de satisfagao dos
cuidados de saude dispensados aos trabalhadores.

— Sistematizac¢do de informacdo estatistica para o Estudo
Actuarial e Fundo de Pensdes.

5. 7. - Auditoria e Inspeccio

Durante o ano foi dado particular énfase a auditoria a distancia,
para que o acompanhamento da actividade comercial seja feito de for-
ma permanente, com as evidentes vantagens em termos de controle.

Continuaram a efectuar-se visitas aos BalcGes (cinco durante o
ano) em que, de forma exaustiva, foram analisados procedimentos e
métodos de trabalho, despistando pontos fortes e fragilidades no
desempenho das unidades.

As mudangas de geréncia sdo seguidas por equipas de auditoria,
que aproveitam a oportunidade para desenvolver um trabalho de
acompanhamento extra. -

O trabalho de inspec¢do também tem sido desenvolvido, no senti-
do de criar mecanismos de prevengio e despiste de potenciais situa-
¢des que, de alguma forma, possam criar situagdes de fragilidade na
actividade'bancéria.

Como e'actividade complementar, mas ndo menos importante, o
Gabinete de Auditoria e Inspec¢do tem colaborado directamente
com virias estruturas do BCA no desenvolvimento de novos mode-
los de organizagdo e funcionamento do Banco, nomeadamente na
reorganizagio dos Circuitos Internos de Comunicagéo e na Coorde-
nacio da Comissdo de Desenvolvimento Comercial.

5.8. - Investimentos

Continuou-se a investir na melhoria da imagem das instalagdes,
sendo de destacar as seguintes obras:

— Inauguracdo da Agéncia dos Mosteiros;
— Inauguragdo do Prolongamento de Tarrafal de S.Nicolau;

— Inauguracdo do espago remodelado da Agéncia da Praga
Nova;

— Obras de adaptacdo do espago da nova Agéncia da Achada de
Sto. Anténio, bem como da zona circundante, em par-
ceria com a Cdmara Municipal da Praia e algumas ins-
tituicdes sedeadas no mesmo edificio;

— Obras em curso na Sede do BCA, Garantia, Banco
Interatlantico e Promotora;

— Obras de remodela¢do profunda na Agéncia da Praia.

Deu-se ainda continuidade as obras de remodela¢do e mudanga
de imagem das Agéncias, incluindo pintura exterior e colocagio de
nova sinalética nas Agéncias de Santa Catarina e Tarrafal de Santi-
ago, Porto Novo e Ribeira Grande em Sto. Antdo e na Agéncia da
Avenida na Cidade da Praia.
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No decurso do ano de 2003 foram feitos Investimentos no valor de
291,2 mil contos, sendo 52,1 mil contos em Imobilizado Incorpéreo e
239,1 mil contos em Imobilizado Corpéreo.

5.9. - Outras Realizag¢oes

Durante o ano foram realizadas varias acg¢des com o objectivo de
manter o posicionamento do BCA como banco moderno e inovador.
Neste sentido foram desenvolvidos e langados novos produtos, me-
lhorados alguns dos existentes e implementada uma nova dinamica
nos produtos criados mais recentemente.

Pela sua importédncia é de salientar que o BCA foi o primeiro
banco em Cabo-Verde a criar e lanc¢ar em simultdneo um Site
Institucional e a banca virtual (BCADIRECTO).

A criagdo do BCADIRECTO permitiu oferecer aos clientes uma
alternativa a banca tradicional, pois passaram a ter a possibilidade

de efectuar as suas transacgdes on-line e em tempo real e a ter -

acesso mais rapido a informagdes sobre produtos e/ou servigos que o
Banco disponibiliza.

Com o alargamento do nimero de adesdes espera-se que paulati-
namente a énfase das Agéncias passe das operagdes de rotina para
operagdes de vendas e aconselhamento.

Estes dois produtos permitiram ao BCA:

— Reduzir a distancia entre o Banco e os seus clientes, egpeci-
almente os ndo - residentes;

~ Melhorar a comunicagéo;

— Disponibilizar mais e melhores informagdes aos clientes a
qualquer hora, e em qualquer lugar.

O Banco mantém um servigo de suporte permanente aos clientes
que entram em contacto com o mesmo através da Internet.

No respeitante ao rejuvenescimento de produtos existente foram
efectuadas varias acg¢bes, designadamente campanhas promocionais,
concepgao de folhetos informativos para produtos tradicionais e apre-
sentacdo de outros direccionados para segmentos especificos. Séao de
destacar o BCA Global Emigrante e o BCA Global Invest, apresenta-
dos juntos das Comunidades de Roterdido e Paris, a Conta Poupanga
BCA Jovem, o Crédito Documentdrio e a Remessa Documentaria.

Em relagido a Poupan¢a BCA Jovem criou-se uma mascote, a
“Abelhinha” is facil i i a a

elhinha”, para a sua mais facil identificagdo e percepgao pelo
segmento “dos mais” jovens, tendo-se aproveitado desta “ mais valia”
para dar um novo impulso ao produto, através de uma campanha
que englobou a realizagdo de vdrias acgdes.

O inicio da campanha foi enquadrado no 4mbito das comemora-
¢bes do Dia Mundial de Poupanca, a 31 de Outubro, e prolongar-se-
4.até Margo de 2004 com o principal objectivo de sensibilizar e incen-
tivar, principalmente os Jovens e os Emigrantes, para uma cultura
de poupangca.

Outros trabalhos dignos de nota sdo a elaboragdo do Manual de
Produtos com o objectivo de sistematizar os produtos e servigos do
Banco, o Manual de Argumentdrios de Vendas e a continuagido da
elaboragdo de estudos sobre a segmentagio do mercado de particu-
lares e empresas.

No dmbito do objectivo do BCA de melhorar a sua imagem junto
da Sociedade, aproximar-se cada vez mais de todos os seus clientes e
de desenvolver a sua vertente social, foram levadas a cabo vdrias
actividades, com destaque para as seguintes:

Inauguracao de novas Agéncias

Foram inauguradas mais duas Agéncias: a Agéncia dos Mosteiros
na ilha do Fogo e a Agéncia de Tarrafal na Vila do Tarrafal de S.Nicolau,
substituindo os Prolongamentos de Balcdes que existiam, para se
poder oferecer um servi¢o de melhor qualidade aos clientes destas
duas importantes vilas.

Accdes para Melhoria da Imagem do Banco

— Aquisigdo de Suportes para cartazes publicitdrios e para
tabelas de taxas de juros e comissdes praticadas nas
diversas operacgoes bancdrias.

— Concepgdo de um layout para cheques autocopiativos para
empresas (cadernetas de 150 cheques).

— Renovacgdo do layout do Stand utilizado nas Feiras assim
como uma nova estrutura.

Participagdao em Feiras

O BCA participou na trés feiras realizadas em Mindelo, a saber: o
2° Saldo Automoével em Margo, a Feira dos Produtos Brasileiros em
Outubro e a Feira Internacional em Dezembro. Tem sido bastante
importante a participagdo do Banco nestas Feiras, nomeadamente
na Feira Internacional, por permitir uma liga¢do mais aprofundada
com os operadores nacionais e estrangeiros.

Apoios ao Poder Local

— Foram concedidos apoios financeiros aos diversos Municipi-
os para a realizagdo de actividades culturais e
desportivas e que tém contribuido para manter e refor-
car a presenca do Banco junto dos clientes, nomeada-
mente os emigrantes, em todos os Concelhos do pais.

- Foi assinado um Protocolo com a Camara Municipal da Bra-
va para o Patrocinio da construgdo de um Polivalente
na ilha, o qual ja foi concluido.

Publicidade e Promocao

No ambito das comemorag¢des do Dia Mundial da Poupanga foram
realizadas varias actividades culturais e desportivas, nomeadamente:

— Espectdculos Musicais nas ilhas de Santiago, S.Vicente e
Sal;

— Sorteios para atribui¢do de prémios a detentores das contas
BCA Poupanga Jovem e Poupan¢a Emigrante com
maior saldo;

— Sorteio para o primeiro Bebé do dia ao nivel do pais;

— Encontro com pensionistas do Concelho de Santa Catarina
em Santiago;

— Animacédo Cultural nas Escolas para divulgac¢do do produto
BCA Poupancga Jovem (S.Vicente e Santiago);

— Realizagdo de concursos na Rédio;

— Manuteng¢do da presenca prolongada do BCA em alguns
meios de grande alcance, como nas capas dos bilhetes
de passagem da TACV, revista de bordo «Fragata», nas
listas telefénicas e de fax e no anudrio 2003/4.

Apoios e Patrocinios

Para além de todas as actividades atras citadas, foram concedidos
vérios apoios e patrocinios a escritores, festivais, organizagdes juve-
nis e desportivas e outros eventos de caracter social e cultural, dos
quais destacamos:

Na Cultura:

— A publicacao das obras “Viagem pela Histéria das Ilhas “ do
escritor Germano Almeida, “Manel d’Novas -Musica
Vida e Caboverdiniadade” do sociélogo César Monteiro,
“Direito e a Constitui¢do” do jurista José da Graga, “ O
Mar nos Selos Postais de Cabo Verde” do coleccionador
Tiago Estrela e o “ O Objecto e a escrita” da professora
Maria Adriana Sousa Carvalho”;

— Ao Mindelact para a organizacio do Festival de Teatro em
S.Vicente” e ao grupo de teatro infantil Xlumbumba;

— Ao lan¢amento de CD’S do Grupo Musical Cordas do Sol e do
Grupo Ferro Gaita;

— A Promex para a realizagio do Festival Internacional do
Jazz de 2003-Festijazz, que decorreu simultaneamente
em S.Vicente e Santiago durante um més (Meados de
Maio a meados de Junho);

-~ Aos Festivais de Musica do Tarrafal —Fest Veja, Beach
Rotcha na ilha do Maio, Gambéa na cidade da Praia,
Baia das Gatas em S.Vicente, Santa Maria na ilha do
Sal, da Ilha da Boavista e a IV Edi¢do do Fest Veja na
Cidade Velha;

— Realizagdo de um espectaculo Musical com o Grupo Ferro
Gaita e os Musicos Voginha e Bau, por ocasido do X
Aniversdrio do BCA;

- Ao Espectaculo Musical «Uma Estrela para o Natal» de Mayra
Andrade, efectuado na época do Natal,
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— Participagdo na criacio e confecgdo de um Catdlogo para
Exposicao de Arte Contemporéinea realizada pela
Culturgest e Instituto Camées — Centro Cultural Por-
tugués em Cabo Verde;

— Lanc¢amento do CD de Jazz —Fesquintal, produzido no dmbi-
to do patrocinio concedido ao primeiro Festival de Jazz
de Cabo Verde realizado no ano de 2002.

Na Saude:

Apoi.o a organizacdo do Férum Nacional de Saude, organizado
pela Ordem dos Médicos.

Na Area Social:

— No ambito da continuagio da estratégia de apoio a causas de
solidariedade social foram assinados protocolos com a
Fundacdo Crian¢a Cabo-verdiana e com a Operagéo
Carinho — Projecto de Criancas de Rua e na Rua e con-
tinuou-se a atribuir bolsas de estudo a cinco estudantes
carenciados do Lar Rotary da Praia.

O Banco participou e apoiou ainda:

— A Campanha de Solidariedade com alunos carenciados de
varias escolas, langada pelo ICASE;

— A-organizag¢do de um Coloquio sobre o papel da Emigracao
na Economia de Cabo Verde, organizado pela ADAD -
Associagdo para Defesa do Ambiente e Desenvolvimen-
to;

— Vdrias escolas na realizagio de jogos escolares;

— A restauracdo da Igreja de Nossa Senhora do Rosdrio em
S.Nicolau;

— A realizagdo da primeira jornada de reflexdo sobre merca-
dos, Marketing e Publicidade organizada pela Associa-
¢do MARKA,;

— A realizagdo do XVIII Congresso da FIFCJ — Federagéo In-
ternacional do Congresso de Juristas realizado pela
Federagao de Mulheres Juristas de Cabo Verde.

— A Associagdo dos Economistas na realizagdo do seu encon-
tro anual;

— A organizacdo do 6° Silusba — Simpésio de Hidrdulica e Recur-
sos Hidricos dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa;

— A organizacdo do 2° Congresso dos Veterindrios.
No Desporto:

— Assinatura de protocolo com a Federa¢do Cabo-verdiana de
Basquetball;

— Apoio para a realizacdo do 1° Open Internacional de Golfe
em Cabo Verde enquadrado nas festividades do 28°
Aniversdrio da Independéncia;

— Oferta de Equipamento Desportivo ao Clube de Futebol
Ribeira Bote em S.Vicente.

Foram realizadas vérias actividades desportivas por ocasido do X
Aniversario do BCA, nomeadamente Futebol de Saldo, Torneio Gol-
fe e Ténis Basquetball Feminino e Masculino.

6 - ANALISE DA SITUAGCAO ECONOMICO-FINANCEIRA
6.1 - Balanco

O Activo Liquido ascendeu a 40,2 milhdes de contos, assinalando
um crescimento de 9,6% (3,5 milhées de contos) em relagdo ao ano
de 2002. Esta progressdo é consequéncia das variac¢bes positivas
registadas no Activo Realizdvel e, em menor parte, no Activo Dispo-
nivel.

O acréscimo do Disponivel é consequéncia do aumento das Disponi-
bilidades a vista s/Institui¢ées de Crédito em 10,5% (736,6 mil contos),
resultante do efeito conjugado de uma evolugdo muito significativa dos
Depésitos no Banco Central (960,9 mil contos) e Depésitos s/Institui-
¢des do Crédito no Estrangeiro (81 mil contos), contra uma diminuigio
de 305,3 mil contos da rubrica Cheques e Valores a Cobrar.

O acréscimo dos Depésitos no Banco Central reflecte em grande
medida o aumento das Disponibilidades Minimas de Caixa no Banco
Central, como consequéncia quer do incremento dos Depésitos, como
da passagem da taxa de incidéncia de 18 para 19%. A rubrica de

saldos em Caixa reduziu-se em 16,5% (-243,1 mil contos), devido a
uma gestdo cada vez mais criteriosa dos saldos nas Agéncias.

O acréscimo do Activo Realizavel deve-se principalmente aos in-
crementos registados nos Créditos sobre Clientes de 1,5 milhdes de
contos e nos Titulos da Divida Publica em 926,5 mil contos. A carteira
de Crédito Normal cresceu 10,6% (1,3 milhdes de contos), em relagao
a igual periodo do ano transacto, tendo o crédito as Empresas crescido
5,9% e o crédito a Particulares 13,1%. O Crédito Vencido passou de
1,16 milhées de contos em Dezembro de 2002 para 1,36 milhoes de
contos em Dezembro de 2003, mas em contrapartida as Provisdes
para Crédito Vencido também aumentaram 100,4 mil contos.

O Imobilizado Liquido aumentou 2,5% (183,5 mil contos) devido
aos acréscimos de 16,9% no Imobilizado Corpéreo e 10,5% no
Incorpéreo, reflectindo a politica de investimentos na modernizagéo
do Banco, néo sé ao nivel das instalagoes, como do sistema informaético
e de comunicagoes.

O Passivo Exigivel cifrou-se em 38,4 milhdes de contos, o que
traduz um crescimento de 9,7% (3,4 milhdes de contos) em relagdo a
2002. Este crescimento é explicado fundamentalmente pelo acrésci-
mo registado nos Depositos de Clientes em 11,5%, equivalente a 3,55
milhdes de contos.

Os Depésitos de Clientes evoluiram favoravelmente nas suas di-
versas naturezas, com maior realce para os Depdsitos a Prazo que
cresceram 1,8 milhdes de contos. Os Depdsitos a Ordem e os Depé-
sitos de Poupanca aumentaram 1,5 milhdes de contos e 291,7 mil
contos, respectivamente.

As Provisbes para Riscos e Encargos aumeptaram devido funda-
mentalmente ao incremento de 10,2% registados nas Pensées e
Encargos Similares, traduzido em 145,9 mil contos. De se registar o
decréscimo na rubrica Outras ProvisGes na ordem dos 13,2 mil con-
tos o que se deve a utilizagdo de uma parcela do Fundos de
Reestruturagdo para pagar as pensdes de trabalhadores que se en-
contram em situacdo de reforma antecipada e indemnizag¢des aos
que pediram-a sua desvinculagdo. As Provisdes para Riscos Bancadri-
os Gerais reduziram 40,4 mil contos, dos quais cerca de 29 mil contos
foram transferidos para a conta de Provisées para Crédito Vencido e
a outra parte foi utilizada por via da recuperagdo de valores.

A Situagdo Liquida cresceu 8,9% (147,6 mil contos), resultado dos
aumentos das Reservas e do Resultado Liquido em 135,6 e 14,6 mil
contos. O acréscimo das Reservas deve-se a aplicagdo dos resultados
do exercicio de 2002, tendo as sub-rubricas Reserva Legal e Outras
Reservas incrementadas com mais 39,4 e 96,2 mil contos respectiva-
mente.

6.2 - Conta de Resultados

A Margem Financeira, ascendendo a 769,5 mil contos, ultrapas-
sou em 1,1% (8 mil contos) o montante registado em igual periodo do
ano transacto. Este crescigmento deve-se ao grande aumento da
Margem Financeira de Clientes 137,2% (104,6 mil contos) que com-
pensou as reducées registadas tanto na Margem Financeira de Titu-
los (-9,3% e -55,4 mil contos) como na Margem Financeira Tesoura-
ria em -72% e - 43,2 mil contos. O aumento da Margem Financeira
de Clientes teve por base um efectivo aumento da carteira de crédito
que se traduziu num acréscimo de rendimentos que superou o efei-
to da diminuicdo das taxas de juros activas, e do aumento dos juros
de depésitos derivado do crescimento da carteira de Depésitos a
Prazo.

A Margem Financeira de Titulos e a Margem Financeira Tesoura-
ria tiveram evolugdes negativas devido as redugdes sofridas nas
taxas de juros dos Titulos de Tesouro no Mercado Primario, bem
como nas de aplicagdes nos mercados monetdrios nacional e inter-
nacional. De salientar, entretanto, que relativamente aos Bilhetes
de Tesouro houve uma compensacdo do efeito volume sobre o efeito
prego, pois as taxas, embora inferiores as do ano anterior (Taxa
Média Ponderada de 7,9% em 2002 para 5,92% em 2003), mantive-
ram-se bastante acima das praticadas no mercado monetdrio inter-
nacional, o que influenciou o aumento da carteira de Bilhetes em
46,6% (+722 mil contos) e o consequente aumento dos rendimentos
em 20,4% (+24,1 mil contos). A carteira das Obrigag¢bes do Tesouro
também aumentou mas néo o suficiente para compensar a reducio
ocorrida nas taxas. Relembre-se que uma parte substancial desta
carteira, no valor de 3,78 milhdes de contos, a sua taxa de rendimen-
to é indexada a taxa directora do Banco de Cabo Verde que baixou de
10 para 8,5% em Maio de 2002.
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A Margem Complementar cresceu 13,4% (106,1 mil contos), ten-
do em destaque a evolugdo das Comissdes Recebidas que aumenta-
ram 44,3 mil contos. A rubrica Rendimento de Titulos apresenta
uma variacdo positiva de 62,7 mil contos, em virtude da taxa de
remuneracdo dos Titulos Consolidados de Mobilizagao Financeira
ter ultrapassado a do ano transacto, fixando-se em 5,18% contra os
4,21% registados no exercicio anterior.

-De salientar a variagédo positiva de 2,3% dos Resultados de Opera-
¢des Financeiras, num ano em que a Gestdo Cambial foi muito difi-
cil, dada a acentuada instabilidade do USD.

Os Custos Administrativos tiveram um aumento global de 5,7%,
52,4 mil contos, dos quais os Custos com Pessoal contribuiram com
um acréscimo de 2,3%, 12,2 mil contos, e os Gastos Administrativos
com 10,8%, equivalente a 42,5 mil contos.

O aumento dos Custos com Pessoal deveu-se em boa parte ao

ajustamento salarial de 2,5%.0 crescimento dos Gastos Administra-

tivos, na componente Fornecimentos de Terceiros, é resultado do
acréscimo de custos, principalmente com Comunicagdes em 3,6 mil
contos, bem como com a rubrica Agua, Energia e Combustivel que,
em consequéncia do aumento das tarifas verificado no comeco do
ano, apresenta um crescimento de 16,9%, equivalente a 2,9 mil con-
tos. Nos Servigos de Terceiros sdo as rubricas referentes a Publici-
dade e Edig¢ao de Publicagées, Conservacdo e Reparacgao, e
Deslocagdo/Estadias no Estrangeiro é que apresentam crescimen-
tos expressivos de 146,9% (24,2 mil contos), 29,7% (10,6 mil contos)
e 18,7% (1,1 mil contos), respectivamente, crescimentos previstos
no Plano 2003. De referir que o aumento da rubrica Publicidade
reflecte, entre outros, os custos com o langamento do Site do BCA e
do BCADIRECTO. ’

Os gastos com ATM’s, também aumentaram, passando de 47,4
mil contos em Dezembro de 2002 para 74,1 mil contos em Dezembro
de 2003 o que traduz um acréscimo de 56,3% (26,8 mil contos), devi-
do fundamentalmente ao significativo aumento do preg¢drio da SISP.

De salientar os decréscimos nas rubricas Assisténcia Técnica -
4,4% (-831 contos), Honorarios Diversos -23,7% (-1,6 mil contos),
Seguros -44,9% (-2,4 mil contos), Seguranca e Vigilancia -12,8% (-
2,1 mil contos) e Transporte de Valores -22% (-12,4 mil contos), fruto
de um rigoroso controlo destas rubricas, associado a racionalizacdo
dos circuitos e procedimentos subjacentes.

~ O Produto Bancdrio aumentou 7,3%, 114,1 mil contos contra o
crescimento de 7,5%, 77,4 mil contos dos Custos Operativos, resul-
tando num Cost Income de 66,4% face aos 66,3% registado em 2002.

PRODUTO BANCARIO/CUSTO OPERATIVO
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O Cash-Flow de Exploragao ascendeu a 699,7 mil contos, eviden-
ciando um crescimento de 9,7%, mais 61,7 mil contos face a 2002, o
que se deve ao desempenho do Produto Bancario cujo acréscimo
superou o dos Custos Administrativos.

O Resultado Liquido aumentou 3,7%, passando de 393,9 mil con-
tos em Dezembro de 2002 para 408,5 mil contos em Dezembro de
2003. Esta evolucio deve-se a variagado positiva da Margem Finan-
ceira e principalmente da Margem Complementar, com destaque
para o crescimento dos rendimentos dos Titulos Consolidados de
Mobilizagdo Financeira (TCMF’s), que neutralizaram o efeito nega-
tivo dos acréscimos dos Gastos de Funcionamento, Amortizacdes e
Provisdes.

O crescimento das amortizagdes de 22% e 24,95 mil contos, resul-
ta dos Investimentos na moderniza¢iao do Banco, nomeadamente ao
nivel da informatica, alargamento da rede de Balcdes e da melhoria
da imagem de marca do Banco.

O grédfico a seguir representa, em sintese, a evolugéo ocorrida.
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6.3 - Analise dos Racios

De um modo geral os récios de estrutura apresentam uma certa
estabilidade, sendo de referir o continuo aumento do peso do Crédi-
to de Curto Prazo face ao crédito total, elevando-se de 15,5% em
2001 para 15,8% e 16,2% sucessivamente em 2002 e 2003.

O récio de transformacdo de Depésitos em Crédito sofreu uma-
ligeira deterioragdo, passando de 43,8% em 2002 para 43,7% em
2003, mas em contrapartida manteve-se estdvel nos 73,7% na com-
ponente Crédito Clientes/Depésito a Prazo.

Verifica-se um ligeiro aumento do peso dos Depdsitos & Ordem nos
Depésitos Totais, que passou de 40,5 para 40,6, respectivamente em
2002 e 2003. Os sucessivos aumentos dos DO’s registados ao longo dos
periodos em referéncia, néo se traduzem em igual crescimento em
termos do seu peso nos Depositos Totais, em virtude dos Depédsitos a
Prazo também terem vindo a crescer significativamente.

O récio de produtividade Depdsitos e Créditos Totais sobre o nu-
mero de empregados evoluiu de 117 mil contos para 131,4 mil con-
tos, e 0 Produto Bancério sobre o numero de empregados passou de
4 mil contos para 4,4 mil contos, respectivamente em 2002 e 2003,
resultante ndo apenas da redugdo do numero de efectivos, mas tam-
bém dos incrementos registados nos Créditos, Depdésitos e Produto
Bancdrio.

Os racios de Avaliagdo de Desempenho, em consequéncia dos
acréscimos dos Capitais Préprios e Activo Liquido, apresentam vari-
agdes ligeiramente inferiores a 2002. E assim que a Rentabilidade
dos Capitais Préprios Médios (ROE), ndo obstante o aumento dos
Resultados Liquidos, baixou de 25,4 para 23,6%. No entanto, a Ren-
tabilidade do Activo Liquido Médio (ROA), expressando a melhoria
dos Resultados Liquidos, fixou-se em 1,1%, igualando o de 2002.

O TIER 1 (Fundos Préprios de Base Elegiveis/Activo Ponderado)
atingiu os 12,4% contra 11,7% em 2002 devido ao facto do aumento
desses Fundos Préprios ter sido mais que proporcional ao acréscimo
dos Activos Ponderados.

6.4. - Récids Prudenciais

Os Fundos Préprios atingiram 1.331,7 mil contos, o que represen-
ta um acréscimo de 105,6 mil contos em relagdo a 2002, explicado
quer pelo aumento do Resultado Liquido, quer pelo acréscimo das
Reservas.
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O Raicio de Cobertura do Imobilizado sofreu uma ligeira queda,
descendo de 133,9 para 124,4, em virtude do crescimento do Imobi-
lizado ter superado o aumento registado nos Fundos Préprios, man-
tendo-se no entanto com um valor muito superior aos 100 corres-
pondentes ao minimo de cobertura exigido.

O Excesso Total da Cobertura de Responsabilidades atingiu os 4,2
milhdes de contos. No entanto o Banco continua a ter um défice de
cobertura até 90 dias, o que se justifica pela estrutura da sua cartei-
ra de crédito, constituida em 74,7% por Créditos de M/Longo Prazo,
pelo que esse aspecto s6 muito paulatinamente é que podera ser
ultrapassado.

A conversao de 3,7 milhdes de contos da Divida do Estado em
Obrigagées do Tesouro, verificado em finais de 2001, fez com que o
Banco ultrapassasse em muito a obrigacdo de manter 5% do total
dos Depésitos em Divida Publica.

O Racio de Solvabilidade Ponderado apresenta uma redugéo, pas-
sando de 11,5% em 2002 para 11,1% em 2003. Esta varia¢do deve-se
principalmente ao crescimento da carteira de crédito.

De referir no entanto, que com a aplicacio de resultados do exer-
cicio é expectdvel que este valor ultrapasse o de 2002, fixando-se
perto dos 12%.

7 - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Para os Resultados apurados no exercicio, no valor de
408.496.146300 (quatrocentos e oito Milhges, quatrocentos e noven-
ta e seis Mil, cento e quarenta e seis Escudos), o Conselho de Admi-
nistragido propde aos Accionistas a seguinte aplicacdo dos Resulta-
dos Liquidos:

CVE

Reszrva Legal (10%) 40.849.615
Outras Reservas 102.124.037
Prémio Produtividade 20.424.807
Dividendos 245.097.688
Agrupamento CGD/BI (52,5%) 128.676.286
Garantia (12?5%) 30.637.211
Estado Cabo Verde (10%) 24.509.769
Outros Accionistas (25%) ©61.274422

de riscos, em funcio do periodo decorrido apds o vencimento e de
haver ou ndo garantia, como seja:

CLASSES DERISCO

| I i (RY V
Com garantia 10% 20% 50% 75% 100%
Sem garantia 25% 50% 75% 85% 100%{-

As classes de riscos tém em consideragdo os seguintes periodos
ap6s o vencimento:

ClasseI - Até 3 meses

Classe I - De 3 a 6 meses

Classe III - De 6 meses a 1 ano

Classe IV —De 1 ano a 3 anos

Classe V. - Mais de 3 anos

Provisdes para créditos de cobranca duvidosa

Destina-se a fazer face aos riscos de realizagéo do capital vincendo
relativo a créditos concedidos a clientes que apresentem prestacées
vencidas e ndo pagas de capital ou juros, ou que estejam afectos a
clientes que tenham outras responsabilidades vencidas.

Iméveis e Equipamentos

As amortizag¢des para iméveis e equipamentos foram calculadas
com base na Portaria n.° 3/84. Para o equipamento informadtico e
mobilidrio sdo aplicadas taxas especificas de, respectivamente, 33,33%
e 12,5%. As viaturas sédo aplicadas a taxa de 20%.

dJuros e Comissoes

Os juros e as comissdes sobre crédito concedido e os juros de
depésitos de clientes sdo contabilizados no periodo a que respeitam,
independentemente do seu recebimento e pagamento. )

Caixa e Disponibilidades no Banco Central

O saldo desta rubrica apresenta a seguinte composigio:

2001 2002 2003
Caixa i .
Notas 269.854 500112 - 282.867
Moeda metalica 11.486 14.238 13943
Notas ¢ moedas estrangeiras 675.456 507.063 429.765
Notas ¢ moedas em transito 896.029 413.972 462.784
1.852.825 1.435.985 1.189.359
Notas ¢ moedas nas maquinas automaticas 55.152 41 123 43.063
L
Depodsitos a ordem no banco central- BCV
Em moeda nacional 4900904 5758132 6.714.428
Em moeda estrangeira 3.139 7.853 12481
©4.904.043 S5.765.985 6.726.909
SOMA 6.812.020 7.243.092 7.959.331

8 - NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINAN-
CEIRAS

Resumo dos Principais Critérios Contabilisticos e
Valorimétricos

Operacdes em moeda estrangeira (ME)

Valorizadas ao cambio oficial em vigor na data da operagdo. Men-
salmente os saldos sdo actualizados com base no cambio oficial em
vigor no final de cada més. As diferencas apuradas, positivas ou
negativas, sdo contabilizadas como resultados.

Carteira de Crédito .
Engloba todo o crédito a terceiros, néo existindo distingdo entre o
crédito com vencimento até um ano (curto prazo) e o crédito com

vencimento superior a um ano.

Provisdes para crédito e juros vencidos

O crédito vencido corresponde ao capital por regularizar. Nos
termos do Aviso n.® 9/98, de 28 de Dezembro de 1999, do Banco de
Cabo Verde, que veio substituir o Aviso n.’ 6/93, de 11 de Outubro de
1993, as provisdes para crédito vencido sao enquadradas em classes

Os Depésitos a ordem constituidos no Banco central nao sido re-
munerados. Os depdsitos em moeda nacional visam satisfazer as
disponibilidades minimas de caixa exigidas pela legislacdo vigente,
actualmente 19% dos depdsitos elegiveis.

Titulos de Investimento

Composi¢ao dessa rubrica:

(e contos)

2001 2002 2003
Obrigagdes do Tesouro. 4.335.840 4.255.840 4.460.170
Bilhetes do Tesouro 511.036 1.776.656  2.498.790
4.846.876 6.032.496 6.958.960

O valor de 2003 corresponde a soma do saldo das seguintes Obri-
gacoes: de 250.000 contos a taxa de 9,5%, de 75.000 contos a taxa de
8,5%, de 100.000 2 taxa de 8,25%, de 83.330 & taxa de 8,5%, de 100.000
a taxa de 8,38%, de 181.000 a taxa de 9,5% e por ultimo de 3.670.840
contos, que corresponde & transformacio das dividas do Estado em
Obrigacées a taxa de 12%, em Dezembro de 2001. Em relagio aos
BT'S temos um total de doze a 91 dias as taxas seguintes: um de
5,5%, trés de 8,5%, trés de 8,0%, um de 5,625%, um de 5,4375%, um
de 6,0% outro de 6,5% e por ultimo de 7,5%. Temos 9 a 182 dias com
taxas diferenciadas: cinco de 5,5%, um de 6,5%, dois de 5,625%, um
de 7,0% e dois a 364 dias a taxas de 8,5% respectivamente.
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Imobiliza¢des Financeiras Débitos para com Institui¢cdes de Crédito

As participagbes financeiras sao valorizadas ao custo dé aquisi¢do Composigao:
e sao as seguintes:

(en contos) 2001 2002 2003
Empresa i Ui Vater Banco de Cabo Verde 88.361 74518 39.760
GARANTIA - Comp. Seguros de Cabo Verde, SARL 35% 70.000 . o . 5550l 5.0, 555 ] N
) ) : de ang 226.06 249.03 4.825

A PROMOTORA - Soc. Capital de Risco. SARL 11.1% 50.000 SRACSTREIR EOIN MINOUGOES BO EalIANEERD ’ 2
SISP - Soc. Interbancaria Sistema Pagamentos 10% 10.000 SHLS 025 A5 Bia L5
TCMF'S - Titulos Consolidados Imobilizagdo Fmanceira 59.8% 6.433.170 O saldo da rubrica Banco de Cabo Verde, no montante de 59.760
ACCOES - Sita ’ 0.625% 1.750 contos, refere-se ao “repasse” das linhas de crédito IDA e FAD,
TOTAL 6.504.920 respeitantes aos empréstimos integrantes da carteira de créditos

As participagdes estdo registadas pelo valor de aquisigédo, sendo
equivalentes ao valor nominal das ac¢bes subscritas e realizadas.

Os TCMF'S foram emitidos na sequéncia da Lei n°64/V/98, que
aprovou a criagdo do “International Support Cabo Verde Stablilization
Trust Fund” (Fundo). A remuneragédo dos Titulos Consolidados de
Mobilizagdo Financeira (TCMF’S) é determinada em fungéo dos ren-
dimentos liquidos do International Suppdrt for Cabo Verde
Stabilization Trust Fund, equivalendo a 90% desses rendimentos
liquidos. Relativamente a 2003 a taxa de rendimento dos TCMF’'S
fixou-se em 5,18%, contra 4,21% de 2002.

Imobilizado Incorpoéreo

Esta rubrica regista, basicamente, custos com assessoria técnica,
bem como custos com instala¢do da rede informatica e com a
beneficia¢ao de edificios arrendados. O valor desta rubrica tem vin-
do a ser amortizado ¢om base na taxa legal de 33,33%, ascendendo as
amortizagoes do exercicio a 23.153 contos.

Imobilizagdes Corpéreas

A composi¢do e as variacgdes registadas no exercicio foram as -

seguintes:
Adicoes/
Rubricas Transfer — 3(-Dez-01  31-Dez-02  31-Des-03
Valor bruto:
Iméves 4.099 530.332 628.141 628.570
Equpamento:
Mobilidrio € material 2.636 92274 107.158 117.309
Miquinas e ferramentas 5.820 33611 40.582 51.064
Equipamento tiformatico 13.654 242.743 310.555 342.365
Instalh¢des nteriores 1.325 126.177 137.683 152.675
Material de transporte 9 95.181 112.431 100.064)
Equipamento de seguranga 88 28.410 29.428 30.454
Qutros 7 28.626 34.423 36.433
23.539 647.022 772.260 830.364
Patrimonio artistico 110 3.111 3.834 4.699
SOMA VALOR BRUTO 27.748 1.180.465 1.404.235 1.463.633
Amortizagdes acumuladas:
De imoveis -21.474 -165.189 -196.383 -227.592
De equipamento -75.079 -468.386 -526.206 -594.285
-96.553 -633.575 -722.589 -821.877
VALOR LiQUIDO -68.806 562.974 681.646 641.756

As principais aquisigdes do exercicio respeitam a: software e equi-
pamento informadtico (48.581 contos), aquisi¢do de mobilidrios (10.152
contos), maquinas de uso administrativo (10.456 contos), viaturas
(4.980 contos) equipamento ambiente (3.492 contos) e equipamento
seguranca (1.298 contos).

Imobilizacoes em Curso

O valor dessa rubrica é em grande parte constituido com as des-
pesas relacionadas com as obras em curso no Edificio Sede do grupo
(105.579 contos), no edificio da Agéncia de S.Vicente (64.480 con-
tos), Agéncia Achada Sto. Anténio II (25.136 contos), Agéncia do
Platé (30.613 contos).

Proveitos a Receber

Apresentam a seguinte composi¢ao:

2001 2002 2003
De Aplicagdes 322.886 285.036 260.778
De Imob. Financ. TCMF'S 268.9006 271.034 333:238
TOTAL 591.792 556.070 594.016

transitados do BCA a data da cisao e que se encontram abrangidos
naquelas linhas de crédito.

Depoésitos de Clientes

Os depésitos a ordem ndo sido remunerados. Os depésitos a prazo
em moeda nacional sdo remunerados, genericamente, as seguintes
taxas: 4,0% (até 90 dias); 5,5% (de 91 a 180 dias); 6,0% (de 181 a 364
dias) e 6,0% (a mais de 181 dias). As contas de emigrantes em moeda
nacional eram remuneradas a taxas superiores em 2,0% as dos resi-
dentes, sendo que 1,0% é suportado pelo BCA e 1% pelo Tesouro. A
partir de 10 Novembro de 2003 o Tesouro deixou de atribuir o prémio
de 1% que era acrescido as taxas de juros da conta especial emigran-
te em CVE, efeito esse que se vai sentir nas datas de renovacgao das
contas dos emigrantes.

Custos a Pagar

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

2001 2002 2003
De depositos 632.674 751.240 722710
De custos administrativos 323
De recursos alheios representados por titulos
De outros custos 8.447 26.842 11.984
641.121 778.405 734.694

O saldo de Depdsitos regista a especializagdo dos juros dos depési-
tos em moeda nacional e estrangeira, ou seja, juros decorridos e nao
vencidos em 31 de Dezembro de 2003.

Provisoes para Riscos Gerais

Composicao:

(e contos)

2001 2002 2003
P/ riscos gerais de crédito 178.154 192.650 208.692
P/ riscos bancarios gerais . 93.902 122.578 82.155
Outras Provisdes 272.056 315.228 290.847
Fundo Reestruturagdo BCA 373.285 327.870 298.615
TOTAL 645.341 643.098 589.462

A rubrica Provisdo para riscos gerais de crédito corresponde a
1,5% do crédito concedido, incluindo o representado por aceites, ga-
rantias e avales e excluido o crédito vencido.

Fundos Diversos
Composi¢ao:

Os fundos sdo refor¢ados numa base mensal com base nas dota-
¢oes do BCA e nas contribui¢des dos seus funciondrios. As percenta-
gens de dotagédo e contribuigdo normais sdo as seguintes:

Banco Funcionarios
Pensoes de reforma 8% 6%
Despesas de tratamento no exterior 4% 2%
Pensdes de sobrevivéncia 3%

No fim do ano e apés os resultados do Estudo Actuarial, o BCA
tem reforcado excepcionalmente este fundo para colmatar as insu-
ficiéncias constatadas no estudo.

Impostos

O Banco estd sujeito ao Imposto Unico sobre os Rendimentos
(IUR), que em 2003 é de 30%, e a um imposto de incéndio de 2%
sobre o imposto apurado. g

Nos termos da legislagio em vigor, os rendimentos dos TCMF'S e
os rendimentos dos Titulos do Tesouro colocados no mercado secun-
ddrio encontram-se isentos de tributagdo bem como 10% dos
donativos enquadrados na lei de mecenato.
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9 - LISTA DE BANCOS CORRESPONDENTES A 31/12/2003 Direc¢do de Suporte Operacional — DSO  Américo Andrade
Portugal: Director

Caixa Geral de Depésitos - Lisboa Direcgao Comercial Norte — DCN Maria Filomena Figueiredo

Banco Espirito Santo - Lisbhoa
Banco Portugués de Investimento - Lisboa
Banco Totta & Agores - Lisboa
Banco Internacional de Crédito — Lisboa
Banco do Brasil - Lisboa
Estados Unidos da América:
Citibank NA — New York
Citizens Bank - Boston
The Bank of New York
Holanda:
ABN Amro Bank - Amsterdam
ING Bank - Amsterdam
Franga
Caixa Geral de Depésitos - Paris
Banque Nationale de Paris- Paribas — Paris
Italia:
Intesa Banca Commerciale Italiana - Milan
UniCrédito Italiano - Milan

Luxemburgo:

Déxia Banque Internationale a Luxembourg - Luxembourg

Banque et Caisse d’Epargne d’Etat - Luxembourg
Bélgica:
Banque Bruxelles Lambert - Brussels
Fortis Banque (ex -Generale de Banque) - Brussels
Senegal:
Citibank - Dakar
Reino Unido:
Lloyds Bank - London
Banco Totta & Acores —London
City Bank N.A- London
Fleet National Bank - London
Suica:
UBS Swiss Bank Corporation AG- Zurich
Alemanha:
Deutsche Bank A.G - Frankfurt
Dresdner Bank - Frankfurt
Commerzbank - AG - Frankfurt
Espanha:
Banco Sabadell - Sabadell
Austria:
Creditanstal AG - Viena
Dinamarca:
Jyske Bank - Copenhagen
Suécia:
Nordea Bank - Stockholm
Noruega:
Den Norske Bank - Oslo
Japao:
Bank of Tokyo Mitsubishi - Tokyo
10 - DIRECCAO E REDE COMERCIAL A 31/12/2003
Direcgiio Financeira e Internacional - DFI Amélia Figueiredo
. Directora

Direcgéo de Inovagiio e Organizacio — DIO  Gilda Almada
Directora

Direcgao Comercial Sul - DCS

Gabinete de Relagdes Publicas — GRP

Gabinete de Auditoria — GAI

Directora

Agueda Monteiro
Directora

Maria da Luz Delgado
Coordenadora

Francisco Ramos
Coordenador

AGENCIAS DA ZONA SUL

Agéncia da Praia (sede)

Agéncia de Achada Santo Anténio

Agéncia de Avenida

Agéncia de Santa Catarina

Agéncia de Tarrafal

Agéncia de Santa Cruz

Balcdo de Sao Domingos

Agéncia do Maio
Agéncia do Fogo

Agéncia de Mosteiros

Agéncia da Brava

Adalberto Martins Melo
Gerente

Dulce Duarte
Gerente

Dulce Duarte
Gerente

Aida Pinto Ferreira
Sub-Gerente
José Rui Lush
Gerente

Francisco Duarte
Gerente

José Luis Tavares
Gerente

Adalberto Martins Melo
Gerente

Edna Semedo
Responsavel do Balcao

Neusa Maria do Melo
Gerente

Guilherme Araujo
Gerente

Guilherme Araijo
Gerente

Antonio Alves Lopes
Responsavel do Balcio

Guilherme Araujo
Gerente

Luis Lopes dos Reis
Responsavel do Balcio

AGENCIAS DA ZONA NORTE

Agéncia de Ribeira Grande

Ageéncia de Porto Novo
Agéncia de Sdo Vicente

Agéncia de Praga Nova

Agéncia de Monte Sossego

Agéncia de Fonte Filipe

Agéncia de Sdo Nicolau

Agéncia de Tarrafal (Sdo Nicolau)

Agéncia de Boa Vista
Agéncia do Sal

Agéncia de Santa Maria

Balio do Aeroporto Intermadional Amilcar Cabiral

Jacinto Andrade
Gerente

Jorge Coutinho
Gerente

Elisa Evora Santos
Gerente

Joana Helena de Carvalho
Gerente

Luisa Isabel Morazzo
Gerente.

Gilda Cristina Monteiro
Gerente

Herminio Anténio Almeida
Gerente

Herminio Anténio Almeida
Gerente

Edalberto Jodo Aratjo
Responsavel do Balcio
Eduardo Texeira Monteiro
Gerente

Gilda Santos Monteiro
Gerente

Alexandrino Silva Anes
Gerente

Gilda Santos Monteiro
Gerente
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO . Administrador — Dr. Manuel Mendes Camarinha
Presidente — Dr. Jodo Henrique Real Pereira — (Em repre-
sentacido da CGD) Administrador — Dr. Fernando Jorge Livramento Santos Moeda
Administrador — Dr. Anténio Miguel Ornelas Afonso Administrador — Dr. Paulo Jorge de Oliveira Lima

Contas de. Explorag¢io 2001/2002/2003

RUBRICAS V ARIACOES
ANOS Dez-2001 Dez-2002 Dez-2003 2001/2002 2002/2003
Yo V.ABS % V.ABS

PROVEITOS 3.615.151.548 3.599.079.811 3.877.531.764 -0,4% -16.071.737 7,7%  278.451.953
Juros € Proveitos Equiparados 1.291.241.668 1.515.713.142 1.629.936.084 17.4% 224.471.475 7.5% 11.4.222.942
Rendimento de Titulos 762.096.729 871.971.954 879.305.638 14,4% 109.875.225 0,8% 7.333.684
Comissdes 313.701.806 298.055.227 342.326.856 -5,0% -15.646.579 14,9% 44.271.629
Lucros em Operagdes Fianaceiras 441.386.278 166.421.108 125.671.605 -02.3% -274.965.170 -24.5% -40.749.503
Reposi¢do e Anulagdo de Provisdes 513.607.261 326.747.095- 540.487.986 -36,4% -18.6.860.167 65.4% 213.740.891
Outros Proveitos de Exploragao 190.236.364 203.633.367 195.596.973 7.0% 13.397.003 -3.9% -8.036.394
Ganhos Extraordinarios 102.881.441 216.537.918 164.206.623 110,5% 113.656.477 -24.2% -52.331.295
CUSTOS 3.383.884.545 3.141.316.896 3.439.255.635 -1,2% -242.567.649 9.5% 297.938.739
Juros e Custo Equiparados 1.142.413.072 1.348.060.416 1.398.862.399 18.0% 205.647.344 3.8% 50.801.983
Comissdes 11.778.326 11.970.416 18.753.513 1.6% 192.090 56.7% 6.783.097
Prejuizos em Operagdes Financeiras 401.085.527 123.445.732 81.722.152 -69.2% -277.639.795 -33.8% -41.723.581
Custos com Pessoal 502.934.085 519.491.101 531.682.292 3.3% 16.557.016 2.3% A2.191.191
Outros Gastos administrativos 312.292.566 394.887.104 437.439.772 26,4% 82.594.538 10.8% 42.552.6068
Amortizagdo do Exercicio 121.519.140 113.538.013 138.494.498 -6,6% -7.980.527 22.0% 24.955.885
Provisdes para Créditos e outros Riscos 813.700.710 556.981.699 786.414.809 -31.5% -256.719.011 41.2% 229.433.110
Prov. P/Imob. Financeiras 0 0

Outros Custos de Exploragéo 9.407.924 16.715.251 3.796.976 77,7% 7.307.327 -77.3% -12.918.275
Perdas Extraordinarias 67.348.913 53.085.559 41.257.414 -21,2% -14.263.354 -22.3% -11.828.145
Impostos s/Lucros 0

Outros impostos 1.404.281 3.141.005 831.810 123.7% 1.736.724 -73.5% 2.309.195
Resultado Actividade Corrente 197.138.755 297.451.561 316.158.730 50,9% 100.312.805 6,3% 18.707.170
RESULTADOS DO EXERCICIO 231.267.002 457.762.915 438.276.129 97,9% 226.495.912 -4,3% -19.486.786
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Imposto Unico Sobre o Patriménio IUP ..........ouveverneenes
Imposto Unico Sobre o Rendimento IUR.............cun.....
Codigo das Empresas Comercias e Registo deFirmas

I Volume do Imposto Sobre o Valor Acrescentado IVA

Na seccio de vendas da Imprensa Nacional
Encontra a venda as seguintes Brochuras

300500
850500
1400500
700$00

BOLETIM OFICIAL

Registo legal, n® 2 2001, de 21 de Dezembro de 2001

AVISO

Por ordem superior ¢ para constar, comunica-se que ndo serdo
aceites quaisquer originais destinados ao Boletim Oficial desde que
ndo tragam aposta a competente ordem de publicag¢do, assinada e
autenticada com selo branco.

Sendo possivel, a Administragdo da Imprensa Nacional agrade-
ce o envio dos originais sob a forma de suporte electronico (Disquete,
CD, Zip, ou email).

Os prazos de reclamagdo de faltas do Boletim Oficial para o
Concelho da Praia, demais concelhos ¢ estrangeiro sdo, respectiva-
mente, 10, 30 e 60 dias contados da sua publica¢do.

Toda a correspondéncia quer oficial, quer relativa a antincios e a
assinatura do Boletim Oficial deve ser enviada a Administragdo da
Imprensa Nacional.

A inser¢do nos Bolétins Oficiais depende da ordem de publica-
¢do neles aposta, competentemente assinada e autenticada com o
selo branco, ou, na falta deste, com o carimbo a dleo dos servi¢os
donde provenham.

Ndo serdo publicados aniincios que ndo venham acompanhados
da importancia precisa para garantir o seu custo.

Avdmifear Cabrad Cai¢uda Dicuo Gomes cidade do Prais, Repaidica Colus Versic

CP I3

Para o pais:

Ano
(057711 M————— 5 000800
118N wosmmvana 3 500800
1T Série oo 3 000800

AVULSO por cada pigina

Os periodos de assinaturas contam-s¢ por anos
civis ¢ seus semestres. Os nimeros publicados

antes de ser tomada a assinatura, siv
venda avulsa.

Tl (23855612145, 4150« Fuv 61 42 0%
Emaii: incva eviclecom.ev

ASSINATURAS

Semestre

Para paises de expressio portuguesa:

Ano
6 700560
4 800800

4 000800

7 200800

S BUOSO0

3 7008500 | 1Série i,
2200800 | 1] Série oo
2 000300 | 111 Srie ..o
10800 Para outros paises:
[S€re oo
: 1Sén
considerados I Serie
111 Série

5 0008060

AVULSO por cada PAZING ...c.ccooiviiiiiiiiiiiciesie e

PRECO DOS AVISOS E ANUNCIOS

1 Pagina ...

142 Pagina .

14 PAZING .ottt ettt e

Quando o amincio for exclusivamente de tabelas intercaladas no texto, scra o respectivo espaga

acrescentado de 50%.
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