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Direcg¢io-Geral dos Registos, Notariado
e Identificacao

Cartério Notarial da Regiio da Primeira Classe da Praia
O NOTARIO: JORGE PEDRO BARBOSA RODRIGUES PIRES.
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publicacio que a presen-
te fotocépia composta por oito folhas estd conforme com o original,
extraida do documento complementar que faz parte integrante da
escritura exarada de folhas oitenta e quatro a oitenta e cinco do livro
de notas nimero noventa e dois barra C, para escritura diversas,
deste Cart6rio a meu cargo, em que foi alterada do Estatutos da Asso-

ciagio Funeréria “BELEM” sem fins lucrativos, nos ternos seguintes: -

ESTATUTO DA ASSOCIAGAO FUNERARIA “BELEM”
CAPITULO 1
Artigo 1°
(Constituicio e Denominagéo) !
E constituida por tempo indeterminado a Associagio Funeréria,

sem fins lucrativos, adiante designada “BELEM?”, que se regera pe-
los presentes Estatutos e seus regulamentos.

Artigo 2°

(Sede)

A Associacio tem a sua sede em Ponta Belém, cidade da Praia, e
pode ser representada noutros bairros e noutras freguesias.
Artigo 3°
(Objectivos)
A associaqéo,y persegue os seguintes objectivos:

@) Socorrer as familias dos seus membros, em caso de fale-
cimento;

b) Desenvolver actividades com objectivos de desenvolver

os lagos de amizade e solidariedade que unem os seus
- membros; s

¢) Promover o0 intercimbio, debates e divulgar o espirito do

associativisme com associagdes afins'a nivel nacional
como no estrangeiro.
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Artigo 4°
(Patriménio)

O patriménio é constituido pelo somatério das jéias de filiagio dos
associados de acordo com o regulamento interno, sendo o valor ini-
cial de vinte mil escudos.

CAPITULO II
Artigo 5°
(Categoria dos membros)
1. Os membros da Associagio, podem ser:

a) Fundadores;
b) Ordinérios.

2. Sdo fundadores aqueles que tenham participado no acto da
constituicdo da Associacio;

3.  S3o membros ordindrios as pessoas singulares ou colectivas
que desejarem ser associados apés a constituigio da Associagao.

Artigo 6°
(Direitos dos associados)

Sio direitos dos associados:

a) Eleger e ser eleito para os 6rgdos da Associagao;

b) Propor a admissio de novos membros;

¢) Participar nos trabalhos e nas actividades da Associagdo;
d) Criticar construtivamente os 6rgios sociais;

e) Consultar os estatutos, estudar e produzir os documentos
da Associagio;

f)  Ser tratado com respeito e dignidade devidos;

g) Exercer com interesse, zelo e dedicagfio as fungdes que
lhes forem incumbidos.

Artigo 7
" (Deveres dos associados)

Sio deveres dos associados:

a) Pagar as quotas pontualmente e dentro do prazo estabe-
lecido, até ao terceiro Domingo de cada més;

b) Exercer gratuitamente e com zelo, os cargos para que
tenham sido eleitos;

¢) Cumprir as normas dos estatutos, regulamentos e das
deliberagbes dos 6rgaos da Associagio;

d) Comparecer nas reunides com pontualidade e assiduidade.

)

Artigo 8°
(Perda da qualidade de associado)
A qualidade de associado extinéue-se por:

a) Falecimento;
b) Desisténcia;

¢) Violagdo reiterada dos seus deveres ou quando, por qual-

quer outro modo, lesem gravemente os interesses da
Associagéo;

d) Nio pagamento deliberado da quota durante dois meses

seguidos ou quatro interpolados sem justificagéio ou
motivos plausiveis.

CAPITULO II1
Orgios
SECCAO I
Artigo 9°
(Disposi¢des Gerais)
Sao 6rgaos da Associagio:

a) Assembleia Geral;
b) Conselho Directivo;
¢) Conselho Fiscal.

Artigo 10°
(Eleicio)

Os titulares dos érgdos da Associacio sao eleitos pela Assembleia
Geral.

SECGCAO II
(Assembleia Geral)
Artigo 11°
(Defini¢io e constitui¢io)
A Assembleia Geral é o 6rgio maximo da Associagdo e é constitu-

ida por todos os seus associados, no pleno gozo dos seus direitos
associativos. . :

Artigo 12°
_(Mesa-)

A mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente, um
Secretdrio e um Vogal, eleitos por um perfodo de dois anos;

Artigo 13°
(Reuniio)

1. A mesa da Assembleia Geral reiine-se ordinariamente dqas
vezes por ano, devendo, na reunifio do primeiro semestre, apreciar
o relatério de contas do ano anterior e, no do segundo semestre,
discutir e aprovar o orgamento e programa de actividade para o ano
seguinte.

2. A Assembleia Geral reunir-se-4 em sessdo extraordinéria
mediante convocagio do Presidente da mesa da Assembleia Geral, a
pedido do Presidente do Conselho Directivo ou do Presidente do
Conselho Fiscal, ou ainda por solicitagdo expressa de um ter¢o dos
associados.
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Artigo 14°
(Quorum)

A Assembleia Geral nio poder4 deliberar, validamente, sem a
presenca da maioria simples dos seus membros.

Artigo 15°
.(Competéncia)
Compete 4 Assembleia Geral:
a) Garaptir a manutencéo dos principios aspirados pela As-
sociacao;

b) Eleger os titulares dos érgios da associagfo;

¢) Discutir e aprovar o relatério de contas do conselho
Directivo;

d) Discutir e apreciar as actividades dos restantes érgéos;

e) Aprovar o programa anual, o orgamento e as linhas ge-
rais de acgdo do Conselho Directivo;

f) Discutir e aprovar os projectos ou as alteragbes aos Esta-
tutos e regulamentos sob proposta do Conselho
Directivo;

g) Fixar e alterar sob proposta do Conselho Directivo o quan-
titativo das jéias e das quotas;

k) Exercer as demais fungdes previstas nos estatutos e nos
regulamentos internos.

SECCAO 111
Artigo 16°
(Conselho Directivo)

O Conselho Directivo, é o 6rgio executivo e administrativo da
Associagdo € € composta por um Presidente, um Vice-Presidente,
um Secretdrio e um Tasoureiro, eleitos por um periodo de dois anos.

Artigo 17°
(Sessoes)
O Conselho Directivo retine-se:

a) Em sessdo ordindria mensal;

b) Em sessdo extraordindria, mediante a convocagio de Pre-
sidente ou qualquer dos seus membros por motivos jus-
tificados.

Artigo 18°
(Quorum)

_ O Conselho Directivo s6- podera deliberar, validamente, com a
presenca de trés dos seus membros, tendo o Presidente, o voto de
qualidade.

Artigo 19°
_ (Competéncia)
Compete ao Conselho Directivo:

a) Orientar as actividade da Associacgio;

b) Executar as deliberacoes da Assembleia Geral;

¢) Propor a Assembleia Geral o quantitativo das j6ias e quotas
a pagar pelos associados;

d) Administrar as finangas e os bens da Associagao;

e) Propor e submeter & Assembleia Geral o regulamento
interno para aprovagao;

) Admitir novos associados;

g) Executar as demais funges previstas nos estatutos e
regulamentos internos.

Artigo 20°
(Competéncia do Presidente)

Compete ao Presidente convocar e orientar as reunides do Con-
selho Directivo e representar a Associagdo, em juizo e fora dele.

Artigo 21°
(Substituicio do Presidente)

x

O Presidente é substituido nas suas auséncias, faltas ou impedi-
mentos, pelo Vice-Presidente.

SECGAO IV
Do Conselho Fiscal
Artigo 22°
(Definicio e Composigéo)

O Conselho Fiscal, 6rgao com funcdo de fiscalizag¢do, é composto
por um Presidente e dais vogais, eleitos por um periodo de dois anos.

Artigo 23°
(Competéncia)

1. Compete ao Conselho Fiscal vigiar pelo cumprimento dos
Estatutos e Regulamentos, incumbindo-lhe, designadamente:

a) Exercer a fiscalizagio sobre a escrituragio e documenfés
da institui¢cdo, sempre que o julgue conveniente;

b) Assistir, ou fazer-se representar por um dos seus mem-
bros, &: reunides do Conselho Directivo, sempre que o
julgue conveniente;

¢) Dar parecer sobre o relatério de contas e or¢camento so-
bre todos os assuntos que o Conse].ho Directivo os sub-
meter A sua apreciagio.

2. As deliberagdes 530 tomadas por maioria dos votos dos titula- -
res presentes, tendo o Presidente direito a voto de qualidade.

3.  Serio sempre lavradas actas das reunides do Conselho Fis-
cal, que serdo obrigatoriamente assinadas por todos os membros
presentes; ' :

4. As reunides do Conselho Fiscal serdo convocadas pelo res-
pectlvo Presidente, que 86 podera deliberar eom a presen(;a da mai-
oria dos seus membros.

CAPITULO V
Artigo 24°
(Ingresso)
Podem mgreésar na Associacio, todas as pessoas édﬁltas e idéne-. it

as que assim o desejarem e 6rfdos ou menores representados pelos
seus tutores ou responsével directo. - ’
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Artigo 25°
(Jéia)

Cada associado pagar4 uma j6ia de entrada de acordo com o regu-
lamento interno.

Artigo 26°
(Subsidios)
1. Teré4 direito a receber o subsidio:

a) Os descendentes, desde que residem com o associado;

b) O conjuge e os considerados como tal, desde que fagam
prova da sua situagio;

¢) O elemento do agregado familiar do associado, constante
na ficha, que com ele vive em comunhio de mesa e
‘habitaggo, h4 mais de trés meses, devendo o associado
comunicar ao Conselho Directivo, no prazo de quinze
dias a partir da existéncia do vinculo.

2. Em caso de falecimento, por acidente, do associado ou de um
elemento do seu agregado familiar com direito a subsidio, podera
recebé-lo desde que tenha a j6ia paga, mesmo que nio tenha ainda
completado trés meses como associado inscrito, mediante a prova da
qualidade de membro e exibigio da certiddao de 6bito.

3. S6 tera direito a receber o subsidio apés morte, quando o
beneficidrio ou elemento do seu agregado familiar, conste como
membro da associagio no minimo trés meses a data do facto e tenha
a ainda a quota em dia, excepto, nos casos a que se refere o niimero
1 deste artigo, mediante exibigdo da certiddo de 6bito.

4. Os dirigentes da Associagfo sdo isentos do pagamento de quo-
tas durante o exercicio do mandato.

Artigo 27°
(Receitas)
Constituem receitas da Associagdo:

a) As jéias e quotas pagas pelos associados;

b) Os subsidios, donativos, heranga-, 1-7ados
entidades piblicas e privadas;

ou doagdes de

¢) Quaisquer outras receitas;

- Artigo 28°
(Quotas)
Perde o direito ad reembolso das quotas e jéias cobradas todo o

associado que, por qualquer meio, deixar de pertencer & Associagfo.

e

Artigo 29°
(Vinculagio)

A Associagdo, obriga-se pela assinatura de dois membros da Di-
recgdo sendo a do Presidente, obrigatéria.

Artigo 30°

(Extingcdo)

1. A extingao da Associagio Funersria “BELEM?”, s6 podera ocor-
rer em Assembleia Geral Extraordindria, expressamente convocada
para esse fim mediante votacao favoravel de trés quartos dos seus
membros.

2. No caso de extingio, os bens méveis e iméveis da Associagéo,
serdo destinados a instituicdes de caridade ou conforme for delibe-
rado em Assembleia Geral.

Artigo 31°

Os casos omissos seréo regidos pelo regulamento 1nterno ou
deliberados em Assembleia Geral.

Cartério Notarial da Regido de Primeira Classe da Praia, aos

dezanove do més de Novembro do ano dois mil e dois. O Conserva-
dor, Jorge Pedro Barbosa Rodrigues Pires.

(182)

Conservatéria dos Registos da Regifio da Praia
A CONSERVADORA: MARIA ALBERTINA TAVARES DUARTE.
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publicagio que as pre-
sentes fotocépias compostas de duas folhas estéio conformes os ori-
ginais na qual foi feito um averbamento de alteracio de nome e
pacto social da sociedade anénima “SOCIEDADE PARA O DESEN-
VOLVIMENTO DE PALMAREJO, S. A"

“SOCIEDADE PARA O DESENVOLVIMENTO DE PALMAREJO,
SOCIEDADE UNIPESSOAL S. A”

DELIBERAGAC N° 01/2003

Pelo presente instrumento se certifica que a assembleia-geral da
“SOCIEDADE PARA O DESENVOLVIMENTO DE PALMAREJO -
SOCIEDADE UNIPESSOAL S. A" No dia 5 de Janeiro do corrente
ano 2003, através da deliberagéo unanime por escrito n® 01/2003 e ao
abrigo das disposigdes dos artigos 150°, n° 1 — alfnea b) 152°, n° 1, e
458, n° 2 do Cédigo das Empresas Comerciais, aprovado pelo Decre-
to-Legislativo n° 3/99, de 29 de Margo deliberou o seguinte:

1. Reconstituir a situagio de pluralidade de accionistas, admitin-
do, em consequéncia, mais dois novos accionistas que serio identifi-
cados em acta prépria para efeitos internos, cujas entradas sdo fixa-
das desde ja em 50.000$00 (cinquenta mil escudos) cada um.

2. Alteragdo, em consequéncia dessa reconstitui¢do, os artigos 1°
5° e 7° do pacto social da sociedade publicada na II Série do Boletim
Oficial n° 43, datado de 23 de Outubro do ano 2000, cujos textos
passam a ter a seguinte redacgio:

Artigo 1°

A sociedade adopta a forma de sociedade anénima, com a denomi-
nacio e firma de “SOCIEDADE PARA O DESENVOLVIMENTO
DE PALMAREJO, S. A"

Artigo 5°

O capital social da sociedade é de 60.100.000$00 (sessenta milhdes
e cem mil escudos), integralmente subscrito e realizado.

Artigo 7

1. O capital social da sociedade poder4 ser representado por titu-
los de 5, 10, 50, 100, 500, 1000 e 10.000 accdes, cada um.

2. (...).
3. (.

3. Incumbir ao conselho de administragio de prosseguir os trﬁ.mi-
tes legais necessérios ao registo e & publica¢io no Boletim Oficial.

Conservatéria dos Registos da Regiéo da Praia, aos onze do més

de Abril do ano dois mil e trés. — A Conservadora, Maria Albertina
Tavares Duarte.

(183)
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Conservatéria dos Registos da Regido da Praia
A CONSERVADORA: MARIA ALBERTINA TAVARES DUARTE.
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publicacdo que as pre-
sentes fotocopias compostas de cinco folhas estdo conformes os ori-
ginais na qual foi constituida uma sociedade por quotas de responsa-
bilidade limitada denominada “CSA — CABO VERDE SHIPPING
AGENCY, LDA”

PACTO SOCIAL DA “CSA — CABO VERDE SHIPPING AGENCY,

LDA”
Artigo 1°
(Tipo)

E constituida uma sociedade por quotas de responsabilidade limi-
tada as outorgantes, a “AGEMAR — NAVEGAC[\O E TRANSITOS,
LDA.”, “CSLINE — CAPE VERDE NATIONAL SHIPPING LINE,
SARL” e “NAVECOR(CABO VERDE) — LDA.", todas elas socieda-
des comerciais de direito privado cabo-verdiano.

Artigo 2°
(Firma)

A sociedade adopta a firma “CSA — CABO VERDE SHIPPING
AGENCY, LDA

Artigo 3°
(Objecto)

A sociedade tem por objecto o exercicio do agenciamento mariti-
mo nos termos da legislagio em vigor.

Artigo 4°
(Sede e outras formas de representacio)

1. A sociedade tem a sua sede na rua Duarte Silva, Platd, cidade
da Praia, Ilha de Santiago, sem prejuizo de sua desloca¢do para
outro local do territério nacional.

2. Desde logo ficam criadas delegagdes em Mindelo na ilha de S.
Vicente e nos Espargos na ilha do Sal, podendo ainda ser criadas ou
extintas estas ou quaisquer outras formas de representagio no pais.

Artigo 5°
(Duracao)
A duragso da sociedade é por tempo indeterminado.
Artigo 6°
(Capital social)

O capital social é de 4.000.000$00 (quatro milhdes de escudos),
integralmente subscrito e realizado em dinheiro, representado por
trés quotas pertencentes aos sécios na forma seguinte:

— “AGEMAR - NAVEGACAO E TRANSITOS, LDA.” — uma
quota de 2.000.000$00 (dois milhoes de escudos);

— “CSLINE — CAPE VERDE NATIONAL SHIPPING LINE,
SARL” — uma quota de 1.000.000$00 (um milhao de
escudos); :

— “NAVECOR(CABO VERDE) —-LDA.” — uma quota de
1.000.000$00 (um mithdo de escudos).

Artigo 7°

(Suprimentos)

Os sécios poderdo fornecer suprimentos & sociedade, nas condi-
¢bes que vierem a ser estabelecidas em Assembleia Geral.

§ G+ 1 - A sociedade pode exigir dos sécios prestagbes suple-
mentares de capital, desde que a Assembleia Geral o
leliber + por unanimidade dos votos representativos de
“do o canital social.

Artigo &°
(Cessdo de quotas)
1. A cessdo de quotas é livre entre sdcios.

2. A cessio de quotas, gratuita ou onerosa, a pessoas estranhas
i sociedade, depende do consentimento dos sécios que representem
a maioria do capital social e fica sujeita ao direito de preferéncia
atribuido aos sécios ndo cedentes, com eficicia real.

§ 1° O sécio que quiser ceder a sua quota assim o comunicard,
por carta registada com aviso prévio, & geréncia, decla-
rando o nome do adquirente, o preco da cessdo e as
condi¢des de pagamento.

3. No prazo méaximo de quinze dias, a contar da recepgio da-
quela carta, a geréncia convocar4 a Assembleia Geral e
nela os sécios deliberardo se consentem ou nao na
cessdo e, no caso afirmativo, observar-se-do as prefe-
réncias estabelecidas no corpo deste artigo.

§ 2° Na mesma Assembleia Geral, se os sécios ndo quiserem
exercer o direito de preferéncia, poderd a quota ser
cedida ao pretenso adquirente, devendo a comunicacio
do que for deliberado e constar de acta ser feita ao
pretenso cedente até ao segundo dia posterior a reu-
nido se ele ndo estiver presente.

§ 3° Se houver mais de um sdcio a pretender adquirir a quota,
serd esta dividida por todos os interessados, na propor-
¢do das que ja possuirem.

§ 4° Se a quota for adquirida pelos sécios, o preco da cessédo
serd o que resultar do balan¢o especialmente realizado
para esse fim, podendo o pagamento ser efectuado em
seis prestacdes iguais e semestrais sem acréscimo de
juros.

Artigo 9°
(Amortizacgio de quotas)

1. E permitida a amortiza¢do de quotas desde que haja acordo
entre a sociedade e o titular da quota em questio.

2. Mesmo sem o consertimento do sécio, a sociedade podera amor-
tizar quotas nos scguiates casos:

a) Sempre que o titular a tenha adquirido com violagdo dos
direitos de preferéncia estabelecidos no Artigo 8%

b) Sempre que a quota seja objecto de penhora ou arresto
ou sempre que, por qualquer motivo, se deva proceder
a sua arrematacdo ou adjudicacdo judicial;

¢) No caso de a quota pertencer a uma sociedade e se veri-
ficar a sua dissolugdo.

3. Em caso de amortizagio, a sociedade deliberard em Assembleia
Geral, convocada no prazo minimo de trés meses apé6s o facto que
lIhe deu origem, a forma da mesma, podendo o pagamento efectuar-
se a pronto ou a prestages, num prazo méximo de trés anos; se for
deliberado o pagamento em prestagdes, acrescera ao valor da quota
amortizada o juro de 5% ao ano.

4. A amortizacio considerar-se-a efectuada mediante consigna-
¢do em depésito do prego da quota amortizada e outorga da respec-
tiva escritura pelo gerente ou mandatério nomeado para esse fim
pela Assembleia Geral. '

5. O valor da quota amortizada ser4 o resultante de um balanco
especial para o efeito, a apresentar na Assembleia Geral referida no
n°® 3 deste artigo. ,
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Artigo 10°
(Geréncia)

1. A administracdo e a representacio da sociedade competem 2
geréncia que é composta por quatro membros, cabendo 4 “AGEMAR
- NAVEGACAO E TRANSITOS, LDA.” designar dois gerentes, a
“CSLINE — CAPE VERDE NATIONAL SHIPPING LINE, SARL” e &
“NAVECOR(CABO VERDE) ~-LDA.” um gerente cada.

2. Os termos do exercicio da geréncia sdo deliberados e fixados
pela Assembleia Geral.

Artigo 11°
(Vinculacgao)
1. A sociedade vincula-se com a assinatura de:

a) dois gerentes, sendo um deles obrigatoriamente o nome-

ado pela “AGEMAR — NAVEGACAO E TRANSITOS,
LDA.”;

b)  Um dos gerentes nomeados pela “AGEMAR” e um man-
datédrio a designar em Assembleia Geral, dentro dos
poderes que lhe forem expressamente concedidos por
essa Assembleia.

2. E expressamente proibido aos gerentes, sob pena de exonera-
¢do, obrigar a sociedade em avales, fiancas, abonacgées, letras de
favor e em quaisquer outros documentos ou actos estranhos aos
negoécios sociais.

3. Aos gerentes é vedado, sem prévia autorizacio da Assembleia
Geral, qualquer forma de aquisigdo, alienacgdo ou oneragio de terre-
nos, edificios ou méveis sujeitos a registo em nome da sociedade.

4. Os actos praticados em contravencio do disposto no nimero
anterior implicardo a exoneracido da geréncia.

Artigo 12°
(Assembleia geral)

As assembleias gerais serdo convocadas por qualquer gerente,
por sua iniciativa ou a pedido de qualquer um dos sécios, através de
carta registada enviada com a antecedéncia minima de 15 (quinze)
dias em relagdo a data da realizagdo da reuniio, nela se contendo a
ordem de trabalhos, o dia, a hora e o local da reuniso.

Artigo 13°
(Deliberagdes sociais)

1. As deliberagdes da sociedade sio tomadas em Assembleia
Geral por maioria absoluta dos votos, ndo se computando as absten-
¢des, contando-se os votos na propor¢ao da participagdo do capital
social de cada sécio.

2. Serdo tomadas por unanimidade de votos, para além das pre-
vistas na lei, as deliberagoes relativas a seguintes matérias:

a) Dissolugao da sociedade;

b) Alteragdo do pacto social;

¢) Aumento de capital;

d) Abertura de outras formas de representacio;
e) Aplicacao de resultados;

) Remuneracao dos gerentes;

&) Alienacdo ou oneragio de iméveis ou de méveis sujeitos a
registo;

h) Alienacéo, a oneragdo e a locacdo de estabelecimento,

i) Emissdc de obrigagoes.

Artigo 14°
(Fiscalizagio)

A fiscalizagdo da sociedade podera ser feita por revisores ou soci-
edades revisoras devidamente reconhecidas.

Artigo 15°
(Balancgo e resultados)

1. Os balangos seréo realizados anualmente e encerrados com
referéncia a trinta e um de Dezembro, devendo a apresentagdo dos
mesmos ser feita até trinta e um de Margo do ano subsequente.

2. Os resultado liquidos apurados seréo distribuidos nos termos
aprovados pela Assembleia Geral.

Artigo 16°
(Ano Social)

O ano social é o civil.

Artigo 17°
(Liquidacgio)

Na hipétese de dissolu¢do da sociedade todos os sécios serdo liqui-
datdrios, subordinando-se as melhores ofertas e condigdes de paga-
mento.

Artigo 18°
(Nao Concorréncia)

Os sécios obrigam-se, sem contrapartida, a nio exercer em todo o
territério nacional, a actividade compreendida no objecto da sociedade.

Artigo 19°
(Legislacido subsidiaria)

No mais, nio previsto no presente contrato de sociedade, é aplicavel
o disposto no Cédigo das Empresas Comerciais.

Artigo 20°
(Despesas de constituicdo)

A sociedade assume por inteiro as despesas inerentes 4 respectiva
constituicao.

Artigo 21°
(Autorizacio)

A sociedade pode entrar imediatamente em actividade, pelo que a
geréncia designada fica autorizada a celebrar quaisquer negécios,
bem como a levantar as entradas depositadas para a satisfacdo das
obrigagdes correspondentes.

Artigo 22°
(Disposig¢do final)
Ficam desde ja designados gerentes da sociedade:
Pelo sécio “AGEMAR — NAVEGACAO E TRANSITOS, LDA ™

José Cardoso e Jodo Fernando do Amaral Carvalho

Pelo s6cio “CSLINE — CAPE VERDE NATIONAL SHIPPING
LINE, SARL”: José Luis Fernandes Lopes

Pelo sécio “NAVECOR(CABO VERDE) —-LDA.”: Jodo Luis Neto
Sacramento Teiga

Conservatéria dos Registos da Regizo da Praia, aos dezasseis do
més de Abril do ano dois mil e trés. — A Conservadora, Maria Albertina
Tavares Duarte,

(184)
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Conservatoéria dos Registos da Regiao
da 1* Classe de Sao Vicente

CERTIFICA:

a) Que a fotocépia apensa a esta certiddo estd conforme com
os originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscrigdes em vigor;

¢) Que foi requerida pelo n.° trés do diario do dia sete de Marco
do corrente, por Maria Luisa da Cunha Paredes Resina;

d) Que ocupa 12 folhas numeradas e rubricadas, pelo Ajudan-
te e leva aposto o selo branco desta Conservatéria.

CONTA N.° 58/03

AT 11% 1 oo, 150$00
%5 el 7 390%00
IMP- S0mMa oo 540$00
10% C.J. oo 54300
Art°24° @) oo 3%00
Soma total ....coceviiiiicicie 594$00

Sao: (Quinhentos e noventa e quatro escudos).

Elaborado nos termos da nova redac¢do dada ao numero dois do
artigo setenta e oito, do Cédigo do Notariado através do Decreto-
Legislativo nimero dois barra noventa e sete de dez de Fevereiro,
que faz parte integrante da escritura de constituig¢do da sociedade
comercial ou anénima denominada “TERRA VERDE — EMPREEN-
DIMENTOS COMERCIAIS, IMOBILIARIOS E TURISTICOS, S.A”
celebrada aos seis de Marco de dois mil e trés, na Conservatéria dos
Registos da Regido de Primeira Classe de Sdo Vicente, matriculada
sob o namero 798.

Contrato de sociedade da “TERRA VERDE — Empreendimentos
Comerciais, Imobilidrios e Turisticos, S.A.”

CAPITULO I
Denominacao, sede, objecto social e duracao)
Artigo 1°
(Denominacao)

Sob a denominacdo de “TERRA VERDE — Empreendimentos
Comerciais, Imobiliarios e Turfsticos, S.A.” é constituida uma socie-
dade anénima de responsabilidade limitada que se regera pelos pre-
sentes estatutos, pelo cédigo das empresas comerciais e demias le-
gislacdo aplicavel.

Artigo 2°
(Sede)

1. A sede social é na cidade do Mindelo — Reptiblica de Cabo
Verde.

2. Pode a sociedade, mediante delibera¢do do Administrador Uni-
co ou do Conselho de Administrag@o, mudar a sede social para qual-
quer outra localidade de territério nacional, bem como estabelecer,
modificar e extinguir delegac¢des ou quaisquer formas de represen-
tacdo no territério nacional ou no estrangeiro.

Artigo 3°
(Objecto social)
1. A sociedade tem como objecto: o estudo e execucdo de trabalhos

de construgao civil; empreitadas de obras particulares; promogao
imobilidria; promo¢ao e lancamento de investimentos no sector tu-

ristico e afins; compra, venda, permuta, posse, promogdo, explora-
¢do, urbanizacio e construgdo por conta prépria de iméveis urbanos.

2. A sociedade pode dedicar-se a quaisquer outras actividades
afins, conexas ou complementares do seu objecto social e que sejam
permitidas por lei.

3. A sociedade, por deliberag¢ido do Administrador Unico ou do
Conselho de Administragdo, poderad ser sécia de outras sociedades
nacionais ou estrangeiras de responsabilidade limitada e poderd ad-
quirir as suas préprias acg¢des e obrigacoes e realizar sobre elas as
operagdes que a lei nao proiba.

Artigo 4°
(Duracgao)
A sociedade é constituida por tempo indeterminado.
CATITULO I
Capital Social
Artigo 5°
(Capital social)

1. O capital social ¢ de 5 000 000$00 (cinco milhdes de escudos) e
esta representado por 5 000 acgdes no valor nominal de mil escudos
cada.

2. O capital social encontra-se integralmnente subscrito pelos acci-
onistas da seguinte forma:

a) ESTRANGEIRA URBE — Sociedade de Gestido Imobiliaria,
S.A. — 4 000 acgoes;

b) MARIA LUISA DA CUNHA PAREDES RESINA - 1 000
acgoes.

3. O capital social encontra-se realizado em dinheiro em trinta por
cento, devendo a parte restante ser realizada no prazo maximo de 5
anos.

4. As ac¢Oes serdo nominativas e agrupadas em titulos de uma,
cinco. dez, cinquenta, cem, quinhentas e mil ac¢des, sendo permiti-
das 2 sua cencentragio ou fraccionamento.

5. As acghes poren. ser convertidas ao portador a pedido e por
conta do accionista mediante deliberagao do Administrador Unico
ou do Conselho de Administracao.

6. Os encargos decorrentes de qualquer conversao de ac¢des ou
da concentracio ou de fraccionamento dos correspondentes titulos
sdo sempre suportados pelos accionistas.

7. Em nenhuma circunsténcia poderdo as acc¢bes representativas
do capital social servir de caucéo de responsabilidade ou encargos
assumidos pelos detentores, perante terceiros.

8. Em todas as situagdes de eventual apreensao judicial de acgbes
pertencentes a qualquer dos accionistas, a4 sociedade em primeiro
lugar e aos accionistas em segundo lugar, fica reservada a faculdade
de resgate das ac¢des apreendidas, depositando de imediato o valor
que tais acgdes representam.

Artigo 6°
(Aumento do capital social)

Por proposta fundamentada do Administrador Unico ou de Con-
selho de Administragdo e mediante parecer favoravel do Fiscal Uni-
co, a Assembleia geral deliberara quanto a futuros aumentos do
capital social que se mostrarem necessdrios para assegurar uma
equilibrada expansao das actividades sociais e nomeadamente pela
entrada de novos accionistas.




232 III SERIE — N2 17 «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE —9 DE MAIO DE 2003

Artigo 7°
(Preferéncia dos Accionistas nos aumentos do capital)

1. Quando houver aumento de capital, os accionistas terdo prefe-
réncia na subscrigdo, na proporc¢io das acgbes que possuirem, salvo
deliberagdo em contrario tomada pela Assembleia-Geral em reu-
nido expressamente convocada para esse fim.

2. Nao se aplica o disposto no niimero anterior se 0 aumento do
capital social for motivado exclusivamente pela entrada de novos
accionistas.

Artigo 8°
(Aquisicio de Acgoes e Obrigagdes pela Sociedade)
A sociedade podera adquirir acgdes e obrigagées préprias ou alheias
e com elas fazer quaisquer operacdes que o Administrador Unico ou
o Conselho de Administracio entenderem convenientes.
Artigo 9°
(Transmissao de Accgédes)

1. A transmissdo de acgdes carece sempre de autorizagéo prévia
da Assembleia-Geral, a conceder em deliberagdo tomada por maio-
ria superior a dois tergos dos votos correspondentes a totalidade do
capital social.

2. A Assembleia-Geral deliberara sobre o pedido de consentimen-
to no prazo de sessenta dias e, nio o fazendo, sera livre a transmis-
sdo das acgoes.

3. Em caso de recusa do consentimento, a sociedade obriga-se a
adquirir as ac¢bes que lhe forem oferecidas, nas condicdes de prego
e pagamento do negécio para que foi solicitado o consentimento.

Artigo 10°
(Emissdao de Obrigacgdes)

A sociedade podera emitir obrigagdes, nos termos aprovados pela
Assembleia-Geral e com as limita¢oes impostas na lei.

Artigo 11°

Os titulos provisérios ou definitivos representativos quer das ac-
cdes como das obrigagdes conterdo as assinaturas do Administrador
Unico ou do Presidente do Conselho de Administra¢do e de um
Administrador, podendo uma delas ser de chancela desde que au-
tenticadas com o selo branco da sociedade ou carimbo do Conselho
de Administracio.

CAPITULO III
Orgios Sociais
Artigo 12°
1. Sao 6rgaos sociais da sociedade:

a) A Assembleia-Geral;
b) O Administrador Unico ou o Consetho de Administragao;
¢) O Fiscal Unico.

2. O mandato dos érgéos sociais é de quatro anos, renovaveis nos

termos legais.

3. Os membros dos érgéocs sociais permanecerio em funcdes até
4 tomada de posse dos novos membros que os substituam.

CAPITULO IV
A-sembleia-Geral
Artigo 13°

1. Os accionistas poderio fazer-se representar nas reunides da
Assembleia-Geral nos termos da lej.

2. A cada grupo de 100 acges corresponde um voto.

3. O Administrador Unico ou os membros do Conselho de Admi-
nistracdo e o Fiscal Unico terdo o direito de participar nas
Assembleias, sem voto, ainda que nzo sejam accionistas ou perfa-
¢am o numero de acgbes exigidas por estes estatutos.

Artigo 14°
(Das deliberagdes da Assembleia-Geral)
A Assembleia-Geral representa a universalidade -dos accionistas

e as suas deliberagées, desde que tomadas nos termos da lei e dos
presentes estatutos, sdo vinculativas para todos eles.

Artigo 15°

(Reunioes)
A Assembleia-Geral reine-se anualmente em sessio ordinéria
até 31 de Margo de cada ano e extraordinariamente a pedido de

qualquer um dos érgéos sociais ou de accionistas que representem,
pelo menos, vinte por cento do capital social.

Artigo 16°
(Convocacdao de Reunides)
1. Quando a lei néo indica outras formalidades, as reunides da
Assembelia-Geral serdo convocadas por meio de carta, telecépia ou
anuncio com, pelo menos, quinze dias de antecedéncia da data da

reuniio. "

§ tnico — Fica dispensada a convocatéria sempre que o capital se
encontre realizado a cem por cento.

Artigo 17°
(Mesa da Assembleia-Geral)

A mesa da Assembleia-Geral sera constituida por um presidente
e um secretdrio, eleitos por um periodo de quatro anos, pela
Assembleia-Geral, de entre accionistas ou n#o, podendo ser reeleitos.

Artigo 18°
(Quorum)

1. Em primeira convocagio, a Assembleia-Geral sé pode deliberar
quando estejam presentes ou representados accionistas que dete-
nham, pelo menos, 60% do capital social. :

2. Em segunda convocac¢éo pode a Assembleia-Geral deliberar
seja qual for o nimero de accionistas presentes ou representados e
o quantitativo do capital social a que as respectivas accoes
correspondem.

3. Nos casos especiais em que da lei ou dos estatutos resultar
imperativamente quorum diferente, observar-se-ao as disposigoes
aplicaveis.

Artigo 19°
(Deliberacoes)

1. As delibera¢des da Assembieia-Geral sdo tomadas por mai?ﬁa

absoluta dos votos presentes, salvo disposi¢des legal ou estatutaria

exigindo maioria qualificada ou outra.

2. Sera necessdria uma maioria de dois tergos do capital social
para que sejam validas as deliberac¢oes sobre as seguintes matérias:

a) Aumento de capital social, de acordo com o disposto no
artigo 6° dos presentes estatutos;
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b) Fusio, cisao ou dissolucio;

c) Alteragao dos estatutos;

d) Admissdo de novos accionistas;
¢) Emissdo de obrigagoes.

3. Pela mesma maioria de dois tercos do capital social pode a
Assembleia-Geral delegar no Administrador Unico ou no Conselho
de Administracdo a tomada de decisdes sobre as matérias referidas
no nimero anterior, desde que nio se mostre contraria a lei.

CAPITULO V
Administracio da Sociedade
Artigo 20°
(Composicgao)

1. A administracao da sociedade compete ao Administrador Unico
ou a um Conselho de Administra¢do que serd composto por nimero
impar de membros, de trés ou cinco, todos eleitos para um mandato
de quatro anos, podendo ser reeleitos, os quais se manterao no
exercicio dos seu cargos até & sua efectiva substituicéo.

2. Podem fazer parte do Conselho de Administragao quaisquer
pessoas colectivas, as quais serdo representadas, no exercicio das
suas funcdes, por quem, segundo os estatutos, seja para tal indicado.

3. Os administradores poderdo ser ou nao ser accionistas.

4. As pessoas chamadas a integrar o Conselho de Administracao
exercem os seus cargos até a primeira assembleia geral a realizar, a
qual pode confirmar ou néo a investidura e, se a confirmar, ela
durar4 até ao termo do mandato dos administradores eleitos, poden-
do, como estes, ser reeleitos.

5. O exercicio de fungdes no Conselho de Administracao deve ser
caucionado por alguma das formas previstas na lei em montante
ndo inferior ao que for fixado pela Assembleia Geral que poders,
contudo, dispensar a prestacao de caucio.

Artigo 21°

(Competéncias do Administrador Unico ou do Conselho de
Administracao)

1. Ao Administrador Unico ou ao Conselho de Administragao com-
petem os mais latos poderes sem qualquer limitacéo, incluindo os de
aquisicdo e alienacdo de bens de qualquer natureza, méveis e imo-
veis, e ainda a representacdo da sociedade em juizo e fora dele,
activa ou passivamente.

2. O Administrador Unico ou o Conselho de Administra¢do po-
dem delegar parte ou a totalidade dos seus poderes em um ou vérios
dos seus membros, nomeadamente escolhendo um ou mais admi-
nistradores-delegados, e pode encarregar uma ou mais pessoas sin-
gulares ou colectivas do desempenho, em nome da sociedade e por
conta dela, da execugdo temporaria ou permanente de determina-
- dos actos de gestdo ou mediante resolugiio tomada para esse efeito
constante de acta na qual se mencionaréo e especificardo os poderes
conferidos.

3. A sociedade fica legalmente obrigada:

a) Pela assinatura do administrador-tnico;

b) Pelas assinaturas de dois membros do Conselho de Admi-
nistrac¢ao;

c¢) Pelas assinaturas de um membro do Conselho de Adminis-
tragdo e um mandatdrio quando os actos a que respei-
tam se compreendem nas especificas atribuicoes deste;

d) Pelas assinaturas conjuntas de dois mandatdrios nos exac-
tos termos dos poderes que lhes forem conferidos;

¢) Pela assinatura de um sé administrador ou um s6 mandaté-
rio, quando o Conselho de Administra¢ao para tanto
expressamente lhes conferir poderes.

4. Nos actos de mero expediente ou naqueles que, por forma
directa ou indirecta, ndo envolvam responsabilidades para a socie-
dade, sera bastante a assinatura de qualquer dos membros do Con-
selho de Administragao.

5. O Administrador Unico ou o Conselho de Administragdo po-

dem deliberar que certos documentos da sociedade sejam assinados
por processos mecénicos ou por chancela.

Artigo 22°
(Reunioes do Conselho de Administracao)

1. O Conselho de Administrag¢io redne-se quando e onde o inte-
resse social o exigir, sempre que convocado por escrito pelo Presi-
dente ou por dois outros administradores.

2. O Conselho de Administragdo nao podera deliberar sem que
esteja presente ou representada a maioria dos seus membros.

3. Qualquer membro do Conselho de Administracido poderd fa-
zer-se representar na reunido por outro administrador que exerce-
ra o direito de voto em nome e sob a responsabilidade do administra-
do que representa.

4. Qualquer membro do Conselho de Administra¢do pode votar
por correspondéncia, sendo os poderes de representacao conferidos
por uma carta dirigida ao Presidente do Conselho de Administracéo.

5. As deliberacées do Conselho de Administracio serdo tomadas
por maioria dos votos, ndo sendo permitidas absteng¢des, em caso de
empate o Presidente tera voto de qualidade.

CAPITULO VI
Fiscalizacao da Sociedade

Artigo 23°

1. A fiscalizagido da act:vidade social seréd exercida por um fiscal
unico, que terd um suplente, eleitos em assembleia geral.

2. Ambos serdo técnicos de contas.

3. O mandato é de quatro anos e é renovavel, subsistindo até a
tomada de posse de quem os vier substituir.

Artigo 24°
(Competéncia do Fiscal Unico)

Além das competéncias constantes da lei, cabe especialmente ao
Fiscal Unico:

a) Examinar, sempre que o julgue conveniente, a escritura-
¢do da sociedade;

b) Acompanhar o funcionamento da sociedade e cumprimen-
to das leis e dos estatutos;

¢) Emitir parecer sobre o orcamento, balange, inventario e
contas anuais;

d) Alertar o consetho de Administragao para qualquer assun-
to que deva ser ponderado e pronunciar-se sobre as-
sunto que lhe seja submetido por aquele érgao.
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Artigo 25°
(Auditoria externa)
1 - A Assembleia Geral podera cometer a auditores externos, sem
prejuizo da competéncia do Fiscal Unico, a auditoria das contas da

sociedade.

2 - O Fiscal Unico tomara sempre conhecimento do contetddo dos
relatérios de auditoria externa, devendo emitir o seu parecer sobre
0S mesmos.

Artigo 26°

1 - Os Conselhos de Administracao e Fiscal retinem conjunta-
mente sempre que os estatutos o exijam ou os interesses sociais o
aconselhem.

2 - A competéncia para convocar as reunides conjuntas a que se
refere o nimero anterior cabe aos presidentes de cada aos presiden-
tes de cada um dos conselhos.

CAPITULO VII -
Disposi¢cées Gerais
Artigo 27°
(Ano social)

O ano social coincide com o ano civil e os balancos fechar-se-do
com referéncia a 31 de Dezembro de cada ano.

Artigo 28°
(Aplicacao de Resultados)

Os lucros liquidos apurados anualmente, depois de deduzida a
percentagem minima estabelecida por lei para constitui¢io de reser-
va legal, terdo a aplicagdo que a Assembleia Geral determinar.

Artigo 29°

1 - A sociedade dissolve-se nos termos da lei.

2 - A Assembleia Geral quando vote a dissolucio da sociedade
deve determinar a forma de liquidagio e nomes ou liquidatdrios que
podem ser os administradores em exercicio ao tempo da resolucéo,
conferindo-lhes os necessarios poderes.

CAPITULO VIII
Artigo 30°
(Disposi¢oes Transitérias)

Ficam desde ja designados para o primeiro quadriénio de activida-
- des da empresa os seguintes corpos sociais:

Mesa da Assembleia Geral:

— Presidente — Nuno Eduardo Resina Soares de Carvalho
— Secretario — Anténio Maria Resina Soares de Carvalho
Conselho de Administragio

— Administrador Unico — Eng®. Maria Luisa Cunha Paredes
Resina

— Fiscalizacao da Sociedade — Fiscal Unico .

Artigo 31°
(Movimento do Capital Social)

A conta aberta em nome da sociedade no Banco Comercial do
Atlantico, por forca do n° 1 do artigo 277° do Cédigo das Empresas
Comerciais podera ser movimentada pelo Administrador Unico ou
por mandatdrio pelo mesmo nomeado, apés o registo definitivo da
sociedade, nos termos da alinea a) do niimero 2 do citado preceito.

Artigo 32°

O Administrador Unico ou o Conselho de Administragao podem
adquirir bens iméveis e proceder ao pagamento das despesas com o
pessoal e com a aquisi¢do de bens e servigos, ainda antes do registo
definitivo da sociedade.

Conservatéria dos Registos da Regifo de Primeira Classe de Sao
Vicente, Mindelo, 7 de Mar¢o de 2003. O Conservador, Carlos Manuel
Fontes Pereira da Silva.

(185)

CERTIFICA

a) Que a fotocépia apensa a esta certiddo esta conforme com
os originais:

b) Que foi extraida da Matricula e Inscri¢gées em vigor.

¢) Que foi requerida pelo n° dois do Didrio do dia vinte e sete
de Margo do corrente, por Ricardino Fonseca Neves.

d) Que ocupa uma folha numerada e pelo Ajudante e leva
aposto o selo branco desta Conservatéria.

CONTA N 107/03

Artigo 11°%1 .o 150%$00
RS ST ) o R S —— 150$00
10% C: J coscoeemmsssssmsmmssmvmssens 15$00
Soma total ..........cccceeercicncnnnee 165%00

Sao: (cento e sessenta e cinc§ escudos).
03 Ap. 2/ 030327 - Facto Alteracio do Pacto Social
Termos Alterados:
GERENCIA: Incumbe ao sécio Ricardino Fonceca Neves.
FORMA DE OBRIGAR: Obriga-se pela assinatura de um sécio.

Conservatéria dos Registos da Regiao de Primeira Classe de Sao
Vicente, Mindelo, 27 de Margo de 2003. O Conservador, Carlos Manuel
Fontes Pereira da Silva.

(185)
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CERTIFICA

a) Que a fotocépia apensa a esta certidao estd conforme com
os originais:

b) Que foi extraida da Matricula e Inscri¢ées em vigor.

¢) Que foi requerida pelo n° um do Diario do dia oito de Abril
do corrente, por Isa Gomes de Matos Miranda

d) Que ocupa 1 folhas numeradas e pelo Ajudante e leva
aposto o selo branco desta Conservatéria.

CONTA N.° 117/03

Artigo 1° i 40%$00
ATtigo 9° oo 30%00
Artigo 11°1, i Ze 150400
0 DTS N ——————— 2203%00
10% C. J oo 22$00
ATEgo 24° 8) oo 3300
Selo do Livro ....c..ccceceecceueuennenn 2%$00
Soma total ...coccoeeiceirie 247%$00

S3o: (duzentos e quarenta e sete escudos).

Elaborado nos termos da nova redacgdo dada ao nimero dois do
artigo setenta e oito, do Cédigo do Notariado, através do Decreto
Legislativo namero dois barra noventa e sete de dez de Fevereiro,
que faz parte integrante da escritura de constituicido da sociedade
comercial por quotas denominada “PADARIA CLASSICA, LIMITADA”,
celebrada aos trés de Abril de dois mil e trés, na Conservatéria dos
registos da Regifio de Primeira Classe de Sao Vicente, matriculada
sob o n ° 802.

ESTATUTOS
“PADARIA CLASSICA LDA”
Artigo 1°

A sociedade adopta a denominagio “PADARIA CLASSICA, LDA”
e tem a sua sede em Bela Vista, na cidade do Mindelo.

Unico - Por simples deliberacao da geréncia pode a sociedade
deslocar a sua sede dentro do mesmo concelho ou para outro concelho.

Artigo 2°
A sociedade tem por objecto comércio de panificagao e confeitaria.
Artigo 3°

O capital social integralmente subscrito e realizado em dinheiro, é
de quinhentos mil escudos e correspondente a soma das seguintes
quotas: Isa Gomes de Matos, duzentos e cinquenta mil escudos; José
Silva de Matos, duzentos e cinquenta mil escudos. )

tnico - Os sécios poderdo fazer nos termos e condigdes a estabe-

lecer em assembleia, os suprimentos de que a sociedade vier a ne-
cessitar. :

Artigo 4°
1 - O ano social corresponde ao ano civil.
2 - Aos lucros apurados anualmente, depois de retiradas as per-

centagens legalmente exigiveis para reservas, ser-lhe-4 dado o des-
tino que a assembleia geral deliberar.

Artigo 5°

A cessdo de quotas é livre entre os sécios, a terceiros é preciso o
consentimento dos sécios que representem a maioria do capital social.

Artigo 6°

1. A geréncia da sociedade remunerada ou nio conforme for
deliberado em assembleia geral, compete aos dois sécios com dispen-
sa de caucdo, podendo delegar tais poderes por procuragao.

2. A sociedade obriga - se pela assinatura dos gerentes em todos
os actos e contratos.

Artigo 7°

As assembleias gerais serdo convocadas por meio de carta regis-
tada dirigida aos sécios, com pelo menos, 15 dias de antecedéncia.

Conservatéria dos Registos da Regido de Primeira Classe de Sao

Vicente, Mindelo, 8 de Abril de 2003. O Conservador, Carlos Manuel
Fontes Pereira da Silva.

~

(186)

CERTIFICA

a) Que a fotocépia apensa a esta certiddo estd conforme com os
originais:

b) Que foi extraida da Matricula e Inscrigbes em vigor.

¢) Que foi requerida pelo n° dois do Didrio do dia oito de Abril
do corrente, por Carlos Alberto Vieira.

d) Que ocupa 2 folhas numeradas e pelo Ajudante e leva
aposto o selo branco desta Conservatéria.

CONTA N-° 123/03

IMP - SOMA ceeveveveeereeeeeeeenen. 150$00
10% C. J .50ntsmitesionsstatmemimssise 15$00
Soma total ......cceeeeeviiiiiieen. 165$0C

Sao: (cento e sessenta e cinco escudios).

Elaborado nos termos da nova redacgdo dada ao ndmero dois <o
artigo setenta e oito, do Cédigo do Notariado, através do Decreco
Legislativo niumero dois barra noventa e sete de dez de Fevereiro,
que faz parte integrante da escritura de constitui¢io da sociedade
comercial ou anénima denominada “ PONTE NOVA NEPTUNO -
PRESTACAO DE SERVICOS TURISTICOS, FORNECIMENTO DE
COMBUSTIVEL, ENERGIA ELECTRICA E COMUNICACOES,
LIMITADA?”, celebrada ao segundo dia do Més de Abril do ano de
dois mil e trés, na Conservatéria dos registos da Regido de Primeira
Classe de Sao Vicente, matriculada sob o n ° 803.

CONTRATO DE SOCIEDADE
Artigo 1°

1. A sociedade adopta a denominagio de “PONTE NOVA
NEPTUNO - PRESTACAO DE SERVICOS TURISTICOS, FORNE-
CIMENTO DE CONBUSTIVEL, ENERGIA ELETRICA E COMU-
NICACOES, LDA”

2. A sociedade tem a sua sede na Rua Vila d’ Oeiras, Cha de Monte
Sossego, freguesia de Nossa Senhora da Luz, concelho de Sio
Vicente.

3. Por simples deliberagao da geréneia, pode a sede ser deslocada,
dentro do mesmo conselho ou para concelho limitrofe, podendo ain-
da criar sucursais, filiais, agéncias ou outras formas locais de repre-
sentacdo, no territério nacional ou estrangeiro.
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Artigo 2°
O objecto da sociedade consiste em:

1. A prestagdo de servigos turisticos na drea de marina turistica,
designadamente o aprovisionamento das embarcagdes turisticas, de
combustivel, energia eléctrica, 4gua e comunicacdes.

2. Podera dedicar-se a outras actividades afins, complementares
ou conexas com o seu objecto social ou ainda a qualquer outra que
seja considerada do seu interesse pela Assembleia Geral.

Artigo 3°
O capital social constituido por numerarios é de trezentos mil

escudos integralmente realizado e representado por trés quotas,
assim distribuidas:

1. Ilir Dedja, uma quota de cento e dois mil escudos;
2. Giuseppe Arini, uma quota de noventa e nove mil escudos;
3. Carlos Alberto Vieira, uma quota de noventa nove mil escudos.
Artigo 4°
1. A Geréncia da sociedade, com ou sem remuneracio conforme
for deliberado em Assembleia Geral, compete aos sécios Carlos
Alberto Vieira, Guiseppe Arini e Ilir Dedja, que desde j4, ficam

nomeados gerentes.

2. Para a sociedade ficar obrigada em todos os seus actos e contra-
tos, € necessdria a intervencdo de dois gerentes.

Artigo 5°

A sociedade poderéd participar no capital social de outras socieda-
des, mesmo com objecto diferente do seu e em sociedades reguladas
por leis especiais ou em agrupamentos complementares de empresas.

Artigo 6°
A sociedade ndo poderd ser obrigada em letras de favor, abona-
cdes e, no geral, em quaisquer actos e contratos estranhos ao seu
objeato social.
Artigo 7°
A cessdo de quotas a nio sécios depende do consentimento da
sociedade que terd sempre o direito de preferéncia, o qual, de segui-
da, se defere aos sécios nao cedentes.

Artigo 8°

1. A sociedade poderd amortizar qualquer quota nos seguintes
casos:

a) Por acordo com o respectivo titular;

b) Quando a quota for objecto de penhora, arresto ou adjudi-
cacdo em juizo, faléncia ou cessdo gratuita nao autori-
zada;

¢) Quando o sécio praticar actos que violem o pacto social ou
as obrigacoes. sociais;

d) No caso de morte de s6cio 2 quem néo sucedam herdeiros
legitimarios;

f) Por interdi¢do ou inabilitagdo de qualquer sécio;

g) Por exoneracio ou exclusio de um sécio;

h) Quando a quota tiver sido cedida a terceiros sem o prévio
consentimento da sociedade, tomado por maioria, em
Assembleia Geral.

2. Os sécios podem deliberar que a quota amortizada figure no
balango e que, posteriormente, sejam criadas uma ou varias quotas,
destinadas a serem alienadas a um ou a alguns sécios ou terceiros,

3. Salvo acordo em contrario ou disposi¢ao legal imperativa, a
contrapartida da amortiza¢do sera o valor que resultar do tltimo
balang¢o aprovado.®

4. Se por falecimento de um sécio a respectiva quota nio for
amortizada no prazo de noventa dias, a contar da data da falecimento,
os herdeiros deverdo designar, de entre eles, um representante
comum.

Artigo 9'

Aos lucros liquidos anualmente apurados, depois de deduzida a
percentagem para reserva legal, sera dado o destino que vier a ser
deliberado em Assembleia Geral.

Artigo 10'

Nos casos omissos, sera aplicada a lei comercial e a relativa as
sociedades por quotas.

Conservatoéria dos Registos da Regiao de 1° Classe de Sao Vicente,
aos 9 de Abril de 2003. — O Conservador, Iegivel.

(187)
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SANTIAGO GOLF-RESORT, S. A.

CONVOCATORIA

Nos termos do disposto pelo Artigo 17°, n° 2 dos estatutos da
SANTIAGO GOLF RESORT, S.A., e por solicitagdo da accionista
PREDIBULDING - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A,
convoco a Assembleia Geral de accionistas da SANTIAGO GOLF
RESORT, S.A, a reunir em sessdo extraordinaria, no edificio do
empreendimento, na zona de Desenvolvimento Turistico Integral
Sudoeste da Praia, na Cidade da Praia, Ilha de Santiago, no préximo
dia 13 de Junho de 2003, pelas 9h30, com a seguinte ordem de
trabalhos:

1. Apreciacdo e aprovacdo do relatério de actividades.
2. Apreciagao e aprovacao das contas do exercicio de 2002.

3. Apreciagdo geral da administracdo e fiscalizagdo da sociedade
nos termos do artigo 449 do CEC.

4. Remuneracdo dos 6rgéos sociais.
5. Outros assuntos de interesse para a sociedade.

Se Assembleia ndo puder funcionar, por insuficiente representa-
¢ao do capital, fica desde j4 designado o dia 24 de Junho de 2003,
pelas 09h30 horas, para a reunido da Assembleia, com a mesma
ordem de trabalhos e no mesmo local.

O Presidente da Assembleia-Geral da Santiago Golf-Resort, S. A.
Sociedade anénima com a capital social de 60.000.000$00, matricula-
da na Conservatéria do Registo Comercial da Praia sob o n° 568, NIF
50171173.

Santiago Golf Resort, aos 21 de Abril de 2003. — O Presidente da
Mesa, José Duarte Alves Pereira.

(188)




III SERIE — N9 17

«B. O» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 9 DE MAIO DE 2003 237

CONCAVE - Sociedade Caboverdiana
de Construcao, S.A.R.L.

CONVOCATORIA

Nos termos legais e estatutdrios, convoco a Assembleia Geral da
CONCAV — Sociedade Caboverdiana de Construgao, SARL, para se
reunir, ordinariamente, na sua sede social sita na Zona Industrial de
Tira-Chapéu, Praia, Ilha de Santiégo, pelas 16 horas do dia 21 de
Maio de 2003, com a seguinte ordem do dia:

1. Informagoes;

2. Discussfio e aprovacio ou modificagido do Relatério, Balango
e Contas referentes ao exercicio de 2002.

CONCAVE — Sociedade Caboverdiana de Construgao, S.AR.L,
na Praia, 25 de Abril de 2003. — O Presidente do Conselho de Admi-
nistragao, J. Aureliano D. Ramos.

(189)
i
CONTAS E BALANCETES
SHELL CABO VERDE

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

No cumprimento dos preceitos legais e estatutarios, vimos sub-
meter & apreciacio de V.Exas. o relatério e contas da SHELL CABO
VERDE, SARL referentes ao exercicio de 2002.

1. CONSIDERACOES GERAIS

No ano de 2002, no Ambito macro econémico, as medidas
introduzidas pelo Governo relativamente ao controle da inflagéo e a
promocdo do crescimento da economia atingiram os objectivos tra-
cados, situando-se a taxa da inflagio em 1,7 pontos percentuais e o
crescimento do PIB em cerca de 4 % .

O controle das despesas publicas, a redugdo do endividamento
interno, a proteccio da moeda nacional através do acordo de parida-
de com o euro, e 0 prosseguimento do procésso de privatizacio das
empresas publicas, constituiram os grandes objectivos de politica
econémica do Governo de Cabo Verde.

A relativa estabilidade do preco do petréleo no mercado internaci-
onal, permitiu uma redugio substancial das dividas do Estado para
com a SHELL CABO VERDE, contribuindo assim, para uma redu-
¢éo significativa da divida interna, no seguimento dos dois aumentos
do preco de combustiveis que ocorreram em 2001.

Contudo, a falta de harmoniza¢do atempada da politica tarifiria
de electricidade e dgua entre o Governo e a ELECTRA, provocou
um certo desequilibrio financeiro &8 SHELL CABO VERDE, situacio
que s6 nido perturbou o regular aprovisionamento de combustiveis
gracas a um financiamento de 7 (scte) milhoes de Euros que nos foi
concedido pela Shell Internacional.

As fracas precipitacdes que ocorreram no ano passado marcaram
pela negativa o sector primirio da economia, agravando a problemé-
tica da luta contra a pobreza principalmente no meio rural cuja
popula¢do depende exclusivamente dos rendimentos provenientes
da agricuitura e da pecuéria.

Para 2003, prevé-se a continuacio da implementacéo das grandes
linhas gerais atras referidas, nomeadamente, a reforma da politica
energética nacional, o apoio as pequenas e médias empresas no
refor¢o da competitividade, a promogio do turismo e a atracc¢io de

investimentos externos. Algumas dessas iniciativas ja contam com o |

financiamento do Banco Mundial e com o apoio dos parceiros estra-
tégicos dos quais se destacam os paises da Unido Europeia.

O crescimento do mercado interno de combustivel foi determina-
do essencialmente pelo consumo de Fuel Oleo pelas novas centrais
da ELECTRA em S. Tiago e S. Vicente, cujas vendas foram reparti-
das entre as duas companhias petroliferas que operam no pais. Este

facto fez baixar a quota de mercado da Shell em cerca de 3 pontos
percentuais . No mercado externo nomeadamente da aviagdo inter-
nacional, o final do ano ficou marcado pelo anuncio da South African
Airways da transferéncia em 2003 para Dakar no Senegal , da maior
parte dos voos que escalam o Sal , facto esse que vai ter reflexos
financeiros negativos de grande dimensdo para o pais e para as
companhias petroliferas, em especial para a SHELL CABO VERDE.

A Shell tem participado activamente com o Governo e o Banco
Mundial na implementagio do novo mecanismo de racionalizagéo da
actividade no sector de combustiveis a vigorar a partir de 1 de Janei-
ro de 2003, observando que as margens e os parametros de custos a
constar no novo modelo de estruturas de prego que o Governo ira
introduzir, deverdo proporcionar as companhias petroliferos retor-
nos adequados dos capitais investidos.

Os investimentos realizados no ano transacto abrangeram a area
logistica, o mercado rodovidrio e de um modo geral todos os merca-
dos onde a Shell actua, com a perspectiva de garantir a manutencgéo
de boas condi¢des operacionais e elevar a qualidade de prestagdo de
servigo aos seus clientes e a toda a sociedade.

O reflexo negativo esperado com a saida parcial ou total da SAA,
associado & necessidade premente da reestruturacio do sector pe-
trolifero, irdo determinar necessariamente uma profunda reorgani-
zacdo das duas companhias petroliferas existentes no pais.

Na area social em que a Shell tem a preocupag¢ao fundamental de
apoiar a protec¢io ambiental, a luta contra a pobreza, o desporto, a
educacdo e a saude, cabe salientar que a intervencado da Shell ficou
positivamente marcada com uma ampla campanha, a nivel nacional,
de prevencdo contra o HIV/SIDA envolvendo todos os concelhos,
com o apoio dos respectivos delegados de saude e Camaras Munici-
pais, iniciativa que tera continuidade durante o ano de 2003.

No capitulo da educagdo destaca-se também o apoio ao ISCEE -
Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Empresariais na cria-
¢do de condigoes para o langamento no inicio de 2003 de um ‘MBA’ —
Mestrado em Gestao de Empresas com o objectivo de contribuir
para a elevacido da qualificacdo dos quadros nacionais.

2. VENDA DE PRODUTOS PETROLIFEROS

O volume de vendas de combustiveis e Lubrificantes durante o
ano 2002 alcancou 143 mil toneladas métricas, o que representa um
crescimento de 3,6% em rela¢do ao ano anterior.

Basicamente, o principal tributdrio deste resultado foi.o mercaco
da aviacdo internacional, que registou um aumento de aproximaca-
mente 5 mil toneladas, das quais 1.800 toneladas correspondzm a
um aumento pontual provocado por problemas de natureza técnce
que obrigaram oito voos suplementares da South African Air veys
(SAA) a escalar o Sal, no periodo que decorreu entre 14 de Dezem-
bro de 2002 e 15 de Janeiro de 2003.

O principal cliente da aviagdo em Cabo Verde continua sendo a
South African Airways cujo consumo representa respectivamente,
74 % do total das vendas da SHELL CABO VERDE nesse mercado e
59% da totalidade do movimento das duas companhias petroliferas
que operam no aeroporto do Sal, o que deixa antever um grande
impacto negativo com a anunciada saida desse cliente do Sal duran-
te o ano de 2003.

Globalmente o mercado interno registou um crescimento margi-
nal de 0.8 % relativamente ao ano anterior. A substitui¢do do gaséleo
pelo Fuel Oleo nas novas centrais eléctricas traduziu-se numa redu-
¢do de consumo de gasdleo relativamente ao ano anterior.

No mercado local importa real¢ar a inversdo da tendéncia
verificada nas vendas de gas butano em 2001, tendo-se registado um
crescimento de 2.7 % em relac¢@o a esse periodo.

Na marinha internacional, as vendas aumentaram 13.8 % o que
corresponde a um acréscimo em volume préximo de 1000 toneladas
métricas. Apesar disso a expectativa de um crescimento sustentado
deste mercado em Cabo Verde estd sempre comprometida por causa
da grande concorréncia dos portos vizinhos, nomeadamente, das
Canérias e do Senegal.
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3. APROVISIONAMENTO E DISTRIBUICAQ

Durante 2002 a Shell Internacional ( STASCO) continuou a ser o
fornecedor principal de combustiveis da SHELL CABO VERDE, ten-
do-se processado o aprovisionamento de forma normal. Mantém-se
o acordo existente entre a SHELL CABO VERDE e a Enacol que
visa a redugdo de encargos com o aprovisionamento de combustiveis
e a utilizagdo racional das capacidades de armazenagem existentes,
assegurando a SHELL CABO VERDE a totalidade da importacao e
aditivacdo da gasolina sem chumbo para o pais, enquanto que a
Enacol assegura a importacio do gas butano. Em 2002 também foi
feita a importagéo conjunta do Fuel Oleo, fundamentalmente para o
abastecimento das novas centrais da ELECTRA.

Em termos operacionais, de real¢ar a conclusio da recuperacio
de um tanque de 12.000 m3 nas instalagdes da Galé que permitira
uma maior flexibilidade de armazenagem, e a adaptacéo das instala-
¢oes da Praia e do Sal para a armazenagem e manuseamento do
Fuel Oleo 180 destinado ao abastecimento das novas centrais eléc-
tricas.

Apesar do congestionamento registado nos diversos portos do
pais, com tendéncia a agravar-se, os navios Boavista e Matiota
garantiram, a distribui¢do inter-ilhas de produtos embalados e a
granel sem roturas de stock, destacando-se neste contexto o inicio
do transporte a granel do Fuel Oleo 180 para satisfazer as necessida-
des da ELECTRA nas ilhas de S. Tiago e Sal.

Os dois navios e toda a estrutura de suporte das actividades de
shipping, foram alvo de inspecgdo pela Bureau Veritas, tendo sido
confirmadas as respectivas classifica¢des assim como a certificacéo
do IMS (International Safety Management) Code, para além dos
trabalhos de manutencao efectuados na Cabnave.

Mais um exercicio de combate a polui¢do maritima a nivel de Tier 1,
foi realizado no Porto Grande de S.Vicente em conjugacio com a
Enapor.

Na drea dos transportes terrestres houve a introducio de novos
indicadores de desempenho do RTS (Seguranca nos Transportes
Terrestres) e, a confirmacgio e manuten¢do do RTP (Politica de Trans-
portes Terrestres). Neste dominio salienta-se a realizacdo de um
curso de reciclagem do Cédigo de Estrada e Conducdo Defensiva,
abrangendo todos os condutores ao servico da Shell e também as
primeiras avaliagdes relativas a Liga de Condutores, um sistema
proactivo de avaliagdo dos condutores que reputamos de grande
importéncia na contribuicdo que pretendemos dar na reducao do
risco de acidentes nas estradas.

4. INVESTIMENTOS

Os investimentos diminuiram em relagdo ao ano passado, atin-
gindo a soma de 222 milhdes de escudos, 0 que representa um de-
créscimo na ordem dos 26%. A rede de retalho, o parque de taras de
gas, o sector operacional e a tecnologia de informacdo foram as
areas beneficiadas. A reducdo prende-se com a politica de contencéio
de investimentos enquanto se aguarda a redefinicdo da politica
energética para o sector petrolifero.

5. RESULTADOS FINANCEIROS

A facturacio global de produtos e servigos atingiu o montante de
7.014 milhdes de escudos, representando um decréscimo de 5,5%
quando comparado com o ano anterior.

Os resultados liquidos de 268 milhdes de escudos representam
um acréscimo de apenas 3 milhdes de escudos relativamente ao ano
anterior, e traduzem fielmente a estabilidade que ocorreu durante o
exercicio de 2002.

A Companhia suportou os seguintes encargos no decurso de 2002 :

Milhées ECV
Direito de produtos ...............7 et 234
Imposto de selo/outros ............ococoovveeoe . 68

(50 R —————— 38
Seguros de mercadorias e outros ..................... 21
Transportes terrestres e maritimos .................. 237
Servigos publicos (dgua , energia, comunicacdes) ... 70
Juros de financiamentos ... 48
Foram ainda pagos & Enacol pelos servicos de
armazenagem e enchimento de gds butanona
instalacdo da Achada Grande.......................... 101
Total sems e mmsenesmornsmmsons 817

Para além dos encargos acima referidos, a SHELL CABO VERDE
pagara sobre os resultados de 2002 os seguintes valores :

Imposto sobre 1ucros .......c...ocooooviveeeeeeee. 160
Imposto de Aplica¢do de Capitais....................... 32
Tobal s s iimmsmrassmarsasensassssns 192

6. RECURSOS HUMANOS E RELACOES EXTERIORES

Dando cumprimento aos objectivos de desenvolvimento fixados
para os recursos humanos da Companhia, foram investidos 11.209
milhdes de escudos na formacéo tanto local como no exterior. A
formacéo feita no pais contemplou essencialmente as areas do Co-
mercial, Informatica, Seguranca e Proteccao do Ambiente, Saude,
Lubrificantes e Técnicas de Lubrificagdo e ainda a Legislacdo Laboral
em Cabo Verde. No exterior participamos em diversos cursos orien-
tados no sentido de aprofundar os conhecimentos do pessoal nas
dreas de Marinha, Informatica, Engenharia, Comercial, Financas e
Seguranca.

No fim do ano a empresa contava com 72 empregados do quadro
permanente, para além de alguns trabalhadores em regime de con-
trato por tempo determinado. Estes ultimos sdo potenciais candida-
tos a futuros lugares no Quadro Permanente. A politica de recruta-
mento vem sendo orientada no sentido de aumentar o nimero de
empregados do sexo feminino na Companhia para se poder garantir
a realizacdo do objectivo de a médio prazo haver um maior equilibrio
na distribui¢do dos postos de trabalho pelos dois sexos.

Em remuneragdes e encargos obrigatérios (Previdéncia Social e
Seguros) a empresa desembolsou 0 montante de 212.917 milhdes de
escudos. Os empregados pagaram ao Estado em impostos 35.284
milhdes de escudos e, & Previdéncia, contribui¢des no valor de 14,009
milhdes de escudos.

Aos pensionistas da Companhia que, em 31 de Dezembro de 2002,
eram 57 reformados, 44 viivas e 2 orfaos pagou-se durante o ano, a
soma de 32.413 milhdes de escudos, em pensdes e subsidios gracio-
sos de reforma. A reserva destinada a responder aos compromissos
com os actuais e futuros pensionistas é de 720.550 milhoes de escu-
dos, estando a préxima avaliacdo a ser realizada pela Bacon &
Woodrow, empresa inglesa especializada no ramo, marcada para o
ano 2003.

Em ac¢bes sociais como sejam, auxilios para estudo tanto aos
filhos dos empregados como aos préprios empregados, em assistén-
cia médica e medicamentosa e em reunides de confraternizacao, a
Companhia dispendeu a quantia de 7.331 milhdes de escudos.

No capitulo das relacdes exteriores, a SHELL CABO VERDE vem
prosseguindo a sua politica de apoio ao desenvolvimento sustenté-
vel e de parceira nos projectos que correspondam as expectativas da
comunidade cabo-verdiana. A SHELL CABO VERDE deu continui-
dade aos projectos ligados & proteccio do ambiente com particular
énfase para uma contribui¢do dada aos Amigos da Natureza no de-
senvolvimento de novas tecnologias na horticultura, concretamen-
te, introducéo do sistema gota-a-gota e de estufas na produgao de
produtos horticolas, sendo a maior parte do financiamento garanti-
da por uma ONG Luxemburguesa. e apoiou um pequeno projecto
na ilha do Sal relacionado com a proteccio das tartarugas.
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O treinamento de jovens e sua valoriza¢do académica visando
uma melhor integracio no mercado do trabalho foi outra das dreas
apoiadas pela SHELL CABO VERDE, tendo financiado um curso de
carpintaria e também apoiado varios jovens a prosseguirem o0s seus
estudos superiores dentro e fora do pais.

A criagéo e o desenvolvimento do ISCEE- Instituto Superior de
Ciéncias Econémicas e Empresariais tem vindo, ao longo dos anos,
a provar que foi uma grande aposta da SHELL CABO VERDE. Os
formandos desta institui¢do tém-se constituido como uma mais valia
para a sociedade cabo-verdiana dando um importante contributo na
gestdo das empresas e organizagdes para as quais trabalham. Regis-
ta-se ainda com muito apreco que o mercado de trabalho tem vindo
a ter capacidade de absorver todos os graduados deste Instituto.

Destaca-se ainda o facto do ISCEE nas suas liga¢bes com o ISCTE
— Instituto Superior de Ciéncias do trabalho e da Empresa ter criado
condi¢des para o langcamento de um MBA — Mestrado em Gestao de
Empresas no primeiro trimestre de 2003 que por certo representard
uma grande contribui¢do na valorizagdo dos quadros cabo-verdianos.

Ainda no ambito do apoio a educagdo, a SHELL CABO VERDE
garantiu a frequéncia de 100 adolescentes no Ensino Secunddrio
através do pagamento de propinas. Esse apoio foi feito através do
ICASE entidade responsavel pela Acg¢do Social Escolar.

A SHELL CABO VERDE em colaboragdo com outras empresas e
organizagdes nacionais proporcionou o acesso ao ensino da lingua
inglesa a 52 criangas oriundas de familias carenciadas, tendo para o
efeito, concedido a essas mesmas criangas bolsas de estudo para a
frequéncia de aulas nos trés Institutos existentes nas ilhas de
S.Vicente, Sal e S. Tiago-.

A melhoria das condicoes de vida dos mais carenciados continua a
merecer atencio especial por parte da SHELL CABO VERDE que,
de forma sustentada, tem vindo a apoiar institui¢des nao governa-
mentais, escolas e particulares no combate a pobreza quer através
da melhoria de condigdes sanitédrias e de seguranga, quer na
integracdo de criancas desprotegidas quer ainda na melhoria da
renda familiar através do apoio na montagem de pequenos negécios.

Outras iniciativas ligadas ao desporto e a cultura mereceram tam-
bém o apoio pontual da SHELL CABO VERDE, que no ano de 2002
dispendeu a soma de 12.960 milhdes de escudos para suportar finan-
ceiramente as iniciativas mencionadas.

7. SAUDE SEGURANCA E AMBIENTE

A Satde, Seguranga e Ambiente continuou a merecer durante o
ano de 2002, a mesma atencdo e importancia que a SHELL CABO
VERDE vem dando, materializada através da implementacdo do
Plano anual de HSSE da Companhia, Plano Anual de Auditorias,
actualizagdo dos Casos de HSSE, sistema informatizado de registo,
analise e produ¢io de recomendagdes sobre todos os acidentes,
quase acidentes e actos e condigbes perigosas, o que permite a
mitigacdo dos riscos e melhoria das condigdes de trabalho.

Os trabalhadores da area operacional beneficiaram também de
uma formacio no processo de emissao das Autorizagdes de Trabalho
nas instalag¢des, de acordo com as novas directivas e politicas do
Grupo, reforgando assim a gestio dos riscos presentes nas nossas
actividades.

Saude : Passos importantes foram dados no sentido da
implementacdo dos requisitos minimos para a saide a concluir até
Dezembro de 2003, nomeadamente a formacio de pessoal para a
implementac¢do do HRA (Health Risk Assessment - Avaliagao de
Riscos para a Saude). Varios programas foram realizados com vista
a luta contra o HIV/SIDA e outras doengas, nomeadamente pales-
tras e inquéritos nos locais de trabalho. Ainda no dmbito da luta
contra o HIV/SIDA e enquadrado num programa regional, foram
levadas a cabo varias actividades, com destaque para a distribuicao
de material informativo em todos os postos de venda e instalagoes da
SHELL CABO VERDE. Em termos de formagio fol realizado um
curso de primeiros socorros destinado aos trabalhadores dos escrito-
rios, instala¢oes e condutores.

A Shell apoiou igualmente as Delegacias de Saude nas campa-
nhas de vacinagio e na luta contra o paludismo.

Seguranga : A implementagdo de um sistema informatico de re-
gisto de todas as actividades de Saude, Seguranca e Ambiente e de
todos o acidentes, quase-acidentes e dos actos e condi¢Ges perigosas,

permitird uma melhor gestao e controle desta importante area, o
que_conduzird necessariamente a um refor¢o das normas e procedi-
mentos e melhor controle das nossas actividades.

De salientar ainda as actividades realizadas pelas 15 subcomissoes
de seguranca existentes, os exercicios de combate a incéndios, reais
e simulados, realizados nas instalacées, os exercicios de exting¢éo de
fogo real feitos na nossa rede de revenda de gés, a implementacao
dos Planos anuais de HSSE e de Auditorais.

Ambiente : Nesta 4rea, fazemos uma referéncia especial ao exer-
cicio de combate 4 polui¢do maritima a nivel de Tier 1, realizado em
S. Vicente no novo cenario de transporte de Fuel Oleo 180. Mantive-
mos ainda contactos quer a nivel nacional quer a nivel internacio-
nal, no sentido de se obter uma solugao para o tratamento dos éleos
usados, para além dos apoios tradicionais que proporcionamos aos
Amigos da Natureza na refloresta¢io e a Associagdo Garca Verme-
lha na recolha e armazenagem de 6leos usados.

CONSIDERACOES FINAIS

A manifestacdo do aprego do Conselho de Administracéo é dirigida
aos nossos clientes, agentes, revendedores e a todos aqueles com os
quais a Shell vem relacionando no desempenho da sua actividade,
agradecendo a escolha e a confianca que tém vindo a depositar na
nossa instituicio.

O Conselho de Administragdo reconhece e agradece as excelen-
tes relacdes profissionais e o valor dos servicos prestados pelo Grupo
Shell e pelos Auditores.

As Instituicbes publicas e aos assessores do Ministério das Finan-
cas, Planeamento e Desenvolvimento Regional e do Ministério da
Economia, Crescimento e Competitividade, deixamos também uma
palavra de aprego pelo apoio e pelo elevado nivel de profissionalismo
e ponderagdo manifestados no quadro da complexa tarefa de
reestruturac¢io do sector de combustiveis ora em curso no pais.

Por ultimo, patenteamos o nosso reconhecimento a todos os tra-
balhadores pela sua dedicagéo, nivel de desempenho e pelos resulta-
dos conseguidos no exercicio de 2002.

PROPOSTA PARA APLICACAO DE RESULTADOS
Excelentissimos Senhores Accionistas,

Considerando a existéncia a data de 31 de Dezembro de 2002, de
uma Reserva Legal de 12.000.000$00 e de Reservas Livres
801.389.650%03 os resultados liquidos do exercicio findo aquela data
totalizaram 267.988.985%$75;

Considerando que se encontram constituidas, na mesma da‘a,
provisdes para pagamento do imposto sobre Rendimentos de P:tré-
leo e para cobertura de responsabilidades, quer por acidentes de
trabalho e doencas profissionais quer decorrentes do esquema g a-
cioso de pensoes de reforma e invalidez, e outros encargos;

Considerando as responsabilidades financeiras da Empresa du-
rante 2002;

Considerando ainda que a situagdo econémico-financeira se apre-
senta de forma a garantir a actividade da Empresa;

Face aos considerandos acima mencionados propomos a seguinte
aplicagao dos resultados do exercicio de 2002:

Para Dividendos 214.391.188%60

Para Reservas Livres .......................... 3.587.797%$15

Resultados Liquidos 267.988.985%875

Com a aprovacao da distribui¢do acima proposta, as reservas da
empresa atingirdo os seguintes montantes:

Reserva Legal
Reservas LIVIES wovevoeeoeee oo, 801.389.650%$03
Reser\;as de Reavaliag@o ..o,
Reservas de Ajustamento de Partici-
pagdes Financeiras ..o 16.710.146%70

830.684.3233%63




SHELL CABO VERDE , SARL

DEMONSTRAGCAC DE RESULTADOS L1QUIDOS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 E 2001

(Valores expr!

2s30s_em milhares de Escudos Cab

overdianos -contos)

AS NOTAS 1 A 22 ANEXAS FAZEM PARTE INTEGRANTE DESTES

MAPAS FINANCEIROS

NOTAS 2002 2001 NOTAS 2002 2001
EXISTENCIAS INICIAIS VENDAS DE MERC. E PRODUTOS
MERCADORIAS 808 646 626 277 MERCADORIAS 22 6 870 281 7 267 329
EMBALAGENS COMER.RETORN. 18 144 7476 EMB. COM. RETORNAVEIS 0 0
826 790 633 753 6 870 281 7 267 329
COMPRAS PRESTAGAO DE SERVICOS 90 430 103 414
MERCADORIAS 4 853 059 S 534 145 6 960 711 6 960 711 7 370 743
EMBALAGENS COMER.RETORN. 6 970 18 144
TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA 0 3 621
4 860 029 5 552 289
REGULARIZAGCAO DE EXISTENCIAS RECEITAS SUPLEMENTARES 51 761 47 996
MERCADORIAS 0 0
RECEITAS DE APL.FINANC. 5 522 6 657
0
OUTRAS RECEITAS 1578 3386
EXISTENCIAS FINAIS
MERCADORIAS -877 972 -808 646
EMBALAGENS COMER.RETORN. -6 970 -18 144
58 861 58 861 61 660
-884 941 -826 790
CUSTO DAS EXIST. VEND. E CONS. (B) 7 019 573 7 432 403
MERCADORIAS 4 783 733 5 351 776
EMBALAGENS COMER.RETORN. 18 144 7 476
GANHOS EXT. DO EXERCICIO 23 110 607 117 658
4 801 877 4 801 877 5 359 252
GANHOS IMP. A EXERC. ANTERIORES 24 467 166 843
FORN. E SERV. DE TERCEIROS 19 1 019 465 878 878
IMPOSTOS INDIRECTOS 20 105 955 1125 419 110 170 111 073 111 073 284 501
5 927 297 5 927 297 6 348 300
IMPOSTOS DIRECTOS 20 19 120 19 674
DESPESAS C/ PESSOAL 21 234 562 219 851
DESPESAS FINANCEIRAS 66 498 90 261
OUTRAS DESP. E ENCARGOS 45 780 39 661
365 960 365 960 369 447
AMORTIZACOES DO EXERCICIO 199 236 194 583
PROVISOES DO EXERCICIO 89 396 67 810
288 632 288 632 262 393
654 592 654 592 631 840
(a) 6 581 889 6 980 140
PERDAS EXT. DO EXERCICIO 23 120 924 156 279
PERDAS DE EXERC. ANTERIORES 24 0 159 034
120 924 120 924 315 313
PROVISOES P/ IMP. S/ LUCROS 15 159 844 156 819
RESULTADOS LiQUIDOS 18 267 989 264 632
TOTAL 7 130 646 7 716 904 TOTAL 7 130 646 7 716 904
RESULTADOS CORRENTES DO EXERCICIO  (B) - (A) = 437 684
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SHELL CABO VERDE. SARL BALANGOS EM 3| DE DEZEMBRO DE 2002 E 2001
(Vaores expressas em milhares de Escudos Caboverdianos UNIDADE: 1000ECV
NOTAS| : 2002 2001 NOTAS| 2002 2001
ACTIVO BRUTO | PROV.E AMORT. | ACTIVOLIQ.
ACTI!IVO PASSIVO
DISPONIBILIDADES: 3 £
CAIXA 70552 70 552 76 610|DEBITOS A CURTO PRAZO:
DEPOSITOS A ORDEM 305 565 305 565 123976
FORNECEDORES 1 443 599 968 008
376 117 376 117, 206 58] EMPRESTIMOS OBTIDOS 12 271 200 247 578
SECTOR PUBLICO ESTATAL 5 256 572 165 255|
CREDITOS A CURTO PRAZO: . SOCIOS (OU ACCION.) E ASSOCIADAS 13 o 187 000
CREDORES P/FORN.DE IMOB. 0| 4l
; OUTROS CREDORES 14 237 853 361 503
CLIENTES 4 992 804 14 666 978 138 '873798) PROV. P/ IMP. S/ LUCROS i5 159 844 156 819
FORNECEDORES 452)) 4523 9976| PROV.PIPENSOES E OUT RISC.ENC 2e16 35 342 31342
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS s 43654 43654 52 860
SECTOR PUBLICO ESTATAL 6 341 057 341 057 716 904 1404411 2 117 546|
OUTROS DEVEDORES 7 116 935 116 935 156 260
1498 973 14 666 1484 307 1 809 798|DEBITOS A MED. L. PRAZO:
EMPRESTIMOS OBTIDOS 12 771 355 285 166
EXISTENCIAS: 8 PROV.PPENSOES E OUT RISC.ENC 2el6 687 350 669 694
MERCADORIAS 695 988| 23 596 672391 608 099 1459 405 954 860}
MAT P. SUBS. E DE CONSUMO 181 984 2 000| 179 984, 174 909
EMB. COM. RETORNAVEIS 6970, 6970} 18 145|RECEITAS ANTECIPADAS : 2 2510 3079)
884 941 25 596 859 345 805 153 TOTAL DO PASSIVO 2 866 326 3075 485
CREDITOS A M. L. PRAZO ) SITUAGCAO LIQUIDA
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 5 40841 40841 61 824|CAPITAL E PRESTAGOES SUPLEMENTARES
CAPITAL SOCIAL 17 60 000) 60000
IMOBILIZACOES: RESERVAS
18
IMOBILIZAGOES FINANCEIRAS 9 RES. LEGAIS E ESTATUTARIAS 12 00| 12 000
PART.DE CAP.EM ASSOC. 43989 2465 41525 41524 RES. DE AJUST. DE PART.FIN. 16 710) 16 710]
PART.DE CAP.NOUTRAS EMP. 5261 5261 5261] RES.REAV. IMOBILIZAGOES 575 574
RESERVAS LIVRES 747 £02, 694 170
49250 46 786 46 785,
777 087 723 454
IMOBILIZACOES CORPOREAS 10
TERRENOS E RECURSOS NAT. 83522 0 83522 80 851|RESULTADOS LIQUIDOS
EDIFICIOS E OUTRAS CONST. 574251 180 606 393 645 375 906
EQUIP.BASICO E O.M. E INST. 901 740 606 443 295 297, 298486] RESULTADOS CORRENTES DO EXERCICIO 437 684 452263
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 19 208 12885 6324 9074| RESULTAD.EXTR.DO EXERCICIO 23 -10 318 -38621
MATERIAL DE CARGA E TRANSP. 322242 261 411 60831 37302| RESULTADOS DE EXERC.ANTE. 24 467 7 809
EQUIP.ADMLE SOC.E MOB.DIV. 234 152 145 454, 8 698 73 865
TARAS E VASILHAMES 473 883 374234 99 649 129852] RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 427833 421 451
OUTRAS IMOB.CORPOREAS 102 469| 59 300 43 170] 42 905
2711 467! 1640 331 1071 136 1048241] PROV.PIMPOSTOS S/LUCROS 15 -159 844 -156 819
RESULT.LIQUI.DEPOIS DE IMPOSTOS 18 267 989 264 632
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
IMOB.INCORP.DIVERSAS : 17523 14 856 2 667 0| TOTAL DA SITUAGAO LIQUIDA 1105 076! 1048 086
Ll N
IMOBILIZAGOES EM CURSO
OBRAS EM CURSO 65 560) 65 560 147 567
CUSTOS ANTECIPADOS:
CUSTOS PLURIENAIS 23027 23027
DESPESAS ANTECIPADAS 1617 1617 1617
TOTAL DE PROVISOES 42727
TOTAL DE AMORTIZACOES 1655 187
TOTAL DO ACTIVO 5669 316| 1697914 3971 402 4123571]  TOTAL DU PASSIVOEDASIT.LIT"P4 | 1971 40 412357
[
AS NOTAS 1 A 22 ANEXAS FAZEM PARTE INTEGRANTE DESTES MAPAS FINANCEIROS
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Ao Conselho de Administragio da
SHELL CABO VERDE, SARL
S. Vicente, Cabo Verde

1. Efectudmos a auditoria ao Balango da SHELL CABO VERDE,
SARL (adiante designada por Sociedade), A data de 31 de Dezembro
;, de 2002, bem como & Demonstragio dos Resultados do exercicio
findo naquela data e ao Mapa de Origem e Aplicacio de Fundos e
respectivas Notas explicativas. Estas Demonstragdes Financeiras
séo da responsabilidade do Conselho de Administragéio da Sociedade,
competindo-nos como auditores a emissdo de uma opinisio sobre
esths, baseada na nossa auditoria.

"2. Excepto quanto a limita¢do descrita no parigrafo 3 abaixo, a
nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Internacio-
nais de Auditoria. Estas normas exigem que planeemos e execute-
mos a auditoria por forma a obtermos seguranca aceitével sobre se
as referidas Demonstragdes Financeiras contém ou ndo contém
distor¢oes materialmente relevantes. Uma auditoria inclui o exame,
numa base de teste, das evidéncias que suportam os valores e
informagbes constantes das Demonstragies Financeiras. Adicionalmen-
te, uma auditoria inclui a aprecia¢io dos principios contabilisticos
adoptados e a avaliagdo das estimativas significativas efectuadas
pela Administracio, bem como a apreciagdo da apresentacio das

Demonstragdes Financeiras. Em nosso entender, a auditoria efec-
tuada constitui base suficiente para a emissdo da nossa opinijo.

3. Conforme se refere na Nota explicativa 6, as estruturas de
pregos que serviram de base de registo dos subsidios e compensa-
¢Oes, respectivamente a receber e a liquidar, ao Estado de Cabo
Verde estdo sujeitas a correcgdes, pelo que os valores agora
contabilizados podersio vir a sofrer ajustamentos posteriores. Nio se
encontram, contudo, disponiveis informagdes que permitam deter-
minar o potencial efeito que as referidas correc¢des provocariam
nas Demonstragdes Financeiras anexas da Sociedade.

4. Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos do ajustamento
que poderia revelar-se necess4rio caso nio existisse a limitacdo re-
ferida no pardgrafo 3 acima , as Demonstrac¢des Financeiras
identificadas no pardgrafo 1. deste relatério, apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente rele-
vantes, a posi¢io financeira da SHELL CABO VERDE, SARL em 31
de Dezembro de 2002, bem como os resultados das suas operagbes e
as origens e aplicagdes de fundos referentes ao exercicio entéo fin-
do, de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites em
Cabo Verde, dos quais os principais se encontram descritos na Nota
explicativa 2.

Price Waterhouse Coopers, em S. Vicente, aos 21 de Fevereiro de
2003. — Price Waterhouse Coopers.
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Registo legal, o° 2/2001, de 21 de Dezembro de 2001
AVISO

Por ordem superior e para constar, comunica-se que nio serdo

Os prazos de reclamagdo de faltas do Boletim Oficial para o
Concelho da Praia, demais concelhos ¢ estrangeiro sdo, respectiva-
mente, 10, 30 e 60 dias contados da tua piblicacdo.

Toda a correspondéncia quer oficial. quer velativa a aniincios e a

assinatura do Boletim Oficial t.ieve ser enviada & Administrac@o da || AVULSO por cada pigina 10800
Imprensa Nacional.
v A inser¢do nos Boletins Oficiais depende da ordem de publica- PRECO DOS AVISOS E ANUNCIOS
" | ¢do neles aposta, competentemente assinada e autenticada com o || ! Pigina .......... 3 1000300
selb branco, ou, ra falta deste, com o carimbo a éleo dos servigos |] 172 Pigina 2 500800
donde provenham. : ' 1/4 Pégina 1 000500

Nao serdo publicados aniincios que ndo venham acompanhados
N P £ . . .
da importdncia precisa para garantir o seu custo.

Para o pafs Para pafses de expressdo portuguesa:
dceites quaisquer originais destinados ao Boletim Oficial desde que
ndo tragam aposta a competente ordem de publicagdo, assinada e Ano Semestre Ano Semestre
autenicada eont selo branea. : 1Série . 5000800 3 700800 | ISérie......co....c..... 6 700800 5 200800
Sendo p;zsfve{, a édmi:isfffacﬁo ;ﬂ ImP":'ls;l Nadafma(l ;gradze- 3 500800 2 200800 | [ISéric ...ooooooo...... 4 800800 3 800800
ce o envio dos originais sob a forma de suporte electrénico (Disquete,
CD, Zip, ou ema:"l). 3 000800 2 000800 | ygepie.............. 4 000500 3 000300
AVULSO por cada pégina 10$00 Para outros pafses:

Os perfodos de assinaturas contam-se por anos; ISérie ..............co.....
civis ¢ seus semestres. Os nimeros publicados
antes de ser tomada a assinatura, s3o considerados
venda avulsa. ’

Quando o andncio for exclusi
acrescentado de 50%.
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