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MINISTERIO DAS FINANCAS, PLANEAMENTO
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Direc¢io-Geral das Alfiandegas
AVISO

Nos termos do artigo 63° do Estatuto Disciplinar vigente, é citado
a arguida Germana Gabriela da Cruz Almeida, contratada, em ser-
vigo na Alfindega da Praia, ora ausente em parte incerta, de que
tem o prazo de trinta dias contandos do oitavo dia posteriores a data
de publicagao deste aviso, para se defender num processo disciplinar
que corre os seus transmites na Alfandega da Praia, por presumivel
abandono de lugar.

Alfandega da Praia aos 21 de Maio de 2003. O Director Carlos
Guido Figueiredo.-Inspector Aduaneiro.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

MINISTERIO DA JUSTICA E ADMINISTRACAO INTERNA

Direccao-Geral dos Registos, Notariado e Identificagdo
Conservatoria dos Registos da Regido da Praia
A CONSERVADORA: MARIA ALBERTINA TAVARES DUARTE
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeito de publicagdo que as presen;
tes fotoc6pias compostas de trés folhas estao conformes os originai
na qual foi constituida uma Sociedade por quotas com a denomin
¢do “RITA LAURA L.M.Ld*.

ESTATUTO

Clausula Primeira

A sociedade adopta a denominacdo “RITA LAURA L.M. Ltd* e
constituida por tempo indeterminado, contando-se o seu inicio
partir desta data.

Clausula Segunda

A sociedade tem a sua sede na cidade da Praia, podendo por dec]
sdo, da assembleia-Geral criar delegagdes, representagdes ou desl
car a sua sede para qualquer ponto do territério nacional. |

Clausula Terceira

1. A sociedade tem por objecto:

a) Comeércio geral; a grosso e a retalho, de géneros alimenti
os, bebidas diversas e artigos de papelarias;
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b) Aparelhos eléctricos e electrénicos;
¢) Méveis diversos etc.

2. Por deliberagio da assembleia — Geral a sociedade podera
dedicar-se a outras actividades afins, complementares e conexas
com o seu objecto, desde que consideradas de seu interesse.

Clausula Quarta

1. O capital social é de trés milhdes de escudos, representado
por cinco quotas assim distribuidos de forma igualitdria entre os
seguintes sécios: g

a) Pascoal Rolin Vaz de Rosdrio, uma quota de seiscentos mil
escudos;

b) Ana Maria Horta Gomes, uma quota de seiscentos mil
escudos;

¢) Clementina Horta de Ros4rio, uma quota de seiscentos
mil escudos;

d) Georgina Horta de Rosdrio, uma quota de seiscentos mil
escudos;

e) Balmer Horta de Rosdrio, uma quota de seiscentos mil
escudos;

2. O capital social encontra-se integralmente realizado em dinheiro.

3. O capital social poderd ser aumentado por deliberagdo da
assembleia - geral, aprovado por pelo menos trés quarto dos votos
representativos do capital social. h

¢ Clausula quinta

1. A administra¢io da sociedade, sua representa¢do em Juizo e
fora dele, activa e passivamente sera exercida por um gerente, no-
meado em assembleia-geral.

2. O gerente serd ou nio remunerado conforme vier a ser deli-
berado pela assembleia que, no primeiro caso lhe fixard a remune-
racdo.

Clausula Sexta
1. A sociedade vincula-se pela assinatura do gerente.

2. A sociedade néo se obriga em contratos, fiancas, abonacdes,
cartas de favor quaisquer outros actos ou documentos estranhos
aos fins sociais, ficando o gerente pessoalmente responsaveis pelo
prejuizos que dai advierem para a sociedade.

Clausula Sétima

A sociedade poderi nomear mandatsrios ou procuradores, nos
termos do artigo duzentos e cinquenta e seis do Cédigo comercial
vigente.

Clausula Oitava

A assembleia-geral é convocada por antncio ptblico ou por carta
registada com aviso de recepgdo com trinta dias de antecedéncia.

Clausula Nona

1. As deliberagdes dos sécios serdo tomadas por maioria absoluta
de votos representativo do capital social, salvo quando, por lei, seja
exigida maioria qualificada.

2. O sécio impedido de comparecer a assembleia-geral podera
fazer-se representar nos termos da lei.

3. O sécio impedido de comparecer a assembleia-geral poderd
ainda formular o seu voto por escrito, devendo para tal, envia-lo a
sociedade, por carta registada com aviso de recepgio, fax, telex,
comantecedéncia minima de dez dias em relagdo a data de realizacéo
da rgspectiva assembleia.

Clausula Décima
1. Os sécios poderdo prestar servigos a sociedade.

2. A assembleia-geral definir4 as condigées de representacio de
servigo & sociedade pelos sécios.

Clausula Décima Primeira

A sociedade poderd por decisdo da assembleia -geral criar novas
sociedade participar em agrupamento complementar de empresas,
consércios e associagbes, bem como adquirir e alienar participagoes
no capital de empresas.

Clausula Décima Segunda

LE permitido a cessdo de quotas entre os sécios e, igualmente a
favor dos seus descendentes.

2. Se um sécio pretender ceder, a titulo oneroso, a sua quota a
pessoa estranha a sociedade terd de pedir o consentimento desta, a
qual desde ja se reserva o direito de preferéncia. Se a sociedade nio
exercer esse direito, cabera o mesmo aos sécios interessados.

3. O valor pela qual a sociedade ou os sécios interessados pagardo
as quotas a ceder ser4 o valor apurado no ultimo balango dado.

Clausula Décima Terceira

1. A sociedade s6 se dissolver4 nos casos previstos na lei e a
partilha procederd conforme acordarem e for de direito.

2. A sociedade, em caso de morte ou interdi¢ao de qualquer sécio,
continuard com os restantes e com os herdeiros do sécio falecido ou
interdito salvo se estes preferirem apartar-se da mesma. Neste caso,
proceder-se-4 ao balango e os herdeiros receberdo o que se apurou

pertencer-lhes, o que lhes ser4 pago por forma a combinar entre os
sécios.

Clausula Décima Quarta

Surgindo-se divergéncia entre os sécios sobre assuntos depen-
dentes de deliberacéo sociais nio poderdo os mesmos recorrer 3
decisdo judicial, sem que previamente, os casos tenham sido subme-
tidos a apreciagdo da assembleia-geral.

Clausula Décima Quinta

1. Os balangos serdo dados anualmente e encerrados em trinta
e um de Dezembro, devendo apresenta¢do dos mesmos ter lugar até
trinta e um de Margo do ano subsequente.

2. Os lucros liquidos apurados, depois de deduzidos o fundo de
reserva legal, no minimo de dez por cento, serdo divididos em partes
proporcionais s quotas de cada sécio e creditados nas respectivas con-
tas, ndo podendo ser levantadas seniio apés a deliberagdo da assembleia-
geral; na mesma propor¢éo seréo suportados os prejuizos.

Clausula Décima Sexta
O ano social coincide com o ano civil.
Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos dois do més de
Abril do ano dois mil e trés. A Conservadora, Maria Albertina Tavares

Duarte.

(224)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO GONSALVES
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeito publicagéo que as presentes
fotocépias compostas de duas folhas estio conformes os originais na

qual foi constitujda uma sociedade unipessoal com a denominacéo
“CONS’I‘RUCagROCHA, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA”

COMTRATO DA SOCIEDADE POR QUOTAS UNIPESSOAL
dJorge Pereira Rocha, casado, segundo regime de adquiridos com
Odete da Conceigdo Varela Vaz Pereira Rocha, residente em Eugénio
Lima - Praia, constitui a presente sociedade comercial por quotas
unipessoal, nos termos do contrato da sociedade seguinte:
Artigo 1°
E constituida uma sociedade comercial por quotas unipessoal de-
nominada “CONSTRUGOES ROCHA, SOCIEDADE UNIPESSOAL,
LDA.".
Artigo 2°

A duragio da sociedade ¢ por tempo indeterminado.
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Artigo 3°

A sede da sociedade é em Fazenda, Praia, podendo abrir delega-
¢oes, sucursais, filiais e outras formas de representagées.

Artigo 4°

1. O objecto é a construgdo civil e aluguer de equipamentos conexos
com a actividades principal.

2. Comercializagio de produtos de pintura, materiais eléctricos e
de construgéo.

Artigo 5°

O capital da sociedade é de 5.000.000$00 (Cinco milhges de escu-
dos) e encontra-se integralmente subscrito e realizado em dinheiro
pelo sécio e corresponde a uma quota unica.

Artigo 6°

1. A geréncia da sociedade é exercida pelo sécio unico, Jorge
Pereira Rocha, com ou sem remuneragao.

2. O gerente tem os mais amplos poderes de administragao e de
representagdo da sociedade em juizo e perante terceiros.

3. Fica autorizado desde j4 o gerente a movimentar a conta
bancaria da sociedade, para prossecu¢do do objecto social antes do
registo definitivo.

Artigo 7°

A sociedade dissolve-se nos casos determinados na lei.
Artigo 8°

1. O ano social e financeiro é ano civil.

2. Ate 31 de Margo de cada ano serdo aprovados:

- O inventdrio da sociedade;
- O balango de resultados da sociedade.

Artigo 9°

1. Dos lucros liquidos aprovados no balango serd deduzida uma
percentagem fixa nunca inferior a 5% que é destinada ao fundo de
reserva legal.

2. O remanescente seré aplicado ou distribuido com forme deli-
beragio da Assembleia Geral. Praia.

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos vinte e seis do
més de Maio do ano dois mil e trés. O Conservador, Carlos Gregorio
Gongalves.

(225)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO GONSALVES
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeito publicagdo que as presentes
fotocpias compostas de cinco folhas estdo conformes os originais na
qual foi constituida uma sociedade por quotas de responsabilidade
Limitada com a denominacéo “ KAL-CATERINA E ALFONSO, LD

CONTRATO DA SOCIEDADE

Os signatdrios abaixo discriminados, reunidos na cidade da Praia,
aos 13 de Abril de 2003, decidiram o seguinte:

Entre

Alfonso Persichella, natural de Orta Nova, Foggia, Itélia, de
nacionalidade italiana, casado com Sottile Cosima, em
regime de separac¢io de bens, titular do passaporte n°
274078X, emitido em 9 de Abril de 2002, em Turim,
Italia;

Catarina Fotia, natural de San Mauro Torinese, Turim, Italia,
de nacionalidade italiana, casada com Zona Cl4udio, em

regime de separagdo de bens, titular do passaporte n°
1299097, emitido em 4 de Junho de 2001, em Turim,
Ttalia;

E

Andrea Zona, natural de Turim, Itdlia, de nacionalidade itali-
ana, solteiro, menor, neste acto representado pela mie
Catarina Fotia, titular do passaporte n® 129911Z, emitido
em 4 de Junho de 2001, em Turim, Itélia.

E celebrado um contrato de sociedade, que se regerd pelas cldu-
sulas seguintes:

Artigo 1°
(Natureza e denominagio)

E constituida uma sociedade comercial, sob a forma de sociedade
por quotas denominada “KAL, CATARINA & ALFONSO, Lda”,
abreviadamente designada KAL, LDA.

Artigo 2°
( Sede e representacgio)

1. A sociedade tem a sua sede em Quebra Canela na Praia, Ilha de
Santiago, Cabo Verde.

2. A sociedade pode abrir e encerrar sucursais, delegagdes, agén-
cias e representacdes por simples decisdo da geréncia.

Artigo 3°
( Duracao)
A duragdo da sociedade é por tempo indeterminado.
Artigo 4°
( Objecto)

1. A sociedade tem por objecto o exercicio da actividade comercial
de gestdo e exploragido de disco (s) pub (s), nomeadamente activida-
des de cervejaria, discoteca (pub), bar nocturno e afins e quaisquer
outras actividades interligadas ao objecto social.

2. A sociedade pode constituir ou tomar participagdo em outras
sociedade, em consércios, em agrupamentos complementares de
empresas e outros empreendimentos e celebrar acordos e contratos
que sejam necessdrios e convenientes a execugao do seu objecto
social.

A -tiga 5¢
(Capitux Social)

O capital social é de um milhdo e setecentos e trinta e um mil
escudos (1.731.000$00) e encontra-se integralmente subscrito e re-
alizado em bens e equipamentos, de acordo com a listagem anexa e
repartido pelos sécios da seguinte forma:

a) Alfonso Persichella (577.000$00) quinhentos e setenta e

sete mil escudos.

b) Caterina Fotia (577.000300) quinhentos e setenta e sete
mil escudos.

¢) Andrea Zona (577.000$00) quinhentos e setenta e sete mil
escudos.
Artigo 6°
(Cessido de Quotas)
1. A cessdo de quotas entre os sécios € livre.

2. A cessdo de quotas a terceiros depende do consentimento da
sociedade.

3. O sécio que pretender ceder a sua quota notificara por escrito a
sociedade da sua resolugio, e indicard, para além de outros elemen-
tos relevantes do negécio, o prego, as condi¢oes de pagamento e a
identidade do cessiongrio. .
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4. O consentimento serd dado por deliberacio dos sécios, e nao
podera ser subordinado a quaisquer condigdes.

5. Caso a sociedade nio delibere sobre o pedido de consentimento
no prazo de 30 dias sobre a data da sua recepgao, considera-se a
cessdo autorizada.

6. Caso a sociedade recuse o consentimento, deverd, no prazo de
10 dias sobre a deliberagao, informar por escrito o sécio da recusa, e
apresentar-lhe uma proposta de aquisi¢do ou de amortizagdo da
quota.

7. Aceita pelo sécio a proposta -apresentada pela sociedade, a mesma
tera de ser executada no prazo de 30 dias sem o que, o consentimen-
to pedido se encontra concedido.

Artigo 8°
(Amortizacio de quotas)

1. A sociedade podera amortizar a quota dos sécios nos casos
seguintes:

a) Morte, insolvéncia ou faléncia do sécio titular;
b) Arresto, arrolamento ou penhora da quota;
¢) Venda ou adjudicacio judiciais.

2. A amortizacio sera realizada pelo valor da quota determinada
pelo ultineo balanco aprovado e pago nas condigdes que for deliberado
em assembleia-geral.

Artigo 9°
(Exoneracio de sé6cios)

1. Qualquer dos sécios pode exonerar-se da sociedade, sendo-lhe
pago o valor que for apurado em balango expressamente dado para
o efeito.

2. A intengéo de exoneracdo da sociedade deve ser comunicado a
sociedade com a antecedéncia de sessenta dias em relacao a data em
que se pretende efectivar, contando as condi¢des da transacgao.

3. O pagamento do valor da quota sera feito, salvo convencio
em contrdrio, no prazo de 12 meses.

Artigo 10°
(Exclusio de socios remisso)

1. Em caso de incumprimento por parte do sécio da sua obriga-
cdo de entrada, este podera ser excluido da sociedade, perdendo,
para além da quota, todos os pagamentos efectuados.

2. A deliberagio de exclusdo serd tomada em assembleia-geral
especialmente convocada para esse fim, podendo o sécio remisso
nela participar, mas sem direito de voto.

3. Excluido o sécio, sera declarada perdida a favor da sociedade
a quota.

4. Os restantes sécios ficam solidariamente responsaveis pelo
pagamento a sociedade do montante em divida do sécio excluido.

5. Na assembleia-geral mencionada no n° 2, deverdo os sécios
deliberar sobre o destino a dar a quota perdida a favor da sociedade.

Artigo 11°
(Obrigagdes e quotas préprias)

A sociedade pode, nos termos da lei, emitir obrigac¢des e quotas
préprias.

Artigo 12°

(Assembleia-geral)

1. Os sécios reunidos em Assembleia-Geral, tém as competéncias
definidas po. lei

2. As assembleias-gerais dos sécios, nos ¢asos em que a lei nao
exija outra forma, sdo convocados por carta registada com aviso de
recep¢do e enviadas com 15 dias de antecedéncia em relagdo a data
prevista para a sua realizacao.

3. Os sécios podem fazer-se representar na assembleia-geral
por advogados ou mandatdrios expressamente constituidos para esse
efeito.

Artigo 13°
(Geréncia e mandatarios)

1. A geréncia da sociedade é exercida com ou sem remunera-
¢ao, por dois gerentes designados pela assembleia-geral.

2. Os gerentes tém os mais amplos poderes de administragio e
de representacdo da sociedade em juizo e fora e perante terceiros,
nomeadamente os de aquisi¢ao e alienacdo de bens e de participa-
¢oes sociais da sociedade, abertura, de delegacdes da sociedade ou
nomeacdo de agentes ou representantes no estrangeiro.

3. Os gerentes elaborario e organizarido os instrumentos de
gestdo e de prestacdo de contas.

4. Os gerentes podem obrigar a sociedade em aceites, saques e
endossos de letras e contratos, nomeadamente contrair emprésti-
mos no estrangeiro, que se relacionem com as actividades da socie-
dade.

5. A sociedade pode, por intermédios dos gerentes ou por delibe-
ra¢do da assembleia-geral, constituir mandatarios nos termos da lei,
que terdo e exercerdo os poderes com a extensio e os limites defini-
dos no mandato.

6. A deliberagdo de destituicdo dos gerentes é aprovada por
maioria simples

Artigo 14°
(Vinculacio)
A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura dos gerentes,

b) Pela assinatura dos mandatérios constituidos no ambito
do correspondente mandato.

Artigo 15°
(Resultados de exercicio)
Os resultados de exercicio terdo a seguinte aplicagdo:

a) 10% para o fundo de reserva legal,
b) 30% para a reserva de investimento;

¢) O remanescente serd afectado ao que a Assembleia-
geral determinar.

Artigo 16°
(Dissolugao)
1. A sociedade dissolve-se nos casos e termos legais.

2. A liquidagdo da sociedade reger-se-a pelas disposigoes da lei,
destes estatutos e pelas deliberagées da Assembleia-geral.

Artigo 17°
(Ano civil)
1. O ano social e financeiro é o ano civil.

2. Até 31 de Margo de cada ano serdo aprovados os documentos
de prestacdo de contas, nomeadamente

* Inventdrio da sociedade

* Balango e resultados da sociedade
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Artigo 18°
(Gerentes)

Ficam desde ja nomeados gerentes os sécios Alfonso Persichella e
Catarina Fotia.

Artigo 19°
(movimentacido de conta)

Ficam os gerentes nomeados autorizados a movimentar conjun-
tamente a conta da sociedade na qual foi depositada as entradas dos
sécios ap6s a celebragdo do contrato de sociedade e antes do registo,
nomeadamente para levantar o capital social depositado e fazer face
4s despesas de constitui¢do, de registo da sociedade, de inicio da
actividade e de aquisi¢do de bens e equipamentos.

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos vinte e sete
do més de Maio do ano dois mil e trés. O Conservador, Carlos Gregdrio
Gongalves.

(226)

O CONSERVADOR: CARLOS GREGORIO GONSALVES
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeito publicagdo que as presentes
fotocopias compostas de trés folhas estdo conformes os originais na
qual foi constituida uma sociedade por quotas com a denominagéo
“TIMBS & ALVES-CONSTRUCAO CIVIL E IMPORTACAO, LD

Estatuto da Sociedade Comercial Por Quotas Denominada “TIMAS
& ALVES-Construcao Civil E Importagdo, Limitada”

Primeiro) — Sr. Admir Gomes Marques Timas, solteiro, maior,
natural da freguesia de Nossa Senhora da Graga, Concelho da Praia,
de nacionalidade Portuguesa, residente em Achada Santo Anténio-
Praia, portador do passaporte numero R121032 de 24/05/2002, emi-
tido pelo Consulade de Portugal, em Roterdao; e

Segundo)- Sr.* Maria da Luz Rodrigues Alves, solteira, maior,
natural da Freguesia de Nossa Senhora da Luz, Concelho de Sao
Vicente, de nacionalidade Holandesa, residente em Avenstraat 217-
Roterddo, representada pelo Sr. Paulo Henrique Marques Timas,
solteiro, maior, natural da Freguesia de Nossa Senhora da Graca,
Concelho da Praia, de nacionalidade Portuguesa, residente em Acha-
da Santo Anténio-Praia, conforme procuragdo outorgada a vinte e
sete de Setembro do ano de dois mil e dois, no Consulado de Cabo
Verde, em Roterdio, portador do passaporte numero X790697 de
04/12/1998, emitido pelo Consulado de Portugal, na Praia;

Pelo presente instrumento, as duas partes acordam entre si cons-
tituir uma sociedade comercial por quotas, nos termos e condigoes
constantes dos artigos seguintes:

Primeiro

1. E Constituida uma sociedade comercial por quotas que adop-
ta a denominagéo de “TIMAS & ALVES-CONSTRUCAO CIVIL E
IMPORTAQAO, LD?*”, podendo usar abreviadamente, “TIMAS &
ALVES, Ld*” e tem a duracio por tempo indeterminado.

2. A sociedade tem a sua sede em Achada Grande frente- Cida-
de da Praia, podendo abrir delegagdes, sucursais ou outras formas
de representagdo em qualquer ponto do pais ou no estrangeiro,
mediante deliberacdo da Assembleia geral.

Segundo

1. A sociedade tem por objecto:

a)- O exercicio de comércio geral, importacio, exportagao;
b)- Construgdo civil, promogdo e mediagdo imobilidria;

c)- Representacoes;

2. A sociedade pode dedicar-se a outras actividades afins, conexas
ou complementares com o seu objecto social.

Terceiro

1. O capital social é de Cinco milhdes de escudos Cabo-Verdianos
e corresponde a soma das quotas dos sécios na seguinte proporgao:

Admir Gomes Marques Timas, dois milhdes e quinhentos mil
escudos;

Maria da Luz Rodrigues Alves, dois milhdes e quinhentos mil
escudos.

2. O capital social encontra-se totalmente realizado, cinquenta
por cento em dinheiro e o restante em equipamentos, sendo as
quotas de cada sécio realizadas em igual proporgdo.

Quarto

1. A geréncia da sociedade é confiada ao sécio Admir Gomes Mar-
ques Timas, bem assim como a sua representac¢do em juizo e fora
dele, sendo desde ja nomeado gerente, com ou sem remuneraco,
conforme for deliberado em assembleia geral.

2. A sociedade podera constituir mandatdrios ou procuradores
para pratica de determinados actos, nos termos do disposto no artigo
trezentos e vinte e trés, ponto cinco do Cédigo das Empresas Comer-
ciais.

Quinto

Os sécios, quando se mostrar necessdrio, poderdo fazer supri-
mentos a sociedade nos termos da lei.

Sexto

A sociedade obriga-se em todos os actos e contratos com a assina-
tura do gerente ou de um procurador devidamente mandatado.

Sétimo

Nio é permitido aos sécios obrigar a sociedade em fiancas, abona-
¢oes, letras de favor e demais actos estranhos aos interesses da
sociedade.

Oitavo

A cessdo de quotas entre os sécios é livre, porém, a estranhos
depende do consentimento da sociedade.

Nono

As assembleias gerais serado convocadas pela geréncia por fax,
telefax ou carta registada com aviso de recepgdo, com antecedéncia
minima de trinta dias.

Décimo

O ano social coincide com o civil, devendo os balangos anuais
serem encerrados a trinta e um de Dezembro e a apresentagdo dos
mesmos ter lugar até trinta e 1m de Margo do ano subsequente.

Décimo Primeiro

Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, serd deduzido cinco
por cento para fundo de reserva legal, sendo remanescente distri-
buido conforme for deliberado em assembleia geral.

Décimo Segundo

A sociedade poderé constituir sociedades ou participar em capitais
sociais de empresas com objecto social diferente.

Décimo terceiro

A fiscalizacdo da sociedade poderd ser atribuida a uma sociedade
revisora de contas de reconhecida idoneidade e competéncia.

Décimo quarto

Em caso de morte, interdi¢ao ou inabilidade de um dos sécios, a
sociedade continuard com os restantes sécios e os herdeiros ou re-
presentante do incapaz, devendo os herdeiros nomear um de entre
eles que a todos os represente, enquanto a respectiva quota se man-
tiver indivisa.
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Décimo quinto
A sociedade dissolve-se nos casos previstos na lei;
Décimo Sexto

Em todo o omisso prevalecer4 o Cédigo das Empresas Comerciais
em vigor;

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos vinte e nove

do més de Maio do ano dois mil e trés. O Conservador, Carlos Gregério
Gongalves.

(227)

Conservatéria do Registo Comercial da Praia
CERTIFICA:
a) Que a fotocépia apensa a esta certidao estd conforme com
os originais:
b) Que foi extraida da matricula e inscri¢do em vigor

¢) Que foi requerida pelo ntimero cinco;

d) Que ocupa 3 folhas numeradas e rubricadas, pelo Ajudante
e leva aposto o selo branco desta Conservatéria.

0.1 Ap. 04/2003/3/26

CONTRATO DE SOCIEDADE:

SEDE: Cidade da Praia, podendo ser transferida deslocada ou
ainda criar delegagées, sucursais ou quaisquer forma de represen-
tagdo noutros pontos do pais por decisdo da geréncia.

OBJECTO:

a) Exploragio da actividade de industria de madeira;
b) Exploragdo da actividade industria de serralharia;
c) Exploragido da actividade de betonagem;

d) Produgdo de blocos;

¢) Fabfagio de portas metélicas;

P Comercializagao geral de importagio venda a grosso e a
retalho. A sociedade poderd ainda dedicar-se a quais-
quer outras actividades afins, conexas ou complemen-
tares.

DURAGAOQ: Tempo Indeterminado
CAPITAL: 5.000.000$00

O capital social pertence no sécio tnico ORLANDO VIEIRA
MONTROND, casado, residente em Lisboa — Portugal.

GERENCIA: Ser4 exercida pelo gerente ou gerentes designado
em Assembleia-Geral.

FORMA DE OBRIGAR: Com a assinatura da geréncia.
NATUREZA: Definitiva.
Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos vinte e nove

do més de Margo do ano dois mil e trés. A Conservadora, Maria
Albertina Tavares Duarte.

(228)

Conservatéria do Registos da Regido
de 1° Classe de Sao Vicente

CERTIFICA:

a) Que a fotocépia apensa a esta certiddo estd conforme com
os originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscri¢do em vigor;

¢) Que foi requerida pelo niimero um do didrio do dia treze de
Maio do corrente, por Nair Dorvelina de Oliveira Neves;

d) Que ocupa 2 folhas numeradas e rubricadas, pelo Ajudante
e leva aposto o selo branco desta Conservatéria.

CONTA N° 178/03

Artigo 1° .o 40$00
ATEEO 9° oo 30$00
Artigo: TI% wemsemenrmmmums 150$00
ATtigo 11°2 oo, 60$00
IMP — Soma ....c.ccoververireerrencnn 280$00
10%:C-d: svssssossessomsssmssssspsivnsesss 28$00
Artigo 24° @) ..coceeiiiiiii 3%00
Selo do VIO ...cooveveviriicrieeens 2$00
Soma ‘Total cowmenems 313%00

Sio: (trezentos e treze escudos).

Elaborado nos termos da nova redacg¢do dada ao ntimero dois do
artigo setenta e oito, do Cédigo do Notariado através do Decreto
Legislativo nimero dois barra noventa e sete de dez de Fevereiro,
que faz parte integrante da escritura de Constitui¢do da Sociedade
Comercial ou anénima denominada “NAIR NEVES - Sociedade
Unipessoal Limitada”, celebrada no dia treze do més de Maio do ano
de dois mil e trés, na Conservatdria dos Registos da Regido de Pri-
meira Classe de S@o Vicente, matriculada sob o n° 813.

ESTATUTO DA SOCIEDADE COMERCIAL NAIR NEVES
SOCIEDADE UNIPESSOAL, LIMITADA

Artigo 1°

E constituida, nos termos da lei e dos presentes estatutos, uma
sociedade comercial por quotas unipessoal, denominada “NAIR NE-
VES - Sociedade Unipessoal Limitada, pertencente a Nair Dorvelina
de Oliveira Neves.

Artigo 2°
A sociedade é constituida por tempo indeterminado.
Artigo 3°

A sociedade tem a sua sede na cidade do Mindelo, podendo abrir
agéncias, delegagdes ou quaisquer outras formas de representagio
em outros pontos do pais e no estrangeiro.

Artigo 4°

1. A sociedade tem por objecto o comércio geral, a importagéo e a
exportacéo.

2. A sociedade poder4, ainda dedicar-se a outras actividades
conexas, complementares ou afins, desde que assim seja decidido
pelo sécio vnico.

Artigo 5°

A sociedade poder4 participar na constituigdo, administragdo ou
fiscalizagdio de outras sociedade, mediante decisdo do sécio xinico.
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Artigo 6°

1. O capital social é de 5.000.000$00 (cinco milhdes de escudos) e
encontra-se totalmente subscrito e realizado em dinheiro.

2. A sociedade podera aumentar o capital social por deliberagéo do
sécio unico.

Artigo 7°
A geréncia da sociedade é conferida ao sécio unico.
Artigo 8°

A sociedade poderd constituir procurador, nos termos do disposto
no artigo trezentos e vinte e trés, n° 5 do Cédigo das Empresas
Comerciais.

Artigo 9°

O ano fiscal ser4 o civil, devendo os balangos anuais serem encer-
rados a trinta e um de Dezembro e a apresentagao dos mesmos ter
lugar até trinta de Margo do ano subsequente.

Artigo 10°

A fiscalizacio da sociedade poderd ser atribuida a uma sociedade
revisora de contas de reconhecida idoneidade e competéncia.

Artigo 11°
A sociedade s6 se dissolverd nos casos previstos na lei.

Conservatéria dos Registos da Regido de 1* Classe de Séo Vicente,
3 de Fevereiro de 2003. — O Conservador, Carlos Manuel Fontes
Pereira da Silva.

(229)

Conservatéria do Registos da Regiio de 2* Classe do Sal
CERTIFICA:

a) Que a fotocépia apensa a esta certiddo estd conforme com
o0s originais:

b) Que foi extraida da matricula e inscri¢do em vigor

¢) Que foi requerida pelo nimero um do didrio do dia 25 de
Setembro de 2002.

d) Que ocupa 5 folhas numeradas e rubricadas, pelo Ajudante
e leva aposto o selo branco desta Conservatéria.

CONTA N° 365/2002

Artigo 1° ..o 30$00
AP0 9° oo 40$00
Artigo 11°1, 11° 2 ..o 210$00
SOIMIA weeeeeeeieiiieeeeee e eeeereerees 280$00
Didrio
| )0 2T ) 1 o N ——— 280$00
10% Crel.. oeosiommmssmmmmmmnes 28$00
Requerim .....ccooecccnceiiinnns 5%$00
Soma Total ......ooeeeviveiiiiieees 313$00

Sao: (trezentos e treze escudos).

Elaborado nos termos da nova redac¢io dada ao n° 2 do artigo 78°
do Codigo do Notariado, através do Decreto-Lei n® 2/97, de 10 de
Fevereiro de 1997, que faz parte integrante da escritura de consti-
tui¢do de sociedade denominada “SOCIEDADE DA LUZ -
HOTELARIA E RESTAURAGAO, LIMITADA” sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, registada na Conservatéria dos Regis-
tos da Regido de 2* Classe do Sal, sob o n° 624.

1. José Julio da Luz, maior, casado, natural da Ilha de S. Nicolau,
residente na vila de Santa Maria, Itha do Sal, empresdrio, portador
do Bilhete de Identidade n° 130577, emitido na Ilha do Sal, em 21 de
Setembro de 1997;

9. Irene Maria da Luz, maior, casada, natural da ilha de S. Nicolau,
Empresiria, residente na Vila de Santa Maria, Ilha do Sal, portadora
do Bilhete de Identidade n° 134703, emitido na ilha do Sal, no dia 24/
09/02;

3. Ménica Soares da Luz, maior solteira, natural da ilha do Sal,
residente na Vila de Santa Maria, Ilha do Sal, Empreséria, portadora
do Bilhete de Identidade n® 120118, emitido na Ilha do Sal no dia 08/
05/2000;

4. Margareth Soares da Luz, maior, solteira, natural da Ilha do
Sal, residente na Vila de Santa Maria, Ilha do Sal, Empresaria, por-
tadora do Bilhete de Identidade n° 21120, emitido na Ilha do Sal, no
dia 4/5/2000;

5. Nicoleta Soares da Luz, maior, solteira, natural da Ilha do Sal,
residente na Vila de Santa Maria, [lha do Sal, Bibliotecaria, Empre-
sdria, portadora do Passaporte n° G089531, emitido na Itha do Sal,
no dia 29/6/98;

6. Valter Soares da Luz, maior, solteiro, natural da Ilha do Sal,
residente na Vila de Santa Maria, Ilha do Sal, Estudante, portador
do bilhete de Identidade n°® 82993, emitido na Ilha do Sal, no dia 29/
06/1998;

CONTRATO DE SOCIEDADE
ESTATUTOS
Artigo 1°
(Constituigéo)

E constituida e reger-se-4 pelos presentes estatutos e pelas dispo-
si¢oes legais aplicdveis, a sociedade comercial, denominada “SOCIE-
DADE DA LUZ-HOTELARIA E RESTAURACAO, LDA”

Artigo 2°
(Firma)

A sociedade adopta a firma “SOCIEDADE DA LUZ-HOTELARIA
E RESTAURACAO, LDA™.

Artigo 3°
(Objecto)
1- A Sociedade tem por ohiecto principal:

a) Gestéo hoteleira e Similarcs;

b) Actividades turisticas em geral,

¢) Restauragéo;

d) Gestdo e Exploragdo de discotecas.

2. A Sociedade podera dedicar-se a outras actividades no sector
imobilidrio, nomeadamente, importagdo, exportacdo, comércio em
geral, e outras complementares ou conexas com o seu objecto prin-
cipal ou ainda a qualquer que seja considerada de seu interesse,
desde que assim seja decidido pela assembleia geral.

Artigo 4°
(Sede)
1. A Sociedade tem a sua sede na Ilha do Sal, Santa Maria.

2. A Sociedade mediante decisdo da assembleia geral, poderd
abrir delegagdes, sucursais, filias e outras representagdes em gqual-
quer parte do Pais ou no estrangeiro.

Artigo 5°
(Duracao)

A Sociedade dura por tempo indeterminado.
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Artigo 6°
(Capital Social)

O capital social é de 5.000.000$00 (cinco milhdes de integralmen-
te subscrito e realizado em dinheiro, na propor¢do das quotas se-
guintes:

a) José Julio da Luz - 30%

b) Irene Soares da Luz - 30%
¢) Ménica Soares da Luz — 10%
d) Margareth Soares — 10%

e) Nicoleta Soares da Luz — 10%
) Walter soares da Luz — 10%

e Artigo 7°
(Aumento do Capital Social)

A sociedade podera aumentar o capital social sempre que se mos-
trar necessario, por deliberagdo da Assembleia Geral, sendo o mon-
tante do mesmo subscrito proporcionalmente pelos sécios que o qui-
serem fazer.

Artigo 8°
(Ano Social)
Para todos os efeitos o ano social é o civil.
Artigo 9°
(Divisido de Quotas)

1. As quotas sdo divisiveis em caso de sucessdo, transmissdo
inter vivos ou de amortizagdo parcial.

2. A divisdo de quota para transmissdo ndo produz efeitos para
a sociedade enquanto esta ndo der o seu consentimento através de
deliberagédo dos sécios.

3. O consentimento para a cessdo de quotas considera-se simul-
taneamente dado para divisdo da mesma.

Artigo 10°
(Transmissdo de Quotas)

1. As quotas sdo transmissiveis, quer por cessdo quer por efeito
do falecimento de um sécio.

2. Em caso de falecimento de um sécio, os restantes poderao
deliberar a amortizagio da quota do falecido nos termos da lei.

Artigo 11°
(Cessao de Quotas)

1. E livre a cessdo de quota entre os sécios, conjuges, ascenden-
tes ou descendentes.

2. A cessdo de quotas a favor de néo sécios depende do consen-
timento dos sécios que representem a maioria do capital social.

3. Em caso de recusa de consentimento, os restantes sécios, no
prazo de 60 (sessenta)dias a contar da respectiva delibera¢io, deve-
réo adquirir por terceiro a quota, nas mesmas condigbes que cons-
tam da proposta apresentada nos termos da lei.

4. Cedente e cessionsrio respondem solidariamente pelas pres-
tacdes relativas 4s quotas que estiverem divida 4 data da cessao.

5. A responsabilidade do cedente referida no nimero anterior
cessa decorridos trés anos sobre a data da cesséo.

Artigo 12°
(Geréncia)

A geréncia da sociedade e a sua representagao em juizo e fora
dele compete ao Sécio José Julio da Luz, que poders delegar essa
competéncia a qualquer dos sécios em caso de auséncia ou impe-
dimento.

Artigo 13°
(Mandatarios e Procuradores)

A sociedade poderd nomear mandatdrios ou procuradores que
obrigarao a sociedade nos termos, condigdes limites constantes
dos respectivos mandatos.

Artigo 14°
(Vinculagio da Sociedade)

A sociedade vincula-se perante terceiros pela assinatura do
seu Gerente ou procurador com poderes explicitos e bastantes
para o efeito.

Artigo 15°
(Actos Estranhos aos Fins Sociais)

A sociedade ndo se obriga em contrato, fiancas abonacgoes, letras
de favor ou quaisquer actos e documentos estranhos aos fins sociais,
sendo da responsabilidade pessoal de quem o fizer, os prejuizos que
dai advierem para a sociedade.

Artigo 16°
(Participacao em Outras Sociedades)

A sociedade poderd participar, mediante decisiao dos sécios e com
observincia dos pressupostos legais em vigor, na constituigéo, admi-
nistracdo e fiscaliza¢do de outras empresas.

Artigo 17°
(Da Assembleia Geral)

1. Salvo nos casos em que a lei estabele¢a alguma formalidade
especial as reunides da assembleia geral sdo convocadas pelos Ge-
rentes por telegrama , telex, fax, ou por carta registada, dirigida aos
sécios, pelo menos 30 dias antes da data prevista para a reuniio.

2. As deliberagdes sio tomadas por maioria de votos.
Artigo 18°
(Balangos e Lucros)

1. Os balangos serdo anuais e reportar-se-ao a trinta e um de
Dezembro de cada ano. A sociedade por deliberagdo da assembleia
geral podera submeter as suas contas a revisdo feita por auditores
externos.

2. Os lucros liquidos apurados, depois de deduzido o fundo de
reserva legal, serdo divididos em partes proporcionais as quotas de
cada sécio e creditados nas respectivas contas, ndo podendo ser le-
vantadas sendo apés deliberacdo da Assembleia Geral. Na mesma
proporg¢do sendo suportados os prejuizos.

Artigo 19°
(Dissolucao)

1. A sociedade dissolve-se imediatamente nos casos previstos
na lei ou por deliberagdo dos sécios.

2. A sociedade, em caso de morte ou interdi¢do de qualquer
socio, continuara com os restantes e com os herdeiros do sécio fale-
cido ou interdito, salvo se estes preferirem apartar-se da sociedade.
Neste caso, proceder-se-a4 ao balanco e os herdeiros receberio o que
se apurar pertencer-lhes, o que serd pago por forma a combinar
entre 0s sécios.
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Artigo 20°
(Divergéncias)

Surgindo divergéncias entre os sécios sobre assuntos dependen-
tes de deliberagdes sociais, ndo poderdo os mesmos recorrer 4 deci-
sdo judicial sem que previamente, os casos tenham sido submetidos
a apreciacdo da Assembleia Geral.

Artigo 21°
(Casos Omissos)

Sem prejuizo das disposigdes da lei da sociedade por quotas e
demais legislacdo aplicdvel, as duvidas e os casos omissos serdo
resolvidos pelos sécios em assembleia geral.

Conservatéria dos Registos da Regido de 2* Classe do Sal, aos 3 de
Fevereiro de 2003. — A Conservadora, Francisca Teodora Lopes.

(230)

CERTIFICA:

a) Que a fotocépia apensa a esta certiddo estd conforme com
0s originais:

b) Que foi extraida da matricula n° 385
¢) Que foi requerida pelo nimero um do didrio de 19/03/2003

d) Que ocupa 2 folhas numeradas e rubricadas, pelo Ajudante
e leva aposto o selo branco desta Conservatéria.

CONTA 208/03

ATEIO oo 40%$00
ATtIO (oo 30%00
ATHIZO wvovoiieicccccece 160$00
SOMA oo 230$00
IMP - $0Ma covcesissmmsmmmmsnis 230$00
10% Cd. oo 23$00
Requerim .......ccccooeevciennninnne. 5$00
Soma Total ....cccoovvieiieeeeeiens 2583%00

Sao: (duzentos e cinquenta e 0ito).
CONTRATO DE CESSAO E UNIFICACAO DE ‘QUOTAS

Aos vinte e cinco dias do més de Abril do ano de dois mil e trés,
nesta Vila dos Espargos e Conservatoria dos Registos e Cartério
Notarial da Regiao de 2° Classe do Sal, perante mim, Licenciada
Francisca Teodora Lopes, Conservadora Notdria, em servigo nesta
Conservatéria e Cartério Notarial, compareceu como outorgante o
senhor Dr. José Anténio Moreno, advogado, com escritorios e resi-
déncia na Vila dos Espargos, [lha do Sal, em representacéo de:

Primeiro: Egidio Soamaini, reformado, viivo, empresdrio, natu-
ral e residente em Itdlia, portador do Passaporte nimero 396881 U,
emitido Italia;

Segundo: Giovanna Valsecchi, separada, médica, natural e resi-
dente em Itélia, portador do Passaporte ntmero 981570, emitido em
Itdlia;

Terceiro: Umberto Valsecchi, separado, empresério, natural e
residente em Itdlia.

E pelo outorgante foi dito:

Que os representados sdo unicos e exclusivos sécios da sociedade
“PONTA PRETA IMOBILIARIA, LIMITADA”, sociedade com sede
na Vila de Santa Maria, [1ha do Sal, com o capital social de 200.000$00
(duzentos mil escudos), registada nesta Conservatéria sob o numero
385 e que, pela presente escritura e nos termos da acta de 30/04/

2002, o segundo outorgante cede a sua quota de 33% que detém na
referida sociedade ao terceiro outorgante a titulo gratuito, retiran-
do-se da sociedade.

Pelo terceiro outorgante, pela forma representada, foi dito que
aceita a presente cessdo nos exactos termos exarados, ficando de-
tentor de duas quotas.

Arquiva-se: Acta da Assembleia Geral datada de 30/04/2002 pro-
curagdes. Foi feita ao outorgante em voz alta e clara, a leitura deste
contrato e a explicagdo do seu contetdo.

Conservatéria dos Registos e Cartério Notarial da Regido de Se-
gunda classe do Sal, ao vinte e cinco dias do més de Abril do ano de
dois mil e trés. — A Conservadora-Notdria, Francisca Teodora Lopes.

(231

CERTIFICA:

a) Que a fotocépia apensa a esta certiddo estd conforme com
0s originais:

b) Que foi extraida da matricula e inscri¢do em vigor.-

¢) Que foi requerida pelo nimero um do didrio de 3/4/03, por
senhor Anacleto Mendes Soares casado, natural da
Brava, residente na vila, dos Espargos — ilha do Sal.

d) Que ocupa 2 folhas numeradas e rubricadas, pelo Ajudante
e leva aposto o selo branco desta Conservatéria.

CONTA N° 221/03

Artigo 1° .o 40$00
Artigo 9° oo 30$00
ATEIEO 11°] vosenrmmmmronmors 150$00
SOMIA ceieeeeeeeeeeeee e 220%$00
IMP - SomMa .cccoocoeviiiieeeeecenenn 220%$00
10% C:d somsmmsmmmmpssrensg: 22%$00
=10 0 U=0 c31) 1. A 5%$00
Soaa Total oo 247%00

Sav: (duzentos e quarenta e sete escudos).
ESCRITURA

Elaborado nos termos de nova redacgio dada ao n° 2 do artigo 78°
do Cédigo de Notariado, através do Decreto-Legislativo n°® 2/97, de 10
de Fevereiro de 1997, que faz parte integrante da escritura de cons-
tituicdo da sociedade denominada “BARBOSA SOARES & FILHOS,
LIMITADA”, registada na Conservatéria dos Registos da regiao de 2*
Classe do Sal, sob o n° 663.

ESTATUTOS
Artigo 1°
1. Entre os Senhores:
a) Anacleto Mendes Soares, Natural de Ilha Brava, portador

de B.1. 7754 emitido em 19/08/94, pelo arquivo do Sal,
casado, empresério, residente em Espargos-Sal;

b) Fatima Fernandes Barbosa Soares, natural do Fogo, porta-
dor do B.I. 164536, emitido em 29/05/98, pelo arquivo do
Sal, casada, empresdria, residente em Espargos — Sal;

¢) Maduino Mondlane Barbosa Soares, portador de passador
de passaporte cabo-verdiana, G079459, emitido pelo
comando do agrupamento do Sal, natural de Santiago
solteiro, agente comercial, residente em Espargos-Sal;
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d) Elizeth Barbosa Soares, natural de ilha do Sal, portador do
B.I. 292327, emitido pelo arquivo do Sal solteira, estu-
dante, residente em Portugal;

e) Mauricio Nataniel Barbosa Soares, natural de Santiago,
portador de B.I. 76085, emitido pelo arquivo do Sal es-
tudante em Portugal;

2. E constituida uma sociedade por quotas de responsabilidades
limitada denominada “BARBOSA SOARES & FILHOS Lda”, que se
regera pelos presentes estatutos e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 2°

A sociedade tem a sua sede em Espargos — Ilha do Sal, podendo
criar representagdes, delegagdes ou sucursais em qualquer parte do
territério nacional. '

Artigo 3°
A sociedade tem por duragdo por tempo indeterminado.
Artigo 4°

A sociedade tem por objecto a importac¢do de vestudrio, calgado
cosméticos, géneros alimenticios, bebidas e outras, desenvolver ac-
tividades de comércio a grosso e a retalho, exportagao, reexportagio
e, ainda, realizar outras actividades conexas ou afins.

Artigo 5°

1. O capital da sociedade é de 5.000.000300 (cinco milhdes de
escudos) e encontra-se integralmente subscrito e realizado em mer-
cadorias e equipamentos;

2. O capital social encontra-se distribuido da forma seguinte:

a) Anacleto Soares, com uma quota de 1.750.000$00 (um mi-
lhdo, setecentos e cinquenta mil escudos), correspon-
dente & 30% do capital social;

b) Fatima Fernandes Barbosa Soares, com uma quota de
1.750.000800 (um milhéo, setecentos e cinquenta mil
escudos), correspondente & 30% do capital social;

¢) Maduino Mondlane Barbosa Soares, com uma quota de
500.000$00 (quinhentos mil escudos), correspondente
a 10% do capital social;

d) Elizeth Barbosa Soares, com uma quota de 500.000$00
(quinhentos mil escudos), correspondente & 10% do ca-
pital social;

e) Mauricio Nataniel Barbosa Soares, com uma quota de
500.000%00 (quinhentos mil escudos), correspondente
a 10% do capital social;

Artigo 6°

1. A representagdo da sociedade em juizo e fora dele serd confiado
ao Gerente que for designado pela assembleia geral.

2. O gerente, poderd confiar de determinados actos a outro sécio
ou 4 um director, mediante procuragéo.

Artigo 7°

A sociedade ndo se obriga em abonagdes, letras, cartas de favor,
livrangas e outros estranhos aos seus fins sociais, ficando o Gerente
responsdvel pelos prejufzos que da sua pratica causar & sociedade.

Artigo 8°

1. A movimentagdo da conta bancéria serd feita mediante a assi-
natura do Gerente.

2. Nas suas auséncias ou impedimentos a movimentagio da conta
ser4 feita mediante a assinatura de dois sécios que conjuntamente
tenham pelo menos um total de cinquenta por cento das quotas da
sociedade.

Artigo 9°

As assembleias gerais serdo convocadas pelo gerente, ou 4 pedido
de dois sécios, com pelo menos quinze dias de antecedéncia por fax,
carta registada ou Internet, devendo uma delas ser destinada a apro-
vagdo das contas de geréncia do ano anterior.

Artigo 10°

A fiscalizagdo das contas serd confiada & um técnico ou empresa
de contabilidade especializada na matéria.

Artigo 11°

Dos lucros liquidos apurados no fim de cada ano civil, serdo de-
duzidos 10% (dez por cento) para a reserva legal e o resto serd
distribuido pelos sdcios na propor¢do das suas quotas ou dado outro
fim que a assembleia considerar conveniente.

Artigo 12°

A sociedade s6 se dissolve nos termos definidos na lei, por deci-
sdo da assembleia geral e aos bens serao distribuidos entre os sécios
na proporgdo das suas quotas.

Artigo 13°

Em tudo o que nao estiver regulado nos presentes estatutos apli-
ca-se a legislagdo geral e, em especial o Cédigo das Sociedades Co-
merciais, vigente em Cabo Verde.

Artigo 14°

Eventuais interpreta¢des e/ou litigio, serdo resolvidos pela
assembleia geral e, na falta de acordo, recorrer-se-4 ao Tribunal
Judicial da Comarca do Sal.

Conservatéria dos Registos e Cartério Notarial da Regido de Se-
gunda classe do Sal, ao vinte e cinco dias do més de Abril do ano de
dois mil e trés. — A Conservadora-Notdria, Francisca Teodora Lopes.

(232)

CERTIFICA:

a) Que a fotocépia apensa a esta certiddo estd conforme com
os originais:

b) Que foi extraida da matricula n°® 675

¢) Que foi requerida pelo nimero dois do didrio de 28/4/2003,
pelo senhor José Teodoro de Jesus Cardoso, residente
em Ribeira Funde Espargos — ilha do Sal.

d) Que ocupa 6 folhas numeradas e rubricadas, pelo Ajudante
e leva aposto o selo branco desta Conservatéria.

CONTA N° 226/03

JN T G 40$00
ATHEO O° oo 30$00
Artigo 11°1 osmssssmessmimaase 200$00
SOMA .o seenes 270$00
IMP - SOmMa ccooeieveieeeiieeeee 270$00
10% C.d. oot 27$00
TEQUETIM ..coooiennnirrneeeseeneenencs 5$00
Soma Total .......ccovvervcrincininnnns 302$00

Sao: (trezentos e dois escudos).
ESCRITURA

Elaborado nos termos de nova redacgao dada ao n° 2 do artigo 78°
do Cédigo de Notariado, através do Decreto-Legislativo n°® 2/97, de 10
de Fevereiro de 1997, que faz parte integrante da escritura de cons-
titui¢do da sociedade denominada “SALCV SOCIEDADE DE
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ALUMINIOS DE CABO VERDE, LIMITADA", sociedade por quotas
de responsabilidades limitada, registada na Conservatéria dos Re-
gistos da Regido de 2* Classe do Sal, sob o n° 675.

CONTRATO DE CONSTITUIGAO DA SOCIEDADE SALCV -
SOCIEDADE DE ALUMINIOS DE CABO VERDE, LDA.

Entre,

José Teodoro de Jesus Cardoso, solteiro, natural de Sao Filipe-
ilha do Fogo, portador do bilhete de identidade nimero 28157, emi-
tido em 12 de Outubro de 2000, pelo Arquivo de Identificagéo do Sal,
contribuinte fiscal nimero 10041734, residente na Ribeira Funda -
Espargos — ilha do Sal, como primeiro contraente.

- Fernando Jorge Lopes Sousa, solteiro, natural de Nossa Senho-
ra da Luz — S#o Vicente, portador do bilhete de identidade ndmero
207461, emitido em 23 de Setembro de 1999, pelo arquive de identi-
ficagdo do Sdo Vicente, Contribuinte fiscal numero 10796910, resi-
dente no Horteld- Espargos — Ilha do Sal, como segundo contraente.

- Jacinto Paulo da Conceig¢do Fortes, solteiro, natural de Nossa
Senhora da Luz- Sdo Vicente, portador do bilbete de Identidade
nimero 218098, emitido em 4 de maio de 2000, pelo arquivo de
Identificagdo do Sal, residente no Hortela- Espargos — Itha do Sal,
como terceiro contraente.

- Manuel Jodo dos Santos, solteiro, natural de Nossa Senhora das
Dores — Ilha do Sal, portador do bilhete de identidade nimero 183400,
emitido em 22 de Dezembro de 1998, pelo arquivo de Identificagdo do
Sal, contribuinte fiscal nimero 10902352, residente na Palmeira —
Ilha do Sal, como quarto contraente.

E celebrado e reciprocamente aceite o presente contrato da soci-
edade por quotas:

ESTATUTO
Artigo 1°
(Constitui¢do, denominagéo, duragéo)

1. E constituida, nos termos da lei e dos presentes estatutos, uma
Sociedade por quotas de responsabilidades limitada.

2. A sociedade adopta a denominag@o de “SALCV- SOCIEDADE
DE ALUMINIOS DE CABO VERDE, LDA”.

3. A duragdo da sociedade é por tempo indeterminado.

Artigo 2°
(Sede e representacio)

A sociedade tem 2 sua sede na Vila do Espargos na Ilha do Sal,
podendo abrir delegagbes ou quaisquer outras formas de represen-
taciio em outros pontos do Pais ou no Estrangeiro.

Artigo 3°
(Objecto social)
1. A Sociedade tem por objecto principal:

@) Produgdo e comercializagéo de perfis de aluminio;

b) Sistema de caixilharia (Portas, janelas, portadas, fachadas,
divisérias, tectos falsos, etc.);

¢) Carpintaria para construgdo civil,

d) Importagao, ;xportagéo e reexportagio;
e) Representagoes comerciais;

) Comercio em geral.

9. A sociedade poderd ainda dedicar-se a outras actividades
conexas, complementares e afins, desde que assim seja decidido pela
assembleia geral.

Artigo 4°

(Capital social)

1. O capital social é de 1.000.000$00 (um milhdo de escudos), e
encontra-se realizado, em 50%, sendo 475.000$00 (quatrocentos se-
tenta e cinco mil escudos) em bens, conforme documento em anexo;

E 525.000$00 (quinhentos e vinte e cinco mil escudos) em dinhei-
ro, desta jd se encontra realizada a quantia de 25.000$00 (vinte e
cinco mil escudos) e 0 remanescente, ou seja a quantia de 500.000$00
(quinhentos mil escudos), serd realizado no prazo de seis meses.

2. O capital social encontra-se dividido da seguinte forma
correspondendo & soma da quota dos sécios:

_ José Teodoro de Jesus Cardoso, 250.000$00
— Fernando Jorge Lopes Sousa, 250.000$00

_ Jacinto Paulo Concei¢ao Fortes, 250.000$00
— Manuel Jodo dos Santos, 250.000$00

3. A sociedade, por deliberagdo da assembleia-geral, poderd au
mentar o seu capital social, bem como o nimero de sécios.

Artigo 5°
(Participacao)

A sociedade poderd participar na constituigao, administragao ou fisca
lizagio de outras sociedade, mediante deliberagio da assembleia-geral.

Artigo 6°
(Sessao de Quotas)

1. A cedéncia de quotas entre os sécios é livre bastando apenagd
uma comunicacdo por escrito a sociedade.

2. A cedéncia de quotas a terceiros sé poderd efectuar-se com con
sentimento da sociedade, que se reserva ja o direito do preferéncia.

Artigo 7°

(Ceréncia)

1. A geréncia da sociedad:, dispensa de caugdo e com ou sen
remuneracao, é conferida a um dos sécios, de acordo com a delibera
¢do da assembleia-geral.

2. A geréncia sao conferidas amplos poderes de gestao e de repre
sentacao da sociedade em juizo ou fora dele, sem qualquer limitagag
que nio lhe seja imposta pela lei, ndo podendo porém, confessa
desistir ou transigir sem autorizagio da assembleia-geral.

3. A sociedade poderd constituir procurador, nos termos do dig
posto no artigo trezentos e vinte e trés do codigo das empresa
comerciais vigente.

Artigo 8°
(Da vinculacao)

1. A sociedade vincula-se pela assinatura de dois sécios supr
designados, sendo, em caso de auséncia, pela assinatura de outr
sécio presente e/ou do mandatédrio devidamente credenciado pel:
geréncia.

2. A sociedade nio se obriga em contratos, fiangas, letras a favo

ou quaisquer outras actos estranhos aos seus fins sociais, ficand
quem o fizer pessoalmente responsével pelos prejuizos que advirer
para terceiros ou para a sociedade.
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Artigo 9°
(Da expulsao)

O sécio que, reiteradamente viole as regras estatutarias ou dei-
xar de cumprir as obrigagées societdrias, nomeadamente a nio rea-
lizagdo de prestagdes suplementares deliberadas em assembleia-ge-
ral ou agir contra os interesses'da sociedade, denegrindo a sua ima-
gem, ou ainda usar o seu nome para fins ilicitos, serd expulso, sen-
do-lhe pago o valor que for apurado no balango anual da sociedade.

Artigo 10°
(Prestacdo de servicos pelos socios)

Os sécios poderdo prestar servigos a sociedade nos termos e con-
di¢oes definidos pela assembleia-geral.

Artigo 11°
(Das reunides)

1. As reunibes da assembleia-geral sio convocadas por qualquer
um dos sécios, por carta registada e com aviso de recep¢do ou por
telegrama, dirigido aos outros sécios com antecedéncia minima de
15 dias.

2. O sécio que nao puder estar presente nas reunioes da assembleia-
geral, fara representar-se por mandatdrio, com poderes especiais.

3. Havendo divergéncia entre os sécios sobre assuntos dependen-
tes da deliberagdo da assembleia-geral, deve esta aprecia-la antes da
sua eventual submissdo ao Tribunal competente.

Artigo 12°
L]
(Do néao social e da prestacio de servigo)
1. Ano social coincide com o ano civil.

2. Os balangos sdo feitos anualmente, encerrando-se a trinta e
um de Dezembro do respectivo ano, devendo ser apresentados e
aprovados até trinta de Margo do ano subsequente.

Artigo 13°
(Lucros)

Dos lucros liquidos de cada ano, serd deduzido cinco por cento
para fundo de reserva legal, sendo o remanescente distribuido con-
forme a deliberagdo da assembleia-geral.

Artigo 14°
(Fiscalizag#ao)

A fiscalizagdo da sociedade poderd ser atribuida a uma sociedade
revisora de contas de reconhecida idoneidade e competéncia.

Artigo 15°
(Dissolucéao)

A sociedade s6 se dissolverd nos casos e nos termos previstos na
lei e, em qualquer caso, serdo liquidatérios os sécios, procedendo a
liquidagdo conforme acordarem entre si.

Artigo 16° .
(Divergéncias)

Surgindo divergéncia entre os sécios, sobre assuntos dependente
de deliberag¢des sociais, os mesmos néo podem recorrer a decisdo
judicial, sem que, previamente, as tenham submetido a apreciagéo
da assembleia-geral. Neste iltimo elegem a foro competente o Tri-
bunal do Sal.

Artigo 17°
(Casos omissos)

Em todos os casos omissos regem as disposi¢bes legais vigentes
nas leis cabo-verdianas, aplicdveis as sociedades por quotas de res-
ponsabilidade limitada, nomeadamente as do cédigo das empresas
comerciais de Margo de 1999.

Conservatéria dos Registos da Regido de 2° Classe do Sal, aos 21
de Maio de 2003. A Conservadora, Francisca Teodora Lopes.

(233)

Conservatoria dos Registos e Cartério Notarial
da Regiao de 2° Classe de Santo Antio

O CONSERVADOR/NOTARIO: ANTONIO ALEIXO MARTINS

Certifico, para os efeitos de publicagdo que a presente fotocépia
composta por nove folhas, estd conforme o original, extraida do
documento particular que fica arquivado nesta Conservatéria e Car-
tério Notarial da Regido de Santo Antdo a meu cargo, em que foi
constituido uma sociedade unipessoal por quotas denominada socie-
dade de quotas de responsabilidade limitada denominada “FARMA-
CIA SAO JOAO BAPTISTA LDA”. na Vila do Porto Novo, Santo
Antao.

Elaborado nos termos do nimero 1 do artigo 110°, do Cédigo das
Empresas Comerciais, através do Decreto-Legislativo nimero trés
barra noventa e nove, de vinte e nove de Margo, celebrado em vinte
(20) de Fevereiro do ano de dois mil e trés (2003).

CONTA N° 466/03

Artigo 1° oo 40$00

Artigo 9° ..o, 30$00

Artigo 11°1e 2 ..coocvvnerennnnen, 160$00

Soma .o 230$00

CRN. 10% ..ccooccvnrinirincn. 23300

FEQUETIM ..oooivoiieiinriiir e 5%$00

Soma Total ...........ccocoeviviiniin. 258300
Sao: (Duzentos e cinquenta e oito

escudos).

PACTO SOCIAL
Artigo 1°

E constituida, por tempo indeterminado, uma sociedade por quo-
tas de responsabilidade limitada, denominada “FARMACIA SAO
JOAO BAPTISTA LDA”™

Artigo 2°

1. A sociedade tem a sua sede na Rua 5 de Julho, Vila do Porto
Novo, Ilha de Santo Antio.

2. A sociedade, mediante decisdo da geréncia, poder4 criar sucur-
sais, delegagdes ou qualquer outra forma de representagdo em qual-
quer ponto do territério nacional.

Artigo 3°

1. A sociedade tem por objecto principal, o exercicio da actividade
farmacéutica.

2. A sociedade poderd dedicar-se ainda a outras actividades afins,
complementares ou conexas com o seu objecto, desde que seja de-
cidido pela geréncia.

Artigo 4°

1. O capital social da sociedade é de CVE 2.000.000$00 (dois mi-
lhdes de escudos cabo-verdianos), representado por 7 (sete) quotas
assim distribuidas:

a) 1 (uma) no valor de 750.000$00 (setecentos e cinquenta mil
escudos), correspondente a 37,5% do capital social, per-
tencente a Anténio Lisboa Santos Oliveira;

b) 1 (uma) no valor de 750.000$00 (setecentos e cinquenta mil
escudos), correspondente a 37,5% do capital social, per-
tencente a Maria das Marcés Santos;

¢) 1 (uma) no valor de 100.000$00 (cem mil escudos), corres-
pondente a 5% do capital social, pertencente a Maria
QOdete Ferreira Santos Fernandes;

d) 1 (uma) no valor de 100.000$00 (cem mil escudos), corres-
pondente a 5% do capital social, pertencente a Ana Paula
Ferreira Santos Vera Cruz;

¢) 1 (uma) no valor de 100.000$00 (cem mil escudos), corres-
pondente a 5% do capital social, pertencente a Salette
de Fatima Ferreira Santos; :




i e

I SERIE — N2 21 «B. O» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 6 DE JUNHO DE 2003 293

£ 1 (uma) no valor de 100.000$00 (cem mil escudos), corres-
pondente a 5% do capital social, pertencente a Bernardo
Moisés Lisboa Santos;

g) 1 (uma) no valor de 100.000$00 (cem mil escudos), corres-
pondente a 5% do capital social, pertencente a Anténio
da Silva Salomao.

2. As quotas acham-se integralmente realizadas, sendo 50% em
dinheiro e 50% em bens.

3. Os sécios referidos em a) e b) realizaram as suas quotas em
bens e dinheiro, e os demais sécios realizaram as respectivas quotas
em dinheiro.

Artigo 5°
A sociedade, por deliberacdo da assembleia-geral, poderd proce-
der ao aumento do seu capital social.
Artigo 6°
1. A cessdo de quotas é livre entre os sécios ou a favor dos conju-

ges, ascendentes ou descendentes.

2. A cessido de quotas a favor de terceiros nao referidos no nume-
ro anterior dependente do consentimento da sociedade, gozando
sempre os outros sécios do direito de preferéncia.

Artigo 7°

1. A administracio da sociedade e a sua representagio, em juizo e
fora dele, incumbem a gerentes, designados pela assembleia-geral
de entre pessoas pertencentes ou nao a sociedade.

2. Os gerentes poderdo ou ndo ser remunerados, consoante for
deliberado pela assembleia-geral, que optando pela remuneragao,
fixard o respectivo quantitativo.

3. Os gerentes poderdo nomear procuradores bastantes, confe-
rindo-lhes poderes para a pratica de determinados actos ou catego-
rias de actos.

4. Ficam desde j4 designados gerentes os sécios Anténio Lisboa
Santos Oliveira e Maria das Marcés Santos.
Artigo 8°
1. A sociedade vincula-se pela assinatura dos gerentes ou respec-

tivos procuradores.

2. Para assuntos de mero expediente basta a assinatura de um
dos gerentes.

3. A sociedade ndo se obriga em contratos, fiangas, abonagdes,
letras de favor ou quaisquer actos e documentos estranhos aos seus
fins sociais, ficando quem o fizer pessoalmente responsivel pelos
prejuizos que dai advierem para a sociedade.

Artigo 9°

A assembleia-geral deliberard sobre as condigdes de prestacdo de
trabalho a sociedade pelos sécios.

Artigo 10°

A assembleia-geral poderd autorizar a participagdo da sociedade
na constituicdo, administragdo e fiscalizacdo doutras empresas.

Artigo 11°

1. As reunides da assembleia-geral sdo convocadas pelos gerentes
por carta registada, dirigida aos sécios com, pelo menos, 15 dias de
antecedéncia.

9. A convocatdria deverd indicar a ordem de trabalhos, o dia, a
hora e o local da reuniéo.

Artigo 12°

O sécio que nao puder estar presente, pode fazer-se representar
pelo respectivo cénjuge, ascendentes, descendentes, outro sécio ou
qualquer outra pessoa mediante comunicagdo assinada dirigida a
assembleia-geral.

Artigo 13°

Havendo divergéncia entre os sécios sobre assuntos dependen-
tes da deliberagao da Assembleia Geral, deve esta aprecii-los antes
da sua eventual submissao aos tribunais, em caso de falta de acordo.

Artigo 14°

Os balangos sdo feitos anualmente, encerrando-se a 31 de De-
zembro do respectivo ano e devendo ser apresentados até 31 de
Margo do ano subsequente.

Artigo 15°
O ano social é o civil.
Artigo 16°

Os lucros liquidos apurados em cada exercicio serdo divididos
pelos sécios na proporgdo das suas quotas, depois de deduzidos dez
por cento para o fundo de reserva legal até atingir o respectivo limite
minimo, além doutras reservas que a Assembleia Geral delibere
fazer.

Artigo 17°

A Sociedade dissolve-se nos casos e nos termos previstos na lei, e,
em qualquer caso, serdo liquidatdrios os sécios, procedendo a liqui-
dagao conforme entre si acordarem.

Artigo 18°

Em caso de morte ou interdi¢do de qualquer dos sdcios, a Socieda-
de continuard com os outros e com os herdeiros ou representantes
do sécio falecido ou interdito, salvo se estes preferirem afastar-se da
sociedade, caso em que se procederd ao balango e os herdeiros rece-
berdo o que se apurar pertencer-lhes na forma combinada entre os
sécios.

Artigo 19°

Sem prejuizo das disposi¢des do Cédigo das Empresas Comerciais
e demais legislagdo aplicdvel, as duvidas e os casos omissos serdo
resolvidos pelos sGcios em Assembleia Geral.

Conservatéria dos Registos e Cartério Notarial da Regido de San-
to Antdo, na Vila da Ponta do Sol, aos 22 de Abril de 2003. - O
Conservador/Notdrio, Anténio Aleixo Martins.

(234)

IMPAR - COMPANHIA CABOVERDIANA DE SEGUROS
CONVOCATORIA

O Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da IMPAR — Compa-
nhia Caboverdiana de Seguros — Sarl tem a honra de comunicar aos
Exmos. Accionistas que por mwotivo de conciliagdo de agenda de
responsaveis institucionais, a -eunido da Assembleia Geral Ordina-
ria, marcada para o dia 37 1u nuis de Maio, foi adiada e tera lugar no
dia 30 do préximo més de Junho de 2003, segunda feira, pelas 18h30
na Cidade de Mindelo, no Hotel Porto Grande, sita na Praga Amilcar
Cabral, 84, com a seguinte ordem de trabalhos:

1°- Discutir, modificar e aprovar o Relatério de Gestao e as Contas
do Exercicio Econémico do ano de 2002;

2°- Deliberar sobre a proposta de aplicagido de resultados.

3°- Deliberar sobre o parecer do conselho Fiscal referente as Con-
tas do ano Econémico de 2002 e proceder a apreciagdo geral da
Administragio e Fiscalizacdo da Sociedade, nos termos do artigo
407°- nimero 1), alinea ¢) do Cédigo das Empresas Comerciais.

Os accionistas podem fazer-se representar por outro accionista
através de carta mandadeira dirigida ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral a ser entregue antes do inicio da sessdo, nos ter-
mos do artigo 11% 5 dos Estatutos.

Nos termos do artigo 11%/8 dos Estatutos, as pessoas colectivas
deverao comunicar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, por
carta recebida ate as 18 horas do peniltimo dia anterior ao fixado
para a reunido da Assembleia Geral, o nome de quem as representa.

Companhia Caboverdiana de Seg-uros, na Praia, aos 29 de Maio
de 2003. O Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Alfredo Barbo-
sa Fernandes.

235)
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CONTAS E BANLACETES

O
U

CAIXA ECONOMICA DE CABO VERDE
CARTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Estimados Accionistas, Clientes e Amigos

A determinacdo com que a Caixa Econémica de Cabo Verde tem
vencido os desafios que impés a si prépria constitui uma atitude
relevante, que, estamos certos, perdurara no longo historial da
nossa Institui¢do. O contetido desta afirmagdo é justificado, quer
pelo simbolismo que representa em termos de realizagido e de
revitaliza¢do de aspiragdes, quer, como tem sido apanigio desde a
sua fundagado, pelo reconhecido contributo para a modernizagio e
consolidagado do sistema financeiro caboverdiano.

Neste ja longo caminho percorrido pela nossa Institui¢do, néo
deixaremos de sublinhar a realizagdo, nos trés tltimos exercicios,
de um grande, complexo e exigente processo de integragdo de pes-
soas e operagdes, envolvendo o redimensionamento de efectivos, a
reestruturacdo do sistema de informagéo e a defini¢ao de processos
e de operacdes, cuja rigorosa programacdo e execugdo se revela-
ram fundamentais na promog¢ao do desenvolvimento da Institui-
¢do, diagnosticado e projectado no Ambito da estratégia definida no
Plano a médio prazo, apresentado na 1* Fase do processo de
privatizacdo da CECV e revisto anualmente.

Mesmo num enquadramento politico, econémico e social pauta-
do pela ocorréncia de acontecimentos com efeitos & escala mundial,
tratou-se inquestionavelmente de um periodo de extraordinaria
criacao de valor, pelo aproveitamento incisivo das nossas oportuni-
dades de crescimento orgénico, permitindo transformar a eficicia,
a produtividade e a racionalizagdo de custos numa vantagem com-
petitiva.

O refor¢o da capacidade competitiva no mercado financeiro
caboverdiano, porporcionado por um novo impulso 4 afirmacdo da
Caixa Econémica como Institui¢io de referéncia, na qualidade e
lideranga da inovagédo, na distribui¢ao de retalho de produtos e ser-
vigos financeiros, a par da adop¢do de uma atitude clara e consis-
tente com o espirito fundacional que tem caracterizado a nossa
Instituigdo, devem ser assumidas, neste contexto de desenvolvi-
mento, como opgoes estratégicas de vital importancia para a manu-
teng¢do dos ritmos de crescimento da actividade, face as limitacées
inerentes a um mercado de reduzida dimensao, para a obtengio de
niveis sustentados de retorno a longo prazo para os accionistas e
para a criagao de valor para os nossos clientes, através do aperfeico-
amento continuo da qualidade dos produtos e servigos prestados, ao
preco mais competitivo.

Para a prossecucao destes objectivos, foi adoptado um novo mo-
delo organizacional por parte da nossa Institui¢ao, cuja aposta fun-
damental passou, essencialmente, por uma maior informagéo, a
nivel interno, e por uma alteracdo de processos e procedimentos
que visam a prestacao de servigos de melhor qualidade.

Num cendrio de incerteza quanto a retoma da economia mundi-
al, que justifica uma continua redugdo de taxas de juros, com o
objectivo de dinamizar o investimento e o consumo, a economia
caboverdiana tem apresentado algumas melhorias, relativamente
aos desequilibrios orcamentais e externos, bem como uma reducio
sustentada da inflagdo, mercé de uma politica rigorosa de conten-
¢do de despesas publicas e de saneamento financeiro.

Na esfera do sistema financeiro, verificaram-se redug¢des nas
taxas de juro, que, muito embora néo tenham tido, para ja, o efeito
desejado sobre o investimento, deram, contudo, importantes indi-
caches aos agentes econémicos sobre as expectativas de crescimen-
to sustentado da economia.

Os indicadores econémico- financeiros da CECV continuam em
franca progressdo no que se refere 4 dimensdo, mas apresentam
uma nitida regressdo no que respeita a rendibilidade e ao funciona-
mento. Com efeito, para além de outras razdes explicadas neste
relatério, a perda de um beneficio fiscal, no ano de 2002, afectou de
forma sensivel a nossa rendibilidade, o que, contudo, nio impediu
que nos mantivessemos fieis a uma politica de distribuicdo de divi-
dendos que proporcionasse aos nossos accionistas um retorno esta-
vel dos seus investimentos financeiros.

O nosso crescimento, fruto da imagem de seguranga, credibilidade
e rigor profissional que sempre pautou a nossa actuagdo para com
os nossos clientes, é traduzido pelo aumento dos indicadores de
dimensdo, com particular énfase nos Depésitos.

Para esta evolucido positiva muito tem contribuido o desenvolvi-
mento da qualidade = dos trabalhadores, que nao se tém poupado a
esforgos de auto-aperfeicoamento, na sequéncia de ac¢des de for-
macao e de reunides de quadros.

Apesar do expressivo posicionamento ja atingindo pela nossa Ins-
titui¢do no mercado nacional, ndo vamos deixar de estar atentos a
oportunidades que possam surgir, na convicgdo de que, face a um
mercado cada vez mais exigente e competitivo, é pela qualidade dos
produtos oferecidos e pela exceléncia dos servicos prestados que
conseguiremos a fidelizagdo dos nossos clientes.

N&o queremos terminar sem expressar os nossos agradecimen-
tos aos nossos clientes, pela preferéncia que nos deram, as autorida-
des de supervisdo, pelo apoio prestado, em particular ao Banco de
Cabo Verde, na pessoa do seu Governador, e a todos os nossos
colaboradores que, com o seu esfor¢o, empenhamento e dedicagao,
permitiram a Caixa Econémica afirmar-se como uma instituicdo de
referéncia na sociedade caboverdiana.

Por dltimo, mas ndo o menos importante, contaremos sempre
com a inestiméavel confianca e apoio dos nossos accionistas, em espe-
cial do Montepio Geral, garantindo-lhes que continuaremos a envidar
os nossos melhores esfor¢os para identificar oportunidades e vencer
desafios, para o maior engrandecimento e prestigio da nossa Insti-
tuicdo, ao servigo do processo de desenvolvimento econémico e de
progresso social de Cabo Verde.

Praia, Marco de 2003- — O Conselho de Administragéo.
PRINCIPAIS INDICADORES

Indicadores Unidades 2002 2001

1. Dimensao

Activo Liquido ....ooooveiiiiiiiiae mil contos 13.328,0 11.704,5

R7/2:D oYl JR———————————— % 13,8 21,0
Recursos Proprios (Capital, Re-
servas e Resultados) .................. mil contos 1.274,5 1.2142
Crédito sobre Clientes .............. mil contos 7.924,8 6.976,8

Depésitos de Clientes ............... mil contos 10.395,6 8.854,7

Trabalhadores..........cc.cooevvei. unidades 137 129
Agéncias e QOutras Formas de

Representacdo ..........ccoccceeein unidades 23 22
AGENCIAT 5ieeruraiin sevtin conashosminbiauisss unidades 11 10
Delegagdes dos Correios ........... unidades 12 12
Contas de Depésitos a Ordem em

CVE ..o unidades 76.200 67.109
2. Rendibilidade

Resultado Liquido do Exercicio mil contos 180,2 2176
Cash Flow do Exercicio ............. mil contos 324,2 423,1
Resultado do Exercicio / Activo )

Liquido Médio (ROA) ....ccceeeeeeee % 1,4 2,0
Resultado do Exercicio/Recursos

Proprios Médios (ROE) .............. % 14,5 18,7
3. Prudénciais

Ricio de Solvabilidade (BCV -

Aviso 119w, sememmsemmspas % 16,0 16,7
Récio do Imobilizado Liquido (Imo-

bilizado / F. Préprios) .......c......... % 24,0 22,7

Provisdes Créditec Vencido / Cré-
dito e Juros Vencidos.................. % 80,2 79,2

4. Funcionamento

Custos Operativos / Produto Ban-

céario (Cost to Income)................ % 64,6 52,6
Produto Bancario / N.° Médio de
Trabalhadores......ccccccccoovvneeeenn. contos 5.027,8 5.755,5
Cash Flow do Exercicio / N.° Mé-
dio de Trabalhadores ................. contos 24376 3.616,2
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1. CONSIDERACOES GERAIS

No cumprimento dos preceitos estatutdrios da Caixa Econémica
de Cabo Verde (CECV), vem o Conselho de Administracao apresen-
tar a Assembleia Geral o Relatério e as Contas, referentes ao Exer-
cicio de 2002.

1.1. ENQUADRAMENTO DAS ACTIVIDADES
1.1.1. Economia Internacional

A conjuntura econémica, em 2002, foi marcada por um espectro
de recessao a nivel mundial.

A economia norte-americana, no inicio do ano, retomou ligeira-
mente o crescimento econémico, suportado pelo estimulo ao consu-
mo privado proporcionado por juros historicamente muito baixos e
por uma politica orgamental expansionista. Ela foi, entretanto, ne-
gativamente afectada pela desconfianca dos investidores em relagdo
ao mercado, na sequéncia de escandalos contabilisticos e financeiros
e pelas grandes incertezas que caracterizaram o segundo semestre
do ano.

A continuacéo do abrandamento da actividade econémica na zona
do Euro, a contracgdo da economia japonesa e a persisténcia da
instabilidade na América Latina caracterizam a evolucao desfavora-
vel da envolvente macro-econémica internacional, em 2002.

Na zona Euro, o PIB devera ter crescido 0,8%, em 2002, o que
constitui uma forte desaceleracdo face a 2001. Para além dos facto-
res negativos que afectaram a actividade econdmica, a area do Euro
foi marcada por um desemprego muito elevado de 8,4%, o qual
condicionou os niveis de confianca e de despesa das familias. Por
outro lado, uma inflagio média de 2,2% terd impedido uma postura
mais determinada do B.C.E. na descida das taxas de juro. O
abrandamento econémico na drea do Euro nao impediu, contudo,
uma forte apreciacio da moeda unica (18%), face ao délar america-
no.

Os principais indices bolsistas registaram descidas acentuadas,
em 2002, & semelhanca do acontecido nos dois anos anteriores, ten-
do a sua evolucéo sido condicionada pela atenuagao do optimismo
relativamente a evolugdo da economia mundial, pelas preocupacoes
quanto a evolugao dos lucros futuros das empresas, pelas duvidas
sobre a informagcdo financeira apresentada pelas empresas cotadas
e pelos elevados niveis de endividamento.

No que respeita a Portugal, que é particularmente importante para
Cabo Verde, devido ao Acordo de Cooperacao existente entre os dois
paises, a actividade econémica registou um forte abrandamento, com
uma variagao real do PIB de 0,5%. Para além de enfrentar uma con-
juntura externa desfavoravel, a economia portuguesa prosseguiu,
em 2002, um processo de correc¢do de diversos desequilibrios macro-
econémicos, 0 que se repercutiu numa evolugao desfavoravel da pro-
cura interna e num aumento significativo do desemprego, que terd
crescido de 4,1% para um valor em torno de 5%.

1.1.2. Contexto Macro-econémico Nacional

A economia caboverdiana, depois de uma relativa estagnag¢do no
inicio do ano, acabou por inverter, no segundo semestre, a tendén-
cia de desaceleracdo do crescimento, tendo o Produto Interno Bruto
aumentado a volta dos 4,6%, contra os 3,5% do ano anterior. O perfil
de evolucdo da procura observado desde o fim de 2001 nao se alte-
rou, observando-se um acréscimo do consumo das familias, sobretu-
do de bens duradouros importados, e um aumento do_consumo pu-
blico, em grande medida resultante de despesas com pessoal.

Por seu turno, tanto o investimento publico como o investimento
privado deverdo ter crescido na ordem dos 7,5% a 8%, o segundo em
resultado da reducdo das taxas de juros nominals.

Segundo informacées do Instituto Nacional de Estatisticas (INE),
os precos no consumidor apresentam taxas de crescimento inferio-
res as verificadas em 2001. Com efeito, a taxa média de inflacao
situou-se em 1,8%, em 2002, face a 3,7%, em 2001. A taxa de infla¢do
homéloga, por seu turno, fixou-se em 1,9%.

Segundo o Instituto de Emprego e Formagao Profissional, regis-
ta-se um acréscimo de desemprego, no quarto trimestre de 2002, em

relagdo ao periodo homélogo do ano anterior, de 1%, passando dq
15,9% para 16,9%, reflectindo um aumento de desempregados so
bretudo no Sal e em Sta. Catarina.

A Balanca de Pagamentos conheceu uma melhoria no 1° semes
tre, como resultado da moderagao do défice orcamental. A Balaneg
Comercial registou uma evolugao desfavoravel, nesse periodo, devi
do ao aumento das importacdes, essencialmente de bens intermédi
os e de capital.

A nivel da Politica Monetaria, destaca-se a descida, em Abril d
2002, das taxas de cedéncia e de absorgao de liquidez por parte d
Banco Central, como forma de estimular o crédito ao sector privadd
na sequéncia da diminuigdo do crédito ao Sector Publico. A taxa d
juro de cedéncia de liquidez passou de 11,5% para 10,0%, enquant
que a taxa de juro de absor¢do de liquidez se reduziu de 4,5% par
4,0%.

O Crédito Interno Total registou um crescimento de 13,1%, coj]
tra os 5,3%, de 2001, explicado, essencialmente, pelo acréscimo d
procura do sector privado registado no dltimo trimestre do ano.

A Massa Monetéaria cresceu 13,0%, contra os 9,18%, em 2001.

Indicadores da Economia Caboverdiana

Designacéo 2002 2001
Produto Interno Bruto (PIB) 4,60% 3,50%
Inflagao 1,90% 3,70%
Desemprego 16,9% 15,90%
Credito Interno Total 13,10% 5,33%
Massa Monetaria 13,00% 9,18%
Défice Orgamental/PIB 8,00% 5,00%

A actividade bancaria foi negativamente afectada pela contracgs
acentuada da procura de crédito que caracterizou o primeiro seme|
tre de 2002, assim como pela acentuada descida da taxa de juro d
titulos da divida publica no mercado primdrio, que passou de 10%
em 2001, para cerca de 6%, em 2002.

Em Junho de 2002, e na sequéncia da descida das taxas direct}
ras do Banco Central, os bancos comerciais procederam a uma de
cida das taxas de juro das opuragdes activas e passivas. Esta descid
afectou negativamente a rendibilidade da Caixa Econémica, da
que, pela primeira vez, a Jesc'da ('as taxas de juro das operagd
activas foi extensiva a oGz a carteira de crédito normal.

1.2. ORIENTACOES ESTHATEGICAS

Em 2002, as Orientacoes Estratégicas, definidas pela Caixa Ed
némica no ano anterior, foram no sentido de se consolidar a expaj
sio da rede comercial, prosseguir uma cuidada gestao dos riscos
das despesas, nomeadamente, dos investimentos e custos operativ
desenvolver a penetracdo na Internet, melhorar a qualidade d
servicos e do atendimento, aumentar a produtividade e assegurar
motivacdo dos trabalhadores da CECV.

Tendo em consideragdo o enquadramento macro-econémico
envolvente competitiva em que nos inserimos, a CECV procur
reforcar o seu posicionamento, pautando a sua actuacao pelas pré
cas de rigor, ética e transparéncia nas relagdes com os seus client
e com 0s concorrentes.

No prosseguimento do crescimento e da modernizac¢do da r
comercial, abrimos uma nova agéncia na Praia (Palmarejo
informatizou-se a nossa Delegacio na Estagdo dos Correios no P
to Novo (St° Antio). Complementarmente, continuou a investir
nos novos canais de distribui¢io automaticos e a dinamizar-se a s
utilizacao. O site institucional da Calxa Economica na Internet fic
disponivel ao publico no 2° semestre de 2002.

Dedicamos uma particular atengiao aos produtos de poupan
especialmente a Continha da Caixa e a Conta Especial Emigrants
introduzimos alteracdes na Conta Poupanga Habitagdo, com vist
mobilizacao de recursos. Paralelamente e no sentido de dar resp
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EVOLUCAO DO CREDITO BRUTO POR TIPO
DE CLIENTES E FINALIDADE

(contos)
Designagéo 2002 2001 Variacio
valor % valor %o valor %
1. Particulares
- Habitacao 3.982.331 | 50,3% |3.335.898 | 47,8% 646.433) 19,4
- Outros Fins 649.663 8,2% | 555.923 8,0% 93.7408 16,9
Total 1 4.631.994 | 58,4% |3.891.821 | 55,8% 740.173] 19,0
2. Empresas
- Investimento 2.413.590 | 30,5% }2.085.249 | 29,9% 328.341] 15,7
- Tesouraria 795.816 | 10,0% | 902.840 | 12,9% -107.0244-11,9
Total 2 3.209.406 | 40,5% [2.988.089 | 42,8% 221.31701 74
3.SPA 83.365 1,1% 96.870 1,4% -13.505‘ -13,9
Total Crédito Bruto 7.924.765 |100,0% |6.976.780 }100,0% 947.985 13,6
Crédito e Juros
Vencidos 405.581 51% | 547.198 7,8% -141.617-25,9
Total do Crédito
Normal 7.519.184 | 94,9% [ 6.429.582 | 92,2% | 1.089.602 16,9

Da carteira de Crédito a Clientes, sobressai o Crédito a Particula-
res, que atingiu 4.631.994 contos (58,4% do total, contra os 55,8% no
ano transacto), com um incremento de 740.173 contos, a que
corresponde uma taxa de crescimento de 19,0%. A evolugdo mais
significativa deu-se no Crédito & Habitagéo, com uma taxa de acrés-
cimo de 19,4%.

No segmento das Empresas, com o valor de 3.209.406 contos, a
que corresponde um incremento de 221.317 contos (+7,4%), desta-
ca-se a evolucdo do Crédito ao Investimento (+15,7%).

A fraca evolugdo do crédito ao sector empresarial é consequéncia
da conjuntura menos favoravel e, também, de um maior rigor da
Caixa na analise do grau de risco.

O Crédito ao SPA regista uma diminui¢ido de 13.505 contos (-
13,9%), em relac¢ao aos valores de 2001.

EVOLUGAO DO CREDITO NORMAL POR PRAZOS

(contos)

Designagao 2002 2001 Variagao
valor % vakr % valor %
Curto Prazo 1.145.945115,2% | 1.156.955 | 18,0% -11.019 -1,0

Médio e Longo Prazos | 6.373.23984,8%|5.272.627|82,0%|1.100.612420,9

Total 7.519.184 |100,0% 100.0%

6.429.589 1.089.60% 169 |

A expansio da actividade crediticia traduziu-se, em 2002, ao nivel
da carteira de Crédito Normal, num acréscimo de 1.089.602 contos
(+16,9%), resultante, sobretudo, do crescimento verificado no crédi-
to a Médio e Longo Prazos, no valor de 1.100.612 contos (+20,97%),
j4 que o crédito a Curto Prazo registou uma diminui¢do de 11.010
contos (-1,0%).

Em consequéncia dessa diminui¢do, houve uma redugdo de peso
do crédito de curto prazo na estrutura do crédito normal por prazos,
que passou de 18,0% para 15,2% do total, enquanto o crédito a médio
e longo prazos aumentou a sua participacdo de 82,0% para 84,8%,
mantendo-se, assim, largamente predominante, o que podera vir a
colocar problemas de liquidez a curto prazo, que importa ter em
atencao.

3.2.3. Crédito e Juros Vencidos

Na sequéncia da atrds mencionada alteragdo do registo
contabilistico dos juros do crédito vencido com mais de trés meses de

atraso e do conjunto de acgdes implementadas para diminuir o saldo
do Crédito e Juros Vencidos, registou-se, em 2002, uma diminuico
de 141.617 milhares de contos (-25,9%), em relagdo ao valor alcan-
¢ado em 2001.

EVOLUGAO DO CREDITO E JUROS VENCIDOS
POR TIPO DE CLIENTES E FINALIDADE

(contos)
Designagao 2002 2001 Variagdo
valar %o valar % valar %
1. Particulares
- Habitagao 29958 7,4% 71.258] 13,0% | -41.300{ -58,0
- Outros Fins 48.148 | 11,994 53.490| 9,8% -5.342 -10,0
Total-1 78.106 { 19,3% 124.748} 22,8% | -46.64% -37,4
2. Empresas
- Investimento 210.141| 51,8% 294.501| 53,8% | -84.360f -28,6
- Tesouraria 111.016 | 27,4% 126.533) 23,1% | -15.517 -12,3
Total-2 321.157 | 79,29% 421.034} 76,9% | -99.877 -23,7
3.5PA 6.318 1,6% 1.416] 0,3% 4.902 346,2
Total do Crédito e
Juros Vencidos 405.581 1100,094 547.198]100,0% | -141.617] -25,9
- Até 3 Meses 33.240 8,294 34.768| 6,4% -1.528 -4,4
- Mais de 3 meses
e até 12 meses 62.752| 15,5% 91.769] 16,8% | -29.017 -31,6
- Mais de 12 meses 309.589 | 76,3%4 420.661| 76,9% | -111.072 -26,4

Por efeito da redugdo alcanc¢ada e do aumento da carteira de
crédito normal, no final do ano em andlise , o racio do Crédito e
Juros Vencidos/ Crédito Total fixou-se em 5,1%, contra os 7,8% de
2001.

A CECV constituiu as Provisdes para Crédito Total, de harmonia
com as normas do Banco de Cabo Verde. A cobertura do Total do
Crédito e Juros Vencidos pelas Provisdes Especificas de Crédito
Vencido aumentou, passando de 79,2%, em 2001, para 80,2%, em
2002, aproximando-se assim, da desejavel cobertura integral, a 100%.

3.3. APLICAGCOES FINANCEIRAS

A conjuntura de desaceleragido do crescimento da economia e do
crédito, que caracterizou a primeira metade do ano, teve um impac-
to negativo no mercado interbancario, que foi, por isso, muito me-
nos dindmico do que em 2001. Assim, as operagdes no Mercado
Monetario limitaram-se, quase exclusivamente, as aplicagées em
overn.ght, no Banco Central, dos excedentes de liquidez que os ban-
€os possuiam.

Por outro lado, o relativo reequilibrio das contas publicas tradu-
ziu-se numa menor procura de financiamento por parte do Tesouro,
o que afectou, de forma significativa, a oferta de titulos e as taxas de
juro no mercado primario de titulos da divida publica.

Como consequéncia da diminui¢do da pressdo sobre a procura por
parte do Tesouro e do excesso momentaneo de liquidez por parte das
diversas Instituicdes com acesso ao mercado primdrio, as taxas de
juros dos Bilhetes do Tesouro desceram, drasticamente, tendo a
taxa média dos BT’s a trés meses passado de 10%, em 2001, para
cerca de 6%, em 2002.

A nivel da Caixa Econémica, as taxas médias dos Bilhetes do
Tesouro tiveram a seguinte evolug¢ao:

Evolugao das Taxas de Juro dos Bilhetes do Tesouro

Prazo 2002 2001 2000 | Var 01-00 | Var 02-01
91 dias |8,1577% - | 8,8210% - -
182 dias {8,1039%(10,6306% | 9,0167% | 1.6139% | -2,5267%
364 dias - 11,0758% | 9,6887% 1,3971% -
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Face a essa descida das taxas de juro dos Bilhetes do Tesouro, a
Caixa passou a privilegiar as Obrigacdes do Tesouro de médio prazo
(18 e 24 meses), como forma de melhorar a rendibilidade das suas
aplicagdes financeiras.

As aplicagdes em Titulos do Tesouro, em 2002, atingiram o valor
de 1.453.671 contos (853.671 contos em Bilhetes do Tesouro e 600.000
contos em Obrigagdes do Tesouro), contra os 1.140.000 contos
registados em 2001.

Compra de Bilhetes do Tesouro no Mercado Primario

Prazo Montante Taxa média CECV Taxa média
(contos) BCV

91dias 495.350 8,1577% 8,1703%

182 dias 358.321 8,1039% 8,1137%

364 dias - - . -
853.671

Compra de Obrigacoes do Tesouro no Mercado Primario

Prazo Montante Taxa média CECV Taxa média
(contos) BCV
18 meses 200.000 -10,2500% 10,3750%
24 meses 400.000 10,3750% 10,2500%
36 meses
600.000

A nivel da Caixa, o0 Mercado Secundario de Bilhetes do Tesouro
conheceu uma contracgdo em relagdo a 2001, na ordem dos 95.000
contos, devido as limitagdes verificadas no mercado primério, que
condicionaram fortemente a oferta naquele mercado.

O volume de titulos transaccionados no Mercado Secundario pela
CECV atingiu o valor de 1.096.265 contos, sendo 66% dos titulos
adquiridos por empresas e 34% por particulares.

Mercado Secundirio de Titulos do Tesouro

(contos)
Segmentos 2002 2001 2000 |Var 02-01
Empresas 727.454 788.280 | 1.310.876] -60.735
Particulares 368.720 402.970 369.418| -34.250
Total 1.096.265 | 1.191.250 | 1.680.294 94.985

4. GESTAO DOS MEIOS

Visando a melhoria da qualidade e da eficiéncia, deu-se inicio ao
processo de elaboragdo e implementagéo do Manual de Organizagao
e Procedimentos, instrumento de gestao que, por um lado, define e
caracteriza cada area da estrutura organica da CECV, e, por outro,
formaliza e normaliza os procedimentos, de modo a que o0s métodos
de trabalho sejam uniformes.

A aposta na melhoria da qualidade ndo é um fim em si mesma,
mas antes o meio pelo qual se obtém a fidelizacio dos clientes, esti-
mulando-lhes a apeténcia pelo conjunto de produtos e servigos que
integram a base de negécios, por sua vez geradores de proveitos
acrescidos e do consequente aumento da rendibilidade e da produti-
vidade, com reflexo positivo na motivagdo dos recursos humanos
afectos as diversas funcGes operacionais.

4.1. RECURSOS HUMANOS
4.1.1. Gestdao do Pessoal

A CECV encerrou o exercicio de 2002 com 137 trabalhadores, dos
quais 129 sdo efectivos e 8 contratados a prazo.

A gestdo dos recursos humanos continuou a ser orientada para a
adequagdo da estrutura, do redimensionamento e da qualificagac do
quadro de pessoal 2 estratégia de expansdo da CECV.

Assim, para fazer fase a necessidades estruturais foram admiti-
dos 7 novos trabalhadores, elevando o nimero de efectivos para 129
unidades, sendo de referir que 53% do pessoal efectivo € do sexo

feminino.

O quadro de pesseal da CECV, nos ultimos anos, tem tido um
rejuvenescimento muito significativo, havendo 22% e 55% do efecti-
vo com antiguidades inferiores a 2 e a 5 ancs, respectivamente. Em
termos de escaldes etarios, a maior percentagem de trabalhadores
(46%) situa-se na faixa etdria dos 31 aos 40 anos e apenas 5% do

efectivo na faixa etaria superior aos 50 anos.

No ano de 2002, a CECV manteve a sua politica de ajustamento
salarial em consonancia com as indica¢des do Governo para a Admi-
nistragio Publica e em articulagdo com as outras Instituicdes de
Crédito.

Deu-se inicio ao processo de revisdo do Regulamento Interno,
com vista a reformular e actualizar o quadro de normas aplicaveis
aos trabalhadores da CECV. Este Regulamento constituird um fac-
tor de identidade interna e visa uma politica de recursos humanos
mais racional, aberta, criativa e participada, que privilegie a dimen-
sdo humana, social e cultural dos trabalhadores, tendo em vista
contribuir para a prossecugdo dos objectivos estratégicos da Institui-
céo.

De referir que, conforme as disposigdes do Regulamento Interno,
em vigor desde 1996, foram efectuadas, em 2002, dezassete progres-
soes e trés promogoes.

4.1.2. Formacdo do Pessoal

No dominio da formacédo profissional, assinou-se um contrato
com uma empresa especializada para ministrar acgoes de formacao,
que visam desenvolver as competéncias ao nivel das técnicas
comportamentais de comunicagdo, capazes de potenciar a acgédo pro-
fissional e a qualidade do servigo prestado ao cliente.

A convite do Banco de Cabo Verde, estivemos presentes, com
cerca de 30 trabalhadores, nos seminérios realizados, por esta Ins-
tituicdo, em colaboragdo com a ATTF (Agence de Transfert de
Technologie Financiére) do Luxemburgo, sobre “Operagdes com o
Estrangeiro”, “Técnicas de Vendas” e “Prevencéo contra o branque-
amento de capitais”.

No ambito da formacdo técnico-profissional, designou-se um tra-
balhador para participar no II Curso Integrado de Gestdo Bancaria,
para os PALOP, levado a cabo pela Associa¢do Portuguesa de Bancos.

Internamente, realizaram-se acgées de formagao destinadas aos
trabalhadores recém admitidos, por forma a capacitéd-los para o de-
sempenho das suas novas funcdes.

No ambito da parceria histérica e estratégica com os Correios de
Cabo Verde, e no quadro do projecto de modernizagdo das Delega-
¢des da Caixa junto daquela Instituigdo, foram desenvolvidas diver-
sas acgdes para os seus colaboradores.

4.2. RECURSOS TECNOLOGICOS

No decorrer do ano de 2002, as actividades constantes do plano
foram, na sua maioria, concretizadas, com principal destaque para
as seguintes acgoes:

- Consolidacdo da remodelagdo de toda a estrutura da Red
Informatica e Comunica¢do de Dados dos Servigos Cen
trais e Agéncias;

- Conclusdo do processo de parametrizagdo do Soffware d
Telefon Banking (Ald Caixa);

- Desenvolvimento do suporte informdtico par
implementagio do tipo de Crédito Renda para particulare
e Comercial;

- Conclusao dos trabalhos de instalagido do posto em online na
Delegagido dos Correios em Porto Novo (Santo Antéo).

- Conclusdo do processo de recolha de assinaturas, com vista 3
migragio para a nova Aplicacdo do Front Office (Platafor
ma Grafica), assim como a juncdo do Crédito Bonificado ¢
cargo do Estado ao respectivo crédito do mutudrio, cox
vista a plena aplicacdo do estabelecido na legislacao.
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4.3. ORGANIZACAO E ESTRUTURA
4.3.1. Organizagiao Interna

Em 2002, foi dada continuagao aos trabalhos de elaboraciao e
implementagdo do Manual de Organizagdo e de Procedimentos, do-
cumento esse que incorporara toda a estrutura organica da CECV e
o enquadramento das atribui¢des de cada unidade orgénica, assim
omo todos os procedimentos aplicaveis as actividades desenvolvi-
as pelas estruturas funcionais.

Ja no inicio de 2003, realizou-se um semindrio, com a presenca
os consultores externos e com técnicos e responsédveis pelos diver-
os servigos da Institui¢do, com vista ao estabelecimento de consen-
0s e estratégias especificas de implementacdo do referido Manual.

Com a finalidade de adequar o pregério as exigéncias do mercado,
rocedemos a sua reformulagdo e actualizagao, dotando, assim, a
ede comercial de mais uma ferramenta capaz de dar satisfacao as
olicitacdes dos clientes.

4.3.2. Rede Comercial

Em 2002, prosseguiu-se com a politica de expansio da rede co-
ercial, como forma de refor¢ar a competitividade e a qualidade dos
ervigos prestados.

Assim, a expansio da rede comercial traduziu-se na abertura de
ma nova Agéncia, no Palmarejo, na Praia, passando a CECV a
ispor de 11 Agéncias, nos seguintes locais: Praia (4), Assomada,
spargos, Santa Maria, Aeroporto Amilcar Cabral, Mindelo (2) e
ibeira Grande (Santo Antdo).

Completou-se a substitui¢io dos reclames luminosos existentes
as Agéncias, com o logotipo antigo, por novos, com a actual ima-
zem da Caixa.

A actual rede de Agéncias da CECV deveremos acrescentar as 12
elegacdes nas Estacoes dos Correios, algumas das quais situadas
m localidades onde nao possuimos Agéncias.

No seguimento da orientagdo estratégica de aproximacdo cons-
ante e da melhoria dos servigos prestados aos clientes, procedeu-se
ligagao em on-line da nossa Delegac¢do na estacdo dos correios de
orto Novo, em Santo Antio.

Tiveram inicio os trabalhos de construgdo da nova Agéncia na
ssomada, prevendo-se a sua abertura para o inicio do 2° trimestre
e 2003, devido a alguns atrasos registados na construgiio do edifi-
io.

4.3.3. Novos Canais de Distribuicao

A CECV continua a apostar no investimento para aumentar a
ualidade de servigo prestado e acompanhar a evolugao tecnolégica
través da implementa¢io de novos canais de distribui¢io (ATM e
S), com o objectivo de contribuir para a fidelizaggo dos seus clien-
es.

Em 2002, instaldmos mais um novo ATM, ficando a CECV, deste
modo, com 11 unidades das 31 existentes no sistema, detendo 35,5%
a quota de mercado. Em termos de cartées Rede Vinti4, até De-
embro de 2002, no sistema financeiro, foram produzidos 45.870,
abendo a Caixa 13.391, correspondente a 29,2%. O nimero de tran-
saccoes efectuadas, em 2002, cifrou-se em 1.333.437, cabendo a Cai-
a 31,7% desse niimero.

Registou-se um abrandamento na coloca¢io de POS junto das
mpresas, havendo, mesmo, algumas desinstalac¢des, devido aos
ustos fixos a suportar pelos agentes econémicos. O nimero de
ransacgdes total efectuado em POS, em 2002, foi de 602.069, caben-
o a Caixa 51,2%, ou seja 308.534 operagdes.

A CECV continua a ter preponderancia no processo de aceitagio
e cartdes de crédito em Cabo Verde. Continuamos a apostar no
aumento da sua utilizacio e no aperfeicoamento dos mecanismos de
obranca das facturas, enquanto se aguarda a ligacdo directa & Visa
Internacional.

Em 2002, além dos cartdes de crédito da Redunicre (VISA, Master
Card-e Dinners Club), o cartdo de Crédito da American Express
passoll a pertencer ao universo dos cartdes processados pela CECV,
ompletando, assim, a gama do servigo prestado neste dominio.

5. RELACOES INTERNACIONAIS

A nivel das relagées internacionais, a Caixa Econémica continua
a defender uma politica de participagdo activa nas actividades do
Instituto Mundial das Caixas Econémicas (IMCE) e do Grupo de
Cooperagdo de Lingua Portuguesa do referido Instituto, assim como
a maximizagdo das oportunidades que as suas relag¢des internacio-
nais lhe oferecem na édreas da formagio e capacitagio dos recursos
humanos e do aproveitamento das melhores praticas nos dominios
de organizacdo e métodos, mobilizagdo de poupancas, concessdo de
crédito e financiamento as PME.

A nivel das actividades do IMCE, destaca-se a participacdo na XIII
Assembleia Geral do Grupo de Cooperagio de Lingua Portuguesa e
nas VII Jornadas Técnicas, que tiveram lugar em Angra do Heroismo,
nos Agores.

No ambito das relagdes estratégicas com a Caixa Econémica
Montepio Geral, foi proporcionado um estdgio-formacio para a nos-
sa Direcgdo de Informadtica, no dominio do desenvolvimento da
intranet.

Em parceria com o Montepio Geral, foi estabelecida uma rede de
colaboradores na Holanda, tendo como atribuigio prestar informa-
¢oes sobre os produtos e servigos da Caixa Econémica, condigdes
oferecidas e facilitar o processo de abertura de contas na CECV.
Paralelamente, foi estabelecido um mecanismo simplificado de trans-
feréncias para Cabo Verde, via Montepio Geral.

Enquadrado na politica de mobilizagdo e canalizacao da poupanca
dos emigrantes para Cabo Verde, foi desenvolvido um conjunto de
actividades com vista a refor¢ar o posicionamento da Caixa Econé-
mica junto da nossa comunidade emigrante residente na diaspora.

Foram realizados diversos contactos com as nossas comunidades
na Holanda, em Franga e nos Estados Unidos, através de encontros
directos e entrevistas em programas radiofénicos e televisivos desti-
nados & nossa comunidade.

Participamos no encontro Common Threads III, da comunidade
caboverdiana nos Estados Unidos da América, realizado na histérica
cidade de New Bedford, onde apresentamos uma comunicagio so-

bre a Poupanca da Didspora e as oportunidades de investimento em
Cabo Verde.

Foi inaugurado o site www.caixaeconomica.cv, como mais um
canal de comunicagao entre a Instituicdo e os seus clientes, especial-
mente os emigrantes, levando-lhes informagoes sobre os nossos
produtos e servigos e permitindo-lhes comunicar, via internet, as
suas solicitagdes e sugestdes.

A nivel do Correspondent Banking, reforcamos as nossas rela-
¢bes com alguns correspondentes privilegiados, capitalizando o grau
de confianca de que beneficiamos junto dos mesmos, o que se tradu-
ziu num aumento do plafond das linhas de que dispomos para as
operagdes cambiais e do mercado monetario.

Como resultado da experiéncia e notoriedade da Caixa Econémi-
ca nos dominios do Crédito as PME’s e do Micro-Crédito, fomos
contactos e encetamos negociagao com vista & gestdo de duas novas
linhas de Crédito, sendo uma enquadrada no Programa de Seguran-
¢a Alimentar, financiado pelo FAO e pelo Governo de Cabo Verde, e
a outra enquadrada no programa de desenvolvimento integrado
das bacias dos Engenhos e dos Picos, na Ilha de Santiago, com o
financiamento do Banco Africano de Desenvolvimento (BAD).

Recebemos, também, propostas de linhas de Crédito do Banco
Europeu de Investimento e da Sociedade Financeira Internacional,
para o financiamento das Pequenas e Médias Empresas.

Por outro lado, devido as dificuldades encontradas na utiliza¢do
da linha de crédito do Banco Arabe para o Desenvolvimento Econé-
mico em -Africa (BADEA), contraida em 1998, decidimos a anulac¢io/
devolu¢do da mesma, com a possibilidade do fundo vir a ser
disponibilizado aoc Governo de Cabo Verde, que, por sua vez, o trans-
ferird para os bancos comerciais, sem restri¢des de utilizagio.

As operacdes de transferéncia Western Union continuam a ter
desenvolvimentos superiores as projecgdes, dando um contributo
significativo para a formacdo do Produto Bancirio (comissdes).
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6. ACTIVIDADES DIVERSAS

Prosseguindo a estratégia de desenvolvimento e expanséo da
CECV, no decorrer do ano de 2002, foram estabelecidos protocolos
de parcerias com diversas entidades caboverdianas.

Em Junho, foi assinado um Protocolo de Parceria com a Camara
de Comércio, Industria, Agricultura e Servigos de Barlavento e com
a Camara de Comércio, Industria e Servigos do Sotavento, tendo por
objectivo proporcionar um conjunto de facilidades as empresas e
empresarios associados das Camaras.

No prosseguimento da sua acgdo de divulgacdo e posicionamento
no mercado, a CECV continuou a desenvolver e a apoiar um conjun-
to de actividades nas areas da cultura, do desporto e da acgéo social.

Das vérias acg¢des desenvolvidas, destacaram-se:

- No ambito do Dia Internacional da Crianga — oferta de uma
Continha Poupanga a primeira crianca nascida, nesse dia,
em cada um dos concelhos onde estamos sediados;

- Participagdo no III Congresso de Quadros Caboverdianos da
Diaspora, que teve lugar na cidade da Praia;

- No Desporto - Participagio nos IV Jogos Desportivos da CPLP
e apoio a diversas colectividades desportivas, com destaque
para os patrocinios ao Boavista Futebol Club, da Praia, e ao
Batuque Futebol Club, de S. Vicente;

-Na Cultura - Apoio a escritores no lancamento de livros,
participacio no Fesquintal de Jazz, como um dos patrocina-
dores exclusivos, e nos festivais de Santa Maria e Baia das
Gatas;

- Actividades Sociais — Apoio a diversas entidades de solidarie-
dade social, nomeadamente a Associagdo Caboverdiana de
Deficientes, ACRIDES e ADEVIC;

- Participagdo na 1* Feira da Macaronésia, realizada em S.
Vicente, e na VI Feira Internacional de Cabo Verde, que
teve lugar na cidade da Praia, divulgando e promovendo os
produtos da Caixa junto dos diversas entidades participan-
tes e do publico em geral.

No prosseguimento da politica da imagem e notoriedade do servi-
¢o Western Union, em 2002, além da manutengéo dos out doors nos
principais centros urbanos, foram realizadas as seguintes activida-
des promocionais:

- Distribuigéo de brindes;
- Participagio na III Edigdo Fest Vale-Cidade Velha ;

- Campanha de Regresso as Aulas: além da tradicional oferta
de brindes, efectuou-se um sorteio de cinco bicicletas e uma
lambreta para quem efectuou operagdes nesse periodo;

- Campanha promocional de Fim de Ano — Raspadinha, em
que os participantes tinham a possibilidade de duplicar o
valor da operagido efectuada.

7. MICRO - CREDITO

A actividade de Micro Crédito tem merecido, ultimamente, uma
atencdo especial por parte de vdrias institui¢des internacionais, no-
meadamente do Instituto Mundial das Caixa Econémicas, de que a
Caixa faz parte.

A CECV tem uma longa e vasta experiéncia neste dominio, sendo
a Instituigdio de referéncia em Cabo Verde e com notoriedade a nivel
internacional, nas areas da Micro-Finanga e do financiamento as
Pequenas e Médias Empresas.

Assim, além de darmos uma atencéo especial s necessidades de
financiamento das camadas mais desfavorecidas da populagéo, no
ambito da sua actividade banciria normal, a CECV mobiliza recur-
sos externos para ¢ financiamento do Micro-Crédito e participa na
gestdo de fundos de institui¢ées interessadas na promocéo e apoio
as actividades geradoras de rendimento através do Micro-Crédito.

Nesta matéria, o destaque vai para o Programa de Formagao 4
Empréstimo a Micro-Empresas, outrora pertencente 8 ACDI/VOCA
e agora confiado a CECV. Este Programa é mais popular em Cabg
Verde no dominio do Micro-Crédito. Visa as camadas populacionais
de baixo rendimento e sem acesso ao crédito junto das institui¢oeg
bancarias, sendo procurado, essencialmente, por mulheres chefes
de familia e vendedeiras ambulantes.

O programa funciona segundo o principio de grupo solidario
contempla um intenso programa de formagao associado a um acom
panhamento de rigor.

Até a presente data, o programa contemplou apenas o mercad
da cidade da Praia, tendo-se concedido, de Outubro de 1998 a Setem
bro de 2002, 9.277 créditos, no valor de 396.565.000$00, a 2.096
grupos solidarios de 3 a 5 pessoas.

Em 2002, foram dados importantes passos no sentido do alarga
mento do programa a outros concelhos do pais, nomeadamente, os
do interior de Santiago, de Santo Antdo, de S. Vicente e da ilha d
Fogo, tendo-se efectuado deslocag¢des a essas localidades com o in
tuito de se estudar as condigdes para o seu alargamento.

A Caixa, também com o apoio financeiro da ACDI, com o fim df
apoiar a modernizagdo da agricultura caboverdiana, disponibiliz3
aos agricultores, uma linha de crédito para a introdugdo de técnicas
de irrigacao gota-a-gota.

A CECV participa, ainda, directamente, na gestdo de linhas d
crédito pertencentes a outras entidades e destinadas ao micro-crédi
to, de entre as quais destacamos as seguintes:

Linha de Crédito do Instituto de Emprego e Formacgao Profis|
sional - destinada aos micro-empresdrios dos sectores de carpinta
ria, marcenaria, transformagio agro-alimentar, etc.;

Linha de Crédito da CAmara Municipal de S. Domingos - des|
tinada a financiar actividades geradoras de rendimento no Concelh;
de S. Domingos;

Linha de Crédito para a Pesca Artesanal - destinada ao fin
ciamento de pequenas embarcagdes de 6m.

8. ANALISE DA RENDIBILIDADE
8.1. RESULTADO DO EXERCICIO

O Resultado Liquide do Exercicio, em 2002, ascendeu a 180.20
contos, valor inferior ao obtido no ano anterior, devido ao facto de
progressao dos Custos Administrativos (+21,7) néo ter sido compen
sada pelo Produto Bancirio, o qual apresentou mesmo um decrésci
mo, embora ligeiro (-0,7%), e ao aumento da taxa de imposto sobr
os lucros das empresas, que passou de 20%, em 2001, para 35%, e
2002. No quadro seguinte, apresenta-se a evolugido por margen
assim como outros agregados financeiros intermédios:

EVOLUGAO DOS RESULTADOS

(milhares de contos)

Designagéo 2002 2001 Variagéo
Valor % Valar % Valor

+ Juros e Proveitos Equip. | 946,1 881,2 64,8 7,4

- Juros e Custos Equip. 496,5 402,4 94,1 | 23,4

= MARGEM FINANCEIRA | 449,6| 67,2 478,8 | 71,1 -29,2 1 -6,1

+ Comissdes Liquidas 182,8} 27,3 164,9 | 24,5 17,9 1 10,9

+ Lucros Liq. Oper. Financ,

e Cambiais 8,81 1,3 8,0 1,2 0,8 {10,0

+ Outros Proveitos Liq. ‘

de Exploragio 27,5} 4,1 21,7 3,2 581267

= PRODUTO BANCARIO 668,7} 100,0 673,4 | 100,0 -4,71 -0,7

- CUSTOS ADMINIS-

TRATIVOS ) 364,7} 54,5 299,6 | 44,5 65,1 § 21,7
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Custos com Pessoal 189,3| 28,3 157.8 | 23,4 31,5 [20,0 cimo do quadro de pessoal e, por outro, & actualizagio da tabela
salarial em 3,2% e as promogdes por antiguidade efectuadas durante
Fornecimento e Ser- 0 ano em analise, bem como a constitui¢do de uma provisdo para um
vigos de Terceiros 1754 26,2 141,8 | 21,1 33,6 1237 eventual prémio de produtividade aos Trabalhadores.
=D¥Eég§;61£fgggs 3040 45,5 373.8 | 55,5 698 [18.7 A outrg componente.dos Custos Administratives, os Forne'cimen—
tos e Servicos de Terceiros, ascendeu, por sua vez, a 175,4 milhares
. Amortizagses do de contos, registando uma varia¢do de +33,6 milhares de contos, em
Exercicio 67,2 54,8 12,4 |22.6 relacdo aos valores do ano transacto. Este acréscimo (+23,7%), além
de reflectir, por um lado, a subida natural dos precos, reflecte, por
- Provisées Liquidas 76,8 150,7 -73,9 49,0 outro, os impactos verificados com servigos especializados, despesas
TADODAEX com ATM’s pagas a SISP, comissdes pagas aos CCV e despesas com
RESULT/ g 1683 g | @ promoc¢do e publicidade.
+ Ganhos ¢ Perdas Os Custos Operativos (Custos Administrativos mais Amortiza-
Extraordinirios 81,3 86,2 49 |57 ¢oes) atingiram o montante de 431,9 milhares de contos, evidenci-
ando um acréscimo de 77,5 milhares de contos (+21,9%), face ao
=RESULTADOBRUTO valor do ano anterior.
DOEXERCICIO 2413 245 132 | 62
8.3. AMORTIZACOES E PROVISOES
- Impostos s/Lucros 61,1 36,9 24,2 165,6
As Amortizacdes do Exercicio foram de 67,2 milhares de contos,
=RESULTADODO registando um aumento de 12,4 milhares de contos (+22,6%), em
EXERCIQO 1802 a76 S | 52 relagdo aos valores de 2001. Este aumento reflecte a continuidade
CASHFLOWDO dos investimentos efectuados, sobretudo em equipamentos e aplica-
EXERCICIO 242 471 9 | 24 ¢des informaticos e nos imdveis para novas agéncias e arquivo cen-

O Produto Bancario, que é maioritariamente formado pela Mar-
gem Financeira (67,2%), atingiu o montante de 668,7 milhares de
contos, evidenciando uma diminui¢éo de 4,7 milhares de contos em
relacdo ao observado no ano anterior. Esta descida deve-se ao facto
de, no exercicio de 2002, se ter alterado o critério de contabilizagdo
dos juros vencidos, em que os mesmos, acima de trés meses, deixa-
ram de se contabilizar como proveitos, ndo havendo, também, lugar
ao calculo das respectivas provisdes.

A Margem Financeira foi de 449,6 milhares de contos, inferior em
29,2 milhares de contos, ou seja, menos 6,1% do que no exercicio
anterior.

Esta evolugdo reflecte, por um lado, os efeitos atras referidos da
alteracdo do critério de contabiliza¢do dos juros vencidos com mais
de trés meses e, por outro, os impactes da descida da taxa de juro
registada no inicio do 2° semestre.

Os Outros Proveitos Bancarios Liquidos, que se decompdem em
Comissdes, Lucros Liquidos em Operacdes Financeiras e Outros
Proveitos Liquidos de Exploragao, evidenciaram uma evolugdo posi-
tiva, atingindo um valor de 219,1 milhares de contos (+12,6%), tendo
como principal contributo o aumento das Comissoes Liquidas, com o
valor de 1828 milhares de contos, contra 164 9 milhares de comtas
elbtindies em 2001, @ que se traduzio momme teas de orestmmento de
19,9%.

Nesie dominio, destacaram-se as comissdes associadas as trans-
feréncias de fundos via Western Union, as reformas de efeitos, a
concessdo de noves empréstimos, a transferéncia de ordenados ou
pensées e as operagdes cambiais.

O Cash Flow do Exercicio atingiu o montante de 324,2 milhares
de contos, registando uma diminuic¢do de 98,9 milhares de contos,
em relacdo ao ano anterior.

.A descida do Cash Flow, teve as seguintes origens:

Incremento das Amortizacbes .............. + 124 m.c.
Diminuicdo das Provisdes Liquidas ..... - 739 m.c
Diminuic¢io do Resultado Liquido ........ - 37,4 m.c

8.2. CUSTOS ADMINISTRATIVOS

Os Custos Administratives evidenciaram uma taxa de crescimen-
to global de 21,7%, influenciados pelo crescimento dos Custos com
Pessoal (+20,0%) e pelo comportamento verificado nos Fornecimen-
tos e Servigos de Terceiros, os quais apresentam uma variagdo con-
junta de +23,7%.

Os Custos com Pessoal ascenderam a 189,3 milhares de contos,
evidenciando um aumento de 31,5 milhares de contos, em relacio
ao exercicio anterior. Esta variagao deveu-se, por ug_xjgdo, a0 acrés-

tral da CECV. O Imobilizado Incorpéreo e Corpéreo Liquido ascen-
deu a 342,1 milhares de contos, 0o que representa um acréscimo de
13,1%, em relagao ao valor registado no ano transacto.

A CECYV constituiu as Provisées para Crédito Total de harmonia
com as normas em vigor do Banco de Cabo Verde. A cobertura do
Crédito e Juros Vencidos Totais pela totalidade das Provisdes de
Crédito aumentou, passando de 79,2%, em 2001, para 80,2%, em
2002.

As Provisées Liquidas do exercicio atingiram, apenas, o montante
de 76,8 milhares de contos, o que representa uma diminuigéo sig-
nificativa, de 73,9 milhares de contos (-49,0%), em relagdo ao ano de
2001. Esta diminuicdo deve-se, ndo sé a alteragdo da contabilizagao
dos juros com mais de trés meses de atraso, dispensando assim a
constituicdo de provisoes, mas também a implementacdo de medi-
das com o objectivo de diminuir o saldo do Crédito e Juros Vencidos,
quer melhorando o acompanhamento das situa¢des consideradas
mais recuperaveis, quer aplicando maior rigor na concessio de no-
vas operacdes de crédito.

A evolugdo dos racios de crédito e juros vencidos e dos réacios de
provisionamento, nos dois ultimos anos, foi a seguinte:

(ooniilBrares de comties)

Designacio 2002 2001

Credito e Juros Vencidos ...........ccc.... 405.6 547,2

Provisoes para Crédito e Juros Vencidos 325,4 433,6

Crédito e Juros Vencidos / Crédito Total 5,1% 7,8%
Provisdes Crédito Vencido / Crédito e Juros

Vencidos ......ooeeveeiciniiiiieiciie s 80,2% 79,2%

8.4. GANHOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS

Os Ganhos e Perdas Extraordindrios atingiram, no exercicio de
2002, um valor liquido positivo de 81,3 milhares de contos, menos
4,9 milhares de contos do que no ano transacto. De referir que esta
evolucdo desfavoravel se deve ao facto de, em 2001, se ter apurado
uma mais valia significativa, com a venda do terreno situado na
Varzea, a qual foi em grande parte compensada pela recuperagdo de
juros vencidos, os quais nao se encontravam contabilizados a partir
dos trés meses de atraso.

8.5. RECURSOS PROPRIOS E RACIOS PRUDENCIAIS

Em 31 de Dezembro de 2002, os Recursos Préprios da CECV,
constituidos pela soma das parcelas do Capital, Reservas e Resulta-
dos do Exercicio, ascenderam a 1.274,5 milhares de contos, sendo
superiores, em 60,3 milhares de contos, aos verificados em 2001, a
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que corresponde um acréscimo de 5,0%. Este incremento resultou
da afectagio a Reservas de parte dos resultados do anc anterior e da
diminui¢do dos resultados alcangados em 2002.

Os Fundos Préprios Elegiveis da CECV, determinados de acordo
com a legislagao aplicavel pelo Banco de Cabo Verde, passaram de
979 milhares de contos, em 2001, para 1.059 milhares de contos, em
2002, evidenciando um acréscimo de 80 milhares de contos (+8,2%).

O Réacio de Solvabilidade fixou-se, no final do ano de 2002, em
16,0% (16,9%, em 2001), registando uma ligeira quebra, em relacédo
ao valor do ano transacto. Apesar da redugdo verificada, o seu valor
é substancialmente superior ao minimo requerido pelo Banco Cen-
tral (10%), assim como ao valor exigido internacionalmente, o do
racio de Cooke (8%).

O indicador do peso do Imobilizado Liquido nos Fundos Préprios
registou um ligeiro aumento, devido aos investimentos realizados,
estando o seu valor a nivel muito satisfatério (24,0%), porquanto o
méximo permitido é de 100%.

RACIOS PRUDENCIAIS

Designagao 2002 2001
Ricio de Solvabilidade (BCV — Aviso 1/99) 16,090 16,7%
Imobilizado Liquido / Fundos Préprios 24,094 22,7%

8.6. RENDIBILIDADE E EFICIENCIA

Os principais indicadores de rendibilidade registaram uma dimi-
nuicdo, tendo a rendibilidade dos Recursos Préprios (ROE) descido
de 18,7%, em 2001, para 14,5%, em 2002. Por sua vez, o indicador de
rendibilidade do Activo (ROA) evoluiu no mesmo sentido, passando,
no mesmo periodo, de 2,0% para 1,4%.

INDICADORES DE RENDIBILIDADE E EFICIENCIA

Designagao 20p2 2001

Resultado do Exercicio / Recursos

Préprios Médios (ROE) .........ococoniee 14,5%| 18,7%
Resultado do Exercicio / Activo Liquido

Médio (ROA) ..o 1,4% 2,0%
Activo Liquido Médio / N.° Médio de Tra-

balhadores (mil contos) ................... 94 91
Custos Administrativos / Activo Liquido

MEAIO .....ooovremneenerenmisismsessssnsisssmessssin 2,9% 2,8%
Custos Operativos / Produto Bancéirio

(Cost to Income) .........cooeveeeeeeeeccnnnnnne 64,6%| 52,6%
Produto Bancario / N.° Médio de Traba-

lhadores (contos) .....cccceeemveeeeicciunen. 5.027,8]5.755,5
Cash Flow do Exercicio / N.° Médio de

Trabalhadores (contos).........ccc...... 2.437,6 1 3.616,2

Os principais indicadores de produtividade, com excepgdo do rela-
cionado com o Activo Liquido Médio/N° Médio de Trabalhadores,
registam uma evolugio desfavoravel, devido ao decréscimo do Pro-
duto Bancirio, conjugado com o crescimento dos Custos Operativos.

O principal racio de medida da eficiéncia, Custos Operativos /
Produto Bancario (Cost to income), entendendo-se por custos
operativos a soma dos Custos Administrativos com as Amortizagoes,
teve um acréscimo, de 52,6% para 64,6%, resultante, por um lado,
dos esfor¢os financeiros despendidos com o alargamento da rede, a
modernizagdo tecnolégica e a reorganizagdo dos servigos, por outro,
pela diminui¢do do Produto Bancario pelas razdes j& referidas. De
referir, que a proporgao dos Custos Administrativos no Active Liqui-
do Médio subiu ligeiramente, passando de 2,8%, em 2001, para 2,9%,
em 2002. :

9. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Considerando que o Resultado Liquido referente ao exercicio de
2002 foi de 180.201.603$35;

Considerando que os objectivos definidos no Plano Estratégico de
Desenvolvimento da CECV e os respectivos investimentos necessa-
rios para o alargamento e a remodelagdo da rede comercial da Insti-
tuigso exigem elevados niveis de auto financiamento;

Considerando a necessidade de preservar um nivel satisfatério do
racio de solvabilidade, o qual tera de suportar os acréscimos de cré-
dito por que se traduzird o desenvolvimento da CECV;

O Conselho de Administracdo, contando com a compreensido e o
apoio activo dos Accionistas, propde a seguinte aplicagéo do Resulta-
do Liquido do Exercicio:

Para Reserva Legal ......cccooviiiiiiinnn. 18.020.160$35

Para Reserva Especial ... 50.821.443%00

Para Distribui¢do de Dividendos (320 CVE

J10) - U1 \7-11) I, 11.360.000$00

180.201.603$35
10. NOTAS FINAIS

Findo mais um exercicio, congratulamo-nos com o desenvolvi-
mento alcancado, o qual se deve, essencialmente, aos clientes e
amigos que, pela sua preferéncia, contribuiram para o engrandeci-
mento desta Instituicdo, 4 beira de comemorar 75 anos, desde que
foi criada como Caixa Econémica Postal. Por isso, a todos é devida a
expressio do nosso profundo reconhecimento.

Ao Conselho de Administra¢do é igualmente grato reiterar todo o
seu reconhecimento:

as Autoridades Oficiais, pelo exercicio da sua missdo
governativa em favor do desenvolvimento de Cabo Ver-
de;

ao Senhor Governador do Banco de Cabo Verde, bem
como ao seu Conselho de Administragdo e Direcgdes,
pelo apoio e compreensdo proporcionados, particular-
mente, no que se refere ao desenvolvimento da CECV;

a todos os Accionistas, pela confianga manifestada e, em
especial, ao nosso accionista estratégico, pela sua valio-
sa colaboracéo;

aos membros do Conselho Fiscal, pela proficiente acgéo
desenvolvida no acompanhamento da actividade da Ins-
tituigao;

aos Trabalhadores e demais Colaboradores, pelo total
empenhamento e dedicagdo que dispensaram no desem-
penho das suas atribuigdes, contribuindo decisivamente
para a obtengio da posigio e dos resultados alcangados.

BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 E 2001

(Montantes expressos em milhares de Escudos)

2002 2001
ACTIVO Activo Amort. e Activo Activo
Bruto Prov. Liquido Lfquido

1. Caixa e disponibilidades
Bancos Centrais 2.364.605 0 2.364.605 2.352.555
2. Disponibilidades a vista
s/Instit. de Crédito 514.338 0 514.338 405.636
3. Outros créditos sobre
instituigoes crédito 56.860 0 56.860 0
4. Créditos sobre clientes 7.924.765  323.489 7.601.276 6.543.173
5. Obrigagdes e outros titulos
de rend, fixo 1.980.920 0 1.980.920 1.760.920
a) Obrig. e O/Tit.de rend.

fixo-de Emiss.Pabl. 1.980.920 0 1.980.920 1.760.920
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b) Obrig. e O/Tit.de rend.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 E 2001

(Montantes expressos em milhares de Escudos)

fixo-de O/Emissores 0 0 0 0
(Dos quais : Obrigagdes
Préprias) 0 0 0 0
6. Acgdes e outros titulos
de rend. varidvel 0 0 0 0
7. Participagées 26.250 0 26.250 16.250
8. Partes de capital em
empresas coligadas 0 0 0 0
9. Imobilizagdes incorpéreas 85.162 50.602  34.560 32.847
10. Imobiliza¢des Corpéreas 556.264  248.742 307.522  269.650
(Dos quais:Iméveis de servigo
préprio) 112.567 11.622 100.944 74.434
11. Capital subscrito ndo
realizado
12. Acgdes proprias ou partes
de capital préprias
13. Outros activos 336.803 200 336.603 184.906
14. Contas de regularizagao 105.047 0 105.047 138.573
[TOTAL DO ACTIVO 13.951.013 623.03313.327.980 11.704.511
RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAS
- GARANTIAS PRESTADAS E OUT.
PASSIVOS EVENTUAIS : 465.925 389.370
PASSIVO 2002 2001
1. Débitos para com instituicbes de crédito 378.287 568.995
a) A vista 63.634  72.092
b) A prazo ou com pré-aviso 314.654 496.903
2. Débito para com clientes 11.108.889 9.397.841
a) Depésitos de poupan¢a 1.526.911 1.448.884
b) Outros depésitos 8.868.668 7.233.122
ba) A vista 3.454.800. 3.038.307
bb) A praze 5.413.867 4.194.816
¢) Outros débites 713.311 715.834
3. Débitos representados por titulos 0 0
4. Outros passivos 77971  44.727
5. Contas de regularizacgio 336.402 361.666
6. Provisdes para riscos e encargos 118.660 101.864
a) ProvisGes para pensdes e encargos
similares 0 0
b) Outras provisoes 118.660 101.864
6A. Fundo para riscos bancarios gerais 33.723 15.212
7. Capital Subscrito 348.000 348.000
8. Reservas 745.846 648.641
9. Reservas de reavaliacio 0
10. Resultados transitados 0
11. Lucro do exercicio 180.202 217.565

TOTAL DO PASSIVO 13.327.98011.704.511

CUSTOS 2002 2001
1. Juros e custos equiparados................. 496.468 402.412
2. ICOMISIOES snsmrsrvimvasvvessvmmmsreiessnys 6.092 8.026
3. Prejuizos em operagdes financeiras .. 29.955 38.251

4. Gastos gerais administrativos ............. 364.696 299.558
a) Custos com pessoal ..................... 189.322 157.798

DOS: QUATS: sysaimtinss sessissssises sssvsruissmunmee

(saldrios e vencimentos) ........ccccoeevenn. 164.998 136.273

(encargos SoCials) ...cccocvevveeneeiiiciieenieae 22.857 20.380

Dos quais:

(clpensBes) swapememprmassppms s 0 0
b) Outros gastos administrativos ... 175.373 141.760

5. Amortizagdes do exercicio................. 67.210 54.840

6. Outros custos de exploragéo............... 6.352 2.245

7. Provisdes p/crédito vencido e p/outros

T 339.867 403.003

8. Provisdes para imobilizagdes financeiras 0 0

9. Resultado da actividade corrente........ 160.157 168.522
10. Perdas extraordindrias...................... 6.528 6.274
11. Impostos sobre lucros ..o 61.092 36.897
12. Outros impostos ........cceevviiireiiiiienens 120 301
13. LUCRO DO EXERCICIO .................. 180.202 217.565
TOTAL ..o 1.558.580 1.469.372

PR O VEILTO Suvwmsmmemupn 2002 2001

1. Juros e proveitos equiparados ........ 946.074 881.207
Dos quais:

(titulos de rendimento fixo).................. 149.878 141.164

2. Rendimentos de titulos .................... 0 0

a) Rendimento de acc¢oes, de quotas

e de outros titulos de rendimento

VATIAVEL oovromsmmsmmsmsinvsmivmsvemons 0 0
b) Rendimento de participagdes .......... 0 0
¢) Rendimento de partes de capital em

emp. coligadas........coooooviiiiiiinnn 0 0

3. COmMISSBES ...ouvvniirieniiieeeiecieeee i 188.893 172.910

4. Lucros em operacgoes financeiras ... 38,764 46.280

5. Reposigdes e anulagbes respeitantes

a correcgoes de valor relativas a crédito
e provisdes para passivos eventuais 263.091 252.247
6. Reposicdes e anul. respeitantes a cor-
recdes de valor relativas a valores
mobiliarios que tenham caracter de
imobiliza¢des financeiras, participagoes
e as partesde capital em empresas coligadas 0 0

7. Outros proveitos de exploracéo ...... 33.974 24.214

8. Resultado da actividade corrente ... 0 0

9. Ganhos extraordindrios ................. 87.784 92.515

TOTAL ..o 1.558.580 1.469.372




Il SERIE — N2 21 «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 6 DE JUNHO DE 2003 305

RELATORIO E PARECER DO CONSELHG FISCAL
Senhores Accionistas,

1. Em conformidade com o exposto na alinea f, do artigo 24° dos
Estatutos da Caixa Econémica de Cabo Verde, SA, vem o Conselho
Fiscal emitir o seu parecer sobre o Relatério e Contas do Conselho
de Administragio relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro do
ano 2002, assim como sobre a proposta de aplicagdo de resultados.

2. O Conselho Fiscal acompanhou as actividades desenvolvidas
pela Institui¢do participando nas reunides do Conselho da Adminis-
tragao.

3. No ambito das nossas fungdes, analisamos o Balango em 31 de
Dezembro de 2002, a Demonstragio de Resultados e o Relatério de
Gestao do Conselho da Administragdo. Verificamos que os critérios
valorimétricos e contabilisticos foram correctamente aplicados.

4. Consideramos que as justificacdes apresentadas pelo Conselho
da Administracdo relativamente a distribuigéo dos dividendos vao ao
encontro da politica de consolidagao da Caixa Econémica de Cabo
Verde, SA.

5. Em conclusio, o Conselho Fiscal é de parecer que sejam apro-
vados:

- O Relatério e Contas do Conselho de Administragéo refe-
rentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002;

- A proposta de Aplicacdo do Resultado Liquido do Exercicio
apresentada pelo Conselho de Administragao.

Praia, aos 31 dias do més de Margo de 2003. — O Conselho Fiscal,
Eunice da Graga da Luz (Presidente), Albertino Xisto Almeida (Vice
Presidente), Daniel do Rosdrio dos Santos (Vogal).

BDO

RELATORIO DE AUDITORIA REFERENTE
AS DEMONSTRACOESFINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002

1 - PARECER

Exmo. Conselho de Administragio da Caixa Econémica de Cabo
Verde, SA Praia

1. Examinamos o Balango em 31 de Dezembro de 2002 da Caixa
Econémica de Cabo Verde, SA (adiante designada por CECV ou Caixa)
e a Demonstragao de Resultados referente ao exercicio findo naquela
data, que evidenciam um activo liquido de 13 327 980 contos e um
resultado do exercicio de 180 202 contos, bem como as correspondentes
Notas Explicativas, cuja elaboragéo é da responsabilidade do Conselho
de Administragdo da Caixa. A nossa responsabilidade consiste em ex-
pressarmos uma opinido sobre as referidas Demonstragdes Financei-
ras com base na auditoria que realizamos. As Demonstragoes Financei-
ras sio apresentadas em contos caboverdianos, correspondendo um
conto a um milhar de escudos caboverdianos (CVE).

2. Nosso exame foi realizado de acordo com as normas de auditoria
geralmente aceites, as quais requerem que a auditoria seja planeada
e executada de forma a obtermos uma razoavel seguranga sobre se as
Demonstragées Financeiras contém ou néo, erros ou omissdes signi-
ficativas. Uma auditoria inclui a verificagdo, por amostragem, da do-
cumentacdo de suporte dos valores e das informagdes constantes das
Demonstragdes Financeiras. Inclui também a apreciagao dos principi-
os contabilisticos adoptados e das estimativas mais significativas
efectuadas pelo Conselho de Administragdo, bem como a avaliacdo da
apresentagdo das Demonstragoes Financeiras consideradas na sua
globalidade. £ nossa convicgéo que a auditoria que realizdmos consti-
tui uma base razoavel da nossa opinido. .

3. Em nossa opinido, as Demonstra¢oes Financeiras acima referi-
das, lidas com as notas explicativas que as acompanham,” apresen-
tam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materi-
almente relevantes, a situacdo financeira da Caixa Econémica de
Cabo Verde, SA, em 31 de Dezembro de 2002, bem como o resultado
das suas operagdes referentes ao exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios de contabilidade geralmente aceites
em Cabo Verde.

BDO Binder & Co.

Praia, 27 de Marco de 2003

il - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002

Balangos em 31 de Dezembro de 2002 e de 2001

(Expressos em milhares de escudos caboverdianos)

ACTIVO NOTA 2002 2001
Caixa e disponibilidades em ban-
cos centrais 3 2364 605 2 352 556
Disponibilidades & vista s/ insti- N
tuicdes de crédito 4 514 331 405 636
Outros créditos s/ instituigdes
de crédito 56 859
Crédito sobre clientes 5 7924 765 6976 780
Provisao p/ crédito sobre clientes (323 489) (433 607)
7601276 6543 173
Obrigagdes e outros titulos de
rendimento fixo 6 1980920 1760920
Participagdes 7 26 250 16 250
Imobilizac¢bes incorpéreas 8 85 162 69 556
Amortizacdes acumuladas (50 602) (36 709)
34 560 32 847
Imobilizagdes corpoéreas 9 556 264 473 014
Amortizagdes acumuladas (248 742) (203 364)
307 522 269 650
Outros activos 10 336 804 185 106
Provisao (200) (200)
336 604 184 906
Contas de regularizagio 11 105 047 138 573

TOTAL DO ACTIVO 13 327 980 11 704 511

As notas explicativas de 1 a 27 fazem parte integrante destas De-
monstrac¢des Financeiras.

Balancos em 31 de Dezembro de 2002 e de 2001

(Expressos em milhares de escudos caboverdianos)

PASSIVO b NOTA 2002 2001
Débitos para com instituigdes
decrédito 12
A vista 63 633 72 092
A prazo 314 654 496 903
378 287 568 995
Débitos para com clientes 13 ) )
Depésitos de poupanga 1526 911 1448 884
A vista 3454 801 3 038 307
A prazo 5413 868 4 194 816
Outros débitos 713 310 715 834
Outros passivos 14 77 970 44 727
Contas de regularizagao 11 336 402 361 666
Provisbes para riscos e encargos 15 118 660 101 864
Fundo para riscos bancérios gerais 16 33 723 15 212
Capital subscrito 1 348 000 348 000
Reservas 17 745 846 648 641
Lucro do exercicio 180 202 217 565

TOTAL DO PASSIVO 13 327 980 11 704 511

As notas explicativas de 1 a 26 fazem parte integrante destas
Demonstragdes Financeiras.
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Demonstracdes dos Resultados referentes aos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

(Expressas em milhares de escudos caboverdianos)

NOTA 2002 2001
CUSTOS
Juros e custos equiparados ...... 18 496 468 402 412
ComisSOes ...cooeveuierieennierenne 6 092 8 025
Prejuizos em operagdes financeiras 29 955 38 251
Gastos gerais administrativos.. 19 364 695 299 558
Amortizagdes do exercicio ........ 20 67 210 54 840
Outros custos de exploragéo .... 6 352 2 246
Provisbes para crédito vencido e
Y01} o TR o £ 0L I — e — 21 339 866 403 003
Perdas extraordinarias ............. 6 528 6274
Outros Impostos ......ccccereueeeuneene 120 301
Impostos sobre lucros .............. 22 61 092 36 897
Resultado do exercicio .............. 180 202 217 565

1558 580 1469 372 .
PROVEITOS
Juros e proveitos equiparados . 23 '946 074 881 207
Rendimento de titulos............... - -
Comissdes sy 188 893 172 910
Lucros em operagdes financeiras 38 764 46 279
Reposigdo e anulagdo de provisdes 21 263 091 252 247
Outros proveitos de exploracio 24 33974 24 214
-Ganhos extraordindrios............ 25 87 784 92 515
1558 580 1469 372

As notas explicativas de 1 a 26 fazem parte integrante destas
Demonstrag¢bes Financeiras.

111 - NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002

(Valores expressos em milhares de escudos caboverdianos)
Nota 1 - Aspectos gerais

A Caixa Econémica de Cabo Verde, SA (adiante designada por
CECV ou Caixa), foi transformada em sociedade anénima de res-
ponsabilidade limitada pelo Decreto-Lei n° 54/93, de 31 de Agosto,
sucedendo a Caixa Econémica de Cabo Verde, EP. De acordo com
aquele diploma, a CECV rege-se pelos seus estatutos, pelas normas
que regulam as sociedades anénimas e ainda por normas gerais e
especiais aplicaveis as instituicoes de crédito.

Em Novembro de 1999 o Estado de Cabo Verde alienou 139 200
accdes a um Agrupamento que era composto pela Caixa Econémica
Montepio Geral, pela IMPAR-Companhia Caboverdiana de Seguros
e por 51 empresdrios e quadros nacionais, na sequéncia do processo
que visou a privatiza¢ao da CECV.

Em Janeiro de 2001, conclui-se o processo relativo a segunda fase
da privatizac@o, na qual o Estado alienou as 54 800 acgdes que ainda
detinha e que se destinavam aos trabalhadores, a pequenos
subscritores e emigrantes e a0 publico em geral.

O Capital da Caixa é de 348 000 contos, subscrito da seguinte
forma, em 31 de Dezembro de 2002:

INPS e, 105 573
Montepio Geral — Associacdo Mutualista .............. 61 272
CCV - Correiosrde Cabo Verde ......cccoeeenvennnnnnn. 52 160
IMPAR-Companhia Caboverdiana de Seguros...... 38 368
Caixa Econémica Montepio Geral .......................... 34 204
Empresarios e Quadros Nacionais .......ccccocoeeenenn, 26 045
Outios SUDSCritores ..onmmmmmmumsrmenrnmms 25 296
Trabalhadores ..o, 5 082

348 000

O Capital encontra-se representado por trezentas e quarenta e
oito mil ac¢des, com o valor nominal de 1 000$00 cada, podendo ser
aumentado por deliberagdo da Assembleia Geral.

O objecto da CECV ¢ o exercicio da actividade bancéria e de crédi-
to, incluindo todas as operacées complementares, ou similares com-
pativeis com essas actividades e permitidas por lei.

A Caixa tem sede na cidade da Praia, Ilha de Santiago, e dez
Ageéncias: trés na cidade da Praia (Fazenda, Achada de Santo Anténio,
Palmarejo e Plateau), uma em Santa Catarina, duas no Mindelo,
uma na Ribeira Grande, uma em Espargos (que possui uma exten-
sdo no Aeroporto) e uma em Santa Maria. Por outro lado, nas condi-
¢des acordadas entre a CECV e os Correios de Cabo Verde, as esta-
¢des dos correios poderdo funcionar como delegagdes da Caixa, na
recepgdo e pagamento dos depdsitos, bem como na execucgio de
outros servigos. As contas constituidas nas delegagdes postais assu-
mem sempre a modalidade de contas-caderneta.

Os lucros do exercicio, devem ser aplicados prioritariamente na
constituicdo da reserva legal e na cobertura de prejuizos dos anos
anteriores, devendo o remanescente ter o destino que for delibera-
do pela Assembleia Geral.

NOTA 2 - Resumo dos principais critérios contabilisticos e
valorimétricos

2.1 Operagées em Moeda Estrangeira (ME)

Valorizadas ao cambio oficial em vigor na data da operacgdo. Men-
salmente os saldos sdo actualizados com base no cimbio oficial em
vigor no final de cada més. As diferengas apuradas, positivas ou
negativas, sdo contabilizadas como resultados.

2.2 Crédito concedido

Engloba todo o crédito a terceiros. O crédito é considerado venci-
do qrando nio é liquidado na data prevista no plano de amortizacéo,
sendo, porém, para efeitos contabilisticos, registado como normal o
montante das prestacies vircendas. Nos termos do Aviso n° 9/98, de
28 de Dezembro de 1938, do Banco de Cabo Verde, as provisdes para
crédito vencido sdo enquadradas em classes de riscos, em funcéao do
periodo decorrido apés o vencimento e da natureza da garantia, as
quais sdo aplicadas as seguintes taxas:

Classes de Risco
1 i m I\

Com Garantia Real 10% 20% 50% 75% 100%

Com OQutras Garantias 25% 50% 75% 85% 100%

As classes de riscos tém em consideragio os seguintes periodos
apés o vencimentos:

Classe 1 - Até 3 meses

Classe 11 - De 3 a 6 meses
Classe II1 - De 6 meses a 1 ano
Classe IV - De 1 ano a 3 anos
Classe V - Mais de 3 anos
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As provisdes para riscos gerais de crédito correspondem a 1,5% do
crédito concedido, incluindo o representado por aceites, garantias e
avales, mas excluindo o crédito vencido.

O limite para classificagéo do crédito como grande risco é de 105
929 contos, sendo o limite a uma s6 entidade de 264 821 contos. Em
31 de Dezembro de 2002, existia uma situagdo de crédito considera-
do de grande risco (cerca de 196 000 contos).

2.3 Participagbes Financeiras
As participagdes séo valorizadas ao custo de aquisigéo.
2.4 Iméveis e equipamento

O imobilizado encontra-se registado ao custo de aquisi¢do. As
amortizagdes para os iméveis e equipamentos foram calculadas com
base na Portaria n° 3/84. Ao equipamento informatico é aplicada a
taxa especifica de 20%.

2.5 Juros e Comissoes

Os juros e as comissdes sobre o crédito concedido e os juros de
depésitos de clientes séo contabilizados no periodo a que respeitam,
independentemente do seu recebimento e pagamento.”

Nota 3 - Caixa e disponibilidades em bancos centrais

O saldo desta rubrica apresenta a seguinte composigao:

2002 2001

Caixa
Notas 223 758 187 062
Moeda metalica 1087 1368
Notas e moedas estrangeiras 282 058 494 223
506 903 682 653
Fundo permanente nas delegagdes 20 172 26 000
Fundo das delegagbes on-line 4 512 4 581
Caixas autométicas 34 056 22 383
Banco de Cabo Verde - MN 1798 541 1616 437
Banco de Cabo Verde - ME 421 502
2 364 605 2 352 556

O saldo de Caixa, em 31 de Dezembro de 2002, representa a
existéncia das notas e moedas nacional e estrangeira, nas Tesoura-
rias da Sede e das Agéncias.

O Fundo permanente nas delegacdes representa os fundos de
maneio permanentes das 12 delegagdes da Caixa, as quais funcio-
nam em postos dos Correios de Cabo Verde (CCV).

A rubrica Caixas automaticas releva o saldo existente nas caixas
de pagamento automético da Rede Vinti4 geridas pela CECV.

A rubrica Banco de Cabo Verde - MN, releva o depésito constitu-
ido no Banco Central para fazer face as disponibilidades minimas de
caixa.

Os valores expressos em moeda estrangeira encontram-se valo-
rizados ao cambio médio em vigor no final do exercicio.

Nota 4 - Disponibilidades a vista s/ institui¢des de crédito

A composigao desta rubrica é a seguinte:

2002 2001

Depésitos no Pafs
Banco Comercial do Atlantico 15 553 3 761
Depésitos no estrangeiro 471 307 282 044
Cheques a cobrar - no Pais 2 081 834
Cheques a cobrar - no Estrangeiro 15 855 118 997
Cartdes crédito a cobrar — no Estrangeiro 9541 -
514 337 405 636

A rubrica Depésitos no estrangeiro releva o contravalor dos depési-
tos em moeda estrangeira constituidos em correspondentes estran-
geiros, 0os quais apresentam a seguinte decomposigéo:

2002 2001
Marine Midland Bank 134.141 2 297
Banque et Caisse D’Espargne de L'Etat 87.370 83 968
Montepio Geral 68.374 88 106
ABN Amro Bank 28.450 6 038
Citizens Bank of Rhode Island 27.681 9 957
American Express Bank 26.795 28 691
Banco Espirito Santo 21.634 4 891
Commerzbank 20.025 11 250
Banque Nationale de Paris 18.561 15 851
Caixa Geral de Depésitos 7.819 5919
Credit Suisse 7.772 4 372
Midland Bank, PLC 6.914 593
Cassa Risparmio delle Provincie
Lombarde 6.663 8 087
Den Danske Bank 3.255 579
Banco Central Hispano 3.197 6 921
Skandinaviska Enskilda Banken 2.656 4 524
471.307 282 044

Os dep6sitos 2 ordem em moeda estrangeira encontram-se valo-
rizados ao cambio médio de divisas do ultimo dia util do exercicio.

As rubricas Cheques a cobrar, relevam o montante existente em
cheques sobre outras instituicdes, em 31 de Dezembro de 2002.

Nota 5 - Créditos s/clientes
Esta rubrica apresenta a seguinte composigéo:
2002 2001

Crédito Normal

Habitagdo 3687588 3010680
Investimento 1860 145 1591 296
Comercial 325192 491 283
Pessoal 547 135 367 306
Contas correntes caucionadas 770 060 524 971
Descobertos em depésitos a ordem 329 064 444 046

7519 184 6 429 582
Crédito Vencido

Habitagéo 24 809 29 776
Investimento 207 425 181 404 .
Comercial 111 016 126 433
Pessoal 41 989 39 032
Diversos 5 858 10 455

391 097 387 100

Juros Vencidos 14 484 160 098

405 581 547 198

7 924 765 6 976 780
(323 489) (433 607)
7 601 276 6543 173

Provisdo para cobrangas duvidosas
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A rubrica Contas correntes caucionadas regista os créditos em
fase de utilizagio.

A rubrica Diversos, com um saldo de 5 858 contos, releva emprés-
timos antigos ainda nao introduzidos na aplica¢ao informatica que
gere a carteira de crédito.

A situagdo do crédito e juros vencidos, por classes de risco, é a
seguinte:

Normal [Classe I | Classe II | Classe IIl [Classe IV | Classe V TOTAL

Habitagao 3687588 | 1441 2324 2009 6112 12923 | 3712397
Investimento{ 1860145 | 5329 | 12203 | 17961 | 58872 | 113060 |2067570
Comercial 325192 (13533 | 11095| 6604 | 29950 | 49834 436208
Pessoal 547135 1787 2231 4992 6299 | 26680 589124
Outros - - - - - 5858 5858
Clccaucionadd 770 060 - - - - - 770060
Jurosvencidog 11151 = -| 3333 - - 14484
Descobertos 329064 - 329064
7530335 |22090 | 27853 | 34899101233 |208355 | 7924765

Os créditos vencidos ndo englobam as prestagdes vincendas dos
créditos vencidos.

A situagdo Normal inclui os créditos ndo vencidos e os créditos
vencidos ha menos de um més. Esta situagdo encontra-se relaciona-
da com o facto de haver muitos empréstimos cuja cobranca é efectu-
ada através de desconto no vencimento do mutudrio, pelo que é a
entidade empregadora que efectua a entrega daqueles descontos a
Caixa. Assim, dado que o processo de entrega daquelas verbas por
parte das empresas e institui¢ées ndo é imediato, como medida
cautelar de apresentagdo das contas, a Caixa entendeu considerar
os créditos vencidos ha menos de um més como crédito normal, o
que, alids, é permitido pelo Plano de Contas do Sistema Bancario
Caboverdiano.

Atendendo ao tipo de garantia, o valor das provisdes para cobran-
cas duvidosas é de 323 489 contos, calculados em funcgio das classes
de risco e respectivas taxas indicadas na Nota 2.

Por sua vez, o valor da provisio para riscos gerais de crédito é o
seguinte:

Saldo % Provisio

existente

Crédito normal 7519 184 1,5 § 112 788
Garantias e avales prestados 391 499 1,5 5 872
118 660

As taxas de juro anual genéricas sao de 13,5% para o crédito a
curto prazo e 14% para o crédito a médio e longo prazos.

Nota 6 - Obrigacgées e outros titulos de rendimento fixo

2002 2001

Bilhetes do Tesouro 450 000 830 000
Obrigag¢des do Tesouro 1530920 930 920
1980920 1760 920

Os Bilhetes do Tesouro (BT’s) subscritos e detidos em 31 de De-
zembro de 2002 pela Caixa, sio remunerados a taxas que variam
entre 6.45% e 6.83% e tém datas-de vencimento compreendidas
entre 14 de Janeiro e 3 de Abril de 2003. O periodo de cada cautela
varia entre 91 e 182 dias.

As Obrigagoes do Tesouro detidas pela Caixa, incluem (i) 135 000
contos, emitidas em 14 de Dezembro de 2000, pelo prazo de 5 anos e
remuneradas a taxa de 9%; (ii) 795 920 contos, emitidas com refe-
réncia a 1 de Janeiro de 2001, tendo um prazo de 15 anos e remune-
radas a taxa Euribor a 6 meses que vigorar a data anterior a do inicio
do periodo de contagem de juros, arredondada para a centésima de
pontos base, acrescida de 1.5% ; (iii) 600 000 contos, emitidas em
2002, sendo 200 000 contos a 18 meses, a taxa de 10.375% e 400 000
a 24 meses, a taxa de 10.25%.

Nota 7 - Participagées

2002 2001
Sociedade Interbancaria e Sistemas
de Pagamentos, SA 10 000 10 000
IMOTUR - Imobilidria e Turistica de
C. Verde, SA 16 250 6 250
26 250 16 250

A participagdo na Sociedade Interbancéaria e Sistemas de Paga-
mentos, SA, entidade que gere as caixas automaticas e os cartdes de
débito e crédito que sdo emitidos pelos bancos comerciais do Pafs,
esta registada pelo custo de aquisi¢do, o qual é coincidente com o
valor nominal, representando 10% do capital daquela sociedade.

A participacao na IMOTUR, que representa 25% do capital da
empresa, estd valorizada ao custo de aquisi¢do. O capital subscrito e
néo realizado, em 31 de Dezembro de 2002, ascende a 6 250 contos,
encontrando-se relevado na rubrica Outros passivos (Nota 15). A
empresa procedeu em 2002 a alteracdo da sua denominagéo, de
Comitur para Imotur.

Nota 8 - Imobilizagées incorpdreas

A evolucdo desta rubrica durante o exercicio de 2002 resume-se
da seguinte forma:

1JAN 02 Adi¢oes  Transf.. 31 DEZ 02
Valor bruto
Sistema de trat. autom. de
dados' 37 804 8115 2 469 48 388
Despesas de instalagio 8 592 1949 - 10541
Custos plurianuais 16 182 5542 - 21724
Despesas edificios arren-
dados 2119 - - 2119
Em curso 4 859 - (2 469) 2 390
69 556 15 606 - 85162
Amortiza¢des Acumuladas
Sistema de trat. autom. de
dados (28 337) (5 167) - (33 504)
Despesas de instalagdo (4 361) (2 268) - (6 629)
Custos plurianuais (3 313) (6 275) - (9 588)
Despesas edificios arrenda-
dos (698) (183) = (881)
(36 709) (13 893) - (50 602)
Valor liquido 32 847 34 560

As amortizacdes sao calculadas pelo método das quotas constan-
tes, com hase numa taxa de amortizacdo anual de 33,33%.
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Nota 9 - Imobilizagédes corpéreas

As principais variagbes registadas no exercicio resumem-se da
seguinte forma:

1JAN 02  Adigées Ab/Transf 31 DEZ 02

TBVELS uvsermmmsmmmpmasssonmn 73 798 35427 (1 057) 108 168

Equipamento:

Mobiliario e materiaLi ..... 46 563 4478 51 041
Miquinas e ferramentas 41 557 5 565 2519 49641
Equipamento informatico 188 985 3806 11415 204 206
Instalagdes interiores ... 34 901 6 921 - 41822
Equipamento de seguranga 18 996 2 455 - 21451
Material de transporte ... 40 524 2851 (7 493) 35882

371 526 26 076 6441 404 043

A transportar .............. 445 324 61 503 5384 512 211

1JAN 02 Adicoes Ab/Transf 31 DEZ 02

Transporte ...........ccoeeenee. 445 324 61 503 5384 512211

Patriménio artistico ........ 334 - - 334

Imobilizagbes em curso... 27 356 30297 (13 934) 43719

473 014 91 800 (8 550) 556 264

Amortizagdes acumuladas:

De iméveis .......ccoeeeennn. (13 622) (2 892) 1057 (15 457)

De equipamento ............. (189 578) (50 371) 6 882(233 067)

De patriménio artistico .. (164) (54) - (218)
(203 364) (53 317) 7939 (248 742)
Valor Liquido .................. 269 650 307 552
Nota 10 - Outros activos
Composicao:
2002 2001
Devedores por remessas cambiais 168.271 96 454
Estado — bonificacées 68.856 11 067
Micro-crédito 53.313 53 268.
Adiantamento a fornecedores de
imobilizado 10.773 -
Linha de crédito micro-empresas 2.840 =
Aplicagdo por recuperacao de crédito 1.182 -
Devedores por reembolso de despesas 514 18 304
Numismatica e medalhistica 475 491
Diversos 30 580 5 522
336 804 185 106
Proviséao (200) (200)
336 604 184 906

O saldo da rubrica Devedores p/ remessas cambias - ndo residen-
tes, corresponde as remessas cambiais efectuadas até 31 de Dezem-
bro de 2002 e que ainda nio tinham tido cobertura, até aquela data,
por parte dos respectivos Bancos correspondentes.

A rubrica Estado — bonificacoes, refere-se aos valores a receber
do Estado respeitantes a bonificagdes de juros, quer de depdsitos
emigrantes quer de crédito.

A rubrica Micro-crédito releva o valor do Programa de Formagio
e Empréstimos a Micro-Empresas recebido da ACDI/VOCA, no am-
bito de um contrato celebrado em 18 de Abril de 2001, de acordo com
o qual a CECV passou a assumir a gestdo daquele Programa. A
transferéncia definitiva do Programa para a Caixa ocorrera em 30
de Setembro de 2004, mediante aprovagdo da ACDI/VOCA. Assim,
até aquela data, pode presumir-se que pode haver a reversao desta
operagio. Decorrente da situagdo transitéria do acordo, estes fun-
dos sao tratados como recursos consignados, estando relevado no
passivo um montante similar (vidé Nota 13). :

Nota 11 - Contas de regularizagao

2002 2001

Activas 78 672 108 270
Proveitos a receber 12 817 14 737
Despesas com custos diferidos 13 558 15 566
Outras contas de regularizagdo 105 047 138 573
Passivas (281 135) (216 737)
Custos a pagar (47 807) (99 908)
Receitas com proveitos diferidos (7 460) (45 021)
Qutras contas de regularizagao (336 402) (361 666)

A rubrica Proveitos a receber representa o valor dos juros
especializados 2 data de 31 de Dezembro de 2002, ou seja, os juros
decorridos até ao final do exercicio, respeitantes quer a crédito con-
cedido (48 895 contos), quer a Obriga¢Ges do Tesouro (29 777 con-
tos).

A rubrica Despesas com custos diferidos inclui 11 901 contos rela-
tivos a especializacdo de juros dos Bilhetes de Tesouro cedidos a
clientes.

A rubrica Outras contas de regularizagdo — Activas, incluem 4 909
contos referentes ao Economato (cheques, cadernetas e material
de escritério), bem como 4 348 contos referentes a depédsitos tran-
sitérios.

A rubrica Custos a pagar inclui: (i) 229 080 contos respeitantes a
juros a pagar de depositos a prazo; (ii) 36 149 contos respeitante a
especializagdo de custos administrativos; (iii) 12 316 contos
respeitantes 4 especializagdo de remuneragbes a pagar, nomeada-
mente subsidio de férias; (iv) 2 599 contos referentes a especializa-
¢ao de juros do crédito do INPS e (v) 991 centos relativos & especia-
lizagdo de juros de empréstimos obtidos no exterior.

A rubrica Receitas com proveitos diferidos respeita a especializa-
¢do de: (i) juros antecipados do crédito concedido (41 493 contos); (ii)
juros dos Bilhetes do Tesouro (5 267 contos) e; (iii) comissdes sobre
garantias prestadas (1 047 contos).

A rubrica Outras contas de regularizacdo - Passivas, engloba
cerca de 5 380 contos referentes aos valores em compensa¢ic no
final do exercicio.

Nota 12 - Débitos para com institui¢oes de crédito

A rubrica Débitos a vista refere-se a depédsitos a ordem, os quais
niao sdo remunerados, e apresenta a seguinte composigao:

2002 2001

Instituicdoes monetdrias 21 654 19 439
Institui¢des financeiras ndo monetarias 41 979 52 653
63 633 72 092
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A rubrica Débitos a prazo apresenta a seguinte composig¢io:

2002 2001

Empréstimos:

Banco de Cabo Verde 200 000 200 000
Caisse Frangaise de Developpement 25 215 42 024
Skandinaviska Enskilda Banken (SEB) 64 026 125 497

289 241 367 521

Depésitos a prazo:

Institui¢bes financeiras nio monetérias 687 100 647

Saldos credores em Depésitos 2 Ordem 24 726 28 735

314 653 496 903

O empréstimo de 200 000 contos foi obtido em 31 de Dezembro de
2002 no Banco de Cabo Verde, por um perfodo de 7 dias, vencendo
juros a taxa de 10%. O empréstimo de 200 000 contos que vigorava
em 31 de Dezembro de 2001 foi liquidado antecipadamente em Fe-
vereiro de 2002.

O empréstimo da Caisse Francaise de Developpement (CFD) en-
contra-se titulado por um contrato de abertura de crédito, celebrado
entre aquela entidade e a Caixa em 29 de Dezembro de 1994. De
acordo com este contrato o montante do crédito ascende a FRF 5 000
000, reembolsdveis em 10 prestagdes semestrais e iguais, com inicio
em 31 de Outubro de 1999 e términus em 30 de Abril de 2004. Este
empréstimo vence juros a taxa de 5%, pagaveis semestralmente, em
30 de Abril e 31 de Outubro de cada ano, existindo ainda uma comis-
sdo de imobilizagdo 0,5% ao. ano sobre o montante ndo utilizado, a
qual vence nas mesmas datas de vencimento dos juros. Em 31 de
Dezembro de 2002, o0 montante em divida ascende a FRF 1 500 000.

Esta linha de crédito visa o refinanciamento dos créditos concedi-
dos pela Caixa a mutudrios cujos projectos se enquadrem no Ambito
da intervencdo da CFD em matérias de ajuda a iniciativas produti-
vas de base.

O empréstimo obtido junto do Skandinaviska Enskilda Banken
(SEB), no montante global de USD 2 811 775, visa o financiamento
de 50% de um empréstimo concedido pela Caixa a um mutudrio
caboverdiano, tendo os restantes 50% sido enquadrados na ajuda
oficial sueca as propostas de desenvolvimento e, por esse facto, con-
siderados como Reservas (vidé Nota 17). Em 31 de Dezembro de
2002, o montante em divida ascende a USD 602 491.

Este empréstimo vence juros a taxa de 6,65%, acrescida de 0,5%
de comissdo, pagaveis semestralmente em 30 de Abril e 31 de Outu-
bro, tendo o seu inicio ocorrido em 31 de Outubro de 1997 e o seu
términus previsto para 30 de Abril de 2004.

A generalidade dos depésitos a prazo constituidos por instituigoes
financeiras nio monetirias sio remuneradas A taxa anual de 7.5%.

Notn 13 - Débiles para com clientes

2002 2001

Depésitos de poupanca:

Particulares - ¢/ caderneta 1526911 1448884

A vista: :

Depésitos a ordem

Sector Publico Administrativo 266 356 510 394
Outros residentes 2 851 324 2 344 027
Emigrantes 337 121 183 886

3454801 3038 307

A prazo:

Sector Piblico Administrativo 5 600 194 645
Outros residentes 1 983 889 1580 153
Emigrantes 3424 379 2 420 018

T . 5'413 868 4 194 816

Titulos - Bilhetes do Tesouro 514780 504 720

' Chgqﬁ‘es e ordens a pagar 1884 3527

- Empréstimos obtidos
De residentes 143 333 135 000
Micro-crédito 53 313 52 587
11 108 890 9 397 841

O saldo respeitante a depésitos a ordem esta disperso por cerca de
58 000 contas. Por outro lado, o nimero de contas de depésitos a
prazo que evidenciam saldo ascendem a 12 636, sendo a remunera-
¢do média destes depésitos de cerca de 7.8%.

A rubrica Titulos - Bilhetes do Tesouro releva os BT's cedidos pela
Caixa a alguns dos seus clientes.

A rubrica Empréstimos obtidos de residentes releva um emprés-
timo obtido junto do Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS),
o qual vence juros a taxa anual de 4%, sendo amortizdvel em 15
prestacoes anuais. Este empréstimo visa a concessio de créditos aos
trabalhadores do INPS, para aquisicdo de habita¢do prépria, a taxa
de juro anual de 8% e um periodo de reembolso de 25 anos, com um
ano de caréncia.

Nota 14 - Outros passivos

2002 2001

Imposto industrial 61 092 34 911
Retencgdo de Imposto Unico s/ Rendimento 6 935 6 907
Credores diversos 7126 1164
Imposto do selo 660 179
Previdéncia Social 464 1023
Outros 1693 543
77 970 44 727

O Imposto industrial refere-se ao imposto sobre os lucros de 2002
(vidé Nota 22).

A rubrica Credores diversos inclui 6 250 contos relativos a parte
subscrita e ndo realizada pela Caixa no capital da IMOTUR (vidé
Nota7).

Nota 15 - Provisées para riscos e encargos

Esta rubrica releva a provisdo para riscos gerais de crédito, a qual
corresponde a 1,5% do crédito concedido, incluindo o representado
por aceites, garantias e avales e excluindo o crédito vencido (vidé
Nota 5). '

Nota 16 - Fundo para riscos bancarios gerais

O saldo desta rubrica (33 723 contos), engloba: (i) 4 552 contos
respeitantes a uma estimativa de custos a incorrer pela Caixa com
os seus consultores juridicos, referentes a processos judiciais em
curso;(it) 21 320 contos referentes a uma provisdo constituida para
fazer face a algumas situagdes de descobertos em depdsitos 2 ordem
que se revelam de cobranca dificil e; (iii) 7 651 contos respeitantes a
outras perdas potenciais.

Nota 17 - Reservas

2002 2001
Donativo BITS 246 249 46 249
Reserva p/ riscos s/ financiamentos
p/ empresas 167 520 167 520
Reservas livres 195 363 119 915
Reserva legal 117 892 96 135
Fundo de crédito para micro irrigagao 15 000 15 000
Fundo GARI 3822 3 822
745 846 648 641

A rubrica Donativo BITS, corresponde ao contravalor de USD 2
811 775 e decorre de um contrato de empréstimo obtido pela Caixa
junto de Skandinaviska Enskilda Banken, o qual visa o financia-
mento de um empréstimo a conceder pela Caixa a um mutudrio
caboverdiano. De acordo com aquele contrato, o Governo sueco,
através do BITS Grant, considerou estes contratos abrangidos pela
ajuda oficial sueca as propostas de desenvolvimento, tendo assim
deliberado financiar o efeito dos mesmos no desenvolvimento eco-
némico de Cabo Verde. Desta forma, o montante de USD 2 811 775
reveste a forma de subsidio néo reembolsavel, tendo sido registado
como Reserva.
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A rubrica Reserva p/ riscos s/ financiamentos p/ empresas regista
um subsidio concedido pela ACDI-Agricultural Cooperative
Development International, no montante global de 87 520 contos.
Este subsidio foi concedido com vista ao fortalecimento da capacida-
de da Caixa para conceder créditos a pequenos negocios. A utilizacéo
destes fundos destina-se ao financiamento de créditos naquela situ-
agdo (80 000 contos), bem como a formagéo e aquisi¢do de equipa-
mentos e servigos (7 520 contos). No exercicio de 1997, aquele
subsidio foi acrescido em 21 500 contos, decorrente da extenséo
daquele programa. Em 1998, verificou-se um reforgo daquele subsi-
dio, no montante de 38 500 contos, e em 1999 de 20 000 contos.

A rubrica Fundo de crédito para micro irrigacdo releva um subsi-
dio atribuido pela ACDI-Agricultural Cooperative Development
International, com vista 4 concessdo pela CECV de empréstimos a
operadores privados e agricultores, para importacdo e aquisicdo de
materiais e equipamentos de rega gota a gota.

Nota 18 - Juros e custos equiparados

2002 2001

Juros de depésitos a prazo 403 068 295 189
Juros de Bilhetes do Tesouro cedidos 47 363 44 874
Juros de empréstimos obtidos 17 991 38 857
Juros de depésitos & ordem 28 046 23 492
496 468 02 412

A rubrica Juros de empréstimos obtidos inclui: (i) 3 088 contos
referentes aos empréstimos obtidos no Banco de Cabo Verde; (ii) 8
901 contos respeitantes aos empréstimos externos obtidos; (iii} 5 963
contos relativos a linha de crédito INPS e; (iv) 39 contos respeitantes
a outros.

A rubrica Juros de depésitos a4 ordem refere-se aos depésitos a
ordem-conta caderneta. —

Nota 19 - Gastos gerais administrativos

2002 2001
Custos com o pessoal
Remuneragdes 130 722 115 015
Subsidio de férias 10 772 9 452
Subsidio de natal 10 171 9 709
Previdéncia social 21 499 19 192
Outros subsidios 12 245
Outros 3913 4 430
189 322 157 798
Fornecimentos e servigos de terceiros
Comunicagdes 31 233 32 471
Servigos especializados 39 296 31 266
Encargos com ATM 29 850 21 651
Rendas e alugueres 10 507 10 909
Publicidade 15 988 9 059
Deslocagdes, estadas e representagédo 8 830 7 895
Impressos e material de consumo corrente 9 951 6 298
Agua, gas e electricidade 9 298 5040
Conservagio e reparagio 4 501 4 383
Encargos ¢/ formagédo do pessoal 1 365 2 476
Material informatico 2 088 2 306
Combustiveis 2 576 1916
Seguros - 2767 1779
Outros (saldos < a 1 000 contos
em 31 DEZ 2001) L 7123 4 311
: 175 373 141 760
364 695 299 558

Nota 20 - Amortizagédes do exercicio

2002 2001

De imobiliza¢des incorpéreas (Nota 8) 13893 8 867
De imobiliza¢des corpéreas (Nota 9) 53 317 45 873
67 210 54 840

Nota 21 - Provisées para crédito vencido e reposicdo e anula-
¢éo de provisdes

A evolugio das provisdes, em 2001, foi a seguinte:

1JANO2  Adicoes Reposicio  Utilizagao 31DEZ02
Provisao
Para crédito s/clientes 433607 293376 (251908) (151586) 323489
Para riscos gerais
de crédito 101 864 27979 (11 183) - 118660
Para riscos ban-
cdrios gerais 15212 18511 33723
550683 339866 (263091) (151586) 475872

Durante o exercicio de 2002, a provisdo para crédito s/ clientes foi
utilizada no montante de 151 586 contos, para regulariza¢do de um
crédito (3 136 contos) bem como para a anulagdo dos juros vencidos
a mais de 90 dias que se encontravam registados contabilisticamente.

Nota 22 - Impostos sobre lucros

O caleulo da estimativa do Imposto sobre os lucros foi a seguinte:

Proveitos 1 558 580
Custos (1 317 286)
Resultado antes de imposto 241 294
Perdas extraordinarias ‘ 6 528
Proveitos nao tributados (76 695)
Base tributédvel 171 127
Taxa aplicavel 35.7%
Impostos sobre lucros (171 127 * 35.7%) 61 092

Os-proveitos ndo tributados correspondem & quota parte dos ren-
dimentos de Bilhetes do Tesouro, que foram colocados pela CECV
no mercado secunddrio, os quais se encontram isentos de acordo
com a lei vigente.

O célculo da provisdo foi efectuado com base na taxa de IUR de
35%. Porém, com a emissdo do Boletim Oficial que aprova o Orga-
mento do Estado para 2003, a taxa de IUR que passou a vigorar € de
30%, pelo que a Provisdo revela-se excedente em cerca de 8 700
contos. ‘ )

Nota 23 - Juros e proveitos equiparados

2001

2002
Juros de crédito a médio/longo prazo 619 558 551 423
Juros de crédito a curto prazo 121 562 155 223
Juros de Bilhetes do Tesouro, 59 862 .79 867
Juros de Obriga¢des do Tesouro 90 016 61 298
Juros de mora 26 461 16 727
Juros de disponibilidades 10 773 8 904

Juros de aplicagdes no pais 5 361
Juros de aplicagbes no estrangeiro 12 478 7574
Outros =y | 3 191
- 946 074 881 207
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Nota 24 - Outros proveitos de exploracao

Nota 25 - Ganhos extraordindrios

2002 2001 O saldo desta rubrica engloba: (i) 9 088 contos referentes & mais-
_ valia apurada na alienagdo de imobilizado; (ii) 78 549 contos referen-
Taxas de servigos 25 843 18 290 tes a ganhos de exercicios anteriores, respeitantes, basicamente a
juros de crédito e; (iii) 147 cont fe tra-
Vendas de cheques e outros impressos 2948 2798 Jordinérios. ' ) U Rel B . WNOR gl st
Avaliagdes 976 833 Nota 26 - Contas extrapatrimoniais
Rendimento de iméveis 226 367 2002 2001
Outros 3981 1926 Créditos documentdrios abertos ° 74 427 28 010
33974 24214 Garantias bancérias prestadas 391 499 361 360

BOLETIM OFICIAL

Ry gl o 272003 de 21 de Doz de 2001
AVYISO

Por ordem swperior e para constar, comunica-se que néo serio
aceites quaisquer originais destinados ao Boletim Oficial desde que
ndo tragam aposta a competente ordem de publicacao, assinada e
autenticada com selo branco.

Sendo possivel, a Administra¢ao da Imprensa Nacional agrade-
ce o envio dos originais sob a forma de suporte electronico (Disquete,
CD, Zip, ou email).

Os prazos de reclamagdo de faltas do Boletim Oficial para o
Concelho da Praia, demais concelhos e estrangeiro sdo, respectiva-
mente, 10, 30 e 60 dias contados da sua publicagao.

Toda a correspondéncia quer oficial, quer relativa a aniincios e a
assinatura do Boletim Oficial deve ser enviada a Administra¢dao da
Imprensa Nacional.

A inser¢do nos Boletins Oficiais depende da ordem de publica-
¢do neles aposta, competentemente g.Ysinada e autenticada com o
selo branco, ou, na falia deste, com o carimbo a 6leo dos servigos
donde provenham.

Ndo serdo publicados aniincios que ndo venham acompanhados
da importancia precisa para garantir o seu custo.

2%/

Ar. Asiloar Calerai/Caluda Diop o Gomne cidonde du Prote, Repuildinn Cobo Vemde
CP 13- Tel (238) 612145, 4130 - Fax 61 28
Email: incy@.cvsriecwm v

ASSINAT A

Para o pafs: Para paises de expressao portuguesa:
Ano Semestre Ano Semestre
1 Série . 5 000300 3 700800 | ISérie.... 6 700800 5 200$00
11 Série .. 3 500$00 2 200800 | 11 Série ..... 4 800$00 3 800300
S B o 3000500 2000300} yyseric................ 4000500 3 000$00
AVULSO por cada pégina 10$00 Para outros pafses:
Os periodos de assinaturas contam-se por anos lSén'.e ...................... 7 200800 6 200$00
civis e seus semestres. _OS m’mle_ros puplicados USEriE oo 5800800 4 800S00
antes de ser tomada a assinatura, sio considerados
venda avulsa. 15[ oy SE—— 5 000%00 4 000$00
AVULSO POr €ada PAINA .......oooooioioioociie it 10500
PRECO DOS AVISOS E ANUNCIOS
1 Pagina 5 000%00
1/2 Pégina 2 500$00
1/4 Pdgina ... 1 000$00

Quando o anincio for exclusi te de tabelas intercalad,

acrescentado de 50%.

no texto, serd o respectivo espagq

PRECO DESTE NUMERO — 320$00




