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CONSELHO DE MINISTROS

Resolucao n° 1/2011 (I Série)
de 12 de Janeiro

Na Resolugdo do Conselho de Ministros n. 16/2010 (I Série) de
17 de Margo, através da qual foi determinada a comissido ordindria
de servigo do tenente-coronel Alberto Carlos Barbosa Fernandes
para desempenhar as funcées de Presidente do Servico Nacional de
Protecgao Civil, foi omitida a circunstancia de que a referida comissao
revestia-se também de natureza normal para efeitos do n.° 2 do artigo
142° do Estatuto dos Militares, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 81/95 de
26 de Dezembro.

Convindo proceder a rectificacdo do acto que determinou a citada
comissao de servigo, e;

No uso da faculdade conferida pelo n.° 2 do artigo 265° da Constituicéo,
o Governo aprova a seguinte Resolugéo:

Artigo 1°
Rectificacao

A comissdo de servigo do tenente-coronel Alberto Carlos Barbosa
Fernandes para desempenhar as fungées de Presidente do Servigo
Nacional de Proteccido Civil determinada pela Resoluc¢do n.° 16/2010 de
17 de Margo, considera-se, para todos os efeitos, uma comissao normal
a que se refere o n.° 2 do artigo 142° do estatuto dos militares, aprovado
pelo Decreto-Lei n° 81/95 de 26 de Dezembro.

Artigo 2°
Entrada em Vigor

A presente Resolugao entra em vigor com efeitos retroactivos a 15
de Julho de 2006.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros.
José Maria Pereira Neves
Publique-se

O Primeiro-Ministro, José Maria Pereira Neves

o§o
CHEFIA DO GOVERNO

SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Direcg¢ao-Geral da Administracdo Publica

Despachos de S. Ex* o Primeiro-Ministro, ao abrigo do artigo
76° da Lei n°® 42/VI1/2009, de 27 de Julho, conjugado com a
Lei n° 61/111/89, de 30 de Dezembro:

De 12 de Novembro de 2010:

Fatima Gomes de Pina Cabral Barbosa, escrituraria dactilégrafa,
referéncia 2, escalao D, da Direccdo-Geral da Reforma
Administrativa, destacada na Direc¢do-Geral da Administracao
Publica, — desligada de servico para efeitos de aposentacio
antecipada, nos termos do n.° 1 do artigo 76°, da Lei n.° 42/
VII/2009, de 27 de Julho conjugado com os n’s 1 e seguintes do
artigo 11° da Lei n.° 69/2009, de 30 de Dezembro, com direito a
pensdo proviséria anual de 216.624$00 (duzentos e dezasseis mil
seiscentos e vinte e quatro escudos), sujeita a rectificagao, calculada
de conformidade com o artigo 37° do Estatuto de Aposentacao e
Pensio de Sobrevivéncia, correspondente a 21 anos e 11 meses de
servigo prestado ao Estado, incluindo os aumentos legais.

E concedida uma bonificagio de 20 % sobre o valor da penséo, nos ter-
mos do n.’ 3 do artigo 11.° do Decreto-Lei n.’ 69/2009, de 30 de Dezembro.

Por despacho de 18 de Margo de 2010 do Director Nacional do Orga-
mento e da Contabilidade Publica, foi deferido o pedido de pagamento
das quotas em atraso para compensagao de aposentagao, correspondente
ao periodo de 11 meses e 26 dias de servigo.

A divida no montante de 13.407$00 (treze mil, quatrocentos e sete es-
cudos), podera ser amortizada em 24 prestagdes mensais e consecutivas,
sendo a primeira no valor de 550$00 e as restantes no valor de 559$00.
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Ana Gomes Martins Andrade, oficial administrativo, referéncia 8,
escaldo F, do quadro do pessoal da Chefia do Governo — desligada de
servigo para efeitos de aposentacio antecipada, nos termos don.° 1 do
artigo 76°, da Lein.® 42/VI1/2009, de 27 de Julho conjugado com os n.°s
1 e seguintes do artigo 11° da Lei n.° 69/2009, de 30 de Dezembro, com
direito a4 pensao proviséria anual de 510.960$00 (quinhentos e dez
mil, novecentos e sessenta escudos), sujeita a rectificacio, calculada
de conformidade com o artigo 37° do Estatuto de Aposentacio e
Pensio de Sobrevivéncia, correspondente a 30 anos e 1 més de servigo
prestado ao Estado, incluindo os aumentos legais.

E concedida uma bonificacao de 20 % sobre o valor da pensio, nos ter-
mos do n.° 3 do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 69/2009, de 30 de Dezembro.

Lourengo Tavares de Sousa, condutor auto ligeiro, referéncia 2,
escaldo E, do quadro do pessoal do Ministério do Turismo,
Indistria e Energia — desligado de servigo para efeitos de
aposentacdo antecipada, nos termos do n.° 1 do artigo 76°, da Lei
n.° 42/VI1/2009, de 27 de Julho conjugado com os n°s 1 e seguintes
do artigo 11° da Lei n.’ 69/2009, de 30 de Dezembro, com direito a
pensao provisoria anual de 297.408$00 (duzentos e noventa e sete
mil, quatrocentos e oito escudos), sujeita a rectificagdo, calculada
de conformidade com o artigo 37° do Estatuto de Aposentagéo e
Pensao de Sobrevivéncia, correspondente a 34 anos de servigo
prestado ao Estado, incluindo os aumentos legais.

E concedida uma bonificacdo de 20 % sobre o valor da pensao,
nos termos do n.’ 3 do artigo 11.° do Decreto-Lei n.® 69/2009, de 30 de
Dezembro.

Por despacho de 6 de Setembro de 2010 do Director Nacional do Or-
camento e da Contabilidade Publica, foi deferido o pedido de pagamento
das quotas em atraso para compensacao de aposentacao, correspondente
ao periodo de 17 anos, 3 meses e 1 dia de servico.

A divida no montante de 192.617$00 (cento e noventa e dois mil,
seiscentos e dezassete escudos), podera ser amortizada em 270 pres-
tagoes mensais e consecutivas, sendo a primeira no valor de 820$00 e
as restantes no valor de 713$00.

Luis Idélio Alvaro Pereira Mendes, condutor auto ligeiro, referéncia
2, escaldao E, do quadro do pessoal do Ministério do Turismo,
Indtstria e Energia — desligado de servigo para efeitos de
aposentagio antecipada, nos termos do n.° 1 do artigo 76°, da Lei
n.’ 42/VI1/2009, de 27 de Julho conjugado com os n°s 1 e seguintes
do artigo 11° da Lei n.” 69/2009, de 30 de Dezembro, com direito a
penséo provisoria anual de 297.408300 (duzentos e noventa e sete
mil, quatrocentos e oito escudos), sujeita a rectificagio, calculada
de conformidade com o artigo 37° do Estatuto de Aposentacao e
Pensio de Sobrevivéncia, correspondente a 28 anos e 10 meses de
servigo prestado ao Estado, incluindo os aumentos legais.

E concedida uma bonificagao de 20 % sobre o valor da pensao, nos ter-
mos do n.° 3 do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 69/2009, de 30 de Dezembro.

As despesas tém cabimento na dotagao inscrita no Cap. 30.20, Div.
04, Céd. 03.05.03.01.01 do Orgamento vigente.— (Visados pelo Tribunal
de Contas em 21 de Dezembro de 2010).

Despachos da Directora-Geral da Administragdo Publica, por
subdelegacio de competéncia de S. Ex* o Secretario de
Estado da Administracao Publica:

De 7 de Setembro de 2010:

Jualio Manuel dos Reis Duarte, condutor auto pesado, referéncia 4,
escaldo G, do quadro de pessoal da Camara Municipal de Santa
Catarina, exercendo em comisséo de servico, o cargo de supervisor
de oficina — desligado de servigo para efeitos de aposentacio,
nos termos artigo 75° da Lei n° 42/VII/2009, de 27 de Julho,
conjugado com a alinea a), n° 1, artigo 10° da Lei n° 69/2009,
de 30 de Dezembro, com direito 4 pensdo proviséria anual de
542.220%800 (quinhentos e quarenta e dois mil, duzentos e vinte
escudos), sujeita a rectificagdo, calculada de conformidade com o
artigo 37° do Estatuto de Aposentagéo e Pensdo de Sobrevivéncia,
correspondente a 34 anos de servigo prestado ao Estado, incluindo
os aumentos legais.

A despesa tem cabimento na dotagio inscrita no Cap. 03.07.01.01.05
do Or¢camento da Camara municipal de Santa Catarina. — (Visado pelo
Tribunal de Contas, em 27 de Dezembro de 2010).
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De 5 de Novembro:

Anténio Nascimento dos Santos, técnico profissional de 1°. nivel,
referéncia 8, escaldo E, do Ministério do Ambiente, Desenvolvimento
Rural e Recursos Marinhos — desligado de servigo para efeitos de
aposentacdo, nos termos da alinea a) n° 1 do artigo 10° da Lei n°
69/2009, de 30 de Dezembro, conjugado com o artigo 75° da Lei
n°® 42/VII/2009, de 27 de Julho, com direito a pensdo provisoria
anual de 485.244$00 (quatrocentos e oitenta e cinco mil, duzentos
e quarenta e quatro escudos), sujeita a rectificacdo calculada
de conformidade com o artigo 37° do Estatuto de Aposentagao e
Pensao de Sobrevivéncia, correspondente a 34 anos de servigo
prestado ao Estado, incluindo os aumentos legais.

Por despacho de 17 de Junho de 2010, do Director Nacional do Orga-
mento e da Contabilidade Publica, foi deferido o pedido de pagamento
das quotas em atraso para compensagio de aposentacio, referente a 7
anos, 7 meses e 27 dias de servicgo.

O montante em divida no valor de 77.113$00 (setenta e sete mil,
cento e treze escudos), devera ser amortizada em 120 prestagdes
mensais e consecutivas, sendo a no valor de 596$00 e as restantes no
valor de 6433$00.

A despesa tem cabimento na dotagao inscrita no Cap. 30.20, Div. 04,
C6d. 03.05.03.01.01 do Or¢camento vigente. — (Visado pelo Tribunal de
Contas, em 23 de Dezembro de 2010).

RECTIFICACAO

Por ter sido publicado de forma inexacta na II Série do Boletim
Oficialn®. 51/2010, de 22 de Dezembro, o Despacho da Directora-Geral
da Administra¢io Pablica, por subdelegacio de competéncia de S. Ex*
o Secretario de Estado da Administracido Publica, de 22 de Setembro,
respeitante 4 desligacdo de servico de Arlindo Pereira Garcia Almei-
da, condutor auto ligeiro, referéncia 2, escaldo, E, do Ministério do
Ambiente, Desenvolvimento Rural e Recursos Marinhos, de novo se
publica na parte que interessa:

Onde se 1é:

1.044.636%$00 (um milh&o, quarenta e quatro mil, seiscentos e
trinta e seis escudos)

Deve ler-se:

297.408%00 (duzentos e noventa e sete mil, quatrocentos e oito
escudos)

Direc¢ao-Geral da Administragdo Publica, na Praia, aos 3 de Janeiro
de 2011. — A Directora-Geral, Gerson Soares.

o§o
MINISTERIO DA SAUDE

Direcgao-Geral dos Recursos Humanos
e Administracao
Despacho de S. Ex® o Ministro de Estado e da Saude:
De 28 de Dezembro de 2010:

Maria Odete Tavares Ferreira Barros, enfermeira geral, escaldo III,
indice 115, do quadro do pessoal do Ministério da Satude, em
situagao de licenga sem vencimento de longa duragao — prorrogada
a respectiva licenga pelo periodo de mais 1 (um) ano, nos termos do
Decreto-Legislativo n.° 3/2010, de 8 de Marco, com efeitos a partir
do dia 1 de Janeiro de 2010.

RECTIFICACAO

Por erro da administragao, foi publicado de forma inexacta no Boletim
Oficial n.° 51/2010, IT Série de 22 de Dezembro, o despacho de S. Ex® o
Ministro de Estado e da Satude, de 7 de Dezembro de 2010, respeitante
a concessao de licenca sem vencimento a médica, Dra. Adilma Soares,
pelo que novamente se publica na parte que interessa:
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Onde se lé:
Despacho da Delegada de Satude de Santa Catarina...
Deve ler-se:
Despacho de S. Ex® o Ministro de Estado e da Satude
Onde se lé:
... médica geral, escaldo IV...
Deve ler-se:
... médica geral, escalao III...
Direc¢ao-Geral dos Recursos Humanos e Administragio do Ministé-

rio da Saude, na Praia, aos 3 de Janeiro de 2011. — O Director Geral,
Mateus Monteiro Silva.

o§o

MINISTERIO DAS FINANCAS

Direc¢ao-Geral do Planeamento,
Orcamento e Gestao

Despacho de S. Ex®* a Ministra das Financas:
De 3 de Janeiro de 2011:

E dada por finda, a comissdo ordinaria de servigo, do inspector
tributério, Pedro Emilio de Oliveira Correia, referencia 14, escalao
C, do quadro do pessoal da Direcgao-Geral das Contribuiges e
Impostos, do Ministério das Finangas, como chefe de Reparti¢ao
de Finangas de Sao Vicente.

Direcgao-Geral de Planeamento Orgamento e Gestao do Ministério
das Finangas, na Praia, aos 3 de Janeiro de 2011. — A Directora-Geral,
Elisa Helena Nascimento Monteiro.

o§o

MINISTERIO DA ADMINISTRACAO
INTERNA

Direcgao-Geral do Planeamento,
Orgamento e Gestao

Despacho de S. Ex® o Ministro da Administracéo Interna:
De 23 de Novembro de 2010:

E deferido o pedido de exoneragido do 2° subchefe da Policia Nacional,
Alcides Ferreira Almeida, com efeito a partir de 6 de Setembro de
2010, nos termos do artigo 72° dos estatutos da Policia Nacional.

Despachos de S. Ex* o Director-Geral dos Transportes Rodoviarios:
De 20 de Dezembro de 2010:

Sandra Helena Silva Rodrigues, técnica superior, referéncia 13,
escaldo A, do quadro do pessoal da Direc¢do-Geral dos Transportes
Rodoviarios, do Ministério da Administragdo Interna, a integrar a
comissdo regional de exames, inspecgdes e vistorias dos veiculos
de Sao Vicente, designada, nos termos da alinea a) do artigo 8° da
portaria n° 1/2004 de 19 de Janeiro.

Fica sem efeito o anterior despacho que a nomeava como Membro
da Comissdo Nacional de Exames.
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Mairio Ulisses Freire Fernandes, técnico superior, referéncia 14,
escalao C, do quadro do pessoal da Direc¢ao-Geral dos Transportes
Rodoviarios, do Ministério da Administracdo Interna, a integrar a
Comissdo Nacional de Exames, inspecgoes e vistorias dos veiculos,
designado, nos termos da alinea ¢) do artigo 4° da portaria n°
1/2004 de 19 de Janeiro.

Fica sem efeito o anterior despacho que o nomeava como Membro
da Comissido Regional de Santiago.

Direcgao-Geral de Planeamento, Or¢amento e Gestao do Ministério
da Administracdo Interna, na Praia, aos 4 de Janeiro de 2011. — A
Directora, Ana Paula B. da Silva Costa.

o§o

MINISTERIO DA JUSTICA

Direc¢ao-Geral da Administragao
RECTIFICACOES

Por erro da administracao foi publicado de forma inexacta, no Bo-
letim Oficial n° 52, 11 Série, de 22 de Dezembro de 2010, o extracto de
despacho de S. Ex* a Ministra da Justica, de 3 de Novembro de 2010,
que manda promover os técnicos de diferentes servicos do Ministério
da Justiga, pelo que de novo se manda publicar na parte que interessa.

Ao abrigo do disposto nos artigos 16° e 28° do Decreto-Lei n° 86/92,
de 16 de Julho, e Decreto-Lei n°® 35/87, de 2 de Junho, conjugado com
o Decreto-Lei n° 10/93, de 8 de Margo, sdo promovidos os seguintes
funcionarios:

Do quadro de pessoal da Direc¢ido-Geral da Administracdo do Mi-
nistério da Justica:

Onde se lé:

Afonso Rodrigues Sanches Tavares, técnico superior, referéncia 13,
escaldo B, do quadro da Direcgdo-Geral da Administracio
do Ministério da Justica, candidato aprovado no concurso de
acesso, promovido para a referéncia 14, escalao C.

Deve ler-se:

Afonso Rodrigues Sanches Tavares, técnico superior, referéncia 13,
escaldo B, do quadro da Direc¢do-Geral da Administragao
do Ministério da Justiga, candidato aprovado no concurso de
acesso, promovido para a referéncia 14, escalao B.

Os encargos correspondentes encontram-se inscritos na verba pre-
visional do Or¢camento do Ministério das Financas.

Direccdo de Servigo dos Recursos Humanos da Direc¢ao-Geral da

Administracido do Ministério da Justica, aos 6 de Janeiro de 2011. — O
Director, Filipe de Carvalho.

Direccao Nacional da Policia Judiciaria
Despachos da S. Ex* a Ministra da Justica:
De 23 de Dezembro de 2010:

E nomeada a Dra Adélcia Margareth Cardoso Tavares, licenciada
em Biologia, como especialista superior de nivel 1, da carreira de
pessoal de apoio a investigagdo criminal da Policia Judicidria, nos
termos dos artigos 45° e 46° do Decreto-Legislativo n°® 2/2008, de
18 de Agosto, com dispensa de estdgio por conveniéncia de servigo.
Os encargos resultantes nomeagao encontram-se previstos na rubrica

03.01.01.02 do pessoal do quadro no orgamento da policia judiciaria.
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De 28:

Nos termos dos artigos 37°/2, 38°n° 2, e 3,39%2,3 e 4 e 40°/2,3 e 4 40°/3
e 48°3 e 4 do Decreto-Legislativo n° 2/2008, de 18 de Agosto, sao
promovidos os funcionarios abaixo indicados.

Pessoal de investigagao criminal

E promovido o funcionario abaixo indicado de coordenador de inves-
tigacdo criminal de nivel 2, escaldao D, para coordenador de investiga¢io
criminal de nivel 3, escaldo D.

1. André Pereira Semedo

Séo promovidos os funciondrios abaixo indicados de coordenadores
de investigagdo criminal de nivel 1, escaldo B, para coordenador de
investigacdo criminal nivel 2, escaldo B.

1. Anduleto G. Ribeiro
2. Jaqueline Semedo
3. Paulo A. C. Rocha

Sao promovidos os funciondarios abaixo indicados de inspectores
chefes de nivel 3, escalao E, para inspectores chefe de nivel 4, escalao E.

1. Carlos Furtado Almada
2. Euclides Mascarenhas

Sao promovidos os funciondrios abaixo indicados de inspectores
chefes de nivel 2 escaldo D para inspectores chefe de nivel 3, escalao D.

1. Moisés Almeida
2. Rui Jorge. Brito de Pina

E promovido o funciondrio abaixo indicado de inspector chefe de nivel
2, escalao B, para inspector chefe de nivel 3, escalao B.

1. Marcelino Rodrigues.

E promovido o funcionério abaixo indicado de inspector chefe de nivel
1, escaldo B, para inspector chefe de nivel 2 escalao B.

1. Jorge Humberto Andrade

Sao promovidos os funciondrios abaixo indicados de inspectores
chefes de nivel 1, escaldo A, para inspectores chefe de nivel 2, escalao A.

1. José Rui Barbosa Vicente,

. Elton Marcos Dias Santos

. Jodo Emilio Lopes Tavares

. Joacir Dinaldo S. S. de Melo
. Jodo Pedro de Pina Tavares
. José Luis da C. Gongalves

. Jacinto Fernandes do Canto

. Danilo Lopes Pereira

© 0 =3 O Ut s~ W N

. César Augusto Mendes Lopes
10.Adérito Valério O. S. Moreno
11.Abrado de Fatima Fernandes

Sao promovidos os funciondrios abaixo indicados de inspectores de
nivel 3, escaldo E, para inspectores de nivel 4, escaldo E.

1. Ana Lucrécia M. dos Santos
2. José Anténio Gomes Lopes
3. José Joaquim P. Tavares Correia

Sao promovidos os funciondrios abaixo indicados de inspectores de
nivel 2, escaldo E, para inspectores de nivel 3, escaldo E.

. José Manuel A. Monteiro,
. Octavio Silva Monteiro,

. Luis Filipe Dias Monteiro
. Artemisia S. R. N Tavares
. José A. Rocha,

. José Jorge G. Ramos

. Jodo Vieira Vaz,

. Mario G. Xavier Pinto,

. Jorge E. C.B.S. Monteiro
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Sao promovidos os funciondrios abaixo indicados de inspectores de 5. RufinoTomaés dos Santos

nivel 1, escalao D, para inspectores de nivel 2, escaldo D.

1. Raul Lopes Pereira,

2. Carlos Manuel Lopes Almeida,
3. Francisco Noel Sousa Oliveira
4. Bruno Encerme Ferreira,

5. Adalberto Ismael M. Barreto,
6. Eusébio dos Santos Cabral

7. Jodo Portugal dos Reis,

8. Paulo Miguel de Carvalho Cruz
9. José Julio Lopes Gomes

10.Joao Augusto Lopes de Pina

Sao promovidos os funciondrios abaixo indicados de inspectores de
nivel 1, escaldao B, para inspectores de nivel 2, escaldo B.

1. Maria do Carmo Moreno da Luz
2. Nelson Segredo Sousa

3. Anisio Fernandes M. Pereira

4. Nelson Fernandes Brito,

5. Joel Abinel Silva Barros

6. José dos Santos Baptista,

7. Gerson Paulo Furtado M. Lima,
8. Wladimir Ilitch Sanches Silva,
9. Djamila Iene Tavares Dias,
10.Bruno Bila Sequeira Ferreira,
11.Nilton César Fortes Delgado,
12.Lourenco Semedo Mendes,
13.Dulcineia Varela Tavares
14.Domingos Barros T. de Pina,
15.José Anténio Castro Andrade
16.José Mario Cordeiro
17.Jeremias Gongalves Fortes
18.Carlos Alberto M. Fernandes
19.José Domingos dos Reis Brito
20.Mario César A. Barros de Pina

21. Nilton Jorge L. de Carvalho

E promovido o funcionario abaixo indicado de inspector de nivel 1, escaléo
A, para inspector de nivel 2, escalao A.

1. Alcindo Pereira Vaz Freire

Sdo promovidos os funciondrios abaixo indicados de inspectores de
nivel 1, escaldao A, para inspectores de nivel 2, escaldo A.

1. Nélson Olimpio dos S. Rocha
2. Pascoal Ramos Fortes
3. Romice Helena Santos Andrade

4. Mauricio da Costa Monteiro
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6. Catia Cilene Lopes Lima,

7. Rosana Silva Almeida,

8. Vladmir Evangelista Cabral Almeida,
9. José Carlos Carvalho Gomes,
10.Silvio Monteiro Cruz

11.Moisés Barbosa Gomes Cabral
12.Samira Alves Fonseca,

13.Carlos Candido M. Fernandes
14.Ricardinho Cicilio Alves
15.Alvaro Jerénimo Fortes Pires,
16.José Rui Varela Mett,

17.Clarina Gabriel T.de Pina Duarte,
18.Ricardo Silva da Cruz
19.Denilson dos Santos Fortes Rocha
20.Walkirio Waldmar Ferreira
21.Adilson Mauricio Monteiro,
22.Ricardo Delgado

23.Janice Costa Gomes

24.Leonildo Ramos Gertrudes
25.Adérito Vieira da Veiga

26.Paulo Jorge Rodrigues Teixeira,
217.Carlos Manuel Veiga Gongalves
28. Alvaro Daniel Lopes de Barros
29.0svaldo César Barreto Almeida,
30. Anilton Lopes Gongalves
31.Daniel Antéo Lima da Cruz

32. Any Lopes Cabral

33. Luis Filipe David Rosario
34.Maria Marlene dos Reis Lima

35. Ana Matilde Silva Tavares
36.Paula Cristina Silva Cardoso Cruz
37.Emanuel de Jesus Silva Melo

38. Airton André Lopes Corsino
39.Ange1a Maria S. Semedo

Pessoal de apoio investigacao criminal

Sao promovidos os funciondrios abaixo indicados de especialista

adjunto superior de nivel 1, escaldo D, para nivel 2, escaldo D.
1. Anténio Pedro Fortes Lima,

2. David Nazareno Pina dos Reis,

Sao promovidos os funciondrios abaixo indicados de especialista

adjunto superior de nivel 1, escaldo C, para nivel 2, escalao C.
1. Maria de F4tima Pina Barros,
2. Joana Baptista Rocha,

3. Sandra Helena Fortes Rodrigues.
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Sao promovidos os funciondrios abaixo indicados de especialista
auxiliar de nivel 2, escaldo C, para nivel 3, escalao C.

1. Dilma Benchimol P. Lopes,

2. Domingas Tavares Carvalho,
3. José Antonio da Cruz Martins,
4. Cesar Augusto B. Santos Silva,
5. Nivaldo Claudio M. de Pina,

6. Maria da Luz Brito Ferreira,

E promovido o funciondrio abaixo indicada de especialista auxiliar
de nivel 1, escaldo D, para nivel 2, escalao D.

1. Margarida Julia Souto Amado.
Departamento dos Recursos Humanos Financeiro e Patrimonial, da

Policia Judicidria, na Praia, aos 31 de Dezembro de 2010. — O Director,
Evandro Delgado.

o§o

MINISTERIO DO AMBIENTE,
DESENVOLVIMENTO RURAL E DOS
RECURSOS MARINHOS

Direc¢ao-Geral do Planeamento,
Orcamento e Gestao

Despacho de S. Ex* o Ministro do Ambiente, Desenvolvimento
Rural e dos Recursos Marinhos:

De 14 de Abril de 2010:

Maria Edelmira Moniz Carvalho, técnica superior referéncia 15
escaldao E, quadro definitivo da Direcgdo-Geral das Pescas deste
Ministério, nomeada nos termos dos artigos 1° e 3° do Decreto-
Legislativo 3/95, de 20 de Junho, para em comissao ordinaria de
servigo exercer as fungoes de assessora do Ministro do Ambiente,
Desenvolvimento Rural e dos Recursos Marinhos.

A despesa tem cabimento na verba inscrita na rubrica 03.01.01.01
— pessoal de quadro especial — Gabinete do Ministro — do or¢amento
do Ministério do Ambiente, Desenvolvimento Rural e dos Recursos
Marinhos. — (Isento do Visto de Tribunal de Contas).

De 14 de Julho:

Victor Paulino Freire, técnico profissional, referéncia 8, escaldao
C, quadro do Ministério do Ambiente, Agricultura e Pescas, na
situacdo de licenca se vencimento de longa duracido, autorizado
0 seu regresso, nos termos do artigo 53° do Decreto-Legislativo
3/2010, de 8 de Margo.

A despesa tem cabimento na verba inscrita na rubrica 03.01.01.02,
d orgamento do Ministério do Ambiente, Desenvolvimento Rural e
dos Recursos Marinhos. — (Visado pelo Tribunal de Contas em 30 de
Dezembro de 2010).

De 5 de Novembro:

Liicia Correia, técnica adjunto, referéncia 11, escaldo B, contratada do
Ministério do Ambiente, Desenvolvimento Rural e dos Recursos
Marinhos, em efectividade servico na Delegagdo do Tarrafal
(Antena de Calheta Sao Miguel), a seu pedido, é transferida para a
Delegagao dos Concelhos da Praia e Sdo Domingos do mesmo Ministério.
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De 10:

Maria da Cruz Gomes Soares, técnico superior, referéncia 14, escaldo C,
quadro definitivo da DGASP do Ministério do Ambiente,
Desenvolvimento Rural e dos Recursos Marinhos, desempenhando
em comissdo ordindria de servigo as fungdes de Directora dos
Servicos de Silvicultura da DGASP do Ministério do Ambiente,
Desenvolvimento Rural e dos Recursos Marinhos, é dada por finda
a referida comisséo, com efeitos a partir da data de posse no cargo
de Directora dos Servigos de Seguran¢a Alimentar da DGPOG do
Ministério do Ambiente, Desenvolvimento Rural e dos Recursos
Marinhos.

Maria da Cruz Gomes Soares, técnico superior, referéncia 14, escalao
C, quadro definitivo da DGASP do Ministério do Ambiente,
Desenvolvimento Rural e dos Recursos Marinhos, nomeada, nos
termos do n° 1 do artigo 39° do Decreto-Lei n°® 86/92, de 16 de
Julho, conjugado com os n°s 1 e 3 do artigo e n° 3° do Decreto-
Legislativo n° 13/97, de 1 de Julho, para em comissdo ordindria
de servigo, exercer as fungdes de Directora dos Servigos de
Seguranc¢a Alimentar da DGPOG do Ministério do Ambiente,
Desenvolvimento Rural e dos Recursos Marinhos.

As despesas tém cabimento na rubrica 03.0 1.01.02. — pessoal do
quadro, inscrita no orcamento do Ministério do Ambiente, Desenvol-
vimento Rural e dos Recursos Marinhos. — (Visado pelo Tribunal de
Contas em 30 de Dezembro de 2010).

Direcgao da Administragao e Gestao de Recursos Humanos do Minis-
tério do Ambiente, Desenvolvimento Rural e dos Recursos Marinhos,
na Praia, aos 4 de Janeiro de 2011. — A Directora, lara Anancy Abreu
Gongalves Fernandes.

o§o

MINISTER}O DO ENSINO SUPERIOR,
CIENCIA E CULTURA,

Instituto da Investigacao e do Patrimoénio
Cultural

Despacho de S. Ex* Ministra do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura:
De 10 de Setembro de 2010:

Ana Samira Semedo Carvalho Silva, técnico superior, referéncia
13, escalao B, de contrato indeterminado com o Instituto da
Investigag¢do e do Patriménio Culturais, nomeada em comissio
ordinaria de servigo, para o cargo de Directora de Ciéncias
Humanas e Sociais do Instituto da Investigacdo e do Patriménio
Culturais, nos termos do artigo 21°, nos pontos 1 e 2 do Decreto-
Regulamentar n°® 2/2004, de 17 de Maio, conjugados com n° 1 do
artigo 39° do Decreto-Lei n°® 86/92, de 16 de Julho e o ponto 2 do
artigo 6° do Decreto-Legislativo n® 13/97, de 1 de Julho, com efeitos
a partir da publica¢io no Boletim Oficial.

A despesa tem cabimento na rubrica 03.62.01.02 “pessoal do quadro”
do orcamento de Estado, do Instituto da Investigagdo e do Patriménio
Culturais. — (Visado pelo Tribunal de Contas em 29 de Dezembro de 2010).

Instituto da Investigagdo e do Patriménio Culturais, na Praia, aos
6 de Janeiro de 2011. — O Presidente, Humberto Lima

o§o

CONSELHO SUPERIOR
DA MAGISTRATURA JUDICIAL

Secretaria
DELIBERACAO
De 11 de Novembro de 2010

Carlos Alberto Sousa Sanches, licenciado em direito e habilitado
com o curso de formacdo de magistrados ministrado pelo Centro
de Estudos Judiciarios de Portugal, é nomeado nos termos do
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artigo 11° n° 2, 12° n° 1 @) e 65° n° 1 a) da Lei n°® 135/IV/95, de
3 de Julho, conjugados com o artigo 13° n° 5 de Lei n° 102/IV/93,
de 31 de Dezembro, para exercer, provisoriamente, o cargo de
Juiz de Direito de 3% classe, escaldo A, indice 140, do quadro da
Magistratura Judicial, ficando colocado no Tribunal da Comarca
de 2% Classe de Sao Nicolau.

A presente nomeacéo é efectuada por urgente conveniéncia de ser-
vigo, ao abrigo do disposto no artigo 8° n° 1 alinea a) do Decreto-Lei n°
46/89, de 26 de Junho.

Aldino Fortes Ferrer Santos, licenciado em direito e habilitado com
o curso de formacdo de magistrados ministrado pelo Centro
de Estudos Judiciarios de Portugal, é nomeado nos termos do
artigo 11° n° 2, 12° n° 1 a) e 65° n° 1 a) da Lei n°® 135/IV/95, de
3 de Julho, conjugados como artigo 13° n° 5 de Lei n° 102/1V/93,
de 31 de Dezembro, para exercer, provisoriamente, o cargo de
Juiz de Direito de 3% classe, escaldo A, indice 140, do quadro da
Magistratura Judicial, ficando colocado no Tribunal da Comarca
de 2% Classe da Brava.

A presente nomeacao é efectuada por urgente conveniéncia de ser-
vigo, ao abrigo do disposto no artigo 8° n° 1 alinea @) do Decreto-Lei n°®
46/89, de 26 de Junho.

Ass.) Arlindo Almeida Medina - Presidente.
- Est4 conforme -

Os encargos resultantes das despesas tém cabimento na dotacéo
inscrita na cl. ec. 3.01.01.02 — pessoal do quadro dos Tribunais de
Comarca — or¢gamento econémico do Ministério da Justica. — (Visados
pelo Tribunal de Contas em 29 de Dezembro de 2010).

Secretaria do Conselho Superior da Magistratura Judicial, na Praia,
aos 4 de Janeiro de 2011. — O Ajudante Escrivao, Joaquim Semedo.

o§o

ANAC — Agéncia Nacional das Comunicagées
- Cabo Verde

Conselho de Administracao
DELIBERACAO N° 05/CA/2010
de 23 de Dezembro

Defini¢ao de Mercados relevantes de produtos e servigos de
comunicacoes electronicas

O Decreto-Legislativo n.® 7/2005, de 28 de Novembro, que estabelece
o regime juridico geral aplicavel as redes e servicos de comunicacoes
electrénicas e aos recursos conexos, liberalizou o mercado das comuni-
cacoes electronicas em Cabo Verde e criou condi¢bes necessarias para
a promocao da concorréncia, a diversificacio das ofertas de produtos
e servigos, de forma a garantir aos utilizadores o0 maximo de beneficio
em termos de opc¢éo, preco e qualidade.

Nesse ambito, 0 mesmo diploma estabelece no seu art. 15° as com-
peténcias da Autoridade Reguladora Nacional (ARN) para analisar e
definir mercados relevantes, declarar as empresas com poder de mer-
cado significativo e determinar as medidas adequadas as empresas que
oferecem redes e servicos das comunicagoes electrdnicas.

A Agéncia Nacional das Comunicagées (ANAC), enquanto Autori-
dade Reguladora Nacional das comunicagoes electronicas, submeteu,
de 28 de Junho a 28 de Julho de 2010, a consulta publica o documento
referente a andlise de mercados relevantes das comunicagdes electré-
nicas e identificagdo dos operadores que exercem poder de mercado
significativo, doravante designado OPMS.
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Assim:
Considerando:

(1) Os objectivos de regulacdo dispostos no art. 5° do Decreto-
Legislativo n°® 7/2005 de 28 de Novembro;

(i1) O procedimento geral de consulta previsto no artigo 7° do
Decreto-Legislativo n° 7/2005;

(iii) Os procedimentos de analise e de definicio de mercados
estabelecidos no artigo 53° e seguintes do Decreto-
Legislativo n.’ 7/2005;

(iv) As competéncias regulamentares da ANAC previstas no
Decreto-Lei n. 31/2006, de 19 de Junho;

(v) Os parametros da politica de comunicagdes e informagdes
prevista na Resolu¢do n°. 13/2005, de 25 de Abril;

(vi) O procedimento geral de consulta ptublica da ANAC prevista
na Deliberacdo n°. 01/2006, de 27 de Novembro de 2006;

(vil) A reacgdo do operador T+Telecomunicagoes ao documento
de consulta publica;

(viii) A reaccdo dos operadores CVTelecom, S.A., CVMoével SA
e CVMultimédia, SA, que formularam uma resposta
conjunta ao documento de consulta publica;

(ix) O Relatério de Consulta Publica publicada em 22 de
Dezembro de 2010.

O Conselho de Administracdo da ANAC, decide o seguinte:

1. Sao considerados como mercados relevantes das comunicacoes
electrénicas em Cabo Verde os seguintes mercados:

1.1. Mercados grossistas
- Terminacao chamada na rede fixa
- Terminacao chamada na rede mével
- Transito na rede fixa
- Linhas alugadas inter-ilhas
- Linhas alugadas intra-ilhas
- Linhas alugadas internacionais
- Fornecimento de acesso a banda larga
- Fornecimento de acesso desagregado ao lacete local
- Fornecimento de acesso as infra-estruturas internacionais
1.2. Mercados de retalho
- Acesso fixo analdgico
- Acesso fixo digital RDIS
- Comunicacéo de voz fixa
- Comunicacgao de voz mével
- Comunicacéo internacional fixa e mével
- Banda larga com e sem fios
- Ofertas de linhas alugadas as empresas
2. Os mercados acima enumerados est@o definidos nos exactos ter-
mos constantes no documento em anexo, que faz parte integrante da
presente Deliberagao;
3. A presente Deliberacdo entra em vigor na data da sua publicacao.
Agéncia Nacional das Comunicagées, na Praia, aos 23 de Dezembro

de 2010. — O Conselho de Administrac¢io, David Gomes — Presidente,
Carlos Silva e Valdmiro Segredo — Administradores.
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ANEXO
DEFINICAO DE MERCADOS RELEVANTES
PARTE A
Introduc¢ao e enquadramento
I

1. Compete a ARN definir os mercados relevantes, incluindo os mer-
cados geograficos relevantes, em conformidade com as recomendacées
das organizacgdes internacionais de telecomunicagoes (artigo 55.° do
Decreto-Legislativo n. 7/2005).

2. Apds a definicdo dos mercados considerados relevantes, a ARN
devera avaliar se cada mercado definido é ou nédo concorrencial.

3. Nos mercados néo concorrenciais, a ARN podera impor restri¢oes
regulamentares especificas adaptadas aos operadores com poder de
mercado significativo (artigo 56.° do Decreto Legislativo n. 7/2005).

4. A ARN podera rever a sua analise dos mercados, sempre que
entenda ser justificavel (artigo 56.° do Decreto Legislativo n. 7/2005).

II

Metodologia escolhida para defini¢cao de mercados relevantes
em Cabo Verde

Principios

1. O Decreto-Legislativo n.” 7/2005 impde que a metodologia de
andlise a ser utilizada pela ARN para a defini¢do de mercados deve
ter em conta as melhores praticas internacionais. O reconhecimento
internacional dos métodos desenvolvidos no quadro europeu e a for-
tissima semelhanca com o quadro legal cabo-verdiano, levam a ARN
a inspirar-se largamente na metodologia europeia para definir os
mercados relevantes e designar os OPMS nos mercados em questao.

2. A analise de mercados impde que estes sejam delimitados pri-
meiramente do ponto de vista geografico e posteriormente, em termos
de produtos.

Delimitagido geografica de mercados

3. De acordo com a definicdo adoptada pela Comissdao Europeia,
que serd a mesma utilizada no contexto de Cabo Verde, um mercado
relevante em termos geograficos é um “territério ao longo do qual as
empresas envolvidas na oferta ou procura de produtos ou servigos estao
expostos a condi¢des concorrenciais semelhantes ou suficientemente
homogéneas e que podem ser distinguidas das areas vizinhas com
condigdes de concorréncia sensivelmente diferentes”.

4. Em termos concretos, serdao escolhidos trés critérios principais
que permitem proceder a delimitagido geogréafica de mercados das
comunicagoes electrdonicas, a saber:

- O territério efectivamente abrangido pelas redes;

- A existéncia de instrumentos de natureza juridica que
conduzem, na pratica, a distin¢gdo de uma zona geografica
da outra ou, que determine que o mercado é de dimensio
nacional;

- A politica comercial cujo ambito tende a ser homogéneo num
mesmo perimetro geografico.

A delimitacao em termos de produtos

5. De acordo com os principios enunciados pela Comissédo Europeia,
o mercado relevante de produtos ou de servigos compreende todos os
produtos ou servicos que sejam suficientemente intersubstituiveis ou
substituiveis um pelo outro, ndo s6 em func¢io das suas caracteristicas
objectivas, em virtude das quais estdo particularmente aptos para sa-
tisfazerem as necessidades constantes dos consumidores, do respectivo
preco ou da utilizac¢io prevista, mas igualmente em funcio das condicgoes
de concorréncia e/ou da estrutura da procura e da oferta no mercado
em questdo. Esta é a defini¢do considerada para efeitos de andlise de
mercados de produtos em Cabo Verde.
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Mais concretamente, e como recomendam as melhores praticas inter-
nacionais, designadamente as directrizes estabelecidas pela Comissao
Europeia, os critérios que fundamentam a delimita¢do de um mercado
relevante para a anélise de mercados em Cabo Verde sdo trés:

- As caracteristicas objectivas, o preco e a utilizacao dos servigos:
estes elementos, referidos pelas directrizes da Comissdo
Europeia, permitem definir o conjunto dos servigos que
podem pertencer a um mesmo mercado;

- A substituibilidade do lado da procura: dois produtos
ou servicos pertencem a um mesmo mercado se forem
suficientemente intersubstituiveis para os seus utilizadores,
do ponto de vista da utilizacido que se fizer dos mesmos, das
respectivas caracteristicas, da tarifacdo, das condi¢oes de
distribuicao, dos custos de “migracdo” de um produto para
o outro, etc;

- A substituibilidade do lado da oferta: um produto B pode
pertencer ao mesmo mercado que um produto A em caso
de substituibilidade do lado da oferta, isto é, quando os
fornecedores do produto B podem comecar a produzir o
produto A em caso de aumento do preco de mercado deste
produto, sem terem de suportar encargos importantes de

modificacao do respectivo aparelho de producao.
PARTE B
Identificacdo de mercados relevantes em Cabo Verde
1. IDENTIFICACAO DE MERCADOS RELEVANTES
1.1 A delimitac¢ao geografica dos mercados
A cobertura geografica das redes:
A rede fixa cobre todo o territério nacional.

Em matéria de rede movel, existem dois operadores presentes no
territério que dispéem de licengas de ambito nacional e cobrem prati-
camente, todo o territério.

A dimensao nacional do quadro juridico e regulamentar

O quadro legislativo definido pelo Decreto-Legislativo n.° 7/2005
aplica-se a todo o territério nacional.

As actividades da ANAC em matéria de regulagdo do sector das
comunicacdes abrangem também, todo o territério nacional e de forma
indiferenciada.

A homogeneidade da concorréncia e das politicas comerciais

Relativamente aos precos, todos os operadores aplicam uma politica
tarifaria homogénea em todo o territério nacional.

Os operadores fixo e mdveis nacionais sugerem no essencial uma
gama de produtos idénticos em todo o territério. O facto de certos
produtos poderem néo estar disponiveis em todo o territorio deve-se
a0 tempo necessario para a implantacao das tecnologias que permitam
cobrir a totalidade do territorio. O caracter prospectivo da analise de
mercado leva a crer que, a curto prazo (menos de trés anos), todas as
ofertas estardo disponiveis em todo o territério.

Em conclusao, resulta que o alcance geografico da analise
dos mercados é nacional.

1.2 Defini¢cao de mercados grossistas relevantes

A definicao de mercado grossistas relevantes diz respeito as presta-
¢Oes acessiveis as empresas do sector das comunicagoes electronicas que
permitirdo a estas oferecer produtos e servicos nos mercados retalhistas
descritos anteriormente.

Os mercados grossistas incluem nao sé as ofertas dos operadores de
redes publicas entre eles, mas também as ofertas destes operadores
aos fornecedores de acesso a Internet e outros operadores de mercado
do sector.
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Em consideracao a classificacio adoptada pela comissdo europeia na
sua recomendacao de 13 de Fevereiro de 2003, a ANAC adoptou uma
tipologia que lhe parece mais apropriada tendo em conta o contexto
nacional. Deste modo, analisou sucessivamente:

1. Os mercados de reencaminhamento de chamadas;
2. Os mercados de aluguer por capacidade; e
3. Os mercados do acesso as infra-estruturas.

No caso de Cabo Verde, os servigos de grosso podem subdividir-se
consoante as caracteristicas préprias das diferentes ofertas de servicos,
como se pode ver na tabela seguinte:

Tabela 1: Lista de mercados grossistas

Por tecnolo- Por tipo de servi-
gia suporte ¢o ou segmento de
clientela
Originacao (Recolha) 1
Na rede fixa Terminagao 2
Mercados de re- —
encaminhamento Transito 3
de chamadas Terminagao 4
Na rede mével
SMS 5
As linhas alugadas 6
nacionais
Mercados de As linhas alugadas 7
aluguer por capa- Com fios internacionais
cidade
Mercado de forne-
cimento grossista de 8
acesso a banda larga
Mercados de Acesso desagregado 9
acesso as infra- Com fios ao lacete local
estruturas Internacionais 10

Como se pode ver, existem 10 mercados potenciais de servigos
grossistas, em que a metodologia previamente identificada permite
determinar se constituem ou nao mercados relevantes.

1.2.1 Os mercados de reencaminhamento de chamadas

Estas prestagdes constituem o conjunto das prestagdes fornecidas
por um operador A a outro operador B, para:

e Recolher o trafego proveniente dos assinantes deste operador
B (prestagdo de recolha entre o assinante e o ponto de
interligagdo de B para a rede de A);

e Terminar o trafego dirigido ao operador B (prestagdo de
terminagdo a partir do ponto de interligacdo de B para a
rede de A até ao assinante);

e Encaminhar trafego entre dois pontos de interligacdo do
operador B (prestacdes de transito).

No estado actual de desenvolvimento do mercado das comunicagoes
electrénicas em Cabo Verde, ndo ha que analisar especificamente o
mercado da originac¢do de chamadas (recolha), pelo que os mercados
de terminacao de chamadas (nas redes fixa e mével) e os mercados de
transito sdo os Gnicos a serem analisados.

(a) Os mercados de terminagao de chamadas (mercados 2, 4 e 5)

A ANAC em conformidade com as praticas internacionais considerou
que existem tantos mercados relevantes quanto o nimero de operadores
que terminam chamadas nas suas redes, o que no caso de Cabo Verde
corresponde a trés mercados distintos de terminacdo de chamadas.
Serd, no entanto, esta distingdo justificada tendo em conta os critérios
que permitem definir um mercado relevante?

Substituibilidade do lado da procura

Um operador A que queira terminar uma chamada para um assi-
nante de outro operador B, ndo dispée de quaisquer alternativas de
substitui¢do a prestagio de terminacéo desse operador B, sendo que
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este é 0 Unico que pode encaminhar a chamada na dltima parte da sua
rede, até ao seu assinante. Deste modo, as prestagoes de terminacao de
chamadas fornecidas por operadores diferentes nao sao substituiveis
do ponto de vista da procura.

Substituibilidade do lado da oferta

Ponderar uma substituibilidade do lado da oferta implica que um
operador tenha condic¢oes para oferecer, a curto prazo, uma prestacao
de terminacao na rede de outro operador. Na situac¢ao actual, o operador
de terminacdo é o Unico que reune condi¢des para localizar a pessoa
para a qual se liga, identificada por um nimero e terminar a chamada
para esse mesmo nimero.

Tendo em conta estas caracteristicas, justifica-se definir o
mercado da terminacao de chamadas de cada operador como
sendo mercados relevantes.

(b) O mercado de transito (mercado 3)

Em Cabo Verde, ndo existem operadores de transito “puros” cuja
Unica missdo consiste em fornecer uma prestacéao de transito entre dois
operadores, quer seja para o encaminhamento do trafego nacional, quer
seja para o internacional. Actualmente, inico operador com condi¢oes
de fornecer prestagoes de transito em beneficio de outros operadores é o
operador histérico. Posto isto, para um operador que pretenda utilizar
as ofertas de transito do operador histérico, ndo existe substituibili-
dade, nem do lado da oferta, nem do lado da procura.

O mercado de transito é, como tal, um mercado relevante.
1.2.2 Os mercados de aluguer por capacidade (mercados 6, 7 e 8)
(a) O mercado das linhas alugadas nacionais (mercado 6)

O mercado de linhas alugadas nacionais em Cabo Verde subdivide-se
em dois produtos distintos: as linhas intra-ilha e as linhas inter-ilhas.

(i) O mercado das linhas alugadas intra-ilha

No mercado intra-ilhas, os operadores implementaram as suas redes
em feixes hertzianos e em fibra 6ptica. Os operadores mdveis imple-
mentam e dimensionam as redes para as suas proprias necessidades
e ndo numa optica de revenda das capacidades. Do ponto de vista da
substituibilidade da procura, se algum operador pretender dispor de
linhas alugadas s6 se podera virar para o operador histérico, pelo que
néo ha substituibilidade do lado da procura.

Do ponto de vista da oferta, existe uma possibilidade “tedrica” de
substitui¢do, uma vez que qualquer operador que disponha de capa-
cidade pode substituir a oferta de linhas alugadas do tinico operador
existente. No entanto, e a curto prazo, esta possibilidade de substitui¢do
da oferta mantém-se tedrica, podendo os operadores substituir a oferta
do operador histérico, tendo dimensionado as suas redes para as suas
préprias necessidades e nao dispéem de excedentes de capacidade.

O mercado das linhas alugadas intra-ilha é, como tal, um
mercado relevante

(ii) O mercado das linhas alugadas inter-ilha

Neste mercado, a Unica oferta disponivel é a da fibra dptica operada
pelo operador histérico. Do ponto de vista da procura, se algum operador
pretender dispor de capacidade entre as ilhas s6 podera recorrer a oferta
de linhas alugadas desse operador, ja que as ofertas satélites eventual-
mente disponiveis ndo podem oferecer a mesma qualidade de servigo.

O mercado das linhas alugadas inter-ilhas é, como tal, um
mercado relevante

(b) O mercado das linhas alugadas internacionais (mercado 7)

O operador histérico é tnico operador que dispde de um acesso as
infra-estruturas submarinas internacionais. Os restantes operadores
podem ter acesso internacional por intermédio do aluguer de capacidade
VSAT. Todavia, a qualidade das ofertas VSAT, designadamente o tempo
de laténcia, ndo permite que as ISPs oferecam servigos equivalentes
através da VSAT aqueles que sdo permitidos pelo cabo submarino.

Como tal, ndo ha lugar a substituibilidade do lado da procura entre
as ofertas de linhas alugadas internacionais e as ofertas satélites.
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Do lado da oferta, o referido operador é o tinico com condi¢oes para
oferecer capacidades internacionais em fibra 6ptica, dai que nao haja
substituibilidade do lado da oferta.

O mercado de linhas alugadas internacionais é, como tal,
um mercado relevante

(¢) Mercado do fornecimento grossista de acesso a banda larga
(mercado 8)

Em conformidade com as melhores praticas internacionais e con-
forme preconizam as Recomendacées da Comissdo Europeia de 17 de
Dezembro de 2007 “Se o mercado a jusante for abastecido por uma ou
varias empresas integradas verticalmente, ndo pode haver mercado
grossista (para grossistas) na falta de regulamentagdo. Consequen-
temente, se o recenseamento do mercado se justificar, podera ser
necessario conceber um mercado grossista ficticio a montante”. Ora,
no presente caso, o mercado do acesso DSL é inteiramente abastecido
por um operador que é detida a 100%pela operador histérico. Com o
intuito de promover a emergéncia de uma concorréncia no respectivo
mercado da DSL, decidiu-se portanto criar um mercado de fornecimento
grossista de acesso a banda larga.

O mercado de fornecimento grossista de acesso a banda
larga é relevante.

1.2.3 O mercado do acesso as infra-estruturas (mercado 9 e 10)
(a) O mercado de acesso desagregado ao lacete local (mercado 9)

Em conformidade com as melhores praticas internacionais e con-
forme preconizam as Recomendagoes da Comissao Europeia de 17 de
Dezembro de 2007 “Se o mercado a jusante for abastecido por uma ou
varias empresas integradas verticalmente, ndo pode haver mercado
grossista (para grossistas) na falta de regulamentagdo. Consequen-
temente, se o recenseamento do mercado se justificar, podera ser
necessario conceber um mercado grossista ficticio a montante”. Ora,
no caso anterior, o mercado de acesso ao lacete local é inteiramente
controlado verticalmente pelo operador histérico. Com o intuito de
promover a emergéncia de uma concorréncia no respectivo mercado
de acesso a rede fixa, decidiu-se portanto criar um mercado grossista
de acesso desagregado ao lacete local.

O mercado grossista de acesso desagregado ao lacete local
é relevante.

(b) O mercado de acesso as infra-estruturas internacionais
(mercado 10)

Actualmente, e a curto prazo, o Unico acesso as infra-estruturas
internacionais estd a ser explorado pelo operador histérico.

Do ponto de vista da procura, os operadores que queiram ter acesso
as infra-estruturas internacionais néo tém outra alternativa senio a
de recorrer as infra-estruturas do referido operador.

Do ponto de vista da oferta, pelo menos a curto prazo, ndo ha nenhum
operador que esteja em condic¢oes de fornecer acesso as infra-estruturas

internacionais com uma qualidade de servigo idéntica.

Assim sendo, o mercado de acesso as infra-estruturas inter-
nacionais é, sem duvida, um mercado relevante.

1.3 A determinac¢ido de mercados de produtos e servicos de retalho
considerados para levar a cabo a analise

A analise de mercados de retalho é levada a cabo relativamente aos
servigos fornecidos ao consumidor final. Estes servigos dividem-se da
forma seguinte:

e Fornecimento de servico de acesso a uma rede de comunicagio
acessivel ao publico;

e Fornecimento de servigo de comunicagoes de voz;

e Fornecimento de servigos de dados.
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No caso especifico de Cabo verde estes servigos podem subdividir-se
consoante as caracteristicas proprias das varias ofertas de servicos,
como ilustra a tabela 1 que se segue:

Tabela 2: Lista de mercados de retalho

Por tipo Por tipo de servigo
tecnologia | ou segmento de
de suporte | clientela
Analégico 1
Rede fixa
Digital 2
Servico de acesso ,
Pré-pago 3
Rede mével
Pés-pago 4
On net 5
Rede fixa
Off net 6
Comunicagbes de voz
On net 7
Rede mével
Off net 8
Banda estreita 9
Com fios Banda | Residencial 10
larga Profissional | 11
Servicos de dados ronssiona
SMS 12
Sem fios
Banda larga 13
Oferta de linhas alugadas as empresas | 14

Existem, portanto, 14 mercados potenciais de servigos cuja
analise deve permitir determinar se constituem ou nao um
mercado relevante.

1.3.1 Os servigos de acesso a rede fixa (mercados 1 e 2)
Caracteristicas objectivas do servigo

O acesso a rede fixa constitui a possibilidade para um cliente de
beneficiar, simultaneamente ou nao, do acesso aos servigos de voz
(comutacao ou IP), do servigo de dados, (dial up ou DSL) bem como,
de diversos servicos complementares (transferéncia de chamadas,
apresentacao do niumero e/ou do nome, sinal de chamada Etc,).

As caracteristicas objectivas do servico de acesso fixo im-
poem portanto a definicao de um mercado separado do acesso.

Substituibilidade do lado da procura

O possivel substituto do servico de acesso a rede fixa é o servigo de
acesso a rede movel. A existéncia de um determinado grau de substi-
tuigdo entre o mercado fixo e 0 mercado mével em beneficio deste pode
ser um indicio de possivel substituibilidade entre os dois servicos de
acesso. Todavia, a evolu¢do do nimero de acessos a rede fixa durante
os ultimos quatro anos néo permite inferir que a substituibilidade seja
suficiente entre os diferentes servigos. Apesar do aumento do ntimero
de acessos a rede fixa ser fraco, ndo ha transferéncia maciga da rede
fixa para a rede mével numa altura em que o desvio relevante de precgos
entre o acesso a rede fixa e a rede mével deveria originar uma alteracgao
maci¢a em proveito do acesso mével na medida em que este seja um
“bom” substituto do servico de acesso fixo.

Precos de acesso e assinatu- | F1€¢0S de acesso

ra na rede fixa a rede movel

3.045%$00 e 10.000$00 de despe-
sa de acesso mais a assinatura
mensal de 392$00 e 1.000$00,
respectivamente, para analégi-
co e digital

De 500$00 para acesso pds-
pago a 200$00 para um “cartao
SIM pré-pago”

Fonte: ANAC
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Evolucao do numero de assinantes da rede fixa e movel
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Fonte: Operadoras

Na realidade, a ANAC s6 pode chegar a conclusdo de que existe
uma auséncia relativa de substituibilidade entre os dois servigos na
medida em que tal envolve essencialmente os assinantes que ja sejam
detentores de uma linha fixa. Com efeito, pode-se colocar a hipétese
de uma substituibilidade parcial para os novos assinantes que ainda
néo tenham linha fixa, explicando-se assim o importante aumento do
numero de assinantes da rede mével. No entanto, tratando-se de uma
substituibilidade meramente parcial, sé sera considerada a auséncia
de substituibilidade para efeitos de analise.

Substituibilidade do lado da oferta

O operador de telefonia fixa é a concessiondria que gere as infra-
estruturas que permitem fornecer o acesso fixo a rede, pelo que, de mo-
mento, ndo existe qualquer possibilidade de fornecimento alternativo.

Nao hé portanto, lugar a substituibilidade do lado da oferta

Na auséncia de substituibilidade do lado da procura e da
oferta, dadas as caracteristicas objectivas do servico de acesso
fixo, o mercado do acesso fixo é um mercado relevante.

(a) Segmentacao Analédgicos — Digitais (RDIS)

Estario o mercado de acesso fixo analdgico e o mercado de acesso
fixo digital separados e constituirdo eles dois mercados relevantes
diferentes?

Caracteristicas objectivas de acessos analégico e digital

Em matéria de oferta de servigo de acesso fixo, ndo ha distin¢éo
entre acesso analdgico residencial e acesso analdgico profissional, dai
que néo se justifica a distingdo entre ambos os mercados.

Em contrapartida, a oferta de acesso digital (oferta RDIS bésica e
priméria) tendo em conta as suas caracteristicas, ¢ uma oferta dirigida aos
profissionais. Com efeito, os acessos digitais oferecem bandas multiplas
de 64 kbit/s, podendo totalizar até 2 Mb/s. A oferta bdsica inclui dois
canais de 64 kbit/s, ao passo que a oferta “primdria” inclui até trinta
canais de 64 kbit/s; cada uma delas compreende igualmente um canal
de sinalizagdo. O débito (velocidade) dos acessos digitais é garantido,
contrariamente ao dos acessos analdgicos.

Em matéria de acesso a rede fixa, a distin¢ao analbgico/digital tem
portanto por base o caracter de acesso analdgico ou digital.

Substituibilidade do lado da procura

Tendo em conta as caracteristicas das ofertas analdgica e digital,
ndo ha lugar para a substituibilidade entre uma e outra. Os precos dos
dois tipos de oferta também diferem bastante, seja a nivel das despesas
de instalagoes, seja a nivel das assinaturas mensais.

Precos de oferta analdgica Precos de oferta digital
Despesas deinstalagdo | Assinatura | Despesas de | Assinatura
mensal instalacéo mensal
3.045$00 360%00 10.000$00 1.000$00
Fonte: ANAC
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Substituibilidade do lado da oferta

A mesma operadora fornece os dois tipos de acesso, dai que possa
haver substituibilidade ao nivel da oferta dos dois produtos. No en-
tanto, a existéncia de custo de transferéncia de uma linha analdgica
para uma linha digital (custos que sdo materializados por pregos de
migracdo nido negligenciaveis) nao favorece a substitui¢io da oferta
entre os dois produtos.

O mercado do acesso fixo analégico e o mercado do acesso
fixo digital sdo portanto, dois mercados relevantes distintos a
nivel nacional.

1.3.2 Os servigos de acesso a rede mével (mercado 3 e 4)

O servigo de acesso a rede mével é um servico que permite que o
utilizador tenha acesso a servigos de comunicac¢io independentemente
da sua localizagao geografica.

(a) Os servigos de acessos mdveis pré-pagos (mercado 3)

No caso do servigo pré-pago, o acesso é materializado pela compra
de um cartdo SIM que dé lugar a um pagamento tnico e cujo prazo
de validade depende da compra de comunicagdes electronicas. Assim,
na auséncia de chamadas feitas ou recebidas durante um periodo de
60 dias, o cartdao SIM sera desactivado e o cliente perdera o acesso a
rede movel.

Com a introduc¢do da concorréncia, o preco do cartdo SIM em Cabo
Verde caiu significativamente passando dos 5000 $ para os 200 $
actualmente. Por outro lado, os operadores incluem na sua oferta de
cartdo SIM um crédito gratuito de 200 $, o que leva a fixar um prego
zero para o cartdo SIM, sendo unicamente valorizadas as comunicagoes
consoante o uso que se fizer do cartio.

Assim, actualmente, o mercado do acesso mével pré-pago em
Cabo Verde é um mercado em que o preco se avizinha do 0$00
(Zero Escudos). Por isso, é impossivel considerar o mercado do
acesso movel pré-pago como um mercado relevante.

(b) Os servigos de acessos moéveis pos-pagos (mercado 4)

No caso do servigo pds-pago, o acesso é materializado por custos de
acesso pagos de uma vez sem assinatura mensal. Este mercado repre-
senta actualmente menos de 1 % do mercado total do acesso mével e sua
quota ndo tem evoluido de forma consideravel nestes Gltimos 4 anos.

O acesso ao servigo mével pés-pago nao pode ser dissociado do con-
sumo de servigos de comunicagoes.

O tamanho extremamente reduzido e estavel deste mercado
nao justifica que se considere o mercado do acesso movel pos-
pago como mercado relevante

1.3.3 Os servigos de comunicagao de voz (mercados 5, 6, 7 e 8)
(a) Comunicagdes méveis e fixas

Um acesso mével comporta uma especificidade intrinseca associada
ao proprio facto do utilizador poder recorrer a este acesso independen-
temente da sua localizacéo, esta funcionalidade de mobilidade faz com
que, naturalmente, o utilizador perceba os seus servigcos como sendo
diferentes dos demais servigos fixos. Como consequéncia desta funcio-
nalidade, as redes méveis assentam em tecnologias de radio que nao
permitem garantir uma qualidade de servigo uniforme no territério
abrangido e permanente no tempo. Tendo em conta a utilizagdo que
lhes é dada, este acesso e as comunicagoes a partir deste acesso nao sao
portanto substituiveis pelos respectivos equivalentes fixos.

No entanto, observam-se efeitos de substituibilidade limitados, ou
porosidades, entre os dois tipos de servigos. O utilizador final podera
usar um acesso mével no local onde dispuser do seu acesso fixo (sendo
que a reciproca é falsa por natureza). Estes comportamentos, se forem
observados com alguma frequéncia, ndo podem ser generalizados, ja
que ocorrem habitualmente devido ao nivel relativamente elevado do
preco das comunicagoes de um telefone fixo para um telemével compa-
rando com as comunicagdes entre telemodveis. Ora, contrariamente a
maior parte dos paises, as estruturas tarifarias em Cabo Verde tém a
particularidade de ser invertidas, dai as chamadas da rede fixa para a
rede mével serem mais baratas do que as chamadas entre teleméveis.
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Apesar desta estrutura tarifaria, o volume das comunicagées entre
teleméveis ndo para de aumentar, ao passo que o das comunicagdes na
rede fixa tem estagnado, demonstrando assim que existe uma logica
concorrencial bastante diferente entre os mercados de voz fixa e de
voz movel.

Esta separagao entre os mercados dos servicos de telefonia mével e
dos servigos de telefonia fixa utilizada na Europa adapta ao contexto
cabo-verdiano, onde a telefonia fixa esté relativamente desenvolvida
comparativamente com os restantes paises do continente africano.
Assim, apesar da existéncia de uma alguma “porosidade” entre os
mercados de rede fixa e mdvel, o nimero de linhas fixas ndo estd em
decréscimo contrariamente ao que se passa em numerosos paises do
continente africano.

Os servigos moéveis ndo sdo, por esse motivo, substituiveis pelos
servigos fixos. Os mercados dos servigos de comunicacgio fixa e mével
serdo portanto analisados separadamente.

(b) Os servigos de comunicagéo de voz fixa (mercados 5, 6)

As comunicacées locais e/ou nacionais, tal como definidas pela reco-
mendacdo da Comissiao Europeia referem-se a todas as comunicagoes
para telefones fixos ou teleméveis situados no territério nacional. A
ANAC tera igualmente em conta esta definigao.

Certos reguladores europeus efectuam uma segmentacio entre as
chamadas para correspondentes situados no territério nacional; dis-
tinguem as chamadas locais e nacionais para postos fixos por um lado,
e por outro as chamadas para moével.

Substituibilidade do lado da procura

Com efeito, do ponto de vista da procura, constata-se que as tarifas
das comunicacdes telefones fixos distinguem-se claramente das tarifas
das comunicacdes para telemdveis, ou seja, uma chamada fixo-fixo na-
cional fica aproximadamente 39 % mais barata do que uma chamada
fixo-médvel e por sua vez, uma chamada fixo-fixo local é 6 vezes mais
barata do que fixo-mdével.

Além do mais, a pessoa que efectua uma ligacdo a partir de um
numero fixo para um terminal mével estd em posigdo fixa, enquanto
a pessoa que recebe a ligagdo podera nao estar numa posigéo fixa, ou
seja, uma chamada para um telemével ndo tem a mesma finalidade de
uma chamada para um telefone fixo e permite ligar para um assinante
mesmo desconhecendo a sua localizagéao.

Substituibilidade do lado da oferta

Do lado da oferta, constatam-se diferengas entre o fornecimento de
uma chamada para o telefone fixo e o fornecimento de uma chamada
para um telemével pelas redes de terminagao utilizadas e a consequente
estrutura tarifaria. O modelo de fixacdo dos pregos estd nomeada-
mente condicionado pela percep¢ao de uma terminacio de chamadas
determinada pela operadora mével da pessoa para a qual se liga,
que tem impacto sobre o custo e portanto sobre a tarifa retalhista da
operadora fixa da pessoa que liga. O nivel elevado dessas terminacgées
de chamadas relativamente ao da terminagdo de chamadas na rede
fixa (cerca de 59 % de desvio) proibe, de facto, a operadora de linha de
assinante comercializar ofertas que misturem indiscriminadamente as
chamadas para as redes fixa e moéveis. O prego de uma chamada de um
minuto para um telemével é superior ao de uma chamada para a rede
fixa e, mesmo assim, ndo impediu que o trafego das chamadas para
telemodveis permanecesse praticamente estavel entre 2006 e 2009 (-2
% de descida), ao passo que, no mesmo periodo, o trafego na rede fixa
sofria uma queda de 13 % em volume.

Esta evolugao diferenciada dos trafegos perante o desvio de precos
significativos contribui para mostrar que este segmento de mercado
estd sujeito a pressbes concorrenciais proprias.

As chamadas para as redes méveis constituem um mercado distinto
do das comunicagdes locais e nacionais, que sdo comunicagdes inter-
pessoais entre telefones fixos.

Como tal, o mercado das comunicagées locais e interurbanas
é considerado como sendo um mercado relevante em todo o
territorio cabo-verdiano distinto do mercado das comunicacoes
fixas para moveis, que é igualmente considerado como sendo
um mercado relevante em todo o territorio.
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(c) Os servigos de comunicagdo de voz mével (mercados 7, 8)

Tal como recomenda a Comissao Europeia, o mercado das comunicagoes
de voz méveis é considerado um mercado relevante separado dos mer-
cados de comunicagéo fixa. O préprio mercado das comunicagoes de
voz moveis pode ser alvo de segmentacdo consoante as comunicagoes
forem on net, isto é, quando a pessoa que liga e a pessoa que recebe a
chamada forem da mesma rede ou off net (a pessoa que liga e a pessoa
que recebe a chamada forem de duas redes méveis diferentes).

Caracteristicas objectivas dos acessos residencial e profissional

No que se refere as caracteristicas proprias de cada tipo de oferta, as
ofertas on net néo se distinguem das ofertas off net. Ambas permitem
estabelecer uma comunicagio entre a pessoa que liga e a pessoa que
recebe a chamada, ambas em situac¢ao de mobilidade.

Substituibilidade do lado da procura

Como acontece em diversos paises em que a maioria do mercado é
pré-pago, numerosos utilizadores dispdem de um cartdo SIM para cada
operadora. Este fendmeno envolve cerca de 60 % dos clientes de um
dos operadores. A respectiva estrutura tarifaria das duas operadoras
ndo permite explicar este comportamento, ja que os precos on net do
referido operador sdo inferiores as tarifas on net do seu concorrente.
Este comportamento explica-se mais pelo efeito clube de que este ultimo
se beneficia dada a importancia da sua base de assinantes comparati-
vamente a base do primeiro.

Substituibilidade do lado da oferta

Do lado da oferta, a fraca assimetria das tarifas de termina¢io nao
altera fortemente a capacidade das operadoras oferecerem, a condic¢oes
praticamente idénticas, as chamadas off net e on net.

(d) Os servigos de itinerancia internacional

Os servigos de itinerancia prestados ao consumidor final consistem
na oferta de uma continuidade de servicos aos clientes que se deslo-
cam ao estrangeiro (isto é, em situacao de itinerancia internacional).
Por outras palavras, o servico de itinerancia internacional retalhista,
igualmente conhecido por “roaming out” (isto é, de itinerancia “exte-
rior” ou “no estrangeiro”) fornece ao cliente final a totalidade ou, pelo
menos, o essencial dos servigos proprios da sua oferta de comunicacao
moével habitual, seja pelo trafego de voz (recebidas e enviadas, consulta
das mensagens de voz), SMS ou dados, consoante as modalidades de
utilizacdo préprias da oferta nacional. Os servigos de roaming out sao
0s que se encontram mais frequentemente disponiveis para o cliente
de forma automatica ou mediante simples activac¢io da opcao por de-
claracdo administrativa junto da sua operadora.

As tarifas que sao aplicadas a estes servi¢os decorrem de acordo com
o quadro da oferta de comunicacao mével (igualmente designada
oferta de acesso a retalho e de originacédo de chamadas em rede mével)
como um dos servi¢os desta oferta. Em contrapartida, regra geral, ndo
se guiam pelo mesmo plano tarifario que as comunicagoes efectuadas
e recebidas no territério nacional. Nomeadamente, os consumos de
roaming out efectuados por um consumidor de oferta pés-paga sdo
facturados fora do prego fixo (sdo majorados).

No caso do trafego de acesso de entrada (chamadas recebidas), con-
trariamente a convencao de tarificacido nacional - pela qual s6 paga a
pessoa que efectuar a chamada - a sua terminacio rooming out (prin-
cipio do chamado “calling party pays”) das chamadas recebidas fica por
conta do cliente que se encontra fora do pais (majorado ao prego pago
pela pessoa que efectua chamada).

Esta tarifa de recepcao de retalho remunera o transito internacional
e o eventual custo suplementar associado a terminagao da chamada na
rede da operadora estrangeira relativamente a terminagéo de chamadas
nacionais, de modo que, onde quer que se encontre a pessoa que recebe
achamada, a despesa da pessoa que efectua a respectiva chamada nao
exceda o pre¢o de uma chamada para um cliente que esteja na sua zona
geografica habitual (isto é, onde contraiu o servigo — 0o mesmo principio
é aplicado aos reencaminhamentos de chamadas).

As prestacoes de itinerancia internacional estdo incluidas princi-
palmente no mercado de retalho das comunica¢ées moéveis (mercado
retalhista de acesso e da originag¢io de chamadas méveis), na medida em
que este constitui o mercado retalhista pelo qual as operadoras dao ao
consumidor a possibilidade de receber e efectuar comunicagoes a partir
de redes moveis abertas ao puiblico. Em particular, convém sublinhar
que um consumidor ndo pode recorrer a fornecedores diferentes para
cada um dos servicos méveis (principio do “pacote” de servigos).

95645771-E05E-4D1C-8CEB-DEB6943173A2



I SERIE —N° 2 «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 12 DE JANEIRO DE 2011 21

Sob este prisma, os servigos de voz de itinerancia internacionais nao
podem ser dissociados dos servi¢os de comunicacao de voz méveis e nao
constituem um mercado que possa ser analisado de forma independente.

O mercado das comunica¢oes de voz méveis on net e off net
constitui um tnico mercado relevante em todo o territorio nacional

1.3.4 Os servicos de comunicagio internacional

As comunicagbes internacionais referem-se as comunicagdes para
assinantes ou fornecedores de servigos situados num pais estrangeiro,
podendo ser contactados quer através da rede fixa, quer através da
rede moével.

Os servigos de comunica¢io internacional sdo considerado como
sendo diferentes do mercado anteriormente identificado das comuni-
cagodes nacionais (rede fixa ou mével) uma vez que o servigo oferecido
é diferente.

Caracteristica do servigo

A pessoa efectua uma chamada ndo tem a obrigac¢do de conhecer
o plano de numeragao do pais onde se encontra a pessoa para a qual
pretende ligar. Sendo assim a caracteristica “situac¢io” desta pessoa
néo tem influéncia sobre a op¢ao que tem a pessoa que faz a chamada
de ligar a partir de um telefone fixo ou de telemével.

Por outro lado, o aspecto “chamadas em mobilidade” para quem
efectua as chamadas parece menos importante neste caso. Com efeito,
por serem relativamente caras, as chamadas para o estrangeiro sio cha-
madas “ponderadas” no sentido em que quem as pretende efectuar nao
as val iniciar numa situagao de mobilidade, sujeitando-se a possiveis
cortes ou fraca recepcdo (pouca rede) devido ao ambiente sonoro. Para
passar a sua chamada internacional, a pessoa que efectua a chamada
colocar-se-a, portanto, em situa¢do de nao mobilidade ainda que a
chamada seja feita através de um telemével. Assim, a caracteristica
“mobilidade” ndo aparenta ser discriminatéria no caso das chamadas
para o estrangeiro.

Substituibilidade do lado da procura

A observacao dos perfis de procura relativamente ao ano 2009 per-
mite constatar uma relativa convergéncia da procura por servigos de
comunicacio a partir de um telefone fixo e a partir de um telemével,
0 que parece confirmar a existéncia de uma certa substituibilidade do
ponto de vista da procura entre esses dois servicos.
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Figura 1: Evolucio respectiva dos trafegos internacionais

Substituibilidade do lado da oferta

Todas as operadoras comercializam as mesmas ofertas para diferen-
tes paises e tém todas as condi¢des para se substituirem mutuamente.

Face as suas caracteristicas, o mercado das comunicac¢oes
de voz internacional, fixas e moveis, é considerado como um
mercado relevante em todo o territério nacional.

1.3.5 Os mercados de servigo de dados (mercados 9 a 14)
(a) Os servigos SMS (mercado 12)

No estado actual, este mercado estd muito pouco desenvolvido. Em
virtude disso, constitui um mercado crescente cujo desenvolvimento
néo deve ser travado por uma regulagio ex-ante vinculativa.

No periodo de andlise, o mercado das SMS néo é considerado como
sendo um mercado relevante.

(b) O mercado de banda estreita de Internet (mercado 9)

O mercado de banda estreita de Internet (dial up) é um mercado em
vias de extingdo devido & emergéncia dos servi¢os de banda larga. Por
outro lado, ndo parece haver qualquer regulacgio ex-ante que se deva
impor neste mercado, pelo que é desnecessario qualificd-lo nos termos
dos mercados relevantes.

(c) Os mercados de banda larga (mercados 10, 11 e 13)

http://kiosk.incv.cv

(i) A segmentacao banda larga residencial versus banda larga
profissional

As necessidades dos utilizadores profissionais divergem bastante
das necessidades dos consumidores residenciais, como acontece com
a procura de débitos (velocidade) garantidos a montante e a jusante
e com as esperas em termos de qualidade de servico e de tempo de
restabelecimento, sendo todos eles elementos que tendem a diferenciar
fortemente a procura de servicos de banda larga entre utilizadores
residenciais e profissionais.

Substituibilidade do lado da procura entre servigos de banda
larga residencial e profissional

Estruturalmente, as ofertas destinadas aos profissionais incluem
opgoes (débito mais elevado, débito garantido, tempo de restabeleci-
mento, ect) que tendem a distingui-las de forma acentuada das ofertas
residenciais em termos de prego. No entanto, dado que a diferenciagao
em termos de preco é cada vez mais ténue, constata-se que as residen-
ciais aspiram igualmente por ofertas de “boa” qualidade e remetem
para as ofertas de melhor qualidade. Observa-se, assim, portanto uma
substituibilidade potencial entre as ofertas residenciais e profissionais.

Substituibilidade da oferta entre servigos de banda larga
residencial e profissional

As ofertas de banda larga que permitem servir, no mercado de retalho, a
clientela residencial, bem como aquelas que permitem servir a clientela
profissional pouco divergem nos planos técnico e estrutural. As redes e os
equipamentos técnicos envolvidos sdo basicamente os mesmos, sendo que
aquilo que os difere diz respeito aos parametros préprios das necessidades
dos clientes profissionais que p.e.: acesso simétrico, velocidade garantida,
melhor qualidade de servigo, garantia de tempo de restabelecimento. Se
tiverem um impacto sobre a subida dos custos de exploragéo dos acessos,
tais parametros técnicos ndo implicam grandes despesas de investimento
por parte da operadora. A comercializacio de ofertas de acesso a banda
larga destinadas ao mercado profissional pode portanto ter lugar assim
que estiver disponivel uma oferta destinada ao mercado residencial, e de
forma reciproca. Como tal, estas duas prestacoes de servigos beneficiam
ambas de economias de grande envergadura. Assim, do lado da oferta,
existe uma substituibilidade entre as ofertas de banda larga destinadas
as clientelas residencial e profissional.

A segmentacao entre servicos de banda larga residencial e
profissional nao esta fundamentada, quer do ponto de vista
da substituibilidade da procura, quer do da oferta. Estes dois
servicos fazem parte do mesmo mercado relevante.

(i1) A segmentacao banda larga fixa versus banda larga sem fios

Nos mercados em que as ofertas de banda larga com fios (DSL)
dependem bastante do desenvolvimento da rede com fios, as ofertas
sem fios tém vindo a desenvolver-se amplamente para atenuar a in-
suficiéncia da oferta.

Caracteristica objectiva dos servigos de banda larga com e sem fios

No que se refere a qualidade “técnica” dos servigos, os progressos
realizados em matéria de banda larga sem fios ao longo dos tltimos
anos permitem fazer concorréncia as solug¢des com fios.
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Como tal, o critério da velocidade de transmissdo ja ndo permite
diferenciar estas ofertas. No caso de Cabo Verde, desenvolveram-se
variadissimas pequenas operadoras propondo ofertas de banda larga
concorrentes das ofertas com fios e recorrendo a tecnologias de tipo sem
fios. Por enquanto, é o WiFi, mas as ofertas poderao evoluir rapida-
mente para o Wimax assim que forem atribuidas as licengas. No que
diz respeito as operadoras moveis, estas estio dispostas a investir na
3G para poderem propor ofertas de dados de banda larga.

Substituibilidade do lado da procura entre servigos de banda
larga com e sem fios

Do ponto de vista da procura, as ofertas de servigos de banda larga,
sejam elas com ou sem fios, apresentam fortissimas semelhancas, quer
em matéria de caracteristicas, quer de precos. Este alinhamento dos
varios operadores de mercado permite concluir que existe uma forte
substituibilidade entre estes dois tipos de servigos.

Substituibilidade da oferta entre servigos de banda larga
com e sem fios

Do lado da oferta, a evolucdo das tecnologias permite a todos os par-
ticipantes no sector adaptarem rapidamente as suas ofertas em matéria
de qualidade e de débito para poderem acompanhar as evolucoes dos
seus concorrentes. Existe portanto uma forte substituibilidade do lado
da oferta entre a banda larga com e sem fios.

Deste modo, o mercado de banda larga constitui um mercado
unico sem segmentacao entre o servico com e sem fios, sem
segmentacao entre os servicos residencial e profissional. Dai
que este mercado pode ser qualificado como sendo relevante.
A presenca em todo o territorio de uma oferta pelo operador
historico bem como a presencga nas varias ilhas de concorrentes
locais com ofertas muito semelhantes permite considerar que
o ambito do respectivo mercado é nacional.

(a) O mercado de linhas alugadas as empresas (mercado 14)
Caracteristicas do servigo

As linhas alugadas permitem unicamente o transporte de voz ou de
dados entre dois pontos fixos e nao fornecem o acesso a rede telefénica
aberta ao publico. Da mesma forma que os utilizadores finais no mer-
cado de retalho nao tém acesso directamente a pontos de conexao para
a Internet, a utilizagio das linhas alugadas também néo pode ser um
substituto ao acesso a rede Internet.

Substitui¢io do lado da demanda: Os utilizadores finais no mercado
de retalho que nao tem acessos directamente a pontos de ligac¢oes para
Internet, a utilizagao dos circuitos alugadas ndo pode ser um substituto
a0 acesso a rede Internet. Do mesmo modo, as caracteristicas préprias
dos circuitos alugadas em termos de capacidade e de servigos associados
(garantido de tempos de restabelecimento, servigos clientes dedicados
e qualidade da transmissao) ndo permitem as ofertas Internet ser “um
bom” substituto.

Substituicdo do lado da oferta: A possibilidade para os fornecedores
de acesso Internet de oferecer circuitos sem fios ponto a ponto poderia
ser um substituto as ofertas de circuitos alugadas as empresas. No
entanto, estes fornecedores de acesso Internet, ao contrario do operador
histérico, ndo tém uma influéncia nacional que permite-lhes garantir
o fornecimento de circuitos alugados em qualquer ponto do territério.
Além disso, as tecnologias apoios ndo permitem de garantir as mesmas
caracteristicas em matéria de qualidade de servigo. Nao existe por
conseguinte substituto possivel do cotado da oferta.

Como tal, o mercado das linhas alugadas as empresas consti-
tui um mercado relevante a dimensao nacional pelo facto de ter
por base arede do operador historico presente a nivel nacional.

O Conselho de Administragdo da Agéncia Nacional das Comuni-
cacgoes, David Gomes — Presidente, Carlos Silva e Valdmiro Segredo
— Administradores.

o§o
MUNICIPIO DA BOA VISTA

Assembleia Municipal
DELIBERACAO N° 10/2010

A Assembleia Municipal da Boa Vista, reunida na sua 3* Sessao
Ordinéria, referente ao ano 2010, nos dias 16 e 17 de Dezembro de 10,
deliberou, nos termos da alinea b), n.’ 2 do artigo 81° da Lei n.’ 134/IV/95/,
de 3 de Julho, do Estatuto dos Municipios de Cabo Verde, Aprovar o
Plano de Actividades e o Or¢amento do Municipio da Boa Vista, Refe-
rente ao Ano de 2011, com 9 (nove) votos a favor, sendo todos da
Bancada do Movimento Para Democracia - MPD e 4 (quatro)
votos contra, sendo todas da Bancada do Partido Africano de
Independéncia de Cabo Verde - PAICV e 0 (zero) abstencgoes.

MAPA I - RECEITAS CORRENTES E DE CAPITAL DO MUNICIiPIO SEGUNDO A CLASSIFICACAO ECONOMICA

.. ~ Fundo e
CODIGO Designacao de Receitas Dﬁmf:g;‘; al Sef'vigos TOTAL
Auténomos

RECEITAS CORRENTES 201.019.200,00 201.019.200,00
01 01 [ 00 | 00 Receitas Fiscais 75.700.000,00 75.700.000,00
01 |01 |01 |00 Impostos 75.700.000,00 75.700.000,00
01 01 |01 |02 Imposto Unico sobre Patriménio 73.000.000,00 73.000.000,00
01 01 [ 01 |03 Imposto Municipal sobre Veiculos Automéveis 2.700.000,00 2.700.000,00
01 01 |01 |90 Outras Receitas Fiscais 887.000,00 887.000,00
01 01 |02 |01 Juros de mora 435.000,00 435.000,00
01 |01 |02 [02 Taxa de relaxe 200.000,00 200.000,00
01 01 [ 02 |03 Multa por infracgoes fiscais
01 01 |02 |04 Outras multas e penalidades 252.000,00 252.000,00
01 02 | 00 | 00 Receitas Nao Fiscais 205.000,00 205.000,00
01 02 [ 01 |01 Multas por infracgdes ao Codigo de posturas municipais 185.000,00 185.000,00
01 02 |01 |03 Coimas diversas 20.000,00 20.000,00
01 02 (02 |00 Taxas e Precos Publicos
01 Taxas de Servigos
01 (02 |02 |01 Taxas de Servicos 8.842.000,00 8.842.000,00
01 02 |02 |01 |01 Taxas de Servigos de Mercados e Feiras 1.500.000,00 1.500.000,00
01 02 [ 02 |01 |02 Taxas de Sevigos de Aferi¢ao e Conferigdo 120.000,00 120.000,00
01 02 |02 |01 |04 Taxas de Servigos de Publicidade 212.000,00 212.000,00
01 02 [02 [01 |05 Servicos de Energia 900.000,00 900.000,00
01 |02 |02 [01 |06 Taxas de Servigos de Lic. de Instalagdes de Comercio 2.000.000,00 2.000.000,00
01 02 [ 02 |01 |07 Taxas de Servigos de lic. de explora¢do de Automovel 450.000,00 450.000,00
01 02 |02 |01 |08 Taxas de Servigos de Secretaria 2.500.000,00 2.500.000,00
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.. = Fundo e
CODIGO Designacao de Receitas Dﬁmﬁﬁ; al ASefvigos TOTAL
utonomos
01 02 [02 |01 |09 Ocupagao de Via Publica 880.000,00 880.000,00
01 02 | 02 |01 | 10 | Servigos de licenciamento de abastec. Carbur.Lig.ar e agua 110.000,00 110.000,00
01 02 [ 02 [01 |11 | Taxas de Servigos Diversos 60.000,00 60.000,00
01 02 |02 |02 Emolumentos e Custas 110.000,00 110.000,00
01 02 |02 |90 |01 Emolumentos pessoais 110.000,00 110.000,00
Bens e Servicos nao Patrimoniais 13.315.200,00 13.315.200,00
01 02 [ 02 |04 |01 | Servicos de Cemitério 40.500,00 40.500,00
01 02 [ 02 [ 04 |02 | Servigos de Matadouro e Talho 100.000,00 100.000,00
01 |02 |02 |04 |03 | Servigos de Obras 2.500.000,00 2.500.000,00
01 02 |02 |04 |04 | Servigos de Registo de Caes 900,00 900,00
01 02 [ 02 |04 |05 | Servigos de Manifesto de Gado 10.000,00 10.000,00
01 |02 |02 |04 |06 | Servigos de Transito 148.800,00 148.800,00
01 02 [ 02 |04 |07 | Taxas de Servicos de Higiene e Saneamento 500.000,00 500.000,00
01 02 [ 02 |04 |08 | Servigos de Vistorias 700.000,00 700.000,00
01 02 [ 02 |04 |09 | Servicos Recreativos , Culturais e Desportivos 600.000,00 600.000,00
01 02 [ 02 [04 |10 | Impressos 115.000,00 115.000,00
01 |02 |02 |04 |11 | Servico de Agua 3.500.000,00 3.500.000,00
01 02 [ 02 |04 |12 | Ocupacio ou Utilizagao do Solo e subsolo do dominio publico 600.000,00 600.000,00
01 02 |02 |04 |13 | Instalagido de Antenas Parabdlicas 0,00 0,00
01 02 | 02 |04 |14 | Instalagdo de Antenas de Operadores de Telecomun.Moveis 500.000,00 500.000,00
01 02 [ 02 |04 |15 | Taxa de Inertes 4.000.000,00 4.000.000,00
Rendimentos de Propriedade 8.074.007,00 8.074.007,00
01 02 |03 |01 [01 | Renda de Habita¢ées do Municipio 2.300.000,00 2.300.000,00
01 |02 |03 |02 |02 | Renda Edificios 2.100.000,00 2.100.000,00
01 02 | 03 [ 03 |03 | Aluguer de maquinas e equipamentos 80.000,00 80.000,00
01 02 |03 | 04 | 04 | Rendas de Terrenos 100.000,00 100.000,00
01 02 |03 |05 |05 | Rendas de Concessao aeroportuarios 3.494.007,00 3.494.007,00
Transferéncias Correntes 90.805.993,00 90.805.993,00
01 |02 |04 |00 Sector Publico 90.205.993,00 90.205.993,00
01 02 |04 |01 |01 | Fundo de Financiamento dos Municipios 82.705.993,00 82.705.993,00
01 02 [ 04 |02 |02 | Plano Ambiental Municipal 2.000.000,00 2.000.000,00
01 |02 |04 |03 |03 | Taxa Ecolégica 5.500.000,00 5.500.000,00
01 02 |04 | 04 | 04 | Transferencias Sector Privado 600.000,00 600.000,00
01 02 |04 | 05 | 05 | Patrocinios Diversos 600.000,00 600.000,00
01 02 |05 |06 | 06 | Venda de Bens Duradouros 0,00 0,00
01 02 |05 [ 07 |07 | Outros 0,00 0,00
01 02 [ 06 |00 |08 Servicos gerais
01 02 |07 |08 [01 | Outras Receitas Correntes 3.190.000,00 3.190.000,00
02 Saldos Orgamentais 3.000.000,00 3.000.000,00
01 |02 |08 |00 |03 | Reposigdes 70.000,00 70.000,00
01 02 | 08 | 01 | 04 | Outras Receitas Correntes 120.000,00 120.000,00
RECEITAS DE CAPITAL 501.660.000,00 501.660.000,00
Imobiliza¢gées Corporeas 351.660.000,00 351.660.000,00
02 00 [ 00 |01 |01 | Maquinaria e Equipamentos:
02 02 |00 |02 |02 | Equipamento de Transporte 1.500.000,00 1.500.000,00
02 02 |02 | 03 |03 | Terrenos: 350.160.000,00 350.160.000,00
02 02 [ 02 |04 |04 | Terrenos Subjacentes a Edificios 350.160.000,00 350.160.000,00
05 00 |00 |05 | 05 | Empréstimos de Médio/Longo - Diversos Projectos 150.000.000,00 150.000.000,00
Sociedades Financeiras - Bancos e outras Instit. 150.000.000,00 150.000.000,00
Financeiras
05 01 [ 00 [ 05 |00 | Outras Receitas de capital 0,00 0,00
05 01 [ 00 [ 06 |01 | Outras Receitas de capital
CONTAS DE ORDEM 25.696.000,00 25.696.000,00
02 05 Receitas do Estado Cobradas pelo Municipio: 15.900.000,00 15.900.000,00
01 01 [ 02 [03 |01 | Impostode Selo Cobrado 600.000,00 600.000,00
01 01 |02 |03 |90 | Previdencia Social - INPS 4.300.000,00 4.300.000,00
02 05 | 02 Imposto Unico sobre Rendimentos 11.000.000,00 11.000.000,00
02 02 | 05 Contrato Programas 2.500.000,00 2.500.000,00
02 |02 |06 Contrato com ASA 7.296.000,00 7.296.000,00
TOTAL DO ORCAMENTO DE RECEITAS 728.375.200,00 | 0,00 728.375.200,00
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ANEXO I - MAPA DO CALCULO DAS PREVISOES DO ORCAMENTO DE RECEITAS
Valor em Escudos
0
CODICO Designacao de Receitas 2010 Exse::;ﬁﬁ]_(()) I 11;:2:;::‘;(;1;11 Vari/;(;ﬁo
2010/2011
Receitas Correntes 256.749.993,00/ 99.911.955,00/201.019.200,00| -21,71
01 | 01| 00 | 00 Receitas Fiscais 77.500.000,00, 42.567.169,00( 75.700.000,00 -2,32
01 | 01| 01 | 00 Impostos 77.500.000,00, 42.567.169,00( 75.700.000,00 -2,32
01 [01| 01 | 02 Imposto Unico sobre Patriménio 75.000.000,00, 40.289.369,00/ 73.000.000,00] -2,67
01 {01 01| 03 Imposto Municipal sobre Veiculos Automédveis 2.500.000,00, 2.277.800,00, 2.700.000,00 8,00
01 (01|01 |90 Outras Receitas Fiscais 660.000,00 437.303,00 887.000,00 34,39
01 {01 02|01 Juros de mora 400.000,00] 192.146,00 435.000,00] 8,75
01 {01 | 02 | 02 Taxa de relaxe 60.000,00] 122.837,00 200.000,00] 233,33
0101|0203 Multa por infracgoes fiscais
01 01| 02 | 04 Outras multas e penalidades 200.000,00 122.320,00 252.000,00 26,00
01 (02| 00 | 00 Receitas Nao Fiscais 250.000,00 173.500,00) 205.000,00
01 {02 01 | 01 Multas por infracgdes ao Codigo de posturas municipais 150.000,00 156.250,00 185.000,00 23,33
01 {02 01 | 03 Coimas diversas 100.000,00 17.250,00 20.000,00] -80,00
0102|0200 Taxas e Precos Publicos
01 Taxas de Servicos
01|02 02|01 Taxas de Servicos 13.800.000,00, 3.667.047,00 8.842.000,00 -35,93
01 (02| 02| 01|01 Taxas de Servigos de Mercados e Feiras 2.500.000,00 93.520,00, 1.500.000,00 -40,00
01 02| 02| 01|02 Taxas de Sevigos de Aferi¢do e Conferi¢dao 80.000,00, 90.112,00 120.000,00 50,00,
01 |02 02| 01| 04 Taxas de Servigos de Publicidade 200.000,00 31.460,00 212.000,00 6,00
01 {02 02| 01| 05 Servigos de Energia 950.000,00] 400.070,00] 900.000,00] -5,26
01 {02 02| 01 | 06 Taxas de Servigos de Lic. de Instalagoes de Comercio 2.600.000,00, 1.116.575,00, 2.000.000,00| -23,08
01 (02| 02| 01|07 Taxas de Servigos de lic. de exploragédo de Automovel 600.000,00] 316.750,00) 450.000,00 -25,00
01 (02| 02| 01|08 Taxas de Servigos de Secretaria 6.000.000,00f 1.178.160,00[ 2.500.000,00 -58,33
01 (02|02 |01]|09 Ocupagéo de Via Publica 600.000,00 346.800,00] 880.000,00] 46,67
01 |02 02 | 01 | 10 |Servigos de licenciamento de abastec. Carbur.Liq.ar e agua 200.000,00 93.600,00 110.000,00 -45,00
01 |02 02 | 01 | 11 [Taxas de Servicos Diversos 30.000,00 0,00 60.000,00 100,00,
01 [ 02| 02 | 02 Emolumentos e Custas 40.000,00| 51.250,00 110.000,00| 175,00,
01 (02| 02|90 | 01 Emolumentos pessoais 40.000,00 51.250,00 110.000,00 175,00,
Bens e Servigos nao Patrimoniais 23.104.000,00 2.799.266,00 13.315.200,00 -42,317
01 [ 02| 02 | 04 | 01 [Servigos de Cemitério 40.000,00 32.520,00 40.500,00 1,25
01 |02 02 | 04 | 02 |Servicos de Matadouro e Talho 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00
01 [ 02| 02 | 04 | 03 |Servigos de Obras 4.500.000,00 526.137,000 2.500.000,00 -44,44
01 | 02| 02 | 04 | 04 |Servigos de Registo de Caes 4.000,00 1.300,00| 900,00 -77,50
01 | 02| 02 | 04 | 05 |Servigos de Manifesto de Gado 10.000,00 546,00 10.000,00 0,00
01 (02| 02 | 04 | 06 [Servigos de Transito 150.000,00 1.000,00 148.800,00 -0,80
01 | 02| 02 | 04 | 07 [Taxas de Servicos de Higiene e Saneamento 300.000,00 189.800,00 500.000,00 66,67
01 [ 02| 02 | 04 | 08 |Servicos de Vistorias 600.000,00] 310.595,00] 700.000,00 16,67
01 | 02| 02 | 04 | 09 |Servicos Recreativos , Culturais e Desportivos 800.000,00 0,00 600.000,00] -25,00
01 |02 02 | 04 | 10 Impressos 100.000,00 57.143,00] 115.000,00 15,00,
01 | 02| 02 | 04 | 11 |Servigo de Agua 4.000.000,00, 1.680.225,00[ 3.500.000,00 -12,50
01 | 02| 02 | 04 | 12 |Ocupagao ou Utilizagéo do Solo e subsolo do dominio publico 900.000,00, 0,00 600.000,00 -33,33
01 | 02| 02 | 04 | 13 [Instalacdo de Antenas Parabdlicas 800.000,00 0,00 0,00 -100,00]
01 | 02| 02 | 04 | 14 |[Instalacdo de Antenas de Operadores de Telecomun.Moveis 800.000,00 0,00 500.000,00] -37,50
01 [02| 02 | 04 | 15 [Taxa de Inertes 10.000.000,00] 0,00 4.000.000,00 -60,00]
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Valor em Escudos

0
CODICO Designacao de Receitas 2010 Exgzgﬁ?% S ;Z::iif:;(ﬁi Vari/:\gﬁo
2010/2011
Rendimentos de Propriedade 9.080.000,00 2.493.020,00 8.074.007,00 -11,08
01 |02| 03 | 01 | 01 [Renda de Habita¢ées do Municipio 2.800.000,00, 1.429.500,00, 2.300.000,00| -17,86
01 | 02| 03 | 02 | 02 [Renda Edificios do Municipio 1.900.000,00, 1.063.520,00, 2.100.000,00 10,53
01 |02 03 | 03 | 03 |Aluguer de miquinas e equipamentos 80.000,00, 0,00 80.000,00, 0,00
01 [02| 03 | 04 | 04 [Rendas de Terrenos 300.000,00| 0,00 100.000,00 -66,67|
01 |02 | 03 | 05 | 05 [Rendas de Concessao aeroportuarios 4.000.000,00 0,000 3.494.007,00 -12,65)
Transferéncias Correntes 95.705.993,00| 43.706.153,00 90.805.993,00 -5,12
01 (02| 04 | 00 Sector Publico 93.705.993,00] 43.626.153,00/ 90.205.993,00,
01 {02 | 04 | 01 | 01 |Fundo de Financiamento Municipal 82.705.993,00 41.352.996,00 82.705.993,00 0,00
01 [ 02| 04 | 02 | 02 [Plano Ambiental Municipal 6.000.000,00 0,00  2.000.000,00 -66,67|
01 (02| 04 | 03 | 03 [Taxa Ecolégica 5.000.000,00] 2.273.157,00 5.500.000,00 10,00
01 | 02| 04 | 04 | 04 [Transferencias Sector Privado 2.000.000,00| 80.000,00| 600.000,00|
01 [ 02| 04 | 05 | 05 |Patrocinios Diversos 2.000.000,00 80.000,00 600.000,00]
01 [02| 05 | 06 | 06 [Venda de Bens Duradouros 0,00 0,00 0,00
01 [ 02| 05 | 07 | 07 [Outros 0,00 0,00 0,00
01|02 06 | 00 | 08 Servicos gerais
01|02 07 | 08 | 01 |Outras Receitas Correntes 36.650.000,00, 4.017.247,00f 3.190.000,00 -91,30
02 | Saldos Or¢amentais 35.000.000,00f 3.831.131,00f 3.000.000,00 -91,43
01 [ 02| 08 | 00 | 03 |Reposi¢des 150.000,00 73.626,00 70.000,00]
01 [ 02| 08 | 01 | 04 |Outras Receitas Correntes 1.500.000,00 112.490,00 120.000,00
RECEITAS DE CAPITAL 510.750.538,00, 3.453.566,00/501.660.000,00) -1,78
Imobiliza¢goes Corpdreas 440.750.538,00 3.453.566,00/351.660.000,00 -20,21]
02 [ 00| 00 | 01 | 01 Maquinaria e Equipamentos: 0,00 0,00 0,00
02 | 02| 00 | 02 | 02 |[Equipamento de Transporte 2.000.000,00 0,000 1.500.000,00 -25,00
02 [ 02| 02 | 03 | 03 [Terrenos:
02 [ 02| 02 | 04 | 04 [Terrenos e Edificios 438.750.538,00 3.453.566,00/350.160.000,00| -20,19
05 | 00| 00 | 05 | 05 |[Empréstimos de Médio/Longo - Diversos Projectos 70.000.000,00| 0,00(150.000.000,00| 114,29
Sociedades Financeiras - Bancos e outras Instit. Financeiras | 70.000.000,00) 0,00/ 150.000.000,00 114,29
05| 01| 00 | 05 | 00 |Outras Receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
05| 01| 00 | 06 | 01 |Outras Receitas de capital
Contas de Ordem 15.850.000,00( 5.344.186,00, 25.696.000,00 62,12
02 | 05 Receitas do Estado Cobradas pelo Municipio: 14.900.000,00, 5.344.186,00, 15.900.000,00!
01 [ 01| 02 | 03 | 01 [Imposto de Selo Cobrado 400.000,00 248.330,00 600.000,00] 50,00
01 [01| 02 | 03 | 90 |Previdencia Social - INPS 3.500.000,00f 1.680.907,00 4.300.000,00 22,86
02 [ 05| 02 Imposto Unico sobre Rendimentos 11.000.000,00, 3.414.949,00, 11.000.000,00| 0,00
02 | 05| 03 Servicos Municipalizados da Promocao Social 950.000,00
02 [ 05| 05 Contrato Programas 2.500.000,00
02 [ 05| 06 Contrato com ASA 7.296.000,00|
TOTAL DO ORCAMENTO DE RECEITAS 783.350.531,00[108.709.707,00| 728.375.200,00 -7,55
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MAPA II-DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E DE INVESTIMENTO DO MUNICIPIO
Ttz Designacao ORCAMENTO
de Despesas 2011
3 Assembleia Municipal
03 Despesas de Funcionamento 4.880.226,00
03.01 Despesas Com Pessoal : 1.990.226,00
03.01.01 Remuneracées Certas 1.673.936,00
03.01.01.01 Pessoal do Quadro Especial
03.01.01.02 Pessoal do Quadro 540.000,00
03.01.01.03 Pessoal Contratado a Termo 501.936,00
03.01.01.09 Subsidios Permanentes(Senhas de Presenca) 560.000,00
03.01.01.16 Outras Remuneragoes 72.000,00
03.01.02 Remuneracgoes Variaveis de Caracter Nao Permanente 160.000,00
03.01.02.01 Gratificagoes Eventuais 100.000,00
03.01.02.90 Outros Abonos em Numerario Especie-Telefones 60.000,00
03.01.03 Seguranca Social 156.290,00
03.01.03.01 Contribui¢des Para Seguranca Social 156.290,00
03.02 Aquisicao de Bens e Servicos 240.000,00
03.02.03.04 Material de Escritorio 180.000,00
03.02.03.14 Material de Educagao, Cultura e Recreio 60.000,00
03.03 Fornecimento de Servigos Externos 1.950.000,00
03.03.04 Conservacio e Manutencao 180.000,00
03.03.10 Comunicagoes 360.000,00
03.03.12 Representacao dos Servicos 230.000,00
03.03.14 Deslocagoes e Estadias 800.000,00
03.03.18 Publicidade 70.000,00
03.03.22 Outros Trabalhos especializados 150.000,00
03.03.25 Outros Fornecimentos e Servigos 60.000,00
03.03.26 Encargos nao Especificados 100.000,00
04.08.20 Outras Despesas de Capital 700.000,00
04.08.20.01 Magquinaria e equipamento 700.000,00
Codigo Designacao de Despesas ORCQ(}VII f:NTO

CAMARA MUNICIPAL
3 Gabinte do Presidente
03 Despesas de Funcionamento 66.326.198
03.01 Despesas Com Pessoal : 15.986.198
03.01.01 Remuneracoes Certas 13.970.796
03.01.01.01 Pessoal do Quadro Especial 12.636.012
03.01.01.08 Despesas de Representacao 244.800,00
03.01.01.09 Subsidios Permanentes 840.000,00
03.01.01.16 Outras Remuneracgoes 249.984,00
03.01.02 Remuneracgdes Variaveis de Caracter Nao Permanente 120.000,00
03.01.02.03 Alimentacio e Alojamento 120.000,00
03.01.03 Seguranca Social 1.895.402,00
03.01.03.01 Contribui¢oes Para Seguranca Social 1.895.402,00
03.02 Aquisicao de Bens e Servicos 280.000,00
03.02.03.04 Material de Escritério 70.000,00
03.02.03.13 Artigos Honorificos e de Decoragio 40.000,00
03.02.03.14 Material de Educacao, Cultura e Recreio 50.000,00
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Codigo Designacao de Despesas ORC%\/IIF'NTO
03.02.03.15 Outros Bens 120.000,00
03.03 Fornecimento de Servi¢cos Externos 10.910.000,00
03.03.03 Combustiveis e Lubrificantes 300.000,00
03.03.04 Conservacio e Manutencao 450.000,00
03.03.10 Comunicagdes 1.800.000,00
03.03.12 Representagao dos Servigos 1.500.000,00
03.03.14 Deslocacgoes e Estadias 4.000.000,00
03.03.18 Publicidade 1.000.000,00
03.03.20 Limpeza, higiene e Conforto 60.000,00
03.03.22 Outros Trabalhos especializados 1.500.000,00
03.03.25 Outros Fornecimentos e Servigos 50.000,00
03.03.26 Encargos Nao Especificados 250.000,00
03.08 Outras Despesas Correntes 38.150.000,00
03.08.01 Encargos com Festividades do Municipio 8.000.000,00
03.08.02 Festa de S* Cruz e S° Jodo Baptista 4.500.000,00
03.08.03 Atribuigdo de Prémios de Mérito aos alunos 1° 2° e 3° ciclos 150.000,00
03.08.04 Festival Praia da Cruz 13.000.000,00
03.08.05 Apoio ao Carnaval de 2011 500.000,00
03.08.06 Realizacao de Foruns, Ateliers, Palestras e Seminarios Diversos 2.000.000,00
03.08.07 Semana do Emigrante 800.000,00
03.08.08 Programa Verao da Juventude 2011 2.000.000,00
03.08.09 Festas Cruz Nho Lole,S°Anténio, N*S* da Paz 2.000.000,00
03.08.10 Péascoa Desportiva e Cultural 800.000,00
03.08.11 Margo, Més da Mulher 400.000,00
03.08.12 Junho, Més de Crianca 400.000,00
03.08.13 IV Feira das Profissdes 500.000,00
03.08.14 Corrida S.Silvestre 300.000,00
03.08.15 Realizagdo da Gala dos Campedes 300.000,00
03.08.16 Diversas Accoes de Formacio 2.000.000,00
03.08.17 Criacao do Site da Camara Municipal 500.000,00
04.08.20 Outras Despesas de Capital 1.000.000,00
04.08.20.01 Magquinaria e Equipamentos 1.000.000,00

Codigo Designacao de Despesas ORCAMENTO 2011

CAMARA MUNICIPAL
3 Gabinete de Relagdes Publicas, Comunicac¢ido e Imagem
03 Despesas de Funcionamento 3.157.882,00
03.01 Despesas Com Pessoal: 3.157.882,00
03.01.01 Remuneracées Certas 2.745.984,00
03.01.01.02 Pessoal do Quadro 1.209.408,00
03.01.01.03 Pessoal Contratado 1.536.576,00
03.01.03 Seguranca Social 411.898,00
03.01.03.01 Contribuicdes para Seguranca Social 411.898,00
ORCAMENTO
Codigo Designacao de Despesas
2011

3 Direc¢dao Muni. Gestao Urban. Habit.Transp.
03 Despesas de Funcionamento 6.608.686,00
03.01 Despesas Com Pessoal: 6.608.686,00
03.01.01 Remunerac¢oes Certas e Permanentes 6.150.744,00
03.01.01.02 Pessoal do Quadro 1.516.368,00
03.01.01.03 Pessoal Contratado 1.536.576,00
03.01.01.16 Remuneragoes Diversas 3.097.800,00
03.01.03 Seguranca Social 457.942,00
03.01.03.01 Contribuigdes para Seguranga Social 457.942,00
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ORCAMENTO
Codigo Designacao de Despesas 2011
3 Direc¢ao Municipal de Desenvolv. Comunitario
03 Despesas de Funcionamento 883.531,00
03.01 Despesas Com Pessoal: 883.531,00
03.01.01 Remunerac¢oes Certas e Permanentes 768.288,00
03.01.01.02 Pessoal do Quadro 768.288,00
03.01.03 Seguranca Social 115.243,00
03.01.03.01 Contribuigdes Para Seguranga Social 115.243,00
MAPA II-DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E DE INVESTIMENTO DO MUNICIPIO
. . _ ORCAMENTO
Codigo Designacao de Despesas o~y
3 Direc¢ao Municipal de Ambiente
03 Despesas de Funcionamento 1.390.819,00,
03.01 Despesas Com Pessoal: 1.390.819,00
03.01.01 Remuneracoes Certas e Permanentes 1.209.408,00,
03.01.01.02 Pessoal do Quadro 1.209.408,00|
03.01.03 Seguranca Social 181.411,00
03.01.03.01 Contribui¢oes Para Seguranca Social 181.411,00
Codigo Designacao de Despesas ORC?&\EE WO
Direcg¢ao Municipal de Admi., Finang¢as e Patrim.
03 Despesas 103.787.411,05
3,00 Despesas de Funcionamento 93.627.411,05
03.01 Despesas Com Pessoal: 27.617.411,05
03.01.01 Remuneracoes Certas e Permanentes 23.361.227,00
03.01.01.02 Pessoal do Quadro 4.955.652,00
03.01.01.13 Pessoal Contratado 18.405.575,00
03.01.02 Remuneracées Variaveis de Caracter Nao Permanente 752.000,00
03.01.02.02 Horas Extraordinarias 200.000,00
03.01.02.03 Alimentacio e Alojamento 140.000,00
03.01.02.04 Abonos para Falhas 12.000,00
03.01.02.13 Remuneragoes Diversas 400.000,00
03.01.03 Seguranca Social 3.504.184,05
03.01.03.01 Contribui¢des Para Seguranga Social 3.504.184,05
03.02 Aquisicao de Bens e Servigos 2.310.000,00
03.02.03.03 Vestudrio e Artigos Pessoais 400.000,00
03.02.03.04 Material de Escritorio 1.500.000,00
03.02.03.14 Material de Educacao, Cultura e Recreio 110.000,00
03.02.03.15 Outros Bens 300.000,00
03.03 Fornecimentos e Servicos Externos 39.200.000,00
03.03.01 Agua 9.000.000,00
03.03.02 Electricidade 6.500.000,00
03.03.03 Combustiveis e Lubrificantes 10.000.000,00
03.03.04 Conservacdo e Manutencio 3.700.000,00
03.03.09 Locagao de Outros Bens 50.000,00
03.03.10 Comunicagoes 1.500.000,00
03.03.11 Transportes 1.800.000,00
03.03.13 Seguros 800.000,00
03.03.14 Deslocagoes e Estadias 2.600.000,00
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03.03.18 Publicidade 100.000,00
03.03.20 Limpeza, higiene e conforto 400.000,00
03.03.21 Assisténcia Técnica 1.000.000,00
03.03.24 Encargos de cobranga de receitas 250.000,00
03.03.26 Encargos Nao Especificados 1.500.000,00
03.06 Transferéncias Correntes : 23.050.000,00
03.06.01 Sociedades
03.06.04.01 Pagamento a ANMCV 100.000,00
03.06.04.02 Julgamento Conta de Geréncia 300.000,00
03.06.04.03 Quota da CM na Empresa Municipal 50.000,00
03.06.04.04 Apoio ao Transporte Escolar 3.000.000,00
03.06.04.05 Apoio a Jardins Infantis 500.000,00
03.06.04.06 Apoio as varias Associagoes 1.500.000,00
03.06.04.07 Apoio a Estudantes Bolseiros 9.000.000,00
03.06.04.08 Apoio s Actividadades Sécio-Culturais e Desportivas 2.500.000,00
03.06.04.09 Formagao Profissional 1.500.000,00
03.06.04.11 Apoio as Pessoas Carenciadas 1.000.000,00
03.06.04.12 Apoio as Cantinas Escolares 600.000,00
03.06.04.13 Implementacgéo de diversos Projectos na area de Promogao Social 3.000.000,00
03.08 Outras Despesas Correntes 650.000,00
03.08.01 Despesas com Servigos Bancarios 150.000,00
03.08.04 Despesas com Donativos 500.000,00
03.04 Encargos da Divida Publica 10.160.000,00
03.04.01.01 Juros da Divida Interna : 5.900.000,00
03.04.01.01.03 Sociedades Financeiras-Bancos e Outras Institui¢ées Financeiras 5.900.000,00
05.05.01.03 Empréstimos

05.05.01.03.02

Amortiza¢do Empréstimo de Médio/Longo Prazo

4.260.000,00

05.05.01.03.02.03.02 Banco Comercial do Atlantico 4.260.000,00
04.02.90 Outras Despesas de Capital 800.000,00
04.02.90.01 Maquinaria e Equipamentos 800.000,00
ORCAMENTO
Codigo Designacao de Despesas o
3 Direc¢ao Municipal de Fiscalizacao e Proteccao Civil
03 Despesas de Funcionamento 3.993.292,00
03.01 Despesas Com Pessoal: 3.993.292,00
03.01.01 Remunerac¢oes Certas e Permanentes 3.472.428,00
03.01.01.02 Pessoal do Contratado 3.472.428,00
03.01.03 Seguranca Social 520.864,00
03.01.03.01 Contribuic¢des para Seguranca Social 520.864,00
ORCAMENTO
Codigo Designacao de Despesas
2011
3 Direccao de Turismo, Juventude, Cultura e Desportos
03 Despesas de Funcionamento 6.798.078,00
03.01 Despesas Com Pessoal: 6.798.078,00
03.01.01 Remuneracoes Certas e Permanentes 5.911.372,00
03.01.01.02 Pessoal do Quadro 2.814.720,00
03.01.01.03 Pessoal Contratado 3.096.652,00|
03.01.03 Seguranca Social 886.706,00
03.01.03.01 Contribuicoes para Seguranca Social 886.706,00
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Codigo Designacao de Despesas ORC;%\EZNTO
3 Delegac¢oes Municipais
03 Despesas de Funcionamento 2.797.577,00
03.01 Despesas com Pessoal: 2.797.577,00
03.01.01 Remuneracoes Certas 2.432.676,00
03.01.01.01 Pessoal do Quadro Especial 2.432.676,00
03.01.03 Seguranca Social 364.901,00
03.01.03.01 Contribuigdes para Seguranga Social 364.901,00
MAPA III - DESPESAS DE FUNCIONAMENTO E DE INVESTIMENTO
Ci: ssii?cagéo Designacao 2010

uncional Valor %
01 Assembleia Municipal 4.880.226 0,7
02 Gabinete do Presidente 66.326.198 9,1
03 Gabinete de Relagoes Publicas , Comunicac¢do e Imagem 3.157.882 0,4
05 Direc¢do Municipal de Administracio e Financas 93.627.411 12,9
06 Direc¢ao de Municipal de Gestdo Urbanistica e Habitagao 6.608.686 0,9
07 Direcgdo Municipal de Desenvolvimento Comunitario 883.531 0,1
09 Direc¢ao Municipal de Ambiente 1.390.819 0,2
10 Direc¢ao de Turismo,Juventude, Cultura e Desporto 6.798.078 0,9
11 Direc¢ao Municipal de Fiscalizacio e Protecgao Civil 3.993.292 0,5
12 Delegacoes Municipais 2.797.577 0,4
Total de Despesas Correntes 190.463.700 26,1
04 Despesas de Capital 502.663.008,00 69,0
04.01 Investimentos 492.503.008,00 67,6
05.06 Encargos com Divida Publica 10.160.000,00 1,4
03.06.30 Despesas Comuns 9.552.492,00 1,3
02.05 Contas de ordem 25.696.000 3,5
Total Geral 728.375.200 100

MAPA VII - ORCAMENTO CONSOLIDADO DAS RECEITAS CORRENTES E DE CAPITAL, SEGUNDO CLASSIFICACAO FUNCIONAL

Classificacio 2010 201
. Receitas Designacao 010

Funcional Valor % Valor %

Assembleia Municipal 4.880.226 0,7
1.01.01.00  |Impostos Directos e Indirectos 75.700.000 | 10,39 | Gabinete do Presidente 66.326.198 9,1
01.02.02.01 | Taxas, Multas e outras penalidades 23.249.200 3,19
. . Gabinete de Relagdes Publicas, Comunicagao

1.02.04 Rendimentos de Propriedade 3.074.007 1,11 | e Imagem 3.157.882 0.4
01.02.05 Transferéncias Correntes 90.805.993 | 12,47
02.01.03.01 | Outras Receitas Correntes 3.190.000 0,44

Direc¢do Municipal de Administragio

e Finangas 93.627.411 12,9
Direc¢do de Municipal de Gestéao
Urbanistica e Habitagao 6.608.686 0,9

Direc¢iao Municipal de
Desenvolvimento Comunitario 883.531 0,1

Total das Rec. Correntes 201.019.200,00 | 27,60

Direc¢do Municipal de Ambiente 1.390.819,00 0,2
9.02.00.01 Venda de E)Fisténcias e Activos Direc¢do de Turismo,Juventude,
Nao Produzidos 501.660.000,00 | 68,87 | Cultura e Desporto 6.798.078,00 0,9
Direc¢ao Municipal de Fiscalizacao e
Protecgao Civil 3.993.292,00 0,5
Delegacoes Municipais 2.797.577,00 0,4

Despesas de Capital 502.663.008,00 69,0

Investimentos 492.503.008,00 67,6
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00
Encargos com Divida Publica 10.160.000,00 1,4
Total das Receitas de Capital | 501.660.000,00 | 68,87 | Despesas Comuns 9.552.492,00 1,3
6.00.00.00 Contas de Ordem 25.696.000 3,53 | Contas de ordem 25.696.000 3,5

Total Geral 728.375.200 | 100,00 | Total Geral 728.375.200| 100,0
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CONTAS DE ORDEM

%?Zilﬁﬁi‘iif Sl dl Gneleny 15.900.000,00 25.696.000,00
02.05 Receitas do Estado Cobradas pelo Municipio: 15.900.000,00 15.900.000]
02.01.02.03.01 Imposto de Selo Cobrado 400.000,00| 600.000,00|
01.01.02.03.90 Previdencia Social-INPS 4.500.000,00 4.300.000,00
02.05.02 Imposto Unico sobre Rendimentos 11.000.000,00 11.000.000,00
02.05.05 Contrato Programas 2.500.000,00
02.05.06 Contrato com ASA 7.296.000,00|

DESPESAS COMUNS Valor

03 07 03 01 Pensao de Aposentagéo 1.460.796,00
03 07 03 02 Pensio de Sobrevivéncia 81.696,00
03 07 03 03 Pensio de Invalidez e velhice 60.000,00
03 06 90 Anos Econémicos Findos 500.000,00
03 08 01 01 Restituicao 1.900.000,00
03 08 03 02 Indemnizacées 1.500.000,00
03 08 88 03 | Dotacgao Provisional 4.000.000,00
03 07 01 04 Abono de Familia 50.000,00

TOTAL 9.552.492,00

MAPA IX- ORCAMENTO CONSOLIDADO DO MUNICIPIO SEGUNDO UMA CLASSIFICACAO FUNCIONAL

Codigo Designacao das Despesas Valor Orl?ge:r(r)l:r(:to
03 Despesas Correntes 190.463.700 26,1
03.01.01 Remuneracao Certas e Permanentes 61.696.859 8,5
03.01.02 Remuneragoes Variaveis 1.032.000 0,1
03.01.03 Contribui¢oes Para Seguranca Social 8.494.841 1,2
03.02 Aquisi¢ao de Bens de Servigos 2.830.000 0,4
03.03 Fornecimento de Servicos Externos 52.060.000 7,1
03.06 Transferéncias Correntes 23.050.000 3,2
03.08 Outras Despesas Correntes 38.800.000 5,3
04.08.20 Outras Despesas de Capital 2.500.000
04 Despesas de Capital 502.663.008 69,0
01 Investimentos 492.503.008 67,6
05.06 Encargos da Divida Publica 10.160.000 1,4
03.06.30 Despesas Comuns 9.552.492 1,3
02.05 Contas de Ordem 25.696.000 3,5
TOTAL GERAL 728.375.200 100,0
CODIGO PLANO DE INVESTIMENTOS DO MUNICIPIO Valor
04 | 00 | 00 | 00 | Imobilizagoes Corporeas:
04 | 01 01 01 | Inicio Construcgao Sala Espectaculo - Cinema 25.000.000,00
04 | 01 | 04 02 | Construgao de Habitagdo Social 20.000.000,00
04 | 01 | 04 03 | Apoio a Auto-construgao de Habitagao Social 13.000.000,00
04 | 01 04 04 | Programa de Habitagdo Jovem 15.000.000,00
04 | 01 | 04 05 | Arrelvamento Estadio Futebol Fundo das Figueiras 16.000.000,00
04 | 01 | 04 | 06 | Requalificagdo Zona de Barracas 15.000.000,00
04 | 01 | 04 07 | Aquisigao de Livros para Biblioteca 800.000,00
04 | 01 | 04 08 | Construcdo Monumento do “ Emigrante” 5.800.000,00
04 | 01 | 04 | 09 | Aquisigdo Sinais de Transito e Sinalética 4.000.000,00
04 | 01 | 04 10 | Aquisic¢ao de Instrumentos Musicais-Escola Musica 1.200.000,00
04 | 01 04 11 | Reparagdo e Manute¢ido de Infraestruturas Municipais 12.000.000,00
04 01 04 12 | Calcetamento de Ruas 15.000.000,00
04 | 01 | 04 13 | Aquisi¢io e Mobilidrio e Equipamento Informatico para Ser.Municipais 5.000.000,00
04 | 01 04 14 | Construgao e Urinol em Povoagio Velha 3.800.000,00
04 | 01 | 04 15 | Aquisi¢do de Equipamentos Parques Infantis 8.000.000,00
04 | 01 | 04 | 16 | Construgdo de Parques Infantis 10.000.000,00
04 | 01 | 04 17 | Aquisicao Postes de [luminagao Pubica 5.500.000,00
04 | 01 | 04 18 | Construc¢dao Mercado Agro-Pecuaria Joao Galego 15.000.000,00
04 | 01 | 04 19 | Projecto BoaLimpa 5.000.000,00
04 | 01 | 04 20 | Criagao de Espacos Verdes 3.500.000,00
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CODIGO PLANO DE INVESTIMENTOS DO MUNICIPIO Valor

04 | 01 | 04 21 | Aquisi¢ao de Mobiliario e Equipamentos-Escola Olaria de Rabil 1.500.000,00
04 | 01 | 04 | 22 | Construcao Residéncia Oficial 15.000.000,00
04 | 01 | 04 23 | Aquisi¢do de uma Ambulancia 4.900.000,00
04 | 01 04 24 | Aquisi¢ao de uma Viatura Ligeira 3.000.000,00
04 | 01 | 04 | 25 | Actualizagdo do Cadastro Predial 8.075.219,00
04 | 01 04 26 | Marketing Instituicional Camara Municipal 3.000.000,00
04 | 01 04 27 | Inicio de Construgao da Escola de Formagao Profissional 40.000.000,00
04 | 01 | 04 | 28 | Aquisigdo contentores de Lixo 6.000.000,00
04 | 01 | 04 29 | Aquisi¢do de Materiais e Equipamentos Desportivos 4.000.000,00
04 | 01 | 04 30 | Aquisicao de Moto 4 3.000.000,00
04 | 01 | 04 | 31 | Projecto de Melhoria das Casas de banho 6.000.000,00
04 | 01 | 04 32 | Projecto de ligagdo de Rede Domicilidria de Agua e Energia Sal - Rei e Povoados 8.000.000,00
04 | 01 | 04 33 | Aquisicao de Tractor e Cisterna para Rega 6.000.000,00
04 | 01 | 04 | 34 | Aquisigao de Tendas e Chapeus Sol 3.400.000,00
04 | 01 | 04 35 | Aquisi¢do de WC para todos os Povoados 6.000.000,00
04 | 01 | 04 36 | Inicio de Construcao de Centro de Arte e Cultura 35.000.000,00
04 | 01 | 04 37 | Elaboragao de plano estratégico de desenvolvimento Municipal 2.200.000,00
04 | 01 | 04 | 38 | Aquisigdo de Barreiras de Seguranga 950.000,00
04 | 01 04 39 | Aquisi¢ado de Equipamentos Tipografia 1.200.000,00
04 | 01 | 04 | 40 | Projecto “Asdbbe Reboca e Pinta bu Casa” 7.053.008,00
04 | 01 | 04 | 41 | Aquisigdo de Charrua para Agricultura 700.000,00
04 | 01 04 | 42 Conclusao Construgio de Polidesportivo de Sal - Rei 50.000.000,00
04 | 01 | 04 | 43 | Construcdo de Circuito de Manutengao 4.900.000,00
04 | 01 | 04 | 44 | Construcao de Novos Gabinetes Centro Juventude Sal - Rei 5.000.000,00
04 | 01 | 04 | 45 | Apoio a Escola EBI( Materiais e equipamentos) 3.000.000,00
04 | 01 | 04 | 46 | Equipamentos para Peixaria 5.800.000,00
04 | 01 | 04 | 47 | Equipamentos para Radio Comunitaria 8.000.000,00
04 | 01 | 04 | 48 | Placas Toponimicas 2.000.000,00
04 | 01 | 04 | 49 | Aquisicao de Cadeiras Rodas para Carénciados 800.000,00
04 | 01 | 04 | 50 | Construcdo de Jardim Infantil na Bofarreira 6.000.000,00
04 | 01 | 04 51 | Construcao de Estadio de Futebol em Estancia de Baixo 10.000.000,00
04 | 01 | 04 52 | Aquisicdo de Equipamentos para centros Juventude 5.000.000,00
04 | 01 | 04 | 53 | Apoio a Agricultores e Pescadores 3.000.000,00
04 | 01 | 04 | 54 | Programa “BoaVista Solidaria” 4.000.000,00
04 | 01 04 55 | Projecto de Arruamentos 3.000.000,00
04 | 01 | 04 56 | Projecto Requalificacido de Orla Maritima 5.000.000,00
04 | 01 | 04 57 | Construcao de 2° fase de estadio de futebol “Arsénio Ramos” 6.930.486,00
04 | 01 04 58 | Conclusdo Moradias Econémicas 4.494.295,00
04 | 00 | 00 | 01 | Imobilizagées Incorpoéreas : 2.000.000,00
04 | 01 | 04 | 01 | Plano de Formagao-2011 2.000.000,00

TOTAL INVESTIMENTOS 492.503.008,00

MAPA XI- RESUMO DAS OPERACOES FISCAIS DO MUNICIPIO, ESPECIFICANDO OS SALDOS E A NATUREZA DO SEU FINANCIAMENTO

Valor em Escudos

Codigo Designacao das Receitas Valor do Or¢gamento Peso no Orgamento
Receitas Correntes 201.019.200 27,60
1.01.01.00 Impostos Directos e Indirectos 75.700.000 10,39
01.02.02.01 | Taxas, Multas e outras penalidades 23.249.200 3,19
1.02.04 Rendimentos de Propriedade 8.074.007 1,11
01.02.05 Transferéncias Correntes 90.805.993 12,47
02.01.03.01 | Outras Receitas Correntes 3.190.000
Receitas de Capital 501.660.000 68,87
2.02.00.01 Venda de Existéncias e Activos Nao Produzidos * 501.660.000 68,87
02.01 Transferéncias de Capital 0 0,00
02.02 Outras Receitas de Capital 0 0,00
Total das Receitas de Capital 501.660.000 68,87
6.00.00.00 Contas de Ordem 25.696.000 3,63
TOTAL DAS RECEITAS 728.375.200 100,00
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MAPA XII - COMPARATIVO DE RECEITAS

Valor em Escudos

Codigo Designacao das Receitas 2011 2010 Variacao
Receitas Correntes 201.019.200 256.749.993 -27,72
1.01.01.00 Impostos Directos e Indirectos 75.700.000 78.410.000 -3,568
01.02.02.01 Taxas , Multas e outras penalidades 23.249.200 36.904.000 -58,73
1.02.04 Rendimentos de Propriedade 8.074.007 9.080.000 -12,46
01.02.05 Transferéncias Correntes 90.805.993 95.705.993 -5,40
1.02.06.00 Venda de Bens Duradouros 0 0
1.02.08.00 Outras Receitas Correntes 3.190.000 36.650.000 -1.048,90
Receitas de Capital 501.660.000 510.750.538 -1,81
2.02.00.01 Venda de Existéncias e Activos Ndo Produzidos 501.660.000 510.750.538 -1,81
02.01 Transferéncias de Capital 0 0
02.02 Outras Receitas de Capital 0 0
Total das Receitas de Capital 501.660.000 510.750.538 -1,81
02.05.00.00 Contas de Ordem 25.696.000 15.850.000 38,32
TOTAL DAS RECEITAS 728.375.200 783.350.531 -7,55

Assembleia Municipal da Boa Vista, aos 16 de Dezembro de 2010. — O Presidente, José Luis Santos.

Camara Municipal
Despachos de S. Ex* o Presidente da Camara Municipal da Boa Vista:
De 16 de Dezembro de 2010:

Irlandina Livramento Ramos Duarte, técnico-adjunto, referéncia 11,
escaldo A, designada para, em regime de substituicdo,
desempenhar o cargo de Secretario Municipal, com efeitos a partir
de 1 de Janeiro de 2011.

A despesa tem cabimento no Cédigo 03.01.02.13 da Direcgdao Muni-
cipal de Administra¢ido Finangas e Patriménio Municipal.

De 17:

Geraldo Sousa Pinto, nomeado para, em comissao ordinaria de servigo,
desempenhar o cargo de Director do Gabinete do Presidente da
Camara Municipal da Boa Vista, nos termos da alinea b) do artigo
14.° da Lei 102/IV/93 de 31 de Dezembro, conjugado com os n°s 1
e 2 do artigo 108 da Lei n.° 134/IV/95, de 3 de Julho, com efeitos a
partir de 1 de Janeiro de 2011.

A despesa tem cabimento no cédigo 03.01.01.01 — Gabinete do Pre-
sidente da Camara Municipal.

Michel Hermes Ramos, nomeado para, em comissdo ordindria de
servico, desempenhar o cargo de Director, nivel III, da Direccao
de Juventude e Cultura da Camara Municipal da Boa Vista, nos
termos da alinea a) do artigo 14.° da Lei n.° 102/IV/93, de 31 de
Dezembro, conjugado com o n.° 1 do artigo 39° do Decreto-Lei n.° 86/92,
de 16 de Julho, com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2011.

A despesa tem cabimento no cédigo 03.01.01.02 do Or¢amento
Municipal para 2011. — (Isentos do Visto do Tribunal de Contas, nos
termos do disposto no n.° 3 do artigo 3.° do Decreto-Legislativo n.°
3/95, de 20 de Junho).

Camara Municipal da Boa Vista, aos 17 de Dezembro de 2010. — O
Presidente, José Pinto Almeida.

o§o
MUNICIPIO DO MAIO

Camara Municipal
Despachos de S. Ex® o Presidente da Camara Municipal do Maio:
De 11 de Novembro de 2010:

Emilio Cardoso Rocha Ramos, técnico superior, referéncia 13,
escaldo A, prorrogado o contrato a termo, por periodo de um ano,
com efeitos a partir de 19 Novembro de 2010, devido a urgente
conveniéncia de servi¢o ao abrigo do disposto no artigo 24° da Lei
n°® 102/IV/93, de 31 de Dezembro, conjugados com alinea ¢) do n°® 2
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do artigo 28° do Decreto-Lei n° 86/92 de 16 de Julho e alinea b) do
n° 1 do artigo 8° do Decreto-Lei 46/89 de 26 de Junho, alterado pela
Lei 77/111/90 de 29 de Junho.

O encargo tem cabimento na dotagdo inscrita na rubrica “pessoal
contratado”, cddigo 03.01.01.03 do Gabinete do Presidente do Or¢a-
mento Municipal vigor.

Ailton Samuel Silva Soares, técnico-adjunto, referéncia 11, escalédo A,
prorrogado o contrato a termo, por periodo de um ano, com efeitos
a partir de 19 Novembro de 2010, devido a urgente conveniéncia de
servigo ao abrigo do posto no artigo 24° da Lei n°® 102/IV/93, de 31 de
Dezembro, conjugados com alinea ¢) do n°® 2 do artigo 28° do Decreto-
Lein® 86/92, de 16 de Julho e alinea b) do n° 1 do artigo 8° do Decreto-
Lei 46/89, de 26 de Junho, alterado pela Lei 77/111/90, de 29 de Junho.

De 26:

José Jesus Jorge Ribeiro e Anildo Rocha Tavares Barbosa, técnicos
profissionais, referéncia 8, escaldao C, reclassificados para técnicos-
adjuntos, referéncia 11, escaldo A, nos termos da alinea a) do
artigo 28° do Decreto-Lei n° 86/92 de 16 de Julho conjugados com
on’1 e alinea d) do n° 3 do artigo 11° do Decreto-Lei n° 54/2009,
de 7 de Dezembro , com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2011.

Os encargos tém cabimento na dotagéo inscrita na rubrica “pessoal
contratado”, cddigo 03.01.01.03 do Gabinete do Presidente do Orga-
mento Municipal em vigor.

Juliana Maria de Oliveira Ramos Dias, técnico profissional, referéncia 8,
escaldo C, reclassificado para técnico-adjunto, referéncia 11,
escaldao A, nos termos da alinea a) do nimero 2 do artigo 28°
do Decreto-Lei n° 86/92 de 16 de Julho, conjugados com on° 1 e
alinea d) do n° 3 do artigo 11° do Decreto-Lei n° 54/2009, de 7 de
Dezembro, com feitos a partir de 1 de Janeiro de 2011.

Os encargos tém cabimento na dotacdo inscrita na rubrica “pessoal
contratado”, codigo 03.01.01.02 dos Servigos Técnicos do Orgamento
Municipal em vigor. — Isentos do Visto do Tribunal de Contas, nos
termos da alinea o) do artigo 3° da Lei n° 84/IV/93, de 12 de Julho.

Camara Municipal do Maio, aos 4 de Janeiro de 2011. — O Presidente,
Manuel Ribeiro.

o§o
MUNICIPIO DA PRAIA

Camara Municipal
DESPACHO
Catarina da Graga Vaz Furtado, assistente administrativo, referéncia 6,
escaldo A, da Camara Municipal da Praia, concedida licenga sem
vencimento por um periodo de 3 meses, nos termos do artigo 45°,
alinea a) do Decreto-Lei n° 3/2010, de 8 de Margo, com efeitos a
partir de 1 de Janeiro de 2011.
Camara Municipal da Praia, aos 21 de Dezembro de 2010. — A
Directora, Leila Barros
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MUNICIPIO DE SANTA CRUZ

Camara Municipal

Despacho de S. Ex* o
de Santa Cruz:

De 12 de Novembro de 2010:

Presidente da Camara Municipal

Maria Varela Semedo, técnica profissional de 1° nivel, referéncia 8,
escaldo E, do quadro definitivo do pessoal da Camara Municipal
de Santa Cruz, reclassificada nos termos do n° 1° do artigo 11°
do Decreto-Lei n° 54/2009, de 7 de Dezembro, a técnica adjunto
referéncia 11, escalao A, conjugado com alinea a) do artigo 28° do
Decreto-Lei n® 86/92, de 16 de Junho.

Isento de visto, nos termos do artigo 14°, alinea o) da Lei 84/I1V/93,
de 12 de Julho.

Camara Municipal de Santa Cruz, aos 29 de Dezembro de 2010. — O
Secretario Municipal, Anténio Maria Lopes Borges.

o§o
MUNICIPIO DO SAL

Camara Municipal

Despacho de S. Ex® o
do Sal:

De 13 de Junho de 2010:

Presidente da Camara Municipal

Malididson Costa Oliveira Soares, contratada, por urgente
conveniéncia de servico, ao abrigo do artigo 8°, n° 4 do Decreto-Lei
n° 46/89, de 26 de Junho, alterado pela Lei n°® 77/I11/90 de 29 de
Junho, para nos termos do artigo 24°, da Lei n° 102/IV/93, exercer
as funcgoes de técnico superior, referéncia 13, escalao A, com efeito
a partir do dia 19 de Julho de 2010.

Wagner Martins da Silva Duarte, contratado, por urgente conveniéncia
de servigo, ao abrigo do artigo 8°, n° 4 do Decreto-Lei n° 46/89, de
26 de Junho, alterado pela Lei n° 77/I11/90, de 29 de Junho, para
nos termos do artigo 24°, da Lei n° 102/IV/93, exercer as func¢oes
de técnico superior, referéncia 13, escaldo A, com efeito a partir do
dia 19 de Julho de 2010.

Euclides Jorge Lopes Gongalves, contratado, por urgente conveniéncia
de servico, ao abrigo do artigo 8°, n°® 4 do Decreto-Lei n°46/89, de
26 de Junho, alterado pela Lei n°® 77/II1/90 de 29 de Junho, para
nos termos do artigo 24°, da Lei n° 102/IV/93, exercer as func¢oes
de técnico superior, referéncia 13, escaldo A, com efeito a partir do
dia 19 de Julho de 2010.

Maria José Soares de Pina, contratada, por urgente conveniéncia de
servigo, ao abrigo do artigo 8°, n° 4 do Decreto-Lei n°46/89, de 26
de Junho, alterado pela Lei n°® 77/111/90 de 29 de Junho, para nos
termos do artigo 24°, da Lei n° 102/IV/93, exercer as funcdes de
técnico superior, referéncia 13, escaldo A, com efeito a partir do
dia 19 de Julho de 2010.

Euclides Silva do Roséario, contratado, por urgente conveniéncia de
servigo, ao abrigo do artigo 8°, n° 4 do Decreto-Lei n°46/89, de 26
de Junho, alterado pela Lei n°® 77/111/90 de 29 de Junho, para nos
termos do artigo 24°, da Lei n° 102/IV/93, exercer as funcdes de
técnico superior, referéncia 13, escaldo A, com efeito a partir do
dia 19 de Julho de 2010.

Ildo José Rocha, licenciado em psicologia, é nomeado, por urgente
conveniéncia de servigo, ao abrigo do artigo 8° do Decreto-Lei
n° 46/89, de 26 de Junho, alterado pela Lei n° 77/I11/90 de 29 de
Junho, para nos termos do artigo 6°, do Decreto-Lei n°® 13/97, de
1 de Julho, conjugado com o artigo 38° e 39° do Decreto-Lei n°
86/92, de 16 de Julho, exercer as fun¢oes de Director dos Servigos
da Educacio, Promocdo Social e Condi¢do Feminina da Camara
Municipal do Sal, com efeito a partir do dia 19 de Julho de 2010.

As despesas tém cabimento na dotagéo inscrita no cédigo 03.62.01
.02., do or¢amento vigente. — (Visados pelo Tribunal de Contas em 29
de Novembro de 2010.

Camara Municipal do Sal, 22 de Dezembro de 2010 — O Secretario
Municipal, José Lourengo do Rosdrio Lopes.

BOLETIM OFICIAL

Registo legal, n® 2/2001, de 21 de Dezembro de 2001

Av. Amilcar Cabral/Cal¢ada Diogo Gomes,cidade da Praia, Repiiblica Cabo Verde.
C.P. 113 * Tel. (238) 612145, 4150 * Fax 61 42 09
Email: incv@govl.gov.cv
Site: www.incv.gov.cv

Os prazos de reclamagdo de faltas do Boletim Oficial para o Concelho
da Praia, demais concelhos e estrangeiro sdo, respectivamente, 10, 30 e
60 dias contados da sua publicagdo.

Toda a correspondéncia quer oficial, quer relativa a anuncios e a
assinatura do Boletim Oficial deve ser enviada a Administragdo da
Imprensa Nacional.

A inser¢do nos Boletins Oficiais depende da ordem de publicagdo neles
aposta, competentemente assinada e autenticada com o selo branco, ou,
na falta deste, com o carimbo a dleo dos servigos donde provenham.

Ndo serdo publicados anuncios que ndo venham acompanhados da
importancia precisa para garantir o seu custo.

AVISO ASSINATURA
. . - " . Para o pais: Para paises estrangeiros:

Por ordem superior e para constar, comunica-se que ndo serdo aceites
quaisquer originais destinados ao Boletim Oficial desde que ndo tragam Ano Semestre Ano Semestre
aposta a competente ordem de publicagdo, assinada e autenticada com
selo branco. T 8.386$00  6.205800 | 1 SErie w.oorrosrrccrrreee 11237800  8.721$00

Sendo possivel, a Administrag¢do da Imprensa Nacional agradece o || 1 Série...................... 5.770800  3.627$00 | II SErie....ccoccerveeemnece 7.913800 6.265%00
;’;”‘;j‘gﬂ‘;ﬁf’”“” sob a forma de suporie electrénico (Disquete, CD, || o0 4731300 3.154800 | I Série .ocorrvcrcn. 6309500 4.731$00

Os periodos de assinaturas contam-se por anos civis e seus semestres. Os niimeros publicados ante:
de ser tomada a assinatura, sdo considerados venda avulsa.

AVULSO por cada péagina 15$00
PRECO DOS AVISOS E ANUNCIOS

1 P4gina 8.386%00

1/2 Pagina 4.193$00

1/4 Pagina 1.677$00

1,

Quando o antincio for exclusi de tabelas interc

acrescentado de 50%.

no texto, serd o respectivo espag

PRECO DESTE NUMERO — 390$00
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