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MINISTERIO DAS INFRAESTRUTURAS
E TRANSPORTES

Comissao de Alvaras de Empresas de Obras
Publicas e Particulares

DELIBERACAO N° 15/2003

A Comissdo de Alvaris de Empresas de Obras Publicas e
Particulares (CAEOPP) deliberou na sua sessdo ordinéaria de 18 de
Julho de 2003, conceder a Firma Individual de Candido Tavares
Furtado, com sede social na Vila do Tarrafal, e registo comercial
n° 1141/Santa Catarina, representada pelo proprietario Candido Tavares
Furtado residente na Vila do Tarrafal, autorizagdio para exercer a
actividade de empreiteiro ficando inscrita nas seguintes especialidades
e podendo executar obras até ac valor da classe indicada.

A- Obras Publicas
1* Subcategoria (Fdificios e monumentos)

92 Subcategoria (Ed.ficios e monumentos nacionais) na classe 1
(13.000 contos)

10° Subcategoria (Trabalhos de alvenaria, rebocos e assenta-
mento de cantaria) na classe 1 (13.000 contos)

11° Subcategorias (Estuque pinturas e outros revestimentos
correntes) na classe 1 (13.000 contos)

12° Subcategoria (Limpeza e conservagio de edificios) na classe 1
(13.000 contos).

A presente deliberagdo sé se torna eficaz com a emissdo dos
competentes alvaras.

Comissdo de Alvaras de Empresas de Obras Publicas e
Particulares, na Praia, aos 21 de Julho de 2003. — O Presidente
Jodo Carlos Nobre Leite.
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DELIBERACAO N° 16/2003

A Comissdao de Alvarias de Empresas de Obras Publicas e
Particulares (CAEOPP) deliberou na sua sessio ordindria de 21 de
Julho de 2003, conceder a empresa Boavista Construgdes, Sociedade
Unipessoal, Lda, com sede social em Sal, Rei, Ilha da Boa Vista e
registo comercial n° 635/11ha do Sal, representada pelo seu gerente
Daniele Treachi, residente em Sal-Rei, I1lha da Boa Vista,
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autorizacdo para exercer a actividade de empreiteiro ficando inscrita
nas seguintes especialidades e podendo executar obras até ao valor
da classe indicada.

A- Obras Publicas

2° Subcategoria (Edificios ¢ monumentos nacionais) da 1°
Categoria (Edificios ¢ monumentos) na classe 1 (13.000
contos)

B- Obras Particulares

4°® Subcategorias (Construcio de edificios) na classe 1 (13.000
contos).

A presente deliberagdo s6 se torna eficaz com a emissdo dos
competentes alvaras. :

Comissdo de Alvarids de Empresas de Obras Piblicas e
Particulares, na Praia, aos 21 de Julho de 2003. — O Presidente
Jodo Carlos Nobre Leite.

(312)
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MUNICIPIO DA PRAIA

Camara Municipal
ANUNCIO

De conformidade com a deliberagdo da CAmara Municipal da
Praia, em sua sessdo ordinaria de 15 do corrente, faz-se publico
que, nos termos do Decreto-Lei n® 10/93 de 8 de Marco, esta aberto
concurso de promogdo de técnicos superiores (referéncia 13) a
categoria imediatamente superior, a que podem concorrer todos os
engenheiros, arquitectos e licenciados, independentemente da sua
nacionalidade, desde que tenham mais de 4 anos de servigo na
referida Camara.

Os candidatos devem dirigir suas candidaturas ao Exm®
Presidente da Camara, no prazo de 15 dias, a contar da data da
publicagio no Boletim Oficial, delas constando a data da posse ou
admissdo. Ao requerimento devera ser anexado o curriculum vitae
e todos os elementos que julguem de interesse para a promogao.

0 Juri, que sera composto por 3 individualidades, nio sé decidira
sobre a selecgdo, classificacdo final e ordenagao mas também
avaliard o grau de despenho dos candidatos, podendo submeté-los
a provas de conhecimento sobre matéria especificamente inerente
aos servigos municipais.

Camara Municipal da Praia, na Cidade da Praia, aos 30 de Julho
de 2003. — O Presidente, Felisberto Alves Vieira.
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IMPRENSA NACIONAL DE CABO VERDE

Direccao Geral da Administragao

Despachos do Presidente do Conselho de Administragao
Relativo a Classificacdo Final de Concurso

De 26 de Margo 2003:

Nos termos do artigo 27° do Regulamento de Concurso de
Admissio e Acesso nas Carreiras Profissionais da Imprensa Nacional
de Cabo Verde, aprovado pela Deliberagdo n° 02/2001 da Assembleia
Geral da Imprensa Nacional de Cabo Verde, é homologada a lista
de classificagdo final do candidato aprovado no concurso interno de
admissdo para preenchimento de uma vaga de Técnico Bacharel
de. nivel 09 grau A, do quadro de pessoal da Imprensa Nacional de
Cabo Verde, aberto por antincio publicado no Boletim Oficial n® 7
_ 111 Série de 21 de Fevereiro de 2003, conforme se indica:

Técnico Bacharel Nivel 09, Grau A

José Joao Tavares Lopes 15 (quinze valores)

De 2 de Maio

Nos termos do artigo 27° do Regulamento de Concurso de
Admissio e Acesso nas Carreiras Profissionais da Imprensa Nacional
de Cabo Verde, aprovado pela Deliberagao n® 02/2001 da Assembleia
Geral da Imprensa Nacional de Cabo Verde, é homologada a lista
de classificacao final do candidato aprovado no concurso interno de
admissdo para preenchimento de uma vaga de Técnico
Administrativo de nivel 07 grau A, do quadro de pessoal da Imprensa
Nacional de Cabo Verde, aberto por anuncio publicado no Boletim
Oficial n° 10 — 111 Série de 21 de Margo de 2003, conforme se indica:

Técnico Administrativo Nivel 07, Grau A
Maria Bernardete M. Tavares Almeida 14 (catorze valores)

Administragao da Imprensa Nacional de Cabo Verde, na Praia,
aos 07 de Maio de 2003. — A Sec¢do Administrativa e Pessoal, José
Silva Ferreira.
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ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

0
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MINISTERIO DA JUSTICA
E ADMINISTRAGCAO INTERNA

Direccio-Geral dos Registos Notariado
e Identificacao

O Conservador Carlos Gregério Gongalves
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publicacdo que cinco
folhas estdq conformes os originais, na qual foi constituida uma
sociedade por quotas com a denominagido “XARA COMERCIO E
INDUSTRIA, LD*®

CONTRATO DE SOCIEDADE
Artigo 1°
(Denominagao)

1. E constituida a partir de hoje uma sociedade por quotas com
a denominagio de XARA - Comercio e Industria, Lda; entre:

Albertino Xisto Almeida, divorciado, filho de Jodo Baptista
Almeida, nascido a 6 de Agosto de 1948, em Mindelo, S. Vicente, N*
Sra. da Luz; portador do Bilhete de Identidade n® 72626, residente
na Cidade Velha, Praia, Marcelino da Rosa, casado com Maria de
Fatima Vaz Fernandes na comunhio de adquiridos, filho de
Amancio Barbosa Amado e Marcelina da Rosa Pires, nascido em 9
de Fevereiro de 1950, na Itha do Fogo, freguesia de S. Lourengo,
portador do bilhete de Identidade n° 10494900, residente na Avenida
General Humberto Delgado 213235, freguesia de Sio Paio,
Guimaries, representado neste acto por Albertino Xisto Almeida
seu procurador e José Luis Oleiro Moraes Alcada, casado no regime -
de separagio de bens com Ana Cristina Chantre Leitdo Gomes
filho de Luis Filipe da Fonseca Moraes Algada e Florinda Maria
Oleiro Moraes Algada, nascido a 19 de Julho de 1941, em Covilha,
portador do Bilhete de Identidade n° 1610569, residente na Rua -
Alexandre Ferreira, n° 28 R/Chao Dto. 1700-011, Lisboa, Portugal.

2. A sociedade rege-se pelos estatutos, pelas normas especificas ‘

- cuja aplicagdo decorra do objecto da sociedade e demais legislagio

aplicavel.
Artigo 2°
(Sede e outras representacgoes)

1. A sede'e domicilio é na rua Andrade Corvo, n® 69, da cidade da
Praia, freguesia de Nossa Senhora da Graga, Ilha de Santiago —
Reptiblica de Cabo Verde.

S S
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2. A Sociedade poders deslocar livremente a sede social dentro
do Arquipélago de Cabo Verde, bem como criar sucursais, agéncias
ou outras formas de representacdo, no territério nacional ou
estrangeiro.

Artigo 3°
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto principal o comércio e industria
agro-alimentar.

Artigo 4°
(Duracgao)

A duragio da sociedade sera por tempo indeterminado, com inicio
a contar desta data. ’

Artigo 5°
(Capital)

O Capital social é de 1.000.000$00 (Um milhao de escudos)
integralmente subscrito e realizado em 50% (quinhentos mil escudos),
sendo de 340.000 pertencente a Albertino Xisto Almeida, uma de
330.000$00 pertencente a Marcelino da Rosa e outra de 330.000$00
pertencente a José¢ Luis Oleiro Moraes Algada. O remanescente do
capital devera ser realizado, no prazo maximo de 1 ano.

Artigo 6°
(Prestagdes suplementares e suprimentos)

1. Poderio ser exigidas, aos sécios, prestagdes suplementares de
capital que deliberadas em Assembleia geral.

2. Os sécios poderdo fazer suprimentos a sociedade, desde que
necessarios, nas condi¢oes acordadas em Assembleia Geral.

Artigo 7°
(Elevagao do capital social)

O conselho de geréncia fica desde ja autorizado, sem necessidade
de qualquer formalidade estatutaria, a elevar, por uma ou mais
vezes, o capital, social, até dez milhdes de escudos.

Artigo 8°
(Direito de preferéncia na cessio de quotas)
1. E livre a cessao de quotas entre sécios.

2. A cessio a terceiros depende do consentimento dos sécios a
quem se reserva o direito de preferéncia na aquisi¢ao das mesmas.

3. Se mais de um sécio pretender preferir, serd a quota cedente
dividida em proporgio das quotas dos preferentes.

4. O sécio que pretender ceder a sua quota a estranhos devera
comunicar a sociedade o nome do adquirente e o preco da cessao.

5. Nos aumentos de capital social, o direito a sua subscrigao
pertence preferencialmente e em primeira mao aos sécios
fundadores na propor¢io das suas quotas e néo.é cedivel.

6. A subscricao sera feita por terceiros apenas quando nenhum
dos sécios o fizer.

Artigo 9°
(Faléncia, interdi¢do ou insolvéncia de s6cios)

No caso de faléncia, interdigdo ou insolvéncia de qualquer sécio,
os seus legitimos credores exercerdo, em comum os direitos do
falido, através de um Unico representante.

Artigo 10°
(Geréncia da sociedade)

1. A geréncia, com ou sem remuneragdo e a nomeagao dos
gerentes, sera deliberado em Assembleia Geral.

2. Para obrigar a sociedade serdo necessdrias e indispensaveis
as assinaturas conjuntas de dois gerentes, ou de um procurador.

3. Relativamente aos actos de mero expediente, bastard a
assinatura de um dos gerentes ou procurador.

Artigo 11°
(Actos proibidos aos gerentes)

E expressamente vedado aos gerentes obrigar a sociedade em
actos ou contrato a ela estranhos, tais como letras de favor, avales,
financas, abonacoes e outros.

Artigo 12°
(Participagdo em outras sociedades)

A sociedade podera participar, mediante decisdo dos sécios e
com a observancia dos pressupostos legais em vigor, na constituigdo,
administracio e fiscalizagdo de outras empresas.

Artigo 13°
(Assembleias-Gerais)

As assembleias-gerais, salvo quando a lei exigir outras
formalidades, serdo convocadas por carta registada, enviada aos
sécios, com a antecedéncia minima de 15 dias.

Artigo 14°
(Ano social e resultados)
1. O ano social coincide com o ano civil.
Artigo 15°
(Dissolugdao da sociedade)

No caso de dissolugao, a liquidagao e partilha da sociedade serédo
feitas conforme for deliberado em assembleia-geral.

Artigo 16°
(Complemento de Reforma)

Os gerentes beneficiardo de um seguro de reforma em termos a
definir em regulamento aprovado em assembleia-geral.

Artigo 17°
(Remunerac¢ao dos Gerentes)

A assembleia-geral podera destinar uma percentagem dos lucros
do exercicio ndo superior a cinco por cento para os gerentes.

Artigo 18°
(Despesas de corsticuigao e instalagdo da sociedade)

Todas as despesas com a constituigdo e instalagdo da sociedade,
designadamente escritério, registos e despesas inerentes, sdo da
responsabilidade da mesma.

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos 28 de Julho -
de 2003. — O Conservador, Carlos Gregério Gongalves.

(315)

Conservatoria do Registo Comercial da Praia
CERTIFICA

a) Que a fotocépia apensa a esta certidao estd conforme com
os originais;

b) Que foi extraida da matricula n® 930;
¢) Que foi requerida pelo numero um;

d) Que ocupa 4 folhas numeradas e rubricadas, pelo ajudante
¢ leva aposto o selo branco desta Conservatéria.

CONTA:
(ale) 51 S N 117 | [ ————— 468%$00

Sao: (quatrocentos e sessenta e oito escudos).
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NOVATUR, LDA.

SOCIEDADE POR QUOTAS.

A Conservadora, Maria Albertina Tavares Duarte
01 Ap. 01/2000/11/27

CONTRATO DE SOCIEDADE:

SEDE: Rua Madragoa, cidade da Praia, podendo abrir delegagoes,
sucursais, filiais e outras formas de representagao em qualquer
ponto do pais ou do estrangeiro.

OBJECTO: Promogédo, desenvolvimento e a exploracao de
agéncia de viagens e turismo, podendo dedicar-se a outras afins ou
néo desde que permitidas por lei.

DURACAO: Tempo indeterminado.
CAPITAL: 5.100.000800.
SOCIOS E QUOTAS:

Angela de Fatima Monteiro Camacho Ferreira Silva, casada,
residente em Terra Branca — Praia; 1.700.000$00 (um
milhdo e setecentos mil escudos);

Anifa Nassur Abubakar, casada, residente em Terra Branca
— Praia; 1.700.000300 (um milhdo e setecentos mil
escudos);

Adriano Borges, divorciado, residente em Terra Branca —
Praia; 1.700.000$00 (um milhdo e setecentos mil
escudos);

QERENCIA: Sera exercida pelas sécias Anifa Nassur Abubakar
e Angela de Fatima Monteiro Camacho Ferreira Silva.

FORMA DE OBRIGAR: Com as assinaturas dos gerentes. Em
caso de impedimento de um dos gerentes, o mesmo sera
representado pelo Director Técnico e sécio Adriano Borges.

NATUREZA: Definitiva.

A Conservadora, Maria Albertina Tavares Duarte.

02 Ap.01/2003/4/4 ‘

FACTO INSCRITO: Admissao e alteragao do pacto social.

SOCIA ADMITIDA: Fernanda Helena Freire de Andrade
Frederico, maior, residente nesta cidade.

CAPITAL: 5.100.0008$00.

sOCIOS E QUOTAS:

— Adriano Borges — 1.377.000800;

_ Anifa Nassur Abubakar — 1.377.000$00;

— Angela de Fatima Monteiro Camacho Ferreira Silva —
1.377.000.00;

_ Fernanda Helena Freire de Andrade Frederico — 969.000$00

DIRECCAO TECNICA: E assumida pelo sécio Adriano Borges
que é também director executivo.

A Conservadora, Maria Albertina Tavares Duarte.

(316)

Conservatoria dos Registos da Regido
de 1° Classe de Siao Vicente

CERTIFICA:

@) Que a fotocopia apensa a esta certidao esta conforme com
os originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscri¢ao em vigor;

¢) Que foi requerida pelo numero quatro do diario do dia

dezassete de Julho do corrente, por Anténio Casimiro
Lopes;

d) Que ocupa 1 folha numerada e rubricada, pelo ajudante e
leva aposto o selo branco desta Conservatoria.

CONTA N° 274/03

Art® 11%71 s 150800
IPM—S0mMa c.ueeovnririirreeenimeeenens 150$00
10% C.d. e 15300
AFt? 224° @) wrrmmsersoess cososwanon 3%00
Selo do Livro ....ccocveveeieceenen. 2$00
Soma Total cemwmee s 165%$00

Sao: (cento e sessenta e cinco escudos).

Elaborado nos termos da nova redacgao dada ac nimero dois do
artigo setenta e oito, do Cédigo do Notariado, através do Decreto
Legislativo numero dois barra noventa e sete de dez de Fevereiro,
que faz parte integrante da escritura de constituicdo da sociedade
Comercial por quotas denominada “TONY’S - SOCIEDADE
UNIPESSOAL LIMITADA” celebrada no dia dezassete de Julho de
dois mil e trés na Conservatéria dos Registos da Regido de 1° Classe
de Sao Vicente, matriculada sob o n® 828.

Artigo 1°
Sécio Unico:

Anténio Casimiro Lopes, solteiro, natural de Sao Nicolau,
residente em Sao Vicente, portador de passaporte n® 1071674,
emitido pelo Arquive de Identificagao de Sio Vicente.

Artigo 2°

A sociedade tem a sua sede na cidade do Mindelo, podendo abrir
agéncias, delegagdes ou quaisquer outras formas de representagio
em outras pontos do pais e no estrangeiro.

Artigo 3°
A sociedade tem por objectivo ou actividade o seguinte:
1. Importagio, exportagao, grossista, retalhista;

2. A sociedade podera, ainda, dedicar-se a outras actividades
conexas, complementares ou afins, desde que assim
for decidido pelo sécio unico.

Artigo 4°

A sociedade podera participar na constitui¢do, administracdo ou
fiscalizagdo de outras sociedades, mediante decisdo do s6cio Gnico.

Artigo 5°

1. O capital social é de 5.000.000$00 (cinco milhdes de escudos) e
encontra-se totalmente realizado em dinheiro, pertencendo ao sécio
nico.

2. A sociedade podera aumentar o capital social por deliberagédo
do sécio unico.

Artigo 6°
A geréncia da sociedade ¢ conferida ao sécio Ginico.
Artigo 7°

A sociedade poderd constituir procurador, nos termos do disposto
no artigo 323°, n° 5 do Cédigo das Empresas Comerciais.

Artigo 8°

O ano fiscal serd o civil, devendo os balancgos anuais serem
encerrados a trinta e um de Dezembro e a apresentacdo dos mesmos
ter lugar até trinta de Margo do ano subsequente.

Conservatéria dos Registos da Regido de 1* Classe de Sdo Vicente,
aos 17 de Julho de 2003. - O Conservador, Manuel Fontes Pereira

da Silva.

(317) |
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CONTAS E BALANCETES

O
A4

CABO VERDE TELECOM, S.A.

RELATORIO E CONTAS
RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
CONJUNTURA ECONOMICA

A Cabo Verde Telecom, SA desenvolveu a sua actividade numa
conjuntura econémica marcada por uma taxa de inflagdo controla-
da, na ordem dos 2%, pela manutengdo da paridade entre o Escudo
cabo-verdiano e o Euro, e pela desvalorizagao do $US.

CAPITAL SOCIAL

Durante o exercicio de 2002, verificou-se a venda de 5% do capital
social, detido pela A.S.A. (Empresa de Aeroportos e Seguranga Aé-
rea) ao LN.P.S. (Instituto Nacional de Previdéncia Social).

Outros
Emp. de Privados
Aeroportos e Trabathadores Racionais

CVT e CCV

Seg.Aerea
5,0%

5,0%
Estado de
Cabo Verde

3,4%

13,7%

2000 2001 2002
Populagio 434812 | 4512929 | 4633079 Instituto Nac.
Previdéncia Portugal
Taxa de Inflagdo (2,4) 3,7 1,8 §°°ia/' Telecom
2,9% :
Taxa Crescimento PIB N/D N/D 5,0 'mersr('::;o"al
Cambio USD 118,5 125,2 116,4 40,0%
- Capital Social da Cabo Verde Telecom
a) Estimado

EMPRESA EM NUMEROS
DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS (10° ECV) 1998 1999 2000 2001
- Volume de Negécios 2918 3538 4 529 5213 5625
- Resultados Antes de Impostos 639 915 1316 1 696 2 005
- Resultado Liquido 396 552 827 1063 1 286
- Valor Acrescentado Bruto 2 067 2 621 3 401 3 879 4 228

Autofinanciamento % 105 95 116 156 153

Investimento 1131 1 620 1572 1430 1743
- Activo Liquido 6 380 7 487 8 532 9161 9 529
- Capital Préprio 2 687 3051 3 602 4168 4763
- Capital Social 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
- Passivo 3693 4 436 4 930 4 993 4 766
INDICADORES (%) :
- Margem Bruta 79,7 82,5 84,7 85,5 87,7
- Rentabilidade das Vendas 13,6 15,6 18,3 20,4 22,9
. Rentabilidade dos Capitais Préprios 14,7 18,1 23,0 25,5 27,0

Autonomia Financeira 42,1 40,7 42,2 45,5 50,0

Estrutura do Endividamento 37,6 385 42,1 41,8 51,5
SERVICO DE TELECOMUNICACOES (Parque) - ) P
- Telefénico Fixo 39 985 46 865 55 892 64 132 70 187

Telefénico Mével GSM 1 020 8 068 19 729 31 507 42 949
- Circuitos Alugados 80 108 125 159 202
- Internet 1139 1 654 2 456 2974 3 935
SERVICO FIXO DE TELEFONE
. Postos Telefénicos Principais /100 habitantes 10,5 10,9 12,9 14,2 15,1
- Postos Publicos (Cabines + P.P. Rurais) 407 411 394 448 448
- Lista de Espera 7431 5814 4 391 2 914 1 651
- Demora Média de Instalagdo (meses) 10,4 7,9 4,9 3,4 2.2
- Trafego Internacional (% Crescimento) 18,2 21,2 15,3 41,5 22,7
DIMENSAO DA REDE BASICA

Comutacio Local (10° Terminagdes) )Analégicas) 50,5 56,9 68,3 77,4 85,9
- Rede Local (10° Pares no Repartidor) 62,8 75,0 82,4 99,5 120
RECURSOS HUMANOS

Numero de Trabalhadores 423 433 483 466 469
PRODUTIVIDADE

Valor Acrescentado/trabalhador (10°) 4,9 6,1 7,0 8,3 9,8
- Trabalhadores/1000 PP 10,6 9,2 8,6 7.3 6,7
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CORPOS SOCIAIS DA CV TELECOM

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Dr. José Manuel Briosa e Gala, Presidente, em representagao da PT Internacional, SGPS — Dra. Rosa do Nascimento Pinheiro,

Secretédrio, em representacio do Estado de Cabo Verde — Sr. Augusto Vasconcelos Lopes, Secretario, em representacdo dos

Accionistas Privados.

CONSELHO FISCAL

Fiscal Gnico: Dr. Manuel Boto — (suplente) Dr. Joaquim Eduardo Pinto Ribeiro, em representagdo da Deloitte & Touche — Auditores e

Consultores, Lda.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Dr. Humberto Bettencourt Santos, Presidente — Eng.® Anténio Jodo Fernandes Pires Correia, Vogal — Dr. Manuel Casimiro de Jesus
Chantre, Vogal — Dr. Luis José Ambrésio Madalena, Vogal — Eng.® Carlos Nuno Leite, Vogal — Dra. Georgina Benros de Mello
Vogal — Eng.° Tito Livio Santos de Oliveira Ramos, Vogal.

COMISSAO EXECUTIVA

Eng.° Anténio Jodo Fernandes Pires Correia, Presidente da Com. Executiva — Dr. Luis José A. Madalena, Administrador Executivo

Eng.° Carlos Nuno Leite, Administrador Executivo.

COMISSAO DE VENCIMENTOS

Dra. Margarida Si Costa em representagao da PT Internacional, SGPS — Dr. Luis Maximiano em representagdo do Estado de Cabo

Verde — Dr. David Hopffer de Almada em representacgio dos accionistas privados.

[:ONSELHO DE ADMINISTRAGAO ‘

I

COMISSAO EXECUTIVA ]

'ﬁ&,-j,::'.:iu LT DL e il
Gabinete de Planeamento e Controlo ] ( Gabinete do Conselho de J
Eng® Francisco Almeida L Administracia
Gabinete de Comunicag¢do e Imagem ]
Socorro Amado
I N N\ 4 I BRYZS ™ ™\ F ™ 'a
Dep. Dep. Dep. Dep. Dep. Dep. Dep. Dep. Coord. Coord. Coord. Coord.
Gestdo '| |Engenharta e| |[Comercial e| | Financelro | |Sistemas de| | Logisticae || Recursos Negocios Local 1. Regional Regional Regional
Operacionai Investimento) | Marketing Informagdo | | Transportes|| Humanos Movels Santiago Norte Sal/Boavist | |Fogo/8Brava
de Redes o . ' : e a e
1| Eng® Carlos | | Eng® Rut™ | | Dr.Alcindo Eng” ' En Eng® ng Eng® a5 r. José P.
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A ACTIVIDADE DA EMPRESA
SERVICO FIXO DE TELEFONE

A procura de novos acessos registou uma reducdo de 19% face ao
ano anterior, tendo registado em quase todos os pontos do pais
abrandamentos, tendéncia, alias, prevista no plano. Nalgumas regi-
Ses do pais o facto foi mais evidente, nomeadamente na ilha de
Santiago (-1.216) e na Regiao Norte (-805). Foram dirigidas a CVT
um total de 8.676 pedidos, contra 10.774 no ano anterior, sendo que
36% foram dirigidas ao mercado Santiago/Maio, 29% - Regiao Norte,
209 - CLI, 9% - Fogo/Brava e 6% - Sal/Boavista.

A taxa de satisfacdo da procura excedeu os 100%, ou seja, foram
instalados 9.258 telefones analégicos, um nimero superior aos pedi-
dos registados durante o ano, o que significa terem sido satisfeitos
pedidos em lista de espera.

Evolugao da Procura de Acessos
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INDICADORES DO SERVICO FIXO DE TELEFONE

Nio obstante esfor¢os envidados, nomeadamente na remotizacao
¢ desconcentracao da rede de acesso, nao fol possivel atender a procu-
ra na sua totalidade e a 31 de Dezembro de 2002 os pedidos em lista de
espera totalizavam 1.651, reflectindo uma reducao de 43% face ao ano
anterior, sendo a sua maioria em zonas consideradas rurais.

A demora média de instalagdo de novos postos principais fixou-se
nos 2 meses no final de ano, contra os 3 registados no ano anterior.

O parque atingiu no final do ano 70.187 acessos, sendo 67.787
analégicos e 2.400 digitais equivalentes, a que correspondeu um
crescimento de 9,4% face ao ano antertor e permitiu elevar a densi-
dade telefénica para 15,1 pp/100 habitantes

A generalidade dos indicadores de qualidade de servigo evidencia
alguma melhoria, consubstanciando-se na redugao do nin:ero ue
participagdes de avarias por 100 acessos principais (-11%6}, do at-
mento das taxas de eficiéneia nas chamadas interurbanas (+6%3) ¢
nas chamadas internacionais (+11%), e na redugio das reclamago 2+
de facturagao por 1000 acessos principais (-42%).

A taxa média de comunicacdo de avarias situou-se em 3,7 %,
contra 4.2% registado no perfodo homaélogo do ano anterior.

O consumo médio por posto baixou em quase todas as redes do
pafs. sendo que as redugdes verificadas no Mindelo, Assomada e S.
Filipe. cujo parque representa 31% do mercado, foram determinantes
no abrandamento do crescimento da facturacio nacional.

No final do ano o niimero de acessos telefonicos principais era de
70.187 acessos, com um reforgo de 9,4% face ao ano anterior ¢ uma
densidade telefénica de 15,1 pp/100 habitantes. Os acessos RDIS, em
termos equivalentes, experimentaram um crescimento de 34% face a
2001. passando a representar cerca de 3,4% do parque total. O consu-
mo médio por posto baixou em 4,9%, fixando-se em 3,4 mil ECV .

Essa variagio negativa podera ser justificada, por um lado, pelo
alargamento da carteira de clientes com baixo nivel de consumo, por
outro pela concorréncia “ilicita” que ja se vem sentindo no pais.
Importa sublinhar, igualmente, o peso cada vez menor das chama-
das para a rede mével e uma maior utilizacao da rede GSM em
alternativa ao fixo, evidenciada pelo aumento progressivo da quota
de trafego mével-mével em detrimento do trafego mével-fixo.

SERVICO FIXO DE TELEFONE 1498 1999 2000 2001 2002
Requisigoes Entradas & 837 8 7187 11 215 10 774 8676
Postos Telefénicos: Instalados B3 039 8 781 10 714 10 274 9 854
Postos Telefonicos Desmontados 1 893 2 307 2 694 2 561 381
Lista de Espera 743 5 814 4 391 2 914 1651
Demora Média (meses) 10,4 [ 5,0 3,4 2.2
Parque de Postos Telefonicos - analimea 39055 Rt crtid 6l 212 67 787
Parque RDIS AB - digital U 95 324 \550 810
Parque RDIS AP - digital 0 10 20 93 26
Pargue de Postos Pablicos
(Cahines + Pestos Rurais! 107 411 394 448 448
Densidade Teiefonica
(Postas Toletonees [ 100 Hobeanies: H)5 104 12,9 32 15,1
Triteen Inrermacuea, Tanl - Crsseimente (500 | I ] 23 ! 15,0 ) 41.5 22.4
Tl fetoviad e nan Bandu - L e oy i ¥ l 1~ Vi 151 1.2
s 0EEs [t < crrpe e ! ded 1 22 S AN 26
Servie Petercnes Faettrede 0 s g peenln 1% ’ Y ! 12 19 = 9 6.0
Prrtieiam fews oo Muri T Rl e Dlak . L : i . %7
Voar e B e v ded L ! T E ¢ o LT3 36.8
! i
EICOITRGE IR o T v : Ty i | Ui 1 e ML
Flficacin das Chamadas Interasiane s 386 62,4 602 62,6 66,6
Tar Chamadus oton i ‘ YR I 048 30,6 06,2
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O trafego telefénico internacional total atingiu cerca de 55 mi-
lhées de minutos (estimado), tendo crescido cerca de 23% face ao
ano anterior. Registe-se, contudo, uma desaceleragéo no crescimento
face a 2001.

Estimamos um crescimento moderado do trafego de saida (+4%)
e um crescimento e 26% no trafego de entrada.

O trafego de entrada representou 84% (+2 p.p. que no ano ante-
rior) e fixou-se nos 46,4 milhdes de minutos, enquanto que o de
saida totalizou 8,7 milhdes de minutos, o que evidencia um agrava-
mento do desequilibrio existente.

Evolugao doTrafego Internacional
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A estrutura do trafego de entrada evidencia que os USA, Portugal
e Senegal sdo os trés maiores operadores em termos de volume de
trafego terminado em Cabo Verde. Por outro lado, registou-se uma
perda de peso do trafego proveniente das rotas Franga e Italia. Cer-
ca de 24% do trafego foi dirigido a terminais da rede mével.

A estrutura do trafego de saida ndo sofreu grandes alteragdes,
sendo de realgar que 39% do total originado, foi de comunicagdes
realizadas através do acesso mével (clientes nacionais e em Roaming).

Trafego de Saida

Franga USA
7% 8%

Portupnl
B5%

CARTOES DE CHAMADA

O produto Phone Card registou, a nivel nacional, quebras relati-
vamente ao ano anterior, o que reflecte uma migragdo do consumo
para produtos/servigos alternativos.

A Empresa instalou novos aparelhos e locutérios e reformulou o
processo de fornecimento de cartdes a agentes com vista a permitir
uma melhoria da prestagdo do servigo.

O produto Telefacil continuou a ganhar mercado a nivel nacional,
sendo notéria a ascensdo das vendas. Varias foram as razdes que
fomentaram esse aumento, sendo de referir uma maior agressividade
na promogio das vendas, com utilizagdo da lingua crioula nos spots
publicitarios, bem como melhorias operadas no funcionamento da
plataforma IN e que terd potenciado maior eficiéncia do servigo.

ALUGUER DE CIRCUITOS

O numero de circuitos alugados cresceu cerca de 27%, tendo-se
atingido no final do ano um total de 202 Circuitos Dedicados.

De realgar que o crescimento deveu-se, sobretudo, a uma maior
procura de circuitos locais dedicados, reflectindo uma dinamica de
desenvolvimento a nivel dos organismos estatais e sector empresa-
rial na procura de ganhos de eficiéncia.

s

COMUNICACAO DE DADOS

O servigo de Comunicacido de Dados teve o comportamento pre-
visto, verificando-se a maior parte das novas adesdes, cerca de 79%,
durante o segundo semestre.

O total de acessos ascendeu a 87, apresentando um crescimento
de 32% face ao verificado em 2001.

Em termos de infra estruturas, implementamos o acesso Dial UP
X25 para responder as necessidades dos grandes clientes e foi feita
a expansao dos comutadores da Praia, Mindelo e Sal, com 8 portas
cada, por forma a responder a procura.

Apesar da revisio do tarifario efectuada em Junho do anoe anteri-
or, o servigo de dados continua a ser pouco competitivo, face aos
circuitos dedicados, pelo que os clientes tém optado, normalmente,
por esta alternativa.

INTERNET

A instala¢do do Portal www.nave.cv foi uma das actividades de
maior exposigdo medidtica do servigo. O projecto envolveu um con-
junto de entidades com as quais a Empresa assinou protocolos para
a operacionalizagao do Portal.

O portal apresenta hoje vérios servigos e tem tido uma aceitagéo
bastante positiva, particularmente na diaspora.

O servigo de Acesso a Internet continuou a registar uma boa
procura, tendo a base de clientes Dial UP atingido os 3.935, o que
representou um aumento de 32% face ao ano anterior. Com efeito,
foram instalados 1.331 novos acessos e registadas 384 rescisdes.

O trafego facturado ultrapassou os 56 milhdes de minutos, com
um crescimento de 13% face ao ano anterior.

MOVEL

Registamos um elevado potencial de mercado, traduzido no cres-
cimento de 36% da base de clientes e numa taxa de penetragao de 9%
da populagdo, uma carteira de cerca de 43 mil utilizadores.

As adesdes ao servigo continuaram a ser predominantemente no
servico Pré-Pago (99,6%) e totalizaram 17,9 mil novos contratos.

O nuimero de rescisdes do servigo representou 52% das novas
adesdes (9,4 mil) e contribuiu negativamente para o crescimento do
parque. A taxa de “churn”! fixou-se em 25%, apresentando contudo
uma evolugdo positiva face ao registado no ano anterior (31%).

Os resultados do desenvolvimento do servigo mével no ano 2002
foram encorajadores, tendo como pontos de destaque o crescimento
acentuado da base de clientes, o alargamento das areas de cobertura
da rede, e a notoriedade do servigo.

Prosseguindo a estratégia de atingir novos segmentos de mercado,
consolidando ao mesmo tempo a base de clientes existente, foram
desenvolvidas algumas iniciativas, designadamente a implementacio
de novas funcionalidades no produto “Grilo Profissional”.

Globalmente, os clientes geraram um trafego de 19,8 milhdes de
minutos, um crescimento de 34% face ao ano anterior .

Comparativamente a anos anteriores, acentuou-se a tendéncia
de reducdo do peso do trafego Mével-Fixo, que representou apenas
27%, derivado do crescente aumento de utilizadores da rede mével.
Em consequéncia, o trafego mével-mével passou a representar 67%
do total (+6 pontos percentuais). A quota do trafego internacional
tem-se mantido estavel.

¥aveld avel Voveldixa
77 177

N aveldniern

Trafego moével 6

') Relagdio Rescisdes acumuladas e parque médio do periodo.
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O trafego gerado em Roaming aumentou consideravelmente,
duplicando o nimero de chamadas originadas face ao ano anterior,
devido sobretudo ao aumento da actividade turistica no pais.

No final do ano a CVT mantinha acordos de Roaming com 34
parceiros .

Durante o ano 75,5 mil clientes de outros operadores ligaram-se a
nossa rede e realizaram um trafego total de 2,3 milhdes de minutos,
sendo 59% correspondente a chamadas originadas ¢ 41% chamadas
recebidas.

O servigo de envio de mensagens curtas, SMS , atingiu no ano
mais de 1,3 milhdes de mensagens enviadas, apresentando um in-
cremento de 86% face ao ano anterior, sendo 1.064 mil nacionais e
263,4 mil internacionais.
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Realga-se ainda, no ambito da actividade em 2002, a instalagdo e
configuragao da Plataforma IN para o suporte do servico Mével Pré-
pago da Companhia Santomense de Telecomunicagdes, de Sao Tomé
e Principe, cuja entrada em funcionamento ocorreu em Agosto.

TARIFARIO

O atraso na implementagao do rebalanceamento tarifario para o
servigo telefénico fixo vem causando sérios constrangimentos, com
impacto negativo em termos de imagem e de gestdo da Cabo Verde
Telecom, limitando a capacidade de promogdo de medidas de incen-
tivo a utilizagdo dos produtos e servigos da Empresa.

RECURSOS
REDE DE TELECOMUNICAGOES

Durante o ano de 2002 a Cabo Verde Telecom realizou vérios projec-
tos nos dominios das comunicagées e tecnologias de informagao.

Dando continuidade & estratégia de refor¢o da qualidade e segu-
ranga da rede, foram concluidos projectos de securizagio das comu-
nicacdes nacionais, fechando um ciclo importante no processo de
melhoria da performance da Empresa.

O Fecho do anel inter-ilhas, constituiu o maior investimento rea-
lizado em 2002 , no valor de 745.000 contos.

A rede do servigo mével GSM evoluiu no sentido da oferta de uma
maior cobertura e melhor qualidade em todo o territério nacional.

Continuando com a missdo de melhoria do acesso universal es-
tendemos a nossa rede a localidades das ilhas de St. Antao Santiago
e Maio, melhorando consideravelmente a qualidade e cobertura ru-

RECURSOS HUMANOS

No final do ano de 2002 a empresa tinha 401 trabalhadores ao
servigo e a colaboragao de 68 contratados a termo.

Os Quadros Superiores e Médios representavam 28% do total dos
colaboradores.

O indicador trabalhadores/1000 PPs evoluiu de 7,3 para 6,7.
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Na prossecugdo dos objectivos de desenvolvimento, a Empresa

continuou a investir nas vertentes de formacdo em construgdo de
competéncias e de desenvolvimento.

Foi aprovado em 2002 a Politica de Formagao da Cabo Verde
Telecom, instrumento definidor dos principios gerais e de priorida-
des estratégicas orientadoras em matéria de desenvolvimento dos
Recursos Humanos na Empresa .

No ambito do aperfeicoamento dos processos de gestdo e maior
optimizagdo dos recursos, a Empresa deu inicio ao projecto de levan-
tamento de competéncias. Os resultados do projecto irao permitir
repensar politicas e processos de recrutamento e selecgdo, assim
como melhorar a orientagdo dos desempenhos dos colaboradores,
na procura de maior eficiéncia organizativa. O projecto envolveu
todos os Quadros superiores e Chefias Intermédias.

TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO

As plataformas de SI constituem hoje um factor vital na estraté-
gia de desenvolvimento e alargamento do portfolio de servigos da
Cabo Verde Telecom.

O ano 2002 foi caracterizado pela entrada em produgdo do Siste-
ma integrado de Gestdo de Clientes, Atendimento, Facturacao e
Cobrangas — CLIENT. Com este projecto a Empresa deu um passo
importante na melhoria da gestao dos servigos e produtos. O proces-
so de introdugdo do CLIENT deverd ser concluido em 2003 com a
introdugio de todas as novas funcionalidades previstas no projecto,
nomeadamente carregamento de cartdes via RedeVinti4.

A nossa estratégia de melhoria de qualidade passa igualmente
pelo reforco da seguransa dos nossos sistemas. Em 2002 foi iniciado
o Plano de Securizagdo dos 81 tendo sido instituidas na Empresa as
Normas e Politicas ¢e S2guranga da Informaciao. Nesse mesmo
ambito, foram realizados dois projectos, a saber: instalagao de um
servidor de Mail interno com Anti-Virus e configuragdo de um
Firewall para controlo de acessos via Internet. As medidas de segu-
ranga contemplaram igualmente a defini¢do do plano de Backup &
Recovery dos sistemas de informagao da Cabo Verde Telecom.

INVESTIMENTO

O Valor global dos investimentos em 2002 foi de 1.742 milhares de
contos.

Var  Var%

INVESTIMENTO (10°ECV) 20 01 e 01e 012
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Comutagao Local-acessos 50490 688 63402 71390 B4 lmii?w Zj:; 232}::: ?12;: ;3,46 uﬁj
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Digital (RDISABAP) — — — - 3 - Rede Mével Terrestre 1901 M8 179 439 5%
Taxa de Ocupagdio (") 2 832 817 &9 817 + Sistemas de Informagfio 160 1066 1539 a3, 4%
Rede Local- paresnoRG @0 700 &40 W90 12000 - Rede Internet 69 174 5 19 686%
RedeTransmissioNacional Cire®) 281" 288 38 30 1WA * Rede de Dados 67 280 63 27 T
Rede Internacional-Cire. 2 B @ 8 o * Televisdo Por Cabo 46 o0 0 w

*)circuitos de 64k

[ Total BT 140 1725 311 %%




b

452 11 SERIE — N2 30 «B. O.» DA REPUBLICA DE_ CABO VERDE — 8 DE AGOSTO DE 2003

Os projectos da rede fixa e fecho do anel Inter-ilhas e as plataformas de sistemas de informacgéo, a semelhanca do exercicio anterior,
absorveram a maior parte do esforgo de investimento da Empresa. H4 a realgar o esforgo da Empresa na realizagao do projecto do fecho do
anel assim como na substitui¢cdo definitiva das centrais SPX em virtude da sua descontinuagio em 2001.
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ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO EXERCICIO
RESULTADOS E RENTABILIDADE

A Cabo Verde Telecom encerrou o exercicio de 2002 com um Resultado Liquido de cerca de 1.3 milhdes de contos, um crescimento de
224 mil contos (21%) em relagdo ao exercicio anterior.

DEMONSTRACAO 1998 1999 2000 2001 2002 Var %
DE RESULTADOS (10°ECV) 01/02
RESULTADOS OPERACIONAIS 781,2 1077,4 1693,3 2 023,5 2011,1 -0,6

| Resultados Financeiros _ (160,1)  (168.8)  (196.0) (198,3) (127.7) 356 |
RESULTADOS CORRENTES 621,1 908,6 14973 1 825,2 1883,4 3,1

[ Resultados Extraordindarios ) (18.3) (62.6) (247,4) (154,2) 3,3 102.1 ] ‘

Resultados Exercicios anteriores 35,7 68,7 66,1 24,6 118,2 380.5

| RESULTADOS ANTES IMPOSTOS 638,5 914,6 1316,0 1695.6 2004.8 18,2 |
Imposto s/ Rendimento 2427 362,1 488.9 632,9 719,0 13,6

[ rRESULTADO LiQUIDO 395.8 552.5 827,2 1062,7 12858 21.0 |

Para esta melhoria do Resultado Liquido contribuiu fundamentalmente a evolugéo favoravel nos Resultados Extraordinarios (+157,5 mil
contos) e nos Resultados Exercicios Anteriores (+93,6 mil contos).

Os Resultados Financeiros negativos de 128 mil contos, tiveram uma evolugdo favoravel, ou seja, o peso do servigo da divida resultante dos
investimentos realizados nos ultimos anos diminuiu face ao ano anterior, com o inicio da amortizagao de um financiamento exterior.
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Os Resultados de Exercicios anteriores, resultam na sua maioria de correcgdes das estimativas de trafego, devido a significativa demora
no recebimento das contas dos nossos correspondentes estrangeiros, principalmente os do servigo fixo.

RENTABILIDADE 1998 1999 2000 2001 2002 Var
01/02
Rentabilidade das Vendas e Servigos (%) 13,6 15,6 18,3 20,4 22,9 2,5pp
[ Rentabilidade dos Capitais Préprios (%) . 14,7 18,1 23,0 25,5 927.0 15pp |

pp — pontos percentuais
Os indicadores de rentabilidade evidenciam uma performance positiva, tanto da Rentabilidade Liquida das Vendas e Servigos, como da
Rentabilidade dos Capitais Proprios.

PROVEITOS E GANHOS

PROVEITOS E GANHOS 1998 1999 2000 2001 2002
10°ECV)

| Vendas S e 11.0 3,6 76,7 83,0 84.5
Prestag;io de Servigos 2 907,5 3 534,1 4 452,7 5128,9 5 540,7

{, VOIutro"s‘ Pr,(_ﬁ{eitgg_ Qpex‘giéionaié B C 28,9 38,2 83,7 95,7 S oara
Total dos Proveitos Operacionais 29474 3575,9 4613,1 5 308,5 6 652,5

| :#Proveitos ¢ Ganhod Findnceiros .. "~ ... - 7,168 5 .20 . 221 1,1 . 187
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 6,7 36.3 215,6 267,1 622,0

157,56 216,4 254,4

58580 ME5440.
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181008.215%
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O total de Proveitos e Ganhos ascendeu a 6,5 milhdes de contos, 3.29% 259
ou seja, +690.4 mil contos (+11,8%) do que no ano anterior, para o ! !
qual contribuiram principalmente o aumento da prestagao de servi-
o (+411.8 mil contos) e os proveitos extraordinarios (+354.9 mil
contos).

51,1%

Observando o comportamento dos Proveitos Operacionais, verifi-
ca-se um crescimento de cerca de 6,5% face ao periodo homdlogo do
ano anterior, registando um total de mais de 5,6 milhdes de contos,
quase exclusivamente de prestagio de servigos (em vendas e outros
proveitos operacionais registaram-se apenas 111 mil contos).

A facturagio nacional da rede fixa, continua a representar
mais de 51% do total da prestagdo de servigos, sendo ainda de desta-
car os 19.2% representados pela facturagdo nacional do mével, bem

como os 23,8% dos proveitos internacionais (17.8% do Fixo e 6% do O Fact. Fixo O Roaming
Roaming). Fixo Internacional D Outros
O Fact. Mével OCirc+Dados

Os Proveitos Financeiros referem-se ao rendimento de aplica-

- " : A Olinternet
¢des financeiras e juros de depésitos a prazo.

Os Proveitos e Ganhos Extraordinarios decorrem basicamente das diferencas de cambio favoraveis resultantes das operagdes em USD e
DSE, devido 4 queda do cambio destas divisas em relagdo ao ano anterior.

Os Proveitos e Ganhos de Exercicios Anteriores referem-se na sua maioria a correcgdes de estimativas de exercicios anteriores, devido
A significativa demora no recebimento das contas dos nossos correspondentes estrangeiros, principalmente os do servigo fixo.

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo dos negdcios por segmentos, sendo de destacar o crescimento de 44% nos Negdcios Mdveis
(25% do total). .

PROVEITOS OPERACIONAIS

2001 % 2002 % Var %
10°ECV) 01/02
Telefone Fixo 3619,7 68,2 3591,2 63,5 (0,8)
Dfnr'.- we e Uhamada — Telet, Ko L 5.6 24953 52 (1 :]
Moével 989,3 18,6 1419,5 ' 25,1 43,5
[ Aluguer de Cireuix <A b j
Internet 117,7 2,2 139,2 2,5 18,3
' [ Dhade s 8.0 1R 30,5 1,4 (17.9) j
Outros 98,7 1,9 28,7 0,5 (70,9)
[ TOPAL DOS PROVEITUS OPERAUIONALS 5o 6 R RY TRV REIANG 6.0 J

A telefonia fixa continua a representar a maior fatia da carteira de negécios da CVT, totalizando um volume de facturagao na ordem dos
3,9 milhdes de contos, isto é, 69% do valor global facturado, registando-se contudo, uma desaceleragiao no seu ritmo de crescimento.

Os demais servigos, designadamente Internet, Rede de Dados, Circuitos Alugados e outros, em conjunto, representam 6,1 % dos proveitos
operacionais.

CUSTOS E PERDAS

O total de Custos e Perdas ascendeu a 4,5 milhdes de contos, o que reflectiu um crescimento de 9% (+ 382 mil contos) relativamente ao
ano anterior e reflecte essencialmente um aumento da actividade da empresa.

CUSTOS E PERDAS

(10°ECV) 1998 1999 2000 2001 2002 Var %
01/02

CMVE R K I 16 1310 1546 2.9 ?
Subcontratos 415,1 415,5 452,0 478,6 403,0 (15,8)
Fornecimento e Servigos de Terceiros 279,1 311,2 461,9 539,5 658,2 22,0

[ Coastos com o Posaoul a0 8275 630,53 ALY 766,7 10,4 ]
Amortizagoes 734,0 862,8 917,6 1 045,6 1244,0 19,0

[ Outre: 87,3 8¢ 7 554,53 4072 435,0 9,578
Total dos Custos Operacionais 2 166,1 2 498,4 2 919,7 3 286,1 3 641,5 10,8

[ Custos e Perdas Financeiras 1759 Y 217,9 258.3 142.8 (44,7 ]
Custos e Perdas Extraordinarias 25,1 99,0 463,0 421,3 618,7 46,9
Custos e Perdas de Exerc. Anteriores 254.,6 22,4 91,4 191,7 136,2 (29,0)

[ TOTAL DE CUSTOS E PERDAS

nD
S
<
[
-3

28096 - . 56920 . 41574 ABaNE e
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Os Cust(_)s Operacionais cresceram 10,8%, passando de 3,3 para 3,6 milhdes de contos no periodo em analise. As Amortizagdes continuam
tendo o maior peso na estrutura dos custos de exploragao (34%), fruto do significativo esforgo de investimento, feito ao longo dos ultimos anos

Pessoal Amort.

21%_\ /34%

i 12%
Sub contr. CMVC
18 % M1% 4%

Os Custos Financeiros referem-se basicamente a encargos com a divida, e registaram um desagravamento de 115,5 mil contos relativo ao
ano anterior.

Os Custos e Perdas Extraordinarios foram afectados pela componente cambial e situaram-se préximo de 619 mil contos, apresentando
uma evolugio desfavordvel face ao ano anterior (+197,5 mil contos).

CASH FLOW E AUTOFINANCIAMENTO

O Cash Flow Liquido atingiu cerca de 2,7 milhdes de contos, equivalente a 46,7% das Receitas de Exploragdo, correspondente a um
aumento de cerca de 429.4 mil contos (+19,3%) em relagdo a 2001, e permitindo uma cobertura do Investimento de 153%.

CASH FLOW E AUTOFINANCIAMENTO
1998 1999 2000 2001 2002

(10°ECYV)

Resultados antes de Impostos 638,5 914.6 1316,0 1695,6 2 004,8

Amortizagoes 734,0 862,8 917,6 1 045,6 1 244,0

~ Variagbes das Provisdes 54.9 120,0 128,0 120,0 127,9

+

Cash Flow Bruto A 1427,5 18974 2 361,86 2 861,2 3 376,7

Imposto sobre Rendimento 242,7 362,1 488,9 632.9 719,0

Cash Flow Liquido 1184,8 1535,3 1872,7 22283 - 657,7

Investimento 1131,5 1 620 1571,7 1429,8

- Autofinanciamento 1,05 0,95 1,16 1,56 '1.53 (2.1)

VALOR ACRESCENTADO BRUTO

A contribuigio da CV Telecom para o PIB nacional evoluiu de 3,9 milhdes de contos em 2001 para 4,2 milhdes de contos em 2002,
registando um aumento de 9% relativamente ao ano anterior.

VALOR ACRESCENTADO BRUTO

1998 1999 2000 2001 2002 Var %
(10°ECV) 01/02
Produto Gerado 2 946,1 3 566,2 4 564,1 5212.8 5 625,2 7,$Ll
Volume de Negoécios 2 918,5 35378 45294 5212,8 5 625,2 7.9
Outrus Proveitos 2768 984 34.7 0,0 0,0 J
Custos de Produgao 879.4 945,4 1163,1 13339 13972 4,7
Consumos 81.6 91.7 103,6 131.0 134.6 2,8:“
Subcontratagdo 415,2 415,5 452.0 478,6 403,0 (15,8)
Outros Custos 382,6 138.2 607.5 7243 859.5 18,7
VALOR ACRESCENTADO BRUTO (VAB) 2 066,:7 2 620,9 3401,0 3 878,9 4228,1 9.0
VAB per capita 4.9 6.1 7,0 8,3 9,0 8‘3*‘

e
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BALANCO E ESTRUTURA PATRIMONIAL

O Activo Liquido atingiu 9,6 milhdes de contos, representando um aumento de 368 mil contos comparativamente ao ano 2001, como
consequéncia directa do aumento do volume das imobilizagoes.

BALANCO E ESTRUTURA

PATRIMONIAL (10° CVE) 1998 1999 2000 2001 2002 Var (%)
01/02
ACTIVO
[ Disponibilidades - - T . 359671 574345 447765 - 203795 - 154609 . - (24,1)-%]
Devedores a Curto Prazo 1292 138 1524 620 1 944 628 2 495 359 2522 513 1,1
| Existéncias .. - -42 764 33 750 211 699 180938 . 164197 _ (9.3) "]
Devedores a M/L Prazo 24 145 28 406 24 710 22 697 42 206 86,0
[ Imobilizado Financeiro 86.334  96.334 96.334 96334 96208 . (0,1) |
Imobilizado Corpoéreo 4.555.952  5.122.295 5.381.915 5.735.970 6.218.434 8,4
Imobilizado Incorpéreo 7.891 92.485 401.559 403.983 308.407 (23,7)
Custos Antecipados 11 648 14 665 23 181 21 830 22 167 1,56
| Total do Activo 6380444 7486902 8531791 9160 907 9528 742, 40 |
PASSIVO
[ Dividas Curto Prazo 1367028 1707415 2073719 2088288 2 453 634 17,5 " |
Dividas M/L Prazo 2326397 2728914 2856572 2904 734 2312 177 -20,4
[~ Total o Passivo 3693425 4436329 4930291 4993022 4765812 46 |
Capitais Préprios 29291191 2498075 2774322 3105193 3477 135 12,0
Resultado Liquido Exercicio 395 828 552 198 827 178 1 062 691 1285 794 21,0
Total do Passivo e Sit. Liquida 6380444 7486902 8531 791 9160 907 9 528 742 4,0

PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

Uma referéncia breve para as participagdes financeiras da Empresa, no valor de 109 mil contos, para as quais foram criadas provisées, face
a situacido dos seus capitais préprios, de 12,8 mil contos:

INTELSAT, LTD

A nossa participagao na INTELSAT, LTD, sucessora da International Telecommunications Satellite Organization “INTELSAT” esta
valorizada no Balango em 84.551 mil ECV e equivale a uma participagao de cerca de 0,05% nesta empresa.

DIRECTEL, LDA

A participagao na Directel (Cabo Verde), Servigos e Comunicagdes, Lda, empresa que edita as Listas Telefénicas e de Fax e E-mail, em
Cabo Verde, é de 40% e esta valorizada em 6.700 mil ECV.

SISP, SA

A participagdo na SISP — Sociedade Interbancdria e Sistemas de Pagamentos, SA, empresa que tem como missdo a Gestdo da rede
interbancaria nacional “Rede Vinti4”, e a emissdo, gestdo e controlo de cartdes de crédito e débito, é de 10% e estd valorizada em 10 milhdes
de ECV.

TUDO DIRECTO, SA

A participa¢do na tudodirecto.com - Sistema de Informagdo e Comércio electrénico, S.A., que tem por objecto a criagdo de um sistema de
informagio, de negécios e de consultoria empresarial, bem como o desenvolvimento de plataformas de comércio electrénico de bens e
servi¢os e que edita o diario digital “Paralelo14”, é de 31% e esta valorizada em 7.750 mil ECV.

FINANCIAMENTO

O aumento do passivo a Curto Prazo e redugio do Passivo de médio e longo prazo reflecte para além da variagdo de outros créditos junto
de terceiros, o fim de caréncia de uma Linha de Crédito externa, e a amortizagdo dos restantes financiamentos (externos e internos junto do
Estado de Cabo Verde).

O quadro abaixo sintetiza o mapa de financiamentos da empresa:

Saldo % Total Saldo % Total Var (%)
FINANCIAMENTO (10° CVE)
31-12-2001 31-12-2002
[ . DividalInterna 1539,7 486 14022
Curto Prazo 140,6 4.4 134,3
Médio e Longo Prazo 1399,1 44,2 12679
[ . Divida Externa - T T 10266 514+ . F1199,1 -
Curto Prazo 143,0 4,5 176.9
Médio e Longo Prazo 1 483,6 46,9 1022,2
- a1 0 AR
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LIQUIDEZ

Os récios a seguir apresentados evidenciam uma melhoria da situagio econémica e financeira da Empresa e uma melhoria da estrutura
de capitais em termos de endividamento. -

RACIOS 1998 1999 2000 2001 2002 Var (%)
01/02
Liquidez Geral 1,23 1,26 1,24 1,38 1,12 (19,2)
| Liquidez Reduzida P 51,20 1,24 1,14 1,29 1,06 18,8 'j
Cobertura de Encargos Financeiros % 22,5 17,6 12,9 12,8 7,1 (44,7)
I-Endividamento (Div. L/Prazo / Capital Préprio) 0,86 0,89 0,78 0,70 0,48 (30,5)_J

PERSPECTIVAS PARA 2003

A Dinamica de crescimento que caracterizou o mercado cabo-verdiano nos tltimos dez anos tende a atingir niveis de estabilizagdo no que
concerne aos principais negécios da Cabo Verde Telecom, designadamente no servigos telefénico fixo e mével.

A diversifica¢ao do portfolio de servigos aliada a uma atitude inovadora continua e uma politica ajustada de pregos apresentam-se como a
melhor estratégia de estimulo a procura que potenciem o crescimento dos negécios. Concluido que foi o ciclo da infraestruturagio, o ano de
2003 constituira mais um ano de desafios importantes para a Cabo Verde Telecom, desafios esses que continuardo a exercer uma forte
pressio sobre a dinamica empresarial, exigindo ainda mais de nés.

Continuaremos a apostar no desenvolvimento dos Servigos Telefénico Fixo, Mével, Comunicagdo de Dados e Internet.

Factores como a criatividade e eficiéncia organizativa, irdo determinar o sucesso. O tema “ Os desafios da qualidade “ muito bem escolhido
para dar o tom ao “WORKSHOP” de quadros em 2003 é de facto definidor do nosso empenho na realizagdo de projectos que geram
sustentabilidade para o nosso negécio.

A Empresa continuara empenhada na consolidagao da sua visibilidade externa e melhoria da sua imagem institucional.

Tal como nos anos anteriores a Cabo Verde Telecom continuard a dedicar especial atencdo ao desenvolvimento dos seus quadros, de
molde a que os mesmos acrescentem valor para a Empresa e mantenham niveis de motivacao elevados.

No quadro internacional continuaremos a privilegiar as parcerias estratégicas a nivel do Grupo PT, como uma via eficaz na obtengéo de
sinergias importantes.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS
O Conselho de Administragao da Cabo Verde Telecom, SA, de acordo com o estabelecido na Lei, nos Estatutos e no Contrato de Concessao e;
Considerando que deve satisfazer as reais expectativas dos accionistas quanto ao valor do dividendo a distribuir por acgao;

Considerando ainda, que a manutengdo de uma situagao financeira saudavel torna aconselhavel que se mantenha o refor¢o das reservas
para investimentos,

O Conselho de Administragdo propde a Assembleia Geral de Accionistas a seguinte aplicagao dos Resultados Liquidos do Exercicio de 2002,

Resultados Liquidos do Exercicio 1.285.794.432.00 100%
Reserva Legal 64.289.722,00 5%
Reserva para Investimentos 385.205.777,00 30%
Dividendos 836.298.933,00 65%

que corresponde a um aumento nos dividendos a distribuir de 21.1%, re_presentando um dividendo liquido por acgao de 705.00, uma
rentabilidade liquida, em relagdo ao prego médio da ultima OPV, de 16,2%.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Humberto Betlencourt Santos — Anténio Pires Correia - Luis José A. Madalena — Carlos Nuno Leite — Georgina Benrés de Mello - Tito
Livio S. O. Ramos — Manuel Casimiro J. Chantre.

CONTAS
Demonstracgiao de Resultados
Balango
Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Demonstragdo de Resultados Extraordinarios de Exercicio
Demonstracdao de Resultados de Exercicios Anteriores
Mapa de variagdo do imobilizado do exercicio

Mapa de variagdo das amortizagdes acumuladas
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E n.!“:;!‘:;:" DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS - DO EXERCICIO DE 2002
T P S S Unid.:CVE
31 de Dezembro de 2002 31 de Dezembro de 2001 31 de Dezembro de 2001
Existéncias Iniclais Vendas de Mercadorias e Servigos
32 [Mercadorias 113.314.995,00 65.659.654,00 7 Mercadorias 84.489.963,00 84.489.963,00 83.904.658,00 83.904.658,00
36 |M3.Primas Subs.e Consumo 112.172.202,00 160.798.882,00
72 Prestacoes de Servigos 5.540.732.908,00 5.128.901.837,00
31 |Compras 73 [Trabalhos P/P empresa 0,00
311 |Mercadorias 260.666.846,00 179.464.540,00 75 Receitas Suplementares 26.647.815,00] 5.567.380.723,00 95.673.652,00| 5.224.575.489,00
312 |Mat.Primas Subs. e Consumo 407.213.185,00 183.290.241,00
Regularizagao Existéncias
38 [Mercadorias -214.167.660,00 -42.296.924,00 76 |Receitas Financeiras Correntes 11.870.832,00 18.822.034,00
Mat.Prima Subs. e Consumo -335.836.031,00 -190.474.892,00 77 Receitas Aplic. Financeiras 3.183.008,00 41.142.170,00
78 Outras Receitas 636.093,00 15.699.933,00 1.135.431,00 61.099.635,00
ExIsténcias Finais 8) 5.667.570.619,00 5.369.579.782,00
32 |Mercadorias 72.351.054,00 113.314.995,00
36 Mat.Prima Subs. e Consumo 136.394.870,00 112.172.202,00
61 |Custo Exis.Vend.Consumidas
611 |Mercadorias 87.463.127,00 89.512.275,00
612 {Mat.Primas Subs. e Consumo 47.154.486,00 134.617.613,00 41.442.029,00 130.954.304,00
62 {Subcontratos 403.027.795,00 478.626.810,00 82 Ganhos Extra. do Exercicio 622.010.985,00 267.089.192,00
63 {Fornecimento Servigos Terceiros 658.183.486,00 539.486.365,00 83 Ganhos Exercicios Anteriores 254.391.030,00 876.402.015,00, 216.351.332,00 483.440.524,00
64  {impostos 105.734.123,00 92.494.636,00
65 -{Despesas com Pessoal 766.691.823,00 694.153.266,00
66 |Despesas Financeiras 142.767.265,00 258.290.997,00
67 {Outras Despesas e Encargos 201.331.457,00 2.277.735.949,00 184.809.262,00| 2.247.861.336,00
68 |Amortizagdes Reint.Exercicios 1.243.993.157,00] 1.243.993.157,00] 1.045.573.304,00| 1.045.573.304,00
69 Provisdes do Exercicio 127.876.402,00 127.876.402,00 120.000.000,00 120.000.000,00
(A) 3.784.223.121,00 3.544.388.944,00
82 Perdas Extra. Exercicio 618.724.504,00 421.276.234,00
83 |Perdas Exercicios Anteriores 136.187.366,00 754.911.870,00 191.728.502,00 613.004.736,00
ProvisGes Imposto s/Lucros 719.043.211,00 632.935.150,00
Resuitados Liquidos 1.285.794.432,00 1.062.691.476,00
TOTAL 6.543.972.634,00 5.853.020.306,00 TOTAL 6.543.972.634,00 5.853.020.306,00)
2002 (1) Resuitado Cor. do Exercicio 1.883.347.498,00 2001 (1) Resuitado Cor. do Exercicio 1.825.190.838,00
(2) 82 - Resulta.Extra Exercicios 3.286.481,00 (2) 82 - Resulta.Extra Exercicios -154.187.042,00
(3) 83 - Resulta.do Exer.Anterior 118.203.664,00 (3) 83 - Resulta.do Exer.Anterior 24.622.830,00
Resultados Antes Impostos 2.004.837.643,00 Resultados Antes Impostos 1.695.626.626,00

Praia, aos 31 de Janeiro de 2003.
Conselho de Administragdo
PCA - Dr. Humberto Bettencourt Santos
PCE - Eng? Anténio Pires Correia
ADM Exec. - Eng? Carlos Nuno Leite
ADM Exec. - Dr. Luis José Ambrésio Madalena
ADM - Dr. Manuet C. J. Chantre
ADM - Dr* Georgina B. de Melo
ADM - Eng? Tito Livio Santos de Oliveira Ramos

Departamento Financeiro
DFI - Dr. Alcindo Mota

,C ABO VEBDE TELECOM, SA. Relatdrio e Contas - 2002
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BALANCO ANALITICO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 Unid.:.CVE
ACTIVO ACTIVO BRUTO PRO.AMORT.REINT ACTIVO LIQUIDO 2001 PASSIVO E SITUACAO LIQUIDA 2002 2001
D‘EPDN‘BIUDADE 15.844 126,00 15.844.126,00| 4 860.625,00 DEBITO A CURTO PRAZO
11 aixa 2
Deptsiio & Ordém 138,765 274,00 138.765.274,00) 198 934 534,00 . .
L epostlonreem 154.609.400,00 - 154.609.400,00 203.795.219,00 219 Adiantamento Clientes
: 22 Fornecedores ¢/correnles 269 451 842,00 406.258.796,00|
Ggeoo ‘;URTO GHE=S 204 704 080,00 204.704 080,00 250.074 372,00 235 Empréstimo Bancario 176 860 826,00 142,952 554,00
14 Deposito a Prazo 4
il i b 23 178 330,00 23.178.330,00
i g AR g eelca 2 298 900.847,00 (558 779 491,00) 1.740 121 356,00 1.761.989 888,00 23 Estado e Outras Entidades 134 314.625,00| 140.594 504,00
@ Slensseiagas 32 207.337,00 32 207 337,00 68 223.481,00| 24 Sector Publico Eslatal 370.651 613,00 131.770.011,00]
& FOY”DCQ$1°'°5 11 589 100:00 11.589 100,00 19 453.402,00i a5 Accionislas 82.909 818,00 83 344.926,00]
= EiDiegnes Fanceckion 510712.783,00 510712.783,00 395 617 928,00 261 Credores p/Forn Imobilizado 19.660 047,00 19.762.475,00
= QlroBDETetIRs ' 263/9 Oulros Crodores 376.204 262,00 352 274 405,00
3.081.292.477,00 (558.779.491,00) 2.522.512.986,00) 2.495.359.071,00! 27 Acréscimo de Custos 263 475 650,00 125914.280,00
281 Prov. p/impostos s/Lucros 747.095 000,00 640.423 237,00
2 291 Provisdo para oulros riscos e encargos 13.010.800,00| 44.992.778,00|
E CIAS
32 —X‘;li::nonas 72 351.054,00 (22.445 605,00) 49.905.449,00 90 869 390,00 —
26 Mw!'}‘r\ as Prim de Consumo 136 394 870,00 (22.103.115,00) 114.291.755,00| 90,069 087,00 2.453.634.483,00 2.088.287.966,

T 208.745.924,00 (44.548.720,00) 164.197.204,00] 180.938.477,00

DEBITO A MEDIO U PRAZO

. 235 Empréstimo Bancario 1.022.180 508,00 1,483 582 004,00
CEDIOGM e 42.205.866,00 42.205.866,00 22.696.711,00. 237 Empréslimo Estado Out Ent. Publica 1.267.944 825,00 1.399 099 904,00}
z EpBIIraaGaneaiies ) 25 Accionistas 22 052.084,00 22.052.084,00)

2.312.177.417,00 2.904.733.992,00

IMOBILIZACDES FINANCEIRAS

IMOBILIZAGOES EM CURSO

CUSTOS ANTECIPADOS
27 Despesas Antecipadas
47 Conservagdo Plurienal

TOTAL PROVISAO

TOTAL AMORTIZAQ/‘\O

180.792.686,00

180.792.686,00

529.726.882,00

9025.763,00
13 141 585,00

9.025 763,00
13 141 585,00

3.951.469,00
17 878 884,00

22.167.348,00

22.167.348,00

21.830.353,00

(616.121 613,00)

(5.918.387.031,00)

Resultados Liq.Depols Impostos

Total da Sltuagao Liquida

a11 Participagoes Financeiras 109.001.143,00 (12.793.402,00) 96.207.741,00 96.334.143,00
OES CORPOREAS ) TOTAL DO PASSIVO 4.765.811.900,00 4.993.021.958,00!
IMOBILIZAGOES COl
421 Torrenos o Rec Nalurais 15457 511,00 15 457.511,00] 15.230 621,00
422 Edifi ‘o” Construgbes 670 612 960,00 (324 810 649,00) 345802 311,00, 345 579 090,00, CAPITAL E PRES. SUPLEMENTARES
4 ifi.e Out i i
Eq Bas Oul Maq Instalacéoes 10.182 500.763.00 (4 920.394.508,00) 5262106 256,00 4.767.826 682,00
e r” e C, ! N 62.020.373,00 (48 746.784,00) 13.273 589,00 11.336.445,00 521 CAPITAL ESTATUTARIO 1.000.000.000,00; 1.000.000.000,00]
424 Ferramentas o Ulensilios i
425 Mat Carga e Transporte 274 564 566,00 (150.653 828,00) 123.910 738,00 117.990.847,00
Ei Adm S ,\; b Diverso 496 328 247,00 (199.966.971,00) 296 361 276,00 176 456.541,00 RESERVA:
pi - I SRR 390 500,00 (311 916,00) 78.584,00] ' 99.084,00] 55 Roservas Legais o Estatutarias 367.645 406,00 314 510 832,00
2 o o6 1.222 255,00 (220.443,00) 1.001.812,00 717 098,00 57 Reservas de reavaliagao da Imob 895.917.963,00 895.917.963,00|
429 Outras Imob. Corpéraas £ i iy o s s L
11.703.097.175,00 (5.645.105.099,00) 6.057.992.076,00 5.435.236.408,00 59 Resullados lransitados
OES INCORPOREAS TOTAL 2.477.135.364,00 2.105.193.348,00)
IMOBILIZAGOE
30.042.108,00 (20.862 492,00) 9.179.616,00 19.193 652,00
433/10 |Reorganizagdo da Empresa 1 .
433/90 Oulrags Despesas de Instaiagdo 41.876.556,00 (41.876 556,00) 0,00 0,00] 88 RESULTADOS LIQUIDOS
431 |Estudos e Projectos 23.129.552,00 (16.062.124,00) 7.067 428,00 14.777.278,00
435 |11 Programas Informaticos 466 290.105,00 (194.480.760,00) 271.809.345,00, 141018 588,00
561.338.321,00 (273.281.932,00) 288.056.389,00 174.989.518,00 Resullados Correnles do Exercicio 1.883.347.498,00 1.825.190.838,00|
Resultados Extra. do Exercicio 3.286 481,00 -154 187.042,00)
Resullados Exercicios Anleriores 118 203.664,00 24.622.830,00

ob c 160 442 123,00 160 442 123,00 300.569.157,00 Resultados Antes Impostos 2.004,837.643,00 1,695.626.626,00
442 bras em Curso .
443 Imobilizagses Inc em curse 20.350.563,00 20 350.563,00) 228,993 005,00

b Adiriameri 0,00 0,00 164 720,00 Provisdes p/ Impostos s/ Lucros 719.043.211,00 632.935.150,00
449 mob ¢/ Adiantamantos A

1.285.794.432,00|

1.062.691.476,00]

4.762.929.796,00

4.167.884.824,00|

TOTAL DO ACTIVO

16.063.250.340,00

(6.534.508,644,00)

9.528.741.696,00

9.160.906.782,00

Total Passivo e da Situagdo Ligquida

9.528.741.696,00

9.160.906.782,00

Praia, aos 31 de Janeiro de 2003.
Departamento Financeiro
DFI - Dr. Alcindo Mota

Conselho de Administragéo

PCA - Dr. Humberto Bettencourt Santos

PCE - Eng® Antonio Pires Correia

ADM Exec. - Eng® Carlos Nuno Leite

ADM Exec. - Dr. Luls José Ambrosio Madalena
ADM - Dr, Manuel C. J. Chanlre

ADM - Dr* Georgina B. de Melo

ADM - Eng? Tito Livio Santos de Oliveira Ramos
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Unid.: CVE
2002 2001

SALDO INICIAL 453.869.591 458.635.850|

RECEBIMENTOS DE EXPLORAGAO 4.835.434.143] 4.161.033.032
De Clientes 3.599.255.340F 3.433.433.482
Outros 1.236.178.803 727.599.550]
PAGAMENTOS DE EXPLORAGCAO 1.746.818.347] 1.505.443.908
Fornecedores 702.856.080 803.375.196
Pessoal 484.342.464 359.377.595
Impostos 257.144.388] . 242.494.778
Outros 302.475.415 100.196.339
SALDO DE EXPLORAGAO| 3.088.615.796] 2.655.589.124

RECEBIMENTOS EXTRA-EXPLORAGAO 0 17.503.185
Rendimento Aplicagdes Financeiras 0 0
Amortizagédo de Empréstimos Concedidos 0 17.503.185
Outros 0 0
PAGAMENTOS EXTRA-EXPLORAGAO 3.138.495.531] 2.658.109.868
Encargos Financeiros 84.767.495 184.637.707
Amortizagdo Empréstimos Obtidos 409.960.723 278.710.345

. Investimento 409.960.723 278.710.345

. Outros 0 0
Pagamento de Dividendos 550.566.532 425.248.342
Investimentos 1.540.829.333] 1.299.079.1 90L
Outros 0 0
Impostos s/ lucros 552.371.448 470.434.284
SALDO EXT! hA-EXPLORAQT\O -3.138.495.531] -2.640.606.683
EXCESSO/NECESSIDADE DE FUNDOS -49.879.735 14.982.441

ENTRADAS DE FUNDOS 0 0
Empréstimos Obtidos 0 0

. Investimento 0 0

. Outros 0 0
Desmobilizagéo Aplicagbes Financeiras ol 0
Aumento de Capital 0 0
Outras o 0
SAIDAS DE FUNDOS 21.498.046 19.748.700
Constituicao Aplica¢des Financeiras 0 0
Empréstimos Concedidos 21.498.046 19.748.700L
Outros 0 0
SALDO FINAL 382.491.81 0| 453.869.591

Praia, aos 31 de Janeiro de 2003

O Conselho de Administragédo
PCA - Dr. Humberto Betencourt Santos
PCE - Eng®. Anténio Pires Correia
ADM Exec. - Dr. Luis José A. Madalena
ADM Exec. - Eng® Carlos Nuno Leite
ADM - Dr. Manuel C. J. Chantre
ADM - Dra. Georgina B. de Melo
ADM - Eng?® Tito Livio Santos de Oliveira Ramos

CABO VERDE TELECOM, S.A.

O Departamento Financeiro

DFI - Dr. Alcindo Mota

Relatério e Contas - 2002




NARIOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002

Unid.:CVE
CODIGO CODIGO
82100010/12 |Sinistros - Imobilizagbes 222.985,00
82700010/12 |Multas e O. Penal. Legais 176.459,00 82200000 |Alienagao de Imob. Corp.
82800001 Perd. Div-P.Anorm.em Exist-Quebras 274.890,00 82900000 |Ganhos Div-G. Anorm. Exist.-Sinistros 1.823.121,00
82800002 Perd Div- P. Anorm. em Exist.-Outr 590.004,00 82900009 |Ganhos Div-G. Anorm.Exist.-Outras
82800020 Perd. Div- Menos Valias |. Corpéreo 65.736.472,00 82900020 |Ganhos Div- Mais Valia Imob.Corp. 1.661.642,00
82800040 Perd. Div- Dif.Cambio Desfav.Empresa 520.331.595,00 82900040 |Ganhos Div- Dif. de Cambio Fav-Emp. 609.311.777,00
82800041 Perd. Div- Dif.Camb.Desfav.Out.Dif. 8.383.872,00 82900041 |Ganhos Div-Dif. Cambio Fav-Out.Dif. 8.985.938,00
82800060 Perd. Div- Donativo e Quot. n/Obrig. 21.228.438,00 82900050 |Ganhos Div- Benef. Penal. Contract.
82800080 Perd. Div- P. Div. n/ Especif. 1.710.796,00 82900090 |Ganhos Div- Ganho Extra n/ Especif. 5.522,00
82800160 REE-PATROC.- N. FIXO 291.978,00
618.724.504,00
Resultados Extraordinarios 3.286.481,00
622.010.985,00 622.010.985,00

ADM - Eng® Tito Livio Santos de Oliveira Ramos

CABO VERDE TELECOM S.A.

Y Y

O Conselho de Administracao
PCA - Dr. Humberto Betencourt Santos
PCE - Eng®. Anténio Pires Correia
ADM Exec. - Dr. Luis José A. Madalena
ADM Exec. - Eng® Carlos Nuno Leite
ADM - Dr. Manuel C. J. Chantre
ADM - Dra. Georgina B. de Melo

Praia, aos 31 de Janeiro de 2003.

Departamento Financeiro

DFI - Dr. Alcindo Mota

Relatério e Contas - 2002
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS EXERCICIOS ANTERIORES EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002

Unid.:CVE
CODIGO CODIGO
83810000 0. Perdas- Anul. Vendas E. Ant. 83810000 Out.Perdas- Anul. Vendas E. Ant 383.340,00
83810010 0. Perdas- Anul. Serv. Prest. E. Ant. 6.870.205,00 83910000 Out. Ganhos- Anul. Custos E. Ant 44.719.175,00
83812000 Prestados Ex.Ant.(Concessionados C.C) 0,00 83910010 Out. Ganhos- Venda Prod. E. Ant. 45.406,00
83813000 Prestados Ex. Ant. - Outros - 83910020 Out. Ganhos- Vend. Serv.. E. Ant. 6.705.883,00
83890000 Perdas n/Especif- Fornec. Exerc. Ant. 3.393.574,00 83910090 Out. Ganhos- G. n/Especific. O. Proveit. 38.956.886,00
83890010 Perdas n/Especit- Serv. Terc. E. Ant. 12.221.696,00 83992000/93000 |Ex. Ant. (Concessionados C.C.) 163.580.340,00
83890020 Perdas n/Especif- D. Pessoal E. Ant. 25.528.378,00 Ex. Anteriores - Outros
83890090 P. N/ Especif- O. Custos Exerc. Ant. 88.173.513,00

136.187.366,00

Resultados Exerc. Anteriores

118.203.664,00

254.391.030,00

254.391.030,00

O Consetho de Administracéo
PCA - Dr. Humberto Betencourt Santos
PCE - Eng?. Anténio Pires Correia
ADM Exec. - Dr. Luis José A. Madalena
ADM Exec. - Eng? Carlos Nuno Leite
ADM - Dr. Manuel C. J. Chantre
ADM - Dra. Georgina B. de Melo
ADM - Enge Tito Livio Santos de Oliveira Ramos

CABO VERDE TELECOM S.A.

Praia, aos 31 de Janeiro de 2003.

De:partamento Financeiro

DFI - Dr. Alcindo Mota

Relatorio e Contas - 2002
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) é — % abo Verde
—_— %!%!’-‘E o gg! MAPA VARIAGAO IMOBILIZADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002
Unid.:CVE
Imobilizagoes Valor no inicio Aumentos Reavaliagdo Transf.O0.Curso A. Alienagao Correcgoes Valor no fim
do ano do ano
1- Corporeas
Terrenos 15.230.621,00 200.000,00 26.890,00 15.457.511,00
Edificios-e Out. Construgdes 642.464.874,00 363.492,00 27.784.594,00 = 670.612.960,00
Equipamento Basico 8.910.231.877,00 218.905.627,00 1.367.760.134,00 (256.567.101,00) (57.829.774,00) 10.182.500.763,00
Ferramentas e Utensilios 55.801.317,00 1.454.796,00 4.931.561,00 (167.301,00) 62.020.373,00
Material Carga Transporte 244.082.066,00 38.282.500,00 (7.800.000,00) 274.564.566,00
Equipamento Administrativo 336.020.095,00 41.054.314,00 144.654.553,00 (25.400.715,00) - 496.328.247,00
Taras e Vasilhames 390.500,00 - 390.500,00
Outras Imob. Corpéreas 824.174,00 398.081,00 1.222.255,00
- 65,00 '
Sub-Total (1) 10.205.045.524,00 300.658.875,00 1.545.157.732,00 (289.767.816,00) (57.997.075,00) 11.703.097.175,00
2- Incorporeas
Gastos Instalagdes 41.876.556,00 41.876.556,00
Out. Imob. Incorporeas 277.474.869,00 9.021.302,00 232.965.594,00 .519.461.765,00
Sub-Total (2) 319.351.425,00 9.021.302,00 232.965.594,00 - - 561.338.321,00
3- Imobilizagoes em Curso
Obras em Curso 529.562.162,00 1.432.820.555,00 (1.781.595.391,00) 5.360,00 180.792.686,00
imob. ¢/ Adiantamento 164.720,00 (164.720,00) “
Sub-Total (3) 529.726.882,00 1.432.820.5655,00 (1.781.595.391,00) (159.360,00) 180.792.686,00
Total Parcial 11.054.123.831,00 1.742.500.732,00 (3.472.065,00) (289.767.816,00) (58.156.435,00) 12.445.228.182,00
4- Custos Plurianuais 17.878.884,00 3.472.065,00 (8.209.364,00) 13.141.585,00
Total Geral 11.072.002.715,00 1.742.500.732,00 - (289.767.816,00) (66.365.799,00) 12.458.369.767,00

0 Conselho de Administrago

PCA - Dr. Humberto Betencourt Santos

PCE - Eng®. Antonio Pires Correia

ADM Exec. - Dr. Luis José A. Madalena

ADM Exec. - Eng? Carlos Nuno Leite

ADM - Dr. Manuel C. J. Chantre

ADM - Dra. Georgina B. de Melo

ADM - Eng? Tito Livio Santos de Oliveira Ramos

Praia, aos 31 de Janeiro de 2003.

Departamento Financeiro

DFI - Dr. Alcindo Mota
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MAPA DE VARIACAO DAS AMORTIZAGOES ACUMULADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002

. Unid.:CVE
imobilizagdes Valor no inicio Aumentos Reavaliages Transferéncias Correcgdes Valor Fim Ano
do ano

1- reas

Terrenos
Edif. e Out.Constiugoes 296.885.784,00 27.924.865,00 324.810.649,00
Equipamento Basico 4.142.405.195,00 976.342.605,00 -200.255.035,00 4.918.492.765,00
Ferramentas e Utensilios 44.464.872,00 4.449.212,00 -167.300,00 48.746.784,00
Material Carga Transporte 126.091.219,00 32.044.901,00 -7.482.292,00 150.653.828,00
Equipamento Administrativo 159.563.554,00 64.066.575,00 -23.663.158,00 199.966.971,00
Taras e Vasilhames 291.416,00 20.500,00 311.916,00
Qutras Imob.Corpéreas 107.076,00 113.367,00 0,00 220.443,00
Sub-Total (1) 4.769.809.116,00 1.104.962.025,00 0,00 0,00 -231.567.785,00 5.643.203.356,00

- incorpgreas
Gastos Inst. Expansédo 41.876.556,00 41.876.556,00
Direitos e Contratos

Out. imob. Incorpéreas 102.485.351,00 128.920.025,00 231.405.376,00
Sub-Tota! (2) 144.361.907,00 128.920.025,00 0,00 0,00 0,00 273.281.932,00
Total 4.914.171.023,00 1.233.882.050,00 0,00 0,00 -231.567.785,00 5.916.485.288,00

Unid: ECV

Amort. Custos Plurienais

8.209.364,00

Total amortizagdes Exerc.02

1.242.091.414,00

O Conselho de Administragéo
PCA - Dr. Humberto Betencourt Santos
PCE - Eng®. Anténio Pires Correia
ADM Exec. - Dr. Luis José A. Madalena
ADM Exec. - Eng® Carlos Nuno Leite
ADM - Dr. Manuel C. J. Chantre
ADM - Dra. Georgina B. de Melo

ADM - Eng? Tito Livio Santos de Oliveira Ramos

CABO VERDE TELECOM S.A.

Praia, aos 31 de Janeiro de 2003.

Departamento Financeiro

DFI - Dr. Alcindo Mota

Relatério e Contas - 2002
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I. PARECER DO FISCAL UNICO
Aos Acclonistas da
Cabo Verde Telecom, S.A.

1. Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da Cabo Verde
Telecom, S.A. (“Empresa”), as quais compreendem o Balango em 31
de Dezembro de 2002 e a Demonstragao dos resultados por naturezas
do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo. Estas de-
monstragdes financeiras sdo da responsabilidade do Conselho de Ad-
ministracdo. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma
opinido profissional e independente, baseada na nossa auditoria da-
quelas demonstragées financeiras.

2. A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as normas de
auditoria geralmente aceites em Portugal, as quais exigem que a
mesma seja planeada e executada com o objectivo de obter um grau
de seguranca aceitavel sobre se as demonstragoes financeiras estao
isentas de distor¢des materialmente relevantes. Esta auditoria in-
cluiu a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quan-
tias e informacédes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a

avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagdo. Esta
auditoria incluiu igualmente, a apreciagdo sobre se sao adequadas
as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em
conta as circunstancias, a verificagdo da aplicabilidade do principio
da continuidade das operagdes e a apreciagdo sobre se é adequada,
em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes financeiras.
Entendemos que a auditoria efectuada proporciona uma base acei-
tavel para a expressdo da nossa opinido.

3. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no
paragrafo 1 acima, apresentam de forma apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posigao financeira da Cabo Verde
Telecom, S.A., em 31 de Dezembro de 2002, bem como o resultado das
suas operacées e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela
data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Cabo Verde.

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2002
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