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ASSEMBLEIA NACIONAL

Secretaria-Geral

Despacho de S. Ex® o Presidente da Assembleia Nacional:
De 6 de Margo de 2002:

Maria Isabel Conceicao Pereira da Silva Tavares, secretaria do Se-
cretdrio da Mesa da Assembleia Nacional, integrada no quadro
da Assembleia Nacional, na carreira de secretaria parlamentar
de 3? classe, referéncia 6, escaldo A, nos termos do disposto no
artigo 572, n’s 4 e 5 da Lei n* 4/V1/2001, de 17 de Dezembro.

Despachos do Primeiro-Vice-Presidente da Assembleia Naci-
onal, por delegacio de S. Ex? o Presidente da Assembleia
Nacional:

De 26 de Abril de 2002:

Joao Claudio Borges Pereira, contratado como técnico superior, re-
feréncia 13, escalao B, na Assembleia Nacional, integrado defini-
tivamente no cargo de técnico parlamentar de 22 classe, referén-
cia 13, escalao B, no quadro de pessoal da Assembleia
Nacional,nos termos do artigo 58° da Lei n® 4/VI/2001, de 17 de
Dezembro.

Valdomar de Deus Lopes de Sousa Furtado Fernandes, contratado
como técnico superior, referéncia 13, escaldo A, na Assembleia
Nacional, integrado definitivamente no cargo de técnico parla-
mentar de 2? classe, referéncia 13, escaldo A, no quadro de
pessoal da Assembleia Nacional,nos termos do artigo 58° da Lei n®
4/V1/2001, de 17 de Dezembro.

¥manuel de Jesus Delgado Correia, contratado como técnico supe-
rior, referéncia 13, escaldo A, na Assembleia Nacional, integrado
definitivamente no cargo de técnico parlamentar de 2? classe,

referéncia 13, escalao A, no quadro de pesscal da Assembleia
Nacional,nos termos do artigo 58° da Lei n® 4/V1/2001, de 17 de
Dezembro.

Nilce Ariene de Anunciacdo Ramos Rodrigues, contratada como téc-
nico superior, referéncia 13, escaldo A, na Asscmbleia Nacional,
integrado definitivamente no cargo de técnico parlamentar de 2*
classe, referéncia 13, escaldo A, no quadro de pessoal da
Assembleia Nacional,nos termos do artigo 58° da Lei n* 4/V1/2001,
de 17 de Dezembro.

Maria Augusta Evora Tavares Teixeira, contralada como redactora,
referéncia 13, escalao A, na Assembleia Nacional, integrado de-
finitivamente no cargo de redactora de 2?* classe, referéncia 13,
escaldo A, no quadro de pessoal da Assembleia Nacional,nos
termos do artigo 58° da Lei n® 4/VI/2001, de 17 de Dezembro.

Rosalina Semedo de Andrade, contratada come redactora, referén-
¢ia 18, escalao A, na Assembleia Nacional, integrado definitiva-
mente no cargo de redactora de 2? classe, referéncia 13, escalio
A, no quadro de pessoal da Assembleia Nacional,nos termos do
artigo 58° da Lei n® 4/VI/2001, de 17 de Dezembro. )

Jorge Tsafus Silva Garcia, contratado como redactor, referéncia 13,
escalao A na Assembleia Nacional, integrado definitivamente no
cargo de redactor de 2? classe, referéncia 13, escaldao A, no qua-
dro de pessoal da Assembleia Nacional,nos termos do artigo £8°
da Lei n® 4/VI/2001, de 17 de Dezembro.

Edson Fontes Andrade Medina, contratado como {écnico superior,
referéncia 13, escaldo A, na Assembleia Nacional, integrado de-
finitivamente no cargo de técnico parlamentar de 2° classe, refe-
réncia 13, escalao A, no quadro de pessoal da Assembleia
Nacional,nos termos do artigo 58° da Lei n? 4/VI/2001, de 17 de
Dezembro.

As despesas tém cabimento na dotagio inscrita no codigo 01.01.02
do orcamento da Assembleia Nacional.

Secretaria-Geral da Assembleia Nacional, na Praia, aos 9 de Maio
de 2002. -- O Sccretario-Geral, Eutrépio Lima da Cruz.

Relacédo do pessoal a que se referem os n.? 1 e n.° 2 do art.? 57° da Lei n.° 4/VI/2001.
de 17 de Dezembro (PCCS da Assembleia Nacional)

"|N.2 Nome Cargo actual Ref. [Esc.; Cargo para ondec Transita ;Ref.|Esc.

1 |Luis Filipe Silva Técnico Superior Principal 15]C Técnico Parlamentar Principal 13{C

2 |Mateus Julio Lopes S~ Técnico Superior de Primeira 14{E Técnico Parlamentar de 1° classe i4{E

3 |Pedro Rodrigues Lopes Técnico Superior de Primeira 14|E Técnico Parlamentar de 1? classe 1412

4 |Ana Jacqueline A. B. Marques da Silva Técnico Superior de Primeira 141D Técnico Parlamentar de 12 classe 14|D

5 |Albertina da Cruz da Graga Técnico Superior de Primeira 14|B Técnico Parlamentar de 12 classe 14tB

6 {Anténio Pedro Lopes Borges Técnico Superior de Primeira 14|B Técnico Parlamentar de 1* classe 14|B

7 }Anténio Pedro Melicio Silva Técnicc Supericr de Primeira 14{B Técnico Parlamentar de 1? classe 14|B

8 |[Magda Maria de Menezes Barbosa Vicente Técnico Superior de Primeira 14|B Técnicc Parlamentar de 1? classe 14|B

9 |Dulce Irene Lush Ferreira Lima Técnico Superior 13|18 Técnico Parlamentar de 22 classe 13|B

10 |Joao Aqueleu Jenner Barbosa Amado Técnico Superior . 13{B Técnico Parlamentar de 22 classe 13|B

11 |Antoinette Combrie Técnico Superior 13{A Técnico Parlamentar de 2° classe - 13]A

12 |Anténia Maria Gomes Técnico Superior 13]A Técnico Parlamentar de 22 classe 13|A

13 |Dulce Helena B. V. Silva Fernandes Técnico Superior 33JA Técnico Parlamentar de 22 classe 13]A
24 }Natalia Pavliovna Sapinho Monteiro Técnico Superior 13|A Técnico Parlamentar de 2? classe 13|A
15 Vir‘gilio Sousa Graga Técnico Superior 13|A Técnico Parlamentar de 2° classc 13]A

i6 'Z"T.aria de Fatima Lima Duarte Almeida Técnico Principal 12|D Técnico Parlamentar de 32 classe 121D
= 7 {Maria Elsa Ramos Silva Técnico Principal 12{D Técnico Parlamentar de 3? classe 12|1D
fr 18 {Suzete Soares Moniz Técnico Adjunto 11{B Técnico Parlamentar Adjunto 11|B

i3 1Cristina Andrade Vieira Técnico Adjunto 11|A Técnico Parlamentar Adjunto 7 11}A

20 jInés Tavares Fernandes Técnico Adjunto 111A  |Técnico Parlamentar Adjunto 11]A

21 {Maria Monserrate Aires Cruz Técnico Adjunto 11{A Técnice Parlamentar Adjunto 11]1A i
22 |Verdnica Clotilde Cardoso Técnico Adjunto 11{A Técnico Parlamentar Adjunto 11 A 1
23 |Maria Rosa Soares de Carvalho Secretario Parlamentar Principall 9iF Técnico Parlamentar Adjunto 11|B ‘
24 |Eliseth Gomes Lopes Assistente Administrativo 6|A Secretario Parlamentar de 3° classq 6|A

25 |Katia Cristina N. A. Andrade Assistente Administrativo SiA Secretario Parlamentar de 3° class 61A

-gde 17 del

B o

A presente transicao produz efeitos retroactivos a 1 de Juiho de 2001, por forga do estipulado no artigo 60° da Lei n® 4/V1/2001.
Gabinete do Secretario Geral, aos 9 de Maio de 2002. - O Secretario Geral, Eutrépio Lima da Cruz.
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CHEFIA DO GOVERNO

Direccao-Geral de Administracdo
da Chefia do Governo

Despacho de S. Ex® o Ministro Adjunto e da Cultura:
De 6 de Maio de 2002:

Hirondina Moreira Bettencourt, ajudante servicos gerais, referén-
cia 1, escalao B, emn regime de contrato de provimento no Gabi-
nete do Primeiro-Ministro, concedida noventa dias de licenca sem
vencimento, ao abrigo do n* 1 do artigo 45%, do Decreto-lLegislativo
n°3/93, de 5 de Abril, com efeitos a partir de 1 de Maio de 2002.

Direcgiio-Geral de Administragio da Chefia do Governo, na Praia,
aos 9 de Maio de 2002. — A Directora, Maria de Fdtima de Pina
Monteiro.

080

MINISTERIO DOS NEGOCIOS
ESTRANGEIROS, COOPERACAO
E COMUNIDADES

Direccao-Geral de Administragao

Despacho de S. Ex? o Ministro dos Negécios Estrangeiros,
Cooperagio e Comunidades:

De 4 de Fevereiro de 2002:

Maria Orlanda Freitas Martins Graca, escrituraria-dactilégrafa, re-
feréncia 2, escaldo B, de nomeacdo definitiva do quadro de pesso-
al do Ministério dos Negécios Estrangeiros, Cooperacao e Comu-
nidades, que se encontrava de licenca sem vencimento de longa
duracéo regressa ao quadro de pessoal do MNECC, ao abrigo do
artigo 50° do Decreto-Legislativo n?3/93, de 5 de Abril.

A despesa tem cabimento na verba inscrita na rubrica 01.01.99,
do capitulo 1° da divisao 10? do orgamento do Ministério dos Negécios
Estrangeiros, Cooperagio e Comunidades para o ano 2002. - (Visa-
do pelo Tribunal de Contas em 25 de Marco de 2002).

Leonilde Borges Almeida, escriturdria-dactilégrafa, referéncia 2,
escaldo B, do quadro de pessoal do Ministério dos Negécios Es-
trangeiros, Cooperagio e Comunidades, concedida licenga sem
vencimento de longa duragéo, ao abrigo do artigo 47° do Decreto-
Legislativo n®3/93, de 5 de Abril, a partir de 7 de Fevereiro.

De 21:

Anténio Armando Oliveira, assistente administrativo, referéncia 6,
escaldo D, quadro do Ministério dos Negécios Estrangeiroes, Coo-
peracdo e Comunidades, nomeado para em comissio de servigo
exercer o cargo de Delegado Regional do Protocolo do Estado em
Sio Vicente, no aAmbito do cumprimento do estipulado no n"2 do
artigo 32° do Decreto-Lei n°26/2001, de 19 de Novembro. Com
efeitos a partir de 1 de Margo de 2002.

A despesa com a referente nomeagéo, tem cabimento na verba
inscrita na rubrica 01.01.99 do or¢amento vigente.

Direcgiio-Geral de Administragio, na Praia, aos 7 de Maio de
2002. — Pelo Director-Geral, Anténio do Rosdrio Ramos

MINISTERIO DAS FINANCAS
E PLANEAMENTO

Direccao de Servigo da Administracao
Despacho de S. Ex? o Ministro das Financas e Planeamento:
De 7 de Margo de 2002:

Nos termos do nl do artigo 4%, do Decreto-Lei n®10/93, de 8 de Margo,
conjugado com o arligo 15° e alinea d) do artigo 38° do Decreto-Lei
n? 73/95, de 21 de Novembro, sdo promovidos a categoria de
reverificador aduaneiro, referéncia 9, no quadro técnico adua-
neiro das Alfindegas, os seguintes funciondrios:

Laurinda Eunice Vaz Almada Monteiro, de verificador, refe-
réncia 8, escaldo C, para reverificador, referéncia 9,
escaldo C;

Anténio Soares Pinto, de verificador, referéncia 8, escalao D,
para reverificador, referéncia 9, escaldo D;

Heldeberto Elisio de Almeida Ribeiro, de verificador, refe-
réncia 8, escaldo C, para reverificador, referéncia 9,
escalao C.

A despesa tem cabimento na divisao 5%, C1.Ec.01.01.99 do orca-
mento do Ministério das Financas e Planeamento.

Direciio dos Servigos de Administragio, na Praia, aos 6 de Maio
de 2002. — O Director, Carlos Manuel Barreto Santos

oo

MINISTERIO DA JUSTICA
E ADMINISTRAGCAO INTERNA

Direccao-Geral da Administracao

Despacho de S. Ex® a Ministra da Justica e Administragéo
Interna:

De 3 de Maio de 2002:

Maria da Conceig¢ao Correia da Moura, -escrituraria-dactilégrafa,
referéncia 2, escaldo B, do quadro da Direcgio-Geral da Admi-
nistragdo, destacada, na Conservatéria dos Registos Centrais,
concedida licenca sem vencimento de longa duragéo, ao abrigo do
artigo 47° do decreto-Legislativo n® 3/93, de 5 de Abril, com efeitos
a partir do dia 25 de Fevereiro de 2002.

Direceao -Geral de Administragio, na Praia, aos 8 de Maio de
2002. — A Directora, Maria de Fdtima da Silvas

Comando-Geral da Policia de Ordem Piiblica

Despacho do Comandante-Geral Adjunto da Policia de Ordem
Piblica:

De 18 de Abril de 2002:

No uso das competéncias conferidas pela alinea e) do n®2 do artigo
22? do Decreto-Lei n®54/98, de 16 de Novembro determina:

E dada por {inda a comissdo de servigo de José Jilio Correia Semedo,
subcomissério da Policia de Ordem Publica, no cargo de Coman-
dante da segunda esquadra do Comando Regional da Praia, fi-
cando colocado na Direcgao de Operagoes do Comando Geral;
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E dada por finda a comissao de servigo de Alberto Mendes, chefe da
esquadra da Policia de Ordem Publica, no cargo de Comandante
da Esquadra de Santa Cruz, sendo transferido para o Comando
Regional da Praia;

Anténio Jorge Andrade Mendes, subcomissario da Policia de Ordem
Publica, colocado na Segunda Esquadra do Comando Regional da
Praia, para o Comando Geral, é colocado na Direc¢io de Opera-
coes; ¢

Faustino Tavares Garcia, subcomissario da Policia de Ordem Publi-
ca, nomeado para exercer, em comissdo de servico, o cargo de
Comandante da Segunda Esquadra do Comando Regional da
Praia. )

Comando-Geral da Policia de Ordem Publica, na Praia, aos 13 de
Margo de 2002, — O Director José Henrique Moreno Mendes.

o080
MINISTERIO DA DEFESA

Direccao de Servigos da Administracéo

Despacho conjunte de S. Ex® os Ministros da Defesa e dos
Assuntos Parlamentares e da Educacgéo e Desportos:

De 5 de Abril de 2002:

Maria Clara Santos Marques Gomes Rodrigues, inspectora de edu-
cagdio, referéncia 13, escaldo C, do quadro de pessoal da Inspec-
¢do-Geral do Ministério da Educagiio e Desportos, requisitada
para em comisséo ordindria de servigo, exercer o cargo de Direc-

. tora do Gabinete do Ministro da Defesa, ao abrigo do disposte no
n? 1 do artigo 3° do Decreto-Legislativo n® 3/95, de 20 de Junho,
conjugado com os artigos 12° e 13? do Decreto-Lei n® 87/92, de 16
de Julho.

O presente despacho produz efeitos a partir de 8 de Abril do
corrente ano.

A despesa tem cabimento na dotagéo inscrita na diviséo 1%, ClEc.
01.01.01 do orgamento em vigor. — (Isento de visto de Tribunal de
Contas).

Direccéio de Servigos de Administragéo do Ministério da Defesa,
na Praia, 15 de Maio de 2002. — A Direclora, Serafina Alves.

00
MINISTERIO DA EDUCACAO,
E DESPORTOS

Direccéo de Servigo dos Recursos Humanos

Despacho de S.Ex® o Ministro da Educacdo e Desportos:
De 25 de Abril de 2002:

Bartolomeu Lopes Varela, Secretério-Geral do Ministério da Educa-
¢éio, e Desportos, nomeado, por urgente conveniéncia de servigo,
para em regime de acumulagéo de fungbes, e com carécter nao
remunerado, exercer o cargo de Presidente do Fundo de Apoio
ao Ensino ¢ 4 Formagao, ao abrigo do disposto no artigo 35° da Lei
n® 102/1V/93, de 31 de Dezembre.

Despacho do Secretério-Geral do Ministério da Educagdo e

Desportos por delegacio de S. Ex* o Ministro da Educa-
¢ao e Desportos:

De 7 de Maio de 2002:

Lidia Spencer Lopes dos Santos de Barros e Silva, professora do
ensino secundario de primeira, referéncia 9, escalao A, do qua-

dro definitivo da Escola Secundaria Pedro Gomes, em Achada de
Santo Ant6nio, concedida, nos termos dos artigos 47° a 49 do
Decreto-Legislativo n® 3/93, de 5 de Abril, licenca sem vencimen-
to de longa duracao, com efeitos a partir de 1 de Outubro de 2002.

RECTIFICACOLS

Por ter sido publicado de forma inexacta no Boletim Oficial n°43/
2000, de 23 de Outubro, o despacho de S. Ex® o Ministro da
Educacao,Ciéncia, Juventude e Desportos, de 31 de Julho de 2000
referente 4 concessdo de subsidio de 10% ao professor primario,
referéncia 3, escalao B, Marcolino Centeio de Pina, do concelho de
Sio Filipe, pelo que , novamente se publica: k

Marcolino Centeio de Pina, prc “cssor primadrio, referéncia 3, csca-
ldo B, de nomeacéo definitiva do concelho de Sao Filipe, concedi-
do o subsidio mensal de 10% dos seus vencimentos, ao abrigo do
n°2 do artigo 50° do Decreto-Legislativo n*"7/98, de 28 de Dezem-
bro, com efeilos a partir de OQutubro de 2000.

Por ter sido publicado de forma inexacta no Boletim Oficial n® 53/
2001, de 31 de Dezembro o despacho do Secretério-Geral do Ministé-

_ rio da Educagio,Cultura, Juventude e Desportos, de 14 de Junho d

1999, referente a concesséo de subsidio de 10%, com efeitos a partir
de 1 de Outubro de 1998, da professora do ensino basico, referéncia
3, escaldo A, Maria de Lourdes Almada Correia Semedo, da Delega-
¢ao do Concelho de Santa Catarina, rectifica-se como segue:

Onde se lé:

Maria de Lourdes Almeida Correia Semedo
Deve ler-se:

Maria de Lourdes Almada Correia Semedo

Direcgéo de Recursos Humanos, Praia, 10 de Maio de 2002. -
Pelo Director, Ulisses Monteiro.

o§o

MINISTERIO DA SAUDE

Direccéio-Geral dos Recursos Humanos
- e Administragao

Despacho de S. Ex* o ex-Ministro da Satide, Emprego e
Solidariedade:

De 10 de Fevereiro de 2002:

José Jodo Freitas de Brito, licenciado em direito, nomeado para em
comissdo ordinaria de servico, exercer o cargo de Delegado Regi-
onal do Trabalho, na Itha do Sal, nos termos do artigo 3>, n% 2 e 3
do Decreto-Legislativo n® 13/97, de 1 de Julho, conjugado com a
alinea b) do artige 24° e n* 2 do artigo 25° todos do Decreto-Lei
n®21/2001, de 29 de Outubro.

A despesa tem cabimento na verba inscrita na divisdo 6%,
C1.Ec.01.01.99 do orcamento do Ministério da Satide, Emprego e Soli-
dariedade. — (Visado pelo Tribunal de Contas em 3 de Maio de 2002).

Despachos de S. Ex® o Ministro da Satde:
De 16 de Abril de 2002:

Joao Pedro Santes, trabalthador da Camara Municipal de Sao Vicente,
homologado o parecer da Junta de Saide de Barlavento, emitido
enu sessdo de 3 de Abril de 2002, que é do seguinte teor:

“Que o examinado deve ser considerado incapaz para o
exercicio das suas actividades profissionais”.
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Maria Carolina I'reitas Santos Cardoso, juiz de direito, do quadro da
Magistratura Judicial, do Ministério da Justica, homologado o
parecer da Junta de Saude de Barlavento, emitido em sessdo de
3 de Abril de 2002, que ¢ do seguinte teor:

“Que a examinada se encontra incapacitada para o exercicio
da Magistratura e ou fungdes similares que exigem res-
ponsabilidade ¢ trabalho prolongado”.

José Pedro Vinicula dos Santos, observador principal, referéncia 11,
escaldo B3, quadro do Instituto Nacional de Meteorologia e Geofisica,
homologado o parccer da Junta de Satide de Barlavento, emitido
em sessdo de 3 de Abril de 2002, que é do seguinte teor:

“Que o examinado deve ser considerado incapaz para o exer-
cicio das suas actividades profissionais”.

Maria da Conceicao Barros S. Gongalves, assistente administrativo
do quadro do Instituto Nacional de Meteorologia e Geofisica,
homologado o parecer da Junta de Satide de barlavento, emitido
em sessdo de 11 de Abril de 2002, que é do seguinte teor:

“Que a cxaminada se encontra definitivamente incapaz para
o exercicio de qualquer actividade profissional ”.

De 24:

José Fernando Baptista da Costa, ajudante dos servigos gerais, do
quadro da Camara Municipal da Praia, homologado o parecer da
Junta de Saude de Sotavento, emitido em sessdo de 18 de Abril
de 2002, que é do seguinte teor:

“Que o examinado se encontra definitivamente incapaz para
o cxercicio de qualquer actividade profissional”.

Ariana Lenise Semedo, filha da funcionaria da Camara Municipal da

. Praia, Maria de Lourdes P. Semedo Gomes, homologado o pare-

cer da Junta de Satde de Sotavento, emitido em sessdo de 18 de
Abril de 2002, que é do seguinte teor:

“Que a examinada deve ser evacuada com méxima urgéncia
para tratamento num servigo de cirurgia cardio-
tordxica”. '

Obs: Deve ser acompanhada de um familiar.
Maria Domingas Pereira, ajudante dos servigos gerais da Camara
Municipal de Santa Catarina, homologado o parecer da Junta de
Satide de Sotavento, emitido em sessdo de 127 de Dezembro de

2001, que é do seguinte teor:

“Que a examinada deve ser evacuada com urgéncia para um
servigo de cndocrinologia e neurologia”.

Direccéio-Geral dos Recursos Humanos e Administragéo, na Praia,
aos 8 de Maio de 2002. - O Director-Geral, Mateus Monteiro Silva.

080

MINISTERIO DO TURISMO,
INDUSTRIA E COMERCIO

Direccédo de Administragéo ‘

Despacho de S. Ex* a Ministra do Turismo, Indistria e Comér-
cio:

De 28 de Dezembro de 2001:

Daniel Novo Jesus dos Santos, licenciado em engenharia industrial,
nomeado em comissdo ordindria de servico par o cargo de Direc-
tor de Servico da Energia, criado pelo artigo 18°, do Diploma
Organico do Ministério do Turisme, Indistria e Comércio, apro-

vado pelo Decreto-Lei n®31/2001, de 26 de Novembro, de confor-
midade com os artigos 2° e 3" do Decreto Legislativo n? 13/97, de
01 de Julho, conjugado com o artigo 39° do Decreto Lei n® 86/92,
de 16 de Julho e com a alinea a) do artigo 14° da Lei n® 102/1V/93,
de 31 de Dezembro.

A despesa tem cabimento na verba inscrita na diviséo 5° C1.01.01.02
do Orgamento do Ministério do Turismo, Indistria e Comércio. —
(Visado pelo Tribunal de Contas em 30 de Abril de 2002.

Direcgéo de Administragao do Ministério do Turismo, Industria e
Comércio, 06 de Maio de 2002. - Pelo Director Administrativo,
Tatiano Monteiro.

080

MINISTERIO DA REFORMA DO ESTADO,
ADMINISTRACAO PUBLICA
E PODER LOCAL

Direccio-Geral da Administracéo Publica |

Despacho de S. Ex* a Ministra da Reforma do Estado, Admi-
nistracio Publica e Poder Local :

De 8 de Maio de 2002:

5 revogada a licenca sem vencimento, concedida por despache de 30
de Julho de 2001, publicada no Boletim Oficial n® 43, de 28 de
Outubro, a Beatriz Alves Monteiro, oficial administrativo, refe-
réncia 8, escaldo C, do quadro de pessoal do Gabinete de
Descentralizacao, colocada na Camara Municipal de Sdo Vicente,
nos termos do n*2 do artigo 22°, do Decreto-Lei n°15/97, de 16 de
Novembro.

Despacho-Coujunte de S. Ex* a Ministra da Reforma do Esta-
do, Administragéo Piblica e Poder Local e S. Ex® o Ministro
dos Negécios Estrangeiros, Cooperagio e Comunidades:

De 26 de Abril de 2002:

Daniel Henrique Cardoso Mendes, técnico superior, referéncia 15,
escaldo D, definitivo, do quadro de pessoal do Gabinete de
Descentralizagao, do Ministério da Reforma do Estado, Adminis-
tracio Publica e Poder Local, concedida licenga sem vencimento
por um perfodo de 2 anos, a fim de exercer fun¢bes na OMS -
Organizac¢do Mundial da Sawde, nos termos do artigo 472 do De-
creto-Legislativo n®3/93, de 5 de Abril, com efeitos a partir de 30
de Abril de 2002.

Despacho do Director-Geral da Administragiio Publica:

De 13 de Dezembro de 2001:

José Pereira Barreto, professor primario, referéncia 7, escaldo C, do

Ministério da Educacdo, Ciéncia e Cultura, desligado de servigo
para efeitos de aposentaggo conforme a publicagéo feita no Bole-
tim Oficial, 1I Série, n® 51/95, de 18 de Dezembro, concedida
aposentacéo definitiva nos termos do Estatuto de Aposentacéo e
da Pensao de Sobrevivéncia, aprovado pela Lei n® 61/111/89, de 30
de Dezembro, com direito a penséo anual de 389 123$48 (trezen-
tos e oitenta e nove mil, cento e vinie e trés escudos e quarenta
e oito centavos), calculada em conformidade com o artigo 37° do
mesmo diploma, combinado com o artigo 5° do Decreto-Lei n® 89/
94, correspondente a 34 anos de servigo prestado ao Estado
incluindo os aumentos legais.

A despesa tem cabimento na dotagéo inscrita no CAPITULO 1%,
divisao 4% cédigo 01.03.04 do orcamento de 2002. — (Visado pelo
Tribunal de Contas em 6 de Margo de 2002).
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1e 27 de Margo de 2002:

Januario da Moura Ferreira, escriturario-dactilégrafo, referéncia 2,

escaldo C, do quadro do pessoal civil do Departamento do Pessoal
e Justica ¢ das Forgas Armadas, desligado de servico para efeitos
de aposentacdo, nos termos do artigo 5%, n°l do Estatuto de
Aposentacio e da Pensao de Sobrevivéncia, aprovado pela Lei n®
61/111/89, de 30 de Dezembro, com direito a pensdo proviséria
anual de 215 556$36 (duzentos e quinze mil, quinhentos e cin-
quenta e seis escudos e trinta e seis centavos), sujeita a rectifica-
¢o, calculada em conformidade com o artigo 37° do mesmo diplo-
ma, correspondente a 34 anos de servico prestado ao Estado
incluindo os aumentos legais.

A despesa tem cabimento na dotagdo inscrita no capitulo 1% divi-

sao 4°..codigo 01.03.04 do orcamento de 2002. - (Visado pelo Tribu-

nal de Contas ecm 8 de Maio de 2002).

Direccao-Geral da Administragéo Puablica, aos 10 de Maio de 2002. -
O Director-Geral, por substitui¢io, Jodao da Cruz Silva.

o080

MINISTERIO DA CULTURA

Arquivo Histérico Nacional

Despacho de S. Ex® o ex-Ministro da Educagao, Cultura e
Desportos:

De 2 de Novembro de 2001:

Humberto Elisio de Jesus Lopes, técnico adjunto, referéncia 11,

escaldo B, do quadro de pessoal do Arquivo Histérico Nacional,
traasferido, a seu pedido, na mesma situagdo e categoria, para o
quadro de pessoal do Instituto Nacional da Biblioteca Nacional,
nos termos dos artigos 3° e 5° do Decreto-Lei n%97/92, de 16 de
Julho.

Arquivo Histérico Nacional, na cidade da Praia, acs 8 de Maio de

2002. — A Diectora-Geral, Cldudia Correia.

o§o

CONSELHO SUPERIOR
DA MAGISTRATURA JUDICIAL

Secretaria

Deliberac@o do Conselho Superior da Magistratura Judicial:
De 22 de Marco de 2002:

Januaria Tavares Silva Moreira, Juiz de Direito de 3 classe, esc. B,
Ind. 146, do quadro da Magistratura Judicial, ora na situa¢do de
licenca sem vencimento de longa duracéo, exercendo as funcdes
de deputada a Assembleia Nacional, dada por finda a referida
licenca, para o efeito do seu periodo de exercicio de mandato de
deputado poder contar como tempo de efectividade de fungdes de
judicatura, nos termos dos artigos 55°, n*2 da Constituicéo da
vepublica e 14° n% 1 e 2 do Estatuto dos Deputados — Lei n®35/V/
97, de 25 de Agosto.

As.) Oscar Gomes - Presidente.

iasté conforme.

De 26 de Abril:

Maria do Espirito Santo Monteiro Rocheteau, juiz de direito de 2*
classe esc. A, ind.154, do quadro da Magistratura Judicial, coloca-

da no Juizo Criminal do Tribunal da Comarca de 2* classe de
Santa Catarina, concedida licenga sem vencimento por 90 (no-
venta) dias, nos termos do artigo 45° do Decreto-Legislativo n"3/
a5, de 5 de Abril, com efeitos a partir de 8 de Maio de 2002

As.) Oscar Gomes — Presidente.
Esta conforme.

Ana Filomena Livramento dos Reis, procuradora da repiblica de 3*
classe, esc. A, Ind.140, do quadro da Magistratura do Ministério
Piblico, ora colocada na Procuradoria da Repiblica da Comarca
da 2° classe do Tarrafal, é admitida a passar para o quadro da
Magistratura Judicial, ao abrigo do disposto no artigo 40°, n° 3 da
Lei n°136/1V/35, de 3 de Julho, sendo nomcada para exercer o
cargo de Juiz de Direito de 32 classe, esc.A, ind.140, com colocacio
no Tribunal da Comarca de 2? classe de Santa Cruz, por urgente
conveniéneia de servico, ao abrigo do preceituado no artigo 82, n’ 1,
alinea @) do Decreto:Lei n® 46/8Y, de 26 de Junho.

As.) Oscar Gomes — Presidente.

Bsta conforme.

RECTIFICACOES

Por ter sido publicado de forma inexacta no Boletim Oficial n®]
2002, de 8 de Abril, a deliberacio de 22 de Margo de 2002, sobre a
transferéncia da Magistrada Judicial Maria das Dores Gomes, recti-
fica-se publicando na integra:

Maria das Dores Gomes, Juiz de Direito de 3% classe, esc. C, Ind. 152,
colocada no Juizo de Fxecucao do Tribunal da Comarca de 1?
classe da Praia, é transferida. na mesma situacao e categoria,
para o Juizo de Policia do Tribunal da citada Comarca, com efei-

" tos imediatos.

As.) Oscar Gomes -- Presidente.
Esté conforme.

Secretaria do Conselho Superior da Magistratura Judicial, na
Praia, aos seis de Maio de dois il e dois. — O Secretdrio,, Boaventura
Borges Semedo.

080

MUNICIPIO DO TARRAFAL

Camara Municipal
RECTIFICACAO

Por ter sido publicado de forma inexacta no Boletim Oficial n®7/
2002,, 1I série, de 18 de Fevereiro, o despacho de S, Ex? o Presidente
da Camara Municipal do Tarrafal, de 23 de Janeiro de 2002, !
respeitante 4 funciondria Maria Socorro Loff Silva, e o nome do
Chefe de Divisdao dos Recursos Humanoes e Patriménio, rectificam-
se na parte que interessa:

Onde se lé:
Maria Socorro Lopes Silva
. Deve ler-se:
Maria Socorro Loff Silva
Onde se lé:
Austelino Borges Garcia
Deve ler-se:

Austelino Borges Moreira

Camara Municipal de Santa Catarina 7 de Maio de 2002.-O Se-
cretario Municipal, Austelino Borges Moretra.
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AVISOS E ANUNCIOS OFICIAIS

).
A\ ¥4

MINIS’I'ERIQ DAJUSTICAE ADMINISTRAQAO
INTERNA E CAMARA MUNICIPAL DE SAO FILIPE

PROTOCOLO DE COLABORACAO ENTRE O MINISTERIO DA
JUSTICA E ADMINISTRACAO INTERNA E A CAMARA MUNI-
CIPAL DE SAO FILIPE PARA FUNCIONAMENTO DO POSTO
DE REGISTO CIVIL DE COVA FIGUEIRA, NA DELEGACAO
MUNICIPAL LOCAL

Reunidos

Maria Cristina Lopes Almeida Fontes Lima, Ministra da Juglica e
Administracdo Interna e Eugénio Veiga, Presidente da Camara
Municipal de Szo Filipe, em nome ¢ representagao dos respectivos
organismos,

Reconhecem 2 identidade, a qualidade ¢ os poderes para o acto
em que cada um intervém neste acto e por issou, como partes neste
protocolo ;

Reafirmam a intencdo de prosseguir na procura da melhoria de
qualidade de servigos publicos prestados por cada um dos respecti-
vos organismos, quer aproximando-os das populacdes, quer adop-
tando medidas que promovam a celeridade e a eficicia no atendi-
mento publico;

Na prossecugio desses objectivos, estabelecem um acordo, sobre
os mecanismos, as formas e os procedimentos necessérios para o
funcionamento do Posto de Registo Civil de Cova Figueira, na pes-
soa do delegado municipal da referida localidade ;

Ouvida a Secretaria de Estado da Reforma do Estado, Adminis-
tracao Piblica ¢ Poder Local;

Acordam, nos termos seguintes:
Primeiro
(Objecto)

O presente Protocolo visa estabelecer os mecanismos, as formas
e os procedimentos a adoptar para que o Posto de Registo Civil de
Cova Figueira funcione na pessoa do delegado municipal local.

Segundo
(Designagio do responsivel do posto)

A Ministra da Justica e Administragéo Interna designa e o Presi-
dente da Camara Municipal de Sao Filipe aceita, o delegado munici-
pal deste organismo, na localidade de Cova Figueira, para responsa-
vel do posto de registo civil, nesta localidade.

Terceiro
(Obrigacdes)

1. A Camara Municipal de Sao Filipe obriga-se a:

a) Garantir que o posto de registo civil funcione no mesmo
espaco fisico que a delegagdo municipal;

b) Permitir ao delegado municipal, enquanto responsivel do
posto de registo civil, o exercicio desta fungéo nos lo-
cais, dias ¢ horas normais de expediente ou fora deles;

¢) Fazer-se ciente e a dar conhecimento ao delegado munici-
pal, do dever, inerente ao registo civil, de atender as
solicitagbes para declaragdes de 6bito, fora dos dias e
horas normais de expediente;

d) Abster-se de interferir na organizacio dos livres de posto
de registo civil e na forma de lavrar os actos;

¢) Comunicar & Conservatéria do Foge, sediada em S. Filipe, o
termo da funcdo de delegado municipal;

f) Praticar os demais actos que, por.lei ou a pedido da
Conservatéria do Fogo, da Direccao-Geral dos Regis-
tos, Notariado e Identificagao e do Ministério da Justi-
¢a, se mostrein absolutamente necessédrios para o bom
funcionamento do posto de registo civil.

2. O Ministério da Justica e Administragao Interna obriga-se a
gratificar o responsavel do posto de registo civil, em montante a
fixar, por despacho da Ministra, sob propesta do Director-Geral dos
Registos, Notariado e Identificaco.

3. O delegado municipal, no exercicio das fungdes de agente de
registo civil, subordina-se funcionalmente ao Conservador do Fogo
e deve obediéncia 2 legislagdo nacional sobre registos.

Quarto
(Vigéncia e Exting¢ao)

1. O prazo de vigéncia do presente Protocolo é de 1 (um) ano,
contado a partir da data da sua assinatura, prorrogivel autornatica-
niente por igual periodo.

2. Durante o primeiro ano, funcionara em regime experimental

findo o qual serd obrigatoriamente avaliado.

3. O Protocolo extingue-se, por expressa dentincia de uma das
partes ou por comum acordo destas, com um minimo de trinta dias
de antecedéncia.

4. O Protocolo extingue-se ainda, independentemente do prazo
referido no nimero anterior, por demincia de qualquer das partes,
nos casos de graves ou reiteradas violagées do disposto neste Proto-
colo.

Quinto
(Publicidade)

O presente Protocolo serd objecto de publicagdo no Boletim
Oficial.

Feito aos 8 de Marco de 2002. - A Ministra da Justica e Adminis-
tracao Interna, Cristina Fontes Lima. - O Presidente da Camara
Municipal de Sio Filipe, Eugénio Veiga.

.
LY 4

MINISTERIO DA JU STICAE ADMINISTRAGCAO
INTERNA E CAMARA MUNICIPAL
DE SAO NICOLAU

PROTOCOLO DE COLABORACAQ ENTRE O MINISTERIO
DA JUSTICA E ADMINISTRACAO INTERNA
E A CAMARA MUNICIPAL DE SAQ NICOLAU
PARA FUNCIONAMENTO DO POSTO DE REGISTO CIVIL
DE FAJA, NA DELEGAGAO MUNICIPAL LOCAL.

Reunidos

Maria Cristina Lopes Almeida Fontes Lima, Ministra da Justica e
Administracdo Interna e Benvindo do Rosario Figueiredo Oliveira,
Presidente da Camara Municipal de Sao Nicolau, em nome e repre-
sentacdo dos respectivos organismos,

Reconhecem a identidade, a qualidade e os poderes para o acto
em que cada um intervém neste acto e por isso, como partes neste
protocolo ;

Reafirmam a intengdo de prosseguir na procura da melhoria de
qualidade de servigos publicos prestados por cada um dos respecti-
vos organismos, quer aproximando-os das populagdes, quer adop-
tando medidas que promovam a celeridade e a eficdcia no atendi-
mento publico ;
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Na prossecucéo desses objectivos, estabelecem um acordo, sobre
0s mecanismos, as formas e os procedimentos necessérios para o
funcionamento do Posto de Registo Civil de Faja, na pessoa do dele-
gado municipal da referida localidade ;

Ouvida a Secretaria de [istado da Reforma de Estado, Adminis-
tracdo Piblica e Poder Local ;

Acordam, nos termos seguintes:
Primeiro
(Objecto)

O presente Protocolo visa estabelecer os mccanismos, as {orinas
e os procedimentos a adoptar para que o Posto de Registo Civil de
Faja funcione na pessoa do delegado municipal local.

Segundo
(Designacao do responsavel do posto)

A Ministra da Justica e Administracao Interna designa ¢ o Presi-
dente da Camara Municipal de Sao Nicolau aceita, o delegado muni-
cival deste organismo, na localidade de Faja, nara responsivel do
posto de registo civil, nesta localidade.

Terceiro
(Obrigacdes)
1. A Camara Municipal de Sao Nicolau obriga-se a:

a) Garantir que o posto de registo civil funcione no mesnto
espaco {isico que a delegacdo municipal;

1) Permitir ao delegado municipal, enquanto responsavel do
pal, I

posto de registo civil, o exercicio desta tunc¢ao nos lo-

cais, dias e horas normais de expediente ou fora deles;

¢) Fazer-se ciente e a dar conhecimento ao delegado murici-
pal, do dever, inerente ao registo civil, de atender as
solicitaches para declaracoes de 6bito, fora dos dias e
horas normais de expediente;

«) Abster-se de interferir na organizacéo dos livros do posto
de registo civil e na forma de lavrar os actos;

e) Comunicar & Delegacao dos Registos e Notariado de Ribeira
Brava, sediada nesta vila, o termo da fungie de delega-
do municipal;

/) Praticar os demais actos que, por lei ou a pedido da Delega-
cao dos Registos ¢ Notariado de Ribeira Brava, da
Conservatéria dos Registos de S. Vicente, da Direcgéo-
Geral dos Registos, Notariado e Identificagao ou do Mi-
nistério da Justi¢a, se mostrem absolutamente Ineccs-
sarios para o hom funcionamento do posto de registo
civil.

2. O Ministério da Justica e Administracao Interna cbriga-se a 7

gratificar o responsével do posto de registo civil, em montante a
fixar, por despacho da Ministra, sob proposta do Director-Geral dos
Regisios, Notariado e Identificacéo.

3. O lelegado municipal, no cxercicio das fungdes de agente de
ragisto civil, subordina-se funcionalmente ao Delegado dos Registos
da Ribeira Brava e deve obediéncia & legislacio nacional sobre regis-
tos.

Quarto
(Vigéncia ¢ Extingao )

1. ) prazo de vigéncia do presente Protocolo é de 1(um) ano,

contedo a partir da data da sua assinatura, prorrogavel automatica-

mente por igual perfodo.

2. Dursnte » primeiro ano, funcionara c¢cm regime experiraental

findo o qual serd obrigatoriamente avaliado.

3. O Protocolo extingue-se, por expressa dendncia de uma das
partes ou por comum acordo destas, com um minimo de trinta dias
de antecedéncia.

4. O Protocolo extingue-se ainda, independentemente do prazo refe-
rido no niimero anterior, por demincia de qualquer das partes, nos
cusos de graves ou reiteradas viclagdes do disposto neste Protocolo.

Quinto
(Publicidade)
O presente Protocolo sera objecto de publicagzo no Boletim Oficial.

IPeito aos 30 de Janeiro de 2002. - A Ministra da Justica e Adminis-
tracio Interna, Cristina Fontes Lima.- O Presidente da Camara
Municipal de Sao Nicolan, Benvindo Oliveira.

€}
AV 4

MINISTERIO DAS INFRAESTRUTURAS E
TRANSPORTES

Comissao de Alvarés de Enipresas
de Obras Piiblicas e Particulares

DELIBERACAO N°14/2002

A Comissso de Alvaras dc Empresas de Obras Piblicas e Particu-
iaves (CAEOPP) deliberou na sua sessao ordinaria de 3.de Maio de
2002, conceder a BILAS CONSTRUCOES, SA, com sede social na
Vila de Espargos, Ilha do Sal. autorizagido para exercer a actividade
Je empreiteiro ficando inscrita nas seguintes cspecialidades e po-
dendo exccutar obras aié ao valor da classe indicada:

A - Obras Publicas

28 Subcategoria - (Edificios ¢ monumentos nacionais) na classe
2 (26 000 contos)

3® Subcategoria - (Estrutura de betdo armado ou pré-esfor-
cado) da 1® categoria (Edificios e monumentos), na
classe 2 (26 000 contos);

7% Suhcategoria -- (Demoii¢des e terraplanagens) 1° categoria
(Edificios ¢ wmonumentces), na classe 2 (26 000 contos);

103 Subcategoria - (Trabalhos de alvenaria, rebocos e assen-
tamento de cantarias) 13 categoria (Edificios e monu-
mentos), na classe 2 (26 000 contos);

112 Subcategoria - (Estuques, pinturas e outros revestime
{0s correntes) 12 categoria (Edificios e monumentos,,
na classe 2 (26 000 contos);

122 Subcategoria — (Limpeza e conservacédo de edificios) 1?
categoria (Edificios ¢ monumentos), na classe 2 (26 000
contos).

B.- Obras Particulares

48 Subcategoria (Construcio de edificios) na classe 3 (65 000
contos).

5% Subcategoria (Estrutura de betdo armado e pré-esfor¢ado)
na classe 3 (65 000 contos);

/® Subcategoria (Limpeza ¢ conservagao de edificios) na clas-
se 3 (65 000 contos);

5% Subcategoria (Trabalhos de alvenaria, rebocos e assenta-
mento de cantarias) na classe 3 (65 000 contos);

128 Subcategoria (Pinturas ¢ ouiros revestimentos correntes)
na classe 3 (65 000 contos).

A presente deliberagiio s6 se torna eficaz com a emissao do com-
petente alvara.

Comissiao de Alvaras de Hmpresas de Obras Publicas e Particula-
res, na Praia,3 de Maio e 2002, - O Presidenie, Jodo Carlos Nobre
Leite.
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ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

O
U

MINISTERIO DA JUSTICA
E ADMINISTRACAQO INTERNA

Direccao-Geral dos Registos Notariado
e ldentificacao

Conservat-—ria dos Registos da Regi«o da Praia

PORFIRIA MARIA FERNANDES FREIRE, Oficial Ajudante Prin-
cipal exercendo por substitui¢ao as fungdes de Conservadora da
Jonservatoria dos Registos Predial, Comercial e Automével da
Regido da Praia

EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publicagao que as foto-
copias compostas de quatro-folhas, estzo conformes o original na
gual foi constituida uma sociedade por quotas com a denominacao
VERCINEMA -- Distribuicio, Exibicdo de Filmes, Ld®

CONTRATO DE SOCIEDADE
Artigo 1° -
(Constituic<o)

Jodo Miguel Farinha Paradela de Oliveira, solteiro, portador do
Bilhete de Identidade n® 8178035, emitido em 25/06/98, pelo Arquivo
de Identificagdo de Lisboa, residente em Cha-de-Areia, cidade da
Praia, Joaquim Gongalves do Rosario, casado, jurista, portador do
Bithete de Identidade n® 54923, emitido em 3/3/01, pelo Arquivo de
1dentificacdo de Sao Vicente, residente em Mindelo, Sde Vicente, e
Francisco Manue] Manso Gongalves de Faria, divorciado, portador
do contribuinte n® 170040429, residente em Lisboa, é constituida
uma sociedade por quotas

Artigo 2°
(Durae<o)
A sociedade & constituida por tempo indeterminado.
Artigo 3°
(Firma)

A sociedade adopta a firma VERCINEMA ~ Distribuico, Exibicio
de Filmes, Ld®

Artigo 4°
(Sede e formas locais de representaciio)

1. A sociedade tem a sua sede na cidade da Praia, podendo, por
deliberagio da assembleia-geral, criar sucursais, agéneias, delega-
¢oes ou outras formas locais de representagio, no territério nacio-
nal ou estrangeiro.

2. A sociedade pode deslocar a sua sede para qualquer parte do
terril6rio nacional, mediante deliberagdo da assembleia-geral.

Artigo 5°
(Objecto)
1. A sociedade tem por objecto principal:

- - Exploracao de salas e ou edificios para realizagio de exibi-
¢bes cinematograficas, pecas de teatro, congressos, se-
minarios, palestras e outros fins;

— Exploragio de bares e espagos para papelarias existentes
nos ditos ediflcios.

2. A sociedade podera, ainda, dedicar-se a qualquer actividade
complementar ou conexa com as acima referidas, em que os sécios
acordem por maioria de 2/3 do capital social.

3. Tendo cm vista a realizacao dos seus fins, a sociedade podera
efectuar quaisquer operagdes comerciais, industriais ou financeiras
que se relacionem directa ou indirectamente cont o seu objecto.

4. A sociedade, mediante deliberagdo tomada por maioria de 2/3
do capital social podera participar em sociedade com objecto diferen-
te d seu, em sociedades regidas por leis especiais e em agrupamen-
tos complementares de empresas.

Artigo 6°
(Capital social)

O capital da sociedade é de 501 000$00 (quinhentos e um mil
escudos) de Cabo Verde e encontra-se totalmente realizado em di-
pheiro, e esta dividido em trés quotas, comn valores nominais e titu-
lares conforme a seguir se indica:

a) Uma quota de 167 000%00 (cento e sessenta e sete mil
escudos) pertencente ao sécio Jodo Miguel Farinha
Paradela, correspondente a 33,333% do capital social;

b) Uma quota de 167 000$00 (cento e sessenta e sete mil
escudos) pertencente ao sécio Francisco Manuel Man-
so Gongalves de Faria, correspondente a 33,333% do
capital social; '

¢) Uma quota de 167 000$00 (cento e sest2nta e sete mil
escudos) pertencente ao sécio Joaquim Gongalves do
Rosario, correspondente a 33,333% 33,333% do capital
social.

Artigo 7°
(Assembleia-Geral)

Sem prejuizo de outras previstas na lei e no presente pacto social,
compele a assembleia-geral: .

@) A chamada ou restituicido de prestagdes suplementares;

b) A amortizagio de quotas, a aquisicao, a alienacio e oneragao
de quotas préprias e o consentimento para a divisdo ou
cessdo de quotas;

¢) A exclusao de sécios;

d) a deslitui¢ao de qualquer membro dos oulros érgaos soci-
ais;

e) O relatério de gestao e das contas do exercicio, a aplicacéo
dos lucros ou o tratamento dos prejuizos;

f) A exoneracio da responsabilidade dos membros dos 6rgéos
sociais;

g) A proposigiio de acgbes pela sociedade contra qualquer s6-
cio ou membro de érgaos sociais, bem como a desistén-
cig e transac¢io nessas acghes;

h) A alteracdo do contrato social;

i) A fusdo, cisao, transformacao e dissolugéo da sociedade e o
regresso a actividade depois de dissolvida;

J) A emissdo de obrigacdes;
k) A designagao de gerentes;

1) A alienag@o ou oneraciio de iméveis, a alienacéo, a oneragao
e a locachio de estabelecimento;

m) A subscriciio ou aquisi¢io de participa¢bes noutras socie-
dades e a sua alienacgiio ou oneracéo.

Artigo 8¢
(Cess<o de. gnotés)

A cessdo de quotas é livre entre os sécios, e quando a favor de
estranhos carece do consentimento da sociedade.
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Artigo 9°
(Geréncia)

1. A geréncia da sociedade é exercida por uma ou mais pessoas
singulares, com capacidade juridica plena, que poderdo ou néo ser
sécios, por deliberagao da assembleia-geral.

2. O gerente da sociedade ndo pode fazer-sc representar no exer-
cicio do seu cargo, mas pode nomear mandatarios ou procuradores
para a pratica de determinados actos.

-8. A assembleia-geral pode fixar a remuneracao do gerente.
4. Ficam desde ja nomeados gerentes os sdcios da sociedade.
5. A sociedade obriga com a assinatura conjunta de dois gerentes

§ tinico — E vedado ao gerente obrigar a sociedade em todos os
aclos ¢ contratos a ela alheios, flancas, abonacdes ou letras de favor.

Artigo 10°
(Substituicio do gerente)

No caso de auséncia ou impedimento de qualquer dos sécios,
gerentes, a geréncia podera ser confiada a qualquer outro sécio ou
pessoas estranhas, mediante procuracéo.

Artigo 11°
(Dissolucao da sociedade)

A sociedade dissolve-se nos casos delerminados por lei.

Artigo 12°

(Ano social)

O ano social da sociedade coincide com o ano civil.

Artigo 13°

(Casos omissos)

Todos os casos omissos serdo regulados pela legislacdo em vigor.

Conservatéria dos Registos da Regido da J’raia. avs sete dias do
més de Maio do ano dois mil e dois. — A Conservadora P/S, Porfiria
Maria Fernandes Freire..

PORFIRIA MARIA FERNANDES FREIRE, Oficial Ajudante Prin-
cipal exercendo por substituicdo as funcdes de Conservadora da
Conservatéria dos Registos Predial, Comercial e Automével da

Regiao da Praia

EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publica¢io que a presen-
te fotocépia composta de uma folha, est4 conformes o original na
qual foi nomeado novo conselho de administragao da sociedade ané-
nima MARYVENT CABO VERDE - INVESTIMENTOS, SA.

No Hotel Trépico do dia 18 de Margo de 2002, reuniu-se a
assembleia-geral da sociedade MARYVENT CABO VERDE - IN-
VESTIMENTOS, SA, que elegcu o novo Conselho de Administracao
substituindo os membros demitidos.

Passa a ser a seguinte a composigéd do Conselho de Administra¢ao:
Presidente — Ferdinand Lindvers;

Administrador — Peter Grapp, para ¢ lugar de Bruno Otto
Mulier

Administradora — Petra Dilenberger para o lugar de Dr. Meyer
" Galow

Suplente — Rainer Erpenbeck
Suplente — Xavier Garcia

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos dez dias do
més de Maio do ano dois mil e dois. — A Conservadora P/S, Porfiria
Maria Fernandes Freire..

PORFIRIA MARIA FERNANDES FREIRE, Oficial Ajudante Prin-
cipal exercendo por substitui¢do as funcoes de Conservadora da
Conservatéria dos Registos Predial, Comercial e Automével da

Regiao da Praia

EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publicacdo que a presen-
te fotocopia composta de uma folha, estd conformes o original na
qual foi aumentado o capital social e entrada de um novo sécio na
sociedade AFRINOVA CONSTRUCOES C1VIL, LDA

De acordo com o Estatuto da Sociedade, na assembleia-geral do
dia 3 de Maio do ano dois mil ¢ dois, deliberou-se o aumento do
capital e a entrada de novo sdécio.

— O aumento do capital é de 2 100 000$00 (dois milhdes, e cem mil
escudos);

— O novo sécio -~ Silvio Varela Moreira, maior, solteiro, residente
em Palmarejo - Praia;

~ O capital social é de 4 100 000$00 (quatro nilhdes ¢ cem mil
escudos) :

SOCIOS 1 QUOTAS
Silvio Vareira — 2 100 000$00 (dois mnilhdes e cem mil escudos)

Carlos Castro Varela — 1 500 000$00 (um milhéo ¢ quinhentos
mil escudos)

Maria do Carmo Mendes de Pina — 500 000$00 (quinhentos
mil escudos) f

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos treze dias do
més de Maio do ano dois mil e dois. — A Conservadora P/S, Porfiria
Maria Fernandes Freire..

PORFIRIA MARIA FERNANDES FREIRE, Oficial Ajudante Prin-
cipal exercendo por substitui¢do as fungdes de Conservadora da '
Conservaldria dos Registos Predial, Comercial e Autoinével da

Regido da Prais :

EXTRACTO

Cerlifico narrativamente para efeitos de publicac¢do que a presen-
te fotocépia compostas de oito folhas, estdo conformes o original na
qual foi alterado o pacto social e nomeagéo dos 6rgaos sociais da
sociedade anénima BANCO INTERATLANTICO, SA

CONTINUACAO

03 Ap. 03/2002/4/26

FACTO INSCRITO:

Alteracao dos Estatutos.e nomeacdo dos érgaos sociais
SEDE:

Cidade da Praia, na Avenida Cidade de Lisboa. Por deliberagao do
Conselho de administra¢do pode mudar a sua a sede para outro
local; bem como criar e manter qualquer ponte do territério ou fora
dele, agéncia, sucursais, delegagdes ou qualquer outra forma de
representacgao.

CAPITAL

600 000 000$00 dividido em acgbes de dez mil escudos cada uma
e as acgOes sdo nominativas

ORGAOS S0CIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL
Presidente — Dr. David Hopffer Cordeiro Almada
Secretarios: Srs. Francisco Ferreira e

Alfredo Eugénio Barbosa Fernandes
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CONSELHO,DE ADMINISTRAGAC:
Presidente: Dr. Jodo Henrique Real Pereira
Vice-Presidente: Kng® Teéfilo Figueiredo A. Silva
Vogais: Drs. Anténio Miguel Ornclas Afonso,
Antonio José Nunes e
Adalgiza Vaz

CONSELHO FISCAL:
Presidente — Dr. Daniel Chambal S.11. Fernandes

Vogais: SITA,SA, AGRIPEC, SARL, Dr. Victor José Lilaia da
Silva,e ALUCAR, SARL

A Conservadora P/S, Porfiria Maria Fernandes Freire.
FORMA DE OBRIGAR:
a) Dois adwinistradores:

b) Pela assinatura dos mandatarios constituidos no ambite do
correspondente mandato.

Estatutos do BANCO INTERATLANTICO
CAPITULO I
Denominacéo, duracio, sede e objecto
Artigo Primeiro

A Sociedade adopta a forma de sociedade anénima e a deno-
minagio de BANCO INTERATLANTICO, S.A.

Artigo Segundo
A duracdo da sociedade ¢ por tempo indeterminado.
‘ Artigo Terceiro

1. A sede da sociedade ¢ na Cidade da Praia, na Avenida Cidade
de Lisboa.

2. Por deliberagéo do Conselho de Administracéo, pode a Socieda-
de mudar a sua sede para outro local, bem como criar e manter em
qualquer ponto do territério ou fora dele, Agéncias, Sucursais, Dele-
gacdes ou qualquer outra forma de representacao.

Artigo Quarto

1. O objecto da sociedade é o exercicio da aclividade bancaria
e as fungoes de crédito em geral, incluindo todas as operagoes
acessérias, conexas ou similares, compativeis com essas activi-
dades e permitidas por lei.

2. A sociedade pode, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo, participar em sociedades com objecto diferente
do scu, e ainda em sociedades reguladas por leis especiais e em
agrupamentos complementares de empresas, salvo se proibido
por lei.

Artigo Quinto

A sociedade poder4 participar directamente ou mediante re-

presentaciio, nos 6rgéos sociais das Empresas em cujo capital -

participe.
CAPITULO 11
Capital, ac¢des e obrigacbes
Artigo Sexto

1. O capital social, integralmente realizado, é de 600.000.000$00
(seiscentos milhdes de escudos cabo-verdianos), dividido em acgbes
de dez mil escudos cada uma.

2. As acgbes sio nominativas, podendo os titulos representativos
das accdes ser, a todo o tempo, substituides por agrupamento ou
divisdo, sendo as despesas de conta do accionista que o solicitar.

3. Os titulos definitivos ou provisérios representativos das acgdes
conterao sempre as assinaturas de dois Administradores, uma das
quais podera ser aposta por chancela ou por outro meio tipografico
de impressio. )

4. A titularidade das acgdes constara do livro de ac¢des, que pode-
r4 ser consultado por qualquer accionista.

Artigo Sétimo

1. O capital social pode ser aumentado uma ou mais vezes, sob
proposta do Conselho de Administracio e mediante deliberacao da
Assembleia Geral, nos termos da lei e destes Estatutos.

2. K¥m caso de aumento do capital social, os accionistas gozam do
dircito de preferéncia na subscri¢io das novas acgbes, na proporgao
da respectiva participagdo no capital social.

3. O direito referido no n? antecedente deve ser exercido no prazo de
30 (trinta) dias de calendério a contar da data da comunicacao da deci-
sao do aumento que deve ser feita pelo Conselho de Administragéo.

4. Nio querendo algum accionista subscrever as novas acgdes a
que tem direito, serio estas rateadas pelos accionislas interessados,
na propor¢éo da respectiva participacao no capital social, antes de
serem, eventualmente, oferecidas a terceiros.

Artigo Oitavo

1. Os accionistas gozam do direito de preferéncia na transmissao
de acgbes a terceiros, salvo se o adquirente for uma sociedade com o
qual o alienante detenha uma relagao de dominio ou de grupo.

2. O direito de preferéncia devers ser exercido na prazo de 20 dias
a contar da respectiva notificagiio, que devera ser efectuada por
escrito. Para o efeito o accionista que desejar alienar as acgodes,
devera comunicar aos outros, através do Conselho de Administra-
¢do, o projecto e as condigdes de venda.

Artigo Nono

A Sociedade poder4 emitir obrigacgdes nes termos e até aos
limites legais, e bem assim efecluar sobre as obrigacdes préprias
as operagdes que forem permitidas. -

Capitulo III
érgﬁos Sociais
SECCAO 1
Disposi¢cées Comuns
Artigo Décimo

Sso Orgios da Sociedade, a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo e o Conselho Iiscal.

. Artigo Décimo Primeiro

1. Todos os membros dos 6rgios sociais sao eleitos pela
Assembleia Geral para um mandato de trés anos, renovavel uma
ou mais vezes.

2. O mandato dos membros dos 6rgéos sociais subsiste até a
cleicdo e tomada de posse de novos membros, salvo os casos de
substituicdo, rendncia ou destituicao. )

Artigo Décimo Segundo

1. Sempre que, no decurso do periodo trienal do mandato
forem eleitos alguns membros para substituir outros, aqueles

completam o mandato destes ndo iniciando um novo mandato.

2. A eleicdo, sgguida de posse, para nove periodo de fungdes,
mesmo que ndo coincida rigorosamente com o termo de periodo
trienal de mandato, faz cessar as funcdes dos membros anteri-
ormente em exercicio.

Artigo Décimo Terceiro

Se qualquer entidade eleila para fazer parte dos 6rgaos soci-
ais nao entrar no exercicio de fungdes por facto que nao seja
imputavel & Socicdade, nos sessenta dias subsequentes 2 elei-
¢do, caducara automaticamente o respectivo mandato. -
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Artigo Décimo Quarto

1. Sendo cleito para qualquer dos 6rgéos sociais uma pessoa
colectiva ou sociedade, deve esta indicar, por escrito, por carta
registada ou telefax ao Presidente da Mesa da Assembleia Ge-
ral, uma pessoa singular que exer¢a o cargo cm nome proprio;
no entanto, a sociedade ou pessoa colectiva responde, solidaria-
mente com a pessoa designada, pelos actos desta.

2. O accionista que seja pessoa colectiva ou sociedade pode livre-
mente mudar de representante, desde que o comunique, por escri-
to, ao Presidente do respectivo 6rgdo social. Observar-se-do, toda-
via, para o caso do Conselho Fiscal, as disposicbes da legislacio apli-
cavel.

Artigo Décimo Quinto

1. As fung¢des dos membros dos 6rgaos sociais serao ou nao
remunerados, conformme for deliberado pela Assembleia Geral.

2. Em caso de ser dado por findo, sem justa causa, o mandato
dos membros dos 6rgaos sociais, os mesmos, quando remunera-
dos, terao direito a uma indemnizac¢édo correspondente & remu-
neracido-base do tempo que falta para cumprir o mandato, se
outra néo tiver sido estabelecida ou acordada; esta indemniza-
c¢do preclude qualquer outra a que os membros entendam ter
direito.

Artigo Décimo Sexto

1. Das reunides de todos os érgaos sociais, serdo lavradas
actas das quais constem os assuntos iratados e as deliberagdes
tomadas.

2. As actas scrao assinadas pelos membros presentes, salvo o
disposto no ndimero seguinte.

3. As actas das reunides da Assembleia Geral serao assinadas
pelos membros da mesa que tiver presidido &s mesmas.

SECCAO 1I
Assembleia-Geral
Artigo Décimo Sétimo

1. A Assembleia Geral é constituida pela universalidade dos
accionistas com direito de voto, sendo vedada a presenga nas
respectivas reunides de quaisquer outras entidades, singulares
ou colectivas. '

2. A cada cinco ac¢des corresponde um voto na Asscmbleia
Geral. ’

3. Os accionistas possuidores de um numero de accdes que
nao atinja o fixado no nimero anterior poderdo agrupar-se por
forma a reunirem entre si 0 nimero necessario ao exercicio do
direito de voto, devendo entdo fazer-se representar por um de-
les.

4. Qualquer accionista com direito de voto pode fazer-se re-
presentar na Assembleia Geral pelo conjuge, ascendente, des-
cendente, outro accionista ou Advogado, mediante comunicagao
escrita dirigida ao Presidente.da Mesa de Assembleia Geral.

5. Exceptuam-se da regra do nimero antecedente os accio-
nistas que tenham dado todas as suas ac¢des em usufruto, caso
c¢ra que os usufrutuarios poderdo participar nas Assembleias
Gerais desde que autorizados pelos respectivos proprietdrios de
raiz ¢ em representacdo destes.

G. Ay pessoas colectivas deverdo designar as pessoas que 0s
i opresentardo na Assembleia Geral, devendo disso dar conheci-
. ente uo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, por eserito.

/. Nenhum accionista podera fazer-se representar por mais
do que uma pessoa.

8. Os membros do Conselho de Administracéo e do Conselho
Fiscal deverdo estar presentes nas reunides da Assembleia Ge-
ral e poderdo participar nos seus trabalhos, mas nio terdo, nes-
sa qualidade, dircito de voto.

Artigo Décimo Gitavo
Cbmpete a Assembleia Geral:

«) Apreciar o relatério do Conselho de Administracao, discutir
e votar o balango, as contas ¢ o parccer do Conselho
Fiscal;

b) Deliberar sobre a proposta de aplica¢ao de resultados;

c¢) Proceder a apreciagéo geral da administragao e fiscalizagio
da sociedade ¢, se {or caso disso, ¢ embora esses assun-
tos nao constem da ordem do dia, proceder a destituicao
ou manifestar a sua desconfianga quanto a algum, al-
guns ou tedos os adminisiradores;

d) Eleger a Mesa da Assembleia Geral, os Administradores, os
membros do Conselho Fiscal e os respectivos Suplen-
tes; :

¢) Deliberar sobre quaisquer alteracdes dos estatutos ¢ au-
mentos de capital;

/) Autorizar a aquisicao e alienacio dc imdéveis, e bem assim
investimentos, uns ¢ outros de valor superior a 20% do
capital social;

) Deliberar sobre a emissdo de obrigagoes:
2 7

h) Deliberar sobre as remuneragtes dos titulares dos érgaos
sociais, podendo para o efeito designar uma Comisséo
de Fixaczo de Vencimentos.

i) Tratar de qualquer oulro assunto para gue tenha sido
convocada.

Artigo Décimo Nono

1. As deliberacdes sédo tomadas por maioria absoluta de votos dos
accionistas presentes ou representados na Assembleia Geral, sem-
pre que a lei ndo exija maior nimero.

2. Carece, porém, da maioria de, pelos menos, setenta e cinco por
cento do capital social, a deliberagao sobre a fusio, cisdo, transfor-
macdo e dissolucdo da sociedade, bem como sobre o aumento do
capital social, desde que o aumento nao decorra das necessidades do
normal desenvolvimento do Banco ou de imposicao legal.

Artigo Vigésimo

1. A Assembleia Geral ¢ dirigida por uma Mesa constituida
por um Presidente, e um ou dois Secretérios.

2. Compete ao Presidente convocar e dirigir as reunioes da
Assembleia Geral, dar posse aos membros do Conselho de Admi-
nistragdo e do Conselho Fiscal, assinar os termos de abertura e
de encerramentos de Livros de autos de posse, bem como, exer-
cer as demais funcdes conferidas pela lei e pclos estatutos.

3. Incumbe aos secretarios, além de coadjuvar o Presidente,
organizar todo o expedicnte e escrituracido relativos a
Assembleia-Geral.

Artigo Vigésimo Primeiro

1. A Assembleia Geral retine-se, ordinariamenie, uma vez no
primeiro trimestre de cada ano, e extraordinariamente sempre
que convocada pelo Presidente da respectiva Mesa, por sua pré-
pria iniciativa ou a pedido de:

a) Conselho de Administragéo;
b) Conselho Fiscal;

¢) Accionistas que detenham ou representem pelo meneos 5%
do capital social.

2. O pedido de convocagdo da Assembleia Geral serd sempre
dirigido ao Presidente da Mcsa, indicando com precisdo os as-
suntos a incluir na ordem do dia e justificando a necessidade da
reunido da Assembleia.
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Artigo Vigésimo Segundo

1. A Assembleia Geral sera convocada, com, pelo menos, 20
dias de antecedéncia em relacdo a data da reunido, por anudncio
publicado no B.0. e num dos Jornais de grande circulagio no
Pais, ou por carta registada a cada win dos accionistas.

2. A convocatéria devera sempre incencionar, nos termos da
lei, o lugar o dia e a hora da reuniao, bein como os assuntos que
vio constar da ordem do dia.

Artigo Vigésimo Terceiro

1. As Assembleias Gerais poderao funcionar em primeira convo-
cacdo quando estejam presentes ou representados accionistas cujas
acgbes correspondam a, pelo menos, cinquenta por cento do capital,
salvo nos casos em que na lei ou nos estatutos sc exija maior repre-
sentagao.

2. Quando a Assembleia Geral nio se possa realizar por insufici-
ente representacdo do capital social, serd convocada para o mesmo’
fimm um nova reuniao, que se efecluard num prazo de trinta dias,

_ mas nao antes de oito dias, considerando-se como vélidas as delibe-

ra¢des tomadas nesta segunda reunido qualquer que seja o mimero
de accionistas presentes e o quantitativo do capital representado.

3. Estando presente a totalidade dos accionistas ¢ desde que todos
manifestem a vontade de que a Assembleia Geral se constitua e
delibere sobre dcterminado assunto, poderao aqueles reunir-se em
Assembleia Universal, sem observancia de formalidades prévias.

Artigo Vigésimo Quarto

Quando a Assembleia Geral esteja em condicdes de funcionar,
mas nao seja possivel, por qualquer motivo justificavel, dar-se con-
veniente inicio a#os trabalhos ou, iendo-se-lhes dado inicio, cles nio
possam, por qualquer circunstancia, concluir-se, seré a reunifo
suspensa para prosseguir em dia, hora e local no momento indicados
e anunciados pelo Presidente da Mesa, sem que haja que se obser-
var qualquer outra forma de publicidade.

SECCAO II1
Conselho de Administracao
Artigo Vigésino Quinto

A gestdo e administragio da sociedade é assegurada por umn
Conselho de Administragao.

Artigo Vigésimo Sexto

O Conselho de Administracio é composto por um nimero
inpar de membros, no minimo de trés, sendo um deles o Presi-
dente, o outro o Vice-Presidente, e ainda por um Suplente.

Artigo Vigésimo Sétimo

1. Os membros do Conselho de Administracéio séo eleitos pela
Assembleia Geral, por maioria absoluta de votos.

2. Os accionistas que detenham acc¢des representativas de,
pelo menos, 10% do capital secial, tém o direito de designar em
conjunto, pelo menos, um dos membros do Conselho de Admi-
nistracio, quando tenham votado contra a proposta que fez ven-
cimento na elei¢go do referido 6rgao.

Para o efeito do disposto no numero antecedente, a eleicdo
sera feita por votacdo entre os referidos accionistas, na mesma
Assembleia, substituindo o Administrador assim eleito ao eleito
no ultimo lugar da lista vencedora.

Artigo Vigésimo Oitavo

Ao Conselho de Administragao compete, além das atribuigoes
gerais que por lei lhe sdo conferidas:

a) Gerir os negécios sociais e praticar todos os actos e opera-
¢oes relativas ao objecto social que nao caibam pa com-
peténcia atribuida a outros érgaos da sociedade;

b) Representar a sociedade em juizo e fora dele, activa-¢ pas-
sivamente, podendo desistir, transigir e confessar em
quaisquer pleitos, e bem assim, comprometer-se, medi-
- . . ' - @ o N

-—ante convengio de arbitragem, 4 decis@o de drbitros;

2 ¢) Adquirir, vender ou, por outra forma, alienar ou onerar
direitos e bens, méveis ou iméveis, sem prejuizo do dis-
: 3 b4
posto na alinea f) do n? 1 do art. 18%

d) Estabelecer a organizagio técnico-administrativa da socie-
dade, as normas de funcionamento interno, bem ‘como
o estatuto do pessoal e a sua remuneracio;

¢) Conslituir mandatérics com os poderes que julgue conveni-
entes, incluindo os de substabelecer;

/) Constituir mandatarios com os podres que julgue conveni-

entes, incluindo os de substabelecer;

&) Exercer as demais competéncias que lhe scjain atribuidas
pela lei e pelos accionistas.

Artigo Vigésimo Nono

1. Compcte, especialmente, ao Presidente do Conselho de
Administracao:

a) Representar o Conselha de Administra¢do em juizo e fora
dele; Tt

b) Coordenar a actividade do Conselho de Administracao e
convocar ¢ dirigir as respectivas reunides;

¢) Ixercer voto de qualidadc;

d) Zelar pela correcta execucio das delibera¢ées do Copselho
de Administraggo.

2. Na suas faltas ¢ impedimentos, o Presidente do Conselho
de Administragio sera substituide pelo Vice-Presidente, e, na
falta deste, pelo Administrador designado para o efeito.

Artigo Trigésimo

1. O Conselho de Administragio ndo podera funcionar sem a
presenca da maioria dos seus membros em exercicio.

2. Quando algum Membro do Conselho de Administracao néo
puder estar presente, sera substituido pelo Suplente.

3. As deliberagées do Conselho de Adminisiragio sao tomadas
por maioria dos votos presentes, tendo o Presidente, ou quem o
substituir, voto de qualidade.

SECCAO IV
Comissdo Executiva
Artigo Trigésimo Primeiro

1. O Conselho de Administra¢do podera delegar numa Comis-
sdo Executiva constituida por trés Administradores, dos quais
um seri Presidente, a gestdo ordindria e de representacao da
sociedade.

2. A composigio e os poderes da Comissdo Executiva bem
como os limites e condi¢oes da respectiva delegagio serdo defi-
nidos em acta pelo Conselho de Administragao.

SECCAO V
Conselho Fiscal
Artigo Trigésimo Segundo

1. A fiscalizacdo da actividade social compete a um Conselho

Fiscal, composto por um Presidente, dois vogais eféctivos e dois .’

suplentes.

2. Um dos vogais efectivos e um suplente serao técnicos de
contas ou auditores certificados. -

Artigo Trigésimo Terceiro

1. Além das atribuig¢des constantes da lei geral, éomp’éte, es-
p_ecialmente, ao Conselho Fiscal: _
a) Assistir as reunides do Conseltho de Admim'st}'agéq sfeh}pi"e
que o entenda conveniente ou que para tal seja .convo-
cado; :

<
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b) Examinar, sempre que o julgue conveniente ¢ pelo menos
uma vez por més, a escrituragdo do Banco;

¢) Acompanhar o funcionamento da institui¢doe e o cumpri-
_mento das leis, dos estatutos e dos regulamentos que
lhes sejam aplicaveis;

d) Emitir pareceres acerca do orcamento, do balanc¢o do in-
ventario e das conlas anuais;

) TFiscalizar a Administracao, verificando as casas fortes da
instituicdo sempre que julgue conveniente, com sujei-
¢do as inerentes regras de seguranca;

) Charhar a atencdo do Conselho de Administragéo para qual-
quer assunto que deva ser ponderado e pronunciar-se
sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aque-
le érgao.

2. O Consclho Fiscal pode ser coadjuvado por técnicos especi-
almente designados ou contratados para esse efeito ou por em-
presas especializadas em trabalhos de auditoria.

Artigo Trigésimo Quarlo

O Consellio Fiscal deve reunir-se ordinariamente, pelo me-
nos, uma vez em cada exercicio e extraordindriamente sempre
que convocada pelo respectivo Presidente.

Artigo 'Trigésimo Quinto

A Assembleia Geral pode deliberar que a fiscalizagao da soci-
edade seja atribuida a um Fiscal Unico, designando-se, nesse
caso, também um Suplente.

CAPITULO IV
Aplicacido dos Resultados
Artigo Trigésimo Sexto

Os lucros do exercicio, apurados em conformidade com a lei, terdo
sucessivamente a seguinte aplicagdo:

a) Cobertura dos prejuizos dos exercicios anteriorcs;

b) Constituicdo e eventualmente reintegragao da reserva le-

gal e de outras reservas que a lei determinar;

¢) Constituicao, reforco ou reintegragao de outras reservas
conforme a Assembleia Geral deliberar;

d) Dividendos a distribuir aos accionistas, conforme for deli-
berado pela Assembleia Geral;

¢) Outras finalidades que a Assembleia Geral deliberar.
CAPITULO V
Disposicoes Finais e Transitérios
Artigo Trigésimo Sétimo
O ano social coincide com o ano civil.
Artigo Trigésimo Oitavo

1. A Sociedade obriga-se validamente através da assinatura
de:

a) Dois Administradores;

b) Pela assinatura dos mandatarios constituidos no ambito do
correspondente mandato.

2. Em assuntos de mero expediente, bastara a assinatura de
vm Administrador.

9. O Conselho de Administragéo pode deliberar, nos termos le-
ans, que certos documentos da sociedade sejam assinados por pro-
wsesns mecAnicos ou chancela.

Artigo Trigésimo Nono
1. A Sociedade dissolve-se quando para isso haja causa legal.

2. A liquidacéo serd efectuada nos termos da lei e das delibe-
racoes da Assembleia Geral.

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos dez dias do
més de Maio do ano dois mil e dois. — A Conservadora P/S, Porfiria

Maria Fernandes Freire.

Conservatéria dos Registos da Regido
de Primeira Classe de Sao Vicente

CERTIFICA

a) Que a fotocGpia apensa a esta certidio csta-conforme com
08 originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscrigdo em vigor;

¢) Que foi requerida pelo 1° trés do diario do dia dezoito de
Abril do corrente por Francois lenri Saint’Aubyn;

@) Que ocupa 2 folhas numeradas e rubricadas, pelo ajudan-
te e leva aposto o selo branco desta Conservatdria.

CONTA N° 192/02:

T R T e 40$00
ATt D cornmammmresvammames 30$00
Art. 1101 s 150$00
Art. 11° 2 e 120$00
IMP - Soma ..o 340500
10% C. d. e 34$00
245 8) . .ccomrammmesens 3300
Selo do Livro ...cococciicininn 2$00
Soma total ..o 379%00

Sao: (Sao. trezentos ¢ setenta e nove
escudos).

Ilaborado nos termos da nova redacgio dada ao nimero dois do
artigo setenta e oito do Cédigo do Notariado, através do Decreto-
Legislativo niimero dois barra noventa ¢ scte de dez de Fevcreiro,
que faz parte integrante da escritura de constituicao da sociedade
comercial por quotas denominada FRANCOIS HENRY
SAINT'AUBYN E FILHA, Lda%, celebrada em dezoito de Abril de
dois mil e dois, na Conservatéria dos Registos da Regiao de Primeira
Classe de Sao Vicente, matriculada sob o n® 752.

ESTATUTOS
Artigo 1°
Constituicdoo, denominacao e duracao

1. & constituida nos termos dos presentes estatutos, uma socie-
dade por quotas de responsabilidade limitada.

9. A sociedade adopta a denominagio FRANCOIS IHENRY
SAINT’AUBYN E FILHA, Lda®

3. A duragdo da sociedade é por tempo indeterminado.
Artigo 22
Sede e representaciao
A sociedade tem a sua sede na Ilha de Sao Vicente, podendo
criar delegacdes, filiais ou qualquer outra forma de representacao
no pais ou no estrangeiro.
Artigo 3°
(Objecto)

1. A sociedade tem por objecto, explora¢do da actividade turistica
no ambito da restauracdo, panificagdo, comércio geral.

2. A sociedade podera, ainda, cxercer outras actividades conexas,
complementares ou subsidiarias do objecto principal em que os séci-
os acordem, podendo igualmente praticar todo e qualguer acto de
natureza lucrativa néo proibido por lei.

3. ¢, igualmente, autorizada a aquisi¢do pela sociedade de partici-
pac¢des em sociedades com objecto diferente do estabelecido nos
ndmeros anteriores da presente cldusula.
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Artigo 4°
Capital social

O capital social da sociedade, integralmente subscrito e realizado
& de um milhao de escudos, correspondente a soma das scguintes
quotas, todas realizadas em dinheiro:

Frangois Henry Saint’Aubyn, 510 000$00 (quinhentos ¢ dez
mil escudos), equivalente a cinquenta ¢ um por cento
do capital social;

Jenny Farah Saint’Aubyn, 490 000$00 (quatrocentos ¢ no-
venta mil escudos), equivalentc a quarenta e nove por
cento do capital social.

Artigo §°
Aumento do capital

1. A sociedade podera proceder ao aumento do seu capital uma
ou mais vezes, por dcliberagdo da assembleia-geral.

9. Nos awnentos por novas entradas os s6cios gozam do direito
de preferéncia

Artigo 6°
Cessiio de quotas

1. A transmissdo de quotas bem como a sua divisao enire os
s6cios ¢ livre.

2. A cessio de quotas a favor de pessoas estranhas & sociedade
dependera de autorizagdo dos sdcios, 0s quais gozam de dircito de
preferéncia nos termos do artigo 298¢, n°4 do Codigo das Empresas
Jowmerciais em vigor.

Artigo 7° .
Geréncia

1. A administracio dos negécios da sociedade e sua representa-

_ cao em juizo e fora dele, activa e passivamente, seré exercida por um
gerente, ficando desde logo nomeado o sdécio Francois Henry

Saint’Aubyn.
2. A remuneracao do gerente sera fixada pcla assembleia-geral.

3. A sociedade nao podera ser obrigada em contratos, f1angas,
abonagdes, letras de {avores e outros documentos estranhos aos
negécios sociais, ficando o gerente pessoalmente responsével pelos
prejuizos que daf advirem a sociedade.

Artigo 8°
Mandatarios

A sociedade podera nomear mandatarios ou procuradores, nos
termos do artigo 323%, n% do Cédigo das Empresas Comerciais vi-
gente. ’

Artigo 9°
Assembleia-Geral

A assembleia-geral é constituida por todos os sécios, é convocada
por antincio publicado ou por carta registada com aviso de recepgdo,
enviada aos sécios com, pelo menos 15 dias de antecedéncia.

Artigo 10°
Das deliberagbes da assembleia-geral

As deliberacdes dos sécios serdo tomadas por maioria absoluta
dos votos, salvo quando por lei seja exigida maioria qualificada.

Artigo 11°
Dissolucao

1. A sociedade s6 se dissolvera nos casos previstos na lei ou por

vontade unanime dos sécios, reunidos em assembleia para o cfeito .

convocada e, na partilha, procederdo nos termos estabelecidos na lei.

9. Em caso de morte ou interdi¢do de qualquer sdcio, a sociedade
continuara comn os restantes e com os herdeiros do sécio falecido ou

interdito, salvo se estes resolverem apartar-se da sociedade. Neste
caso proceder-se-a4 ao balange e os herdeiros receberéo o que se
apurar pertencer-lhes, o que lbes sera pago pela forma a combinar
entre o0s sicios. ’

Artigo 12°
Dos lucros

Os lucros apurados em cada exercicio, depois de deduzidas as
despesas, cncargos, amortizacdes e provisdes propostas pela gerén-
cia e aprovada pela assembleia-geral, a reserva legal e outros fun-
dos especiais que possam ser criados, serao distribuidos pelos sécios
na propor¢io das respectivas quolas.

Artigo 13°
Da fiscalizacao

A fiscalizacdo da sociedadc sera atribuida a uma cntidade externa
de contahilidade e auditoria escolhida pela assembleia-geral.

Artigo 14°
Da arbitragem

Os litigios entre os sicios emergentes da aplicacao c interpreta-
¢ao do presente pacto social serao resolvidos por arbitragem, nos
termos da lei processual civil em vigor em cabo Verde..

Artigo 15°
Legislacao aplicavel

Em tudo o que ndo esliver previsto nos presenies estatutos apli-
car-se-do0 as disposicdes subsidiarias do Cédigo das Empresas e de-
mais legislacao comercial aplicével.

Conservatéria dos Registos da Regido de Primeira Classe de Sao
Vicente, aos dezoito do més de Abril do ano dois mil e dois. — O
Conservadora Carlos Manuel Fontes Pereira da Silva.

Conservatéria dos Registos e Cartério Notarial da Regiso
de Segunda Classe de Santa Catarina

EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publicacao que as pre-
sentes folocopias estdo conformes os originais em que foi constitu-
ida uma sociedade por quotas, denominada PEDRO TAVARES —
Producao de Blocos — Sociedade unipessoal, limitada, cujo estatuto
se rege pelos artigos seguintes:

Artigo 1°
Denominacao

A sociedade denomina-se PEDRO TAVARES - Produgéo de Blo-
cos — Sociedade unipessoal, limitada.

Artigo 2°
Sede
A sociedade tem a sua sede em Achada Lém, Assomada, Ilha de
Santiago, podendo ser deslocada para qualquer ponto do territério
nacional.
Artigo 3°
‘Ohjecto

1. A sociedade tem por objecto produgao de elementas de cons-
trucdo em betdio, ¢ a partir de inertes.

2. A sociedade podera ainda dedicar-se a qualquer outra activida-
de desde que assim seja decidido pelo gerente.

Artigo 4°
Duracao

A sociedade é por tempo indeterminado.

.
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Artigo 5%
Capital social

O capital social é de um milhdo quinhentos e vinte e seis mil,
cento e vinte e cinco escudos, correspondente A quota do sécio uni-
co, realizado em bens.

Artigo 6°
Assembleia-Geral

Os poderes da assembleia-geral sdao exercidos pelo sécio tnico,
nos termos do arligo trezentos e trinta e oito do cédigo das empresas
comerciais.

Artigo 7°
Geréncia

A geréncia da sociedade incumbe ao sécio tinico ou a quem for por
ele designado.

Artigo 8°
Fiscalizacdeo

Para a fiscalizagéo da sociedade o sécio tinico designara um conta-
bilista ou auditer certificado.

Artigo 9°
Ano social
O ano social € o ano civil. )
Artigo 10°
Direito subsidiario

Eni tudo 0 que nao seja expressamente regulade no presente
pacto social, aplica-se 0 regime imperativo ou superlativo legalmen-
te estabelecido para as sociedades por quotas unipessoais,
designadamente, o disposto no Cédigo das Empresas Comerciais.

Est4 conforme o original.

Conservatéria dos Registos e Cartério Notarial da Regido de
Segunda Classe de Santa Catarina, sita na cidade de Assomada, aos
seis dias do més de Maio do ano dois mil. — A Conservadora/Notaria,
Maria da Gldria Mascarenhas Monteiro de Pina.

EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publicacdo que as pre-
sentes fotoc6pias compostas por quatro folhas estdo conformes os
originais em que foi constituida uma sociedade por quotas, denomi-
nada GAIBETSUCAIA, CONFECCOES, LDA.

ESTATUTOS
Artigo 1°
Constituicdo e denominacéo

E constituida, nos termos dos presentes estatutos, uma sociedade
por quotas, de responsabilidade limitada, denominada
GAIBETSUCAIA, CONFECCOES, LDA.

Artigo 2°
Sede e representacio

A gociedade tem a sua sede na cidade de Assomada, podendo abrir
¢oes, sucursais ou outros tipos de vepresentacdo, em qual-
+ ponto do-pais ou do estrangeiro.

Artigo 3°
Duracéao

A socicdade é constituida por empo indeterminado, a contar da
data da publicacio no Boletim Oficial do presente contrato.

Arligo 4°
Objecto

A sociedade tem por objecto a industria de corte e costura, confec-
¢oes de roupas, fardamentos, bolsas pastas, estofos e outras activi-
dades afins, bem como a comercializag¢do, exportacédo e importagao
de similares e respectiva matéria prima. :

Artigo 5°
Capital social

O capital social é integralmente realizado em equipamentos, ¢ de
600 000$00 (seiscentos mil escudos) correspondentes a soma das
quotas dos sécios e distribuidas da seguinte forma:

«) Antonio Fernandes - 25%: 150 000$00;
b) Norberto Monteiro — 25%: 150 000$00;
¢) Augusto de Pina Gongalves — 25%: 150 000$00;
d) Alcides Mendes dos Santos — 25%: 150 000$00.
Artigo 6°
Suprimentos

Os sécios fardo 2 sociedade os suprimentos de que ela carecer,
quando tal for deliberado pela assembleia-geral por maioria qualifi-
cada de dois tergos

Artigo 7°
Cess«o de quotas
1. E livre a cessao de quotas cntre os sécios.

2. A cessao de quotas a tercciros depende do consentimento da
sociedade, que goza do direito de preferéncia.

3. O sécio que pretender ceder a sua quota avisara a sociedade
por escrito, com trinta dias de antecedéncia, identificando o
cessiondrio e indicando as condi¢bes de cessdo, designadamente o
preco ¢ as condigdes de pagamento.

4. Nos vinte dias subsequentes ao aviso referido no niimero an-
terior, a sociedade reunir-se-4 em assembleia-geral para deliberar
sobre o seu direito de preferéncia.

5. Nao exercendo a sociedade o seu direito de preferéncia, pode-
rao os sécios exercé-lo nas condicées em que gozaria a sociedade.

6. Se mais de um ,sécio pretender exercer esse direito, sera a
quota dividida conforme entre eles for acordado.

7. Caso nenhum dos sécios niao cedentes nem a sociedade se
pronunciar no prazo referido no nimero quatro deste artigo, a
quota pede ser alienada livremente e terceiros.

Artigo 8° -
Aumento do capital social

Sempre que se mostrar necessario, a sociedade podera aumentar
o capital social, por deliberacio da assembleia-geral, caso em que o
montante sera realizado pelos sécios que assim desejarem, ou pela
admissao de novos sécios.

Artigo 9°
Participacédo noutras sociedades

Mediante prévia deliberacao de todos os sécios, fica permitida a
participacio da sociedade noutras com objectos diferentes ou regu-
ladas por lei especial.

Artigo 102
Representacao do sécio falecido ou incapaz

Por morte ou incapacidade de qualquer socio, a sociedade conti-
nuaréd com os restantes sécios e os herdeiros ou representantes do
socio falecido ou incapaz, devendo estes nomear um de entre eles

para representa-los na sociedade, enquanto a respectiva quota sb_--

mantiver indivisa.
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Artigo 11°¢
Destina da guota do sé6cio falecido ou interdito

Em caso de morte ou interdigdo de qualquer sécio, se os respecti-
vos herdeiros ou representantes do sécio falecido ou interdito decla-
rarem pretender afastar-se da sociedade, os mesmos terdo direito a
receber o que se apurar pertencer-lhes na propor¢ao da sua quota,
de acordo com o tiltimo balango dado, devendo o pagamento da quan-
tia devida ser cfectuado nas condic¢oes ¢ forma que fonem acordadas
entre a socicdade e us interessados.

Artigo 12°
Assembleia-Geral

1. salvo dispesicao legal em contrario, as assembleias gerais sc-
rao convocadas por carta registada com aviso de recepeao, dirigida
aos sdcios, coin antecedéncia minima de quinze dias.

2. Serdo porém, validas as assembleias-gerais nao convocadas
nos termos do nimero anterior, desde que esteja representada a
totalidade do capital social, os sécios acordem a respectiva ordem de
trabalhos e estejam preseuntes todos os sécios.

3. As deliberagdes da sociedade serdo ,lomadas por maioria de
volos, salve quando por lei seja exigida maioria qualificada.

4. Havendo divergéncias entre os sécios sobre assuntos depen-
dentes da deliberagdo social, ndo poderdo os mesmos recorrer ao
tribunal sem que, previamente, os tenham submetido 4 assembleia-
geral.

Artigo 13°
Admiss<o e representacio da sociedade

1. A administracio da sociedade e a sua representacéio em juizo e
fora dele incumbem a um gerente eleito pela assembleia-geral.

2. No exercicio da administragdio, o gerente podera fazer-se re-
presentar por procurador bastante, podendo a fun¢éo de procurador
ser desempenhada por pessoa estranha & sociedade.

3. Nas auséncias ¢ impedimentos do gerente e respectivos procu-
radores, a geréncia sera assumida por todos os sdcios, conjuntainen-
to.

4. Fica o gerente dispensado de prestar caucio, podendo usufruir
da remuncragio que for fixada em assembleia-geral.

5. Ao gerente é atribuido os mais amplos poderes de gestio e
administra¢éo ordindria e extraordinéria da sociedade, com as limi-
tagbes daqueles que, em razao da lei ou dos estatutos, sejam da
competéncia irrevogavel da assembleia-geral.

6. A sociedade podera usar da faculdade conferida pelo artigo
duzentos e cinquenta e seis do Cédigo Comercial, mediante procura-
¢do passada pelo gerente.

7. Por deliberacdo da assembleia-geral, poder4 a sociedade tam-
bém constituir procurador especial para determinados actos.

- Artigo 142
Proibi¢io de actos estranhos a sociedade

A sociedade ndo podera ser obrigada em fiancas, letras de favor
ou actos ou contratos estranhos ao objecto social e aos interesses da
sociedade.

Artigo 15°
Balancgos de resultados e contas do exercicio

1. Os balangos serdo ,anuais e deverao ser apresentados até trin-
ta e um de Dezembro de cada ano, devendo a geréncia submeté-los
4 aprovacéio da assembleia-geral até trinta e um de Margo do ano
seguinte. .

2. A sociedade, por deliberacio da assembleia-geral, podera sub-
meter as suas contas & revis#o, a ser feita por auditores externos.

3. Depois de cada exercicio, a assembleia-geral destinard uma
parte dos lucros para a reserva legal, sendo o remanescente dlstn-
buido aos sécios na proporgao das suas quotas.

Artigo 16°

Ano social

O ano social coincide com o ano civil.
Artigo 17°

Dissolucgiao

A sociedade dissolve-se nus casos determinados na lei e por deli-
beragao da assembleia- g(,ral por maioria qualificada de dois tercgos
do capital social.

Artigo 18°
Casos omissos

Em tudo quanto naoc estiver expressamente previsto nos presen-
tes estalutos, aplica-se o disposto no Cédigo das Sociedades Comer-
ciais em matéria de sociedade por quotas ¢ as deliberacgées da
assembleia-geral.

‘Esta conforme o original.

Conservatéria dos Registos e Cartério Notarial da Regido de
Segunda Classe de Santa Catarina, sita na cidade de Assomada, aos
doze dias do més de Abril do ano dOlS mil. — A Conservadora/Notérla
Maria da Gléria Mascarenhas Monteiro de Pina.

Conservatéria dos Registos e do Notariado da Regido
de 22 Classe do Sal

CERTIFICA

a) Que a fotocébia apensa a esta certiddo esla conforme com
os originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscrigéio emn vigor;

¢) Que foi requeridé pelo n® um do diério do dia 11 de Maio de
1994, por Sr. Dr.Jaime Ben Hare Soifer Schofiel, advo-

gado, com escritério e residéncia na Vila de Espargos,
Ttha do Sal;

d) Que ocupa 2 folhas numeradas e rubricadas, pelo ajudan-
te e leva aposto o selo branco desta Conservatéria.

CONTA N°® 95/2002

Art. 1% 40$00
ATEO% 30$00
Art. 1191 e, 150$00
IMP - Soma ....c.cecevvrnennnn. 220$00
10%°C s suesmmusrnmasnunis 22$00
Tmpres. 5%00

Soma total ......cccoomemrnrrrrvrrnnnn. 247$00

Sdo: (Sao duzentos e quarenta e sete
escudos).

BARRACUDA, LDA
O Conservador, Ilegivel.
CONTRATO - Sociedade Ap. n® 1- 11/5/94
SEDE:
Vila de Santa Maria- Sal
OBJECTO:
a) Turismo;

b) Explora¢go de um clube desportivo para a pratica de des-
portos nauticos e de praia;

¢) Realizaciio de quaisquer outras actividades de apoio, simi-
lares, conexas ou afins das indicadas nas alineas ante-
riores. .
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DURACAO:

Tempo indeterminado

CAPITAL:

1 000 000$00 (um milhéo de escudos)
SOCIOS E QUOTAS:

1 — José Manuel da Palma Neto Duraes, casado, natural de
Angola, residente em Vila Franca de Xira - Portugal com a quota
de 600 000$00 (seiscentos mil escudos).

2 _ Maria Fernanda Rodrigues Maio Duraes, casada, natural de
Idanha-a-Nova, residente em Vila Franca de Xira - Portugal, com a
quota de 400 000800 (quatrocentos mil escudos)

GERENCIA:

Pertence a ambos os sécios.

FORMA DE OBRIGAR :

basta a assinatura de um dos gerentes.
O Conservador, Hegivel.

Ap. 1~ 981214 - CESSAO DE QUOTAS

1- A quota de 600 000$00 (seiscentos mil escudos) do sécio José
Manuel da Palma Neto Duraes a favor do novo sécio Maria Anténia
da Silva Oliveira.

2 — A quota de 400 000$00 (quatrocentos mil escudos) do sécio
Maria Fernanda Rodrigues Maio Durées em duas partes aos sdcios
Maria Anténia da Silva Oliveira — 150 000300 (cento e cinquenta mil
escudos); Manuel Joao Borges Rodrigues — 250 000$00 (duzentos ¢
cinquenta mil escudos)

ARTIGOS ALTERADOS: SOCIOS E QUOTAS

1. Maria Anténia da Silva Oliveira — 750 000$00 (sctecentos e
cinquenta mil escudos)

9 — Manuel Jodo Borges Rodrigues — 250 000$00 (duzentos e cin-
quenta mil escudos).

A Conservadora, Maria Margarida Monteiro
3 Ap. 02 - 020228 - CESSAO DE QUOTAS

1 - Divisdo da quota de 750 000$00 (setecentos e cinguenta mil
escudos) do sécio maria Anténia da Silva Oliveira, em duas quotas
sendo uma de 600 000$00 (seiscentos mil escudos) a nova sbcia
Romina Aschpurwis de Simdes Carneiro e outra no valor de 150
000$00 (cento e cinquenta mil escudos) & nova sécia Carolina Maria
raposo de Simdes carneiro.

92— Divisdo da quota de 250 000$00 (duzentos e cinquenta mil
escudos) do sécio Manuel Jodo Borges Rodrigues em duas quotas,
sendo uma de 200 000$00 (duzentos mil escudos) & nova sécia Romina
Aschpurwis de Simdes Carneiro e outra no valor de 50 000$00 (cin-
quenta mil escudos) 2 nova sécia Carolina Maria raposo de Simoes
carneiro.

UNIFICACAO:

Unificaggio das quotas cedidas, sendo uma no valor de 800 000$00
(oitocentos mil escudos) pertencente 4 sécia Romina Aschpurwis de
Simoes carneiro e uma outra no valor de 200 000$00 (duzentos mil
escudos) pertencente & nova sécia Carolina Maria Raposo de Simdes
carneiro.

EXONERACAO:

Exoneréqéo dos sécios Maria Anténia da Silva Oliveira e Manuel
Jodo Borges Rodrigues.

ARTIGOS ALTERADOS:
Artigo 6°
sOCIOS E QUOTAS:

1 — Romina Aschpurwis de Simdes carneiro — 800 000$00 (oito-
centos mil escudos);

9 _ Carolina Maria raposo de Simdes carneiro — 200 000$00 (du-
zentos mil escudos).

O Conservadora subst?, Maria Margarida Monteiro.

Conservatéria dos Registos ¢ Cartério Notarial da Regido de 2°
Classe do Sal, um de Fevereiro do ano dois mil e dois. — A Conserva-
dora-Notaria, Subst?, Maria Margarida Lopes Monteiro.

CERTIFICA

a) Que a fotoc6pia apensa a esta certidao esta conforme com
o5 originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscri¢do em vigror;

¢) Que foi requerida pelo n® um do diario do dia 12 de Julho de
1996, por Sr. Dr.Jaime Ben Hare Soifer Schofiel, advo-
gado, com escritério e residéncia na Vila de Espargos,
Itha do Sal;

d) Que ocupa 3 folhas numeradas e rubricadas, pelo ajudan-
te e leva aposto o selo branco desta Conservatdria.

CONTA N? 119/2002

ARt 1Y smasmseseesie 40$00
AVLYY omaemmmmnmsensamansss 30$00
Avt, 119 1 e 150$00
TMP - SOME wcvvvierieineeeieens 220$00
0% ©, s cosssvviommmmmmeiummsnrnnes 22$00
LITPEES. ceovereecrenciinnnsraesenese 5%00
Soma total ...cccooeiieiinnne 247$00

Sio: (Sao duzentos e quarenta ¢ sete
escudos).

CESSAO E UNIFICACAO DE QUOTAS

Aos quinze dias do més de margo de dois mil e dois, nesta Vila dos
Espargos-1lha do 8al, e Conservatéria dos Registos e Cartério
Notarial da Regido de 2° Classe do Sal, perante mim Maria Margari-
da Lopes Menteiro, Conservadora-Notaria, Substituto, em servico
nesta Conservatéria dos Registos e Cartério Notarial, comparecem
como outorgantes:

Primeiro — Sr® Daisy Gilberte Jacqueline Rombeau, divorciada
empresaria Turistica, natural da Bélgica, residente na Vila de Sant.
maria — 1lha do Sal, por si e em representagéio do senhor Armand
Nicolas Desterq, divorciado, empresario turistico, natural e residen-
te em Bélgica, conforme procuragio outorgada aos 19/12/01, na re-
ferida Conservatéria e cartério Notarial. .

Segundo — Sr Vladimir Ymobach Suarez Diaz, solteire, empresa-
rio, natural e residente em Las Palmas — Gran canaria, de passagem
nesta Ilha do Sal— Cabo Verde.

Terceiro — José Anténio Morales Caceres, divorciado, empresa-
rio, natural de Lanzarote, Canéria, residente em Lanzarote, de pas-
sagem nesta Ilha do Sal, Cabo Verde.

Quarto - Maria Tibisay Perdomo Fernandez, divorciada, empre-
s4ria, natural de Venezuela, residente em Lanzerote, de passagem
nesta Ilha do Sal. i

Verifiquei a identidade pela apresentacéo dos passaportes ¢ 0s
poderes para o acto pela procuragao supra referida.

E pela primeiro outorgante e pela forma representada, foi dito:

Que sdo os tinicos sécios da sociedade JET SKI CLUB, LIMITA-
DA, com o capital social de 500 000$00 (quinhentos mil escudos),
matriculada nesta Conservatéria sob o n? 112,’onde a primeira de-
tém a quota de 437 500$00 (quatrocentos e trinta e sete mil e
quinhentos escudos), ¢ 0 representado a quota de 62 500$00 (ses-
senta e dois mil e quinhentos escudos), cada e que pelo presente
contrato conforme Acta da assembleia-geral datada de 16/11/01, a
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primeira outorgante divide a sua quota em trés novas quotas uma
de 245 000$00 (duzentos e quarenta e cinco mil escudos) a0 segundo
oulorgante outra de 130 000$00 (cento e trinta mil escudos) ao ter-
ceiro outorgante ¢ uma outra de 62 500$00 (sessenta e dois mil e
quinhentos escudos) ao quarto outorgante exonerando-se da socie-
dade o primeiro outorgante ¢ o representado.

Pelo 2°, 3¢ e 4° outorgantes foi dito que aceitam as cessdes.

No presente contrato alteram os artigos 2°, 3° e 6° do pacto social
Artigo 2°
(Objecto) .

1. O ohjecto da sociedade consiste em desportos niuticos, pesca
desportiva, alugues de camas, protectores, guarda-sois para prais,
de motorizadas e de animacao turistica.

2. Igualmente a sociedade pode dedicar-se a restauragao, boutique
e demais actividades afins ¢ complementares.

Artigo 3°
(Sacios ¢ quutas)

O capital social da socicdade é de 500 000$00 (quinhentos mil
escudos), integralmente subscrito e realizado em dinheiro, e corres-
pondente 3 soma das quotas dos trés socios seguintes:

1 Vladimir Ymobach Suarez Diaz, 245 000$00 (duzentos e qua-
renta e cinco mil escudos).

9. José Anténio Morales Caceres, 130 000%$00 (cento ¢ trinta mil
escudos).

3. Maria Tibisay Pe;‘domo Fernandez, 125 000$00 (cento e vinte e
cinco mil escudos)
Artigo 6°
(Geréncia)
1. A geréncia da sociedade remunerada ou néo, compete ao sécio

Vladimir Ymobach Suarez Diaz, com os mais amplos poderes de
representaciio, em juizo ,e fora dele.

2. O mandato de geréncia é exercido com dispensa de caugio.

3. Compete ao gerente praticar os actos necessarios a realizac¢ao
do objecto social e 4 boa gestao.

Conservatéria dos Registos e Cartério Notarial da Regido de 22
Classe do Sal, aos quinze dias do mnés de margo do ano dois mil ¢
dois. — A Conservadora-Notaria, Subst®, Maria Margarida Lopes
Monteiro.

CERTIFICA

@) Que a fotocopia apensa a esta certiddo esta conforme com
os originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscricdo em vigor;

¢) Que foi requerida pelo n® dois do diario do dia 20 de Margo
de 2002, por senhor Dr.José Anténio Moreno, advoga-
do, com escritério e residéncia na Vila dos Espargos,
Itha do Sal; )

d) Que ocupa 4 folhas numeradas e rubricadas, pelo ajudan-
te e leva aposto o selo branco desta Conservatoria.

CONTA N® 135/2002

Art. 19 s 40%$00
/-, 6110 Ul 30$00
Art. 119, 1e11°2 ... 180$00
IMP — S0IMa oo 250$00
10% C. J. e 25$00
VIIDYEs: susengpesmsimavoness 5%$00
Soma total ... 283$00

Sao: (Sao duzentos e oitenta escudos).

ESCRITURA

Elaborado nes termos da nova redacgao dada ao nimero dois do
artigo setenta e oito do Cédigo do Notariado, através do Decreto-
Legislativo niimero dois barra noventa e sete de dez de Fevereiro,
que fuz parle integrante da escritura de constituicdo da sociedade
denominada PESCA TURISTICA - SERVICOS, Ld?, sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, registada na Conservatéria dos
Registos da Regido de 2* Classe, sob o n* 573.

CONTRATO DE SOCIEDADE
Artigo 1%
(Constituicao)

£ constituida e reger-se-a pelos presentes estatutos e pelas dispo-
sicoes legais aplicaveis, a sociedade comercial, denominada PESCA
TURISTICA — SERVICOS, Ld®

Artigo 2°
(Firma)

A sociedade adopta a firma PESCA TURISTICA - SERVICOS,
Ld?,

Artigo 3°
(Objecto)
1. A sociedade tem por objecto principal:
@) Animacao e promogao {uristica;
b) Pesca desportiva;
¢) Indisiria hoieleira e restauracao;
d) Desporto nautico;
¢) Comércio em geral.

2. A sociedade podera dedicar-se a outras actividades, desde que
deliberadas pela assembleia dos sécios.

Artigo 4°
(Sede)
1. A sociedade tem a sua sede na Vila de Santa mavria, {lha do Sal.

2. A sociedade mediante decisdo da assembleia-geral, poderd abrir
delegacdes, sucursais, filiais ¢ outras representagdes cm qualquer
parte do pais ou no estrangciro.

. Artigo 5°
(Realizacio do objecto)

A realizacdio do objecto referido no nimero antecedente podera
fazer-se directamente ou através de empresas ou sociedade de que
PESCA 'TURISTICA — SERVICOS, Ld?, farte ou ainda mediante a
autonomizacio dos diversos sectores ou éareas dentro da sociedade.

Artigo 6°
(Duracao)
A sociedade dura por tempo indeterminado
. Artigo 7°
(Capital social)

O capital social é de 200 000$00 (duzentos mil escudos) integral-
mente subscrito e realizado em dinheiro, na propor¢ao das quotas
seguintes:

@) PINHO & LEAL INVESTIMENTOS E IMOVEIS,
LDA. 90%

b) Agnelo da Silva Pinheiro Oliveira, 10%.
Artigo 8°
{Aumento do capital social)

A sociedade podera aumentar o capital social sempre que se mos-
trar necessério, por deliberacio da assembleia-geral, sendo mon-
tante do mestno subscrito proporcionalmente pelos sécios que o qui-
serem fazer.
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Artigo 9°
(Ano social)
Para todos os efeitos o ano social ¢ o civil.
Arligo 10°
(Divis«o de quotas)

1. As quotas sdo divisiveis em caso de sucessido, transmisséo
intervivos ou de amortizacgio parcial.

2. A divisao de quota para transmissao nao produz efeitos para a
sociedade enquanto esta nao der o seu consentimento através de
deliberacao dos sécios. )

3. O consentimento para a cessic de quotas considera-se simul-
taneamente dado para divisdo da mesma.

Artigo 11°
(Transmisso de quotas)

1. As quotas sdo transmissiveis, quer por cessdo quer por cfeito
do falecimento de um sécio.

2. Em caso de falecimento de um sécio, 0s restantes poderio
deliberar a amortizac¢ao da quota do falecido nos termos da lei.

Artigo 12°
(Cessio de quotas)

1. E livre a cessao de quotas entre os s6cios, conjuges, ascenden-
tes ou descendentes.

2. A cessao de quotas a favor de néo sécios depende do consenti-
mento dos sécios que representem a maioria do capital social.

3. Em caso de recusa de consentimento, os restantes sécios, no
prazo de 60(sessenta) dias a contar da respectiva deliberacgio, deve-
rao adquirir ou fazer adquirir por terceiro a quota, nas mesmas
condicdes que constam da proposta apresentada nos termos da lei.

4. Cedente e cessiondrio respondein solidariamente pelas pres-
tacoes relativas as quotas que estiverem em divida & data da cessao.

5. A responsabilidade do cedente referida no nimero anterior
cessa decorridos trés anos sobre a data da cessao.

Artigo 13°
(Geréncia)

A geréncia da sociedade e a sua representagdo em juizo e fora
dele compete aos sécios.

Artigo 14°
(Mandatarios e procuradores)

A sociedade podera nomear mandatérios ou procuradores que
obrigardo a sociedade nos termos, condicoes, limites constantes dos
respectivos mandatos. :

Artigo 15°
(Vinculacido da sociedade)

A sociedade vincula-se perante terceiros pela assinatura de um
dos sécios.

Artigo 16°
(Actos estranhos aos fins sociais)

A sociedade néo se obriga em contrato, fiancas, abonacdes, letras
de favor ou quaisquer actos e documentos estranhos aos fins sociais,
sendo da responsabilidade pessoal de quem o fizer, os prejuizos que
daf{ avierem para a sociedade.

Artigo 17¢
(Participaciio em outras sociedades)

A sociedade podera participar, mediante decisio dos sécios e com
observancia dos pressupostos legais em vigor, na constituicao, admi-
nistragao e fiscalizagéo de outras empresas.

Artigo 18°
(Da assembleia-geral)

1. Salvo nos que a lei estabeleca alguma formalidade especial as
reunides da assembleia-geral séo convocadas pelos gerentes por
telegrama, telex, fax, ou por carta registada, dirigida aos sécios, pelo
menos 30 dias antes da data prevista para a reunifo.

2. As deliberagdes sdo tomadas por maioria de volos.

Artigo 19°
- (Balancgos e lucros)

1. Os balangos seréo anuais e reportar-se-ao a trinta e um de
Dezembro de cada ano. A sociedade por deliberacio da assembleia-
geral podera submeter as suas contas a revisao feita por auditores
externos.

2. Os lucros liquidos apurados, depois de deduzido o fundo de
reserva legal, serdo divididos em partes proporcionais as quotas de
cada sicio e creditados nas respectivas contas, nio podendo ser le-
vantadas senao apés deliberaciio da assembleia-geral. Na mesma

_proporgéo serdo suporiados os prejuizos.

Artigo 20°
(Dissolucace)

1. A sociedade dissolve-se imediatamente nos casos previstos na
lei ou por deliberagao dos sécios.

2. A sociedade, em caso de morte ou interdigio de qualquer sdcio,
continuara com os restantes e com os herdeiros do sécio falecido ou
interdito, salvo se estes preferirem apartar-se da sociedade. Neste
caso, proceder-se-4 ao balanco e os herdeiros receberdo o que se
apurar pertencer-lhes, o que lhes serd pago por forma a combinar
entre os sécios.

Artigo 21°
(Divergéncias)

Surgindo divergéncias entre os sdécios sobre assuntos dependen-
tes de deliberagbes sociais, ndo poderdo os mesmos recorrer a deci-
sao judicial sem que previamente, os casos tenham sido submetidos
a apreciacdo da assembleia-geral.

Artigo 22°
(Casos omissos

Sem prejuizo das disposi¢des da lei da sociedade por quotas e
demais legislagao aplicavel, as diividas e casos omissos serao resolvi-
dos pelos s6cios em assembleia-geral.

Conservatéria dos Registos e Cartério Notarial da Regido de 2°
Classe do Sal, aos vinte e um dias do més de Mar¢o do ano dois mil
e dois — A Conservadora-Notaria, Subst?, Maria Margarida Lopes
Monteiro. . d

.

CERTIFICA

@) Que a fotocépia apensa a esta certidfo esta conforme com
0s originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscri¢io em vigor;

¢) Que foi requerida pelo n® dois do diario do dia 20 de Marco
de 2002, por senhor Dr.José Anténio Moreno, advoga-
do, com escritério e residéncia na Vila dos Espargos,
Ilha do Sal;

d) Que ocupa 4 folhas numeradas e rubricadas, pelo ajudan-
te ¢ leva aposto o selo branco desta Conservatéria.

CONTA N® 147/2001

Art. 115 1 e 150$00
Art 1192 i, 130$00
Art. 9% e 30$00
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IMP — Soma .coormreiiinennes 210$00
10% C. d. cecerriieieieie 21$00
IMpres. ....coovcivennrennneisnenn: - 5$00
Soma total ...ocoovieeieeiriirnineene 236$00

Sao: (Sdo duzentos e trinta e seis
escudos).

ESCRITURA

Elaborado nos termos da nova redacgio dada ao nimero dois do
artigo setenta e oito do Cédigo do Notariado, através do Decreto-
Legislativo nimero dois barra noventa e sete de dez de Fevereiro,
que faz parte integrante da escritura de constituicao da sociedade
denominada CANDEIAS & CABRAL, Ld?, da aos sete dias do més de
maio do ano de dois mil e um, no Cartério Notarial da Regiao de 2°
classe do Sal, matriculada sob o n® 465.

CONTRATO DE SOCIEDADE
Artigo 1°
(Constituigio)

[ constituida e reger-se-4 pelos presentes estatutos e pelas dispo-
sicdes legais aplicdveis, a sociedade comercial, denominada
CANDEIAS & CABRAL, Ld®.

Artigo 2°
(Firma)
A sociedade adopta a firma CANDEIAS & CABRAL, 1.d*
. Artigo 3°
(Objecto)
1. A sociedade tem por objecto principal:
@) Restauracdo em geral;
b) Gestao e exploracdo de espacos turisticos e similares;
c) Coméreio geral.

9. A sociedade poders dedicar-se a outras actividades comple-
mentares, conexas e afins com o seu objecto principal ou ainda a
qualquer que seja considerada de seu interesse, desde que seja deci-
dido pela assembleia dos sécios.

Artigo 4°
(Sede)
1. A sociedade tem a sua sede na Vila de Santa Maria, Ilha do Sal.

9. A sociedade mediante decisiio da assembleia-geral, poderé abrir
delegacoes, sucursais, filiais e outras representacdes em qualquer
parte do pafs ou no estrangeiro.

Artigo 5
(Realizaciio do objécto)

A realizacdo do objecto referido no niimero antecedente podera
fazer-se directamente ou através de empresas ou sociedade de que
CANDEIAS & CABRAL, Ld® farte ou ainda mediante a
autonomizacio dos diversos sectores ou 4reas dentro da sociedade.

Artigo 6°
(Duracéo)
A sociedade dura por tempo indeterminado
Artigo 7°
(Capital social)

O capital social é de 200 000$00 (duzentos mil escudos) integral-
mente subscrito e realizado em dinheiro, na proporc¢éio das quotas
seguintes:

a) Pedro Jorge Tavares Candeias, . 90%
b) Neusa Helena Lima Cabral, 10%.
Artigo 8°
(Aumento do capital social)

A sociedade podera aumentar o capital social sempre que se mos-
trar necessario, por deliberacio da assembleia-geral, sendo mon-
tante do mesmo subscrito proporcionalmente pelos sécios que o qui-
serem fazer.

Artigo 9°
(Ano social)
Para todos os efeitos o ano social é o civil.
Artigo 10°
(Divisdo de quotas)

1. As quotas sdo divisiveis em caso de sucessio, transmissédo
intervivos ou de amortizagao parcial.

2. A divisdo de quota para transmissédo néo produz efeitos para a
sociedade enquanto esta nio der o seu consenlimento através de
deliberacdo dos sécios.

3. O consentimento para a cessdo- de quotas considera-se simul-
taneamente dado para divisdo da mesma.

Artigo 11°
(Transmissio de quotas)

1. As quotas sdo transmissfveis, quer por cessdo quer por efeito
do falecimento de um sécio.

2. Em caso de falecimento de um sécio, os restantes poderdo
deliberar a amortizacio da quota do falecido nos termos da lei.

Artigo 12°
(Cessao de quotas)

1. E livre a cessdo de quotas entre os sécios, conjuges, ascenden-
tes ou descendentes.

2. A cessido de quotas a favor de nio sécios depende do consenti-
mento dos sécios que representem a maioria do capital social.

3. Em caso de recusa de consentimento, os restantes sécios, no
prazo de 60(sessenta) dias a contar da respectiva deliberacéio, deve-
rio adquirir ou fazer adquirir por terceiro a quota, nas mesmas
condigdes que constam da proposta apresentada nos termos da lei.

4. Cedente e cessionario respondem solidariamente pelas pres-
tages relativas as quotas que estiverem em divida & data da cessdo.

5. A responsabilidade do cedente referida no nmimero anterior

cessa decorridos trés anos sobre a data da cess@o.

Artigo 13°
(Geréncia)

A geréncia da sociedade e a sua representacéo em jufzo e fora
dele compete aos sdcios.

Artigo 14°
(Mandatdrios e procuradores)

A sociedade poders nomear mandatérios ou procuradores que
obrigardo a sociedade nos termos, condicdes, limites constantes dos
respectivos mandatos.

Artigo 15°
(Vinculagio da sociedade)

A sociedade vincula-se perante terceiros pela assinatura de um
dos sécios. :
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Artigo 16°
(Actos estranhos aos fins sociais)

A sociedade nao se obriga em contrato, fiangas, abonacdes, letras
de favor ou quaisquer actos e documentos estranhos aos fins sociais,
sendo da responsabilidade pessoal de quem o fizer, os prejuizos que
daf avierem para a sociedade.

Artigo 17°
 (Participac@io em outras sociedades)

A sociedade podera participar, mediante decisao dos sécios e com
observancia dos pressupostos legais em vigor, na constituicao, admi-
nistragio e fiscalizagdo de outras empresas.

Artigo 18°
(Da assembleia-geral)

1. Salvo nos que a lei estabele¢a alguma formalidade especial as
reunides da assembleia-geral sdo convocadas pelos gerentes por
telegrama, telex, fax, ou por carta registada, dirigida aos sécios, pelo
menos 30 dias antes da data prevista para a reuniao.

2. As deliberacgdes sdo tomadas por maioria de votos.
Artigo 19°
(Balancos e lucros)

1. Os balancos serdo anuais e reportar-se-ao a trinta e um de
Dezembro de cada ano. A sociedade por deliberagdo da assembleia-
geral podera submeter as suas contas a reviséo feita por auditores
externos.

2. Os lucros liquidos apurados, depois de deduzido o fundo de
reserva legal, serdo divididos em partes proporcionais as quotas de
cada sécio e creditados nas respectivas contas, ndo podendo ser le-
vantadas sendo ap6s deliberacdo da assembleia-geral. Na mesma
proporcio serdo suportados os prejuizos.

Artigo 20°
(Dissolucaoc)

1. A sociedade dissolve-se imediatamente nos casos previstos na
lei ou por deliberagao dos sécios.

2. A sociedade, em caso de morte ou interdi¢do de qualquer sécio,
continuara com os restantes e com os herdeiros do sécio falecido ou
interdito, salvo se estes preferirem apartar-se da sociedade. Neste
caso, proceder-se-4 ao balango e os herdeiros receberédo o que se
apurar pertencer-lhes, o que lhes sera pago por forma a combinar
entre os sécios.

Artigo 21°
(Divergéncias)

Surgindo divergéncias entre os s6cios sobre assuntos dependen-
tes de deliberagdes sociais, ndo poderdo os mesmos recorrer a deci-
s#o judicial sem que previamente, os casos tenham sido submetidos
A apreciacio da assembleia-geral.

Artigo 22¢
(Casos omissos

Sem prejuizo das disposicdes da lei da sociedade por quotas e
demais legisla¢do aplic4vel, as dividas e casos omissos serfo resolvi-
_dos pelos sé6cios em assembleia-geral.

Conservatéria dos Registos e Cartério Notarial da Regido de 2°
Classe do Sal, aos vinte e um dias do més de Margo do ano dois mil
e dois — A Conservadora-Notaria, Subst®, Maria Margarida Lopes
Monteiro.

CERTIFICA

a) Que a fotocépia apensa a esta certidao estd conforme com
os originais;

b) Que foi extraida da mairfcula e inscrigdo em vigor; '

¢) Que foi requerida pclo n® um do didrio do dia 8 de Maio de
2002, por senhora Vera Licia da Cruz Lopes;

d) Que ocupa 3 folhas numeradas e rubricadas, pelo ajudan-
te e leva aposto o selo branco desta Conservatéria.

CONTA N°® 174/2002

Art. 1% s 40$00
AT v sy 30$00
Ark: A1% e 150$00
IMP — Soma ....ccoveviinninann. 220$00
10% C. d. e 22$00
1350111 5$00
Soma total ... 247$00

Sao: (Sao duzentos e quarenta ¢ sete
escudos).

ESCRITURA

Iilaborado nos termos da nova redac¢dao dada ao niimero dois do
ariigo selenta e oito do Cédigo do Notariado, através do Decreto-
Legislativo nimero dois barra noventa e sete de dez de Fevereiro,
que faz parte integrante da escritura de constituicdo da sociedade
denominada PONTO BLU - Lavandaria e Tinturaria Industrial,
Sociedade Unipessoal, Limitada, sociedade por quotas de responsa-
bilidade limitada, unipessoal, abreviadamente denominada PONTO
BLU. LIMITADA, registada na Conservatéria dos Registos da Re-
gido de 2* Classe, sob o n® 585.

CONTRATO DE SOCIEDADE

Vera Licia da Cruz Lopes, natural de Sao Vicente, residente em
Italia, de passagem nesta ITha do Sal judicialmente separada 2 espe-
ra de divércio, empresaria no sector turfstico, portadora do passa-
porte italiano n® 208474X, constitui a presente sociedade de respon-
sabilidade limitada por quotas unipessoal, nos termos do seguinte
contrato:

Artigo 1°
(Denominacio)

B constituida uma sociedade unipessoal denominada PONTO
BLU - Lavandaria e Tinturaria Industrial, Sociecdade Unipessoal,
Limitada, abreviadamenie PONTO BLU, Ld2

Artigo 2°
(Duracao)

A duracdo da sociedade ¢é por tempo indeterminado.

Artigo 3¢
(Sede )
1. A sede da sociedade é em Santa maria, Sal, na rua 1° de
Junho.

2. A sociedade, mediante decisdo da geréncia, podera criar sucur-
sais, delegacdes ou qualquer forma de representa¢do em qualquer
ponto do pais ou do estrangeiro.

3. A sociedad podera também, participar em agrupamentos com-
plementares de empresas, bem como em sociedades com objecto
diferente do seu reguladas por leis especiais, inclusivamente como
s6cia de responsabilidade limitada.

Artigo 42
(Objectos)
O objecto da sociedade é:

— tinturaria e lavandaria industrial ecol6gica, ao retalho e ao
grosso

— servigos ligados a esta area




n
[ R
2002 i
Setem
pcrspj
ccond

A
gil de
paisct
irrele
paise
1% ¢
“portd
das |
pﬂl'ﬁ

3

red

int

abi

dut

te .
cotocada
i A
di

1 SERIE — N° 20 «B.O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE -— 20 DE MAIO DE 2002

625

podendo dedicar-se por decisao da geréncia a qualquer outra acti-
vidade comercial, turistica ou industrial, conexa ou nao com o seu o
social permitidas por lei.
Artigo 5°

(Capital social)

O capital da sociedade ¢ de 500 000$00 (quinhentos mil escudos)
e encontra-se integralmente subscrito e realizado em raziao de 50%
(cinquenta por cento) em dinheiro, pelo sécio tnico.

Artigo 6°
(Aumento do capital social)

O capital social poderd ser elevado, uma ou mnais vezes, por admis-
séo de novos socios sendo nesie iiltimo caso necessaria uina trans-
formagdo da ecstrutura da sociedade de unipessoal a sociedade por
quotas, ou por subscri¢io de novas quotas pelo sécio tinico, incluindo
anexo de bens, quais maquinas, equipamentos, iméveis.

Artigo 7°
(Cessio de guotas)

Por gquanto refere-se a eventualidade do sécio tnico querer coder
quotas, vale guanto acima, na cldusula 5°

Artigo 8°
(Suprimentos)

O sécio Unico podera fazer os suprimentos que se mostrarem
necessarios, nas condi¢des por cle mesmo decididas.

Artigo 9°
(Geréncia)

1. A geréncia da sociedade é remunerada e exercida com dispen-
sa de caucdo, pela sécia tnica Vera Licia da Cruz Lopes.

2. O gerente tem todos poderes de administragéo ¢ de represen-
tacao da sociedade em juizo e perante terceiros.

3. Fica autorizado desde ja o gerente a movimentar a conta ban-
caria da sociedade, ou do capital social depositado provisoriamente
em conta pessoal, mesmo antes do registo definitivo, para prossecu-
¢do do objecto social. '

Artigo 10?
(Impedimentos)

O sécio unico gerente nao poders obrigar a sociedade em fiancas,
letras de favor e oulras operacdes ou contratos alheios ou contrarios
ao objecto da mesma sociedade:

Artigo 11°
(Dissolugao)

A sociedade dissolve-se nos caos previstos na lei ou por vontade
do sécio unico.

Artigo 12°
(Balancos)
1. O ano social é o ano civil.

2. Inventdrio, conta de resultados e balango reportados ao ano
social e datados de 31 de Dezembro de cada ano findo, sero elabora-
dos e aprovados até 31 de Margo subsequente.

3. A sociedade obriga-se a utilizar um contabilista e revisor de
contas autorizado para os fins acima citados no ponto 2 desta clausula.

- Artigo 13°
(Lucros)

No uso dos mesmos poderes atribufdos por lei as assembleias-
gerais das sociedade por quota, o s6cio tinico deduzira, dos lucros

liquidos apurados ¢ aprovados, uma percentagem fixa nunca inferi-
or a 5%, destinada & reserva legal, e 0 remanescente sera aplicado
cenfornie for decidido pelo sécio tinico, tudo reduzido a escrito e
assinado conforme manda a alei.

Artigo 14°
(Direito subsididrio)

Eimn todo o omisso regulardo as disposicdes legais relativas as
sociedades por quotas com as devidas adaptacoes.

Conservatoria dos Registos e Cartério Notarial da Regiao de 22
Classe do Sal, aos oito dias do més de Maio do ano dois mil e dois —
A Conscrvadora-Notaria, Subst?, Maria Margarida Lopes Monteiro.

s
r

FRESCOMAR,SA

CONVOCATORIA

Nos termos legais e estatutarios sdo convocados os senhores ac-
cionistas da FRESCOMAR, SA, matriculada na Conservatéria do
Registo Comercial da Regido de 1* classc da So Vicente, sob o n?
455, para a assembleia-geral, no dia 15 de Junho de 2002, pelas 15
horas, nas instalagbes da empresa na Zona Industrial de Lazareto,
com a seguinte ordem dos trabalhos:

1. Apreciar e aprovar ou modificar o Relatério do Conselho
de Adminisiragéo e as Contas do Exercicio de 2001,
bem como o parecer do Conselho Fiscal.

2. Clarificacio da participacao dos accionistas no capital
social.

3. Diversos.

Os senhores accionistas devem cobservar os requisitos legais ¢
eslatutdrios em matéria de participagao e votacio da assembleia-
geral.

As procuragdes ou cartas de apresentagdo serdo dirigidas ao
presidente da mesa da assembleia-geral e devem ser entrego mo-
mento do registo dos participantes antes do inicio da assembleia-
geral.

FRESCOMAR, SA, Mindelo, 14 de Maio de 2002. — O Presidente
da Mesa da Assembleia-Geral, Mdrio Bernardino Pinto .

e T T e =
CONTAS E BALANCETES

0.
A9 4

BANCO DE COMERCIAL DO ATLANTICQ

RELATGRIOS E CONTAS RELATIVAS
AO ANO ECONGSMICO DE 2001

ORGAOS SOCIAIS

O Banco Comercial do Atlantico, nos termos do Artigo 13° dos scus
Estatutos, elegeu em Asscmbleia Geral de Accionistas, realizada a 10 de
Maio de 2001, os seguintes membros dos Orgios Sociais:

ASSEMBLEIA GERAL

Dr. Amaro Alexandre da Luz (Em representagdo do Estado de Cabo Verdc)

Dr. David Hopffer Alimada

Dr. Simées Correia
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RECURSOS
1000 Contos
Anos 7 ]
Riibricas 1999 2000 2001 | 2001-2000 TC
Dep. A Vista 10.460,40 11.261.37 11.693,60 432,23 3.849
Dep. A Prazo 12.587,60 13.599,03 15.357,17 1.758,14 12,93%
Dep. Poupanca 363,7 489.6 708.8 2192 44.7%
Dep. Tolai—s 7 23.411,70 | 25.350,00 27.759,50 2.409,5 9,504
Outros Recursos 330,80 552,18 167,59 -384.59 69,04
RECURSOS TOTAIS 23.742,50 | 2590218 | 27.927.09 2.024.91 782‘/‘2
e s
RECURSOS |
|
20.000,00 -
15.000,00 - T |
I Dep. A Vista
10.000,00 @ Dep. A Prazo
0O Dep. Poupanca
5.000,00 . |BDep- Poupancal
0,00 H. ke -
1999 2000 2001

Os Depésitos Totais cresceram 9,5%, resuliado do cfeito conjugado do
acréscimo dos Depésitos 4 Vista e em maior medida dos Depésitos a Prazo
e de Poupanga.

O quadro seguinte dd-nos uma visio mais delathada da evolugdo da
Carteira de Depésitos.

CARTEIRA GERAL DE DEPOSITOS

1000 contos

A NOS

RUBRICAS 1999 2000 2001 2001-2000 |T.CRESC.
T.MOEDA NACIONAL| 27.942,1 23.689.5 26.326,8 2.594,3 10,9%
DEP. A VISTA 9.923,6 10.594,7 11.296,4 701,6 6,6%
DEP. A PRAZO

RESIDENTES 4.954,3 4.998,1 5.340,9 342,8 6,8%
DEP. A PRAZO

EMIGRANTES 6.700,5 7.607,1 8.980,8 1.373.7 18,1%
TOTAL DP MN 11.654.8 12.605,2 14.321.7 1.716,5 13,6%
DEP. POUPANCA 363.7 489.6 708.8 219,2 44,7%
T.MOEDA ESTRANG. I.469,6 1.660,5 14327 -227,8 -13,7%
DEP. A VISTA 536.8 667,4 397.2 -270,2 -40,5%
DEP. A PRAZO

RESIDENTES 20,9 26.4 259 -0,5 -1.9%
DEP. A PRAZO

EMIGRANTES 911.9 966,7 1009,5 42,8 4,3%
TOTAL D P ME 932,8 993,1 1.035,4 42,3 4.2%
TOTAL DEPOSITOS 234117 25.350,0 27.759.5 2.409,5 9,5%

Dos Depésitos & Vista, num total de 11.693,6 mil contos, 96,6% sio em
mocda nacional ¢ 3,4% em moeda estrangcira. Os Depésitos 4 Vista em MN
cresceram 6,6% cm relagdo a 2000, quando tinham crescido 6,7% no peri-
odo anterior, reflcctindo uma certa cstabilidade nessa taxa de crescimento.
Os Dep6sitos 4 Vista em ME tiveram um decréscimo da ordem dos - 40,5%
em rclagdo a 2000, quando tinham crescido 24,3% no periodo anterior, o
que demonstra a instabilidade desses depésitos, constituido fundamental-
mente por contas de organismos internacionais.

Para um total de 15.357,1 mil contos de Depésitos a Prazo, 93,3% sio
em MN ¢ 6,7% em ME, sendo na sua maioria constituido por Dcpésitos dc

Emigrantes que possuem 62,7% dos Depésitos em MN ¢ 97,5% dos Depé-
sitos c¢in ME.

Os Depositos a Prazo dos Residentes cm MN cresceram 6,8% face a
2000, quando tinham crescido apcnas 0,9% no periodo anterior, o que é
demonstrativo do grande esforgo de captagio do Banco, quc tem procurado
cstar cada vez mais perto dos clientes.

Por sua vez, a taxa de crescimento dos Depésitos a Prazo dos Emigrantes
atingiu 18,1%, o que ¢ tanto mais significativo quando no periodo anterior
tinha sido de 13,5% ¢, de um modo geral, os paises de acolhimento cstarem
a atravessar por momentos de alguma crise econémica. Estes crescimentos
sdo demonstrativos da crescente confianga dos Emigrantes no pais ¢ no
BCA, quc csta a conseguir captar mais poupancas, nomeadamente dos
emigrantes, apesar do scctor bancério estar cada vez mais compctitivo. Tera
sem divida contribuido para essc crescimento o esforgo do Binco ¢m assinar
¢ divulgar acordos dc transferéncia com Correspondentes nos paises de
acolhimento.

Os Depésitos a Prazo dos Emigrantes em ME também tiveram um com-
portamento positivo, com um acréscimo de 4,3%, embora no periodo antc-
rior tenham crescido 6%. Isso ¢ facilmente justificado pelo facto das taxas
de remuneragiio dos Depé6sitos em ME terem vindo a decrescer, pois que
acompanham as taxas de remuncragio de cada uma das moedas no mercado
internacional, enquanto verificou-se um acréscimo das taxas de remuncra-
¢ao dos Dcpésitos em MN. Por outro lado, os emigrantes estdo a ter cada
vez mais confianga no CVE ¢ a conscicncializar-se que somcente com 08
Depésitos em MN é que bencficiam das bonifica¢des de juros concedidas
pelo Estado ¢ pelo préprio BCA.,

Os Depésitos de Poupanga tiveram um crescimento de 44,7%, quando
tinham crescido 34,6% no perfodo anterior. De se referir no cntanto que
csse significativo acréscimo ndo representa apenas poupanga dos emigran-
tes, que cresceu 34,3%. Na realidade, o diferencial é explicado pelo apareci-
mento do Produto Poupanga Jovem, que € responsdvel por 10,4% dessc
crescimento.

4.2. - CREDITO
4.2.1 - CONDICIONANTES DA ACTIVIDADL DO CREDITO

As autoridades monetdrias continuaram a utilizar mecanismos inditeclos
de controlo da concessio do crédito, aumentando por duas vezes a taxa de
cedéncia de liquidez e mantendo a obrigatoricdade dos Bancos terem 18%
dos seus Depésitos em Reservas Minimas de Caixa .

De sc referir que o aumento das taxas de juro activas verificadas cm 2001
nao teve reflexos negativos na actividade do crédito, que cresceu mais que o
previsto, apesar do PIB ter crescido a uma taxa inferior 3 de 2000.

4.2.2- ANALISE DO CREDITO CONCEDIDO

O crédito concedido teve uma evolugdo bastante positiva, tendo crescido
57,6% contra um decréscimo de 23,9% cm 2000, o que se explica em grandc
parte por factorcs internos do Banco. De facto, o BCA foi privatizado cm
2000, pelo que aquele ano foi essencialmente de reorganizagdo ¢ de
implementacdo de novas politicas, o que acabou por afectar negativamente
a actividade dc crédito desse ano. Com as politicas clarificadas, em 2001 o
BCA rapidamente recuperou o scu ritmo de crescimento.

E de se destacar uma variagdo diferenciada da evolugio do crédito conce-
dido de curto ¢ de m/longo prazo, como se pode constatar no quadro ¢
gréfico scguintes. Com efeito, o crédito concedido a CUrto prazo cresccu
39,5%, cnquanto o m/longo prazo cresceu 100,7%.

De se referir porém que, em termos absolutos, os créditos a curto prazo
foram financiados em mais 914 mil contos que os créditos a m/longo prazo.
Assim a elevada taxa de crescimento do crédito de nv/longo prazo é o reflexo
da grande queda desse tipo de crédito verificada em 2000,

O BCA quer incentivar tanto o investimento como o consumo, mas csta
a fazer um csforgo para aumentar a sua carteira de crédito de c¢/prazo, para
poder melhorar o ricio de Cobertura de Responsabilidades até 90 djas.
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EVOLUCAO DO CREDITO CONCEDIDO

1000 ECV

4.2.3. - ANALISE DA CARTEIRA DE CREDITO

O Quadro scguinte cvidencia a cvolugdo dos Saldos da Carteira de Crédito
nos dltimos trés anos.

Uma analise mais detalhada do crédito concedido de m/longo prazo mos-
tra que cim 2001 foram concedidos 1.399 mil contos, contra 697 mil contos
em 2000 ¢ 1.500 mil contos cm 1999. Constata-se um aumento do peso do
scctor Predial, que passou dc 54% em 2000 para 58% cm 2001. Em tcrmos
absolutos a variago nessc scctor foi da ordem dos 427 mil contos.

Em 2000 os sectores mais financiados para além do Predial tinham sido
‘Turismo, Inddstria, Transportes ¢ Autarquias Locais. Em 2001 esses secto-
res obtiveram de novo a maior fatia de financiamento, com cxcepgdo das
Autarquias Locais, cujo crédito decresceu -78%. E de se destacar o valor
praticamente nulo dos créditos aos sectores Agro-Pecudrio ¢ Pescas, devido
as dificuldades cstruturais dos mesmos.

Sdo também de sc salientar os acréscimos bastantc significativos dos
créditos concedidos a Indastria, Transportes ¢ Turismo, scctores cruciais
para o desenvolvimento do pafs.

CREDITOS CONCEDIDOS A MEDIO/LONGO PRAZO

2001/2000/1999/
Xg()S 1999 2000 2001 TC | PESOS|PESOS | PESOS
SECTOR ACTIVIDADE 01-00 | SECT.99| SEC .00 SECT.01
AGROPECUARIO 9.548 150 01-100% 1%| 0% 0%
AUTARQUIAS LOCAIS 45.089 | 53.441 12.000| -78% 3%| 8% | 0,9%
COMILRCIO 83.031 | 11.6604 46.830| 302% 6% 2%| 3.3%
CONSTRUGAO 6.516 0} 42164 0%| 0%| 3,0%
INDUSTRIA 251.610 | 61.720{ 140.359| 127%| 17%| 9% |10,0%
PESCA 11.449 306 4.013)1211% 1%| 0% | 0,3%
PREDIAL 786.884 |380.189| 807.636( 112% 52% 54% | 57,1%
TRANSPORTE 158.323 | 53.875| 102.304| 90%| 11%| 8%| 7.3%
TURISMO* 109.289 |126.960| 176.224| 39% T%| 18% | 12,6%
OUTROS 38.718 8.600| 67.759| 688% 3% 1%| 48%
TOTAL 1.500.457 696.901|1.399.289| 101% | 100%j{ 100% | 100%

Crédito Concedido M/L Prazq
2001

' AGROPECUARIO|

AUTARQUIAS
LOCAIS

00 COMERCIO

[0 CONSTRUGAO

INDUSTRIA

@ PESCA

PREDIAL

O TRANSPORTE

B8 TURISMO
4.2

@OUTROS

’ ANOS
CREDITOS 1999 2000 2001 P001-2000 [T.CRESC. B .
- EVOLUCAO DA CARTEIRA DE CREDITO
CURTO PRAZO 1595 1.658 2313 655 | 39.5% —
1 ontos
M/ILONGO PRAZO 1.500 697 1.399 702 | 100.7% —
TOTAL 3.095 2.355 3.712 1.357 57.0% RUBRICAS 1999 2000 2000} 20012000 axa
Crescimento
| Evolucio d b s dito C did T Crédito Normal 9.551,1 92945 | 10.622,6 | 1.328.1 14,3%
volucao do Creaito Conceaiao
g . Curto Prazo 1.462.3 1.412.5 1.805,9 3934 | 278%
A E6 . Mil.ongo Prazo £.088,0 | 7.8803 8.814,5 9342 | 118%
.5 =
2.000 w_- e ey . Rec. Consignados 0,761 1.729 2,057 0.328 18,97%
1.500 O Curlo Prazo Crédito Vencido 1.103.2 1.147,] 1.208.8 61,7 | 5.38%
1.000 -
500 -|— EML/Prazo TOTAL 106543 | 104416 | 1183141 13898 | 133%
0 Peso M/LPrazo/
1999 2000 2001 /Crédito! Normat 84,64 84,8% 83.0%

Como consequéncia dirccta do aumento do crédito concedido cm 57,6%,
a4 carteira total de crédito cresceu 13,3%, o que ¢ ainda mais significativo
quando comparado com a previsdo de um crescimento de apenas 2,9% ¢
com o facto de que tinha decrescido 2% em 2000. A carteira de Crédito de
Curto Prazo cresceu 27,8% face a 2000, quando no periodo anterior
linha decrescido - 3,4%. Por sua vez a carteira de Crédito de M/L.ongo
Prazo cresceu 11,8%, contra um decrescimento de - 2,6% no periodo ante-
rior. E importante referir a ligeira diminui¢do do peso do crédito de M/
f.ongo Prazo que passou a representar em 2001 cerca de 83% da Carteira de
Crédito Normal, contra 84,8% em 2000.

A carteira de crédito vencido cresceu 5,38% ¢ 61,7 miil contos em valor,
absoluto, mas o seu peso na Carteira Total diminuiu para 10,4%, contra 11%
em 2000. Esta queda deve-sc a um maior rigor na concessio do crédito,
aliado a um acompanhamento perimanente da carlcira vencida. Nessc senti-
do ¢ de sc salientar o trabalho dos Gabinetes de Recuperagio de Crédito, para
além do recurso a outros mecanismos de recuperagdo, quc também se tém
mostrado cficazes.

Em Anexo apresenta-se 0 quadro da distribuigdo do Crédito Vencido por
Scctores de Actividade. Os scclores com maior percentagem de crédito
vencido na sua prépria cartcira continuam a ser as Pescas com 48,5% ¢ a
Agricultura com 30,5%, sectores com graves problemas cstruturais, pelo
que o Banco praticamente deixou de financia-los a partir dc 2000. Em
relagio aos oytros sectores, o Comercio a Grosso (25,5%), Industria (21,6%),
Transportes (20,3%) e Comércio a Retalho (13,9%), apresentam taxas de
incumprimento superiores & do Banco, nio devido a problemas estruturais,

mas sim pelo incumprimento antigo de clicntes com peso significativo.

As cartciras dos scctores Predial ‘e Turismo so as quc apresentam uma
melhor performance, com percentagens de crédito vencido na sua prépria
caricira de apenas 1,3% c 3,7%, respectivamente.

Passando a uma anélise da percentagem do crédito vencido de cada sector
no total do crédito vencido do Banco, constata-se que a Industria (24,1%),
o Comercio a Grosso (19,2%) ¢ os Transportes (16,8%) sdo os mais signi-
ficativos, mais uma vez devido ao incumprimento antigo de alguns clientes
com peso significativo.

5 — OUTRAS ACTIVIDADES
5.1 - AREA INTERNACIONAL

As acgbes desta area incidiram no acompanhamcnto ¢ desenvolvimento
das relagdes com os correspondentes, gestdo do sistema de comunicagoes
Swift e no tratamcnto, processamento e controlc das operagdes com o
estrangeiro.

RELACOES COM OS CORRESPONDENTES

Com a abertura de uma conta EUR junto do Commerzbank - Frank-
furt, em Novembro de 2001, a rede de correspondentes aumentou pata 33,
ao qual sc junta ainda o Barclays Bank, com os quais temos relagdes por
causa dos Cartdes Visa, apesar de ndo ser nosso correspondente com conta.

A rede de correspondentes SWIFT aumentou substancialmenic, pas-
sando de 81, 90 ¢ 104, respectivamente em 1999, 2000 e 2001, o yue tem
contribuido para facilitar a troca de mensagens ¢ mcihorar os servigos pres-
tados aos nossos clicntes.
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O ano dc 2001 foi em grande medida marcado pela conversdo das
contas de moedas “IN” junto dos Correspondentes, em contas EUROS. O
processo desenrolou-se normalmente, sendo que todas as contas foram con-
vertidas dentro do prazo oficialmente cstipulado para o efeito.

- O CITIBANK cfectuou duas missdes a0 BCA, tendo-se acertado novas
formas de parceria quc viio permitir optimizar as relagdes entre as duas
Institui¢des.

- Prosscguiu-se a cfectivagdo de todos os tramites lepais para a abertura de
uma conta junto do Banco do Brasil, a fim dc haver maior celeridade nas
transferéncias para aquela praga, aonde cxistem muitos cstudantes univer-

sitdrios bolseiros ¢/ou dependentes da ajuda dos familiares. E uma praga que
também vem conquistando paulatinamente 0s nossos comerciantes.

RELACOES COM OUTRAS INSTITUICOES

- Visitas de representantes do Banco Mundial ¢ do Fundo Monctario
Internacional, com vista ao acompanhamento da evolugiio macro-ccono-
mica de Cabo-Vcrde, bem como dos Protocolos de Cooperagdo que cstas
Instituigoes t&m com o Pais.

- Visita dc representantes do Banco Europeu de Investimentos ¢ da Caixa
Francesa de Desenvolvimento, com o objectivo de recolherem dados para
analisarem a possibilidade de cooperarem com o BCA.

- Parlicipagdo do Chefe dc Divisdo num Seminario organizado pelo EX-
IMBANK ¢ realizado em Dakar de 15 a 16 dc Maio, com o objectivo de dar
a conhecer os programas comcrciais do Governo dos EUA para os paiscs
Africanos.

- Renovagdo do Acordo de Visa Cash Advance Service com o Barclays
Bank.

. Implementagdo do Acordo assinado entre o BCA e o Federal Reserve
Bank, em Novembro de 2000, acordo cste que tem por objectivo facilitar as
transferéncias de fundos da Embaixada dos Estados Unidos da América cm
Paris para pagamentos do pessoal da Embaixada dos Estados Unidos na
Praia.

5.2 - EMIGRACAOQ

Ein Abril foi criada a Divisao de Emigracdo, com o intuito de dar uma
maior atcngdo ¢ maior dinamismo a relagio do BCA com cste importante
segmento de clientes.

As actividades nessa area foram bastante influenciadas pela entrada em
vigor do EURO em Janeiro de 2002, e pela necessidade de sc informar os
emigrantcs do processo de transformago das suas contas em Moedas IN em
contas EURO.

No més de Jutho foi elaborado e colocado aos balcdes de todas as Agéncias
um folheto alertando os emigrantes desse facto, o que veio a concretizar-sc
a 30 de Novembro.

Foi fcita uma maior divulgagdo no seio da emigragio dos Acordos exis-
tentes com alguns Correspondentes, nomeadamente a Banca Comercial
Ttaliana (BCI) ¢ o Unicrédito na Italia, o Banque Bruxclics ¢ Lambert (BBL)
na Bélgica, o Banque Franco - Portugaise (B.EP) na Franca e o Citizens
Bank nos Estados Unidos da América, permitindo aos cmigrantes cfectuar
as suas transferéncias para Cabo Verde com maior facilidade, através de
formularios simples e, sobretudo, a menores custos.

De se salicntar a entrada em vigor de un Acordo com a Caixa Geral de
Depésitos — Lisboa, com base no qual todas as transferéncias dos emigrantes
para o BCA, desdc que scjam para a constituigdo de Depdsitos a Prazo,
passaram a ser completamentc gratuitas.

Foram também iniciadas conversagdcs com a CGD no sentido do BCA
passar a aproveitar-se da sua redc de Correspondentes, Delegagdes e Sucur-
sais para servir ainda melhor os emigrantes.

Procedeu-se a uniformizagio dos folhetos ¢ brochuras que divulgam esses
Acordos, tendo-se actualizado algumas informagdes, nomcadamente as re-
{erentes a criagdo de novas Agéncias ¢ 2 entrada em vigor do EURO em
Janciro de 2002 ¢ foi concebido ¢ produzido o folheto do Acordo com o

B.F.P.

A divulgagio desses Acordos foi feita nomeadamenic nos seguintes
eventos:

. Na 1I Conferéncia da Common Threads, patrocinada pelo BCA,
quc teve lugar cm Boston em Maio de 2001 ¢ que reuniu cerca
de 300 emigrantes;

. Num torncio de futcbol realizado na Holanda no més de Maio cntre
uma cquipa que foi de Cabo-Verde ¢ equipas de cmigrantes da

Holanda, Italia, Estados Unidos, Luxemburgo, Franca ¢ Bélgi-
ca. Aproveitou-se para tal a deslocagio da cquipa de Cabo-
Verde, pois ela foi  patrocinada pelo BCA;

- Em cncontros com cmigrantes realizados nos Concelhos da Brava,”
Santa Cruz, Boavista, S. Vicente ¢ Ribeira Grande.

Uma nota cspecial cin relagido aos encontros ecm S. Vicente, Brava e
Ribeira Grande — Santo Antdo, que foram realizados por iniciativa do pré-
prio BCA, enquanto os encontros nos outros Concelhos foram organizados
pelas respectivas CAmaras Municipais. O encontro de S. Vicente foi realiza-
do por ocasido da Feira Imobilidria, nas instalagdes da propria FiC, tendo
contribuido para uma grande divulgagdo dos produtos do BCA direccionados
a essa clientela. Por outro lado, apesar de nido ser hébito a rcalizag@o desses
encontros nos meios urbanos, o BCA ousou fazé-lo ¢ demonstrou que isso
pode ¢ deve scr efcito, pois que esses emigrantes também estdo dvidos de
informagdes, tendo havido uma participacio bastantc significativa.

No sentido dec se aprofundar a divulgaciio desses Acordos e de outras
informacoes as comunidades emigradas também contactou-sc as Missdes
Diplomaticas ¢ Postos Consulares de Cabo Verde nos vrios paiscs de acothi-
mento de emigranics, que se disponibilizaram cm colaborar com o BCA.

Foram também contactadas as AssociagOes de cmigrantes nos EUA,

Portugal, Espanha, Sencgal, Franga ¢ ltdlia, no sentido ndo sé dc apoiarem )

o BCA na divulgagio dos scrvigos ¢ produtos destinados aos cinigrantes ¢ na
divulgacio de qualquer informagdo, como também de informarem o Banco
das expectativas e aspiragdes dos emigrantes, umna vez guc estdo no terreno
¢ cm contacto constante ¢ directo com as comunidades.

5.3 - GESTAO FINANCEIRA

Durante o ano de 2001 deu-se grande énfase & methoria da qualidade de
informagdo contabilistica fornecida aos ()rgﬁos de Gestéo, tendo sido criado
um Grupo de trabalho para, conjuntamenie com os nossos corrcspondentes,
proceder a tarcfa de reconciliagio de movimentos antigos, o que permitiu
rcorganizar toda essa drca.

Sdo ainda dignos dc nota as seguinics acgoes:

. Accrto da Posi¢ao Cambial ¢ a montagem de um sistema de controle
diario dessa conta pela Divisao de Gestdo de Liquidez.

- Implementagio do sistema de pagamentos das facturas na Divisdo de
Gestdo de Liquidez, passando a Divisdo de Contabilidade ¢ Controle (DCC)
a efectuar apenas o controlo.

- Implementagio do controle dos lmpostos a pagar pela DCC.

Com a produgio de dados mais fidveis, a gestdo orgamental ¢ o controle
dos objectivos [oi facilitada, tendo-se verificado que de um modo geral os
objectivos foram ultrapassados. E assim que o Crédito Normal ciesceu 14,3%
¢ os Depésitos de Clientes 9,5%,_quando tinham sido previstos crescimentos
de apenas 5,25 % ¢ 7,25 %, respcctivamente.

LIQUIDEZ

Nessa arca o objectivo primordial foi a consolidagio ¢ estabilizagdo dos
instrumentos necessdrios a uma optimizagiio da gestdo da liquidez. Nesse
sentido, teve-se sempre presente, por um lado, a necessidade do cumprimen-
to de todas as rcsponsabilidades a curto prazo, nomcadamente em termos
das Disponibilidades Minimas de Caixa e, por outro, a procura da rentabiliza¢do
maéxima dos cxcedentes de liquidez, tanto cm moceda nacional como estran-
geira.

Em termos da Mocda Nacional foi implementado um rigoroso controlo
das actividades da Tesouraria Central, tendo sempre em mira o pronto
fornecimento de numeréarios as Agéncias, desde que as suas solicitagoes
fossem justificadas. Paralelamente, reforgou-sc o controlo do limite maxi-
mo dos saldos dc tesouraria das Agéncias, o que permitiu a libertagdo de
maiores excedentes que foram prontamente depositados no Banco Central,
0 que muito contribuiu pata o cumprimento muito mais rigoroso das Dispo-
nibilidades Minimas dc Caixa.

No respeitante 2 Mocda Estrangeira, procurou-sc reduzir o tempo das
remessas das Agéncias cm valores em transito, ¢ acclerou-se o processo de
transformagdo cm divisas dos cheques comprados ¢ das notas esirangeiras
capladas no pais.

Essa cstratégia deu os scus {rutos, tendo os ganhos financeiros aumenta-
do significativamente em rclagdo ao ano anterior, Assim, os rendimentos
obtidos com as aplicagdes ¢ remunerag@o dos saldos das nossas contas junto
dos correspondentes aumentaram 29,5%, pois passaram de CVE 42.539
contos em 2000 para CVE 55.088 contos em 2001.

- vel
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A nossa participagdo no mcrcado monetdrio nacional foi muito mais
activa, com ganhos bastante significativos. As aplicagbes cm Bilhetes do
Tesouro geraram rendimentos liquidos no valor de CVE 45.869,8 contos,
representando um acréscimo de 54,9% cm relagdo ao ano transaclo, cm quc
o valor tinha sido de CVE 29.608,9 contos. Por outro lado, foram ainda
obtidos rendimentos através de aplicagdes de excedentes pontuais de liquidez
cm operagdes dc “over night” no Banco de Cabo-Verde ¢ no Banco
Interatlantico. '

Registou-se um aumento notério de Bilhetes do Tesouro colocados no
mercado secundario, passando de CVE 28.222.8 contos em 2000 para CVE
283.9G3,84 contos cm 2001, representando um acréscimo de 1.006%, rc-
flexo dc uma maior agressividade do BCA nessa arca de negécios, fundamen-
talmentc para dar resposta a solicitagdes de grandes clientes.

O volume dc pagamentos sobre o exterior foi na ordem dos USD
162.332.508 contra uma cntrada de USD 171.862.224. Verifica-sc cm rela-
¢30 a0 ano 2000 uma diminuigio das entradas cm USD 9.215.792, mas quc
foi mais quc compensada por uma diminuigdo dos pagamentos cm usp
14.616.160.

E de se 1calgar a manutengdo da pormalizacio dos pagamentos sobre o
cxlerior, ja atingida em 2000, com as solicitagdes dos clientes a serem
atendidas atempadamente.

I também digno de nota o cumprimento da quase totalidade dos paga-
nientos sobre o exterior com recursos préprios. Dos USD 171.862.224
entrados no BCA, apcnas USD 7.442.370, corrcspondentc 2 4,3% deste
161al, ¢ que foram solicitados ao Banco de Cabo Verde.

Apesar do BCA ter um leque de 33 correspondentes, nomeadamente para
dar resposta as necessidades dos cmigrantes, cm termos das outras operagocs
continuou-s¢ a privilegiar um grupo reduzido dc bancos. Para pagamentos
em PTE foram muito utilizados o BNU/Lisboa ¢ o BESC/Lisboa. Para paga-
mentos cm EUR os mais utilizados foram 2a CGD/Lisboa, o ABN-Amro
Bank-Amsterdam, o BBL-Bruxelas ¢ o Deutsch Bank-Frankfurt, enquanto
que para pagamentos cm USD foi privilegiado o Citibank-N.Y. Para as
outras moedas foram utilizados os correspondentes dos respzctivos paiscs.

5.4 -“ORGANIZAGAO E INFORMATICA

I‘oi desenvolvido um trabalho interno, tanto nos scrvigos centrais como
nas agénciag, com vista a um diagnostico da situagio organizacional, quc
culminou com a publicagio da nova Estrutura Organica do BCA, que entrou
em funcionamento a 1 de Novembro, tendo-sc procurado dotar o Banco de
csiruturas mais ageis, cobrindo esscncialmente quatro grandes areas:

. Comercial — Com mator realce para os negdcios ¢ 4 implementagio de
um atendimento de qualidade;

. Financeira ¢ Internacional — Incluindo a contabilidade, o plancamento
¢ controle de gestdo, para além da gestdo dos correspondentes ¢ da liquidez;

. Organizagao, [novagio ¢ Emigragdo - Com o objectivo de dar maior
for¢a a essas areas pensantes, scparando-as das areas opcracionais;

. Apoio — Congregando todos 03 servigos de apoio ao negdcio, gestao de
recursos humanos, informatica ¢ logistica, com o objectivo de libertar tanto
quanto possivel as outras rcas, nomeadamente a Comercial, desse tipo de
preocupagdces.

Ainda ao nivel da Organizago, continuou-sc a dar prioridadc a adequagao
das normas e proccdimentos do Banco, ao meclhoramento dos circuitos dc
controle de qualidade, sendo de se referir as scguintcs acgOes:

. Organizagdo da basc dc dados (contas titularcs com clementos in-
completos, provas de cmigrantes, contas de menores);

. Controlo global (balanga de pagamcentos, central de riscos, utilizadores
de riscos, informagdes cstatisticas);

. Controlo interno (acerto de saldos contabilisticos pclos saldos reais
dos clientes, posigdes cambiais ¢ reconciliagio das contas dc
correspondentes, validagdo das contas de mensualizagio de
créditos, gestdo e controlo or¢amental, implementagdo de
rotinas de validagdo ¢ controlo de cheques emitidos ¢ reccbi-
dos ¢ das remessas, criagdo da rotina de gestao de titularcs);

. Revisao da parametrizagao (operagoes gerais, pregérios);
. Formagdo de utilizadores do Sistema Informético.

No dominio da Informdtica sio dc se destacar os seguintes trabalhos,
que muito contribuiram para a melhoria da qualidade de servigos prestada
pelo BCA:

. Prestagdes de scrvigos (cobranga de impostos, pagamentos de orde-
nados ¢ dc servigos;

. Instalagdo das novas rcleases do Bank Manger ¢ Human Manager,
com a formagiio ¢ actualizag@o dos utilizadores;

. Criagdo de uma rotina de gestao de titulos da divida piiblica;

. Automatizagio de gestdo do imobilizado ¢ do calculo das amortiza-
¢ocs; .

. Implementagdo de uma rotina de controlo da Posigao Cambial;
5. 5 - MARKETING E IMAGEM

A preocupagido dominante nessa area tem sido a criagdo de uma ofcrta de
produtos inovadores, adequados as exigéncias de um mercado em constante
evolugdo, contribuindo para a obtengao de um aumento significativo dos
padroes de qualidade dos servigos prestados pelo BCA.

Em 2001 sio de sc realgar a criagio ¢ o langamentos de produtos para os

jovens, nomecadamentc a POUPANCA/JOVEM ¢ o BCA/UNIVERSITARIO.

Jistes produtos tiveram um grande sucesso, tendo sido abertas 1.493
contas Poupanga/Jovein no valor de 51.078 contos, o que da uma média de
34 contos por conta, o que ji ¢ bastante significativo para o nivel de salarios
do pats. [ de se realgar a ligagio da Poupanga/Jovem ao BCA/Universitério,
0 que cxplica cm par(c 0 sCu Sucesso. Por sua vez, foram concedidos 61
empréstimos BCA/Universitario no valor global de 75.484 contos, repre-
sentando uma média de 1.237 contos por cmpréstimo. Durante o ano 2001
foram desembolsados apenas 7,7% do montanic global concedido, o que
reflecte uma das grandes caracteristicas do produto, que € o facto da sua
utilizagdo scr normalmente cfectuada por tranches mensais.

Com o intuito de fidclizar ¢ atrair novos clientes, foram descnvolvidas as
condigdes para uma parceria estraiégica visando a criagdo de um produto em
comum com a Companhia de Scguros Garantia ¢ uma outra empresa Cabo-
Verdiana de Prestigio.

Tendo o BCA ‘adoptado como filosofia cstar cada vez mais perto dos scus
clientes ¢ facilitar-lhes o seu dia a dia, foi assinado com a Electra um
protocolo de prestagdo de servico de pagamentos de facturas de 4gua c luz
208 balcdes do Banco, tal como ja tinha sido anteriormente cfectuado com
a Cabo-Verde Telecom.

Prosseguindo o objectivo de reforgar a posi¢do do BCA no mercado ¢ de
melhorar a sua imagem junto da Sociedade Civil, demonstrando as suas
precocupagdes com a vertente social, varias actividades foram levadas a
cabo, com realce para as seguintes:

. No ambito do Did Mundial da Poupanga ~ rcalizagdo em simul-
tinco de actividades culturais ¢ recreativas na Praia, Mindelo
¢ Espargos, que muito contribuiram para uma maior divulga-
¢do da Conta Poupanga Jovem ¢ angariagdo dc novos clicn-
tes;

. No Desporto - apoiando a Federagdo Nacional de Basquetebol ¢ as
modalidades de Futebol, Ténis ¢ Atletismo.

. Na Cultura - apoiando alguns artistas no fangamento de CDS,
cscritores na edigdo de livros, grupos de dancga, a terceira
cdigdio da revista Cultura, festivais de Santa Maria, Gamboa ¢
Baia, o congresso de Cultura da Lusofonia realizada na ilha do
Sal ¢ a realizagdo pelo préprio Banco de uma cxposigdo dc
pintura (com quadros que constituecm o acervo cultural do
Banco).

. Na Educacdo — apoiando algumas escolas ¢ jardins frequentados
por criangas carenciadas, sendo de sc salientar a atribuigdo de
cinco bolsas de cstudo a estudantes do Lar Rotary da Terra
Branca. -

. Na Comunicacio Social - realizando um Concurso na Radio, no
ambito das comemoragdes do VUL aniversdrio do BCA, que
muito contribuiu para aumentar & notoricdade do Banco no
segmento jovem ¢ para uma melhor divulgagdo dos scus pro-
dutos ¢ servigos.

. No Poder Local - apoiando diversas Camaras Municipais na rcali-
zagiio de actividades culturais por ocasido das respectivas fes-
tas Municipais, o que tem contribuido para manter uma pre-
senga constante do Banco junto dos clientes, noméadamente
emigrantes, em todos 08 Concethos do Pats.



632 Il SERIE — N° 20 «B.O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDEA — 20 DE MAIO DE

2002

No dominio da Publicidade sdo de sc referir as seguintes acgdes:

- Produgdo de alguns aniincios institucionais a0 nivel do Grupo Caixa
cm Cabo Verde, nomeadamente um filme produzido pela
URANO c emitido pela RTP - Africa, produgdo de varios
disticos que foram utilizados em locais de destaques como o
pavilhdo Vavi Duarte na cidade da Praia, varios Campos de
Futebol, Sala do Congresso sobre a Cultura realizado na ilha do
Sal, festivais musicais, cntre outros.

- Manutengdo da presenga prolongada do BCA em alguns meios dc
grande alcance, nomeadamente nas capas dos bilhetes de pas-
sagem dos TACYV, assim como na revista de bordo “Fragata”,
nas listas telefénica ¢ de fax ¢ no anuério 2000.

- Manutencio da postura do Banco no continuo aprofundamento das
relagdes com os scus clientes, sobretudo em ocasioes especiais
como o Natal, cncontros com cmigrantes, congressos ¢ fei-
ras.

- - Presencga activa do'BCA nas quatro Feiras rcalizadas cm Sdo Vicente
pela FIC (Feira Internacional de Cabo-Verde), a saber a de
Automéveis de 23 a 27 de Maio, hinobilidria, com destaque
para a Emigraggo, de 30 de Julho a 2 de Agosto, Feira Interna-
cional de Cabo-Verde propriamente dita de 28 de Novembro a
2 de Dezembro ¢ a Mercosaldo de 15 a 23 de Dezembro.

5. 6 - RECURSOS HUMANOS

O BCA atingiv em 2001 um efectivo de 363 empregados do quadro
permanente, sendo 288 no activo e¢ 75 inactivos. Esles cstdo subdivididos
cm 64 aposentados, trés pensionistas, um em comissao de servigo ¢ sete na
situagdo de licenga sem retribuigdo.

Dos 288 empregados no activo, 121 encontram-sc na Sede, 15 na Direc-
¢do Comercial Norte cm S. Vicente ¢ 152 nas Agéncias.

Aos trabalhadores cfectivos do quadro permanente acrescenta-se 38 con-
tratados u prazo e avencados, perfazendo um total de 326 trabalhadores no
BCA.

Procedeu-se a actualizagio salarial de 2,5% para os trabalhadores no
activo ¢ de 2% para os aposentados. Esta actualizagdo foi cfectuada cm
Setembro, mas com efeitos retroactivos a Janeiro. Contudo verifica-se que
o crescimento da massa salarial do Banco foi de apenas 0,4%, fruto da
politica de Gestdo de Recursos Humanos implemcntada.

No dominio da formagdo foram realizadas ac¢des na areca do Front-
Office, Back — Office e nova versdo do sistema informético, tendo-se ainda
continuado a dar atengio 4 aprendizagem do Inglés e da Informaitica na
optica do utilizador.

Efectuou-se um contrato com a empresa CEGOC — Centro de Estudos de
Gestdo ¢ Organizagio Cientifica, para realizar um trabatho de fundo dirigido
principalmente a toda a 4rca comercial do Banco. O objectivo desse traba-
lho foi desenvolver em todos os colaboradores dessa 4rea a preocupagio de
passarem a dircccionar a sua actividade e postura para o servigo ao cliente
(client - oriented).

Nesse ambito a CEGOG realizou as seguintes ac¢des de formagio, dirigidas
ao pessoal do BCA e do Banco Interatlantico:

- Formagdo para o pessoal dc cartcira de todas as Agéncias, em regi-
me de internamento num Hotel durante um fim de semana,
com realce para as matérias de Atendimento e Técnicas de
Venda.

- Formagéo para todos os Gerentes, Sub-Gerentes ¢ Gestores de Con-
ta, durante cinco tardes, com destaque para as Técnicas de
Venda.

- Um Scminério para Directores ¢ alguns colaboradores com respon-
sabilidades de gestdo, em regime de internamento num Hotel,
durante um fim de Scmana, com destaque para questdes de
lideranga. :

Apds essas formagdes foram seieccionadas sete Agéncias, cujos 43
trabalhadores responderam ao longo do més de Novembro a
um inquérito sobre um conjunto de aspectos rclevantes do
funcionamento das Agéncias, reflectindo a postura “ antes -
ap0s” formagdo. .

Em resumo, estas acgbes tiveram como principal objectivo scnsibilizar o

pessoal dirigente € o pessoal da 4rea comercial da urgente necessidade de ..

. modificaremn os seus comportamentos ¢ formas de organizagio do trabalho,
para s¢ conscguir transformar_o BCA num banco de cxceléncia.

5.7 — AUDITORIA E INSPECCAQ

Com o objectivo de melhorar o controle inicrno foram efectuadas acgdes
dc auditoria a 10 Agéncias ¢ conferéncia de valores na Sccgio de Tesouraria
¢ Conscrvadoria dc Valores. Foram realizadas ainda varias acgdes no ambito
da inspccgao, quer nas Agéncias, quer em Scrvigos Centrais.

De um modo geral constatou-se que o pessoal das Agéncias estdo a preo-
cupar-s¢ cada vez mais com a melhoria da imagem e dos negdcios do Banco,
derivado, por um lado, das methorias ¢ funcionalidades que a Aplicagio
Banciria tem proporcionado e, por outro, das directivas ¢ medidas para o
reforgo da vertente comcercial.

5. 8 -~ OUTRAS REALIZACOES

Continuou-se a investir na mclhoria da imagem das instalagdes, tendo-sc
iniciado as obras no cdificio histérico da Agéncia de S.Vicente ¢ redefinido o
projecto do Edificio Sede do Grupo Caixa Geral de Depésitos em Cabo-
Verde, cujas obras vdo-se reiniciar no primeiro trimestre de 2002,

No decurso do ano {oram feitos os scguintes investimentos mais signifi-
cativos:

- Continuagio das obras da Agéncia de Sta. Maria na ilha do Sal;

- Comparticipagdo no custo de remodelagio dos projectos da Sede do
Grupo CGD em Cabo-Verde;

- Obras em Curso na Agéncia de S. Vicente;
- Obras nos Servigos Centrais ¢ Agéncia da Praia;

- Obras de remodelagio nas Agéncias da Praga Nova, Monte Sossego,
Fonte Filipe ¢ Sta. Cruz;

- Término das obras de adapta¢do no armazém da Achada Grande,
para instalagdo dos scrvigos de logistica, cconomato ¢ arqui-
vo;

- Sinaléctica exterior ¢ letreiro luminoso para os pontos de venda no
Aeroporto Amilcar Cabral na ilha do Sal;

- Viaturas para Dircctores ¢ substitui¢do de viaturas antigas de vérias
Agéncias;

- Material informético (computadores, impressoras ¢ UPS);
- Software para o AS/400 e aplicacional,

- Mobilidrios para a mudanga de imagem em diversas Agéncias ¢
servigos centrais;

- Vérios geradores, clectrobombas, aparelhos de ar condicionado ¢
centrais telefénicas; .

- Fotocopiadoras, aparethos de fax, maquinas de contar notas ¢ cal-
culadoras.

ANALISE DA SITUACAO LCONOMICO-FINANCEIRA
6.1 - BALANCO

O Activo Liquido atingiu o montante de 32,6 milhdcs de contos, assina-
lando um crescimento de¢ 5,6%, equivalente a 1,7 milhdes de contos cm
relagdo ao ano de 2000. Os aumentos de 6,5%, 483 mil contos no Activo
Disponivel ¢ 9,7%, 1,5 milhdes de contos no Activo realizdvel, foram
decisivos para o crescimento registado.

O acréscimo do Disponivel tem por base os aumentos da rubrica Caixa em
76,6% e Depoésitos no Banco Central em 5,1%. Os saldos em Caixa aumen-
taram devido sobretudo ao acréscimo registado ¢m Notas ¢ Moedas Estran-
geiras em virtude da proximidade da entrada em circulagio da nova moeda da
Unido Europeia; os Depésitos no Banco Central acompanharam o acrésci-
mo verificado nos Depésitos, em consonéncia com as determinagdes das
disponibilidades minimas de caixa.

O Activo Realizével cresceu devido principalmente aos incrementos
registados nos Créditos sobre Clientes em 13,3%, 1,4 milhdes de contos, ¢
nas Aplicagdes em Instituigoes de Créditos no Estrangeiro em 276 mil
contos.

As Obrigagoes ¢ outros Titulos de Rendimento Fixo, devido a conversio
da Divida do Estado em Obrigaces do Tesouro, apreseatam um crescimento
de 3,7 milhdes de contos cm relagdo ao exercicio de 2000. Em contrapantida,
os -Devedores e Outras Aplicagdes, rubrica onde estava anteriormente regis-
tada a rcferida divida, sofreu uma redugdo de -3,8 milhdes de contos. A$

"Provisdes p/Créditos Vencidos apresentam’ um crescimento de 7:7%, 116

mil contos, como conscquéncia do reforgo das Provisdes Econémicas.
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O Imobilizado Liquido decresceu 0,24 devido ao acréscimo de 14,7%
registado nas Amortizagdes Acumuladas. O acréscimo destas dltimas deve-
se 130 s6 ao aumento registado no Imobilizado Incorporeo, mas também a
incorporagdo de Imobilizados cm Curso em Imobilizagoes Corpdreas. Com
cfeito, as Imobilizagdes Incorpéreas aumentaram 20,6%, cm resultado de
uma operagio de reclassificagdo cfcctuada no inicio do 2° trimestre de 2001,
quando se transferiu o montante de 78.5 mil contos que cstavam incorrec-
tamente contabilizados em Imobilizagdes Corporeas para Incorpéreas;
Mcsmo assim as Imobilizagdes Corporeas Brutas aumentaram 2,9%, 35,5
mil contos.

O Passivo Exigivel cifrou-se ecm 31 milhdes de contos, o que traduz um
crescimento de 5.5% cm relagio a 2000. Este crescimento € cxplicado pelos
acréscimos registados nos Depositos de Clientes em 9,5%, cquivalente a 2,4
mithdes de contns, ¢ nas Provisdes para Riscos ¢ Encargos em 9,7%, 164
mil contos.

Os Pepasitos de Clientes cvoluiram favoravelmente nas suas diversas
nawurezas, tendo o Depdsitos a Prazo crescido 1,7 milhdes de contos. os
Depésitos @ Ordem 431 mil contos ¢ oS Depésito de Poupanga 219 mil
contos.

As Provisoes para Riscos ¢ Encargos aumentaram devido fundamental-
menie ao incremento de 11,5% registados nas Pensdes ¢ Encargos Simila-
res, tadnzido em 123 mil contos. De s registar no emanto o decréscimo das
Provisdes para Riscos Bancdrios Gerais em 45%, cquivalente a 76,8 mil
contos, devido A sua utilizagdo para u regularizagho de contas em aberto
muito antigas.

A Situagdo Liquida ascendeu ao montante de 1,4 milhoes de contos,
apresentando um crescimento de 9,1%, o que se traduz cm mais 119,6 mil
contos que 0 ano antcrior. Contiibuiram para essc aumento os acréscimos de
55.4 mil contos nas Reservas, 2,5 mil contos nos tesultados Transitados ¢
77,2 mil contos nos Resultados Liguidos.

6.2 - CONTA DE RESULTADOS

A Margem Financeira aumentou 17,7%, 137,3 mil contos, o quc sc
deve wo comporlamento bastante favoravel dos Proveitos das Operagoes
Activas em 12,7¢%, 231,7 mil contos, que mais que COMPENsou 0 aumento
dos Custos das Operagdes Passivas em 94z, 94,4 mil contos. Esses cresci-
mentos refleciem ndo s6 o incremento da actividade do Banco, nomeada
menic actéscimos das carteiras de Crédito, Depésitos ¢ Titulos, mas tam-
bém os efeitos do aumento das taxas de juros das operagdes activas e passi-
vas a partir do scgundo semestre de 2001.

As Connssoes Activas cvoluiram positivamente, ascendendo a 313.7
milhares de contos, evidenciando um crescimento de 31,7% e 75,5 mil
contos, refiectindo o maior volume de crédito concedido, quer por desem-
bolso, quer escritural, bem como os cfeitos da actualizagio das taxas de
prestagdo de servigos.

Os proveitos Liquidos de Operagdes Financeiras, embora evidenciando
saldo positivo, tiveram wma diminuigao de - 83,9%, corrcspondente a me-
nos 209,7 mil contos que em 2000. Esta variagio resultou da politica adop-
tada pclo Banco no sentido de minimizar os cfcitos das oscilagoes do USD
face ao escudo cabo-verdiano, que se encontra ancorado ao EURO.

Os Outros Proveitos Bancérios e as Reposigdes a Anulagdes de Provisdes
apresentam vatiagdes positivas de 85,7 ¢ 93,8 mil contos respectivamente.

Os Custos Administrativos tiveram um aumento global de 3,7%, igual a
taxa de inflagdo do ano. O crescimento de 33,9%, 37,6 mil contos, verifica-
do nos Outros Servigos foi decisivo para csse acréscimo. A rubrica que mais
cresceu foram as Despesas com Conservagdo ¢ Reparagdo em 16,2 mil
contos, devido ao facto de sc ter passado a contabilizar nessa rubrica despe-
sas com o Material Informético, anteriormente contabilizadas em Servigos
Especializados, e a ter havido uma manutengdo de fundo do cquipamento da
Reuter. Em contrapartida, os Servigos Especializados diminuiram 11,9 mil
contos. Outras despesas que tiveram um aumento significativo foram os
Encargos com a SISP (Sociedade Interbancdria Sistema de Pagamentos) cm
6.2 mil contos, que inclui encargos com a manutengdo dos ATM’s, feitura ¢
movimentos dos cartdes de débito.

De se referir que em contrapartida verificaram-se diminuigdes dos Gastos
com Agua ¢ Eleciricidade, Impressos ¢ Material de Expedicnte ¢ Arquivo, ¢
um aumento insignificante dos Gastos com Comunicagdes ¢ Rendas ¢ Alu
gueres, reflexo da politica progressiva de controle dos gastos que o Banco
vem implementando.

Os Custos Lom Pessoal aumentaram apenas 0,4%, 2,19 mil contos, ape-
sur do aumento salarial de 2,5%, reflectindo o processo e reestruturagio
¢ curso.

O Cash-Flow dc Exploragdo ascendeu a 1,1 milhdes de contos, evidenci-
ando uin crescimento de 14,9%, 147 mil contos face ao ano de 2000, o que
sc deve 4o bom desempenho da Margem Bruta, cujo acréscimo mais que
compensou o aumento dos Custos Administrativos.

Por sua vez o Cash-Flow do Exercicio cresceu apenas 11, devido &
cvolugio desfavoravel do Saldo dos Gunhios ¢ Perdas Extraordinarias.

O aunicnto do Produto Bancério cm 6,1%, 82 mil contos, absorveu o
impacto do crescimento de 1,9%, 17,5 mii contos, registado nos Custos
Operativos. Assim, o Cost Income sofreu uma variagao favorivel, diminu-
indo para 65,4%, quando tinha sido de 66,2 ¢ 68,1%, respectivamente em
1999 ¢ 2000.

PIRODUTO BANCARIO/CUSTO QPERATIVO
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Os crescimentos da Margem Financeira e dos Outros Proveitos de Explo-
ragio provocaram incremento do Cash-Flow de Exploragao, quc aliado a
redugio das Amortizagdes do Excrcicio justificam o aumento dos Resultados
Liquidos que ascenderam a 231 mil contos, representando um crescimento
de 50,1%, 77 mil contos, cm relagdo ao ano 2000.

O grafico a scguir representa, em sintesc, a cvolugdo ocorrida.
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6.3 ANALISE DOS RACIOS

De um modo geral os racios de estrutura aprescntam uma evolugdo favo-
ravel, sendo de se referir novamente o facto do Crédito Vencido ter passado
a representar 10,2% do Crédito a Clicntes, contra 10,4 ¢ 11%, respectiva-
mente em 1999 e 2000.
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Apesar disso as Provisdes para Crédito Vencido/ Crédito Vencido conti-
nuam a aumentar, atingindo os 134,1%, contra 114,3 ¢ 131,2% dc 1999 ¢
2000 respectivamente, como conscquéneia da politica implementada desde
o ano 2000 no sentido de salvaguardar o Banco de potenciais perdas de
créditos de risco, nomeadamenie de créditos anteriormente vencidos ¢ que
sc cncontram actualmente em situagio normal, devido a rencgociagéo, pelo
que sc considerou prudente continuar a provisiona-los.

Os Depésitos & Ordem, apesar dos sucessivos aumentos registados nos
periodos em referéncia, tém vindo a diminuir o scu peso nos Depésitos
Totais, em contrapartida do sucessivo aumento do peso dos Depésitos a
Prazo.

Os récios dc liquidez, apds terem piorado ligeiramente no ano 2000,
comcgaram de novo a rccuperar.

Os récio de produtividade Depositos ¢ Créditos Totais sobre o nimero dc
empregados cvoluiu positivamente, passando dc 95,4, 103,1 e 137,5 mil
contos, respectivamente em 1999, 2000 ¢ 2001, rcflectindo nao s6 a cvo-
lugdo da actividade do Banco, como a diminui¢do do mimero dc cmpregados
activos.

Os racio de produtividade Depésitos ¢ Créditos ‘Totais sobre o nimero dc
Agéncias evoluiu positivamente em 2000, tendo diminuido ligeiramente em
2001, devido ao aumento do nimero de Agéncias de 16 para 18, passando de
2.129, 2.237 e 2.199 mil contos, respectivamente em 1999, 2000 ¢ 2001.

Os racios de Avaliagio de Desempenho, em conscquéncia dos acréscimos
sucessivos dos Resultados Liquidos, apresentam de um modo geral variagGes
positivas relativamente a 1999 ¢ a 2000. E assim que a Rentabilidade dos
Capitais Préprios aprcsentou sucessivamente os valores de 7,2 13,2 ¢ 19,2%,
dando satisfagdo aos accionistas. Por outro lado a Margem Financeira /
Activo recuperou cm relagdo a 2000, mas ainda ndo atingiu o valor dc 1999,

quer devido ao clevado acréscimo dos Depdsitos a Prazo, quer devido ao’

aumento significativo do Activo.
6.4. - RACIOS PRUDENCIAIS

Os Fundos Préprios atingiram 1.177,2 mil contos, representando um
acréscimo de 114,5 mil contos c¢m relagdo a 2000, o que sc deve aos aumen-
tos verificados nos Resultados do Exercicio ¢ nas Rescrvas.

Com a publicagdo do aviso n° 7/2001 ji anteriormente referido o BCA
passou a estar em condigdes de cumprir todos os racios prudenciais exigidos
pela Supervisdo Bancéria.

O Ricio de Cobertura do Imobilizado passou de 142 para 154,1 | reflec-
tindo a variag@o positiva registada nos Fundos Préprios.

- O Excesso Total da Cobertura de Responsabilidades atingiu os 4,3 mi-
lhdcs de contos. No entanto o Banco continua a ter um défice de cobertura
até 90 dias, o que sc-justifica pela Estrutura da sua cartcira de Crédito,
constituida em 83% por Créditos de M/Longo Prazo.

A conversdo de 3,7 milhGes de contos da Divida do Estado em Obrigagoes
do Tesouro, fizeram com que o Banco ultrapassasse em muito a obrigagio de
manter 5% do total dos Depdsitos, 1,4 milhdes de contos, em Divida Pdblica.

O Ricio de Solvabilidade Ponderado também cvoluiu positivamente, pas-
sando dc 10,9 para 12,5%, quando o valor minimo exigido é de 10%. Esse
crescimento atingiu-se gragas as variagdes positivas de 55,4 mil contos nas
Reservas, 39 mil contos nas Provisdes para Riscos Gerais de Créditos, 2,5
mil contos nos Resultados Transitados ¢ 61,6 mil contos nos Resultados do
Exercicio. Se nio tivesse havido um acréscimo de 35,5 mil contos nas
Imobilizagdes Incorpéreas ¢ um decréscimo de 76,8 mil contos nas Provi-
sbes p/Riscos Bancarios Gerais, o crescimento do rdcio ainda teria sido
maior.

PROPOSTA DE AI’LICAC/IO DE RESULTADOS

Para os Resultados apurados no exercicio, no valor de  231.267.002$42
(Duzentos ¢ Trinta e Um MilhGes, Duzentos e Sessenta e Sete Mil
Dois Escudos e Quarenta e Dois Centavos), o Consclho de Administra-
¢do propde aos Accionistas a seguinte aplicagio dos Resultados Liquidos:

CVE 23.126.700%24
Rescrva Facultativa Investimento ¢ Formagio CVE 35.000.000300
CVE 11.563.350$00

161.576.952$18

Reserva legal ( 10%.................. veerereaeen.

Rescrva Facultativa Prémio Produtividade
Dividendos qvnsmmman i

Agrupamento CGD/BIA ( 52,5%) ........... CVE 84.827.8993%89
Garantia ( 12,5% CVE 20.197.119%02
Estado Cabo Verde ( 10% ) ...ceevccrceriennns CVE 16.157.695%22
CVE 40.394.238%05

Outros Accionistas ( 25%) ............. N

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS CONTABILISTICOS E
VALORIMETRICOS

Operagiées em moeda estrangeira (ML)

Valorizadas ao cAmbio oficial cm vigor na data da operagfio. Mensalmen-
ic os saldos sdo actualizados com basc no cambio oficial em vigor no final de
cada més. As diferengas apuradas, positivas ou negativas, sdo contabilizadas
como resultados. '

Crédito concedido

Ingloba todo o crédito a tercciros, ndo existindo distingao entre o crédi-
to com vencimento até um ano ( curto prazo ) ¢ o crédito com vencimento
superior a um ano.

O crédito vencido corresponde ao capital por regularizar. Nos termos do
Aviso n.° 9/98, de 28 de Dezembro de 1999, do Banco de Cabo Verde, que
veio substituir o Aviso n.° 6/93, de 11 de Outubro de 1993, as provisdes para
crédito vencido sdo enquadradas em classes dc riscos, em fungio do periodo
decorrido apés o vencimento e de haver ou ndo garantia, como scja:

CLASSES DE RISCO

I 1 I v v
Com garantia 10% 20% 50% 15% 100%
Sem garantia 25% 50% 75% 85% 100%

As classes  de riscos t€m em consideragdo os seguintes periodos apés o
vencimento: :
Classe 1 - Até 3 mescs
Classe I - De 3 a 6 meses
Classe I} - Dc 6 meses a | ano
Classe IV - De 1 ano a 3 anos
Classe V ~.Mais de 3 anos
Participagdcs Financciras
As participagdes sdo valorizadas ao custo de aquisigao.
Imdveis e Equipamentos

As amortizagdes para iméveis ¢ equipamentos foram calculadas com base
na Portaria n.° 3/84. Para o equipamento informdtico e¢ mobilidrio sdo
aplicadas taxas cspecificas de, respectivamente, 33,33% ¢ 12,5%. As viat--
ras s@o aplicadas a taxa de 20%.

Juros ¢ Comissdes

Os juros ¢ as comissdes sobre crédito concedido ¢ os juros de depdsitos de
clientes sdo contabilizados no periodo a que respeitam, indcpendentemente
do seu recebimento ¢ pagamento.

CAIXA E DISPONIBILIDADES NO BANCO CENTRAL

O saldo desta rubrica apresenta a seguinte composigao:

Em Contos
Caixa 1999 2000 2001
Notas 290. 71| 5260.546 269.854
Mocda metalica 8. 812 6.135 11.486
Notas ¢ mocdas estrangeiras 464. 488 . 496.630 675.456
Notas ¢ moedas em transito 360. 247 316.967 896.029
1.124.262| 1.080.278 | 1.852.825
Notas e moedas nas maquinas
automadticas 55.152
Dep6sitos & ordem no banco
central- BCV -
Em mocda nacional 3.203.495( 4.650.139 4.900.904
Em moeda estrangeira 12.343 17.335 3.139
3.215.838| 4.667.474 4.904.043
SOMA 4.340.100] 5.747.752 6.812.020
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Qs Depésitos a ordem constituidos no Banco central ndo sdo remunera-
dos. Os depésitos em moeda nacional visam satisfazer as disponibilidades
minimas de caixa exigidas pela legislagao vigente.

TITULOS DE INVESTIMENTO

Composigao dessa rubrica:

e Em Contos
. 1999 2000 2001
Obrigagdes do Tesouro 893.700 550.000 | 4.335.840
Bithetes do ‘fesouro 0 580.000 511.036
893.700 | 1.130.000 } 4.846.876

O valor de 2001 corresponde a soma do saldo de rés Obrigagdes: uma no
montante de 250.000 contos A taxa de 9,5%, outra no montante de
300.000 contos a taxa de 8,5% ¢ uma divida do cstado no montantc de
3.785.840 transformada cm Obrigacgdes & taxa de 12%. Em relagdo aos
BT’S temos um total de 9 todos a taxa de 11%: 20.000 contos, 100.000,
contos 40.000 contos, 175.000 contos, 15.000 contos, 5.378 contos, 50.000
contos, 55.000 contos ¢ 50.658 contos

IMOBILIZACOLS FINANCEIRAS
Esta rubrica tem a seguinte composigao:

Em contos

Empresa % Detida Valor J
JARANTIA - Comp. Scguros de Cibo

Verde, SARL 35% 70.000
A PROMOTORA - Soc. Capital de

Risco, SARL . L 11,10% 50.000
SISP - Soc. Interbancéria Sistema

Pagamentos 10% 10.000
TCMF’S - Tilos Consolidados

Lmobilizagdo Financeira 6.433.170
ACCOES - Sita 1.750
TOTAL 6.564.920

As participages estdo rcgistadas pelo valor de aquisigdo, sendo equiva-
lentes ao valor nominal das acgdes subscritas ¢ realizadas.

A remuneragao dos Titulos Consolidados de Mobiliza¢do Financeira
(TCMF’S). ¢ determinada em fungdo dos rendimentos liquidos do
International Support for Cabo Verde Stabilization Trust Fund, equivalendo
a 90% desses rendimentos liquidos. Relativamente a 2001 a taxa de rendi-
mento dos TCMF'S fixou-s¢ cmn 4,18%.

IMOBILIZADO INCORPOREO

Esta rubrica regista, basicamente, custos com asscssoria técnica para a
integragio do Banco na comunidade internacional, bem como custos com
instalagdo da rede informdtica e com 2 beneficiagio de cdificios arrendados.
O valor desta rubrica tem vindo a ser amortizado com base na taxa legal de
33,33%, ascendendo as amortizagdes do exercicio a 27.196 contos.

IMOBILIZACOES CORPOREAS

A composigdo e as variagoes rcgistadas no cxercicio foram as scguintes:

Em Contos

Rubricas 31-dez-99 Adigoes/ 31-dez-00| 31-dez-01
Transfer.
Valor bruto:
Imoveis 504.833 4.099| 508.932| 530.332
Equipamento:
Mobili4rio ¢ material- 116.855 2.636] 119.491 92.274
Méiquinas ¢ ferramentas 64.565 5.820 70.385 33.611
Equipamento informaticd  266.692 13.654] 280.346( 242.743
Eﬂ_alsag()cs interiores 114.371 1.325 115.696| 126.177
| Material de transporte 63.688 9 63.697 95.181
Equipamento de segurangal 12.926 88 13.014 28.410
Outros 2.549 7 2.556 28.626
641.646 23.539| 665.185| 647.022
Patrimdnio_artistico 2.658 110 2.768 3.111
SOMA VALOR BRUTO |1.149.138 27.747]1.176.885]1.180.465

Amortizagdes acumuladas:

Dec iméveis (107.771)
(409.587)
(517.358)

631.780

(21.474)] (129.245)1(165.189)
(75.079)] (484.666)[(468.386)
(96.553)) (613.911)[(633.575)
(68.806)| 562.974| 546.890

Dc equipamento

T\'/\LOR LIQUIDO

As principais aquisi¢des do cxcrcicio respeitam a: aquisi¢do de mobilidri-
os (13.013 contos), maquinas de contar notas ( 2.760 contos), maquina
fotocépias (1.255 contos), computador (9.109 contos), aparciho ar condi-
cionado (2.978 contos), viaturas (26.050 contos).

IMOBILIZACOES EM CURSO

O valor dessa rubrica ¢ cm grande paric constituido com as despesas
relacionadas com as obras cm curso no Edificio da Agéncia Santa Maria ,
Itha do Sal ( 47.869 contos), com o valor do prédio onde sc encontra
instalada a Farmacia Moderna, cidade da Praia (19.579) e sua clectrificagio
(160 contos), pagamento dc cscritura ¢ sisa do terreno na Avenida Marginal

. ( 508 contos), remodelagio do armazém na Achada Grande ( 3.945 contos),

Obras Edificio Sede do Grupo na Praia { 11.569 contos), Obras Edificio
Agéncia Praga Nova ( 1.366 contos ).

PROVEITOS A RECEBER

Apresentam a seguintc composicao:

. 1999 2000 2001
De Aplicagdes 74.468 | 409.662 | 322.880
De Imob. Financ. TCMFE'S 79.754 | 252.052 | 268.906
TOTAL 154.222 | 661.714 | 591.792

DEBITOS PARA COM INSTITUICOES DE CREDITO
Composi¢io:
m Contos

¥ 1999 | 2000] 2001
Banco dc Cabo Verde 113.526 | 859.141 88.361
Débitos para com instituigdes .
no estrangeiro 573.478 | 115.230 | 226.664

687.004 | 974.371 | 315.025

O saldo da rubrica Banco de Cabo verde, no montante de 88.361 contos,
refere-se ao “repasse” das linhas de crédito IDA ¢ FAD, respeitantes 408
empréstimos integrantes da carteira de créditos transitados do BCA 2 data da
cisdo ¢ que s¢ cncontram abrangidos naquclas linhas de crédito.

DEPOSITOS DE CLIENTES
Composigao:

Em Contos

1999 2000 2001
Depositos a ordem

Dc outros residentes 8.195.145 | 8.374.068 | 8.391.912
Sector piblico administrativo 598.489 949.187 978.855
Dc outros ndo residentes 613.829 699.842| 800.794
Dc emigrantes S 919.921 1.136.538 | 1.427.534

10.327.384 11.159.635 |11.599.095
Depositos obrigatorio 108.699 101.736 94.503

Jutros 24.295 735
10.460.378 |11.262.106111.693.598

Depositos a prazo

De outros residentes 4.934.151 | 4.979.951| 5.262.112
De outros nao residentes 40.011 43.416 103.575
De cmigrantes 7.612.384 | 8.573.850| 9.990.323
Sector Piblico Administrativo 1.034 1.096 1.162
12.587.580 {13.598.313}15.357.171
Poupanga Jovem 51.078
Poupanga crédito - cmigrantes 363.735 489.582 657.722
§{2.951.315 114.087.895(16.065.971
23.411.693 |25.350.001)27.759.570

Os dep6sitos a ordem ndo sao remunerados. Os depositos a prazo cm
moeda nacional sdo remunerados, genericamente, as scguintes taxas: 5,0%
(até 90 dias); 6,5% (de 91 a 180 dias); 8,0% (a mais de 181 dias). As confas
especiais de cmigrantes em moeda nacional sao remuneradas a taxas superi-
ores em 1,5% as dos residentes, sendo que 0,5% ¢ suportado pelo BCA ¢ 1%
¢ suportado pelo Tesouro.
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CUSTOS A PAGAR

Esta rubrica apresenta a seguinte composigio:

1999 2000 2001
De depésitos 488.486  551.172 632.674
De custos administrativos 662 369
De recursos alheios represcutados
por titulos 28223
De outros custos 7.512 11.757 8.447
496.660 591.521 641.121

O saldo de Depoésitos regista a cspecializagao dos juros dos depésitos em
moeda nacional ¢ estrangeira, ou scja, juros decorridos ¢ ndo vencidos cm 31
de Dezembro de 2001.

PROVISOES PARA RISCOS GERAIS

Composigao:
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A rubrica Provisdo para riscos gerais de crédito corresponde a 1,5% do
crédito concedido, incluindo o representado por aceites, garantias e avales ¢
cxcluido o crédito vencido.

FUNDOS DIVERSOS

Composigio:

Em Contos
1999 2000 2001
Pensodes de Reforma ¢
Sobrevivéncia 995.616 1.024.896 1.194.988
Desp. Tratamento de Pessoal
no Exierior 65.855 78.846 92.082
1.061.471 1.103.742 1.287.070

Os fundos sao reforgados numa base mensal com base nas dotagdes do
BCA ¢ nas contribuigdes dos seus funciondrios. As percentagens de dotagéio
e contribui¢iio nonmais sao as scguintes:

Em contos Banco Funciondrios
1999 2000 2001 )
P/ riscos gerais de crédito 145.202  138.717 178.154 Pensoes de reforma 8% 6%
P/ riscos bancarios gerais 4__71.172 217.790 93.902 Despesas de tratamento no exterior 4% 2%
216.374  356.507 272.056 Pensdes de sobrevivéncia 3% -
BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO
MAPA DEMON STRAQAO RESULTADOS
’ 31-12-2001
CUSTOS VALOR PROVEITOS '

VALOR

JUROS E CUSTOS EQUIPARADOS
COMISSOES
PREJ EM OPERACOES FINANCEIRAS
GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS:
CUSTOS COM PESSOAL
- Salarios e Vencimentos
- Encargos Sociais
- Pensées
OUTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS
AMORTIZACOES DO EXERCICIO

1.142.413.072,14] JUROS E PROVEITOS EQUIPARADQOS

11.778.326,18

401.085.527 32JRENDIMENTO DE TITULOS

815.226.651,21| COMISSOES

502.934.085,30) LUCROS EM OPERAGOES FINANCEIRAS

402.214.234 50} REPOSICAO E ANULAGAO PROVISOES
86.648.208,80] OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAQ
31.882.826,00

312.292.565,91

121.518.139,90

OUTROS CUSTOS DE EXPLORAGAQ 9.407.924,28
PROVISOES P/CREDITO VENCIDO E P/OUTROS RISCOS| 813.700.710,00
TOTAL CUSTOS 3.315.131.351,03 TOTAL PROVEITOS 3.512.270.106,46
RESULTADOS ACTIVIDADE CORRENTE 197.138.755,43
PERDAS EXTRAORDINARIAS 67.348.913,31| GANHOS EXTRAORDINARIOS 102.881.441,30
OUTROS IMPOSTOS 1.404.281,00
IMPOSTOS S/ LUCROS
LUCRO DO EXERCICIO 231.267.002,42
TOTAL 3.615.151,547,76 TOTAL 3.615.151.547,76

1.777.660.848,69
486.419.181,10
275.677.548,00
313.701.806,47
441.386.278,16
513.607.261,49
190.236.363,65

- TITULOS DE RENDIMENTO FIXO

O PRESIDENTE C. A .
DR. JOAO REAL PEREIRA -

A RESPONSAVEL DA CONTABILIDADE
MARIA FATIMA N. EVORA

A DIRECTORA FINANCEIRA
DRA. AMELIA FIGUEIREDO
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BALANGO
1999/2000/2001

- Disponibilidacies & visiar s/ lstituigoes do Crédite 3.596.677.302.8
2.1 - Depdsitos no Banco Centrai 3.215.837./72.1
2.2 - Depositos Noutras Inst, Crédito no Pais 45.614.585.0
2.3 - Depositos s/ Instit de Crédito no kstrangeiro 357.655.542.7
2.4 - Chegues ¢ Valoias a Cobrar 21.369.403.0
ACTIVO REALIZAVEL
1 Apiicagoes em Instituicoes de Crédito no kstrang.

- Crédito sobre Clientes
E. - Obrigagoes e Outros Titulos de Rendimento Fix

10.654.304.299.2
893.700.000.0

6. - Devedoras ¢ Outras Aplicagoes = A.915.871.233.5
7. - Provisdes p/Credlros Venpldos 1.261 .125‘195,0
IMOBILIZADO LIQUIDO ‘ .2.528.130.871.9

162327473322

6 373.952.701.5
4.067.474.345,4

6.814.585.0
1.698.678.341 2

BCA - Balanco |

ACTIVO DEZ/99 DEZ/00 DEZ/01
ACTIVO DISPONIVEL : : : 4.720.938.609.5 7.454.230.713,3 7.937.452.718,36
1. - Caixa 1.124.261.506.0 1.080.278.G11.7 1.907.976.265.24

6.029.476.453,12
4.904.042.617.78

6.814.585.00
1.099.174.300.34

985.430.0 10.444.950,00
115,587.458.320,5 17.095.373.236,26
275.662.500,00

10.441.647.135.9
1.130.000.000.0
5.520.934.141.6
1.505.122.957.0

7.267,;‘”3:@“.4 B

11.831.486.581.31
4.846.876.160,00
1.762.513.7562.95
1.621.165.756,00
7.249.993.650:80,

8. - imobilzagdes Financeiras 6.798.320.000.0
9. . Partes de Capital em Empresas Coligadas
10. - Imobilizagoes Incorpdreas

11. - Imobilizagoes Corporeas

12. - Amortizagdes acumuladas

363.084.300.9
1.195.207.734.5
778.481.169.5

6.563.170.000,0

376.678.2006.9
.232.348.9/1.4
904.378.690.9

6.564.920.000,00

454.219.920.30
1.267.887.315,00
1.037.033.584.50

087.003.872.3
23.411.692.930.5
363.735.437.9
23.047.957.492.6

1.2 - A Prazo ou com Pré-Aviso

2. - Depositos para com Clientes
2.1 - Depositos de Poupanga
2.2 - Outros Débitos

974.371.016.8
25.350.001.037.3
489.581.996.9
24.860.419.040.4

13. - Proveitos a receber 15422038356 409.661.764.1 322.856.22308

14 - Contas de Regularizaco 167.169.720,9 163.320.336,7 17.460.376,91

'ACTIVO TOTAL [~ 27.853.209.123,4] _ 30.862.489.620,9 | 32.623.166.207,41)

PASSIVO

DEPOSITOSTOTAIS : 2409816968028 26324372053,1. 1 201257.516:370,22:

1. - Depbsitos pcro com Inshtuv;oes de Credno 687.003.872.3 974.371.015.8 497.940.159.09
1.1- Avista

497.946.159,09
27.759.5670.211,13
708.800.512,50
27.050.769.698.63

4.1 - Ernprestimos

4.2 - Outros 256.153.196.1
5. - Contas de Regulariza¢dio 771.492.655.4
% - PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS 12066734963

488.324.339.1

2.2.1 - Avista 10.460.378.049.5 11.262.105.409.5 11.693.598.364,28
2.2.2 - APrazo 12.587.579.443.1 13.598.313.630.9 15.357.171.334,35
3. - Cheques e Ordens a Pagar 105.378.260,5 119.096.389.3 23.408.136,59
- Cradores ) ) 4 019. 697 7 14.077.397,7 70 409. 961_ 70
OUTRAS EXIGIBILIDADES L s i 256, ABB324339.1 ,
- Deditos Representados por Ti Ttulos ’ 0.0 0.0 0,00
3.1 - Obrigagdes em Circulagao
3.2 - Outros
4. - Qutros Passivos 256.153.196,1 488.324.339.1 175.844.305.48

175.844.305.48
720.128.147,82
7043819 641,61

6.1 - Provisdes para Pensdes e Encargos Similare: 995.616.450.0 1,071 .93\ 298.0 1.194.988.170.95

6.2 - Outras Provisdes 211.057.046.4 608.302.664.9 648.831.470.66
7. - Fundo para Riscos poncérios Gerais 71.172.1473 170.754.677,3 93.901.595,28
8. - Passivos Subordinados . 00 0,0 0,00

PASSIVO TOTAL 265 13 586 256 I

29563 956 1974‘

1:000000.000,0

31.185.028. I58,70!

~000.000.000,0 -

1.000.000.000.00

11. Reservas - Prémio de Emissao 139.900.388.0 148.893.666.0 204.302.192.75
12. Reservas de Reavaliagdo » :

13. Resultados Transitados 61.364.359.0 2.568.853.54
1 ) 138,358,120, 163979,  231.267.002,42
15. |mpos?o Sobre Lucros 20% 48.425.342,1 15.554.490.0 0.00
16 Resullado Liquido 89.932.778.2 154.085.267 .4 231.267.002,42
PASSIVO + SITUACA-O LiQuiDA 27.853.209.123,4 30.882.489.620,9 32.623.166.207.41
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VARIACOES
BCA - Balang¢o DEZ 99/DEZ 2000 DEZ 2000/DEZ 2001
ACTIVO %o V.ABS % V.ABS
ACYIVO DISPONIVEL 57,9% T 2.733.291.903,8 6,5% 483.222.005,1
1. - Caixa -3.9% -43.983.494.9 76.6% 827.698.253.5)
2. - Disponipilidades a vista s/ sfituicdcs de Crédito 77.2% 2.777.275.398.7 -5.4% -344.476.248 4
2.1. - Depodsitos no Banco Central 451% 1.451.636.573.2 5.1% 236.568.272 4
2.2. - Depodsilos Noutras Inst. Crédito no Pais )
2.3 - Depdsitos s/ Instit de Crédito no Estrangeiro 381.7% 1.346.022.798.5 -356.3% -599.504.040.8
2.4. - Cheques e Valores a Cobrar -95.4% -20.383.973.0f 1873.2% 18.459.520,0
ACTIVO REALIZAVEL 2,3% 354.710.982,8 9.7% 1.507.914.917,8
3. - Aplicagbes em Instituicoes de Crédito no Estrang. 275.662.500,0
4. - Crédito sobre Clientes -2.0% -212.657.163.3 -13.3% 1.389.839.445.4
5. - Obrigagocs e Outros Tituios de Rendimento Fixo 26.4% . 236.300.0000] 328.9% 3.716.876.160.0
6. - Devedoras e Outras Aplicagoes 11.6% 575.062.908 1 -68.1% -3.758.420.388.6
7. - Provisées p/ créditos de cobranga duvidosa 19.3% 243.994.762 0 7.7% 116.042.799.0
IMOBILIZADO LiQUIDO -4,1% -310.312.385,5 -0,2% -17.824.835,6
8. - Imobilizagdes Financeiras -3.5% -235.150.000,0 0.0% 1.750.000.0
9. - Partes de Capital em Empresas Coligadas «
10. - Imobilizagées Incorpdreas 3.7% 13.593.899.0 20.6% 77.541.7144
11. - Imobilizagoes Corpdreas 3.1% 37.141.236.9 2.9% 35.638.343.6
12 - Amortizagdes acumuladas 16.2% 126.897.621.4 14,7% 132.654.893.6
13. - Proveitos a receber 165.6% 255.439.380.6 -21.2% -86.775.541.,0
14. - Contas de Regulariza¢Go -2.3% -3.849.384.2 -89.3% -145.859.959.8
ACTIVO TOTAL 10,9% 3.029.280.497,5 5,6% 1.740.676.586,5
PASSIVO
DEPOSITOS TOTAIS 9.2% 2.225.675.250,4 73% 1.933.144.317,1]
1. Depésitos para com instifui¢bes de Crédito 41,8% 287.367.143.5 -48,9% -476.424.856,7
1.1 - Avista
1.2 - A Prazo ou com Pré-Aviso A1.8% 287.367.143.5 -48.9% -476.424.856.7
2. Depbsitos para com Clientes 8,3% 1.938.308.106,9 9.5% 2.409.569.173,8
2.1 - Depésitos de Poupanga 34,6% 1256.846.559.0 44,8% 219.218.515.6
2.2 - Outros Débitos 7.9% 1.812.461.547 9 8.8% 2.190.350.658.2
2.2.1-Avista 1.7% 801.727.360.1 3.8% 431.492.954,7
2.2.2-APrazo . 8.0% 1.010.734.187 8 12.9% 1.756.857.703.5
3. Cheques e Ordens a Pagar 13,0% 13.718.128,8 -80,3% -95.688.252,7
4. Credores N 1.4%]| 57.7000f 1626.8% 66.332.564.0
{OUTRAS EXIGIBILIDADES 90,6% 232.171.0430]  -64.0% -312.400.033,6}
3. Debitos Representados por Titulos
3.1 - Obrigagdes em Circulagdo
3.2 - Outros )
4. Outros Passivos 90,6% 232.171.143,0 -64,0% -312.480.033,6
4.1 - Empresiimos
4.2 - Outros 90.6% 232.171.1430 -64,0% -312.480.033.6|
6. Contas de RegularizagGo 0,7% - 5.4047227F -73% -56.969.230,3
6. PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS 39,2%)| 473.560.466,5 9.7% 163.505.678,8
6.1 - Provisdes para Pensoes e Encargos Sirnilares 7.7% 76.314.848,0 11.56% 123.056.873.0
6.2 - Outras Provisdes 188.2% 397.245.618.5 6.7% 40.528.805.8
7. Fundo para Riscos Bancérios Gerais 139.9% 99.562.530,0 -45,0% -76.853.082,0
8. Passivos Subordinados 5
PASSIVO TOTAL 11,5% 3.050.369.941,3 55% 1.621.071.961,3
SITUAGAO LIQUIDA -1,6%] -21.089.4438] © 9.1% 119.604.625,2
9. Capital ' 0,0% 00 0,0% 0.0
11. Reservas - Prémio de Emisséo 6,4% 8.093.278.0 37.2% 55.408.526.8
12. Reservas de Reavaliagdo
13. Resultados Transitados -100,0%| -61.364.359 0 ] ~2.568.853.5
‘14, Lucro do Exercicio 22,6% 31.281.637.2]  363% - 61.627.2449)
15. imposto Sobre Lucros 20% -67.9% '-32.870.852,1f -100.0% -15.554.490.0
16. Resuitado Liquido 71.3% 64.152.4893|  50.1% _ 77.181.735,0
PASSIVO + SITUACAO LiQUIDA 10,9% 3.029.280.497,5 5,6% 1.740.676.586,5}
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

1999/2000/2001
BCA - Conto de Resultados Dez/99 Dez/2000 Dez/2001 VARIAGOES
99/2000 2000/2001
Proveitos de operagoes activas 1.840.346.A05.1 1.821.626.580.6  2.003.338.396.69|  2.6%|  -47.719.81583 17.7%]  23%.711.807,10
Custos de operagoes Passivas 628.021.3675]  1.047.978.689.1] 114241307204 12.6%|  119.057.321.62 9.0%|  94.434.383.05
[MARGEM FINANCEIRA A0 AZ5 0% 0| 7796475005| | 91092532455] 17.3%| -188:777.137.45]  17,7%| 137.217.42405
OUTROS PROVEITOS BANCARIOS 1.304.701.119,1 998.143.948.3|  1036.659.931,99| -23,5% -306557170,8 359%|  38.515.983.68
Comissdes 277.714.898.9 238.171.406.7 313.701.806.47| -142%|  -39.543.492.24 317%|  75.530.399.80
Proveitos liquidos de operagoes financeioy 100.237.044.8 250.027.189.1 40.300.750.84|  149.4%|  149.790.144.25 83.9%| -209.726.438.22
Outros proveitos bancarios 97.697.007.5 104.541.946.4 190.236.363,65, 7.0% 6.844.938.92 820%|  85.694.417.25
Reposicao/Anulacdo de Provisdes 848.499.484,7 419.808.128.0 513.607.261.49|  -505%| -428.691.356.70 223%|  93.799.133.49
Outros custos buncarios 19.447.316.8 14.404.721.8 21.186.250,46]  -25.9% -5.042.594,94 a7.0%| 678142864
[MARGEM BRUTA . | Zaasa260571]  177179184B 8| 1947585.256,54] | -473.334.308.28) 9,9%| 175.793.407,73
CUS10S ADMINISTRATIVOS 756.996.575,9 787.855702,6|  816.630.932,21 ; 30.859.126.66 3.7%|  28.775.229.61
De Pessoal 486.875.131 9 500.744.027.6 502.934.085.,30 2.8% 13.868.895.65 0.4% 2.190.057,75
Outros Gastos Administrativos 269.597.785.0 286.250.756.1 312.292.565.91 6.2% 16.652.971.01 9.1%|  26.041.809.86
Agua ¢ Flecticidade 15.131,149.0 14.501.270.0 13.720,970.00 4.2%) -629.879.00 -5.4% 780.300,00
Impressos Material de Expediente Arquis 18.608.700.5 18.348.430.0 17.583.419,00 1.4% -260.270.50 -4.2% -765.011.00
Rendas e Alugucres 13.609.233.0 16.263.641,0 16.431.539.00|  19.5% 2.654.408,00 1.0% 167.898,00
Comunicagoes 58.369.890.9 64.208.949.1 65857.938.420  100% 5.839.058.18 2.6% 1.648.989,30
Servigos Especializados 56.675.674.7 61.790.983.4 49.907.970,30 9.0% 5.115.308,70 19.2%|  -11.883.013,10
Qutros servigos 107.203.136.9 111.137.482 5 148.790.729.19 3.7% 3.934.345,63 339%|  37.663.246.66
Impostos 523.659.0 860.919.0 1.404.281.00|  64.4% 337.260.00 63.1% 543.362.00
[CASH FLOW DE EXPLORACAQ. TV4shi295812] | 9839361462 1130984324331 -339%i -504. 19343494 1459%| 147.018:176.12
Amorlizagoes 167.823.433.2 132.736.616,4 121519.130.00]  -209%|  --35.086.816.82 85%|  -11.217.476,52
Provisdes p/Crédito e p/ Outros Riscos 1.259.226.269.9) 748.739.118,5 813.700.71000] -405%] -510.487.151.40 8.7%|  64.961.591.50
Ganhos e Perdas Extraordinarias 77.278.242.3 67.179.346.2 35532.627.99]  -13.1% 10.098.896.08 470%|  -31.646.818.20
RESULTADO DE EXPLORAGAO 138.358.120,3 169.639.757,5|  231.267.002,42| 226%|  31.281.637,20 36.3%|  61.627.244.94
IMPOSTO SOBRE LUCROS 20% 48.425.342,1 15.554.490,0 0,00 -67,9%| -32.870.852,06|  -1000%| -15.554.490.04
RESULTADO LIQUIDO 89.932.778,2 154.085.267,4]  231.267.002,42|  71,3%|  64.152.489.26 50,1%|  77.181.734,98
BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO
CONTAS DE EXPLORACAO
1999/2000/2001
RUBRICAS VARIACOES
ANOS Dez-99 Dez-2000 Dez-2001 99/2000 2000/2001
% V.ABS % V.ABS
PROVEITOS 3.652.733.033,92 | 3.379.326.514] 3.615.151.547,76 -7,5%| -273.406.520 7.0%| 235.825.033
Juros e Proveitos Equiparados 1.768.592.111}  1.559.749.661 1201241668 -11.8%| -208.842.451] -17.2%| -208.507.993
Rendimento de Titulos 100.754.294 261.876.929 762.006.729] 159,9%|  161.122.635] 191.0%|  500.219.800
Comisdes 277.714.899 238.171.407 313.701.806] -14,2%|  -39.543.492}  31,7% 75.530.400
Lucros em Operagoes Fianaceiras 432.015.405 704.205.227 441.386.278 63,0%) 272.189.822] -37,3%| -262.818.949
Reposicao e Anulagao de Provisoes 848.499.485 419.808.128 513.607.261] -50,5%} -428.691.357)  22,3% 93.799.133
Outros Proveitos de Exploragao 97.697.007 104.541.946 190.236.364 7.0%] 6844939  82,0% 85.694.417
.
Ganhos Extraordinarios 127.459.833 90.973.217 102.881.441] -286%|  -26.486.616]  13.1% 11.908.224
CUSTOS 3.514.374.914]  3.209.686.757| 3.383.884.545]  -8,7%| -304.688.157| 54%| 174.197.788)
Juros e Custos Equiparados 928.921.367] 1.047.978.689 1.142.413.072]  12.8%| 119.057.322 9,0% 94.434.383
Comissoes 7.031.173 6.600.457 11.778.326]  -6,1% -430.716f  .78.4% 5.177.869)
Prejuizos em Operagdes Financeiras 331.778.360] 454.178.038 401.085.527 36,9% 122.399.678}  -11,7% -53.092.510
Custos com Pessoal 486.875.132 500.744.028 502.934.085 2,8% 13.868.896) 0,4% 2.190.058
Outros Gastos administrativos 269.597.785 286.250.756 312.292.566 6,2%) 16.652.971 9,1% 26.041.810
Amortizagao do Exercicio 167.823.433 132.736.616 121.519.140] -209%| -35086.817] -8,5%} -11.217.477
Provisdes para Créditos e outros Riscos 1.259.226.270 748.739.119 813.700.710} -40,5%} -510.487.151 8,7% 64.961.592
Prov. P/lmob. Financeiras 0 0 0
Outros Custos de Exploragao 12.416.143 7.804.264 0.407.924} -37,1% -4.611.879]  20.5% 1.603.660)
Perdas Extraordinarias 50.181.590 23.793.871 67.348.913] -52,6%| -26.387.720] 183,1% 43.555.043)
Impostos s/Lucros .
Outros impostos 523.659 860.919 1.404.281} ~ 64.4% 337.260)  63,1% 543.362
Resultado Actividade Corrente 61.603.537 103.321.330 197.138.755]  67,7% 41.717.793]  90,8% 93.817.425
RESULTADOS DO EXERCICIO 138.358.120] 169.639.757 231.267.002]  22,6% 31.281.637]  36,3%) 61.627.245
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RACIOS DE ESTRUTURA

19989/2000/2001
UNIDADE: CVE
RUBRICAS Dez/99 Dez/2000 Dez/2001
VALORES % VALORES % VALORES %
1-Créd.Venc./Crédito Clientes 1.103.201.000 10,4% 1.147.113.303 11,0% 1.208.854.241 10,2%
= 10.654.304.299} 10.441.647.136 11.831.486.581
2-Prov. Créd.Venc./Créd.Venc. 1.261.128.195 114,3% 1.505,122.957 131,2% 1.621,165.756 134,1%
1.103.201.000 1.147.113.303 1.208.854.241
3-Crédito Clientes/Depdsitos 10,654.304.299 45,5% 10.441.647.136 41,2% 11,831.486.581 42,6%
23.411.692.930 25.350.001.037 27.759.570.211
4-Crédito Clientes/Dep. Prazo 10.654.304.299 82,3% 10.441,647.136 74,1% 11.831.486.581 73,6%
12.951.314.881 * ]14.087.895.628 16.065.971.847
5-Crédito Normal/Dep.Prazo 9.551.103.000 737% 9.294.533.833 66,0% 10.622.632.041 66,1%
12.951.314.881 ' 14.087.895.628 16.065.871.847
6-Crédito C/Prazo/Dep.Prazo 1.462.339.000 11,3% 1.412.500.090 10,0% 1.806.041.749 11,2%
12.951.314.681 14.087.895.628 16.065.971.847
7-Créd. MJL. Prazo/Dep.Prazo 8.088.003.000 62,4% 7.880.304.754 55,9% 8.814.533,257 54,9%
12.951.314.881 14.087.895.628) - 16.065.971.847
8-Dep6s.Ordem/Dep6s.Totais 10.460.378.049 44,7% 11,262.105.410 44,4% 11,693.598.364 42,1%
23.411.692.930 25.350.001.037 27.759.570.211
9-Dep6s.Prazo/Depés.Totals 12.951.314.881 55,3% 14.087.895.628 55,6% 16.065.971,847 57,9%
23.411.692.930 25.350.001.037 27.759.570.211
RACIOS DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO
1999/2000/2001 -
UNIDADE: CVE
RUBRICAS Dez/93 Dez/2000 Dez/2001
VALORES % VALORES % VALORES %
1-RCP=Resul.Liquido/Capitais Préprios 89.932.778 7.2% 154.,085.267 13,2% 231.267.002 19,2%
1.249.690.089 1.164.448.156 1.206.871.046
2.RDA=Result Liquido/Activo 89.932.778 0,3% 154,085.267 0,5% 231.267.002 0,7%
27.853.209.123 30.882.489.621 32.623.166.207
3-ML = Resul.Liguido/Proveitos 89.932.778 2,5% 154.085.267 4,6% 231.267.002 6,4%
3.652.733.034 3.379.326514 3.615.151.548
4-RA = Proveitos/Activo 3.652.733.034 13,1% 3.379.326.514 10,9% 3.615.151,548 1,1%
27.853.209.123 30.882.489.621 ' 32.623.166.207
6-MF=(Prov.Juros-Custos Juros)/Activo 940.425.038 3,4% 773.647.901 2,5% 910.925.325 2,8%
27.853.209.123 30.882.489.621 32.623.166.207

ACP =R bilidade dos Cap
RDA = Rentabifidade dos Activos
ML = Margem de Lucro

RA = Rotagéo dos Activos

MF = Margem Financeira

Préprios

BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO
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RACIOS DE MEDIGAO DE LIQUIDEZ

2-Crédito e Depésitos/n® Agenclas

16

34,064.997.230] 2.129.124.827

35.791.648.173| 2.236.978.011
16

1999/2000/2001
UNIDADE: CVE
RUBRICAS Dez/99 De2/2000 Dez/2001
VALORES % VALORES % VALORES %
1-Depésitos Totais/Activo 23.411.692.930 84,1% 25.350.001.037 82,1% 27.759.570.211 85,1%
27.853.209.123 30.882.489.621 32.623.166.207
2-Crédito Clientes/Activo 10.654.304.299 38,3% 10.441.647.136 33,8% 11.831.486.581 36,3%
27.853.209.123 30.882.489.621 32.623.166.207
3-Crédlto C/Prazo/Activo 1.462.339.000 5,3% 1.412.500.099 4,6% 1.806.041.749 5.5%
27.853.209.123 30.882.488.621 32.623.166.207
4-Crédito M./L.Prazo/Activo 8.088.003.000 29,0% 7.880.304.754 25,5% 8.814.533.257 27,0%
27.853.209.123 30.882.489.621 32.623.166.207
5-Crédito Clientes/Depésitos Totais 10.654.304.299 45,5% 10.441.647.136 41,2% 11.831.486.581 42,6%
23.411.692.930 25.350.001.037 27.769.570.211
6-Aplicagdes de Curto Prazo/Activo 1.971.917.340 7.1% 2.551.200.908 £,3% 2.840.812.270 8,7%
27.853.209.123 30.882.489.621 32.623.166.207
a)-As Aplicagoes de Curto Prazo sao constituidas pela soma das
Aplicagdes no mercado monetario e em Instituigdes Financeiras, mais
Divida Publica cotada e Bilhetes de Tesouro adquiridos com acordos
de recompra, mais Titulos negociaveis e Obrigagdes com reembolso
em prazo inferior a um ano.
b)-Os Passivos Volateis sao constituidos pela soma de Depositos &
Ordem mais Depositos nas Sucursais localizadds no estrangeiro, mais
Bithetes de Tesouro vendidos com acordos de recompra, mais Fundos
obtidos junto do Banco Central, mais Fundos obtidos no mercado .no-
netario.
INDICADORES DE PRODUTIVIDADE
1999/2000/2001
UNIDADE: CVE
RUBRICAS Dez/99 Dez/2000 Dez/2001
VALORES Contos VALORES Contos VALORES Contos
1-Creditos e Dep6sitos/ne de Empregados 34.065.997.230] 95.422.961 35.791.648.173] 103.145.960 39.591.056.792 | 137.468.947
’ 357 347 288

39.591.056.792
18

2.199.503.155
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ALGUNS RACIOS PRUDENCIAIS

= Produto Bancario

1.396.626.672,4

1.351.983.720,8

1.433.977.995,1

1999/2000/2001
. 1000 ECV
RUBRICAS 1999 2000 2001
VALORES | VALORES | VALORES
FUNDOS PROPHIOS 1.108.297 | "1.062.683 } 1.177.223
COBERTURA DO IMOBILIZADO 137,2 142,0 154.1
" |RACIO SOLVABILIDADE 10,1 10,9 125
BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO
COST INCOME - CUSTO OPERATIVO/ PRODUTO BANCARIO
PRODUTO BANCARIO
RUBRICAS ANOS VARIAGOES
1999 2000 2001 99/2000 2000/2001
Margem Financeira 940.425.038.0) 773.647.900.5 910.925.324.6] -17.7%} -166.777.137.5] 17.7%} 137.277.424.1
+ Oulros Proveitos Bancario 1.304.701.119,} 998.143.948,3|  1.036.659.932,0] -23.5%|] -306.557.170.8]  3.9%| 38.515.983.7
- Reposicao/Anulagao de Provisbes! 848.499.484.7 419.808.128 0 513.607.261 .5} -50.5%| -428.691.356,7} 22.3%| 93.799.133.5

-3,2%| -44.642.951.6f 6,1%] 81.994.274,2

CUS1O OPERATIVO
RUBRICAS ANOS VARIACOES
1999 2000 2001 99/2000 2000/2001
Custo Administrativo 756.996.575.9 787.855.702.6 816.630.932,2] 4.1% 30.859.126.7 3.7%) 28.775.229.6)
+ Amortizagoes 167.823.433.2 132.736.616 4 121.519.1399] -209%} -35.086.816.8] -8.5%| -11.217.476.8
= Custo Operativo * 924.820.009,2 920.592.319,0 938.150.072,1] -0,5% -4.227.690,2 1,9%] 17.557.753,1
COST INCOME
ANOS

RUBRICA 1999 2000 20901
COSY INCOME
= Custo Operativo/Produto bancdri 66,2%] 68,1%)] 654%
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CREDITO VENCIDO POR SECTOR ACTIVIDADE
Dez-01

CLASSES NORMAL %N.Sector/ %Normal I % I} % " % v % v %o TOTAL %V.Sector/ %Vencida TOTAL
Total Sector na ' VENCIDA Total Sector na DA %
SECTORES N.BCA sua Carteira V. BCA sua Carteira CARTEIRA
AGRICULTURA 89.308.016; 0,8% 69,5% 389.916 0,3%, 647.632 0,5%; 2.063.163] 1,6% 4.861.865 3.8% 31.287.716] 24.5% 39.250.022 3,2%) 30,5% 128.558.108] 1,0%
PREDIAL 5.447.437.549 47 ,4%) 98,7%)| 7.493.368 C,1% 2.311.781 0.0% 9.879.880 C,2% 11.460.740 0,2%| 40.896.244 0.7% 72.042.013 6,0% 1.3% 5.519.479.562 43.5%
COMERCIO GROSSO 679.351.300 5,9% 74,5% 2.524.719 0,3% 3.525.148 0,4%) 13.380.873 1,5% 54.928.071 8,0%{ 157.748.702 17.3% 232.107.514, 19,2%; 25.5% 911.458.814 7.2%
CONSTRUGAQ CIVIL 289.005.177 2,5% 92,6%) 1.248.623! 0,4% 796.344 0,3%] 1.205.466 C,4% 11.113.699! 3.6% 8.846.507 2.8% 23.210.539 1.9% 7.4% 312.215.816 2.5%
COMERCIO RETALHO 678.232.583 5,9% 86,1% 3.583.220 0,5% 1.689.305] 0.2% 4.550.483] 0,6% 20.809.825 2,6%; 78.565.244! 10,0%; 109.198.0677 9,0% 13,9%| 787.430.660 6,2%
INDUSTRIA ~ 1.056.257.044 9.2% 78,4% 1.278.246 0,1% 2.597.895 0.2% 5.261.801 0,4% 102.546.605 7.6%] 17¢.140.18¢ 13,3% 290.824.736 24,1% 21,6% 1.347.081.780 10,6%!
PESCAS 124.672.2C3] 1,1%j 51,5% 1.023.965 0,4% 684.333 0.3% 1.653.743! 0,7% 18.702.477 57%] 100.432.478} 41.5% 117.495.996 9,7% 48,5% 242.169.19¢ 1,8%
TRANSPORTES 798.874.586 7.0% 79,7% 8.493.048| 0,8% 1.852.455 0,2% 2.242.442 0,2%) 73.215.782 7,3%f 117.592.680! 11.7%) 203.396.377 16.8%! 20.3% 1.002.270.963 7.9%
TURISMO 816.895.826 7.1% 96,3% 7.278.839 0,9% 251.381 0,0% 2.856.067! 0,3% 5.937.536; 0,7% 14.8C2.277 1.7% 31.126.708 2,6% 3. 7% 848.021.996 6,7%
OUTROS 1.511.900.301 13,2%)| 94,4%) 4.635.690 0,3% 7.072.621 0,4% 5.585.726 0,3% 48.803.652 3,0% 24.104.008| 1.8% 90.201.897! 7.5% 5.6% 1.602.101.998 12,6%
TOTAL 11.491.934.655 100,0% 90,5% 37.949.634, 0,3%] 21.428.895 0.2%] 48.679.644 0,4%) 347.380.022 2,7%| 753.41 6.046[ 5,9%] 1.208.854.241 100.0%) 9,5%) 12.700.788.896| 100,0%
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Dr. Jodo Henrique Real Pereira — A partir de Dezembro
(Em representagdo da CGD)

Presidente

Administrador Dr. Anténio Miguel Ornclas Afonso

Administrador Dr. Joao Manucel dec Campos Corrcia Pinto

Administrador Dr. Fetnando Jorge Livramento Santos Mocda

Administrador Dr. Avelino Bonifacio Fernandes Lopes

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Aos accionistas do Banco Comercial do Adntico, S.A.

Em conformidade com a legislagéio em vigor € com o mandato quc nos foi
conferido, vimos submeter & vossa apreciagio o nosso rclatério e parecer
que abrange a actividade por nés desenvolvida ¢ os documentos de prestagao
de contas do Banco Comercial do Atléntico, S.A. (Banco) relativos ao
excrcicio findo em 31 de Dezembro de 2001, os quais sdo da responsabilida-
des do Conselho de Administragao.

Acompanhdmos a evolugiio da actividade e os negdcios do Banco, a
regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento dos estatutos
em vigor, tendo recebido do Conselho de Administragdo ¢ dos diversos
servigos do Banco todas as informagdes ¢ esclarecimentos solicitados.

. No imbito das nossas fungdes, examindmos o balango em 31 de Dezem-
bro de 2001, a demonstragdo de resultados ¢ o respective anexo, bem como
o relatério de Gestio, preparado pelo Consetho de  Administragdo, para o
exercicio findo naquela data. Adicionalmente, elaborimos o relatério de
auditoria, o qual contém um énfase.

Face ao exposto, somos de opiniio que, apds considerar o énfase descrito
no pardgrafo 5 do relatério de auditoria, as demonstragées financeiras supra
referidas e o relatério de gestdo, bem como as propostas nele expressas,
estdo de acordo com as disposi¢des contabilisticas, pclo que poderdo ser
aprovadas pela Assembleia-Geral de Accionistas.

Descjamos ainda manifestar ao Conselho de Administrag@o e os scrvigos
do Banco o nosso aprego pela colaboragio prestada.

Lisboa, 8 de Margo de 2002. - Andersen

Aos Accionistas ¢ ao Consclho dc Administracdo do Banco Comercial do
Atléantico, S.A.

(Montantes expressos em milhares de escudos de Cabo Verde - MCVL).

1. Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do Banco de Comer-
cial do Atlantico, S:A. (Banco), as quais compreendem o balango em 31 de
Dezembro de 2001, a demonstragdo de resultados para exercicio findo na-
quela data e o respectivo anexo. Estas demonstragdes financeiras sdo da
responsabilidade do Conselho de Administragdo do Ranco. A nossa respon-

sabilidadc consiste em expressar uma opinido, bascada na nossa auditoria,
sobre cstas demonstragdes financeiras.

2. A nossa auditoria foi efectuada de acordo com normas de auditoria
geralmente aceites, as quais exigem que a mesma seja plancada ¢ executada
com o objectivo de obter uma garantia vrazoivel dec quec as demonstragdes
financeiras nio contém distor¢des materialmente relevantes. Uma audito-
ria inclui a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras ¢ a avaliagio das
cstimativas, bascadas em critérios definidos pelo Conselho de Administra-
¢do do Banco, utilizadas na sua prepara¢do. Uma auditoria inclui, igualmen-
te, a verificagdo da adequagdo das politicas contabilisticas adoptadas ¢ da sua
divalgaciio, tendo cm conta as circunstancias, ¢ de scr adequada a apresenta-
¢do global das deimonstragdes financeiras. Entendemos que a nossa auditoria
proporciona uma base accitdvel para a cxpressdo da nossa opinido.

3. As demonstragdcs financeiras do Banco em 31 de Dezembro de 2002
sdo apresentadas para cfeitos comparativos de forma a dar cumprimento is
normas do Banco de Cabo Verde ¢ aos requisitados de publicagiio de contas
Listas demonstragdes financeiras por nds foram auditadas ¢ a nossa opiniio
sobrc as mesmas, expressa no nossos relatério de auditoria datado de 15 de
Margo de 2001, incluia uma referéncia ao assunto referido no paragrafo 5
abaixo. Continha ainda trés limitagdes ao d&mbito do nosso trabalho bem
como um énfase, que deixaram de ser aplicdveis em  2001.

4. Em nossa opindo, as demonstra¢des financeiras referidas no paragrafo
I acima, apresentam de forma verdadeira ¢ apropriada, em todos os aspec-
tos materialmente relevantes, a posigiofinanceira do Banco Comercial d
Atlantico, S.A cm 31 de Dezembro de 2001, bem como o rcsultado das suas
operagdes para o cxercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde para o scctor
bancério.

S. No cxercicio de 2000, conforme referido no nosso relatério de audito-
ria datado de 15 de Margo de 2001, a metodologia de calculo das responsa-
bilidades com pensoes de Banco consistia no calculo das responsabilidades
considerando que as reformas ocorrcriam & data do estudo, o que ndo cstava
de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites. As respon-
sabilidades com pensdes do Banco em 31 de Dezembro de 2001 foram
determinadas com base num estudo actuarial efectuado pela Fidelidade -
Companhia de Seguros, SA ¢ Garantia — Companhia Seguros S.A.R.L.. Con-
forme referido cm maior detalbe nas Notas 2 i) 23, a metodologia de calculo
adoptada ncste cstudo de acordo com principios contabilisticos geralmente
aceites, tendo esta alteragdo resultado num aumento das responsabilidades
face ao ano anterior. A insuficiéncia de cobertura originada por esta altera-
¢do encontra-se a ser difcrida por um perfodo de 16 anos, correspondente,
aproximadamente, ao diferencial entre a idade média dos activos do Banco
¢ a idade normal de reforma prevista no estudo actuarial. Em 31 de Dezem-
bro de 2001, as responsabilidades ndo coberlas ascendiam a Mcve. 1.036.026
(Nota 23), tendo o Banco no exercicio de 2001 registado custos com pen-
soes no montante de mCcv. 106.842.

Lisboa, 8 de Margo dc 2002. - Andersen

IMPRENSA NACIONAL DE CABO VERDE




