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ASSEMBLEIA NACIONAL

Secretaria-Geral

RECTIFICAGAO

Por ter sido publicado de forma inexacta no Boletim Oficial n° 20/2001,
de 14 de Maio, o despacho de S. Ex? o Presidente da Assembleia Nacional,
de 26 de Abril de 2001, que nomeia Maria Isabel Conceicdo Pereira da
Silva, novamente se publica na parte que interessa:

Onde se 1é:
...Secretaria da Mesa da Assembleia Nacional...
Deve ler-se:
...secretaria do Secretario da Mesa da Assembleia Nacional...

Secretaria-Geral da Assembleia Nacional, 17 de Maio de 2001.
— O Secretario-Geral, Mateus Julio Lopes. .

oo
MINISTERIO DA DEFESA

Direccéo de Servico de Administragao
RECTIFICAGCAO

Por ter sido publicado de forma inexacta no Boletim Oficial n° 17/2001,
de 23 de Abril, o despacho de S. Ex? o Secretario de Estado dos Assuntos
Parlamentares e da Defesa, rectifica-se na parte que interessa:

Onde se lé:

Despacho de S. Ex® o Secretario de Estado dos Assuntos Parla-
mentares e da Defesa :

De 12 de Margo de 2001:
Deve ler-se:

Despacho de S. Ex® o Secretario de Estado dos Assuntos Parla-
mentares e da Defesa :

De 15 de Fevereiro de 2001:

Direcgio de Servico de Administragdo, na Praia, aos 16 de Maio
de 2001. — A Directora, Serafina Alves.



564

II SERIE — N° 22 — «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 28 DE MAIO DE 2001

MINISTERIO DA JUSTICA
E ADMINISTRACAO INTERNA

Direccao dos Servicos Judiciarios

Despachos de S. Ex? a Ministra da Justica e Administracdo
Interna:

De 22 de Janeiro de 2001:

Zenaida Leopoldina Azevedo Fernandes Lopes, escrivd de direito,
referéncia 3, escaldo A, de nomeacdo definitiva, do quadro das
Secretarias Judiciais e do Ministério Publico, colocada no Juizo
Crime do Tribunal de Comarca de S. Vicente, concedida licenca

" sem vencimento, ao abrigo do artigo 45° do Decreto-Legislativo
n® 3/93, de 5 de Abril, com efeitos a partir de 6 de Marco a 6 de
Maio de 2001.

De 14 de Fevereiro:

Boaventura José dos Santos, Procurador da Repiiblica de 12 classe,
escaldao A, indice 170, do quadro da Magistratura do Ministério
Publico, colocado n a Procuradoria da Reptblica da Comarca do
Sal, nomeado, com a anuéncia do Conselho Superior do Ministé-
rio Piblico, para, em comissao de servigo, desempenhar as fun-
¢oes de director de Gabinete da Ministra da Justica e Adminis-
tracdo Interna, ao abrigo das disposi¢des conjugadas dos artigos
n% 1 e 3 do artigo 3° do Decreto-Legislativo n® 3/95, de 20 de
Junho e artigo 3° n? 3 do Decreto-Lei n® 45/99, de 26 de Julho,
com efeitos imediatos.

De 5 de Margo:

Carlos Alberto de Brito da Gracga, licenciada em ciéncias policiais,
nomeado, para em comissao de servico, desempenhar as fungoes
de assessor da Ministra da Justica e Administragdo Interna, ao
abrigo do disposto nos n% 1 e 3 do artigo 3° do Decreto-
Legislativo n? 3/95, de 20 de Junho e artigo 14° alinea b) da Lei
n? 102/1V/93, de 31 de Dezembro, com efeitos imediatos.

As despesas tém cabimento na verba inscrita no capitulo 1%, divi-
sdo 13, Cl.Ec. 01.01.01, do orgamento do Ministério da Justica e Ad-
mlmstragao Interna.

De 20:

Pedro Brito Jesus Rocha, escrivdo de direito, referéncia 3, escaléo A,
do quadro das Secretarias Judiciais e do Ministério Publico, colo-
cado do Tribunal Judicial de Comarca do Sal, transferido, a seu
pedido, para Juizo Crime do Tribunal Judicial de Comarca de S.
Vicente, ao abrigo do disposto no artigo 4° do Decreto-Lei n® 87/92,

+ de 16 de Julho, conjugado com o artigo 13° do Estatuto de Pessoal
" Oficial de Justica, aprovado pelo Decreto-Legislativo n® 12-A/97,
dé 30 de Junho, com efeitos a partir do dia 1 de Abril de 2001.

De 23:

Vanda Maria dos Reis Spencer, técnica em secretariado, nomeada,
para, em comissao de servigo, desempenhar as funcoes de secre-
taria da Ministra da Justica e Administragao Interna, ao abrigo
do disposto nos ns 1 e 3 do artigo 3° do Decreto-Legislativo n° 3/95,
de 20 de Junho e artigo 14° alinea b) da Lei n® 102/1V/93, de 31 de
Dezembro, com efeitos a partir do dia 1 de Abril de 2001.

A despesa tem cabimento na verba inscrita no capitulo 1% divi-
sao 12, Cl.Ec. 01.01.01, do or¢camento do Ministério da Justica e Ad-
ministragéo Interna.- -

De 26:
’

Ana Cristina Barbosa Vicente Andrade, psicéloga clinica, ora desem-
penhando as fungdes de secretaria executiva, da Comlssao de Co-
ordenagfﬁ) de Combate a2 Droga, nomeada, para continuar a de-
sempenhar as mesmas fungdes, ao abrigo do disposto no n? 2 do

artigo 8° do Decreto-Regulamentar n? 2/95, de 18 de Janeiro,
conjugado com o artigo 1° do Decreto-Lei n° 18/96, de 17 de
Junho.

A despesa tem cabimento na verba inscrita na divisdo 62, ClL.Ec.
01.01.02 do orcamento do Ministério da Justica e Administracio In-
terna.

De 30:

Antonino Joaquim dos Santos Delgado, nomeado, para desempenhar
as funcoes de assessor da Ministra da Justica e Administracao
Interna, ao abrigo do disposto nos n% 1 e 3 do artigo 3° do De-
creto-Legislativo n? 3/95, de 20 de Junho e artigo 14° alinea b) da
Lein? 102/1V/93, de 31 de Dezembro, com efeitos imediatos.

As despesas tém cabimento na verba inscrita no capitulo 1%, divi-
sdo 12 Cl.Ec. 01.01.01, do orgamento do Ministério da Justica e Ad-
ministragdo Interna.

Direccao dos Servigos Judiciarios, na Praié, 17 de Maio de 2001.
— A Directora, Maria de Fdtima da Silva.

Comando-Geral da Policia de Ordem Piblica
RECTIFICACAO

Por ter sido publicado de forma inexacta no Boletim Oficial n® 17/
2001, de 23 de Abril, o despacho de S. Ex* a Ministra da Justica e
Administra¢ao Interna, de 7 de Abril de 2001, novamente se publica
na parte que interessa:,

Onde se 1é:

E nomeado Joao Francisco Brito dos Santos, superintendente
da Policia de Ordem Publica, nos termos do artigo 19°
do Decreto-Legislativo n? 5/98, de 26 de Outubro, conju-
gado com o n? 2, alinea ¢) do artigo 22° do Decreto-Lei
n%54/98, de 16 de Novembro.

Deve ler-se:

E nomeado Jodo Francisco Brito dos Santos, superintendente
da Policia de Ordem Publica, para exercer, em comissdo
de servigo, o cargo de de Comandante-Geral adjunto da
Policia de Ordem Publica, nos termos do artigo 19° do
Decreto-Legislativo n® 5/98 de 26 de Outubro, conju-
gado com o n? 2, alinea ¢) do artigo 22° do decreto Lei
n?54/98, de 16 de Novembro.

Onde se 1é:

E nomeado Emanuel Estaline Oliveira Sousa Moreno, Comissa-
rio da Policia de Ordem Publica, para exercer, em comis-
sao de servigo, o cargo de Chefe da Direc¢do das Opera-
¢oes do Comando-Geral da Policia de Ordem Publica.

Deve ler-se:

E nomeado Emanuel Estaline Oliveira Sousa Moreno, Comis-
sario da Policia de Ordem Publica, para exercer, em co-
missao de servigo, o cargo de Chefe da Direc¢io de Co-
municagoes.

Onde se lé:

E nomeado José Augusto Teixeira Barros Ribeiro, Comissario
da Policia de Ordem Ptiblica, para exercer, em comissio
de servigo, o cargo de Chefe da Direc¢io de Comunica-
¢oes do Comando-Geral da Policia de Ordem Puiblica.

Deve ler-se

E nomeado José Augusto Teixeira Barros Ribeiro, Comissario
da Policia de Ordem Publica, para exercer, em comisséo
de servigo, o cargo de Chefe da Direc¢do das Operacoes
do Comando-Geral da Policia de Ordem Puiblica.

Comando-Geral da Policia de Ordem Publica, na Praia, 7 de Maio
de 2001. — Pela Direc¢ao de Administracao, ilegivel.
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MINISTERIO DA AGRICULTURA
E PESCAS

Direccao de Administracao
Despachos de S. Ex* o0 Ministro da Agricultura e Pescas:
De 16 de Abril de 2001:

Augusto Fortunato Vieira de Andrade, técnico adjunto, referéncia 11,
escaldo C, quadro de pessoal da Direcgido-Geral da Agricultura,
Silvicultura e Pecudria do Ministério da Agricultura e Pescas, no-
meado nos termos do artigo 39° do Decreto-Lei n? 86/92, de 16 de
Julho, conjugado com os n% 1 e 3 do artigo 3° do Decreto-
Legislativo n® 13/97, de 1 de Julho, para em comisséo ordindria
de servigo, exercer as funcoes de delegado do Ministério da Agri-
cultura e Pescas nos Concelhos da Praia e Sao Domingos.

A despesa tem cabimento a dotagdo inscrita na divisdo 4%,
ClEc. 01.01.02 do orcamento do MAP. (Visado pelo Tribunal de
Contas em 16 de Maio de 2001).

Despachos de S. Ex® o Ministro dos Negdcios Estrangeiros,
Cooperagdo e Comunidades, por substitui¢do do Ministro
da Agricultura e Pescas:

De 11 de Maio de 2001:

Cesarina Mendes Correia, técnico adjunto, referéncia 11, escalao B,
quadro definitivo do Ministério da Agricultura e Pescas, pres-
tando servico na Delegacdo de Santa Cruz, a seu pedido, é trans-
ferida para a Delegacdo de Santo Antio, nos termos dos artigos 37,
4°n? 1 e 52 todos do Decreto-Lei n? 86/92, de 16 de Julho.

De 15:

José Luis Elba Martins, técnico adjunto, referéncia 11, escalao A,
exercendo em comissdo de servico as funcdes de Delegacio de
Santa Cruz,é dada por finda a referida comissdo, com efeitos a
partir de 21 de Maio do corrente ano.

Direcgéo de Administragio, na Praia, 18 de Maio de 2001. — O Di-
rector de Administragdo,Luciano Anténio Lopes Canuto.

0§0

MINISTERIO DA EDUCACAO, CULTURA
E DESPORTOS

Direccdo de Administracao

Despachos de S. Ex* o Ministro da Educagao, Cultura e Des-
portos:

De 11 de Maio de 2001:

Didéacio Evora dos Santos, professor do Ensino Secundario, exer-
cendo em comissao ordinaria de servigo o cargo de Director da Es-
cola Secundaria do Porto Novo, dada por finda, a seu pedido, o
fim da referida comissao de servico, com efeitos a partir de 21 de
Maio de 2001.

Alcidio Cardoso Almeida, ajudante servicos gerais, referéncia 1, es-
caliio C, do Pélo Educativo n? 16 "Eugénio Tavares" de Achada
Santo Anténio, na situacdo de licenga de curta duracdo, exone-
rado das referidas fungdes, a seu pedido, com efeitos a partir de 1
de Janeiro de 2001.

RECTIFICACOES

Por ter sido publicado de forma inexacta no Boletim Oficial, n®
41/2000, II Série, de 9 de Outubro, o despacho referente 4 promocao
da inspectora, referéncia 13, escalao C, Maria Teresa de Jesus Fer-
nandes, da Inspeccio-Geral do Ensino, para a categoria de inspec-
tora superior, referéncia 14, escaldo C, pelo que , de novo se pu-
blica:

Despacho da ex-Secretaria de Estado Adjunta do Ministro da
Educacdo, Ciéncia, Juventude e Desporto:

De 12 de Junho de 2000:

Maria Teresa de Jesus Fernandes, inspectora, referéncia 13,
escaldo C, Inspecgdo-Geral do Ensino, promovida a categoria de
inspectora superior, referéncia 14, escalao C, nos termos da ali-
nea b) do artigo 10° do Decreto-Lei n® 10/97, de 1 de Julho,
conjugado com a alinea d) do artigo 13° do Decreto-Lei n® 36/96,
de 23 de Setembro, com efeitos a partir de 1 de Junho de 1998.

A despesa tem cabimento na verba inscrita na divisao 62, classe
econémica’ 01.01.99 do orcamento do Ministério da Educacgo, Cul-
tura e Desporto.

Por ter sido publicado de forma inexacta no Boletim Oficial, n®
18/2001, II Série, de 30 de Abril, o despacho referente 4 licenca de
longa duracao da escrituraria-dactilégrafa, referéncia 2, escaldo D,
Lezita Lopes Carvalho Silva, da Direc¢do de Administragao do Mi-
nistério da Educacao, Cultura e Desportos, pelo que se rectifica como
segue:

Onde se 1é:

...referéncia 2, escalao C
Deve ler-se:

...referéncia 2, escalao D

Direcc¢ao de Administracdo, na Praia, 7 de Maio de 2001. —Pelo
Director, Anténio Eurico Borges Fernandes.

oo

MINISTERIO DA SAUDE, EMPREGO
E SOLIDARIEDADE

Direccao dos Recursos Humanos
e Administracéo

Despacho de S.Ex? o Ministro da Saude, Emprego e Solidarie-
dade:

.~

De 24 de Abril de 2001:

Bobo Keita, funcionario aposentado do Ministério das Financas, ho-
mologado o parecer da Junta de Saide de Sotavento, emitido em
sessdo de 19 de Abril de 2001, que € do seguinte teor:

"Que o examinado deve ser evacuado de acordo com o
protocolo em vigor."

"Obs: Dado a incapacidade fisica, carece de apoio e as-
sisténcia nos aeroportos".

De 4 de Maio:

Diva Maria Carlota Araijo Brito Lopes, técnica profissional de 1°
nivel, referéncia 8, escaldo F, do quadro da Direccao dos Recursos
Humanos e Administracgio, do Ministério da Saide, Emprego e
Solidariedade, homologado o parecer da Junta de Satide de Barla-
vento, emitido em sessdo de 31 de Janeiro de 2001, que é do se-
guinte teor:

"Que a doente seja evacuada para um Centro de Nefro-
logia no exterior do pais, para tratamente, com ca-
racter urgente".
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De 5:

Florentino de Carvalho Moreno, chefe de perimetro do quadro do Mi-
nistério da Agricultura e Pescas, homologado o parecer da Junta
de Satide de Sotavento, emitido em sessdo de 26 de Abril de 2001,
que é do seguinte teor:

"Que o examinado deve ser evacuado para um Servico
de Neurocirurgia, com a maxima urgéncia".

Despachos da Directora-Geral da Saiide:
De 12 de Abril de 2001:

Por conveniéncia de servigo é transferido o técnico adjunto, referén-
cia 11, escaldao A, Diamantino Nunes Santos Silva, colocado na
Direccao-Geral da Satde, para o Hospital "Dr. Agostinho Neto",
com efeitos a partir de 16 de Abril de 2001.

Por conveniéncia de servigo é transferida a técnica profissional de 12
nivel, referéncia 8, escaldo B, Maria José Silva Ramos Cardoso,
colocada na Direc¢ao-Geral da Saude, para o Hospital "Dr. Agos-
tinho Neto", com efeitos a partir de 16 de Abril de 2001.

De 9 de Maio:

Rosa Maria Barbosa Vicente Oliveira, professora do ensino primario,
do quadro do Ministério da Educacéo, Cultura e Desportos, homo-
logado o parecer da Junta de Saide de Sotavento, emitido em ses-
sao de 26 de Abril de 2001, que é do seguinte teor:

"Que a examinada deve ser evacuada para o Centro de Oncolo-
gia, onde foi operada"

Obs: Tem consulta marcada para o dia 25 de Maio de
2001".

Kevin Moreno Mendes, filho de Jodo Emilio Semedo, condutor auto
do quadro do Ministério da Agricultura e Pescas, homologado o
parecer da Junta de Saide de Sotavento, emitido em sessio de 26
de Abril de 2001, que é do seguinte teor:

"Que o examinado deve ser evacuado para um Centro Especia-
lizado em Ortopedia Infantil"

Vidal Nascimento Fortes, agente da Policia de Ordem Piiblica, homo-
logado o parecer da Junta de Saide de Barlavento, emitido em
sessdo de 21 de Mar¢o de 2001, que é do seguinte teor:

"Que seja considerado incapaz para o exercicio da sua profis-
sao".

Ernesto Hernandez Martinez, médico graduado, escaldo IV, indice
120, do quadro da Direcc¢do dos Recursos Humanos e Administra-
¢do do Ministério da Saide, Emprego e Solidariedade, homolo-
gado o parecer da Junta de Saide de Barlavento, emitido em ses-
séo de 19 de Abril de 2001, que é do seguinte teor:

"Deve ser evacuado para o exterior do pais, para exames de
controle ndo exequiveis no pais".

Maria Emilia Pina Centeio, esposa do 12 subchefe da Policia de
Ordem Publica, Joaquim Ledo de Pina Fidalgo, homologado o pa-
recer da Junta de Saude de Sotavento, emitido em sessio de 3 de
Maio de 2001, que é do seguinte teor:

"Que a examinada deve ser evacuada com a maxima urgéncia
para um Centro Especializado em Oncologia".

De 14:

Maria da Gléria Soares Oliveira, médica geral, escaldo III, indice
100, do quadro da Direcg¢do dos Recursos Humanos e Administra-

¢do do Ministério da Saide, Emprego e Solidariedade, homolo-,

gado o parecer da Junta de Satide de Barlavento, emitido em ses-
séo de 19 de Abril de 2001, que é do seguinte teor:

"Deve ser evacuada para o servico de referéncia no exterior do
pais para exame de controle da sua doenca"

"Obs: E seguida no I.P.O."

Emilio Mendes Lopes, operario ndo qualificado do quadro da Presi-
déncia da Reptiblica, homologado o parecer da Junta de Saide de
Sotavento, emitido em sessdo de 3 de Maio de 2001, que é do se-
guinte teor:

"Que o examinado se encontra definitivamente incapaz para o
exercicio de qualquer actividade profissional".

Arlinda Damiana Santos Lopes, professora do quadro do Ministério
da Educagio, Cultura e Desportos homologado o parecer da Junta
de Saide de Sotavento, emitido em sessdo de 3 de Maio de 2001,
que é do seguinte teor:

"Que a examinada se encontra definitivamente incapaz para o
exercicio da sua actividade profissional".

De 15:

Filomena Gomes Barros, funcioniria da Direc¢io-Geral da Adminis-
tragéo Publica, homologado o parecer da Junta de Satide de Sota-
vento, emitido em sessao de 8 de Fevereiro de 2001, que é do se-
guinte teor:

"Que a examinada apresenta incapacidade definitiva de
2,98%"

Despacho do Director do Hospital “Dr. Agostinho Neto”:
De 26 de Abril de 2001:

Ricardo Semedo Cardoso, enfermeiro-geral, escalzo II, indice 120, do
quadro da Direccdo dos Recursos Humanos e Administracio, do
Ministério da Saide, Emprego e Solidariedade, homologado o pa-
recer da Junta de Saide de Sotavento, emitido em sessao de 26
de Abril de 2001, que é do seguinte teor:

"A doenca é tratavel no pafs".

Direccao dos recursos Humanos e Administracio, na Praia, aos
16 de Maio de 2001. — O Director, Mateus Monteiro Silva.

oo
SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICA

Secretaria
COPIA:

Do acérdao, proferido nos autos do Contencioso Admi-
nistrativo n? 9/98, em que sdo recorrentes Pedro
Silva da Cruz e outros e recorrido S. Ex? o Secretario
de Estado das Finangas:

ACORDAO 1? 6/01
Acordam, em conferéncia, no supremo tribunal de justica:

Pedro Silva da Cruz, Alexandrina Silva Fortes Abade, José Lima
da Luz, Lucinda Morais Cardoso e José Maria Firmino, todos funcio-
nérios da Direc¢ao-Geral das Contribuicdes e Impostos, impugnaram
contenciosamente o acto ticito de indeferimento do seu requeri-
mento dirigido ao Secretario de Estado das Finangas, solicitando a
distribuigéo e o pagamento de emolumentos no processo de execugao
contra a Companhia de Tabaco de Cabo Verde SARL, por dividas ao
fisco, alegando no essencial:

— Os recorrentes sdo funcionarios da Direccio-Geral das Contri-
buicdes e Impostos prestando servigo na Reparticio de Finangas
do Concelho de S. Vicente;

— Na qualidade de juizes, escrivies, oficiais, contador e tesou-
reiro, intervieram no processo de execuc¢do intentado contra a
Compaunhia de Tabacos de Cabo Verde, SARL por divida ao fisco;

— Ao abrigo do artigo 259? do Cédigo das Execugdes Fiscais, os
recorrentes em exposi¢ao fundamentada e dirigida ao Secretano
de Estado das Financas, orgao com competéncia para o despacho
de todos os assuntos relativos & Direcgiao-Geral das Contribuices
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e Impostos, solicitaram o pagamento dos emolumentos em 10%
sobre as quantias exequendas cobradas em Outubro de 1992 e Ja-
neiro de 1993 e até ao presente nao obtiveram qualquer despacho
definitivo sobre a exposicéo;

— O Cédigo das Execucdes Fiscais foi revogado e ainda nao foi
aprovado o diploma complementar sobre a matéria de custas,
multas e emolumentos previsto nos artigos 4% 5° do Decreto-Lei
n® 19/93 de 29 de Margco, pelo que ainda subsiste o artigo 259° do
referido Cédigo. E isto porque durante a vacatio a lei precedente

continua em vigor. ¢

Notificada a entidade recorrida respondeu em sintese:

— Que os emolumentos s6 devem ser cobrados e distribuidos
quando existir urha lei expressa que o preveja;

— Que elas ndo se calculam de uma forma parcelar quando
existem varias execucoes.

O direito aos emolumentos nasce com o apuramento do produto
de arrecadacio, seguindo-se notificacdo ao executado das contas da
liquidacéo das custas e emolumentos.

Estes procedimentos ndo tiveram lugar porque o aplicador das
leis entendeu que é contra legem, decidir pela cobranca das custas e
emolumentos.

Produzidas as alegagdes dos Recorrentes, o Exm? Procurador
Geral da Republica apds o seu visto no processo que, com os vistos
dos Exm? Conselheiros Adjuntos, vem agora para a decisao.

Cumpre pois apreciar e decidir.

O problema que aqui se coloca é um problema de sucessdo de leis
no tempo.

Na vigéncia do Cédigo das Execugdes Fiscais os funciondrios tin-
ham direito a participacdo emolumentar pela sua intervencdo nos
processos de execugdes.

A entidade recorrida entende que esse direito nasce com a co-
branca da divida exequentada mas nao se pode concordar com a esta
tese. O direito nasce em momento anterior com o acto tributario, de
relaxe, o despacho de autuacio e a intervencédo dos funcionarios. E o
despacho de autuacgdo que marca o inicio do processo executivo em-
bora o direito a participagdo emolumentar s6 possa concretizar-se
com a cobranca da divida exequenda.

Sucede porém que no momento da intervencdo dos funcionarios
em causa, nos processos, vigorava o Cédigo de Execucdes Fiscais e
que no momento da cobranga passou a vigorar o CPT aprovado pelo
DL19/93, de 29 de Marco.

A certidao de relaxe da prestagdo vencida em Outubro foi ex-
traida em Janeiro de 1993, no dominio da vigéncia do C.E.F. O Cé-
digo de Processo tributdrio no seu artigo 5% dispée que o Governo
aprovaria até Junho de 1993 o diploma complementar sobre matéria
de custas, multas e emolumentos, necessario a boa execucio daquele
Cédigo do Processo.

O diploma regulamentar porém nunca foi aprovado e por isso co-
loca-se a questdo de saber se a conta deve incluir os emolumentos
dos funcionirios em relagio a divida exequenda cujo processo execu-
tivo teve inicio no dominio do C.E.F., ou deve pura e simplesmente
ignorar a participagdo emolumentar dos funcionirios porque ainda
nio foi publicado o diploma regulamentar.

A Lei nova em principio aplica-se para o futuro a néo ser que ex-
pressamente se lhe atribua efeito retroactivo, (artigo 12, n1 do CC).

A controversia que se tem gerado é  volta da interpretacao do n®
2 do citado artigo.

Como pondera Baptista Machado, "no direito transitério", defron-
tam-se principalmente dois interesses: o interesse na estabilidade e
o interesse na adaptacao.

"Estes dois grupos de interesses hido-de ser ponderados a propé-
sito de cada problema tipico de direito transitério", (sobre a aplicagéo
no tempo do nevo Cédigo Civil, pg. 55 e seguintes).

E manifesto aqui o interesse dos funciondrios na estabilidade le-
gislativa. O legislador por seu turno afirma que no prazo de 30 dias
emitiria diploma regulamentar sobre a matéria de custas necessério
a execugdo do C.P.T.

Reconheceu assim que continuaria a haver participa¢do emolu-
mentar mas as alteragdes que pretende fazer ndo correspondem a
uma necessidade premente tanto mais que decorridos mais de 7 anos
ainda nada foi feito em tal sentido, ndo se justificando assim o sacri-
ficio dos direitos legitimamente adquiridos pelos funcionarios 4 som-
bra da lei pré vigente, o C.E.F. Tem direito a participacdo emolu-
mentar estabelecida neste diploma mas apenas nos casos em que o
acto tributério de relaxe e o despacho da autuacéao tiveram lugar sob
a vigéncia do C.E.F. :

No que toca a decisdo do Tribunal Fiscal Aduaneiro, s6 forma
caso julgado entre as partes excluindo os terceiros juridicamente in-
teressados e nio intervenientes no processo (artigo 673° do CPC)
como tem sido entendido na doutrina e na jurisprudéncia. (Manuel
de Andrade, Nogoes Elementares 1963 pg. 281 e segs; Antunes Va-
rela, JM Bezerro; Sampaio e Nora Manual pg. 726 e segs.. Ac. STJ
portugués de 24.3.992 in BMJ 115 — 623.

Face ao exposto e nos termos referidos decide-se conceder provi-
mento ao recurso e anular o acto impugnado.

Nio ha lugar a tributagao.
Praia, 10 de Maio de 2001.

Assinados — Drs. Raiil Querido Varela - Relator, Eduardo Al-
berto Gomes Rodrigues e Jaime Ferreira Tavares Miranda — Adjun-
tos.

Est4 conforme.

Secretaria do Supremo Tribunal de Justi¢a, aos 16 de Maio de
2001. — O Ajudante de Escrivdo de Direito, José Delgado Vaz.

COPIA:

do Acérdao proferido nos autos de Recurso Contencioso
Administrativa nr. 06/00, em que é Recorrente Aus-
telino Tavares Correia e Recorrido S. Exc? o Minis-
tro da Educacao Ciéncia Juventude e Desportos e
Sr? Secretéria Estado Adjunta do MECJ:

ACORDAO n? 07/2001
Acérdam, em conferéncia, no Supremo Tribunal de Justica:

Austelino Tavares Correia, melhor identificado nos autos, veio in-
terpor recurso contencioso dos despachos do Sr. Ministro da Educa-
¢do, Ciéncia, Juventude e Desporto que lhe indeferiu o incidente de
impedimento do instrutor do inquérito como instrutor do processo dis-
ciplinar e da Sr® Secretaria de Estado Adjunta do Ministro da Educa-
¢do, Ciéncia, Juventude e Desporto que lhe aplicou a pena disciplinar
de suspensio por 90 (noventa) dias, por vicio de violagdo de lei.

Conclui, em sintese, a peticdo como segue:

a) O douto despacho do Sr. Ministro da Educacao, Ciéncia,
Juventude e Desporto, notificado ao recorrente no dia 5
de Maio do corrente ano, ao indeferir o pedido do re-
corrente, deduzindo impedimento do instrutor da pro-
cesso disciplinar em causa com base no facto deste ter
intervindo num inquérito dirigido ao mesmo recorrente
e que conduziu 2 instauragio do presente processo dis-
ciplinar contra o recorrente, na sequéncia de uma parti-
cipacio apresentada pelo préprio instrutor, violou .o dis-
posto no artigo 549 n? 1, alineas b) e ¢) do Estatuto
Disciplinar dos Agentes da Administragao Publica, de-
vendo, consequentemente, ser revogado e substituido
por outro que declara impedido o instrutor do processo
disciplinar em causa.
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b) Caso ndo se venha a entender, o que se admite por mera
hipétese académica. é de se considerar que, face aos
factos apurados e ao bom comportamento e a excelente
classificacdo profissional do ora recorrente ao longo dos
seus 12 anos de carreira, a conduta do ora recorrente
nio demonstra que o mesmo tivesse cometido qualquer
irregularidade ou incompeténcia passivel de punicdo
com uma pena de suspensdo graduada em noventa
dias, pelo que, tendo decidido o contrario, o douto des-
pacho da Sr? Secretaria de Estado Adjunta do MECJD
em causa violou o disposto no artigo 26° do Estatuto
Disciplinar dos Agentes da Administracao Piblica.

¢) Na eventualidade de assim nio se se venha a entender, o
que também se admite por mera hipétese académica,
atento aos factos provados e ao principio da legalidade e
da proporcionalidade das penas. disciplinares, é de se
considerar que a conduta do recorrente consubstancia,
quando muito, uma falta leve, passivel de censura es-
crita a luz do artigo 242 do referido diploma legal.

Em resposta, a Sr2 Secretaria de Estado Adjunta do MECJD, sus-

tenta que: a decisdo recorrida baseia-se nas provas careadas aos
autos e tendo em conta os fundamentos de facto e de direito cons-
tantes do relatério do instrutor.

Por carecerem de fundamentos legais, tal como se demonstrou no
processo disciplinar em aprego, as pretensdes constantes da peticdo de
recurso, designadamente i) a revogagdo do despacho ministerial que
negou provimento ao incidente de impedimento do instrutor do processo
disciplinar, e ii) a anulagdo da pena aplicada ao recorrente e sua substi-
tuicdo pela de censura, devem ser consideradas improcedentes.

0O Exm?® Procurador-Geral da Republica apds o seu visto.
Colhidos os vistos, cumpre apreciar e decidir.

Com interesse para a decisdo dos recurso, consideram-se prova-
dos os seguintes factos:

O instrutor do processo -de inquérito, por decisao da autoridade
competente, foi convertido em instrutor do processo disciplinar;

O recorrente, na qualid%ide de professor do ensino primario, refe-
réncia 7, escaldo C, em exercicio de fungdes de gestor do Pélo n® 1, no
Concelho de Santa Catarina, nao apresentou durante o decurso do
processo de inquérito todos os justificativos das despesas realizadas
com a quantia de 528.894$ parte do montante recolhido dos pais e
encarregados de educacio, do més de Outubro de 98 a Outubro de
99, no ambito do «projecto complementar» do ICASE, apurando-se,
consequentemente, a quantia de 33.595$ para a qual ndo existem
justificativos;

Os justificativos, apresentados, foram elaborados extemporanea-
mente (no final de cada més), e alguns deles assinados pelas cozin-
heiras da escola. como se se tratassem de fornecedores;

Nio deu andamento ao processo de abertura da conta banciria a
favor do Pélo que dirige, preferindo, contra as orientagoes existen-
tes, conservar quantias relativamente elevadas no cofre da escola,
que ndo oferece as necessirias garantias de seguranca;

Procedeu 2 confeccdo de lanches de Outubro de 98 a Outubro de
99 sem uma planificacio rigorosa e sem a defini¢do de quantidades
certa e permanentes de determinados produtos, para cada aluno.

Fixados os factos pertinentes, passemos agora ao direito aplica-
vel: :
1
a) Do impedimento do instrutor do inquérito como instrutor
do processo disciplinar.

Dispoe o n® 4 do artigo 1012 do Estatuto Disciplinar dos Agentes
da Administracao Piblica que «o processo de inquérito ou de sindi-
cancia podera constituir a fase introdutéria dos processos disciplina-

' res mediante decisdo da autoridade que tiver ordenado o inquérito
ou a sindicancia, deduzindo-se a acusag¢do do arguido ou arguidos
nos termos e prazos previstos para os processos disciplinares co-
muns».

Em conformidade com o disposto neste artigo, a entidade compe-
tente, que tinha ordenado o inquérito, decidiu que este passasse a
constituir a fase da instru¢do do processo disciplinar, entretanto,
mandado instaurar contra o arguido, ora recorrente.

Nestes casos, infere-se da prépria lei, que é o inquiridor ou sin-
dicante que passari a instrutor do processo disciplinar, deduzindo-
se a acusacdo do arguido ou arguidos nos termos e prazos previstos
para os processos disciplinares comuns (n? 4 do citado artigo 1019).

b) Da violagdo do disposto no artigo 26° do Estatuto Discipli-
nar dos Agentes da Administra¢do Publica.

Dispée o artigo 26° do Estatuto Disciplinar dos Agentes da Admi-
nistracdo Piblica que: «1. Aos agente que revelarem negligéncia
grave e bem assim aos que demonstrarem grave desinteresse pelo
cumprimento dos deveres sera aplicada a pena de suspensao.

2. A pena referida no nimero anterior sera nomeadamente, apli-
cada aos agentes que: ?

P Adquirirem servigos, bens e equipamentos para o servico
publico sem observancia das disposi¢oes legais aplica-
veis».

Ora, a ndo apresentacdo de justificativos de despesas realizadas,
bem como a nio abertura de uma conta bancaria a favor do Pélo,
sob gestdo do recorrente, para o depésito de quantias monetérias,
contra as orientacdes existente, é de se qualificar juridicamente
como negligéncia grave ou grave desinteresse pelo cumprimento dos
deveres profissionais, nos termos da alinea f) do n® 2 do artigo 26° do
Estatuto Disciplinar.

¢) Da dosimetria da pena.

Dispées o artigo 30 do Estatuto Disciplinar dos Agentes da Ad-
ministragio Piblica que: «Para efeito de graduacio das penas aten-
der-se-4 & natureza do servigo, & categoria do agente, ao grau de
culpa, a sua personalidade e a todas as circuntancias em que a in-
fraccao tiver sido cometida que militem contra a favor do arguido».

Articulando o disposto neste artigo com o disposto na alinea f)
do n® 2 do artigo 26°, ambos do Estatuto Disciplinar, mostra-se
equilibrada a dosimetria da pena.

Alias, de acordo com jurisprudéncia firme, a fixacao administra-
tiva da pena quando esta é variavel dentro do respectivo escaldo, em
conformidade com o disposto no artigo 30° do Estatuto Disciplinar,
insere-se na denominada discricionaridade técnica ou administra-
tiva, pelo que é insindic4vel contenciosamente, salvo em caso de erro
grosseiro, reflectido na despropocionalidade da pena, porquanto a
Administragdo deve actuar, no exercicio das suas fungdes, com res-
peito pelos principios, entre outros, da justica e da boa fé (artigo
2362 n? 1 da Constitui¢ido da Repiblica).

Termos em que, acérdam os do Supremo Tribunal de Justica em
negar provimento aos recursos.

Custas pelo recorrente, com Taxa de Justica que se fixa em
25.000% (vinte e cinco mi escudos).

Registe e Notifique.
Praia, 10/05/01.

Assinados — Dr. Jaime Ferreira Tavares Miranda — Relator, Dr.
Oscar Alexandre Silva Gomes e Raul Querido Varela — Adjuntos.

Est4 conforme.
Secretaria do Supremo Tribunal de Justica, na Praia, aos catorze

dias do més de Maio de do ano dois mil e um. — A Ajudante de Es-
crivdo de Direito, Magda Maria F. Tavares.
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PROCURADORIA GERAL DA REPUBLICA
CONSELHO SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO

LISTA DE ANTIGUIDADE DOS MAGISTRADOS DO MINISTERIO PUBLICO COM REFERENCIA A 31 12.2000

= Tempo efectivo na
N°. de Nomes Categoria Inicio de Interrupgdes Magistratura do M°. P°.
1 MANUEL FILIPE SOARES Procurador da Republica de 12. Classe 15/7/76 | De 1/11/86 a 18 8 16e)
3117192 a)
2 BOAVENTURA JOSE DOS SANTOS Procurador da Republica de 12. Classe 1/7/76 | De 1/10/85 a 18 5 24e)
6/10/91 a)
3 HENRIQUE MONTEIRO Procurador da Republica de 22 Classe 15/4/77 | De 31/1/80 a 18 8| . 15¢
. 31/1/85 b)
4 OTELINDO LEVY RIVERA DE JESUS Procurador da Republica de 22 Classe 4/5/82 | De 1/10/87 a 13 3 16
2/3/93 ¢)
5 LUIS JOSE TAVARES LANDIM Procurador da Republica de 32 Classe 17/10/90 10 2 14
6 ‘SIMAO GOMES MONTEIRO Procurador da Republica de 32 Classe 1/9/85 De 1/4/91a 9 2 181)
31/3/9%¢c) ea
. partir de 19/11/99
7 ARLINDO LUIS PEREIRA FIGUEIREDO E SILVA Procurador da Republica de 32, classe 1/6/92 8 79) -
8 EVANDRO DE ASSUNGAO LOPES DE CARVALHO Procurador da Replblica de 3% Classe 22/10/92 8 2 9
9 BALTAZAR RAMOS MONTEIRO Procurador da Republica de 3 Classe 12/1/93 7 1 19
10 FRANKLIN AFONSO FURTADO Procurador da Republica de 32 Classe 16/11/93 7 1 15
1" VICENTE TIMOTEO GOMES SILVA Procurador da Republica de 32 Classe 3/10/95 5 2 28
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PROCURADORIA GERAL DA REPUBLICA
CONSELHO SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO

Tempo efectivo na

N°. de ~ Nomes Categoria Inicio de Interrupgoes Magistratura do M°. P°.
Ordem fungdes ANOS | MESES DIAS
12 FELISMINO GARCIA CARDOSO Procurador da Republica de 32, Classe 3/10/95 5 2 28h)
13 SEBASTIAO MENDES DE PINA Procurador da Repliblica de 32 Classe 117197 3 6 -
14 AFONSO DELGADO LIMA Procurador da Republica de 32 Classe 117197 3 6 -
15 NELSON ISSAC PINHEIRO Procurador da Reptiblica de 32 Classe 1/1/98 3 -
16 JOSE MANUEL GOMES ANDRADE Procurador da Replblica de 32 Classe 1/11/93- A1;/)$rt/ir ge 2 1 -
17 1 ALCINDO JULIO SOARES Procurador da Repliblica de 32, Classe 1/4/98 = 2 9
18 JOAO PINTO SEMEDO Procurador da Republica dé 32 Classe 4/5/98 2 7 28
19 = | JOLIO CESAR MARTINS TAVARES Procﬁrador da Republica de 3. Classe 4/5/98 2 7 28
20 | ANAFILOMENA DO LIVRAMENTO DOS REIS ° Procurador da Repuiblica de 32. Classe 3/5/99 1 7 29
21 HENRIQUE SOARES ;FEIXEIRA Procurador da Repliblica de 32. Classe 3/5199 ‘1 7 29
22 LISETE CELESTE BRITO NEVES Procurador da Repuiblica de 32, Classe 1/12/99 1 1
23 OSCAR SILVA DOS REIS TAVARES Procurador da Republica de 32, Classe 15/12/99 1 - 17
24 ALBERTINO DA SILVA MENDES Procurador da Republica de 32, Class-e 15/12/99 1 17
25 JULIO DOS REIS MASCARENHAS Dglegado do Procurador da Republica 3111175 25 1 28
26 PAULINO RODRIGUES gglnecézzia do Procurador da Republica 1/8/78 22 5 -

Principal
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PROCURADORIA GERAL DA REPUBLICA
CONSELHO SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO

Tempo efectivo na

N°. de Nomes Categoria Inicio de Interrupgdes Magistratura do M°. P°.
Ordem Fungdes ANOS | MESES DIAS

27 CARLOS ALBERTO DE OLIVEIRA TOLENTINO Delegado do Procurador da Republica 10/7/81 19 5 21
de 12. Classe

28 ADELAIDE SILVA Delegado do Procurador da Republica 1/2/84 16 1 -
de 12. Classe :

29 MARIO LUDGERO CORREIA Delegado do Procurador da Reptiblica 1/2/84 De 20/3/99 a 15 9 14

. de 12. Classe 18/4/99 e a partir
de 15/12/99 d)

30 ARTUR BORGES SILVA Delegado do Procurador da Reptiblica 28/4/88 12 8 3
de 22 Classe

31 LAZARO LOPES ROCHA Delegado do Procurador da Reptiblica 12/5/88 12 7 19
de 22 Classe !

32 MANUEL JOSE MENDES GONGALVES Delegado do Procurador da Republica 1/8/88 12 5 -
de 22 Classe

33 JOAO ALBERTO BARROS TAVARES Delegado do Procurador da Republica 14/4/88 De16/7/98 a 1 5 15
de 22 Classe 2/5/99

34 JOSE RUI CABRAL FERNANDES Delegado do Procurador da Reptblica 14/7/90 10 5 18
de 2°. Classe

36 | CARLOS SILVA GOMES Delegado do Procurador da Republica 11/5/88 De 30/4/96 a 8 18
de 22 Classe 30/11/2000 d)

35 ANTONIO BIBIANO VARELA Delegado do Procurador da Republica 2/10/89 A partir de 7 1 -
de 2°. Classe 1/11/96 d)
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a) Tempo em que estiveram na situagao de licenca espec1a1
sem vencimento, para efeitos de estudo;

b) Tempo que intercala a sua exoneracdo como Delegado do
Procurador da Reptiblica e a seu nomeagdo como Pro-
curador da Repuiblica;

¢) Tempo que estiveram na situacao de licenca ilimitada;
d) Situagao de licenca longa duragao;

e) Contagem com inclusio do exercicio das funcdes de Dele-
gado do Procurador da Repiblica;

f) Em comossio de servigo nas fun¢des de Ministro da Justica
e da Administracao Interna;

g) Em comissao de servigo nas funcgoes de Alto Comissario da

AACC;

h) Em comissdo de servigco nas fungdes de Director Central
da Policia Judiciaria,

OBS: A categoria actual dos magistrados tem como base a anti-
guidade no cargo a 1 de Janeiro de 1996, data da entrada em vigor
da Lei n® 136/IV/95, de 3 de Julho de 2001 - Estatuto do Ministério
Publico. — O Presidente, Henrique Monteiro.

080
MUNICIPIO DE SANTA CATARINA

Camara Municipal
Deliberac¢ao da Camara Municipal de Santa Catarina:
De 21 de Abril de 2001:

Daniel Alcantara Brito Ribeiro, técnico profissional de 12 nivel, do
quadro definitivo de pessoal da Camara Muinicipal de Santa Ca-
tarina, dada por finda a comissao ordindria de servigo no cargo de
secretdrio municipal, com efeitos a partir de 1 de Maio de 2001.

Despacho de S. Ex? o Presidente da Camara Municipal de
Santa Catarina:

De 29 de Agosto de 2000:

Carlos Alberto Barbosa, contratado na modalidade de tarefa, para
prestar servigos 2 Camara Municipal de Santa Catarina, no am-
bito das festividades do dia do Municipio e da padroeira de Nha
Santa Catarina, nos termos da alinea a) do artigo 33% da Lei n?
102/1V/93, de 31 de Dezembro.

O presente contrato é valido por trés meses, de um de Setembro
a trinta de Novembro de 2000.

O contratado tera direito uma quantia de 249.000$ (duzentos e
quarenta e nove mil escudos), paga em trés prestacdes mensais e
consecutivas.

A despesa tem cabimento na dotagao inscrita no capitulo 2%, ar-
tigo 82, n° 1 do orcamento municipal vigente. — (Visado pelo Tribu-
nal de Contas, em 23 de Fevereiro de 2001.

RECTIFICACOES

Por erro da Administragao, foi publicado de forma inexacta no
Boletim Oficial n® 18/2001, 11 Série, o despacho de S. Ex® o Presi-
dente da Camara Municipal de Santa Catarina de 4 de Abril de
2001, referente a reclassificacao dos agentes Joao Baptista da Veiga
Tavares e Horacio Cabral Sanches, para o cargo de do condutor auto-
ligeiro, novamente se publica na integra:

Onde se 1é:

Joao Baptista da Veiga Tavares, ajudante de servigos gerais,
referéncia 1, escaldo B, da Camara Municipal de Santa
Catarina, reclassificado no cargo de condutor auto-
pesado, referéncia 4, escaldo A, nos termos do disposto
nos artigos 21°e 22? do Decreto-Lei n® 87/92, de 16 de
Julho, conjugado com artigo 36% n® 3, alinea ¢) do De-
creto-Lei n®86/92, de 16 de Julho.

Deve ler-se:

Jodo Baptista da Veiga Tavares, ajudante de servigos gerais,
referéncia 1, escalao B, da Camara Municipal de Santa
Catarina, reclassificado no cargo de condutor auto li-
geiro, referéncia 2, escaldo B, nos termos do disposto
nos artigos 21° e 22?2 do Decreto-Lei n® 87/92, de 16 de
Julho, conjugado com artigo 36% n° 3, alinea b) do De-
creto-Lei n®86/92, de 16 de Julho.

Onde se 1é:

Horacio Cabral Sanches, ajudante de servigos gerais, referén-
cia 1, escaldo A, da Camara Municipal de Santa Cata-
rina, reclassificado no cargo de condutor auto-pesado,
referéncia 4, escalao A, nos termos do disposto nos ar-
tigos 21%e 22° do Decreto-Lei n® 87/92, de 16 de Julho,
conjugado com artigo 36%, n® 3, alinea ¢) do Decreto-Lei
n? 86/92, de 16 de Julho.

Onde ler-se:

Horacio Cabral Sanches, ajudante de servigos gerais, referén-
cia 1, escaldao A, da Camara Municipal de Santa Cata-
rina, reclassificado no cargo de condutor auto ligeiro,
referéncia 2, escalao A, nos termos do disposto nos ar-
tigos 21° e 22° do Decreto-Lei n® 87/92, de 16 de Julhe
conjugado com artigo 36% n° 3, alinea b) do Decreto-Lex
n? 86/92, de 16 de Julho.

Por ter sido publicado de forma inexacta no Boletim Oficial n®
18/2001, II Série, o despacho de S, Ex? o Presidente da CaAmara Mu-
nicipal de Santa Catarina de 30 de Margo de 2001, referente a no-
meagdo em comissdo ordinaria de servigo do Emanuel Santos Alves
Pereira, para o cargo de chefe da Divisdao, Contabilidade e Patrimoé-
nio, novamente se publica na integra:

Onde se 1é:

Emanuel Santos Alves Pereira, habilitado com o nomeado curso
de gestdo e planeamento do desenvolvimento local, nos
termos do artigo 279, alinea b) Lei n® 102/IV/93, de 31 de
Dezembro, conjugado com artigo 40% n°® 1 do Decreto-Lei
n? 86/92, de 16 de Julho, para exercer em comissdo ordi-
naria de servigo, o cargo de chefe da divisdo nivel II,
com coloca¢édo na Divisao de Or¢amento, Contabilidade e
Patriménio, com efeito a partir de 1 de Abril de 2001.

Deve ler-se:

Emanuel Santos Alves Pereira, habilitado com o curso de ges-
tao e planeamento do desenvolvimento local, nos termoes
do artigo 27° alinea b) Lei n® 102/IV/93, de 31 de De-
zembro, conjugado com artigo 40% n® 1 do Decreto-Lex
n® 86/92, de 16 de Julho, para exercer em comissdo or-
dinaria de servigo, o cargo de chefe da divisdo nivel II,
com colocag@o na Divisao de Orgamento, Contabilidade
e Patrimoénio, com efeito a partir de 1 de Abril de 2001.

Os encargos correspondentes serdo suportados pela dotagédo in-
scrita no capitulo 3¢ grupo 12°, artigo 1° do or¢amento municipal vi-
gente.

Camara Municipal de Santa Catarina, 30 de Abril de 2001. — O
Presidente da Camara Municipal, Jodo Baptista Freire de Andrade.

080
MUNICIPIO DO TARRAFAL

Camara Municipal
Deliberacaoc da Camara Municipal do Tarrafal:
Tie 27 de Abril de 2001:

Austelino Borges Moreira, técnico adjunto, referéncia 11, escalao B, do
Quadro de Pessoal da Camara Municipal do Tarrafal, nomeado
para exercer o cargo de Chefe da Divisao de Urbanismo, Emprego
e Obra S, 10S termos do n®3, do artigo 39° e n° 1, do artigo 40°,
ambos do Decreto-Lei n® 86/92, de 16 de Julho, conjugado com ali-
nea a!, do artigo 27° da Lei n® 102/1V/93, de 31 de Dezembreo.
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Anténio Horta Furtado, técnico profissional, de nivel, referéncia 8,
escaldo D, definitivo do Quadro de Pessoal da Camara Municipal
do Tarrafal, nomeado para exercer o cargo de Chefe da Divisdo
dos Servigos Urbano, nos termos do n? 3, do artigo 39° e n 1, do
artigo 40%, Decreto-Lei n®86/92, de 16 de Julho, conjugado com
alinea a), do artigo 27° da Lei n® 102/IV/93, de 31 de Dezembro.

Manuel de Jesus da Lomba Monteiro, tesoureiro municipal, referéncia
7, escaldo C, definitivo do Quadro de Pessoal da Camara Municipal
do Tarrafal, reclassificado a técnico proficssional do 1° nivel, refe-
réncia 8, escaldo C, nos termos da alinea e) do artigo 2° e artigos
212 e 222, ambos do Decreto-Lei n® 87/92, de 16 de Julho.

Manuel de Jesus da Lomba Monteiro, técnico profissional de 1° nivel,
referéncia 8, escalao C, definitivo do Quadro de Pessoal da Camara
Municipal do Tarrafal, nomeado para exercer o cargo de Chefe da
Divisdao do Desenvolvimento Comunitario, nos termos do n?3, do
artigo 392 e n° 1, do artigo 40° ambos do Decreto-Lei n® 86/92, de
16 de Julho, conjugado com alinea a), do artigo 27° da Lei n® 102/
IV/93, de 31 de Dezembro.

As despesas tém cabimento na dota¢do orcamental, inscrita no
capitulo 39, artigo 1° n® 1, do or¢camento vigente. (Isento de visto do
Tribunal de Contas, nos termos da alinea @) n? 1 do artigo 14% da Lei
n? 84/1V/93, de 12 de Julho).

Camara Municipal do Tarrafal, 11 de Marco de 2001. — O Presi-
dente da Camara, Jodo Domingos de Barros Correia.

T T T T i sl

AVISOS E ANUNCIOS OFICIAIS

O
A9 4

MINISTERIO DAS FINANCAS
E PLANEAMENTO

Alfandega do Mindelo
EDITAL

Elisio Alberto da Costa Neves, inspector aduaneiro superior, Di-
rector da Alfandega do Mindelo.

Faco saber que, nos termos dos n 2 e 3 da Portaria Ministerial
n? 10.393, de 14 de Maio de 1943, é por este meio notificado o dono
ou consignatério a despachar a viatura abaixo indicada no prazo de
15 (quinze) dias, apés a sua publicacdo mno Boletim Oficial, sob
pena de, nao o fazer, se proceder a venda da mesma em hasta pu-
blica, findo prazo, referente ao P.A. n® 49/2001:

1 (um) automével, <FIAT PUNTO», consignado a David Ino-
céncio Ramos, vindo no n/m «Santa Luzia», entrado em 26.12.00,
sob a ¢/m 614/00, B/LL Min 215 Rotterdam.

E, para constar e mais efeitos se fez este e outros de igual teor
que serdo afixados nos lugares piblicos de costume, publicando-se
um exemplar no Boletim Oficial.

Alfandega do Mindelo, 8 de Maio de 2001. — O Director, Elias
Alberto da Costa Neves.

o)
A9 4

MINISTERIO DA JUSTICA E ADMINISTRACAO
INTERNA

Comando-Geral da Policia de Ordem Publica
NOTIFICACAO

~ Nos termos do artigo 77° n® 2 do Regulamento Disciplinar da Poli-
cia de Ordem Publica, é notificada a arguida, Joana Maria Costa,
agente de 22 classe desta Portaria, residente na parte incerta da ilha
de Santiago, para no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da data da
publicacdo, apresentar a sua defesa por escrito, num processo disci-
plinar, por abandono de lugar. movida contra a mesma, no Comando
Regional da Policia de Ordem Piblica do Sal.

Comando Regional da Policia de Ordem Publica do Sal, 8 de
maio de 2001. — O Instrutor do Processo, Adriano Correia Moreno.

MINIS_TERIO DA EDUCACAO, CULTURA
E DESPORTOS

Inspeccao-Geral do Ensino
AVISO

Nos termos termos do artigo 632 do Estatuto Disciplinar vigente,
é citado o arguido Pedro Manuel Lima, professor do EBI, de referén-
cia 12, escaldo-A, do Pélo Educativo n° 5 de Jodo Afonso, Concelho de
Ribeira Grande, ilha de Santo Antao, ora ausente em parte incerta,
de que tem um prazo de trinta dias contado do oitavo dia posterior
a data de publicacdo deste aviso, para se defender em processo disci-
plinar que corre os seus termos na Inspec¢ao-Geral do Ensino, por
presumivel abandono de lugar.

Inspec¢do-Geral do Ensino, 7 de Maio de 2001. — O Instrutor,
Jorge Heclinton Silva Fernandes.

O
A9 4

ORDEM DOS ADVOGADOS DE CABO VERDE

ELEICAO DOS ORGAOS DA ORDEM
30 de Abril de 2001
EDITAL N° 04/2001

A Comissao Eleitoral, na Praia, faz publico, nos termos da alinea
¢) don? 1 do artigo 3° d6 Regulamento Eleitoral e, de harmonia com a
acta de apuramento geral da eleicdo dos 6rgdos da Ordem dos
Advogados de Cabo Verde, realizada em 30 de Abril de 2001,
conforme o respectivo calendario eleitoral, o mapa em anexo n’s 1 e
2, com os resultados definitivos e a correspondente proclamacao dos
candidatos eleitos.

Comissao Eleitoral, na Praia, 2 de Maio de 2001. — Dr."Adriano
Freire — Presidente — Dra. Sofia H. Oliveira Lima — Vogal — Dr.
Jodo Vieira Fernandes - Vogal.

Anexo 1- Mapa com o resultado do apuramento geral da lista
tinica de candidatura, encabecada pela senhora Dra. Ligia Arcangela

Lubrino Dias Fonseca.

(Artigo 32 n? 1, alinea ¢) do Regulamento Eleitoral)

Assembleia de voto N?de Ne¢de | Votos | Votos | Abst.| Votos obtidos
inscritos| votantes | brancos | nulos % | na lista inica

PRAIA 63 50 1 - 13 49

(Santiago, Fogo e Sal) 5% | 194% | 2% 20,6% 98%

MINDELO 21 18 5 - 3 13

(S.Vicente) 25% 85,7% | 21,8% 14,3% 72,2%

TOTAIS ... 84 68 6 - 16 62
100% 81% 8,8% 19% 91,2%

Comissdo Eleitoral, na Praia, 2 de Maio de 2001. — Dr. Adriano
Freire — Presidente — Dra. Sofia H. Oliveira Lima — Vogal — Dr.
Jodo Vieira Fernandes - Vogal.

Anexo 2 - Mapa de Proclamagéao

Sao proclamados eleitos, por 6rgdo da Ordem dos Advogados de
Cabo Verde, conforme a alinea ¢) do n® 1, do artigo 3° do Regula-
mento Eleitoral, os seguintes candidatos da lista unica encabecada:
pela Senhora Dra. Ligia Dias Fonseca:
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N¢[  Orgaos Nome dos Eleitos Cargo
1| Bastonaria Dra. Ligia Arcangela Lubrino Dias
Fonseca
2| Assembleia Geral | Dr. Armindo Jose de Figueiredo
Almeida Silva Presidente
Dr. Joao Henrique de Oliveira Barros 12 Vice-
presidente
Dr. Henrique Semedo Borges 2¢ Vice-
presidente
Dr. Jorge da Costa Sousa F. Semedo |  Secretério
Dr. Manuel Roque Silva, Jr. Secretério
3| Conselho Superior| Dra. Ligia Arcangela Lubrino Dias
Fonseca Presidente
Dr. Armindo Manuel Soares Gomes Vice-
presidente
Dr. Jose Manuel Pinto Monteiro Vogal
Dr. Jose Luis Pinto Borges Alves
'Andrade Vogal
Dra. Teresa De dJesus Teixeira
Barbosa Amado Vogal
4| Cons. Disciplinar | Dr. Eurico Correia Monteiro Presidente
Dr. Jodo da Luz Gomes Vogal
Dr. Joao Jose de Almida Gomes Vogal
Dra. Raquel Spencer Medina Vogal
Dr. Manuel Corsigo Barbosa Vogal
5| Conselho Fiscal | Dr. Belarmino Ant;)nio F. Lucas Presidente
Dra. Janine Tatiana Santos Lelis Vogal
Dr. Henrique Freire Veiga Vogal

Comissao Eleitoral, na Praia, 2 de Maio de 2001. — Dr. Adriano
Freire — Presidente — Dra. Sofia H. Oliveira Lima — Vogal — Dr.
Jodo Vieira Fernandes — Vogal. :

m
ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

0
AV 4

MINISTERIO DA JUSTICA E ADMINISTRACAO
INTERNA

Direccao-Geral dos Registos do Notariado
e Identificacao da Regiao da Praia

Cartério Notarial da Regiao de Primeira Classe da Praia
DOCUMENTO COMPLEMENTAR

Elaborado nos termos do mimero dois do artigo setenta e oito do
Cédigo do Notario em vigor para integrar na escritura de constitui-
¢do de associagdo exarada em vinte e trés de Marco de dois mil, de
folhas 74, verso do livro de notas mimero 28/D, do Cartério Notarial
da Regiao de Primeira Classe da Praia.

CAPITULO 1
Disposi¢oes Gerais
ARTIGO 1°
(Constituicao e Denominacao)
O Clube de Judo do Maio, a seguir também designada por C.J.M.,

€ uma pessoa colectiva sem fins lucrativos, constituida por tempo in-
determinado. :

Artigo 2°
(Principios Fundamentais)

2.1. O Clube de Judo do Maio é independente de toda e qualquer
forma de orientagio politica, ideolégica ou religiosa.

2.2. O Clube de Judo do Maio honra os principios consagrados na
Constituicdo da Repuiblica, entre outros e nos termos em que 0 nosso
pais a eles se encontra vinculado.

Artigo 3¢
(Fins)
O Clube de Judo do Maio tem por objectivos:

3.1. Favorecer a promogio e o desenvolvimento da modalidade no _
Concelho do Maio

3.2. Contribuir para o aumento de praticantes visando uma
maior abrangéncia de faixas etérias e atingido os dois sexos;

3.3. Facultar uma boa ocupagio de tempos livres e um bom de-
senvolvimento pessoal;

3.4. Estimular, através desta pratica desportiva, o bem estar fi-
sico e psicolégico dos atletas; :

3.5. Contribuir para o aumento da autoconfianca, do respeito
desportivismo dos praticantes — no dojo e na sociedade

3.6. Facultar aos sécios/Judocas acompanhamento técnico espe-
cializado, estagios e apoio documental;

3.7. Estabelecer contactos com congéneres nacionais e internacio-
nais, nomeadamente associagdes, escolas, Clubes e federacées, vi-
sando a obtencado de materiais, estagios, intercambios, etc.;

3.8. Beneficiar, em sintonia com a Camara Municipal do Maio,
dos protocolos de geminagao para o desenvolvimento da modalidade;

3.9. Promover a participa¢do de Judocas maienses em torneio lo-
cais, regionais, nacionais e internacionais;

Artigo 4°
(Sede e Delegacoes)

O Clube de Judo do Maio tem a sua Sede, proviséria, na Casa da
Juventude do Maio, situada na Vila do Maio, Concelho do Maio, Fre-
guesia Nossa Senhor da Luz, podendo vir a constitui delegacdes em
outras localidades da ilha.

Artigo 5°
(Simbolo)

O Clube de Judo do Maio seleccionara e adoptara, apés aprovagao
da Assembleia do Colectivo, um simbolo.

Artigo 6°
(Patriménio Inicial)

Patriménio inicial da C.J.M. é de 10.100$ (dez mil e cem es-
cudos), constituido pelo somatério das jéias.dos sete associados fun-
dadores, no montante entre 1.100$ (mil e ¢em escudos) e 1.700$ (mil
e setecentos escudos) por associado. |

Artigo 7°
(Representacio)

O C.J.M. é representado perante terceiros pelo Presidente da Di-
reccao.

CAPITULO II
Membros
Artigo 8°
(Definic¢ao)

8.1. Poderao ser associados do C.J.M. todos os cidadios maiores
de idade, ou menores quando autorizados pelos encarregados de edu-
cagéo, em pleno gozo dos seus direitos civis, que formulem pedido de
adesdo, de livre e expontinea vontade e em impresso préprio forne-
cido pele Conselho Directivo do Clube;

8.2. O nimero de associados é ilimitado.
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Artigo 9°
(Categoria e Condigdes)
Os associados dos Clube de Judo do Maio podem ser:
9.1. Fundadores:

9.1.1. Os associados fundadores séo todos os Judocas presentes
na Assembleia que aprovou o presente documento (Estatutos) e que
se prontificaram a pagar as j6ias e as quotas.

9.2 Ordinérios

9.2.1. Sao sécios ordinarios todos os Judocas admitidos pela Assem-
bleia Geral, mediante apresentacio de proposta de dois sécios funda-
dores ou de quatro ordinirios, admitidos h4 mais de seis meses e em
pleno gozo dos seus direitos estatutarios.

9.3 Honorarios

9.3.1 Poderdo ser associados honoririos todas as pessoas que
tenha prestado relevantes servicos a favor do Clube de Judo do
Maio, e sejam eleitos por dois tercos da Assembleia do Colectivo.

9.4 Beneméritos

9,4.1 Poderao ser associados beneméritos aqueles que contri-
buam, significativamente, para o engrandecimento patrimonial do
C.J.M.. A eleigao processa-se nos termos apresentados para os sécios
aonorarios.

Artigo 10°
(Direitos)
10.1 Sao direitos dos associados fundadores e ordindrios;
10.1.1 Eleger e ser eleito para os ()rgﬁos do C.d.M,;
10.1.2 Propor a admissao de novos associados;
10.1.3 Tomar parte nas deliberagoes dos Orgz‘ios do C.J.M;

10.1.4 Participar nos trabalhos e actividades que o C.J.M. venha
a promover;

10.1.5 Beneficiar das regalias que o C.J.M. venha a conceder aos
seus associados;

10.1.6 Apresentar propostas e sugestdes, bem como solicitar in-
formacoes;

10.1.7 Ter acesso a informacdes sobre gestao administrativa e/ou
financeira, planos de actividade, relatoérios, balangos e relatérios de
contas;

10.1.8 Outros conferidos pela Lei, Estatutos ou Regulamento In-
terno.

10.2 Os associados honorarios e beneméritos tém os mesmos di-
reitos dos associados fundadores e ordinarios, com excepcéo do dis-
posto nos pontos 10.1.1, 10.1.2 e 10.1.3 do mimero anterior.

Artigo 11°
(Deveres)
11.1 Sao deveres dos associados fundadores e ordinarios:

11.1.1 Pagar as jéias de admissdo e, pontualmente, as quotas
que venham a ser fixadas;

11.1.2 Cumprir com o estabelecido nos Estatutos, Regulamento e
nas deliberagdes dos Orgaos;

11.1.3 Proceder com civismo e dignidade no exercicio das funcoes
associativas e fora delas;

11.1.4 Exercer gratuitamente e com zelo os cargos para que for
eleito nos Orgaos, salvo escusa justificada perante o Presidente do
respectivo Orgao;

11.1.5 Prestar a colaboragao que lhe for solicitada pelos ()rgéos
do C.J.M,;

11.1.6 Zelar pelos interesses e contribuir para dignificacdo e bom
nome do C.J.M.; ]

11.1.7 Pedir por escrito a sua escusa caso nao deseje continuar a
fazer parte do Clube de Judo do Maio.

Artigo 12°
(Perda da qualidade)

Perdem a qualidade de associados:

12.1 Os sécios que pedirem a sua demisséo;

12.2 Os que violarem os seus direitos e/ou deveres ou tenham le-
sado gravemente, e de qualquer modo, os interesses do C.J .M;

12.3 Os sécios que forem expulsos.

Artigo 13°

(Perda de Direito)

A perda de direito de associado verifica-se quando:
13.1 Nao pagarem a sua quota durante trés meses consecutivos;
13.2 Que faltarem excessiva e injustificadamente.

Artigo 14°

(Readmissao)

Aquele que haja perdido a qualidade de associado do C.J.M. po-
der4 ser readmitido a todo o tempo, nas seguintes condigdes:

a) Em caso de demisséo, mediante novo pedido de admissao;

b) Em caso de expulsdo, apés comprovacio de estarem ultra-
passadas as razoes que levaram aquela tomada de posi-
¢do e por deliberagio da Assembleia do Colectivo.

CAPITULO 111
Estrutura e Funcionamento
SECGAO 1
Generalidades
Artigo 152
(Dos ()rgios)
Sao Orgéos do C.J.M.:
a) A Assembleia Geral,
b) A Direcgao Directivo;
¢) Conselho fiscal.
Artigo 16°
(Mandatos)
A duragio do mandato dos Orgaos electivos é de dois anos.
Artigo 17°
(Elei¢ao)

Os titulares dos 6rgaos do Clube de Judo do Maio séo eleitos pela
Assembleia Geral, em sufragio directo e secreto.

SECGAO II
Assembleia do Colectivo
Artigo 182
(Definicao e Composicao)

A Assembleia Geral é o ()rgéo méaximo do C.J.M. e é constituida
por todos os associados em pleno gozo dos seus direitos estatutarios.

Artigo 19°
(Mesa da Assembleia do Colectivo)

A mesa da Assembleia do Colectivo é composta por um Presi-
dente, Vice-Presidente e um Secretério, eleitos, pela Assembleia do
Colectivo, por sufragio directo e secreto, por um periodo de dois anos.

Artigo 20?
(Reunides)

20.1 A Assembleia Geral reine-se, ordinariamente, duas vezes
por ano, devendo na reunido do primeiro semestre apreciar o Relaté-
rio de Contas do.ano anterior e no segundo semestre, discutir e apro-
var o Or¢amento e o Plano de Actividades para o ano seguinte.

20.2 A Assembleia Geral retine-se em sessdo extraordinaria me-
diante convocag¢do do Presidente da mesa dos associados.

20.3 Cada associado tem direito a um voto.
Artigo 21°
(Convocacao)

21.1 A convocagio das reunides sera feita por escrifo ou através
dos Orgaos de Comunicagio Social, com a antecedéncid minima de
uma semana.
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21.2 Quando devidamente comprovadas, poderao ser convocadas,
em caracter de urgéncia e com a antecedéncia minima de trés dias,
reunides extraordinarias da Assembleia Geral.

Artigo 22°
(Ordem de Trabalho)

A Ordem de Trabalhos contara, obrigatoriamente, da convocaté-
ria das reunides e sera definida pela Mesa da Assembleia Geral.

Artigo 23°
(Deliberacdoes)

A Assembleia Geral delibera por maioria absoluta de votos dos
associados presentes.

Artigo 24°
(Quorum)

924.1 A Assembleia Geral nio podera deliberar validamente, sem
a presenca de dois tercos dos associados.

24.2 Se a hora marcada nio houver quorum, a Assembleia Geral
poderi deliberar validamente uma hora depois — desde que se encon-
trem presentes pelo menos um tergo dos associados em pleno gozo
dos seus estatutarios.

Artigo 25°
(Competéncias)
Compete & Assembleia Geral:

25.1 Assegurar a observancia dos principios e fundamentos que
levaram 2 origem do C.J.M. e com base nestes definir as linhas ge-
rais de actuagao

25.2 Eleger e demitir os titulares dos Orgaos do C.J.M.;

25.3 Aprovar os Planos de Actividade, Orcamentos, Relatorios de
Actividade e de Contas e Balangos;

95.4 Discutir e aprovar o Relatério de Contas do Conselho Direc-
tivo;

25.5 Criar comissées de trabalho para realizacao de actividades
no ambito do Clube;

25.6 Fixar e alterar, segundo proposta do Conselho Directivo, o
quantitativo das jéias e quotas dos associados;

25.7 Admitir associa¢ao ordinarios, honorarios e beneméritos,, se-
gundo proposta da Direccao;

25.8 Expulsar os associados por motivo disciplinar;

95.9 Discutir e aprovar projectos de alteragéio dos Estatutos e Re-
gulamento do C.J.M,;

25.10 Dissolver o Clube de Judo do Maio;

95.11 Exercer as demais func¢des previstas neste Estatuto e no
Regulamento Interno.

SECCAO III
Conselho Directivo
Artigo 26°
(Definicao e Constituicao)

A Direccéo é o ()rgio executivo do C.J.M. e é composto por um
Presidente, um Vice-Presidente, um Tesoureiro e um Secretario, elei-
tos pela Assembléja Geral por um periodo de dois anos.

Artigo 27°
(Reunioes)
27.1 A Direccao reline-se em sessoes ordinarias trimestralmente;

27.2 O Conselho Directivo retine-se em sessdes extraordinarias
mediante convocagio do Presidente ou a solicitacdo de pelo menos
dois dos seus membros.

Artigo 28°
(Deliberacoes)

A Direcgao delibera por maioria absoluta de votos dos membros
presentes.

Artigo 29°
(Competéncias)

Compete a Direccao:

29.1 Orientar a actividade do C.J.M.;
29.2 Dar execucdo as deliberagoes da Assembleia Geral;
29.3 Organizar e/ou superintender os servigos do Clube;

29.4 Administrar as financas as finan¢as e o patriménio da
C.J.M,;

29.5 Apresentar as contas & Assembleia Geral até trinta de
Margo de cada ano;

29.6 Autorizar o Presidente a propor acgdes judiciais, confessar,
desistir e transigir;

29.7 Estabelecer relacoes de cooperagio com entidades nacionais
e estrangeiras;

29.8 Propor a Assembleia do Colectivo a admissao de sécios bene-
méritos e honorarios;

29.9 Propor 4 Assembleia Geral o quantitativo das jéias e quotas
a pagar pelos associados;

29.10 Exercer as demais funcgoes previstas no presente Estatuto
e no Regulamento Interno.

Artigo 30°
(Competéncia do Presidente)
Compete ao Presidente da Direcc¢ao:
30.1 Convocar e orientar as reunides da Direcgao;
30.2 Representar a C.J.M. em juizo e fora dele;

30.3 Tudo o mais que lhe for incumbido pela Assembleia Geral
ou pela Direccao.

Artigo 312
(Substituicao do Presidente)

O Presidente da Direcgéo é substituido nas suas faltas, auséncias
ou impedimentos pelo Vice — Presidente.

CAPITULO IV
Artigo 32°
(Receitas)
Constituem as receitas da C.J.M.:
32.1 O produto das jéias e quotas pagas pelos associados;
32.2 Os rendimentos de capitais, bens ou servigos préprios;

323 Os subsidios, donativos, herangas, legados ou doagdes de en-
tidades puiblicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

32.4 Produto de empréstimos que venha a contrair;
32.5 Quaisquer outras receitas nao especificadas.
Artigo 33°
(Jéias e Quotas)

33.1 O montante das jéias e quotas é igual para todos os associa-
dos, sejam estudantes ou trabalhadores;

33.2 A Assembleia Geral podera isentar, temporariamente, qual-
quer sécio do pagamento de quotas, verificadas razoes ponderosas.

Artigo 34°
(Inscri¢iao e Fundos das Aulas de Judo)

34.1 A frequéncia das aulas de Judo implica a inscrigéo e o paga-
mento mensal;

34.2 O Clube de Judo do Maio prevé duas tabelas de pregos men-
sais, uma para estudantes / desempregados e outra para empregados;

34.3 A Assembleia Geral podera isentar, por ano lectivo ou tem-
porariamente, o pagamento a alunos carenciados;

34.4 Os pagamentos mensais destinam-se a aumentar os fundos
do C.J.M,, que com a verba fara face a despesas e investimentos com
os atletas, dojo e contratagao de Sensei.

Artigo 35°
(Gestao)

35.1 Os bens da C.J.M. serdo geridos pela Direc¢ao, na base da
transparéncia e responsabilidade;

35.2 A C.J.M. é gerida em funcgo do ano civil (Janeiro a Dezembro).



II SERIE — N° 22 — B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 28 DE MAIO DE 2001 577

Artigo 36°
(Dissolucao da Associacao)

36.1 A dissolugéo da C.J.M. s6 podera ocorrer em Assembleia
Geral extraordiniria, expressamente convocada para o efeito e me-
diante votacéo favoravel de trés quartos dos associados presentes;

36.2 Em caso de dissolucio da C.J.M., o patriménio pecuniério re-
vertera para os sécios na propor¢do global das suas contribuicoes
anuais (quotas, mensalidades de frequéncia de aulas, etc.) e o restante
patriménio ter4 o destino que a Assembleia Geral julgar conveniente.

CAPITULO V
Disposic¢oes Finais e Transitorias
Artigo 37°
(Revisao de Estatutos)

A revisao do presente Estatutos podera ser feita a todo o tempo
em Assembleia Geral extraordinaria, expressamente convocada para
o efeito, com a antecedéncia minima de quinze dias e envio de pro-
posta para apreciacdo prévia, mediante votacdo favoravel de trés
quartos dos associados presentes.

Artigo 38°
(Regulamentos Internos)
A Assembleia Geral aprovara um Regulamento Interno.
Artigo 39°
(Vinculacao da Associacao)

A C.J.M. obriga-se pela assinatura conjunta de dois membros da
Direccao, um dos quais o Presidente.

Artigo 40°
(Casos Omissos)

As dividas e as omissdes serdo resolvidas mediante a deliberacao
da Assembleia Geral.

Artigo 41°
O Presente Estatuto entrou em vigor na data da sua publicacao.

Cartério Notarial da Praia, em 23 de Margo de 2000. — O Notario,
Jorge Pedro Barbosa Rodrigues Pires.

Conservatéria do Registo da Regiao de 1* Classe
de Sao Vicente

CERTIFICA
a) Que a fotocépia apensa a esta certiddo esta conforme com
os originais;
b) Que foi extraida da matricula e inscrig¢ao em vigor;

¢) Que foi requerida pelo n® um do diario do dia dezassete de
Maio do corrente pelo Dr. Belarmino Anténio Ferreira
Lucas.

d) Que ocupa 3 folhas numeradas e rubricadas, pelo ajudante
e leva o selo branco’desta Conservatoéria.

AT L lccsvvvvsaaivinsos 40$00
Art. 9% ..o 30$00
Art. 1151 ... 150$00
IMP — Soma ... 220$00
10%C. d. ........ 22$00
Art. 24°@) ..o 3$00
Selo do Livro ............ 2$00
Soma total ............... 247$00

Sao: (Duzentos e quarenta e sete es-
cudos). — Conta n® 220/01.

Elaborado nos termos da nova redaccio dada ao nimero dois do
artigo setenta e oito do Cédigo do Notariado, através do Decreto-
Legislativo nmimero dois barra noventa e sete de dez de Fevereiro,
que faz parte integrante da Escritura de Constituicao da Sociedade
Comercial por quotas denominada «GUALCOM - Importacoes, Ex-
portacoes e Pescas, Limitada», celebrada em dezassete de Maio de
dois mil e um, na Conservatéria dos Registos da Regiao de Primeira
Classe de Sao Vicente.

ESTATUTO
Artigo 1°
(Constituicao, denominacao e duracao)

1. E constituida nos termos dos presentes estatutos, uma socie-
dade por quaotas de responsabilidade limitada.

2. A sociedde adopta a denominagdo GUALCOM - Importagoes,
Exportagoes e Pescas, Ld2.

3. A duracéo da sociedade é por tempo indeterminado
Artigo 2°
(Sede e representacao)

A sociedade tem a sua sede na ilha de Sao Nicolau, Vila do Tarra-
fal, podendo criar delegagdes, filiais ou qualquer outra forma de re-
presentacdo no pais ou no estrangeiro.

Artigo3?

(Objecto)
1. A sociedade tem por objecto o exercicio da actividade de impor-
tacdes e exportacdes, armamento de pesca, armazenamento, refrige-

racdo e comercializacio de pescado, producdo e comercializacio de
gelo, comércio geral.

2. A sociedade podera, ainda, exercer outras actividades conexas,
complementares ou subsidiarias do objecto principal em que os s6-
cios acordem, ‘podendo igualmente praticar todo e qualquer acto de
natureza lucrativa néao proibido por lei. :

3.E, igualmente, autorizada a aquisi¢do pela sociedade de parti-
cipacoes em sociedades com objecto diferente do estabelecido nos nui-
meros anteriores da presente cldusula.

Artigo 4°
(Coapital social)

O capital social da sociedade, integralmente subscrito e realizao
em dinheiro, é de cinco milhes de escudos, correspondente 4 soma
das seguintes quotas:

Joao José Nascimento Gomes, 2 500 000$00 (dois milhdes e
quinhentos mil escudos);

Tomas gualdino Delgado, 2 500 000$00 (dois milhdes e quin-
hentos mil escudos).

Artigo 5°
(Aumento de capital)’

1. A sociedade podera proceder ao aumento do seu capital uma ou
mais vezes, por deliberacio da assembleia-geral.

2. Nos aumentos por novas entradas os sécios gozam do direito de
preferéncia.

Artigo 6°
(Cessao de quotas)

1. A transmissdo de quotas bem como a sua divisdo entre os s6-
cios é livre.

2. A cessido de quotas a favor de pessoas estranhas a sociedade
dependeri de autorizacdo dos sdcios, os quais gozam do direito de
preferéncia nos termos do artigo 298% n® 4 do Cédigo das Emp‘resas
Comerciais em vigor.

Artigo 7°
(Geréncia)

1. A administracédo dos negécios da sociedade e sua representagao
em juizo e fora dele, activa e passivam,ente, serd exercda conjunta-
mente pelos dois sécios.

2. A sociedade nio poderi ser origada em contratos, fiancas, abo-
nagdes, letras de favor e outros documentos estranhos aos negécios
sociais, ficando o getente autor do acto pessoalmente responsavel
pelos prejuizos que ddi advierem 2 sociedade.

Artigo 8°
(Mandatarios e procuradores)

A sociedade podera nomear mandatarios ou procuradores, nos ter-
mos do artigo 323°n? 5 do Cédigo das Empresas Comerciais vigente.

Artigo 9°
(Vinculacao da sociedade)

A sociedade vincula-se perante terceiros pela assinatura de
ambos os gerentes.
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Artigo 10°
(Assembleia-Geral)

A assembleia-geral, constituida por todos os sécios, é convocada
por antncio publicado ou por carta registada com aviso de recepcao,
enviada aos sécios com pelo menos 15 dias de antecedéncia.

Artigo 11°
(Das deliberacoes da assembleia-geral)

As deliberagoes dos sécios serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, salvo quando por lei seja exigida maioria qualificada.

Artigo 12°
(Dissolucao)
1. A sociedade s6 se dissolvera nos casos previstos na lei ou por

vontade unanime dos sécios, reunidos em assembleia para o efeito
convocada e, na partilha, procederao nos termos estabelecidos na lei.

2. Em caso de morte ou interdi¢do de qualquer sécio, a sociedade
continuari com os restantes e com os herdeiros do sécio falecido ou
interdito, salvo  estes resolverem apartar-se da sociedade. Neste
caso proceder-s¢  ao balango e os herdeiros receberéo o que se apu-
rar pertencer-lhes, o que lhes sera pago pela forma a combinar pelos
sécios restantes. .

Artigo 13°
(Dos lucros)

Os lucros apurados em cada exercicio, depois de deduzidas as des-
pesas, encargos, amortizagoes e provisoes propostas pela geréncia e
aprovadas pela assembleia-geral, a reserva legal e outros fundos es-
¢ peciais que possam ser criados, serdo disatribuidos pelos sécios na
proporgao ddas respectivas quotas.

Artigo 14°
(Da fiscalizaagao)

A fiscalizacdo da sociedade sera atribuida a uma entidade ex-
terna de contabilidade e auditoria escolhida pela assembleia-geral.

Artigo 15°
(Da arbitragem)

Os litigios entre os sécios emergentes da aplicacdo e interpreta-
¢ao do presente pacto social serdo resolvidos por arbitragem, nos ter-
mos da lei processual civil em vigor em Cabo Verde.

~' Artigo 16°
(Legislacao aplicavel)

Em tudo o que nao estiver previsto nos presentes estatutos apli-
car-se-40 as disposig¢oes subsididrias do Cédigo das Empresas Comer-
ciais e demais legislacdo comercial aplicavel.

Conservatoéria do Registos da Regido de 1* Classe de Sao Vi-
cente. — O Conservador, Carlos Manuel Fontes Pereira da Silva.

Conservatoria do Registo Sal
CERTIFICA
a) Que a fgtpcépia apensa a esta certiddo estd conforme com
os originais;
b) Que foi extraida da matricula e inscricao em vigor.

¢) Que foi requerida pelo n® dois do diario do dia dezassete de
Abril dedois mil e um, por daniele Treachi;

d) Que ocupa 1 folha numerada e rubricada, pelo ajudante e
leva aposto o selo branco desta Conservatéria.

Art. 118, 1 .........c....... 150$00
T R 30$00
SOTNE N survsissiensansvesniis 180$00
Diério:
IMP - Soma ............. 180$00
A0%:0: J: itevaivisimsiins 18$00
- Impresso .....ccoeeeevivene 5%$00
Soma total ................ 203$00

Sao: (Duzentos etrés escudos).
— Conta n? 152/01.

PACOTRES,LIMITADA — Sociedade por quotas de responsabili-
dade limitada.

O Conservador, subst?, Maria Margarida Monteiro.

01 Ap. 02-010417 — Sociedade por quotas de responsabilidade li-
mitada

SEDE:

No Largo do Estoril, Vila de sal-Rei — Ilha da Boa Vista, podendo
ser transferida ou deslocada para qualquer outro ponto do pais por
decisao do conselho de geréncia. A socieade pode também abrir dele-
gacgoes, sucursais ou qualquer outra forma de representacdo em
qualquer outro ponto do territério nacional ou no estrangeiro, por de-
cisdo do conselho de geréncia.

OBJECTO:

Importacao, exportagao, restauragdo, rent-a-car e quaisquer ou-
tras actividades ligadas ao turismo, podendo a sociedade participar
na constitui¢do de sociedades e empresa e adquirir participagoes so-
ciais noutras, e exercer qualquer outra actividade que for conside-
rada conveniente e necessaria a prssecuc¢ao do seu objecto social pelo
conselho de geréncia.

DURACAO:

Tempo indeterminado.

CAPITAL:

5 000 000$00 (cinco milhdes de escudos)
SOCIOS E QUOTAS:

1. Gian Battista Pancini — 70%, 3 500 000$00 (trés milhdes e
quinhentos mil escudos)

2. Massimo Consolandi — 15%, 750 000$00 (setecentos e cin-
quenta mil escudos)

3. Daniela Treachi — 15%, 750 000$00 (setecentos e cinquenta
mil escudos).

GERENCIA :

Um conselho de geréncia a ser designado em assembleia-geral.
FORMA DE OBRIGAR:

O mesmo.

O Conservador, subst?, Maria Margarida Monteiro.

CERTIFICA

a) Que a fotocopia apensa a esta certidao estd conforme com
os originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscricdo em vigor.

¢) Que foi requerida pelo n® dois do diario do dia dezassete de
Abril dedois mil e um, por daniele Treachi;

d) Que ocupa 4 folhas numeradas e rubricadas, pelo ajudante
e leva aposto o selo branco desta Conservatoéria.

Art A8 1. s, 150$00
Art, L% el e 30$00
ATE-D - i sennes 30$00
SOMA oo 210$00
Diario:

IMP — Soma ............. 210$00
W% G 21$00
impresso ........c.ocee.e. 5%$00
Soma total ................ 236$00

Sao: (Duzentos e trinta e seis es-
cudos). — Conta n® 153/01.

Elaborado nos termes da nova redacgao dada ao nimero dois do
artigo setenta e oito, do Cédigo do Notariado através do Decreto-
Legislativo nimero dois barra noventa e sete de dez de Fevereiro do
ano mil novecentos e noventa e sete, que faz parte integrante da es-
critura de constituicdo da sociedade denominada «<PACOTRES, LI-
MITADA>, celebrada no Cartério Notarialda Regidao de 22 Classe
do Sal, aos dezassete de Abril do ano dois mil e um, matriculada
sob o n®455.
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PACOTRES, Ld?
ESTATUTOS
Artigo 1°

E constituida entre Gian Battista Pancini, Massimo Consolandi e
Daniela Treachi uma sociedade comercial por quotas, denominada
PACOTRES, Ld?,

Artigo 2°
A duragio da sociedade é por tempo indeterminado
Artigo 3°

1. A sociedade fica no Largo do Estoril, Vila do Sal-Rei, podendo
ser transferida ou deslocada para qualquer outro ponto do pais, por
decisdo do conselho de geréncia.

2. A sociedade pode abrir delegagées, sucursais, ou qualquer
outra forma de representa¢do em qualquer outro ponto do territé-
rio nacional ou no estrangeiro, por decisdodo conselho de geréncia.

Artigo 4°

1. A sociedade tem por objecto a importagio, exportagio, res-
tauragao, rent-a-car e quaisquer outras actividades ligadas ao tu-
rismo.

2. A sociedade pode participar na constitui¢do de sociedades e
empresa e adquirir participagdes sociais noutras, e exercer qualquer
outra actividade que for considerada conveniente e necessaria a
prossecucao do seu objecto social pelo conselho de geréncia.

Artigo 5°
O capital social da sociedade é de ECV 5 000 000$00 (cinco milhoes

de escudos cabo-verdianos) encontra-se integralmente realizado em
dinheiro da seguinte forma.:

a) Gian Battista Pancini ........ 70%

b) Massimo Consolandi ........... 15%

c) Daniele Treachi ................... 15%
Artigo 6°

1. A cessao de quotas entre os sécios é livre.

2. A cessao de quotas a favor de terceiros depende do consenti-
mento da sociedade, que goza do direito de preferéncia.

3. O sécio que pretender ceder a sua quota notificara por escrito
a sociedade da sua resolugido, mencionando a identificagdo do respec-
tivo cessionario, bem como o preco ajustado, o modo como ele sers sa-
tisfeto e as demais condicdes estabelecidas.

4. Nos trinta anos subsequentes a notificagdo, reunir-se-4 a as-
sembleia-geral da sociedade e nessa reunido sera decidido se a socie-
dade deseja ou ndo optar por aquele contrato, agdquirindo para si a
mencionada quota pelo preco e condi¢des constantes da notificacdo.

. . - . hed
5. Se a sociedade deliberar nao adquirir a quota, poderio outros
sécios eercer esse direito de op¢do mas mesmas condlgoes que usaria
a sociedade.

6. Se nais de um sécio pretender exercer esse direito, sera a
quota dividida por eles entre partes iguais ou conforme entre si for
combinado.

7. No caso de tanto a sociedade como os sécios néo cedentes, nao
exercerem o seu direit de preferéncia nos termos do referido nos ni-
meros anteriores o sécio que pretender ceder a quota podera faze-lo
livremente.

Artigo 7°

1. A sociedade podera amortizar a quota dos sécios nos casos se-
guintes:

a) A insolvéncia ou faléncia do sécio titular;
b) Arresto, arrolamento ou penhora da quota;
¢) Venda ou adjudicacéo judicial.

2. A amortizagdo seri realizada pelo valor da quota determinada
pelo dltimo balango aprovado, e pago nas condigdes definidas pela as-
sembleia-geral.

Artigo 8°
1. Qualquer dos socms pode exonerar-se da sociedae, trendo-lhe

pago o valor da quota qué for aopurado em balanco expressamente
dado para o efeito.

2. A intemcao de exoneragio da sociedade serd comunicada a so-
ciedade com a antecedéncia minima de 90 dias em relagdo 4 data em
que se pretende efectivar, contendo as condicdes de transacgao.

3. O pagamento do valor da quota sera feito, salvo convengdo em
contrario no prazo de 60 dias.

Artigo 9°
1. A nao relizacdo da quota subscrita, determinada a exclusio da
sociedade sem qualquer formalidades ou deliberagio.

2. Qualquer sécio pode ser excluido por deliberagio da assem-
bleia-geral, desde que haja justa causa, dendo-lhe pago o valor que
for apurado mo balango anual da sociedade.

Artigo 102
A sociedade pode, nos termos da lei, emitir obrigacées.
Artigo 11°

1. As assembleias-gerais, nos casos em que a lei nao exija outra
forma, sdo convocadas por carta registada com aviso de recepcdo ou
por fax, em qualquer dos cxasos com, pelo menos, 15 dias de antece-
déncia em relagio a data prevista para a sua realizacao.

2. Os sécios podem fazer-se representar na assembleia-geral por ad-
vogados ou mandatdrios expressamente designados para esse efeito.

3. As reunides das assembleias-gerais sao dirigidas e orientadas
pelo sécio que tiver a maior quota da sociedade.

Artigo 12°

1. A geréncia da sociedade é exercida, com dispensa de caugao,
com ou sem remuneracao, pelo conselho de geréncia.

2. O conselho de geréncia é composto por trés membros, sécios ou
nao, designados pela assembleia-geral.

3. O conselho de geréncia, que representa a sociedade em juizo e
fora dele, tem os amplos poderes de gestdo e administrac¢do, nomea-
damente os de aquisi¢do e ahenagao de bens e de participagoes so-
ciais em sociedades.

4.- O conselho de geréncia pode obrigar a sociedade em aceites,
saques e endossos de letras e contratos momeadamente contrair em-
préstimos. 5o

5. A sociedade pode por intermédio do conselho ,de geréncia, no-
mear mandatarios ou procuradores para pratica de determinados
actos ou categorias de actos, nos termoas do artigo trezentos e vinte
e trés do Cédigo das Empresas Comerciais.

Artigo 13°
A sociedade dissolve-se nos casos determinados da lei.
Artigo 14°
1. por morte ou interdi¢do de qualquer sécio , a sociedade nio se

dissolve, mas continuara com os sécios sobrevivos ou capazes e o re-
presentante legal ou interdito.

2. quanto aos herdeiros do sécio, a sociedade reserva-se o direito de:

a) Se lhe interessar a continuagao deles na sociedade, estes no-
meardo um de entre eles que a todos nela os represente;

b) Se ndo lhe interessar a continuacdo deles na sociedade,
esta procederd a respectiva am,ortiza¢do da quota com
o pagamento do valor dele apurado num balango ex-
pressamente dado para o efeito.

Artigo 15°
O ano social econémico é o ano civil
Artigo 16°

1. Dos lucros liquidos aprovados no balango sera deduzida uma
percentagem fixa nunca inferior a 5% que é destinada ao fundo de
reserva legal.

2. O remanescente sera aplicado ou distribuido conforme delibe-
racgao da assembleia-geral.

Artigo 170

Antes de submeterem ao foro judicial qualquer questdo ou as-
sunto emergentes da aplicagio e interpretacio deste contrato, os sé-
cios tentarao resolvé-los por comumacordo.

Conservatéria do Registo do Sal, 3 de Maio de 2001. — O Conser—
vador, subst?, Maria Margarida Monteiro.
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CERTIFICA
a) Que a fotocépia apensa a esta certiddo estd conforme com
o0s originais;
b) Que foi extraida da matricula e inscri¢do em vigor.
¢) Que foi requerida pelo n? dois do diario do dia 7 de Maio de
dois mil e um, por Sr. Dr. José Anténio Moreno, advo-

gado, com escritério e residéncia na vila dos Espargos
ilha do Sal;

d) Que ocupa 4 folhas numeradas e rubricadas, pelo ajudante
e leva aposto o selo branco desta Conservatéria.

150$00
30$00
30$00
210$00

Diério:
IMP — Soma 210$00
10%C. J. ..ivoeieionnione 21$00
iMPresso .......cccoveeene 5%$00
Soma total ................ 236$00

Sao: (Duzentos e trinta e seis escudos).
— Contan® 203/01.

Elaborado nos termos da nova redaccdo dada ao mimero dois do
artigo setenta e oito, do Cédigo do Notariado através do Decreto-
Legislativo mimero dois barra noventa e sete de dez de Fevereiro do
ano mil novecentos e noventa e sete, que faz parte integrante da es-
critura de constituicdo da sociedade denominada «DOMUS IMO-
BILIARIA, LIMITADA», celebrada aos sete dias do més de Maio de
dois mil e um, no Cartério Notarial da Regido de 2* Classe do Sal,
matriculada sob o n?466.

CONTRATO DE SOCIEDADE
ESTATUTOS
Artigo 1°
(Constituicao )

E constituida e reger-se-a pelos presentes estatutos e pelas dispo-
si¢oes legais aplicaveis, a sociedade comercial, denominada DOMUS
IMOBILIARIA, Ld?.

Artigo 2°
(Firma)
A sociedade adopta a Firma «DOMUS IMOBILIARIA, LDA>.
Artigo 3°
(Objecto)
1. A sociedade tem por objecto principal:

a) Elaboracio, gestao e construcdo de projectos de edificacdes
urbanas;

b) Gestao, compra, venda e aluguer de iméveis;
¢) Representacdo trruristica;

d) Manutengéo, reparacio e limpeza de iméveis;
e) Imobilidria em geral.

2. A sodiedade podera dedicar-se a outras actividades afins,
conexas e complementares com o seu objecto principal ou ainda a
qualquer que seja considerada de seu interesse, desde que assim de-
cidido pela assembleia-geral.

Artigo 4°
d (Sede)
1. A sociedade tem a sua sede na ilha do Sal, Espargos, Preguica.

2. A sociedade mediante decisdo da assembleia-geral, poderd
abrir delegacdes, sucursais, filiais e outras representagdes em qual-
quer parte do pais ou no estrangeiro.

Artigo 5°
(Realizacéo do objecto)

A realizagio do objecto referido no nimero antecedente, podera
fazer-se %Mente ou através de empresas ou sociedade de que
DOMUS IMOBILIARM 41.d?, faca parte ou ainda mediante a auto-
nomizagao dos diversos sectores ou dreas dentro da sociedade.

Artigo 6°
(Duracao)
A sociedade dura por tempo indeterminado.
Artigo 7°
(Capital de social)

O capital social é de 210.000$00 (duzentos e dez mil escudos) inte-
gralmente subscrito e realizado em dinheiro, nas proporgdes seguintes:

a) Luciano Simoni ........... 70 000$00
b) Giovanni Innocenti ...... 70 000$00
¢) Andrea Maier ............... 35 000$00
d) Manrica Mazzanti ....... 35 000$00
Artigo 8°

(Aumento do capital de social)

A sociedade podera aumentar o capital social sempre que se mos-
trar necessario, por deliberacio da assembleia geral, com uma
maioria qualificada igual ou superior a 70%, das quotas, sendo o
montante do mesmo subscrito proporcionalmente pelos sécios que
o quiserem fazer.

Artigo 9°
(Ano social)
Para todos os efeitos, o ano social é o civil.
Artigo 10°
(Divisao de quotas)

1. As quotas sdo divisiveis em caso de sucessdo, transmissao
inter vivos ou de amortizagao parcial.

2. A divisao de quota para transmissa@o nao produz efeitos para a
sociedade enquanto esta nao der o seu consentimento atreavés de de-
liberagao dos sécios.

3.0 consentimento para a cessdo de quotas considera-se simulta-
neamente dado para divisdo da mesma.

Artigo 11°
(Transmissao de quotas)

1. As quotas sdo transmissiveis, quer por cessdo quer por efeito
do falecimento de um sécio.

9. Em caso de falecimento de um sécio, os restantes poderao deli-
berar a amortizacao da quota do falecido nos termos da lei.

Artigo 12°
(Cssao de quotas

1. A cessdo de quota entre os sécios é submetida ao direito de pre-
feréncia dos mesmos pro-quota.

2. E livre a cessdo de quotas entre os conjuges, ascendentes ou
descendentes.

3. A cessdo de quotas a favor de ndo s6cios depende do consenti-
mento dos sécios que representem a maioria do capital social.

4. Em daso de recusa de consentimento, os restantes sécios, no
prazo de 60 (sessenta) dias a contar da respectiva deliberagao, deve-
rdo adquirir ou fazer adquirir por terceiro a quota, nas mesmas
condigdes que constam da proposta apresentada nos termos da lei.

5. Cedente e cessiondrio respondem solidfariamente peas presta-
¢oes relativas as quotas que estiverem em divida a data da cessao.

6. A responsabilidade do cedente referida no mimero anterior
cessa decorridos trés anos sobre a data da cessao.

Artigo 13°
(Geréncia)

1. A geréncia da sociedade e a sua representacao em juizo e fora
dele compete aos sécios.

2. A assembleia geral, pode nomear um gerente.
Artigo 14°
(Mandatérios e procuradores)

A sociedade podera nomear mandatérios ou procuradores que
obrigarao a sociedade nos termos, condigées e limites constantes dos
respectivos mandatos.
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Artigo 15°
(Vinculacao da sociedade)

A sociedade vincula-se perante terceiros pela assinatura dos seus
sécios ou gerente.

Artigo 16°
(Actos estranhos aos fins sociais)

A sociedade nao se obriga em contrato, fiangas abonagdes, letras
de favor ou quaisquer actos e documentos estranhos aos fins sociais,
sendo da responsabilidade pessoal de quem o fizer, os prejuizos que
dai advirem para a sociedade.

Artigo 17°
(Participaciao em outras sociedades)

A assembleia geral podera autorizar a participacao da sociedade
na constituicdo, administragao e fiscalizacdo doutras empresas.

Artigo 18°
(Da assembleia geral)

1. Salvo nos casos em que a lei estabeleca alguma formalidade
especial as reunides da assembleia geral sdo convocadas nos termos
da lei, por telegrama, telex, fax, ou por carta registada, dirigida aos
sécios, pelo menos 30 dias da data prevista para a reunio.

2. As deliberacdes sao tomadas por maioria de votos.
Artigo 19°
(Balanco e lucros)

1. Os balancos serdo anuais e reportar-se-do a trinta um de Dezem-
bro de cada ano. A sociedade por deliberacio da assembleia geral po-
dera submeter as suas contas a revisao feita por auditoria externos.

2. Os lucros liquidos apurados, depois de deduzido o fundo de re-
serva legal, no minimo de dez por cento serdo divididos em partes
proporcionais as quotas de cada sécio e creditados nas respectivas
contas, ndo podendo ser levantadas sendo ap6s deliberagao da as-
sembleia geral. Na mesma proporg¢ao serdo suportados os prejuizos.

Artigo 20°
(Dissolucgéao)

1. A sociedade sé se dissolve por vontade de todos os sécios ou
nos termos da legislacao em vigor.

2. A sociedade, em caso de morte ou interdicdo de qualquer sécio,
continuara com os restantes e com os herdeiros do sécio falecido ou in-
terdito, salvo se estes preferirem apartar-se da sociedade. Neste caso,
proceder-se-a ao balanco e os herdeiros receberéo o que se apurar per-
tencer-lhes, o que lhes serd pago por forma a combinar entre os sécios.

Artigo 21°
(Divergéncias)
Surgindo divergéncias entre os sécios sobre assuntos dependen-
tes de deliberagdes sociais, ndo poderdo os mesmos recorrer a deci-

sao judicial sem que previamente, os casos tenham sido submetidos
A aprecia¢ao da assembleia geral.

Artigo 22°
(Casos omissos)

Sem prejuizo das disposicoes da lei da sociedade por quotas e
demais legislacdo aplicavel, as dividas e os casos omissos serdo re-
solvidos pelos sécios em assembleia geral.

Conservatéria do Registo do Sal, 15 de Maio de 2001. — O Aju-
dante, ilegivel.

CERTIFICA
a) Que a fotocépia apensa a esta certiddo estd conforme com
os originais;
b) Que foi extraida da matricula e inscri¢do em vigor.

¢) Que foi requerida pelo n® dois do didrio do dia nove de
Maio de dois mil e um, Dr. José Anténio Moreno, advo-
gado, com escritério e residéncia na vila dos Espargos
ilha do Sal;

d) Que ocupa 4 folhas numeradas e rubricadas, pelo ajudante
e leva aposto o selo branco desta Conservatéria.

Art. 1191 .. 150$00
Art. 1192 ... 30$00
At B scssnisniioseoivss 30$00
SOMA sossiptiitiivapamsressss 210$00
IMP - Soma ............. 210$00
10%.C. J. siiuscsissisanses 21$00
IMPresso ......oeeveeneene. 5$00
Soma total ................ 236$00

S3o: (Duzentos e trinta e seis escudos).
— Contan® 206/01.

Elaborado nos termos da nova redac¢io dada ao nimero dois do
artigo setenta e oito, do Cédigo do Notariado através do Decreto-

- Legislativo nimero dois barra noventa e sete de dez de Fevereiro do

ano mil novecentos e noventa e sete, que faz parte integrante da es-
critura de constitui¢do da sociedade denominada «VENTO EM POPA
— IMOBILIARIA, LIMITADA», celebrada aos nove dias do més de
Maio de dois mil e um, matriculada sob o n®468, na Conservatéria do
Registo e Cartério Notarial da Regido de 22 Classe do Sal, .

CONTRATO DE SOCIEDADE
ESTATUTOS
Artigo 1°
(Constituicao e denominacéao)

E constituida e reger-se-a pelos presentes estatutos e pelas dispo-
sicoes legais aplicaveis, a sociedade comercial, denominada «VENTO
EM POPA-IMOBILIARIA, LIMITADA»,

Artigo 2°
(Firma)

A sociedade adopta a Firma «<VENTO EM POPA-IMOBILIARIA,
LIMITADA>»,

Artigo 3°
(Sede)
1. A sociedade tem a sua sede na ilha do Sal, Santa Maria.

2. A sociedade mediante decisdo da geréncia, podera abrir dele-
gagcdes, sucursais, filiais e outras representagoes em qualquer parte
do pais ou no estrangeiro.

Artigo 4°
(Objecto)
1. A sociedade tem por objecto principal:
a) Imobiliaria em geral;

b) Compra, venda, construcdo e aluguer de espacos turisticos,
habitacionais, comerciais e industriais;

¢) Compra e venda de terrenos;

d) Importacio e comercializagdo de equipamentos e materiais
diversos;

e) Gestdo, exploracao de espagos turisticos e similares;
) Restauracéao.

2. A sociedade poderi dedicar-se as outras actividades afins e
complementares ou conexas com o seu objecto principal ou ainda a
qualquer que seja considerada de seu interesse, desde que assim seja
decidido pela assembleia geral.

Artigo 5°
(Participacao em outras sociedades)

A assembleia geral podera autorizar a pariticipacdo da sociedade
na constituicio, administracao e fiscaliza¢ao doutras empresas.

Artigo 6°
(Duracao)
A sua duracdo é por tempo indeterminado.
Artigo 7°
(Capital social)
1. O capital social é de 200.000$00 representado.
a) Gionbanbattista Saponaro, .... 50%
b) Mateo Martino, ............ccccn.... 50%
2. O capital social encontra-se totalmente subscrito e realizado.
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Artigo 8°
(Ano social)
Para todos os efeitos, o ano social é o civil.
Artigo 9°
(Aumento do capital de social)

A sociedade podera aumentar o capital social sempre que se
mostrar necessario, por deliberacao da assembleia geral, sendo o
montante do mesmo subscrito proporcionalmente pelos s6cios que
o quiserem fazer.

Artigo 10°
(Divisao e cessao de quotas)

1. E livre a divisdo e a cessdo de quotas entre os sécios e igual-
mente a favor dos seus descendentes.

2. Aos sécios € permitido ceder, a titulo gratuito, as suas respec-
tivas quotas, mas a sociedade reserva-se o direito de amortizar a
quota cedida nestes termos, se entender ndo aceitar o beneficiado
como seu sécio. Se a sociedade néo quiser exercer direito, cabera o
mesmo aos sdcios interessados.

3. A cessao de quotas a favor de nao sécios depende do consenti-
mento dos s6cios que representem a maioria do capital social. Em
caso de recusa de consentimento, os restantes sécios, no prazo de 60
dias a contar da respectiva deliberacao, deverdao adquirir ou fazer
adquirir por terceiro a quota, nas mesmas condi¢gées da proposta
apregentada nos termos legais.

Artigo 11°
(Geréncia)

1. A geréncia da sociedade e a sua representagdo em juizo e fora
dele compete aos sécios.

2. Por deliberacdo da assembleia geral sera designado um ge-
rente que podera nio ser sécio.

Artigo 12°
(Mandatarios e procuradores)

A geréncia pode nomear mandatarios ou procuradores que obrigardao
a sociedade nos termos, condigoes e limites constantes dos respectivos
mandatos, para a préatica de determinados actos ou categorias de actos.

Artigo 13°
(Vinculacao)

1. A sociedade vincula-se pela assinatura do gerente dos sécios
ou gerente designado.

2. Para actos de mero expediente, basta a assinatura do gerente,
de um sécio ou do procurador com poderes para o efeito.

Artigo 14°
(Actos estranhos aos fins sociais)

A sociedade nao se obriga em contrato, fiangas abonagoes, letras
de favor ou quaisquer actos e documentos estranhos aos fins sociais,
sendo da responsabilidade pessoal de quem o fizer, os prejuizos que
dai advirem para a sociedade.

Artigo 15°
(Participa¢iao em outras sociedades)

A assembleia geral podera autorizar a participagédo da sociedade
na constjtui¢ao, administracao e fiscalizagao doutras empresas.
5= TS

- Artigo 16°
(Da assembleia geral)
1. Salvo nos casos em que a lei estabeleca alguma formalidade
especial as reunides da assembleia geral sdo convocadas pelo ge-
rente, nos termos da lei, feita por carta registada, expedida com a

minima de 15 dias sobre a data de realizac¢do da reunido, contendo
as formalidades legais.

2. As deliberagoes sdo tomadas por maioria dos votos emitidos
nao se computando as abstencoes. ;

Artigo 17°
(Balanco e lucros)

1. Of< balangos serdo anuais e reportar-se-ao a trinta um de De-
zembro de cada ano. A sociedade por deliberagdo da assembleia
geral podera submeter as suas contas a revisao feita por auditoria
externos.

2. Os lucros liquidos apurados, depois de deduzido o fundo de re-
serva legal, no minimo de dez por cento serdo divididos em partes
proporcionais as quotas de cada sécio e creditados nas respectivas
contas, ndo podendo ser levantadas senio apés deliberacio da as-
sembleia geral. Na mesma proporg¢ao serao suportados os prejuizos.

Artigo 18°
(Dissolucao)

1. A sociedade s6 se dissolve por vontade de todos os sécios ou
nos termos da legislacdo em vigor.

2. A sociedade, em caso de morte ou interdi¢do de qualquer
sécio, continuara com os restantes e com os herdeiros do sécio fale-
cido ou interdito, salvo se estes preferirem apartar-se da sociedade.
Neste caso, proceder-se-a ao balanco e os herdeiros receberio o que
se apurar pertencer-lhes, o que lhes serda pago por forma a combinar
entre os sécios.

Artigo 19°
(Divergéncias)

Surgindo divergéncias entre os sécios sobre assuntos dependen-
tes de deliberacdes sociais, ndo poderdo os mesmos recorrer a deci-
sao judicial sem que previamente, os casos tenham sido submetidos
a apreciacédo da assembleia geral.

Artigo 20°
(Casos omissos)

Sem prejuizo das disposi¢oes da lei da sociedade por quotas e
demais legislacdo aplicavel, as dividas e os casos omissos serdo re-
solvidos pelos s6cios em assembleia geral.

Conservatéria do Registo do Sal, 9 de Maio de 2001. — O Conser-
vador, subst?, Maria Margarida Momnteiro.

CERTIFICA

a) Que a fotocépia apensa a esta certidao esta conforme com
os originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscri¢ao em vigor.

¢) Que foi requerida pelo n® um do diario do dia nove de

Maio de dois mil e um, pelo Sr. carlos Ferreira de Aze-
vedo Chaves, sécio gerente

d) Que ocupa 4 folhas numeradas e rubricadas, pelo ajudante
e leva aposto o selo branco desta Conservatoéria.

Art. 119 1 .. 150$00
Art. 1192 oo 30$00
SO st 180$00
Diario:

IMP - Soma ............. 218%$00
10%6:Cod: wussisinsanensiae 1800
impresso ................... 5%$00
Soma total ................ 2203%0

Sao: (Duzentos e trés escudos). —
Conta n® 189/2001.

Elaborado nos termos da nova redacgao dada ao mimero dois do ar-
tigo setenta e oito, do Cédigo do Notariado através do Decreto-
Legislativo niimero dois barra noventa e sete de dez de Fevereiro do
ano mil novecentos e noventa e sete, que faz parte integrante da escri-
tura de constituicio da sociedade denominada «<A GARRAFEIRA DE
FATIMA, — SOCIEDADE COMERCIAL DE BEBIDAS E PRODUTOS
ALIMENTARES LIMITADA», celebrada aos nove dias do més de
Maio de dois mil e um, nesta Conservatéria dos Registos e Cartério No-
tarial da Regido de 22 Classe do Sal, matriculada sob o n?466 .

CONTRATO DE SOCIEDADE
ESTATUTOS
Artigo 1°
(Constituicao e denominacao)

E constituida e reger-se-a pelos presentes estatutos e pelas dis-
posicées legais aplicdveis, a sociedade comercial, denominada «A
GARRAFEIRA DE FATIMA, - SOCIEDADE COMERCIAL DE BE-
BIDAS E PRODUTOS ALIMENTARES LIMITADA>.
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Artigo 2°
(Sede)
1. A sociedade tem a sua sede na ilha do Sal, Santa Maria.

2. A sociedade mediante decisdo da geréncia, podera abrir dele-
gacdes, sucursais, filiais e outras representacdes em qualquer parte
do pais ou no estrangeiro.

Artigo 3°
(Objecto)
1. A sociedade tem por objecto principal:

a) Importagao, comercializagdo, venda e exportagao e produ-
¢do de bebidas e produtos alimentares;

b) Comércio em geral.

2. A sociedade podera dedicar-se as outras actividades afins e
complementares ou conexas com o seu objecto principal ou ainda a
qualquer que seja considerada de seu interesse, desde que assim seja
decidido pela assembleia geral.

Artigo 4°
(Duracao)
A sua duragao é por tempo indeterminado.
Artigo 5°
(Capital social)
1. O capital social é de 5 000.000$00 representado por:
a) Manuel Bernardo de Pinho, ........cc.ccccccvvieeenin
b) Maria Alice das Neves Ribeiro de Pinho,
¢) Eliana Bernardo Ribeiro de Pinho, ...................

d) Carlos Ferreira de Azevedo Chaves, ................

2. O capital social encontra-se totalmente subscrito e realizado.
Artigo 6°
(Ano social)
Para todos os efeitos, o ano social é o civil.
Artigo 7°
(Aumento do capital de social)

A sociedade podera aumentar o capital social sempre que se mos-
trar necessario, por deliberacio da assembleia geral, sendo o mon-
tante do mesmo subscrito proporcionalmente pelos sécios que o qui-
serem fazer.

Artigo 8°
(Divisao e cessao de quotas)

1. E livre a divisdo e a cessdo de quotas entre os sécios e igual-
mente a favor dos seus descendentes.

2. Aos sécios é permitido ceder, a titulo gratuito, as suas respec-
tivas quotas, mas a sociedade reserva-se o direito de amortizar a
quota cedida nestes termos, se entender ndo aceitar o beneficiado
como seu sécio. Se a sociedade nao quiser exercer direito, cabera o
mesmo aos sécios interessados.

3. A cess@io de quotas a favor de nao sécios depende do consenti-
mento dos sécios que representem a maioria do capital social. Em
caso de recusa de consentimento, os restantes sécios, no prazo de 60
dias a contar da respectiva deliberagdo, deverdo adquirir ou fazer
adquirir por terceiro a quota, nas mesmas condigdes da proposta
apresentada nos termos legais.

Artigo 9°
(Geréncia)

1. A geréncia da sociedade e a sua representacio em juizo e fora
dele compete aos sécios, ficando desde ja nomeados gerentes os s6-
cios Manuel Bernardo Pinho e Carlos Ferreira de Azevedo Chaves.

Artigo 10°
(Mandatarios e procuradores)

A geréncia pode nomear mandatarios ou procuradores que obri-
gardo a sociedade nos termos, condicdes e limites constantes dos res-
pectivos mandatos, para a pratica de determinados actos ou catego-
rias de actos.

Artigo 11°
(Vinculacao)

1. A sociedade vincula-se pela assinatura do gerente dos sécios
ou gerente designado.

2. Para actos de mero expediente, basta a assinatura do gerente,
de um sécio ou do procurador com poderes para- o efeito.

Artigo 12°
(Actos estranhos aos fins sociais)

A sociedade nao se obriga em contrato, fiangas abonacdes, letras
de favor ou quaisquer actos e documentos estranhos aos fins sociais,
sendo da responsabilidade pessoal de quem o fizer, os prejuizos que
dai advirem para a sociedade.

Artigo 13°
(Prestacao de trabalho)

A assembleia-geral deliberara a forma de prestagao de trabalho
pelos sdcios.

Artigo 14°
(Participacao em outras sociedades)

A assembleia geral podera autorizar a participa¢ao da sociedade
na constituicdo, administracdo e fiscalizacao doutras empresas.

Artigo 15°
(Da assembleia geral)

1. Salvo nos casos em que a lei estabeleca alguma formalidade
especial as reunides da assembleia geral sdo convocadas pelo ge-
rente, nos termos da lei, feita por carta registada, expedida com a
minima de 15 dias sobre a data de realiza¢do da reunido, contendo
as formalidades legais.

2. As deliberagoes sao tomadas por maioria dos votos emitidos
ndo se computando as abstengoes.

Artigo 16°
(Balanco e lucros)

1. Os balancos serdo anuais e reportar-se-do a trinta um de- De-
zembro de cada ano. A sociedade por deliberacdo da assembleia
geral podera submeter as suas contas a revisdo feita por auditoria
externos.

2. Os lucros liquidos apurados, depois de deduzido o fundo de re-
serva legal, no minimo de dez por cento serdo divididos em partes
proporcionais as quotas de cada sécio e creditados nas respectivas
contas, ndo podendo ser levantadas sendo ap6s deliberagao da as-
sembleia geral. Na mesma proporgao serdo suportados os prejuizos.

Artigo 17°
(Dissolucgao)

1. A sociedade s6 se dissolve por vontade de todos os sécios ou
nos termos da legislacao em vigor.

2. A sociedade, em caso de morte ou interdi¢do de qualquer
sécio, continuard com os restantes e com os herdeiros do sécio fale-
cido ou interdito, salvo se estes preferirem apartar-se da sociedade.
Neste caso, proceder-se-a ao balancgo e os herdeiros receberao o que
se apurar pertencer-lhes, o que lhes sera pago por forma a combinar
entre os sécios.

Artigo 18°
(Divergéncias)

Surgindo divergéncias entre os sdcios sobre assuntos dependen-
tes de -deliberacgoes sociais, ndo poderao os mesmos recorrer a deci-
sdo judicial sem que previamente, os casos tenham sido submetidos
a apreciacao da assembleia geral.

Artigo 19°
(Casos omissos)

Sem prejuizo das disposi¢des da lei da sociedade por quotas e
demais legisla¢do aplicavel, as dividas e os casos omissos serao re-
solvidos pelos sécios em assembleia geral.

Conservatéria do Registo do Sal, 9 de Maio de 2001. — O Conser-

_vador, subst?, Maria Margarida Momnteiro.
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CS - CONSTRUCOES SILVA, SARL
CONVOCATORIA

S4o convocados todos os accionistas da empresa «CON STRUC()ES
SILVA, SARL» para uma reunido ordinaria da Assembleia Geral a
realizar-se no préximo dia 14 de Junho, s 09.30 horas na sede da em-
presa, com a seguinte ordem do dia:

1. Apresentacdo do Relatério e Contas do Conselho de Adminis-
tracao relativos ao exercicio de 2000;

2. Eleig¢ao dos novos Corpos Gerentes.

CS — Construgao Silva, SARL, na Praia, 14 de Maio de 2001. — O
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Armando Augusto Fer-
reira Silva.

CONTAS E BALANCETES

CAIXA ECONOMICA DE CABO VERDE

RELATORIO E CONTAS 1999
CARTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Estimados Accionistas, Clientes e Amigos

Naio é sem emogao que, pela primeira vez, na qualidade de mem-
bros do Conselho de Administragao, nos dirigimos a V. Exas., depois
do contrato de cedéncia de 40% das acgoes da CECV, detidas pelo Es-
tado, ao Agrupamento Internacional constituido pela Caixa Econé-
mica Montepio Geral, Impar e 51 personalidades cabo-verdianas.

E nossa intencdo, neste primeiro relatério, informar acerca da
qualidade do servigo prestado pela CECV, na sequéncia do que tem
vindo a verificar-se ao longo dos tltimos anos, potenciada por novos
contributos que se espera venham a ser oferecidos pelos novos accio-
nistas, contribuindo para o desenvolvimento econémico e 0 progresso
social de Cabo Verde, bem como para o engrandecimento e fortaleci-
mento da CECV.

Procuraremos, com efeito, dentro de uma linha estratégica de
mais e melhor, dar plena satisfacdo aos nossos Clientes e Amigos,
oferecendo-lhes condigbes concorrenciais, em termos de pregos, e tra-
tamento personalizado e humanizado, em termos de qualidade.

Entretanto, prevalecemo-nos desta oportunidade para sumariar,
de forma breve, os desafios que defrontamos e as mudancas ocorri-
das no enquadramento legal, econémico e financeiro em que nos in-
serimos.

O exercicio de 1999 decorreu num contexto de profundas altera-
¢oes na estrutura e no funcionamento do sistema financeiro de Cabo
Verde.

Assim, com o fim dos limites administrativos de crédito, iniciou-
se a transigdo para um sistema de controlo monetario indirecto, com
a utilizacdo, como principais instrumentos reguladores da oferta de
moeda, das disponibilidades minimas obrigatérias, cujo coeficiente
minimo passou de 15% para 18%, dos Bilhetes do Tesouro e dos
recém-criados Titulos de Regularizagao Monetaria e Titulos de Inter-
vencdo Monetéria, a par da indicagado dos objectivos de crescimento
do crédito interno, constantes do programa monetario.

Por outro lado, o Banco de Cabo Verde decidiu baixar a taxa de
desconto, de 10% para 8,5%, tendo-se verificado, também, no sistema
bancario, uma descida das taxas de jure do crédito a habitacao,
acompanhada de uma reducao da taxa dos destitos a prazo.

Foi publicada diversa regulamentacgao relativa a racios pruden-
ciais, aos limites de participacdo de capital, ao sistema de controlo
interno e a informagao a prestar aos clientes. Entraram em vigor
novas instrucdes relativas ao regime de provisionamento do crédito
vencido, com um caracter mais apertado.

O comércio de cambios foi liberalizado. Deram-se os primeiros

. passos conducentes a moderniza¢do dos sistemas de pagamentos,

com a criagao da Sociedade Interbancéria e Sistemas de Pagamentos

- (SISP), que coordenara o langamento de novos meios de pagamento

“electrénicos (cartoes de débito e de crédito), bem como de novos ca-
nais de distribuigao, como os caixas automaticos (Rede Vinti 4).

Finalmente, deve-se salientar a privatiza¢do das duas principais
institui¢oes de crédito, entre as quais a Caixa Econémica, ocorrida ja
quase no final de 1999, que levara, certamente, a uma nova dina-
mica de funcionamento do sistema bancario cabo-verdiano.

Foi neste contexto que a Caixa Econémica de Cabo Verde deu, em
1999, alguns passos de importancia fundamental para o seu desen-
volvimento futuro.

Ao nivel da actividade, regista-se a expansao do Crédito sobre clien-
tes, em mais de 680 mil contos, o que significou um crescimento de
20,0%. Uma parte significativa desta variacio deu-se ja no iltimo més
do exercicio, como fruto das orientagoes tracadas pela nova gestdo. Em
contrapartida, os Depésitos e outros débitos de clientes subiram 1,1 mil-
hdes de contos, o que correspondeu a um crescimento de 23,2%, mere-
cendo destaque a duplicagao do saldo dos depdsitos de emigrantes, que
permitiu aumentar significativamente a presenca da Caixa nesse seg-
mento, cuja visibilidade era minima hé dois anos atras.

Com tal desempenho quantitativo, cresceu a quota da Caixa Eco-
némica no mercado bancario de Cabo Verde.

Em funcado da actividade registada, o Activo Liquido atingiu, no
final do ano, 0 montante de 7,8 milhdes de contos, tendo aumentado
18,4% face ao valor homélogo de 1998.

A Caixa Econémica prosseguiu, também, a sua actividade na ges-
tao de aplicagdes em Bilhetes de Tesouro, conseguindo colocar no pu-
blico mais de metade dos titulos adquiridos.

Sobre as demonstracdes financeiras, sublinha-se o Resultado Li-
quido alcancado de 169,9 milhares de contos, face a 141,6 milhares
de contos, em 1998, registando, portanto, um crescimento de 19,9%.
Contudo, o Cash-Flow do exercicio manteve-se quase estagnado, com
uma variacdo de apenas +1,3% em relagéo ao ano anterior.

Esta evolucao do Resultado Liquido esta influenciada, em grande
parte, pela menor constitui¢do de Provisdes sobre Crédito Vencido,
em resultado da alteragdo da metodologia de contabilizacdo do cré-
dito vencido, na sequéncia das novas instrugoes do Banco de Cabo
Verde sobre o regime do seu provisionamento.

Assim, em termos de Cash-Flow, a rendibilidade dos capitais pré-
prios (ROE) baixou de 23,3%, em 1998, para 22,5%, em 1999, e a ren-
dibilidade dos activos (ROA) de 3,5%, em 1998, para 3,1%, em 1999.

Ao nivel da eficiéncia operativa, a Caixa registou, durante o exerci-
cio, uma pequena descida, devido aos impactos da contratacdao de 7
novos trabalhadores e do investimento realizado ao nivel do sistema
informatico, por forma a capacita-lo para os desenvolvimentos futuros.

No dominio dos racios prudenciais, de solvabilidade e de cober-
tura do imobilizado, a Caixa manteve niveis elevados de desem-
penho, ilustrativos de uma forte solidez e de elevada capacidade
para suportar um crescimento sustentado e equilibrado.

O exercicio de 1999 ficou marcado, quase ja no seu findar, pela
profunda alteracao institucional da Caixa Econémica, com a privati-
zacao de 40% do seu capital, detido até entdo pelo Estado.

Apés concurso, tal participacdo estratégica passou a ser detida
por um agrupamento internacional, constituido pela Caixa Econé-
mica Montepio Geral, a Impar e um conjunto de 51 quadros e empre-
sarios de Cabo Verde.

Tal mudanca s6 teve efeitos praticos, a partir de Dezembro de
1999, com a eleicao dos novos 6rgaos sociais, e, de forma mais efec-
tiva, com a alteracdo dos Estatutos e a decorrente elei¢ao dos mem-
bros que faltavam para completar o elenco dos novos érgaos sociais,
factos que sucederam ja em Fevereiro de 2000.

Com a nova gestdao da Caixa Econémica, abriu-se um novo ciclo
de esperanca e de desenvolvimento da Instituicdo, que possibilitara
a construcao de uma nova Caixa, e que, mantendo os pergaminhos
anteriores, tera uma maior dimensao absoluta e relativa, por via de
uma expansao sustentada e equilibrada do negécio e de um posicio-
namento mais préximo dos seus clientes, actuais e potenciais, quer
dos residentes no territério do Arquipélago, quer dos que, espalhados
pelos quatro cantos do mundo, formam a diaspora cabo-verdiana.

Estaremos mais préximos, fisicamente, com mais agéncias, mais
caixas automaticos e um claro reforco do servigo prestado nas delega-
¢oes dos Correios.

Estaremos mais préximos, comercialmente, com novos produtos e
servicos financeiros, quer bancarios, quer de seguros, e uma politica
de precos concorrencial e ajustada ao risco.

Estaremos, finalmente, mais proximos, afectivamente, pois dare-
mos uma ztengao redobrada a qualidade do atendimento, com um
contacto mais personalizado e humano.
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A par da proximidade ao mercado, estaremos ao servio das pou-
pangcas e da economia de Cabo Verde, com principal énfase para o re-
forco dos habitos de poupanga entre a populagao residente e a cana-
lizacdo das poupancas dos emigrantes para a terra mae, bem como
ao financiamento do investimento, nomeadamente no dominio da
construgao e habitagao.

O Conselho de Administracio quer apresentar uma nota de lou-
vor a todos quantos, de forma empenhada e profissional, contribui-
ram para valorizar a Institui¢do, nomeadamente os membros do an-
terior Conselho de Administragdo, os quais transitaram para o
actual.

Desejamos, também, expressar o nosso reconhecimento e agrade-
cimento as Autoridades Monetarias e outras entidades nacionais ou
estrangeiras, pela sua colaboracgio e compreensao.

Uma tltima palavra, para os Accionistas e Clientes, de agradeci-
mento pela sua escolha e confian¢a, que muito nos estimulam, neste
caminho de modernizagio e progresso da Caixa Econémica de Cabo
Verde.

Praia, Margco de 2000. — O Conselho de Administragao

PRINCIPAIS INDICADORES
Indicadores Unidades 1998 1999
1. Dimenséao
Activo Liquido mil contos 6.628,2 7.844,7
Recursos Préprios mil contos 968,4 1.012,2
Crédito Liquido s/ Clientes mil contos 3.404,9 4.085,8
Depésitos de Clientes mil contos 4.456,2 5.151,4
Trabalhadores unidades 92 99
Agéncias unidades 6 6
Contas abertas de Depésito a Ordem
em CVE unidades 42.668 49.903
2. Rendibilidade
Resultado Liquido do Exercicio mil contos 1416 1699
Cash Flow do Exercicio mil contos 2199 2228
Cash Flow do Exercicio / Activo Li- :
quido Médio % 3,5 3.1
Cash Flow do Exercicio / Recursos
Préprios Médios % 23,3 22,5
3. Prudeneiais
“Racio de Solvabilidade (BCV — Aviso
'99) % 25,4 21,0
Racio do Imobilizado Liquido % 14,0 39,9
Provisdes Crédito Vencido / Crédito
e Juros Vencidos % 41,5 80,6
4. Funcionamento
Custos Operativos / Produto Bancario
(Cost Income) % 474 48,5
Produto Bancario / N2 Médio de Traba-
thadores contos 1.172,7 1.108/4
Cash Flow do Exercicio / N° Médio
de Trabalhadores contos 666,4  583,2

1. CONSIDERACOES GERAIS

No cumprimento dos preceitos estatutarios, vem o Conselho de
Administracdo apresentar a Assembleia Geral o Relatério e as
Contas da Caixa Econémica de Cabo Verde, referentes ao Exercicio
de 1999.

1.1. ENQUADRAMENTO DAS ACTIVIDADES

O sistema bancério ficou marcado, em 1999, pela eliminacao dos
limites de crédito como instrumento privilegiado de controlo moneta-
rio.

Com efeito, num ambiente de rigor e estabilidade do quadro
macro-econémico, assistiu-se, no exercicio findo, a uma viragem na

execucdo da politica monetéria, com a adopgao, pelas  Autoridades’

Monetarias, de novos instrumentos financeiros.

E assim que se assistiu, no decurso do ano findo, a transicao de
um sistema de controlo administrativo da liquidez, com imposicao de
limites & expansdo do crédito bancéario, para um mecanismo de
controlo indirecto pela base monetaria, com objectivos recomendados
para o crescimento do crédito.A capacidade dos bancos de conceder
crédito passou a ser regulada pela manipulacao, entre outros instru-
mentos, das Reservas Minimas de Caixa, componente relevante da
nova politica monetaria.

Foi assim ajustado, em Junho de 1999, o nivel do coeficiente das
Disponibilidades Minimas de Caixa, que passou de 15% para 18% da
média das responsabilidades efectivas em moeda nacional e estran-
geira para com residentes e emigrantes.

De realgar, neste contexto de livre prestacao de servigos financei-
ros, o esfor¢co do Banco de Cabo Verde na criagdo de condigdes pré-
vias para o surgimento de um mercado monetério interbancario, um
dos pressupostos basicos para a implementacao da regulagio mone-
taria por mecanismos de controlo indirecto.

Neste ambiente e com o objectivo de intervir no mercado moneta-
rio, para equilibrar os excedentes e as necessidades de moeda prima-
ria do sistema bancario, absorvendo ou cedendo liquidez, o Banco de
Cabo Verde criou, em 1999, titulos nao transacciondveis com o pu-
blico: Titulos de Regularizacdo Monetéaria (TRM) e Titulos de Inter-
veng¢do Monetaria (TIM).

Importa, ainda, referir que, em complemento da politica de libe-
ralizacao do crédito, foram adoptadas vérias medidas tendentes ao
reforco da Supervisdo Bancaria, ao aumento do rigor no cumpri-
mento dos racios prudenciais e 2 melhoria da qualidade das informa-
¢oes prestadas pelos bancos.

Foram, assim, aplicadas, no exercicio, novas regras de supervisio
e de controlo dos grandes riscos, a que estdo sujeitas as institui¢oes
de crédito, bem como novas instrugoes técnicas relativas aos dados
prudenciais e ao regime de provisdes.

E neste contexto e devido ao aumento progressivo do nimero de
entidades autorizadas a exercer o comércio de cambios de divisas,
que foi também liberalizado o mercado cambial, tendo o Banco Cen-
tral estabelecido uma nova metodologia de fixacdo de cambios de
notas, sem intervenc¢ao administrativa.

As Autoridades Monet4rias criaram, assim, as bases para uma
competicdo saudavel na tabela de cambios de notas, mantendo,
contudo, a tabela de cambios de divisas, que passa a funcionar como
indicativa do valor a que poderdo ser livremente acrescidas as mar-
gens estabelecidas por cada instituicao.

De referir que o lancamento do Euro, a 1 de Janeiro de 1999, e,
consequentemente, o alinhamento do Escudo de Cabo Verde a
moeda europeia, em resultado da paridade fixa com o Escudo Portu-
gués, eliminou o risco cambial, bem como as margens das operagoes
cambiais com a Zona Euro, que representam, para a CECV, 70% do
mercado cambial. ‘

Ainda, no que respeita aos mercados cambiais, é de assinalar a
apreciacgao do délar face ao escudo (+15%, entre 31 de Dezembro de
1998 e 31 de Dezembro de 1999), com incidéncia negativa na posi¢ao
cambial da CECV.

No que se refere a2 modernizacao dos sistemas de pagamentos, in-
duzida pelos avangos tecnolégicos, nomeadamente nas telecomunica-
coes, foi criada pelo Decreto-Lei n® 58/99, de 20 de Setembro de 1999,
uma sociedade interbancaria encarregue da gestio de actividades re-
lacionadas com o desenvolvimento e a utilizacdo de meios e instru-
mentos de pagamentos em Cabo Verde.

A Sociedade Interbancaria e Sistemas de Pagamentos (SISP), in-
stituicdo parabancaria, tem como sécios o Estado, o Banco de Cabo
Verde, os bancos comerciais exercendo a sua actividade em Cabo
Verde e a Cabo Verde Telecom. "

Foram, assim, instalados pela SISP 12 ATM’s, distribuidas entre
os quatro bancos em exercicio, cabendo a4 Caixa Econémica de Cabo
Verde trés maquinas, que foram colocadas nos concelhos de Praia,
Sao Vicente e Sal.

A rede interbancaria denominada Rede vinti4 foi langada oficial-
mente no dia 22 de Dezembro de 1999, seguida de uma fase de explo-
racdo piloto, limitada aos trabalhadores das instituicoes de crédito.

Importa sublinhar, no Ambito do programa de reestruturacao do
sector financeiro, a publica¢do da seguinte legislagao:

— Decreto-Lei n? 66/99, que regulamenta a emissao e a gestéo
de cartdes de crédito e a celebragdo de acordos relacio-
nados com 0S Mesmos; -

— Decreto-Lei n? 63/99, que cria as obrigagdes hipotecarias;

— Decreto-Lei n? 41/99, que institui a microfilmagem de che-
ques nos bancos.
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E neste contexto que foram também criadas, no final do ano, em
parceria com a UNICRE, as condices para a aceitagio de cartdes de
crédito, da rede Visa, Mastercard e Diners Club, no comércio e nas
Agéncias da CECV.

A nivel das reformas institucionais, que marcaram o exercicio da
actividade bancaria, destacamos, pelo seu impacto positivo, o sis-
tema de compensacao integrada, através das Camaras de Compen-
sac¢do Regionais, criadas pelo Banco Central, nas ilhas do Sal e de
Sao Vicente, sob a coordenagido da Caixa Econémica de Cabo Verde e
do Banco Comercial do Atlantico, respectivamente.

Foi relevante, no exercicio, a combinagio adequada das politicas
orcamental, monetaria e cambial, definidas no ambito das reformas
econémicas implementadas pelo Governo. E assim que, em resultado
destes mecanismos de gestdo macro-econémica, continuou a verifi-
car-se a tendéncia decrescente da taxa de inflagdo, com um valor
médio de 4,3 %, em 1999, contra 4,4%, no ano anterior.

Desta situacéo resultou a decisdo do Banco de Cabo Verde de al-
terar a taxa bésica de desconto de 10% para 8,5%, na perspectiva de
promover uma maior adequacio entre a taxa basica de desconto, o
nivel de expansao do sistema financeiro cabo-verdiano e a nova poli-
tica monetdria suportada por operacoes de mercado aberto.

1.2. PRINCIPAIS ASPECTOS INSTITUCIONAIS DO EXERCICIO

Considerando a reconhecida experiéncia da Caixa Econémica de
Cabo Verde na area de micro-créditos, o Governo de Cabo Verde colo-
cou sob gestdo da mesma uma linha de crédito para o financiamento
de micro-empresas.

Foi, assim, celebrado, no dia 7 de Julho de 1999, entre o Ministé-
rio das Finangas, o Ministério do Emprego, Formacio e Integracio
Social e a Caixa Econémica de Cabo Verde, um protocolo, que define
e regula as condi¢des de acesso e de utilizacdo desta linha de crédito.

E, também, de assinalar, relativamente ao programa de privati-
zagao das instituicdes financeiras, iniciado em 1998, a conclusao da
primeira fase, merecendo destaque os concursos publicos internacio-
nais realizados para o efeito.

E assim que, no caso da Caixa Econémica de Cabo Verde, por Re-
solucdo do Conselho de Ministros n? 45/99, de 27 de Setembro, o
Agrupamento Internacional Montepio Geral/Impar foi declarado ven-
cedor do concurso internacional, aberto pelo Estado de Cabo Verde,
para alienag¢do de um bloco indivisivel de 139.200 acgées, correspon-
dente a 71,75 % da sua participacido social na Caixa Econémica de
Cabo Verde. O devido Contrato de Compra e Venda das Acgdes foi
assinado entre as partes, no dia 9 de Novembro de 1999.

Deste modo, o capital social da CECV ficou assim distribuido:

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL

Entidade N? Acgoes Participacido
Unidades | Valor (contos) %
Agrupamento 139.200 139.200 40,000%
CEMG 91.031 91.031 26,158%
Impar 36.456 36.456 10,476%
Grupo Local* 11.713 11.713 3,366%
Estado** 54.800 54.800 15,747%
INPS 101.840 101.840 29,264%
CCVv 52.160 52.160 14,989%
Total 348.000 348.000 100,000%

* Grupo de 51 empresarios e quadros nacionais.

** Accoes do Estado reservadas aos trabalhadores e privados
nacionais, residentes e emigrantes.

De registar que o referido Contzato de Compra e Venda integra:

— um plano de pagamento da divida do Estado & CECV, re-
sultante, entre outras, da retencio de descontos nos
vencimentos de funcionérios piblicos, das bolsas de es-
tudos e das bonificacoes de juros;

— um Plano Estratégico para o Desenvolvimento da Caixa
Econémica de Cabo Verde, no periodo 2000-2004, de
que se destacam as politicas de internacionalizacio da
CECV e o programa de exploracio de novas oportuni-
dades de negécios, aproveitando as sinergias do Grupo
Montepio Geral-Impar-INPS-Correios de Cabo Verde.

Neste contexto, realizou-se, no dia 7 de Dezembro de 1999, uma
Assembleia Extraordinaria da CECV, em que se procedeu, entre ou-
tros, a:

— eleicéo dos novos 6rgios da sociedade;

— apreciagdo e aprovagio do Plano Estratégico para o Desen-
volvimento da Caixa Econémica de Cabo Verde, no pe-
riodo 2000-2004;

— apreciacdo prévia das propostas de novos Estatutos da
CECV e de Acordo Parassocial.

Posteriormente, com as alteragdes dos Estatutos da CECV, foram
eleitos, na Assembleia Geral de 10 de Fevereiro de 2000, os mem-
bros dos 6rgaos sociais que faltavam para completar o elenco.

Deste modo, os 6rgaos sociais da CECV para o préximo quadrié-
nio, ficaram com a seguinte composigao:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente, Dr. Anténio de Seixas da Costa Leal — Vice-Presidente,
Dra. Maria Deolinda Delgado Monteiro Fonseca — Primeiro Secreta-
rio, Dra. Evelina Barreto dos Santos — Segundo Secretério, Dr. Anté-
nio Pedro de Sd Alves Sameiro.

Conselho de Administracio

Presidente, Dr. Alberto José dos Santos Ramalheira — Vice-
Presidente, Dr. Corsino Anténio Fortes — Administrador, Dr. Marce-
lino Coelho Fonseca Monteiro — Administrador, Dra. Elisabeth Maria
F. Carvalho Silva — Administrador, Dra. Adalgisa Barbosa Vaz. —
Administrador, Dr. Anténio Carlos Moreira Semedo — Administra-
dor, Dr. José Alberto Pereira Pitacas.

Conselho Fiscal S

Presidente, Dra. Eunice da Gra¢a da Luz — Vice-Presidente,
Dr. Albertino Xisto Almeida — Vogal, Dr. Daniel do Rosdrio dos
Santos.

O Conselho de Administragido criou uma Comissdo Executiva
composta por Dra. Adalgisa Barbosa Vaz, que preside, Dr. Anténio
Garlos Moreira Semedo e Dr. José Alberto Pereira Pitacas, sendo
nao executivos os restantes membros do Conselho de Administracao.

2. SINTESE DA ACTIVIDADE

O elevado ritmo de crescimento do crédito contribuiu para o bom -
desempenho da Caixa Econémica de Cabo Verde, em 1999, num am-
biente marcado pela liberalizacdo do crédito e a modermzag:ao dos
sistemas de pagamentos.

De notar que, face as perspectivas de expansao do crédito, num
contexto de maior pressao da concorréncia, a CECV procedeu a redu-
¢ao das taxas de juro das operagodes actlvas de 14% para 12%, bem
como a revisao das taxas de juro dos depésitos de residentes. i

O Resultado Liquido elevou-se a 169.876 contos, o que representa
um crescimento de 19,9%, em relagido ao ano anterior, reflexo da ex-
pansdo das actividades de crédito, das comissdes das operacées de
transferéncias, através da Western Union, e da anulagio de provi-
soes, no ambito do novo regime fixado pelo Banco Central.

De realgar a apreciavel dindmica da rede comercial da CECV, o
que possibilitou uma maior aproximagcéo aos clientes e, consequente-
mente, uma maior intervencédo da Instituicdo no apoio a actividade
econémica e a mobilizacdo das poupancas, em particular dos emi-
grantes.

A expansao da actividade da CECV consubstanciou-se, no final
do ano, num Activo Liquido Total de 7.844.737 contos, o que reflecte
um crescimento assinalavel de 18,4%, contra os 12,7% registados no
ano anterior.

As Disponibilidades em Bancos Centrais e em Caixa atingiram
1.528.379 contos, traduzindo, assim, um acréscimo de 36,5%, face ao
ano precedente, e representando 19,5% do Active Liquido Total,
contra os 16,9% no ano anterior.

De referir que as Disponibilidades monetérias, constituidas pelas
Disponibilidades em Bancos Centrais, em Caixa e & Vista s/ Institui-
¢oes de Crédito, totalizaram 1.933.447 contos, passando a represen-
tar 24,7% do total do Activo Liquido, face aos 21,0% no ano prece-
dente.

Fruto, entre outros factores, da conjuntura econémica favoravel,
o Credlto Liquido sobre Chentes evidenciou um crescimento 51gmﬁ-
cativo, tendo atingido, no final do ano, 4.085.808 contos, ou seja, um .
incremento de 680.926 contos (+20, 0%) ;



II SERIE — N° 22 — «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 28 DE MAIO DE 2001 587

O Crédito Vencido representou 7,6% do Crédito Total, valor infe-
rior & média do sector.

De assinalar, em conformidade com o novo Aviso do Banco Cen-
tral, o registo, em Outros Activos, das Obrigacgdes da Divida Piblica
convertidas em Titulos Consolidados de Mobilizagdo, Financeira,
num total de 135.000 contos.

No que se refere a Participagées, a CECV adquiriu, no final do
ano, 10% do Capital Social da Sociedade Interbancaria e Sistemas
de Pagamentos, que ascendeu a 10.000 contos.

As Imobilizagées Corpéreas e Incorpéreas voltaram a registar
uma forte expansao (+43%), face ao ano anterior, por efeito dos ele-
vados investimentos realizados para renovar os equipamentos infor-
méticos, com o objectivo de acompanhar o aumento do volume de
negdcios e a evolucio tecnolégica requerida pela mudanca para o
ano 2000.

No que se refere a Débitos para com Clientes, o valor dos recur-
sos captados, no final do exercicio de 1999, foi de 5.931.479 contos,
superando em 1.102.226 contos o montante observado no ano ante-
rior, ou seja, um crescimento de 22,8%, o que elevou a 86,8% o seu
peso no Passivo.

Na composicao desta rubrica, os Débitos representados por Titu-
los assumem um especial relevo, reflexo do dinamismo da CECV na
colocac¢do de Bilhetes do Tesouro no mercado secundario.

Com efeito, o saldo de Titulos cedidos pela CECV, com acordo de
recompra, atingiu, no final do ano, 631.353 contos, contra 255.930
contos verificados no ano anterior, ou seja, um aumento de 146,7% .

Como consequéncia desta evolugao, observou-se uma significativa
contribuicdo dos Débitos para com Clientes representados por Titu-
los, cujo peso no Passivo passou de 4,5%, em 1998, para 9,2%, no ano
findo.

Os Capitais Préprios e Equiparados ascenderam a 1.012.181
contos, com um acréscimo de 4,5%, face ao ano anterior, proveniente
das Reservas (+15.465 contos) e dos Resultados (+28.232 contos).

Para esta evolugio das Reservas contribuiram os fundos da
ACDI/VOCA para a promogdo de micro-crédito, no valor de 31.000
contos, que mais do que compensaram a mobilizacio pelo Estado de
29.779 contos, contabilizados nesta rubrica e relativos a um fundo do
Banco Mundial concedido no a4mbito do Projecto de Capacitagdo do
Sector Privado.

3. ACTIVIDADE BANCARIA
3.1. DEPOSITOS E CONTAS-TITULOS

O crescimento dos depésitos a taxa de 16,3%, nao obstante a re-
ducio das taxas de juros passivas e o ambiente cada vez mais concor-
rencial, traduz uma maior expressio da CECV no mercado, fruto da
sua imagem e da sua capacidade de intervencio, reforcada pela ex-
pansao da sua rede de Agéncias.

Com efeito, foram constituidas, no ano de 1999, mais 10.625
novas contas, das quais 45% na nova rede comercial, elevando o nu-
mero global para cerca de 47.700 contas de Depésito com saldo cre-
dor.

O volume de Depésitos atingiu 5.270.561 contos, o que traduz um
incremento de 737.105 contos (+16,3%), .inferior ao do ano prece-
dente, que se cifrou em 846.080 contos (+22,9%).

EVOLUCAO DOS DEPOSITOS E CONTAS-TITULOS

POR NATUREZA
(contos)
Designagao 1999 1998 Variagao
Valor % Valor % | Valor %
Depésitos & Ordem | 3.194.140 | 54,1 |2.675.844 | 55,9| 518.296| 19,4
- Moeda Local 3.000.456 | 50,8 (2.642.862 | 55,2| 357.594| 13,5
- Em Divisas 193.684 | 3,3 32982 | 0,7| 160.702(487,2
Depésitos a Prazo | 2.076.421 |035,2 | 1.857.612 | 38,8| 218.809| 11,8
- Moeda Local 1.860.668 | 31,5 |1.837.160 38,4 23.508 1,3
- Em Divisas 215.753 | 3,7 20452 | 0,4| 195.301(954,9
Depésitos Totais | 5.270.561 | 89,3 4.533.456 | 94,7| 737.105| 16,3
Contas-Titulos 631.353 | 10,7 | 255.930 | 5,3| 375.423[146,7
Total 5.901.914 [100,0 | 4.789.386 (100,0(1.112.528| 23,2

De mencionar o dinamismo, em 1999, dos Depésitos 2 Ordem,
que cresceram 518.296 contos (+19,4%), em comparagio com o acrés-
cimo de 218.809 contos verificado nos Depésitos a Prazo (+11,8%).

E assim, que, na composicao dos Depésitos Totais, os Depésitos a
Ordem viram o seu peso aumentar ligeiramente de 59,0%, em 1998,
para 60,6%, no ano findo, enquanto o contributo dos Depésitos a
Prazo diminuiu de 41,0% para 39,4%.

E, ainda, de salientar o forte crescimento dos Depésitos em divi-
sas, que passaram a representar 7,0% dos recursos em Depésitos e
Contas-Titulos, valor significativamente superior ao verificado no
ano precedente (1,1%).

O total destes recursos em Depésitos e Contas-Titulos atingiu
5.901.914 contos, evidenciando um acréscimo de 1.112.528 contos,
face a igual periodo do ano anterior, o que corresponde a uma taxa
de crescimento de 23,2%, para a qual, terdo contribuido, de forma si-
gnificativa, os Bilhetes do Tesouro colocados no mercado secundario
(Contas-Titulos).

O saldo ‘das Contas-Titulos elevou-se, em finais de 1999, a
631.353 contos, superior em 375.423 contos (+146,7%) ao apresen-
tado em 1998, o que atesta a presen¢a muito activa da CECV no
mercado secundério de titulos da divida piblica e a aceitagio cada
vez maior deste produto financeiro, com beneficios fiscais.

EVOLUGAO DOS DEPOSITOS POR TIPO DE CLIENTES

(contos)
Designacgao 1999 1998 Variagao
Valor % Valor % Valor %
Particulares 3.471.437 | 65,9 2.5643.441 | 56,1 [ 927.996 | 36,5
— Residentes 2.538.543 | 48,2|2.128.683 | 47,0 | 409.860 | 19,3
— Emigrantes 932.894 | 17,7| 414.758 | 9,1 | 518.136 (124,9
Empresas 1.311.487 | 24,9| 869.864 | 19,2 | 441.623 | 50,8
Sector Piblico Adm. | 487.637 9,3| 1.120.150 | 24,7 |- 632.513 (-56,5
Total 5.270.561 |100,0 | 4.533.456 |100,0 | 737.105 | 16,3

Nao obstante a concorréncia bancaria acrescida nos segmentos
das Empresas e dos Emigrantes, o crescimento dos Depésitos capta-
dos pela CECV evidencia o expressivo contributo destes segmentos
na carteira de Clientes.

Com efeito, o saldo dos Depésitos de Empresas, em 31 de Dezem-
bro de 1999, somou 1.311.487 contos, mostrando um acréscimo de
441.623 contos (+50,8%), passando a representar 24,9% do conjunto
dos Depésitos, contra 19,2% no ano anterior.

Para esta evolucao tera contribuido a aposta da CECV num ser-
vico de qualidade, cada vez mais ajustado as necessidades dos clien-
tes.

Os Depésitos de Emigrantes, estimulados pelas taxas concorren-
ciais oferecidas pela CECV, continuaram a revelar um ritmo de cres-
cimento assinaldvel (+124,9%).

Quanto aos Depésitos do Sector Piblico Administrativo, dada a
sua natural volatilidade, acusaram uma quebra de 632.513 contos (-
56,5%), fixando-se o seu saldo em 487.637 contos, o que representa
9,3% do total de Nepésitos.

3.2. APLICACOES CREDITICIAS

A expansao da actividade crediticia, que se traduziu na acen-
tuada aceleracdo do seu ritmo de crescimento, deveu-se principal-
mente ao abandono pelo Banco Central da fixacio administrativa
dos limites de crédito, mantendo-se, contudo, neste ano de transigao
para mecanismos de controlo indirecto, objectivos de crescimento do
crédito.

Com efeito, o relangamento da economia com estabilidade cam-
bial, a queda da inflagdo e a contencdo das despesas publicas tive-
ram um efeito favoravel na politica monetaria.
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EVOLUCAO DAS NOVAS OPERACOES DE CREDITO

(contos)
Designagao 1999 1998 Variagao
Valor % Valor| % Valor| %

Crédito Pesgoal 111.108 | 10,8 96.413 | 12]1| 14.695| 15,2
Crédito Comercial | 318.887 | 30,9 [ 207.810| 26,1| 111.077| 53,5
Crédito 2 Habitagao| 377.135| 36,5 | 310.057 | 38,9| 67.078| 21,6
Crédito ao Investi-

mento 224.770 | 21,8 | 182.922 | 22,9 41.848| 22,9
Total 1.031.900 |100,0 | 797.202 (100,0 234.698| 29,4

As novas operagoes contratadas, no ano de 1999, atingiram
1.031.900 contos, ou seja, um aumento de 234.698 contos (+29,4%),
face ao ano precedente, o que se reflectiu no saldo do Crédito Bruto
sobre Clientes, que registou um crescimento de 18,1%, comparativa-
mente ao ano precedente.

No tocante ao perfil temporal do crédito, importa referir que a
CECV aproveitou a liberalizac¢ao do crédito no sentido do reequilibrio
da sua carteira de Crédito em situagdo Normal (Crédito nao vencido
e crédito vencido ha menos de um més), tendo, para o efeito, intensi-
ficado os desembolsos de 1999 no financiamento a curto prazo. Com
efeito os desembolsos relativos a operacoes de Crédito Pessoal e Co-
mercial, na sua maioria de curto prazo, somaram 429.995 contos,
representando 41,7% do total contratado, superior a percentagem do
ano anterior (38,2%). De referir que as novas operacoes de crédito se
dirigiram sobretudo ao Crédito 2 Habitagao (36,5%) e ao Crédito Co-
mercial (30,9%), reflexo, neste caso, do dinamismo da CECV na cap-
tacao de clientes Empresas.

Na distribuicdo do crédito por agéncias, sobressai a sua concen-
tracdo nos Agéncias da Praia e de Sao Vicente (Mindelo), num total
de 699.117 contos, ou seja, 67,8% do conjunto de novas operacoes
concedidas em 1999.

Ao contrario do exercicio anterior, o ano de 1999 foi favoravel a
actividade bancaria, pelo que, em 31 de Dezembro de 1999, o saldo
devedor do Crédito Bruto sobre Clientes somou 4.351.438 contos,
apresentando um acréscimo anual de 668.205 contos (+18,1%), su-
perior ao do ano precedente, que atingiu 270.742 contos (+8%).

EVOLUCAO DO CREDITO BRUTO POR NATUREZA

(contos)
Designacao 1999 1998 Variagao
Valor % Valor % Valor %

Crédito 2 Habitagao| 2.023.245 | 43,3 |1.723.400 | 46,8 | 299.846 | 17,4
Crédito ao Investi-

mento 1.168.512 | 25,0 [1.097.971 | 29,8 | 70.541| 6,4
Créditos Diversos 10.937( 0,2 12.157( 0,3 -1.220 {-10,0
Crédito Pessoal 160.140 | 3,4 | 171.861| 4,7 -11.721| -6,8
Crédito Comercial | 661.900 | 18,3 | 486.952 | 10,2 | 174.948 | 35,9
Outros Créditos 326.704 | 9,7 |190.892 8,2| 135.811| 71,1
Total 4.351.438 |100,0 |3.683.233 {100,0 | 668.205 | 18,1

A expansdo da actividade crediticia traduziu-se, ao nivel da car-
teira de Crédito Normal, no aumento do peso do saldo de Crédito a
Médio e Longo Prazos, que evoluiu de 76,2%, em 1998, para 79,1%,
em 1999.

EVOLUCAO DO CREDITO NORMAL POR PRAZOS

(contos)
Designagao 1999 1998 Variagéo
Valor % Valor | % Valor %
Curto Prazo 841417 | 20,9 [ 716.596 | 23,8 124.821| 17,4
Meédio e Longo Prazo| 3.180.599 | 79,1 {2.295.562 | 76,2| 885.037 | 38,6
Total 4.022.016 {100,0 | 3.012.158 |100,01.009.858 | 33,5

Tanto o Crédito a Particulares como o Crédito a Empresas e Sec-
tor Piblico Administrativo (SPA) apresentaram crescimentos anuais
similares, a volta dos 18%, mantendo, por essa via, os seus pesos no
total da carteira.

De realcar o Crédito 2 Habitagdo, que representava 73,2% do
total de crédito a Particulares e 46,5% do saldo total de crédito.

EVOLUGAO DO CREDITO BRUTO POR TIPO DE CLIENTES

E FINALIDADE
(contos)
Designacgao 1999 1998 Variagao
Valor % Valor % %
Particulares
- Habitaggo 2.023.245 | 46,5 | 1.723.400 | 46,8 17,4
- Investimento 168.573 | 3,9 131.937 3,6 27,8
- Pessoal 160.140 | 3,7 171.861| 4,7 -6,8
- Comercial 400.686 | 9,2| 293.574| 8,0 36,5
- Outras finalidades 10.937 0,3 12.157 0,3 -10,0

Total Particulares 2.763.581 | 63,5| 2.332.929 | 63,3 18,5
Empresas e SPA »
- Investimento 999.939 | 23,0| 966.034 | 26,2 3,5
- Comercial 261.214| 6,0| 193.378| 5,3 35,1
- Tesouraria 326.704 | 17,5 190.892 | 5,2 71,1
Total Empresas e SPA | 1.587.857 | 36,5 | 1.350.304 | 36,7 17,6
Total 4.351.438 | 100,0 | 3.683.233 | 100,0 18,1

3.2.1. Crédito a Habitacgao

Considerando que a concorréncia no crédito se deslocou para a
area da habitagao, a Caixa Econémica de Cabo Verde procedeu, em
1999, a reducao das taxas de juro de Crédito & Habitacao e constru-
¢ao, de 14% para 12% .

Esta aproximacao as condi¢coes do mercado permitiu criar as
bases para o aumento da procura de crédito, como consta do quadro
seguinte.’

EVOLUCAO DOS NOVOS CONTRATOS DE CREDITO

A HABITACAO
(contos)

Situacao Geral

Ano Propostas Contratos

Ne Valor Ne Valor
1997 164 | 572.984 | 204 | 439.896
1998 135 | 369.766 | 126 | 259.573
1999 265 | 703.233 | 195 | 395.506

Em 31 de Dezembro de 1999, o saldo do Crédito Bruto a Habita-
¢ao era de 2.023.245 contos, apresentando uma taxa de crescimento
de 17,4%, em relacdo ao ano anterior, em resultado do aumento da
procura induzida pela diminuigdo das taxas de juro e da evolucao fa-
vorédvel da oferta de crédito, decorrente da nova politica monetaria
do Banco de Cabo,Verde.

Em termos de procura de crédito para habita¢io, expressa no ni-
mero de propostas recebidas no exercicio findo, registou-se uma evo-
lucao significativa, tanto em nimero como em valor. Com efeito, as

novas propostas de crédito elevaram-se a 703.233 contos, eviden-

ciando um aumento de 333.467 contos. O mimero de propostas cres-
ceu de 135 para 265 processos, ou seja, para o dobro em relagdo ao
ano precedente.

Esta evolugao traduziu—se no aumento de contratos celebrados,
num total de 195 empréstimos, no valor de 395.506 contos, represen-
tando um crescimento de, respectivamente, + 55% e +52%, compara-
tivamente ao ano anterior.
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DISTRIBUICAO DO CREDITO NOVO A HABITAGCAO POR

AGENCIAS
(contos)
Agéncias Contratos
Nimero Valor

Praia 119 255.212
Sao Vicente 52 105.230
Sal 11 18.074
Ribeira Grande 13 16.990
Total 195 395.506

As operagoes continuam a testemunhar uma elevada concentra-
¢do nas agéncias da Praia e de Sdo Vicente (Mindelo), que absorve-
ram 91% do montante global contratado neste sector.

3.3. APLICACOES FINANCEIRAS

No ambito do programa de saneamento da divida piblica interna
e do Trust Fund criado para o efeito, com o apoio da Comunidade In-
ternacional, o Governo procedeu a troca das Obrigagoes do Tesouro
(OT) por Titulos Consolidados de Mobilizac¢do Financeira, com uma
taxa de juro indexada a taxa Libor.

E neste quadro que foram convertidas as Obrigagdes do Tesouro
detidas pela CECV, no valor de 135.000 contos, & taxa média de
10,32%, o que deixa antever uma quebra na rendibilidade destes ti-
tulos.

Relativamente a divida publica de curto prazo, foram adquiridos,
em 1999, 1.898.285 contos de Bilhetes de Tesouro, contra 2.037.400
contos, no ano anterior, para o que tera contribuido o aumento do
coeficiente de Reservas Minimas de Caixa de 15%, em 1998, para
18%, em 1999.

De referir que no conjunto das emissoes de Bilhetes de Tesouro,
realizadas em 1999, a CECV assegurou uma quota de 23%, com a
seguinte distribuigao de prazos e de taxas médias:

. Prazo |Montante (contos)| Taxa média CECV | Taxa média BCV
91 dias 283.828 6,8913 % 6,7355 %
181 dias 1.276.833 7,3773 % 7,2797 %
365 dias 337.624 8,4486 % 8,4210 %

Total 1.898.285 - -

Continuou a verificar-se, em 1999, contudo, de forma menos acen-
tuada, a tendéncia de descida das taxas de juro dos Bilhetes do Te-
souro, que vinha a desenhar-se desde 1998 e para a qual tera contri-
buido a redugao da taxa de inflacio e da taxa de redesconto do Banco
de Cabo Verde, que passou de 10%, nos exercicios anteriores, para
8,5%, em 1999.

EVOLUCAO DAS TAXAS MEDIAS PONDERADAS

Prazo 1999 1998 1997 |[Var 98-97 | Var 99-98
91 Dias |6,8913 % |7,3843 % | 8,7511 % |-1,3668 % |-0,4930 %
182 Dias |7,3773 % |7,8378 % | 9,0683 % |-1,2305 % |-0,4605 %
365 Dias (8,4486 % |8,9207 % | 10,0226 % |-1,1019 % |-0,4721 %

Esta evolucao das taxas reflectiu-se nos rendimentos dos Titulos,
que registaram uma reducido de 9%, totalizando 86.241 contos, em
1999, contra 94.303 contos verificados em 1998.

No mercado secundario, a CECV, em 1999, colocou Bilhetes do
Tesouro num montante de 1.182.563 contos, 0 que corresponde a um
crescimento de 145%, em relacdo ao ano anterior, com destaque para
o segmentos de empresas, (+167%) conforme o quadro a seguir:

(contos)
Segmentos 1999 1998 1997 Var 99-98
Empresas 981.343 | 367.110 | 318.026 167%
Particulares 201.220 | 114.720 | 127.467 75 %
Total 1.182.563 | 481.830 | 445.496 145 %

Este crescimento contribui para o aumento do saldo de Débitos
para com Clientes representados por Titulos de 255.930 contos, em
1998, para 631.353 contos, em 1999.

4. GESTAO DOS MEIOS

No cumprimento do seu objectivo de aumento da quota de mer-
cado, sem perda de rendibilidade, a Caixa Econémica de Cabo Verde
procurou, na gestao dos meios humanos e materiais, um equilibrio
que levou em conta, de um lado, as exigéncias dos clientes e os desa-
fios da concorréncia e, de outro lado, a rendibilidade da Instituicao.

4.1. RECURSOS HUMANOS
4.1.1. Gestao do Pessoal

Tendo em vista a melhoria da eficiéncia e da produtividade, a
CECV, que considera o seu pessoal como uma vantagem concorren-
cial, continuou a apostar na capacitacao dos seus trabalhadores,
aproveitando as suas potencialidades de formagdo, identificadas
através de um processo de avaliagdo continua das necessidades e das
oportunidades de desenvolvimento de competéncias técnico-
profissionais.

De realgar que o sistema de planeamento, adoptado em 1999 com
a introdu¢do dum plano estratégico de desenvolvimento a médio e
longo prazos, resultou na adopgdo de novos instrumentos de gestao
analitica e orcamental.

As viarias reunides de coordenacao realizadas, nos servigos cen-
trais e nas agéncias, no decurso do ano findo, sdo reflexo da politica
prosseguida na criagao de espirito de equipa e na implementacio de
um estilo de gestao participada e por objectivos.

As actividades desenvolvidas pelo Gabinete de Auditoria Interna
permitiram o acompanhamento do desempenho e a implementagao
atempada de acgoes correctivas.

Fiel a sua politica de ajustamento dos recursos humanos ao nivel
de desenvolvimento, a CECV admitiu, em 1999, mais 7 elementos,
elevando,~assim, o nimero de efectivos a 99 unidades, sendo de refe-
rir que 35% dos trabalhadores possuem cursos médios ou superiores
e que a média etaria dos trabalhadores se situou nos 35 anos.

Importa sublinhar que, face a disponibilidade no mercado de téc-
nicos com nivel médio e superior, a CECV tem privilegiado o nivel
académico no recrutamento de agentes para atendimento de clientes,
por forma a criar, progressivamente, a nivel das agéncias, equipas
com as competéncias necessdrias para um servico de aconselha-
mento e de assisténcia técnica aos clientes, o que se considera uma
estratégia basica num pais como Cabo Verde, que tem objectivos
muito claros de desenvolvimento econémico e de progresso social.

Atendendo a que a rede de agéncias nao se expandiu, em 1999, o
reforco do quadro de pessoal, neste exercicio, deveu-se, essencial-
mente, a0 aumento do volume de negécios, impulsionado pelo ele-
vado crescimento dos movimentos da Western Union nas agéncias
da Praia e de Mindelo e pelas novas operagoes de crédito a micro-
empresas, concedidas no ambito das linhas de crédito financiadas
pelo Governo e pelas Organizagoes Financeiras Internacionais.

Na implementacao da politica salarial, a CECV continuou a de-
monstrar uma certa flexibilidade, acompanhando as tendéncias do
sector bancario e procedendo aos devidos reajustamentos, no res-
peito pelo Regulamento Interno.

No tocante a politica social, a CECV procedeu i revisiao do Regu-
lamento de crédito bonificado para habitacio prépria dos trabalhado-
res, aumentando a taxa de bonificacdo e o limite maximo de crédito a
que os trabalhadores tém direito.

De notar que, no ambito do Regulamento Interno, em vigor deste
1996, e conforme as disposi¢oes do mesmo, foram efectuadas, em
1999, trinta e sefe promocoes na carreira, por antiguidade, benefi-
ciando 37% dos trabalhadores.

4.1.2. Formacao do Pessoal

Considerando o esforco individual de um nimero significativo de
trabalhadores na melhoria do seu nivel académico, a CECV formali-
zou, em 1999, um programa de apoio a formacao escolar e profissio-
nal, co-financiando 70% do custo das acc¢oes de formacdo identifica-
das pelos trabalhadores e integradas no programa de formacao geral
da Instituicao.

No programa de especializac¢ao de longa duracio dos técnicos mé-
dios e superiores, a CECV, em parceria com o Instituto de Formagcao
Bancaria de Portugal, continuou a seleccionar quadros para o Curso
Avancado de Gestdao Bancaria, em Lisboa.

Por forma a proporcionar aos seus quadrosuma melhor qualificagao
técnico-profissional, a CECV tem aproveitado as acgoes de formagao de-
senvolvidas pelos bancos correspondentes e pelos membros do Instituto
Mundial das Caixas Econémicas, tendo, em 1999, participado em diver-
sos programas em Portugal, Alemanha, Brasil e Marrocos.
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De realgar, nesta drea de cooperagdo internacional, a participa-
¢do da Agéncia Brasileira de Cooperagdo nas acgoes de formagéo
acordadas entre a Caixa Econémica Federal do Brasil e a Caixa Eco-
némica de Cabo Verde.

4.2, ORGANIZAC;\O E ESTRUTURA
4.2.1. Recursos Tecnoldgicos

Dando continuidade ao seu programa de desenvolvimento de uma
gestao moderna, assente em solugdes cada vez mais avancadas do
ponto de vista tecnolégico, a Caixa Econémica de Cabo Verde nio po-
deria deixar de garantir as melhores condi¢des técnicas para a mu-
danga do ano.

Deste modo, a passagem para o ano 2000 ocorreu sem qualquer
incidente, gracas as seguintes medidas adoptadas pela CECV, com o
apoio dos fornecedores de software e de equipamentos informéticos:

— instalacdo, em 27 de Julho de 1999, de uma nova verséo da
aplicacdo central Bank Manager, com alteracao para 8
digitos;

— renovacio, em finais de 1999, de todos os equipamentos de
front-office em todos as agéncias da CECV;

— lancamento de uma campanha de informagao junto dos
principais clientes, fazendo prova, mediante apresenta-
¢do de certificados emitidos pelos fornecedores de soft-
ware e de hardware, da dupla compatibilidade dos sis-
temas com o Euro e o ano 2000 .

Na 4rea da informatica, foi elaborado, em 1999, um vasto pro-
grama de reformulagio do patque informatico, na perspectiva de
apresentar novas funcionalidades, quer a nivel tecnolégico, quer a
nivel aplicacional, prosseguindo os seguintes objectivos:

a) Reformulagido de toda a estrutura de comunicacoes da
CECYV, com a adopgdo e instalacao de routers em todas
as agéncias e dependéncias da CECV, por forma a au-
mentar a fiabilidade das comunicagdes entre as dife-
rentes redes e permitir a instalacdo, entre outros, de
sistemas de correio electrénico;

b) Execucdo do upgrade de todos os postos de trabalho, indo
ao encontro das expectativas de funcionamento com o
ano 2000 e possibilitando a introdugdo de sistemas
operativos mais modernos;

¢) Implementa¢do de um novo sistema central IBM AS/400,
que suporte a gestdo de mais 17 novas agéncias e de-
pendéncias (rede prépria e rede postal), bem como o
aumento de dados e seu impacto na velocidade de tra-
tamento e processamento dos mesmos, especialmente
no software aplicacional Bank Manager;

d) Aquisicio de novos médulos aplicacionais do referido soft-
ware; .

e) Complementacdo dos equipamentos das agéncias com a
instalacdo de novos acessorios.

De realcar que o projecto de reformulacio do sistema central foi
impulsionado pelo objectivo de aumento da quota de mercado e pela
estratégia de optimizagdo da rede postal, através de uma ligacio on—
line da mesma a base de dados do sistema central da CECV.

Nesta onda de modernizagdo e por forma a garantir a sua
conexdo a SISP e a poder dispor de canais de pagamento automatico
(ATM) e de outras facilidades de processamento electrénico (telecom-
pensagcio), a CECV adquiriu e instalou médulos camplementares da
sua aplicacdo central de gestao bancaria.

Considerando os avangos registados na area das telecomunica-
¢oes, foram encetados contactos com outros fornecedores de aplica-
¢6es, no intuito de apresentar novos canais de distribuicao .

4.2.2. Rede Comercial

A rede de agéncias ndo se expandiu, em 1999, mantendo—se o ni-
mero total de seis unidades, na Praia (2), Santa Catarina, Espargos,
Mindelo e Ribeira Grande.

O ano de 1999 ficou, contudo, marcado, nesta area, pela intensi-
dade dos trabalhos e dos investimentos realizados para garantir um
salto qualitativo e quantitativo no programa de implementagﬁo de
novas agéncias e dependéncias.

E, assim, que foram adquiridos varios lotes e edificios e celebra-
dos contratos.de adjudicagdo de obras nos centros da Praia, Mindelo,
Assomada, Sao Filipe e Santa Maria, para remodelagio ou constru-
¢do de futuras instalagoes da CECV.

Foram executadas vérias obras de beneficiacdo, com vista a me-
lhoria das condigdes de trabalho e de atendimento piblico nas agén-
cias da CECV.

De assinalar a aquisi¢do de um lote de 12.000 m2, numa zona
nobre da Capital, para construcdo das futuras instalacoes da Sede
da Caixa Econémica de Cabo Verde.

Foi também assinado, com a Camara Municipal de Sao Vicente,
um protocolo, que fixa as condigoes de cedéncia de um lote central,
destinado 4 construgdo da Direcgdo Regional e da nova agéncia de
Mindelo.

No campo técnico-operacional, foram realizadas pelo Gabinete de
Auditoria Interna varias missoes em todas as agéncias, com o objec-
tivo de avaliar o funcionamento das mesmas e identificar os pontos
fracos e os constrangimentos para o normal exercicio das suas fun-
¢oes. Estas acgdes resultaram na apresentacao e implementacao de
normas e instrucdes de servico sobre diversos procedimentos e opera-
¢oes bancarias.

A consolidacio do Gabinete de Auditoria Interna tem, assim, ga-
rantido uma resposta rapida as reclamacdes dos clientes e as solici-
tacoes do Conselho de Administragao.

De notar que se procedeu, nas agéncias, ao reforco das competén-
cias profissionais, bem como a introducéao de alguns ajustamentos na
gestao, por forma a adaptar a estrutura organizacional ao estado de
desenvolvimento registado.

E nesta linha de expansdo da rede comercial que foi lancado um
estudo e estabelecido contacto com a Direcgao dos Correios de Cabo
Verde (CCV), com vista ao melhor aproveitamento e integracao da
rede postal da Caixa Econémica de Cabo Verde, tirando partido de
um investimento j4 realizado pelos CCV e que importa também ren-
dibilizar, num esforco conjunto de aproveitamento das sinergias ofe-
recidas pelos vérios accionistas da CECV.

O crescimento, no exercicio findo, dos resultados liquidos é re-
flexo do bom desempenho das agéncias da CECV, que vém adqui-
rindo uma maior expressdo nos seus espacos geograficos, consti-
tuindo, assim, uma fonte importante de captacdo de recursos, de
aplicacées financeiras e de promocéo da imagem da CECV.

5. RELACOES INTERNACIONAIS

Com a entrada em vigor, em Janeiro de 1999, do acordo, assinado
em 1998, com o Banco Arabe para o Desenvolvunento Econémico em
Africa (BADEA) a CECV submeteu a aprovagao desta organizacéo
internacional seis fichas de projecto, num montante total de cerca de
590.000 USD, correspondente a 30% da linha de crédito.

No ambito da segunda fase do Programa de Crédito as Pequenas
e Médias Empresas, a ACDI/VOCA desenibolsou, em 1999, a iltima
tranche, num valor de 20.000 contos, completando, assim, o fundo
aprovado em 1997, num total de 83.000 contos.

E neste quadro de cooperacio com a CECV que a ACDI/VOCA, a
Direcgdo Geral da Agricultura, Silvicultura e Pecuaria (DGSP), o
Centro de Promogcio e Desenvolvimento Agricola e a FAO, com o fim
de modernizar a agricultura cabo-verdiana pela mtrodugao e pro-
mogdo de técnicas de micro-irrigacao, colaboraram na elaboragao de
uma proposta para a criacdo de um Fundo de Crédito para Micro-
Irrigacdo, atribuindo & CECV a responsabilidade maior na execugéo
do programa, com a aprovacio da Direcgao Geral da Cooperagio In-
ternacional do Ministério dos Negdcios Estrangeiros.

Com efeito, considerando o plano director de irrigacdo, que tem
como uma das prioridades, dentro do sector agricola, o desenvolvi-
mento de culturas horticolas através da introducao de sistemas de ir-
rigacéo localizada, e dado alguns constrangimentos que se tém veri-
ficado na 1mportagao e comercializagdo de materiais de rega gota-a-
gota, foi criada pela ACDI, junto da CECV, uma linha de crédito de
21.500 contos, sendo 1. 500 contos destlnados a formacdo de Agentes
de Créditos da CECV e 20.000 contos destinados a empréstimos a
operadores privados e agricultores, para importagao e aquisi¢ido de
materiais e equipamentos de rega gota-a-gota.

De realgar que a ACDI, no decurso do ano de 1999, dlspomblhzou
ja duas tranches, num total de 11.000 contos.

No plano internacional, a Caixa Econémica de Cabo Verde conti-
nuou a acompanhar as act1v1dades do Instituto Mundial das Caixas
Econémicas (IMCE), bem coma os programas executados pelos Gru-
pos Africano e Luséfono do mesmo.

De destacar, o convite formulado 2 CECV para participar no 3°
Forum das Caixas Econémicas Postais, organizado em Bruxelas,
sobre o tema “Cooperacio Internacional para o desenvolvimento das
Caixas Econémicas Postais a nivel mundial”. O Forum contou com a
participacdo da Unido Postal Universal, das Nagdes Unidas, de 15
paises da Africa, Asia e Europa e de uma“delegacio da CECV, que
integrou a Directora Geral dos Correios de Cabo Verde.
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Por forma a intensificar a divulgacdo, a nivel internacional, da
imagem da Caixa Econémica de Cabo Verde como um banco univer-
sal, procedeu-se, no ano findo, & inscri¢ao da CECV na prestigiosa e
especializada publica¢do The Bankers Almanac.

6. ANALISE DA RENDIBILIDADE
6.1. RESULTADO LIQUIDO

O Resultado Liquido do Exercicio foi de 169.876 contos, o que re-
presentou um acréscimo de 19,9%, em relagéo ao ano anterior.

Por sua vez, o Cash Flow do exercicio ascendeu a 222,8 milhares
de contos, tendo crescido apenas 1,3%, face ao exercicio de 1998.

A discrepancia entre estes dois comportamentos deveu-se ao
menor impacto negativo das Provisées Liquidas para a formacao dos
Resultados em 1999, em virtude da altera¢do do método de contabili-
zagao do Crédito Vencido, apesar do aumento das percentagens mini-
mas de provisionamento, decididas pelo Banco de Cabo Verde, em
meados do exercicio.

EVOLUCAO DOS RESULTADOS POR MARGENS

(milhares de contos)

Designagao 1999 1998 Variagdo
Valor | % |Valor | % |Valor | %

Juros e Proveitos Equiparados | 565,7 530,4 35,3 6,7
Juros e Custos Equiparados 222,2 209,3 12,9 6,1
MARGEM FINANCEIRA 3435| 81,1|321,1 | 83,0| 224 | 7,0
Comissoes Liquidas 72,3| 17,1 364 | 94| 359 | 98,7
Lucros Lig. Oper. Financeiras

e Cambiais 4,1 -1,0 16,6 | 4,3|-20,7 {124,6

Outros Proveitos Liquidos Ex-
ploragao 11,7 28| 129 | 33| -1,2 | -9,7
PRODUTO BANCARIO 423,41100,0| 387,0 |100,0 | 36,4 | 9,4
CUSTOS ADMINISTRATIVOS | 176,5 | 41,7|157,9 | 40,8 | 18,6 | 11,8
Custos com Pessoal 103,2| 24,4 | 89,6 | 23,2 | 13,6 | 15,2

Fornecimentos e Servigos de

Terceiros 73,31 17,3 | 68,3 |176 | 49 | 7,2
MEIOS LIBERTOS DE EX-

PLORACAO 247,01 58,3(229,1 | 59,2 179 | 7,8
Amortizagoes 28,8 25,5 -3,3 | 12,9
Provisées Liquidas 24,1 52,7 -28,6 |-54,3
RESULTADO DA EXPLORA-

CAO 194,1 150,9 43,2 | 28,6
Ganhos e Perdas Extraordina-

rias 21,6 16,2 53 | 32,5
RESULTADO DO EXERCICIO

ANTES DE IMPOSTOS 215,7 167,1 485 | 29,0
Impostos sobre Lucros 45,8 25,5 20,3 | 79,6
RESULTADO DO EXERCICIO

APOS IMPOSTOS 169,9 141,6 282 | 199

CASH FLOW DO EXERCICIO| 222,8
6.2. PRODUTO BANCARIO

219,9 29| 1,3

O Produto Bancario registou o valor de 423,4 milhares de contos
e uma variagio de 9,4%, em relagao ao ano anterior.

Continuou a ser maioritariamente formado pela Margem Finan-
ceira (81,1%, em 1999, face a 83,0%, em 1998), embora tenha tido
uma ligeira quebra, alias ja observada em 1998.

A variagio do Produto Bancirio teve como suporte um cresci-
mento da Margem Financeira de 7,0% e dos Outros Proveitos Banca-
rios Liquidos de 21,2%.

6.3. MARGEM FINANCEIRA

5 A Margem Financeira cifrou-se em 343,5 milhares de contos, evi-

. denciando um aumento, em relacéo ao ano anterior, de 22,4 milhares
de contos. Esta variacao positiva da Margem Financeira resultou da
conjugacdo de varios efeitos, quer ao nivel do volume de actividade,
quer da taxa, com maior preponderancia para o primeiro.

Assim, os Juros e Proveitos Equiparados cresceram 6,7%, quando
a variacdo do Activo gerador de juros foi de cerca de 17%, tendo o
Crédito Liquido sobre Clientes crescido 680,9 milhares de contos
(20,0%).

Os juros nio acompanharam a variagio da base de negécio, prin-
cipalmente devido a trés situacoes:

— o acréscimo de crédito sobre clientes ter ocorrido ja quase
no final do ano, ndo tendo gerado juros sendo nesse
curto periodo do exercicio;

— a diminuigao da taxa média de juro das operacoes de cré-
dito, em virtude das alteragdes das taxas do crédito a
habitacéo e de outras modalidades, por negociacio ca-
suistica de taxas com os clientes;

— a diminui¢éo do rendimento da aplicagdo em Obrigagdes do
Tesouro, visto que se venceram durante o segundo se-
mestre de 1999, tendo tais obrigages sido convertidas,
posteriormente, em Titulos Consolidados de Mobiliza-
¢do Financeira (Trust Fund) e contabilizadas em Ou-
tros Activos.

Por ouro lado, os Juros e Custos Equiparados cresceram 6,1%,
quando a variacio dos Débitos para com Clientes foi de +22,8%, a
que correspondeu um fluxo de 1.102,2 milhares de contos.

Esta diferenca de comportamento deveu-se a reducdo das taxas
de juro dos depésitos e a alteracdo da estrutura dos seus saldos.

Assim, do fluxo gerado, cerca de um tergo (42,9%) coube a depési-
tos a ordem, seguindo-se-lhe a subscrigdo pelo publico de Bilhetes de
Tesouro (34,1%), os depésitos a prazo e de poupanca (20,2%) e outros
débitos (2,8%).

Este fluxo contribuiu para uma diminui¢ao da taxa média dos dé-
bitos para com clientes em cerca de 0,5 ponto percentual.

MAPA DE ORIGENS E APLICACOES DE FUNDOS DO BALANCO
DE 31 DE DEZEMBRO DE 1999

(milhares de contos)

Designacao Aplicacgoes Origens

de Fundos | de Fundos

Disponibilidades 408,6

Créditos para ¢/ IC (liquido) 125,9

Créditos s/ Clientes 680,9

Aplicagoes em Titulos 209,0

Imobiliza(jﬁes e Participacgoes 62,8

Outros Activos 143,1

Débitos para ¢/ Clientes 1.102,2

Capitais Préprios e Equiparados 43,7

Outros Passivos 66,4

Total 1.421,3 1.421,3

Saliente-se que os fluxos de activos e passivos geradores de juros,
em 1999 apresentaram uma estrutura de maturidades relativa-
mente desequilibrada, com preponderincia do crédito a médio e
longo prazos, no lado do activo e dos depésitos a ordem, no lado do
passivo. p

Os Outros Proveitos Bancarios Liquidos tiveram uma evolugdo
positiva, atingindo um valor de 79,9 milhares de contos, embora dife-
renciada em cada uma das suas componentes.

Assim, o principal contributo veio das Comissdes Liquidas, com o
valor de 72,3 milhares de contos, quase duplicando o valor de 1998.

Neste dominio, destacaram-se as comissdes por reformas de efei-
tos, as comissoes associadas a concess@o de novos créditos, as comis-
soes por transferéncia de ordenados ou pensdes, as comissdes de ope-
rag(;)les cambiais e as comissées por transferéncia internacional de
fundos.

Por outro lado, as Operagdes Financeiras e Cambiais registaram -
um prejuizo de 4,1 milhares de contos, em resultado das sucessivas
apreciagoes do délar dos EUA perante o escudo cabo-verdiano, que se
encontra ancorado ao euro.

Os Outros Proveitos de Exploragdo tiveram um valor liquido de
11,7 milhares de contos, ligeiramente abaixo do observado no ano
anterior. As principais componentes foram as taxas por servicos as-
sociados a operacdes cambiais, por prestacao de informagdes e por
venda de cheques e de cadernetas. .
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6.4. CUSTOS ADMINISTRATIVOS

Os Custos Administrativos ascenderam a 176,5 milhares de
contos, registando um acréscimo de 11,8%, face ao ano anterior, su-
perior a evolugdao do Produto Bancdrio. A principal componente
desta rubrica foi os Custos com Pessoal, que atingiram 103,2 milha-
res de contos, ou seja, um aumento de 15,2%. Esta variacao deveu-
se, por um lado, ao acréscimo do quadro de pessoal em 7 trabalhado-
res e, por outro, ao aumento das remuneracées, em funcdo da nova
tabela salarial e das promocgoes por antiguidade, que abrangeram
cerca de 40% dos trabalhadores.

Os Fornecimentos e Servicos de Terceiros ascenderam a 73,3 mil-
hares de contos, tendo crescido 7,2% em relacdo a 1998. As princi-
pais componentes foram as despesas com Comunicacoes e Despesas
de Expedi¢ao, Telefone, Assisténcia Técnica, Publicidade, Desloca-
¢oes e Estadas no Estrangeiro, Rendas e Alugueres, Impressos e Ma-
terial de Expediente e Energia Eléctrica.

Os. Custos Operativos (Custos Administrativos mais Amortiza-
¢oes) perfizeram 205,3 milhares de contos, aumentando 11,9%, face
ao ano anterior.

6.5. AMORTIZACOES E PROVISOES

As Amortizacoes do exercicio situaram-se em 28,8 milhares de
contos, tendo tido uma variacido de 12,9% perante os valores do ano
anterior. Saliente-se que o Imobilizado Incorpéreo e Corpéreo cres-
ceu 43,4%, sobretudo nos dominios dos equipamentos e aplicagdes in-
formaticos e dos iméveis para novas agéncias, reflectindo o investi-
mento realizado e sobretudo em curso.

As Provisbes Liquidas do exercicio atingiram o montante de 24,1
milhares de contos, o que representou uma diminuic¢ao de 54,3%, em
relacdo a 1998.

Como ja se referiu, tal situacdo deveu-se a alteragdo, a partir de
meados do ano, do método de contabilizacao do Crédito e Juros Venci-
dos, excluindo, a partir de entdo, o valor das prestacdes vincendas,
para a generalidade dos créditos em situagéo de vencido. Ao mesmo
tempo, continuou a considerar-se como crédito normal os reembolsos
devidos e ndo pagos até 30 dias apés a data do respectivo vencimento.

Assinale-se, todavia, o aumento genérico, decidido pelo Banco de
Cabo Verde, das percentagens minimas de provisionamento das dife-
rentes classes de risco do crédito e juros vencidos, que fundamentou
a alteracdo do seu método de contabilizacao.

Em funcdo de tais alteragoes, torna-se dificil comparar os racios
de crédito e juros vencidos e os racios de provisionamento, obtidos
em 1999 e nos anos anteriores.

(milhares de contos)

6.7. RENDIBILIDADE E EFICIENCIA

A rendibilidade bruta do Activo Liquido e dos Capitais Préprios,
medida pela relagao entre o Cash Flow do Exercicio e os valores mé-
dios anuais daqueles, (semi-soma dos valores verificados no inicio e
no fim do ano), evidenciaram um comportamento negativo face a
1998. Esta evolucdo deveu-se, sobretudo, & quase estagnacdo do
Cash Flow do Exercicio.

Ao nivel dos indicadores de eficiéncia do funcionamento da Caixa
Econémica, registou-se, também, uma evolug¢dao menos positiva, em
virtude do impacto da abertura das novas agéncias em 1998 e da
contratacdo de pessoal nos dois iltimos anos ainda nao se ter reflec-
tido plenamente no volume de negécios e nos respectivos resultados
financeiros.

INDICADORES DE RENDIBILIDADE E EFICIENCIA

Designacao 1999 1998

Cash Flow do Exercicio/Activo Liquido Médio (ROA) 3,1% 3,5%

Cash Flow do Exercicio/Recursos Proprios Médios (ROE) | 22,5% | 23,3%

Custos Operativos/Produto Bancario (Cost Income) 485% | 47,4%

Produto Bancario/N? Médio de Trabalhadores (contos) |1.108,4 |1.172,7

Cash Flow do Exercicio/N® Médio de Trabalhadores (contos) | 583,2 | 666,4

7. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Considerando que o Resultado Liquido referente ao exercicio de
1999 foi de 169.872.172$00;

Considerando a necessidade de refor¢ar as Reservas, em compen-
sacao da anulacdo de provisdes que se registou, no presente exerci-
cio, em virtude das alteragdes do seu regime de contabilizagao;

Tendo presente razoes de prudéncia, que aconselham, nesta fase
inicial de implementacdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento
da CECV e de modernizagao da rede postal, o reforco dos seus capi-
tais proprios;

O Conselho de Administragao, contando com o apoio activo dos
Accionistas, propde a seguinte aplicagdo do Resultado Liquido do
Exercicio:

w Designacao 1999 | 1998
Crédito e Juros Vencidos 3294 | 671,1
Provisoes para Crédito e Juros Vencidos 265,6 | 278,4

Crédito e Juros Vencidos / Crédito Total 7,6% |18,2%

Provisoes Crédito Vencido/Crédito e Juros Vencidos | 80,6% [41,5%
6.6. RECURSOS PROPRIOS E RACIOS PRUDENCIAIS

Os Recursos Préprios da Caixa Econémica ascenderam a 1.012,2
milhares de contos, tendo aumentado 43,7 milhares de contos, o que
corresponde a um acréscimo de 4,5%. Esta variacdo dependeu, em
grande parte, do incremento do Resultado do Exercicio de 1999.

Os Fundos Préprios Elegiveis, calculados de acordo com a legisla-
¢do aplicdvel para determinacio do Récio de Solvabilidade, atingi-
ram o valor de 816,4 milhares de contos, tendo crescido 5,1%.

O Réacio de Solvabilidade alcangou o valor de 21,0%, contra 25,4%
no ano anterior. Apesar de tal quebra, resultante da politica de dis-
tribuicao dos resultados do ano anterior e da mobiliza¢ao de uma
parte das Reservas, para realiza¢ao de uma parte do capital social
subscrito pelo Estado, continuou claramente superior ao minimo re-
querido de 10%, dando & Caixa Econémica uma forte solidez finan-
ceira e capacidade para suportar um crescimento sustentado e equi-
librado.

Embora ainda muito aquém do nivel maximo prudencial (100%),
o grau de cobertura do Imobilizado pelos Fundos Préprios Elegiveis
aumentou substancialmente, devido a transformagao das Obrigagoes
do Tesouro em titulos do Trust Fund, que foram contabilizados em
Imobiliza¢oes Financeiras. =

RACIOS PRUDENCIAIS
Designagao 1999 1998
Racio de Solvabilidade (BCV — Aviso 1/99) | 21,0% | 25,4%
Imobilizado Liquido / Fundos Préprios 39,9% | 14,0%

Para Reserva Legal 16.987.617$20

Para Reserva Especial 43.244.126$80

Para Distribuigao de Dividendos 102.000.000$00

Para Participacao dos Trabalhadores nos Lucros 7.644.428$00

Total 169.876.172$00

8. NOTAS FINAIS *

Face ao nivel de desempenho da Instituicao, é com satisfagcao que
verificamos a realizagdo das previsoes do relatério anterior, que
apontava, ‘durante o ano de 1999, para um quadro econémico com
efeitos positivos para o sistema bancario.

De referir que, no aprofundamento da estratégia de moderniza-
¢ao dos sistemas de pagamentos e de lan¢camento de novos canais de
distribui¢io, muito podera beneficiar a CECV da experiéncia do seu
accionista estratégico, a Caixa Econémica Montepio Geral.

Para finalizar, o Conselho de Administracdo manifesta o seu
agradecimento a todos os que contribuiram para o reforco da posicao
de destaque da CECV no mercado e para o prestigio da Instituicao:

— aos Clientes, pela sua fidelidade;
— as Autoridades Monetérias, pela sua colaboracao;

— aos Accionistas, pela confianca manifestada;

— ao Conselho Fiscal, pelb desempenho construtivo da sua
funcgao;

— aos Trabalhadores, pelo empenhamento e competéncia colo-
cados no desempenho das suas atribuigées;

— aos Parceiros Internacionais, pela cooperagao prestada.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999

1999 1999
ACTIVO Activo |Amort.e | Activo Activo
Bruto Prov. Liquido | Liquido
1. Caixa e disponibilidades Ban-
cos Centrais 1.528.379 0/1.528.379(1.119.813
2. Disponibilidades 2 vista s/Insti-
tuig. de Crédito 405.068 0| 405.068| 274.891
3. Outros créditos sobre insti-
tuigdes crédito 0 0 0 0
4. Créditos sobre clientes 4.351.438 | 265.630 |4.085.808 |3.404.882
5. Obrigacdes e outros titulos de
rendimento fixo 1.151.457 0(1.151.457 |1.104.608
a) Obrigagoes e OfTit.de rend.
fixo-de emiss.Publ. 1.151.457 0/1.151.457 {1.104.608
b) Obrigagoes e O/Tit.de rend.
fixo-de O/Emissores 0 0 0 0
(Dos quais: Obrigagdes Proprias) 0 0 0
6. Acgdes e outros titulos de ren-
dimento variavel 0 0 0 0
7. Participagdes 10.000 0| 10.000 3.822
8. Partes de capital em empresas
coligadas 0 0 0 0
9. Imobilizac¢des incorpéreds 34.342 | 22522 11.820 5.284
10. Imobilizagoes Corpéreas 301.900 | 126.730| 175.170| 125.107
(Dos quais:Iméveis de servigo
proprio) 60.654 4425| 56.229| 35.996
11. Capital subscrito nio realizado 18.221 0| 18.221| 48.000
12. Acgdes préprias ou partes
de capital préprias
13. Outros activos 304.379 1.617| 302.762| 149.852
15. Contas de regularizacéo 156.052 0| 156.052| 135.990
16. Prejuizo do exercicio 0 0 0 0
TOTAL DO ACTIVO 8.261.236 | 416.499 [7.844.737 |6.372.249
Praia, 24 de Fevereiro de 2000
RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAS
- GARANTIAS PRESTADAS E OUTROS PASSI-
VOS EVENTUAIS 48950  47.772

O RESPONSAVEL PELA CONTABILIDADE, Emanuel Evora Gomes.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Alberto José dos Santos Ramalheira - Presidente

Corsino Anténo Fortes

Marcelino Coelho Fonseca Monteiro
Elisabeth Maria F. Carvalho Silva
Adalgisa Barbosa Vaz

Anténio Carlos Moreira Semedo

José Alberto Pereira Pitacas

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO

DE 1999
DEBITO 1999 1998
A. CUSTOS
1. Juros e custos equiparados 222.157 | 209.289
2. Comissoes 2.737 1.790
3. Prejuizos em operagdes financeiras 29.783 | 54.357
4. Gastos gerais administrativos 176.468 | 157.887
a) Custos com pessoal 103.230 | 89.578
Dos quais:
(salarios e vencimentos) 90.616 | 78.512
(encargos sociais) 12.405 10.814
Dos quais:
(c/pensoes) 0 0
b) Outros gastos administrativos 73.238 68.309
5. Amortizacdes do exercicio 28.806 | 25.505
6. Outros custos de exploragdo 2.646 2.894
7. Provisdes p/crédito vencido e p/outros riscos 330.929 | 236.992
8. Provisoes para imobilizacdes financeiras 0 0
10. Resultado da actividade corrente 194.085 | 150.927
11. Perdas extraordinérias 1.413 1.547
13. Impostos sobre lucros’ 45.798 | 25.492
14. Outros impostos 55 38
15. LUCRO DO EXERCICIO 169.876 | 141.644
TOTAL 1.010.668 | 857.435

Praia, 24 de Fevereiro de 2000

0O RESPONSAVEL PELA CONTABILIDADE, Emanuel Evora Gomes.

(contos)
PASSIVO 1999 | 1998 , o
1. Débitos para com institui¢des de crédito 607.101 | 602.836 GREDITO 1999 1998
o) A vista 93583 | 47664 | |B-PROVEITOS .
b) A prazo ou com pré-aviso 513518 | 555.172 1. Jurose ;.)roveltos equiparados 565.695 | 530.382
2. Débitos para com clientes 5.931.479 |4.573.323 Dos quais:
a) Depésitos de poupanga (conta caderneta) 968.662 | 925.345 (titulos de rendimento fixo) 86.241 | 94.303
b) Outros depésitos 4.182.743 | 3.530.808 2. Rendimentos de titulos 0 0
ba) A vista 2.131.895 |1.702.836 a) Rendimento de acgdes, de quotas e de outros
bb) A 2.050-848 1-827l972 titulos de rendimento variavel 0 0
)0 tprazc;)‘b.t .780.074 '117'170 b) Rendimento de participagoes 0 0
A gbi ke ost q . - i ' 5 ¢) Rendimento de partes de capital em emp. coligadas 0 0
P ok AN 3. Comissoes 75.074 | 38.223
4. Qutros passivos 65.675 28.050 " i
T 4. Lucros em operagdes financeiras 25.689 | 70.984
5. Contas de regularizagao 158.537 | 166.449 | " s _ : 5
L ; 5. Reposicoes e anulagdes respeitantes a correccoes
6. Provisoes para riscos e encargos 65.629 30.365 de valor relativas a crédito e provisdes para pas:1vos
a) Provisdes para pensdes e encargos similares 0 0 eventuais 306.873 | 184.290
b) Outras provisdes 65.629 30.365 6. Reposigdes e anul. respeitantes a corregoes de
A . e 3 valor relativas a valores mobiliarios que tenham ca-
6A. Fundo para riscos bancarios gerais 4.135 2.7142 racter de imobilizades financeiras, participagoes e
9. Capital subscrito 348.000 | 348.000 as partes de capital em empresas coligadas 0 0
11. Reservas 494305 | 478.840 7. Outros proveitos de exploragdo 14.280 | 15.763
12. Reservas de reavaliagéo 0 0 8. Resultado da actividade corrente 0 0
13. Resultados transitados 0 0 9. Ganhos extraordinarios 23.057 | 17.793
14. Lucro do exercicio 169.876 | 141.644 11. PREJUIZO DO EXERCICIO 0 0
TOTAL DO PASSIVO 7.844.737 (6.372.249 TOTAL 1.010.668 | 857.435
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O CONSELHO DE ADMINISTRACAO -
Alberto José dos Santos Ramalheira - Presidente

Corsino Anténo Fortes

Marcelino Coelho Fonseca Monteiro

Elisabeth Maria F. Carvalho Silva

Adalgisa Barbosa Vaz

Anténio Carlos Moreira Semedo

José Alberto Pereira Pitacas

PARECER DO CONSEL;{O FISCAL

Senhores Accionistas

1. Dando cumprimento ao exposto na alinea f) do Artigo 24.2 dos
Estatutos da Caixa Econémica de Cabo Verde, S.AR.L.,, vem o
Conselho Fiscal emitir o seu parecer sobre o Relatério e Contas do
Conselho de Administracio referente ao ano de 1999, assim como
sobre a proposta de aplicacdo do Resultado Liquido.

2. No exercicio econémico de 1999, ocorreram alteracdes significa-
tivas no sistema financeiro cabo-verdiano, nomeadamente:

— a privatizagdo das duas principais instituices de crédito,
incluindo a Caixa Econémica de Cabo Verde;

o fim dos limites administrativos de crédito;

— a criacdo do Sistema Interbancirio e Sistemas de Paga-
mentos (SISP);

— a diminuig¢ao da taxa de desconto do Banco de Cabo Verde
de 10% para 8,5%;

— a entrada em vigor do novo regime de provisionamento do
crédito vencido;

— aliberalizag¢do do comércio de cAmbio.

3. No processo de privatizacio da Caixa Econémica de Cabo
Verde, o Agrupamento Internacional Montepio Geral/Impar e 51 par-
ticulares adquiriu, por concurso, um bloco indivisivel de 139.200 ac-
¢oes, correspondentes a 71,75% da participacao detida pelo Estado
de Cabo Verde.

4. Analisados e discutidos os documentos de prestacao de contas e
o Relatério de Auditoria, o Conselho Fiscal é de opinido que o Relaté-
rio do Conselho de Administracio se revela coerente com as contas
do exercicio e que ambos permitem uma adequada compreensio da
situagao financeira da Empresa e dos resultados alcancados, satisfa-
zendo 0s requisitos materialmente mais relevantes. Os critérios
contabilisticos valorimétricos utilizados merecem a nossa concor-
dancia.

5. O resultade liquido do exercicio, no valor de 169.876 contos
(cento e sessenta e nove mil oitocentos e setenta e seis contos), repre-
senta um aumento de 19,9% comparativamente ao exercicio ante-
rior. A expansio das actividades de crédito, das comissdes das opear-
¢Oes de transferéncias e a anulacio das provisoes, no ambito do novo
regime fixado pelo Banco Central foram os factores que mais contri-
buiram para este resultado.

6. Em conclusdo, o Relatério e as Contas do Conselho de Adminis-
tragao, apreciados conjuntamente com o Relatério de Auditoria Ex-
terna, com o qual concordamos, exprimem de forma verdadeira e
apropriada a situacao financeira da Caixa Econémica de Cabo Verde
e permitem a sua necessaria compreensao, asim como dos resultados
atingidos, satisfazendo as exigéncias legais e estatutarias aplicaveis,
pelo que o Conselho Fiscal é de parecer que sejam aprovados:

— O Relatério de Gestao do Conselho de Administracgio e as
Contas referentes ao exercicio findo~em 31 de Dezern-
bro de 1999;

— A proposta de aplicagiao do Resultado Liquido do exercicio
apresentada pelo Conselho de Administracao.

Praia, 21 de Marco de 1999

O Conselho Fiscal

Eunice da Graga da Luz — Presidente
Albertino Xisto Almeida

Daniel do Rosdrio dos Santos

RELATORIO DOS AUDITORES EXTERNOS
BDO Binder & Co.

1. PARECER

Exmo. Conselho de Administracso da

Caixa Econémica de Cabo Verde, SARL

Praia

1. Examindmos o Balango em 31 de Dezembro de 1999 da Caixa
Econémica de Cabo Verde, SARL (adiante designada por CECV ou
Caixa) e a Demonstracio de Resultados referente ao exercicio findo
naquela data, que evidenciam um activo liquido de 7 844 737 contos
e um resultado do exercicio de 169 876 contos, bem como as corres-
pondentes Notas Explicativas, cuja elaboracdo é da responsabilidade
do Conselho de Administracdo da Caixa. A nossa responsabilidade
consiste em expressarmos uma opinido sobre as referidas Demonstra-
¢oes Financeiras com base na auditoria que realizamos. As Demon-
stracbes Financeiras sdo apresentadas em contos caboverdianos cor-
respondendo um conto a um milhar de escudos caboverdianos (CVE).

2. O nosso exame foi realizado de acordo com as normas de audi-
toria geralmente aceites, as quais requerem que a auditoria seja pla-
neada e executada de forma a obtermos uma razoavel seguranca
sobre se as Demonstracdes Financeiras contém 0u Nao erros ou omis-
soes significativas. Uma auditoria inclui a verificagdo, por amostra-
gem, da documentac¢io de suporte dos valores e das informacdes
constantes das Demonstrac¢des Financeiras. Inclui também a apre-
ciacao dos principios contabilisticos adoptados e das estimativas
mais significativas efectuadas pelo Conselho de Administracio, bem
como a avaliacdo da apresentacdo das Demonstragses Financeiras
consideradas na sua globalidade. E nossa convicgao que a auditoria
que realizdmos constitui uma base razoavel da nossa opinido.

3. Em 1997 a Caixa obteve do Projecto de Capacitagao Institucio-
nal para a Promogao do Sector Privado um donativo de 29 779
contos, para financiar o valor de aquisicao de equipamentos informa-
ticos que a Caixa havia adquirido, tendo 0 mesmo sido contabilizado
directamente como Reservas. Em 1999, aquela reserva foi anulada e
o respectivo montante transferido para o Estado, pelo facto de, ao
que fomos informados, aquele donativo ter como destinatério o Es-
tado e ndo a Caixa. Por outro lado, com aquele montante, o Estado
realizou parte do capital que havia subscrito no inicio do ano (48 000
accoes) e que se encontrava inicialmente reservado a entidades pri-
vadas nacionais. Apesar de a Assembleia Geral de 14 de Janeiro de
1999, que autorizou a subscricio pelo Estado daquelas accgoes, ter
fixado em 1 500 CEV o valor minimo por acgao para aquela transac-
¢a0, a subscrigdo encontra-se registada ao valor nominal, ou seja, 1
000 CVE por acgdo, encontrando-se, em 31 de Dezembro de 1999, re-
gistado no activo o montante ainda nao realizado (18 221 contos).

4. Em nossa opinido, excepto quanto ao efeito das situacées men-
cionadas no pardgrafo 3, as Demonstracdes Financeiras acima referi-
das, lidas com as notas explicativas que as acompanham, apresen-
tam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a situacao financeira da Caixa Econémica
de Cabo Verde, SARL, em 31 de Dezembro de 1999, bem como o re-
sultado das suas operacdes referentes ao exercicio findo naquela
data, em conformidade com os principios de contabilidade geral-
mente aceites em Cabo Verde.

5.'Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, salienta-
se que em 1999; na decorréncia da implementagéo do Aviso n® 9/98,
de 10 de Dezembro de 1998, que estabelece as novas taxas de consti-
tui¢do de provisdes minimas, bem como a possibilidade de utilizagao
de novos critérios de registo do crédito vencido, a Caixa passou a
contabilizar como crédito vencido apenas as prestagoes vencidas,
sendo as presta¢des vincendas classificadas como crédito normal.
Caso nao se tivesse verificado qualquer alteracdo mna politica de
contabilizacdo do crédito vencido nem das taxas minimas das respec-
tivas provisdes especificas, as provisoes para crédito vencido seriam
superiores em cerca de 56 000 contos as que se encontram registadas
em 31 de Dezembro-de 1999. Por outro lado, caso a Caixa tivesse im-
plementado as novas taxas de provisionamento, sem alterar o crité-
rio de classificacao do crédito vencido, as provisées para crédito se-
riam superiores em cerca de 193 000 contos aquelas que se
encontram constituidas em 31 de Dezembro de 1999,

Caixa Econémica de Cabo Verde, 10 de Margo de 2000.
BDO Binder & Co.
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RELATORIO E CONTAS 2000
CARTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Estimados Accionistas, Clientes e Amigos

No inicio de um novo ano, de um novo século e de um novo milé-

nio, dirigimo-nos a V. Exas. para informar acerca da actividade de-.

senvolvida pela Caixa Econémica de Cabo Verde durante o ano de
2000, o primeiro ano completo de um novo Conselho de Administra-
¢do, com uma nova estratégia de gestao, a frente dos seus destinos.

Seguimos, como linha de rumo, as orientacdes estratégicas e as
prioridades definidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento da
CECV, para o periodo de 2000-2004, aprovado pelo Conselho de Ad-
ministracdo em Maio de 2000.

Um plano ambicioso e exigente, que vai permitir melhorar o posi-
cionamento da CECV no mercado bancério, torna-la mais forte e com
maior qualidade, ao servigo do desenvolvimento econémico e do pro-
gresso social de Cabo Verde e dos cabo-verdianos, residentes ou es-
palhados pela didspora, procurando dar plena satisfa¢do aos nossos
Clientes e Amigos, oferecendo-lhes condicdes concorrenciais, em ter-
mos de precos, em tratamento personalizado e humanizado e em ter-
mos de qualidade.

Entretanto, prevalecemo-nos desta oportunidade para sumariar,
de forma breve, os desafios que defrontamos e as mudancas ocorri-
das no enquadramento legal, econémico e financeiro em que nos in-
serimos.

O exercicio de 2000 decorreu num contexto de uma nova estru-
tura e de um novo quadro de funcionamento do sistema financeiro de
Cabo Verde.

Ao nivel da estrutura, saliente-se a ultima fase do processo de
privatizacdo da duas principais instituicdes de, crédito, entre as
quais a CECV, que correu com grande sucesso, permltmdo o alarga-
mento das respectivas bases accionistas.

Por outro lado, o sistema financeiro funcionou, durante o ano
transacto, num quadro marcado pela auséncia de limites de crédito,
que gerou um forte acréscimo do crédito concedido, e por uma grande
actividade do Banco Central, com a criacio de instrumentos de ges-
tao da liquidez bancéria de curto prazo e a publicacio de diversas
normas relativas a operagoes bancarias e ao mercado de capitais.

Sublinhe-se o inicio da utilizacdo pelo piblico dos novos meios e
sistemas de pagamentos da Rede Vinti4, com grande aceitacio e
crescente influéncia.

Foi neste contexto que a Caixa Econémica de Cabo Verde deu, em
2000, alguns passos de importancia fundamental para o seu desen-
volvimento futuro.

Ao nivel da actividade, registe-se a expansdo do Crédito, sobre-
tudo a empresas e particulares e, ao nivel destes, 4 habitacio, a par
de um grande crescimento dos Depésitos, com destaque para os.De-
pésitos de Emigrantes, que quase duplicaram, face a 1999.

Tal desempenho possibilitou um importante aumento das quotas
de mercado da CECV, acima de 19,6%, para os depésitos e de 21,3%,
para o crédito, definidos como objectivos para 2000, aproximando-se,
no caso do crédito, da meta definida para 2004, 1iltimo ano do Plano
Estratégico (31,0%).

Em funcao da actividade desenvolvida, cresceram, significativa-
mente, o Activo Liquido, o Resultado Liquido, o Produto Bancério e o
Cash Flow do exercicio.

Em contrapartida, o Resultado da Actividade Corrente diminuiu
em 6,8 mil contos, explicado pela redugio das taxas de juro da divida
do Estado e, em grande parte, pela anulacio de Provisées sobre Cré-
dito Vencido, feita em 1999, em resultado da alteracio da metodolo-
gia de contabilizagao do crédito vencido, na sequéncia das novas in-
strucées do Banco de Cabo Verde sobre o regime do seu
provisionamento.

Por outro lado, registou-se um importante valor de Ganhos Ex-

traordinérios, decorrentes da regulariza¢iao da divida do Estado a
CECV.

Em face dos resultados obtidos, aumentaram os niveis de rendibi-
lidade e de eficiéncia operativa, justificando-se a subida do peso dos
custos operativos no produto bancario, em virtude das despesas com
os novos sistemas de pagamentos, iniciados em meados de 2000.

No dominio dos ricios prudenciais, de solvabilidade e de cober-
tura do imobilizado, a Caixa manteve niveis elevados de desem-
penho, ilustrativos de uma forte solidez e de elevada capacidade
para suportar um crescimento sustentado e equilibrado.

O exercicio de 2000 ficou marcado, quase j4 no seu findar, pela se-
gunda fase de privatizacio do capital ainda detido pelo Estado. Esta
operacdo foi um sucesso, tendo as ordens de compra excedido o dobro
das ac¢oes em venda, logo na primeira semana de subscrigéo, o que
constituiu uma prova de manifesta confian¢a no presente e no futuro
da CECV.

Com a nova gestaa- da CECV, iniciada em Novembro de 1999,
abriu-se um novo ciclo de desenvolvimento da institui¢io, onde
confluem e se interligam tradi¢do e modernidade ao servico de Cabo
Verde, valores que simbolizam a CECV e que integram o seu pro-
jecto de futuro.

Seguindo a sua linha estatégica de maior proximidade fisica, co-
mercial e afectiva aos clientes, e com clara prioridade para o mer-
cado da cidade da Praia, abriu-se uma nova agéncia em Santa Maria
(Sal), mudaram-se as instalagdes da agéncia da Praia-Achada de
Santo Anténio e iniciaram-se as obras conducentes a abertura, no in-
icio de 2001, das agéncias de Praia-Plateau e Mindelo-Monte Sos-
sego.

Deram-se passos significativos com vista ao melhor funciona-
mento das Agéncias e das Delegagoes nas Estagdes dos Correios, com
o investimento em novos equipamentos informaticos e sistemas de
comunicagao, para além da mudanca de instala¢oes do Centro Infor-
matico.

A este nivel, sublinhe-se a constante preocupacio de melhoria
das condigoes de trabalho dos servigos centrais e das agéncias.

Ao nivel de servigos aos clientes, desenvolveram-se novos produ-
tos, a Continha da Caixa, o CrediCaixa (novo Crédito Pessoal) e a
Conta Integrada de Tesouraria, para empresas, que vao ser lancados
durante o ano de-2001, e colocou-se no mercado um Servico de Trans-
feréncias entre contas do Montepio Geral e da CECV, com um preco
acessivel, dando resposta a necessidade de maior ligacdo com a co-
munidade cabo-verdiana em Portugal.

Intensificaram-se os contactos pessoais com clientes actuais e poten-
ciais, dando corpo a uma nova imagem, que se quer consolidar, de
proximidade e atengio.

Neste contexto de desenvolvimento, deve-se salientar o reforco da
cooperagao entre a CECV e os seus accionistas estratégicos, nomea-
damente o Montepio Geral, a Impar e os Correios de Cabo Verde,
com quem se celebraram protocolos de colaboragio.

Findo o primeiro ano da nova gestdo e na continuidade da sua
tradicao, a CECV é hoje, na economia e na sociedade cabo-verdianas,
um exemplo_de dinamismo e de inovagio, desenvolvendo uma cul-
tura orientada para o cliente e para a qualidade total, proclamando
um espirito de modernidade, aberto aos novos tempos e reafirmando
uma decidida vontade de fazer, cada dia, mais e melhor, para ser
mais itil aos homens e mulheres de Cabo Verde.

O Conselho de Administracido quer expressar uma nota de louvor
a todos quantos, de forma empenhada e profissional, contribuiram
para valorizar a Institui¢io, nomeadamente os seus Trabalhadores.

Desejamos, também, manifestar o nosso reconhecimento e agra-
decimento as Autoridades Monetarias e outras entidades nacionais
ou estrangeiras, pela sua colaboragio e compreensio.

Uma tltima palavra, para os Accionistas e Clientes, de agradeci-
mento pela sua escolha e confianga, que muito nos estimulam, neste
caminho de modernizacéo e desenvolvimgnto da Caixa Econémica de
Cabo Verde.

Praia, Marco de 2001. — O Conselho de Administragéo
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PRINCIPAIS INDICADORES Indicadores da Economia de Cabo Verde
Indicadores Unidades 1999 2000 Designacao 1998 1999 | 2000
1. Dimensso M PIB (tva) | 59| 80 8,4
Activo Liquido mil contos 7.844,7 9.671,1 Desemprego (taxa) 26,0 25,4 20,9
Variacao % 184 23,3 Inflagdo (tva do IPC) 44 44 -0,8
Recursos Préprios (Capital, Reser- Balanca Corrente (% PIB) -10,7 | -12,6 -6,9
Resultad i t 1.012,2 1.116,4
vis ¢ Resltadoe) i g ” ’ Saldo Orcamental Global (%PIB) | -40 | -74 | -84
Crédito sobre Clientes mil contos 4.351,4 6.159,4 Foate Huni de Cabo Varde
Hsi li i 5.270,6 17.008
Ditgsitg dedifientes mil contos:- 6270, 7.008,2 O mercado de trabalho, em 2000, reflectiu-se a evolug¢ao da econo-
Trabalhadores unidades 99 105 mia, verificando-se uma reducéo da taxa de desemprego para cerca
de 20%.
Agéncias e Outras Formas de Repre-
sentacio unidades 17 18 Segundo estudos do BCV, a balanca corrente devera registar um
. i : défice de 6,9% do PIB, inferior ao défice de 12,6% registado em 1999,
Ageéncias unidades 6 7 e a conta do Estado devera alcancar um défice de 8,4% do PIB, de-
Delegagaes dos Correios dniaEass 11 1 po_is dg considerados os donativos; Salint.e-se que estes valores foram
atingidos num contexto de reducédo da ajuda externa, mas de entra-
Contas de Depésito 2 Ordem em CVE  unidades  49.903 57.669 das S\(lijtanCiaiS de capitais para o Trust Fund, associados ao pro-
: cesso das privatizagoes.
2. Rendibilidade
! i A A evolugio econémica futura impoe a redugao de ambos os défi-
Resultado Liquido do Exercicio mil contos 169,9 209,99 ces, 0 que pressupde a continuacéo do forte crescimento das exporta-
Cash Flow do Exercicio mil contos  222,8 319,9 soes ds bonsig Servicos.a Gontedcio i pubhca’ o2 e
¢ao das condigdes de estabilidade macro-econdémica, factor
Resultado do Exercicio / Activo Liquido ; importante para a atracgdo de investimento directo estrangeiro e das
Médio (ROA) - % 24 2.4 remessas de emigrantes.
Resultado do Exercicio / Recursos Pré- No ano transacto, a politica monetaria continuou a ser pautada
prios Médios (ROE) % 17,2 19,7 pela estabilidade cambial como objectivo intermédio da estabilidade
dos precos. Assim, foi mantida a taxa de cambio entre o escudo cabo-
3. Prudenciais verdiano e o euro, através da paridade fixada com o escudo portu-
P i ; gués, por via do Acordo de Cooperacido Cambial, assinado entre Cabo
If/%(;;) de Solvabilidade (BCV — Avisg % ; g oy Verde e Portugal, em 1998. _
70 s ) )
pa . i : Ao mesmo tempo, foi prosseguida a passagem do controlo directo
f_iac:io t/l}hgo}’nh_zado Liquido (Imobi- ) o 17.3 357 do crédito, por meio da fixacdo de limites, para o controlo monetario
izado / F. Proprios) < ’ y indirecto, utilizando, como instrumentos de regulagio da oferta de
Provisdes Crédito Vencido / Crédito moeda, as (.lisponibi_lidades minimas obrigatérias e a gestdo do mer-
e Juros Vencidos ° % 80,6 74,2 cado da divida publica.
4. Fuhcionamento. Note-se que a taxa de colocagdo dos Bilhetes do Tesouro aumen-
tou em 2000, para valores acima de 8%, reflectindo as crescentes ne-
Custos Operativos / Produto Bancério cessidades de financiamento do Estado, devido a atrasos da ajuda ex-
(Cost to Income) % 48,5 51,0 terna, a par da necessidade de acompanhar o aumento das taxas de
Produto Bancério / N.2 Médio de T ; juro do euro e do délar americano.
roduto Bancéario / N.2 Médio de Tra-
balhadores contos 4.433,5 5.218,8 A politica cambial contribuiu para a estabilidade monetaria, nao
b= 5 obstante ainda ndo se sentir, significativamente, o seu impacto, a
Cash Flow do Exercicio / N. Médio nivel das taxas de juro praticadas no mercado bancério, para empre-
de Trabalhadores contos 2.333,0 3.136,7

1. CONSIDERACOES GERAIS

No cumprimento dos preceitos estatutirios, vem o Conselho de
Administracio apresentar & Assembleia Geral o Relatério e as
Contas da Caixa Econémica de Cabo Verde (CECV), referentes ao
Exercicio de 2000.

1.1. ENQUADRAMENTO DAS ACTIVIDADES

0 ano de 2000 ficou marcado por um elevado crescimento da eco-
nomia cabo-verdiana, a par de uma acentuada reducéo da taxa de in-
flagao. Com efeito, segundo estimativas do Banco de Cabo Verde
(BCV), o PIB cresceu 8,4%, em resultado de um contexto macro-
econémico nacional de crescente liberaliza¢do e modernizacao do te-
cido econémico e duma conjuntura internacional numa fase de ex-
pansio econémica e baixa inflaco.

Para o dinamismo da economia cabo-verdiana contribuiu o forte
crescimento da procura interna, liderada pelo consumo publico e pelo
investimento, sobretudo publico, bem como pelas exportacdes de
bens e servigos.

O consumo privado teve também um ritmo de expansao elevado,
alimentado, sobretudo, pelas importagdes, devido ao acesso mais
facil as divisas e ao crédito.

0 ano de 2000 ficou, também, marcade por uma acentuada redu-
¢do da taxa de inflagdo, para valores negativos (deflagao), em virtude
dos efeitos do ano agricola excepcional de 1999-2000 e da manuten-
cdo dos precos dos combustiveis, apesar do seu aumento a nivel mun-
dial.

sas e particulares, em resultado do elevado coeficiente de disponibili-
dades minimas obrigatérias (taxa de 18%), da necessidade de tornar
atractivas as aplicacdes em moeda nacional e da subida das taxas no
mercado da divida publica. :

Em 2000, o agregado do Crédito Interno Total (Sector Monetério)
tera crescido cerca de 25%, explicado, por um lado, pelas necessida-
des de financiamento do Estado e, por outro, pela assungao da divida
constituida pelos empréstimos aos bolseiros, bem como pela titulari-
zacao de diversas dividas do Estado consolidadas junto do sistema
bancério, com retrac¢ao do crédito a empresas e particulares.

Evolugio dos Agregados de Depésitos e de Crédito
Bancos Comerciais

(Taxas de variag¢do anual)

Designacao Dez. 1998 | Dez. 1999 | Dez. 2000
Deptsitos a Ordem de Residentes () | 0,3 16,1 13,1
Depésitos a Prazo de Residentes (m/n) -3,2 -0,9 7,6
Depésitos de Emigrantes 9,8 24,1 23,2
Depésitos do SPA 71 -48,0 33,7
Crédito ao SPA -0,2 -1,1 44 5%
Crédito a Empresas e Particulares 13,1 16,5 1:5:%

Fonte: Banco de Cabo Verde
* Novembro 2000
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A nivel da actividade bancéria, e por efeito da politica de liberali-
zacgdo do crédito, verificou-se, em 2000, um forte crescimento do cré-
dito concedido, sobretudo ao Sector Publico Administrativo, o que
conduziu a uma diminui¢do acentuada do racio de liquidez do sector
bancéario. Desta situagao resultou um recurso frequente, por parte
das Instituicoes de Crédito, as facilidades dlspomblhzadas pelo BCV
para cedéncia de liquidez.

Como consequéncia desse acréscimo de procura de liquidez, o
BCV criou, no inicio de 2001, as facilidades permanentes de absorcao
e de cedéncia de liquidez, para ajustamento de desequilibrios tempo-
rarios de tesouraria, pelos prazos de overnight e de uma semana (s6
para cedéncia), com as taxas de 3,5% e 9,5%, respectivamente.

As taxas de juro de curto prazo de cedéncia e de absor¢ao de fun-
dos utilizam-se para regular o mercado primadrio de liquidez, que de-
vera servir para cumprir o objectivo de reservas externas estipulado
pelo BCV, necessério para o prosseguimento da estabilidade cam-
bial. Por outro lado, o banco central manteve a taxa de redesconto
em 8,5%.

O ano de 2000 ficou, ainda, marcado, a nivel do sistema bancario,
pelo reforgo e revitalizacdo da concorréncia entre as quatros Institui-
¢bes bancarias que operam no mercado e que resultaram do pro-
grama de modernizacdo do Sistema Financeiro iniciado em 1991 e
das privatizag¢oes operadas em 1999.

Deste acréscimo de concorréncia resultou uma acentuada pressao
sobre as taxas de juros das operacgdes bancarias, por parte de alguns
segmentos de clientes, com vista a uma descida das taxas de juro das
operacoes activas e ao aumento das taxas das operagdes passivas.

Apesar disso, verificou-se uma ligeira tendéncia de redugdo das
taxas passivas, enquanto as taxas activas se mantiveram constantes.

Evolugao das taxas de juro médias

Dez. 1998 | Dez.1999 | Dez. 2000

Redesconto 10,0 85 8,5
Empréstimos

De 91 a 180 dias 124 124 124

De 181 dias a 1 ano 12,8 12,77 127

Superior a 10 anos 13,6 134 13,0
Depositos a prazo de 181 dias a 1 ano 7.9 74 6,8
Depésitos a Prazo de Emigrantes, a 1 ano 95 9,5 9,6
Bilhetes do Tesouro :

91 dias 72 72 72

182 dias 7.8 7.8 84

Fonte: Banco de Cabo Verde

Durante o ano passado, deram-se passos significativos na moder-
nizacdo dos sistemas de pagamentos, com a instalagao de mais 8
Caixas Autométicos (ATM’s), perfazendo um total de 20, distribui-
dos por 4 ilhas, tendo-se iniciado, no 2.2 trimestre de 2000, a sua uti-
lizagao pelo publico, finda a fase de exploracao piloto.

Nesse sentido, foram distribuidos alguns milhares de cartoes
Rede Vinti4, alcancando-se, no final do ano, um total de 15.127 car-
toes, que efectuaram mais de 70 mil operagoes, em que os levanta-
mentos alcangaram o montante aproximado de 540 mil contos.

Em Novembro de 2000, foram colocados 8 Terminais de Paga-
mento Automatico (POS), em regime experimental, sendo indicados
dois por cada banco.

Apés 2 meses de experiéncia, ja se registaram mais de mil opera-
¢oes, num total de 5.800 contos.

O contexto geral do ano de 2000 foi caracterizado pela crescente
apreciacdo do dolar em relagac a outras moedas, nomeadamente o
Euro. Esta apreciacio, que atingiu, por vezes, niveis muito elevados,
chegando a atingir 24%, teve reflexos negativos a nivel da gestao da
posi¢@o cambial, assim como nos resultados financeiros.

A nivel do Mercado de Capitais, foram criadas as condic¢oes técni-
cas para o funcionamento da Bolsa de Valores de Cabo Verde. Nesse
sentido, foram regulamentadas as condicdes de registo, movimenta-
¢do e controlo de valores mobilidrios escriturais admitidos & cotagdo
na Bolsa de Valores, permitindo a realizacio, no final do ano, de al-
gumas sessoes publicas de compra e venda de acgdes, no ambito do
processo das privatizacoes.

Ao nivel da legislacdo financeira, saliente-se, ainda, a revisio do
regime juridico das agéncias de cambios, bem como da reformulacao
do regime de operacoes e riscos cambiais. Merece, também, destaque
a nova legislacdo referente a locacao financeira e a regulamentacao
da emissao de cartdes de crédito.

Ao nivel normativo, o BCV aprovou a normaliza¢ao da estrutura
do nimero de identificacdo bancaria e do cheque, e definiu instru-
¢oes técnicas sobre a restricdo ao uso do cheque e a abertura de
contas de depdsito.

Por fim, sublinhe-se o inicio do funcionamento da Central de Ris-
cos de Crédito, instrumento fundamental para o controlo do risco das
operacdes activas.

1.2. ORIENTACOES ESTRATEGICAS

A accdo desenvolvida pela CECV subordinou-se as orientacgaoes
definidas no Plano Estratégico para o Desenvolvimento da Caixa
Econémica de Cabo Verde, que foi actualizado para o periodo de
2000-2004, em virtude dos novos accionistas apenas terem entrado
na gestao em finais de 1999.

Como salienta aquele documento de actualizagao, as limitacoes fi-
nanceiras decorrentes do Contrato de Compra e Venda de Acgdes, ao
nivel da geracgdo de proveitos futuros, por exemplo, a remuneracao
da divida do Estado, exigiu um esforgo adicional de dinamismo co-
mercial e de grande rigor de gestdo, nomeadamente, dos investimen-
tos e dos custos operativos, a fim de se atingirem niveis de desem-
penho e de rendibilidade similares aos inicialmente projectados.

Os objectivos globais, para 2000-2004, de rendibilidade e de sus-
tentabilidade a longo prazo da CECV, requerem uma atitude ambi-
ciosa de ganho de quota de mercado, com crescimentos significativos
das varidveis de negdécio, a par de uma gestao prudente dos riscos e
da qualidade da carteira de crédito.

Ao nivel das quotas de mercado, pretende-se atingir valores a
volta de 30 a 33%, em 2004, tanto para os depésitos como para o cré-
dito, partindo-se duma situagao, em 1999, de 16,9% nos depésitos e
de 19,0% no Crédito total. Para 2000, tinham-se definido como objec-
tivos quotas de mercado de 19,6% e de 21,3%, respectivamente, para
os depésitos e para o crédito total.

Nesse sentido, assumiram-se como prioritarias para a concretiza-
cao dos objectivos, as 8 orientagoes estratégicas abaixo referidas, que
nortearam a actividade da CECV em 2000 e que vigorarao nos proxi-
mos anos:

1. Incremento do esforgo comercial e de marketing para me-
lhoria da penetracdo no mercado cabo-verdiano, em
geral, e no mercado da cidade da Praia, em particular,
através da abertura de novas agéncias, dinamizacdo
das delegagoes da CECV nos Correios e maior relacio
com os clientes actuais e potenciais;

2. Desenvolvimento dum plano concertado na captacdo de
poupancas de todos os segmentos de mercado, em
geral, e no dos emigrantes, em especial;

3. Criacao de novos produtos e servigos, quer de captacio de
poupangas, quer de crédito;

4. Esfor¢co geral de marketing para melhoria do posiciona-
mento da Caixa, dando corpo a sua nova imagem,;

5. Desenvolvimento de uma cultura orientada para o cliente e
para a qualidade total, nomeadamente através de um
aumento da formacao dos trabalhadores;

6. Maior dinamismo no acompanhamento do crédito conce-
dido e na recuperagao do crédito vencido;

7. Reestruturagao orginica, racionalizacao de servigos e re-
forco do controlo de gestao;

8. Internacionaliza¢ao da CECV, com melhoria do seu posicio-
namento junto da didspora em Portugal, por via do
langamento de um servico de transferéncias entre
contas do Montepio Geral e da CECV e, noutros paises,
através da abertura de escritérios de representacao.

Da forma como foram executadas estas orientacgoes estratégicas se
dara conta ao longo deste Relatério, ficando-se com a nitida sensacao
de que, apesar do muito que ja se fez, muito havera, ainda, para fazer.

1.3. PRINCIPAIS ASPECTOS INSTITUCIONAIS

Destaca-se, no ano 2000, a regularizacdo do pagamento da divida
do Estado para com a CECV. Com efeito, celebrou-se, em Novembro
de 2000, entre o Ministério das Financas e a CECV, um protocolo para
efeito da consolidacéo e regularizacéo das dividas do Estado a CECV.
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No ambito do nove dinamismo que se quer incutir na Instituigao,
foi aprovada uma nova imagem institucional da CECV, traduzida
num novo logotipo e em novas cores, que reflectem uma imagem de
tradicdo e de modernidade.

Em 18 de Dezembro, iniciou-se a segunda fase de privatizac¢do da
CECV, com a alienacdo de 54.800 acgdes pertencentes ao Estado.
Este grupo de accdes ordindrias, ao portador, representativas de,
aproximadamente, 16% do capital social da CECV, destinava-se a
ser subscrito por Trabalhadores, Pequenos Subscritores, Emigrantes
e Publico em geral.

A operacio decorreu com grande sucesso, tendo, logo na primeira
semana de subscri¢do, as ordens de compra excedido, em mais do
dobro, o total de ac¢des objecto de venda.

Para tal éxito, contribuiu, sem divida, o lancamento pela CECV
de linhas especiais de crédito para a aquisicao de acgoes, destinadas
aos seus trabalhadores e ao piiblico em geral.

Apés o apuramento da operacao de venda de ac¢des, que ocorreu
em Janeiro de 2001, o Capital Social-da CECV ficou assim distribuido:

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL

N Acgoes Participacao
Entidade Unidades | Valor

(contos) %
Instituto Nacional de Previdéncia Social 101.840 | 101.840 | 29,26%
Montepio Geral — Associacao Mutualista 61.072| 61.072 | 17,55%
Correios de Cabo Verde 52.160 | 52.160 | 14,99%
Impar 38.368 | 38.368 | 11,03%
Caixa Econémica Montepio Geral 34.004 | 34.004 9,77%
Grupo Local* 26445 26445 | 17,60%
- Outros Subscritores 24411 | 24411 7,02%
Trabalhadores 9.700 9.700 2,78%
Total 348.000 | 348.000 | 100,00%

* Grupo de 50 empresarios e quadros nacionais.
2. SINTESE DA ACTIVIDADE

A Caixa Econémica manteve, no ano 2000, um ritmo de cresci-
mento acelerado das suas actividades, o que contribuiu para um bom
desempenho, quer em termos econémicos, quer financeiros.

Em consequéncia da concorréncia, manteve-se, no ano 2000, a
tendéncia, ja iniciada em 1999, de pressdo para a descida das taxas
de juro das operagdes activas. Assim, apurou-se uma diminuicio do
racio de Juros recebidos/Activos remunerados em cerca de 1,4%,
para o que contribuiu, significativamente, a reducao da taxa de juro
da divida do Estado e a concentrac¢io do acréscimo de crédito no dl-
timo trimestre do ano.

O Resultado Liquido elevou-se a 209.864 contos, o que representa
um crescimento de 23,5%, em relacédo ao ano anterior, resultante da
dinamica verificada a nivel do crédito, da regularizacao da divida do
Estado e do crescimento das comissoes recebidas, com destaque para
as operacoes cambiais e das operagdes da Western Union.

No ambito da estratégia de aproximacao ao cliente, a rede comer-
cial foi ampliada com a abertura de uma Agéncia em Santa Maria,
na ilha do Sal, vocacionada para as operagdes cambiais.

Foram simultaneamente introduzidas melhorias noutras Agén-
cias, com o objectivo de beneficiar as condi¢des de funcionamento e
atendimento.

Ao mesmo tempo, deu-se uma atencdo especial aos contactos di-
rectos com os clientes, quer através dos gerentes, quer dos mem-
bros da Comissdao Executiva.

O Activo Liquido total atingiu o valor de 9.671.419 contos, o que
reflecte um crescimento assinalavel de 23,3%, contra os 18,4% regis-
tados no ano anterior.

As Disponibilidades da Instituicio, no valor de 1.826.770 contos,
apresentam uma ligeira diminuig¢do, na ordem dos 5,5%, em relagao
ao ano anterior.

De referir que o racio de liquidez passou de 51,7%, em 1999, para
42,7%, em 2000, o que levou a Instituic@o a recorrer, no final do ano,
as facilidades de cedéncia de liquidez de curto prazo, disponibiliza-
das pelo Banco Central.

Esta diminuic¢do da liquidez esta relacionada com o forte cresci-
mento registado no crédito.

De assinalar, neste particular, que o Banco Central fixou, no final
de 2000, a taxa de cedéncia de liquidez em 9,5%, superior em 1 ponto
percentual a taxa de redesconto, em vigor.

O Crédito sobre Clientes evidenciou um crescimento significa-
tivo, tendo atingido, no final do ano, 6.159.361 contos, ou seja, um in-
cremento de 1.807.923 contos (+41,5%).

O Crédito Vencido, em Dezembro de 2000, representava 6,9% do
Crédito Total, contra os 7,6% de 1999. Esta diminui¢io deveu-se, em
parte, a um esforco desenvolvido pelos servigos, na recuperac¢ao do
crédito em situacdo de mora, mas sobretudo pelo crédito concedido
ter apresentado um crescimento superior ao do crédito vencido.

No ambito da nossa participacdo na Sociedade Interbancaria e
Sistemas de Pagamentos (SISP), durante o ano de 2000, foram insta-
lados 2 POS, a titulo experimental, prevendo-se para o 1° semestre
de 2001 a instalacdo definitiva de POS junto dos comerciantes.
Foram também instalados mais 3 ATM’s, o que permitiu aumentar
0s nossos canais de distribuicao.

As Imobilizacdes Corpéreas Liquidas registaram um forte incre-
mento (+38,3%), face ao ano anterior, por efeito dos elevados investi-
mentos realizados para renovacdo dos equipamentos informaticos,
com o objectivo de acompanhar o aumento do volume de negécio e
do niimero de Agéncias.

No que se refere a Débitos para com Clientes, o valor dos recur-
sos captados, no final do exercicio de 2000, foi de 7.588.504 contos,
superando em 1.657.025 contos o montante observado no ano ante-
rior, ou seja, um crescimento de 27,9%.

No final do ano, o saldo de Titulos cedidos pela CECV, com acordo
de recompra, atingiu 559.035 contos, contra 631.353 contos verifica-
dos no ano anterior, registando-se uma ligeira diminuigao (-11,5%) ,
embora em termos de média anual aquela rubrica tenha aumentado
significativamente.

Os Capitais Proprios e Equiparados ascenderam a 1.116.401 contos,
com um acréscimo de 10,3%, face ao ano anterior, proveniente das Re-
servas (+64.232 contos) e dos Resultados (+39.988 contos).

Para esta evolucdo das Reservas contribuiu significativamente a
incorporacio de 60.232 contos provenientes da distribuicao dos resul-
tados do exercicio de 1999 e o restante de donativos da ACDI/VOCA.

No decurso do ano de 2000, foi identificada como prioridade o de-
senvolvimento de uma nova imagem da CECV, tendo-se procedido a
abertura de um concurso piblico de ideias para a nova imagem da
CECYV, ao qual se apresentaram mais de 30 propostas.

Depois, realizou-se uma sessao publica para atribui¢do do prémio
vencedor e apresentacao do novo logotipo e das novas cores da CECV.

Posteriormente, contratou-se, com uma empresa local, um servigo
de consultoria de imagem, associada a um projecto de gestao global
da conta comunica¢do da CECV.

Tendo-se concluido que, na cidade da Praia, esta concentrado o
maior volume das actividades da Institui¢do e que havia a possibili-
dade de elevar a qualidade do servigo prestado aos clientes, foi defi-
nida como prioridade para o ano de 2000 a melhoria da qualidade do
servigo a prestar Pesta cidade.

Para o efeito, foram introduzidas beneficia¢oes na Agéncia da Fa-
zenda, a Agéncia da Achada de Santo Anténio foi transferida para
novas instalacées e alugou-se um espaco na Av. Amilcar Cabral, no
Plateau, para a jnstalacdo de uma nova Agéncia, cuja inauguracao
se veio a verificar em Janeiro de 2001.

Ao mesmo tempo, comprou-se um espag¢o na zona do Monte Sos-
sego, na cidade do Mindelo, com vista & abertura da segunda agéncia
naquela cidade, consumada no inicio de Fevereiro de 2001.

3. ACTIVIDADE BANCARIA
3.1. DEPOSITOS E CONTAS-TITULOS

O volume de Depésitos atingiu 7.008.193 contos, 0 que traduz um
incremento de 1.737.632 contos (+33%), superior ao do ano prece-
dente, que foi apenas de 737.105 contos (+16,3%).

Este aumento de ritmo de crescimento dos depésitos traduz uma
maior implanta¢do da CECV no mercado, fruto da sua imagem e da
sua capacidade de intervencao.

Com efeito, no ano de 2000, foram constituidas 7.766 novas

- contas, elevando para cerca de 57.700 o nimero global de contas de

Deposito a Ordem.
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- EVOLUCAO DOS DEPOSITOS E CONTAS-TITULOS

POR NATUREZA
(contos)
Designacao 2000 1999 Variacao
Valor % Valor % | Valor %
Depésitos & Ordem | 3.866.918 | 51,1| 3.194.140 | 54,1| 672.778 | 21,1
- Moeda Local 3.765.783 | 49,8 3.000.456 | 50,8 765.327 | 25,5
- Em Divisas 101.‘135 1,3 193.684 | 3,3| -92.549|-48,1

Depésitos a Prazo | 3.141.275 | 41,5| 2.076.421 | 35,2|1.064.854 | 51,3

- Moeda Local 3.078.290 | 40,7 1.860.668 | 31,5(1.217.622 | 65,4
- Em Divisas 62.985| 08| 215.753| 8,7| -152.768 |-70,1
Depésitos Totais - | 7.008.193 | 92,6 5.270.561 | 89,3 (1L737.632 | 33,0

Contas-Titulos
Total

559.035 | 74| 631353 10,7|,-72.318(-11,5

T
7.567.228 {100,0] 5.901.914 {100,0]1,665.314 | 28,2
De realgar o forte incremento registado nos Depésitos a Prazo, que

cresceram 1.064.854 contos (+51,3%), em comparacio com o acréscimo
de 672.778 contos verificado nos Depésitos 4 Ordem (+21,1%).

Na composi¢do dos Depésitos Totais, os Depésitos 4 Ordem
viram o seu peso diminuir ligeiramente de 60,6%, em 1999, para
15,2%, no ano findo, enquanto que o peso dos Depésitos a Prazo au-
.nentou de 39,4% para 44,8%, dando assim maior estabilidade aos
fundos captados.

A nivel dos Depésitos em divisas, regista-se um decréscimo na
ordem dos 245.317 contos, devido & reducao do fluxo de caixa de al-
guns clientes institucionais.

O total dos recursos representados por Depésitos e Contas-
Titulos atingiu 7.567.228 contos, evidenciando um acréscimo de
1.665.314 contos, face ao ano anterior, o que corresponde a uma taxa
de crescimento de 28,2%.

Apesar das colocagées no mercado secundério terem aumentado
em cerca de 42%, o saldo das Contas-Titulos, no final do ano, regis-
tou uma reducéo de 72.318 contos (-11,5%), em relagéo aos valores
. de 1999. Esta reducéo tem a ver com a data de maturidade dos titulos.

EVOLUGAO DOS DEPOSITOS POR TIPO DE CLIENTES

(contos)
Designagao 2000 1999 Variagao

Valor % Valor % Valor %

Particulares 5.134.115 | 73,0 3.471.437 | 65,9|1.662.678 | 47,9
- Residentes 3.384.453 | 48,2| 2.538.543 | 48,2| 845.910| 33,3

- Emigrantes 1.749.662 | 24,8| 932.894 | 17,7, 816.768 | 87,6
Empresas 1.364.541 | 19,4|1.311.487 | 24,9| 53.054| 4,0
SPA 509.537| 17,6| 487.637| 9,3 21.900| 45
Total 7.008.193 [100,0 | 5.270.561 |100,0 |1.737.632 | 33,0

Nao obstante a forte concorréncia bancaria na captacio de recur-
sos, o crescimento dos Depésitos evidencia uma forte apeténcia do
publico em geral pelos servicos da Caixa.

O segmento de Particulares, no final de 2000, registou um cresci-
mento expressivo de 47,9%, a que corresponde um aumento de saldo
de 1.662.678 contos em relagio a Dezembro de 1999.

Os Depésitos de Emigrantes, que representam cerca de 25% dos
Depésitos Totais, evidenciaram um acréscimo de 87,6%, como resul-
tado do éxito conseguido através de uma relagdo mais intensa e per-

sonalizada, a par de condi¢des de remuneracio muito competitivas.

Quanto aos depésitos dos outros segmentos, a sua evolugdo foi
mais modesta, situando-se as taxas de crescimento em 4,0% para as
Empresas e 4,5% para o Sector Publico Administrativo (SPA).

A evolugao dos Depésitos de Empresas teve uma natureza conjun-
tural e explica-se pela mobilizacio de depésitos em moeda estran-
geira, por parte de algumas das maiores empresas, para fazer face a
necessidades de tesouraria, ao nivel de pagamentos internacionais.

3.2. APLICACOES CREDITICIAS

A actividade crediticia registou um forte crescimento, como re-
sultado da dinamica iniciada em 1999 com a liberalizacao introdu-
zida pelo BCV, assim como dos esfor¢os desenvolvidos internamente
para melhorar o tempo de resposta da rede comercial e a qualidade
d6 atendimento.

EVOLUCAO DAS NOVAS OPERACOES DE CREDITO

(contos)

Designagio 2000 1999 Variacéo

Valor % Valor % Valor| %
Crédito Pessoal 262.607 | 11,6/ 111.108| 10,8| 151.499 [136,4
Crédito a Tesouraria| 365.246 | 16,1| 318.887| 30,9| 46.359| 14,5
Crédito a Habitagao| 870.696 | 38,5| 377.135| 36,5| 493.561 (130,9
Crédito ao Investi- .
mento 763.924 | 33,8 224.770| 21,8| 539.154|239,9
Total 2.262.473 1100,0 | 1.031.900 [100,01.230.573 {119,3

Em 2000, os contratos de crédito realizados ascenderam a
2.262.473 contos, evidenciando um aumento de 1.230.573 contos,
face ao valor de 1999, o que corresponde a uma taxa de crescimento
de 119,3%.

De referir que as novas operagées de crédito se dirigiram sobre-
tudo ao Crédito a Habitacao (38,5% do total) e ao Crédito ao Investi-
mento (33,8% do total), reflexo, neste caso, do dinamismo da CECV
na captacéo de clientes Empresas. 5

Na distribui¢ao do crédito concedido por Agéncias, sobressai a
sua concentracdo nas Agéncias da Praia e do Mindelo, num total de
1.820.000 contos, ou seja, 80,5% do conjunto das novas operacgoes
concedidas em 2000.

A semelhanga do exercicio anterior, o ano de 2000 foi favoravel a
actividade bancaria, pelo que, em 31 de Dezembro de 2000, o saldo
da carteira de Crédito Bruto sobre Clientes atingiu o montante de
6.159.361 contos, apresentando um acréscimo anual de 1.807.923
contos (+41,5%), superior ao do ano precedente, que foi apenas de
668.205 contos (+18,1%).

No Crédito a Clientes observou-se uma evolu¢do muito significa-
tiva, quer no Crédito a Empresas e ao Sector Piblico Administrativo
(SPA), que evidenciaram taxas de crescimento de 53,8% e 70,5%, res-
pectivamente, quer no Crédito a Particulares, que registou um acrés-
cimo de 32,4% (18,5%, em 1999).

EVOLUGAO DO CREDITO BRUTO POR TIPO DE CLIENTES

E FINALIDADE
; (contos)
Designagéo 2000 1999 Variacio
Valor % Valor % Valor| %
1. Particulares
- Habitagao 2.672.290 | 43,4| 2.023.245 | 46,5| 649.045 | 32,1
- Outros fins 987.894 | 16,01 740.336 | 17,0 247.558. 33,4
Total 1.3660.184| 59,4 2.763.581 | 63,5| 896.603 | 32,4
2. Empresas
- Investimento ;
e Construcao | 1.278.759 | 20,8 984.026 | 22,6 294.733 | 30,0
- Tesouraria 636.361 | 10,3| 261.232| 6,0| 375.149 (143,6
Total 21915120 31,1 1.'245.258 28,6| 669.862 | 53,8
3. SPA 584.057 | 9,5| 342599| 79| 241.458| 70,5
Total do Crédito
Bruto 6.159.361 {100,0| 4.351.438 |100,0 {1.807.923 | 41,5
Crédito e Juros .
Vencidos 426.895 329.422 197473 | 29,6
Total do Crédito :
Normal 5.732.466 4.022.016 1.710.450 | 42,5

O Crédito a Particulares, que se situou em 3.660.184 contos, evi-
denciou um aumento de 896.603 contos (+32,4%), com destaque para
o crédito a Habitacdo (+32,1%), que representa 73% do total de cré-
dito a Particulares e 43,4% do saldo total de crédito.

No conjunto do Crédito a Empresas, importa realcar o crédito ao
Investimento e Construgéo e o Crédito & Tesouraria, que apresentam
taxas de crescimento de 30,0% e 143,6 %, respectivamente.

O Crédito ao SPA regista um acréscimo de 70,5%, em virtude da
assungio e regulariza¢do das dividas do Estado & Caixa, que, em
parte, se encontravam contabilizadas em crédito a particulares.
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EVOLUCAO DO CREDITO NORMAL POR PRAZOS

” (contos)

. Designagao 2000 1999 Variagdo
Valor %| = Valor| % Valor| %

Curto Prazo 1.202.231 | 225 841.417| 20,9| 450.814| 53,6

Meédio e Longo Prazos| 4.440.235 | 77,5
Total s 5.732.466 | 100,0

A expansdo da actividade crediticia traduziu-se, em 2000, ao
nivel da carteira de Crédito Normal, num acréscimo de 1.710.450
contos (+42,5%), do qual 450.814 contos sio de Curto Prazo e
1.259.636 contos sdo de Médio e Longo Prazos.

3.180.599 | 79,1(1.259.636 | 39,6
4.022.016 | 100,0| 1.710.450 | 42,5

Deste modo, na estrutura do crédito normal por prazos ganha
peso o crédito a curto prazo, que passa de 20,9% para 22,5% do total,
enquanto o crédito a médio e longo prazos reduz a sua participacdo
de 79,1% para 77,5%, mantendo-se, porém, largamente predomi-
nante, o que podera vir a colocar problemas de liquidez que importa
ter em atencao.

3.2.1. Crédito a Habitacao

No Crédito a Habitagdo, apesar da forte concorréncia neste sec-
tor, em 2000, registou-se uma evolug¢do muito positiva, que se tradu-
ziu no aumento em cerca de 650 mil contos (+32,1%), perante a va-
riagao de 300 mil contos em 1999 (+17,4%).

Para este aumento de crédito & habitagio, muito contribuiram as
condigdes favoraveis do mercado, propiciadas pelo abandono do re-
gime dos limites de crédito, a maior rapidez de anilise e decisdo im-
plementadas na CECV e a acc¢do de sensibilizagio realizada junto
dos principais promotores imobili4rios.

EVOLUCAO DOS NOVOS CONTRATOS DE CREDITO

A HABITACAO
(contos)
Situagao Geral

Ano Propostas Contratos

Ne Valor Ne Valor
1998 135 369.766| 126 | 259.573
1999 265 703.233| 195| 395.506
2000 433 | 1.239.689] 383 | 870.696

Em termos de procura de crédito para habitagdo, no exercicio
findo, observou-se uma evolucio significativa, tanto em mimero,
como em valor, dos pedidos entrados. Com efeito, o mimero de pedi-
dos entrados teve um crescimento de 63,4%, passando de 265, em
1999, para 433, no ano de 2000, enquanto o seu valor se elevou a
1.239.689 contos, evidenciando um aumento de 536.456 contos
(+76,3%), em relagio ao ano de 1999.

Esta evolugao traduziu—se no aumento de contratos celebrados,
atingindo um total de 383 empréstimos, no valor de 870.696 contos,
representando um crescimento de, respectivamente, +96% e +120,1%,
comparativamente ao ano anterior.

DISTRIBUIGAO DO CREDITO NOVO A HABITAGAO

POR AGENCIAS
(contos)
Agéncias Contratos
Nimero Valor

Praia 147 408.900
Sao Vicente 125 282.760
Sal 63 105.691
Ribeira Grande 43 56.550
Santa Catarina 4 16.795
Total 383 870.696

As Agéncias da Praia e do Mindelo (Sdo Vicente) concentram a
maior parcela (cerca de 80%), de crédito novo concedido para aquisi-
¢ao de habitagao.

3.3. APLICACOES FINANCEIRAS

A nivel do Mercado de Capitais, registou-se uma subida da taxa de
juros no mercado primério de titulos de tesouro, em relacio a 1999.
Com efeito, depois da descida das taxas de juro verificada em 1999, na
sequéncia da conversao das Obrigagoes do Tesouro em TCMF (Titulos
Consolidados de Mobiliza¢do Financeira), com taxas de juro na ordem
dos 4 a 5%, em 2000, as taxas de juro conheceram uma subida signifi-
cativa, atingindo niveis muito superiores aos de 1998 e 1999.

Assinale-se, ainda, a reconversio, em Dezembro de 2000, dos
TCMF em Obrigagdes do Tesouro, no montante de 135.000 contos, a
taxas de juro muito superiores as dos TCMF, o que permitira aumen-
tar os rendimentos previstos para estes activos financeiros, a partir
de 2001.

Relativamente & divida publica de curto prazo, a CECV -adquiriu,
em 2000, Bilhetes do Tesouro no valor de 2.633.333 contos, contra
1.898.265 contos, no ano anterior. Deste modo, durante o ano de
2000, a CECV manteve, dentro das suas disponibilidades, uma ac-
tuacdo no Mercado de Capitais, participando em diversas emissoes
de Bilhetes do Tesouro, de acordo com a seguinte distribui¢do de
prazos e de taxas médias:

Prazo Montante Taxa média Taxa média
(contos) CECV BCV
91 dias 860.000 8,8210 8,3113
181 dias 1.263.333 9,0167 8,7324
365 dias 510.000 9,6887 9,5576
Total 2.633.333 - -

Ao contrério do que aconteceu em anos anteriores, em 2000, re-
gistou-se uma subida acentuada das taxas de juro dos Bilhetes do
Tesouro adquiridos pela CECV.

EVOLUGAO DAS TAXAS MEDIAS PONDERADAS

Prazo 2000 1999 : 1998 |Var 99-98 [Var 00-99
91 Dias 8,8210 |6,8913 % 7,3843'% -0,4930% | 1,9297%
182 Dias 9,0167 (7,3773 % | 17,8378 % | -0,4605% | 1,6394%
365 Dias 90,6887 |8,4486 % | 8,9207 % | -0,4721% | 1,2401%

Esta evolucao das taxas reflectiu-se positivamente nos rendimen-
tos dos Titulos, que registaram um aumento de 12,5%, totalizando
97.059 contos, em 2000, contra 86.241 contos, em 1999.

No mercado secundario, a CECV, em 2000, colocou Bilhetes do
Tesouro num montante de 1.680.294 contos, a que corresponde um
crescimento de 42,1%, em relagdo ao ano anterior, conforme se des-
creve no quadro a seguir:

(contos)
Segmentos 2000 1999 1998 | Var 00-99
Empresas 1.310.876 981.343| 367.110 33,6%
Particulares 369.418| 201.220( 114.720 83,6%
Total 1.680.294 | 1.182.563| 481.830 42,1%

Apesar deste crescimento registado na colocagdo de Bilhetes do
Tesouro, no final de Dezembro de 2000, o saldo de Débitos para com
Clientes representados por Titulos situava-se em 559.035 contos,
inferior ao valor de 1999, que era de 631.353 contos.

4. GESTAO DOS MEIOS

No que diz respeito a gestao dos meios, a politica seguida foi a de
dotar a Institui¢do dos recursos humanos e técnicos indispensaveis
a prossecucdo dos seus objectivos estratégicos.

4.1. RECURSOS HUMANOS
4.1.1. Gestao do Pessoal

Um dos factores criticos de sucesso e chave de vantagem competi-
tiva das organizac¢ées é a qualidade dos seus Recursos Humanos.
Consciente desta verdade, a CECV tem vindo a melhorar a quali-
dade e a estrutura do seu quadro de pessoal.

Assim, e em fungao das necessidades estruturais, foram admiti-
dos 6 novos trabalhadores, elevando o nimero de efectivos para 105
unidades, sendo de referir que 35% dos trabalhadores possuem cur-
sos médios ou superiores e que a média etaria dos trabalhadores se
situou nos 36 anos, o que permite afirmar que a CECV dispée de
uma populagéo de trabalhadores reldtivamente jovem e com poten-
cialidades de desenvolvimento.

1]
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No ano de 2000, a CECV manteve a sua politica de ajustamento
salarial em consonancia com as indicagoes do Governo para a Fun-
¢do Publica e em articulagdo com as outras Instituicoes de Crédito.

Procedeu-se, ainda, ao reajustamento de alguns beneficios aos

trabalhadores, a nivel das fungdes, por forma a equipara-los com o

que é praticado na concorréncia.

Deu-se, também, inicio & revisio de todas as normas e regula-
mentos internos referentes a assuntos de pessoal, com vista a elabo-
racdo de um documento unico, o “Estatuto do Pessoal”’, documento
este que regulara todos os direitos e obrigagdes dos trabalhadores da
Instituicao.

Por forma a assegurar um nivel satisfatério de interesse e moti-
vagdo dos trabalhadores, foram instituidos encontros periédicos de
coordenacdo, com o objectivo de discutir o desenvolvimento das acti-
vidades da Instituicdo.

Simultaneamente, foram realizados encontros com os trabalhado-
res para informacéo do desenvolvimento da Instituicao.

No ambito da 22 fase de privatiza¢do da CECV, foi criada, para os
seus trabalhadores, uma linha de crédito especial, para lhes facilitar
a aquisicao das acgdes que lhes foram destinadas.

De referir que, no ambito do Regulamento Interno, em vigor
deste 1996, e conforme as disposicdes do mesmo, foram efectuadas,
em 2000, vinte e trés promogdes na carreira, por antiguidade, bene-
ficiando 22% dos trabalhadores.

4.1.2. Formacao do Pessoal

A politica de formagdo e capacitagdo continua dos recursos huma-
nos da CECV, como forma de fortalecer e adaptar os conhecimentos
dos trabalhadores para o desempenho das funcges, continua a consti-
tuir uma prioridade para a CECV.

Contudo, durante o ano de 2000, devido aos esforgos direcciona-
dos para a ampliacdo da rede e reestruturagéo dos servigos, nao foi
viavel participar num elevado nimero de acg¢des de formacao.

A CECV manteve a cooperacéo com o Instituto de Formacgao Ban-
caria de Portugal para formacdo de técnicos médios e superiores.
Assim, no ano que agora finda, um quadro da Institui¢do frequentou
o Curso Avancado de Gestdo Bancaria, em Lisboa.

Participamos, ainda, em outras acgdes de formagao de interesse
prioritario para a CECV e que se realizaram , designadamente, no
Brasil, na area da informatica, e na Costa do Marfim, numa acg¢édo
que abordou o tema da “Mobilizagdo e aplicacdo de poupancas de
particulares”.

Paralelamente, e a seu pedido, foi proporcionado a um membro
do Conselho de Administracio uma formagao de pés-graduagio na
area financeira, em Londres, com a duragédo de um ano.

Efectuou-se, internamente, com a colaboragio do Montepio Geral,
uma accdo de formacao sobre o Direito Bancario Cabo-verdiano, na
qual participaram trabalhadores de todas as Agéncias, assim como
dos Servigos Centrais. Esta ac¢do de formagao foi aberta a trabalha-
dores da Impar, Companhia de Seguros, numa politica de aproveita-
mento das sinergias entre as duas empresas.

4.2. RECURSOS TECNOLOGICOS

A fim de resolver constrangimentos existentes a nivel dos diver-
sos servigos (Agéncias e Servicos Centrais), procedeu-se a reformula-
¢do do sistema Informatico da CECV, no qual foram investidos cerca
de 36 milhdes de escudos em equipamentos micro-informaticos e em
equipamentos periféricos, assim como 2 transferéncia do Centro In-
formatico para instalagdes préprias, com melhores condi¢oes de segu-

ranca e de facilidades de telecomunicagdes. Foram, assim, criadas as -

condigdes para que os seus técnicos possam desempenhar de melhor
forma as suas atribuigdes.

A reformulagéo consistiu, sobretudo, na substitui¢do do sistema
de comunicacdo, que passou a ser assegurado por placas Ethernet,
com a introdugéo de Routers, o que permitira, para além da obtenc¢do
de economias a nivel de comunicagdes, resolver todos os constrangi-
mentos actualmente existentes a nivel das Agéncias e, no futuro, a
expansdo, sem sobressaltos, da rede de Agéncias e das Delegacoes
nas Estagoes dos Correios.

Nesta linha, e no ambito do acordo com os Correios de Cabo Verde,
decidiu-se equipar, com terminais informaticos, trés Delegacdes nas
Estacdes dos Correios, as quais passardo a funcionar em on-line com a
CECV. Este processo ficar4 concluido no 1° semestre de 2001.-

4.3. ORGANIZACAO E ESTRUTURA
- 4.3.1. Organizacao Interna

_Durante o ano de 2000, estabeleceram-se novas formas de organi-
zagdo e de funcionamento interno, tendo como principios orientado-
res a valorizagdo do papel da Agéncia, como célula base da relagdo
com os clientes, e a melhoria do funcionamnento dos servigos cen-
trais, clarificando as suas atribuigdes e as relagoes internas.

Assim, aumentou-se a capacidade de decisde das operagdes de
crédito, ao nivel das Agéncias da Praia, criou-se um Gabinete de
Anilise de Crédito e  extinguiu-se a anterior Direcgdo Comercial,
cabendo, a partir daquele momento, a fungéo desta aos Administra-
dores Executivos. Nesse sentido, o acompanhamento das agéncias,
por ilhas, foi distribuido por dois membros da Comisséo Executiva.

Ao mesmo tempo, autonomizou-se o Gabinete de Assuntos Juridi-
cos, que passou a depender directamente do Conselho de Adminis-
tragao.

Por fim, integraram-se os Servigos de Crédito 4 Habitagdo e a
Economia na orginica e funcionamento das Agéncias da Praia,
numa tentativa de clarificar a distingdo entre servicos centrais e
rede comercial.

4.3.2. Rede Comercial

A rede de Agéncias foi alargada, com a abertura de uma Agéncia
em Santa Maria, na ilha do Sal. No final de 2000, o total de Agéncias
era de sete, ficando assim distribuidas: Praia (2), Assomada, Espar-
gos, Santa Maria, Mindelo e Ribeira Grande (Santo Antao).

A Ageéncia de Praia-Achada de Santo Anténio foi transferida para
novas instalagdes, com um espago adequado para o seu funciona-
mento e com uma irea para atendimento a empresas.

Foram, ainda, efectuadas algumas remodela¢Ges em outras Agén-
cias, por forma a melhorar as condi¢es de funcionamento e de.aten-
dimento do publico. Ao mesmo tempo, passou-se a dar prioridade
aos contactos directos com clientes.

Por forma a agilizarF o processo de decisdo de crédito, todas as
Agéncias foram equiparadas, em termos de autonomia e capacidade
de efectuar operacoes activas.

Dada a grande concentragdo de clientes e de actividade econd-
mica na cidade da Praia, alugou-se um espag¢o na Av. Amilcar Ca-
bral, no Plateau, para a instalagdo de uma nova Agéncia, por forma
a melhorar a qualidade do servico prestado aos clientes desta cidade.

Ao mesmo tempo, adquiriu-se um espago na zona do Monte Sos-
sego, em Mindelo, para instala¢éo de uma nova agéncia.

Estas duas novas agéncias foram inauguradas no final de Janeiro
de 2001, tendo constituido um sinal inequivoco da aposta da CECV
no desenvolvimento futuro de Cabo Verde.

A rede de Agéncias da CECV devemos acrescentar as 11 Delega-
¢oes nas Estacoes dos Correios, localizadas, sobretudo, onde nao
temos agéncias. .

Em 2000, abriu uma Delegacio na Estacao de Tarrafal (Sao Nico-
lau), tendo encerrado a delegacao de Santa Maria (Sal).

Este complemento da nossa rede comercial constituido pelas De-
legacdes nas Estacdes dos Correios permite 2 CECV estar presente

" em todo o espaco territorial de Cabo Verde, tornando-a numa insti-

tui¢do bancéria verdadeiramente nacional e universal.

Considerando os constrangimentos ainda existentes na Agéncia
de Assomada e a importancia desta na captagdo de depésitos, espe-
cialmente de emigrantes, foram feitas diligéncias com vista a acele-
rar o processo da construgio da nova Agéncia. O projecto arquitects-
nico ja se encontra aprovado, faltando apenas os da especialidade,
para que se possam iniciar as obras de construgio. :

Ao mesmo tempo, deram-se passos para a concretizagio da aqui-
si¢do de um imével em Sao Filipe (Fogo) com vistas a instala¢do de
uma nova agéncia, até ao final de 2001. g

Entretanto, a Agéncia do Mindelo-Avenida 5 de Julho foi objecto
de obras de remodelagio, tornando-a mais operacional e proporcio-
nando um melhor atendimento dos clientes. ;

4.3.3. Novos Canais de Distribuic¢ao

No sentido de incrementar o nivel de servico prestado e acompan-
har a evolugao tecnolégica, a CECV continuou a apostar;, no decorrer
do ano, na introducéo de novos canais de distribuicao (ATM’s e POS).
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Assim, foram instalados trés novos ATM's, na agéncia de Santa
Maria (Sal), no Palacio do Governo e na agéncia de Achada de Santo
Anténio, ambas na Praia.

Deste modo, a CECV ficou com 5 ATM s, num total de 20 ATM s,
embora a sua presenca, em termos de cartdes Rede Vinti4 e de ope-
ragdes, avaliada em cerca de 40% do mercado, ultrapasse largamente
a sua quota de ATM’s (25%), em virtude da sua dinamica na distri-
buigao de cartdes e no incentivo & sua utilizacao.

Em Novembro de 2000, foram instalados 2 POS, a titulo experi-
mental, num conjunto de 8 distribuidos por todos os bancos.

Os nossos POS tém registado um significativo movimento, repre-
sentando mais de 2/3 das operacgdes e dos respectivos montantes efec-
tuados. :

A dinamizacao da rede e da politica comercial produziram efeitos
positivos na evolucao da actividade, quer a nivel da captacéo de re-
cursos, quer na concessdo de crédito, assim como nas operagées com
o estrangeiro.

5. RELAGOES INTERNACIONAIS

A CECYV, durante o ano de 2000, manteve, 4 semelhanca de anos
anteriores, uma participa¢do activa nas actividades do Instituto
Mundial das Caixas Econémicas e do grupo Luséfono deste Instituto.

Assim, a CECV participou no congresso mundial realizado em Ber-
lim, no seminério sobre os servigos financeiros das Caixas Econémicas
em Bruxelas e na assembleia geral do grupo Luséfono em Lisboa.

Dada a nossa experiéncia e notoriedade no dominio do micro cré-
dito, fomos solicitados para a apresentarmos em quatro Workshops
sobre o tema. Dois desses Workshops foram organizados pelo Insti-
tuto Mundial das Caixas Econémicas, um em Madrid, Espanha; des-
tinado aos paises latino-americanos, e o outro em Dakar, Senegal, e
destinado aos paises africanos. Dois outros seminarios foram organi-

' zados na cidade da Praia, um juntamente com o BAD, SFI e APDF, e
o outro com o GTZ (Cooperagdo Alema). Por incompatibilidade de
agenda, s6 foi possivel & Caixa participar no seminario realizado em
Espanha.

Durante o ano de 2000, iniciaram-se negociacées com o ACDI/
VOCA, com vista a transferéncia para a CECV do Programa de For-
macdo e Empréstimos a Micro- Empresas. Este programa visa
apoiar financeiramente as micro-empresas e pequenos agricultores,
tendo a CECV desempenhado, até agora, as funcdes de Instituicao
bancaria de apoio ao Programa.

No ambito do protocolo existente entre a CECV e a ACDI/VOCA e
da linha de crédito criada para apoiar a micro-irrigacio, foi desem-
bolsada mais uma tranche que contribuiu para o aumento das reser-
vas da CECV em 4.000 contos. s

O relacionamento entre a CECV e o Montepio Geral foi aprofun-
dado e reforcado, tendo permitido a obtencdo de uma linha de crédito
para as operagdes ‘cambiais, no montante de um milhio de délares.
Esta linha de crédito contribuiu significativamente para o cresci-
mento das operagdes cambiais, que se situou na ordem dos 43%.

Foi também criado um servigo especial de transferéncias entre
contas de depésito & ordem das duas Instituicées, assim como feita a
negociacao de condigdes para a emissdo de cartdes de crédito da rede
Visa para os clientes da CECV.

6. ACTIVIDADES DIVERSAS

Tendo em conta que uma estratégia de sucesso no desenvolvi-
mento da CECV passa pelo aprofundamento das relacdes entre a In-
stituicdo e os diversos agentes econdémicos, foram estabelecidos, du-
rante o ano de 2000, protocolos de parcerias com diversas entidades
cabo-verdianas.

Em Abril, foi assinado um Protocolo de Colaboragio com a i;npar,
tendo por objecto a comercializa¢do de produtos de seguros da Impar
aos clientes e nas agéncias da CECV.

Em Agosto, foi celebrado um Acordo de Colaboragio com os Cor-
reios dé¢ Cabo Verde que contempla a realizacio de operacdes de
transferéncia de fundos pela rede Western Union, nas delegagies da
CECVa funcionar nas estagdes dos Correios.

A crescente afirmacédo da Caixa Econémica como Instituigio de
Crédito com longa tradi¢éo no sector da habitacao, proporcionou inu-
merds  manifestagdes de interesse na assinatura de protocolos com
empresas do sector imobili4rio, destacando-se, pela sua importancia,
o Protocolo celebrado, em Maio de 2000, entre a IFH, a CEMG e a
CECYV, para o estabelecimento de negocia¢ées destinadas a regular a
concessdo de financiamentos as Urbanizacées de Achada de Sao Fi-
lipe e Palmarejo, na cidade da Praia.

Nesse contexto, merece também relevo a participa¢io da CECV
no I Forum Nacional de Habitacao, organizado pela IFH, onde apre-
sentou o tema “Politicas de crédito, incentivos e poupancas”.

No dmbito dos compromissos assumidos pelo seu parceiro estraté-
gico (Montepio Geral), no sentido de promover o Mutualismo em
Cabo Verde, a CECV apoiou e participou no primeiro Encontro de
Reflexdo sobre o Mutualismo em Cabo Verde, que teve lugar no
Museu da Tabanca, na Assomada, na ilha de Santiago.

Paralelamente, a CECV patrocinou, conjuntamente com a Caixa
Econémica Montepio Geral, as actividades desportivas do Batuque
Futebol Club, de Sao Vicente, e patrocinou outros eventos de indole
cultural e artistica, levados a efeito por diversas entidades cabo-
verdianas e pelo Centro Cultural Portugués, como, por exemplo, o es-
pectaculo da artista Gardénia Benrés, no Pal4cio da Assembleia Na-
cional, na cidade da Praia.

7. ANALISE DA RENDIBILIDADE
7.1. RESULTADOS

O Resultado Liquido do Exercicio, foi de 209.864 contos, o que re-
presentou um acréscimo de 23,5%, em relag¢éo ao ano anterior. Apre-
senta-se, no quadro seguinte, a sua evolucio por margens, assim
como outros agregados financeiros intermédios:

EVOLUGAO DOS RESULTADOS POR MARGENS

(milhares de contos)

Designacao 2000 1999 Variagao
Valor| % |Valor | % |Valor| %
Juros e Proveitos Equiparados | 681,8 565,7 116,1 | 20,5
Juros e Custos Equiparados 301,6 2222 794 | 35,7
MARGEM FINANCEIRA 380,2 | 71,4|3435 | 81,1| 36,7 | 10,7
Rendimento de Titulos 5,3 1,0 5,3

Comissées Liquidas 1126 | 21,2 72,3 | 17,1| 40,3 | 55,7

Lucros Lig. Oper. Financ.e
Cambiais 16,0 30 41| -1,0| 20,1

)

Outros Proveitos Liquidos de
Exploragao 18,2 34| 11,7 2,8 6,5 | 55,6
PRODUTO BANCARIO 532,3 |100,0 | 423,4 {100,0 | 108,9 | 25,7
CUSTOS ADMINISTRATIVOS | 235,0 | 44,1(176,5 | 41,7 | 58,5 | 33,1
Custos com Pessoal 128,0 | 24,0]103,2 | 24,4 | 24,8 | 24,0

Fornecimentos e Servigos de

Terceiros 107,0| 20,1} 73,3 |17,3 | 33,7 | 46,0
MEIOS LIBERTOS DE EXPLO-

RACAO 297,3 | 55,9|247,0 | 58,3 | 50,4 | 20,4
Amortizagoes 36,4 28,8 76 | 264
Provisdes Liquidas 73,1 24,1 49,6 (205,8
RESULTADO DA EXPLORA-

CAO 187,2 194,1 69 | -3,6
Ganhos e Perdas Extraordinarios| 63,4 21,6 41,8 |193,5
RESULTADO DO EXERCICIO

ANTES DE IMPOSTOS 250,6 215,7 349 | 16,2
Impostos sobre Lucros 40,7 45,8 -5,1 |-11,1
RESULTADO DO EXERCICIO | 209,9 169,9 40,0 | 23,5
CASH FLOW DO EXERCICIO| 319,9 222 8 97,1 | 43,6

O Cash Flow do Exercicio ascendeu a 319,9 milhares de contos,
apresentando um acréscimo de 97,1 milhares de contos, em relagio
a0 ano anterior, a que corresponde + 43,6%.

O Produto Bancério atingiu o valor de 532,3 milhares de contos,
que traduz uma variagio.de +25,7%, em relagio ao ano anterior, em
virtude dos crescimentos da Margem Financeira e das Comissdes Li-
quidas, de 10,7% e 55,7%, respectivamente.

O significativo acréscimo do Produto Bancirio reflecte, essencial-
mente, a evolugdo favoravel do volume de negécios, fruto da dina-
mica comercial imprimida no ano findo.
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A Margem Financeira ascendeu a 380,2 milhares de contos, regis-
tando um incremento de 36,7 milhares de contos, em relacdo ao ano
anterior. Esta evolugdo favoravel resultou, fundamentalmente, do
aumento dos juros e proveitos equiparados (+20,5%), devido, em ter-
mos significativos, ao crescimento da actividade, o qual originou
também um concomitante acréscimo dos Juros e Custos Equipara-
dos, sendo, porém, o ritmo de aumento dos segundos (+35,7%) super-
ior ao dos primeiros.

Esta diferenc¢a resulta, ao nivel dos proveitos, da reducdo das
taxas de juro da divida do Estado, em consequéncia' do Contrato de
Compra e Venda das Acgoes, assinado em Novembro de 1999, cujo
valor ultrapassa 30 mil contos, e do facto do acréscimo de crédito se
ter efectuado, em parte, no iltimo trimestre de 2000, e, ao nivel dos
custos, da alteragdo da estrutura dos depoésitos, com maior peso dos
depésitos de emigrantes, remunerados a taxas mais convidativas.

Os Outros Proveitos Bancarios Liquidos tiveram uma evolugéao po-
sitiva, atingindo um valor de 152,1 milhares de contos, tendo como
principal contributo o das Comissoes Liquidas, com o valor de 112,6
milhares de contos, contra os 72,3 milhares de contos obtidos em 1999,
o que se traduziu numa significativa taxa de acréscimo de 55,7%.

Neste dominio, destacaram-se as comissoes associadas as refor-
mas de efeitos, 4 concessdo de novos créditos, a transferéncia de or-
denados ou pensdes, as operagoes cambiais e a transferéncia interna-
cional de fundos. ’ )

Nos Outros Proveitos Liquidos de Exploragao obteve-se um valor
de 18,2 milhares de contos, superior em 6,5 milhares de contos ao
observado no ano anterior. As principais componentes foram as
taxas por servigos associados a operagoes cambiais, por prestacdo de
informacdes e por venda de cheques e de cadernetas.

7.2. CUSTOS ADMINISTRATIVOS

Os Custos Administrativos ascenderam a 235 milhares de contos,
registando um acréscimo de 33,1%, face ao ano anterior, superior a
evolucao do Produto Bancario.

A principal componente desta rubrica foram os Custos com Pes-
soal, que atingiram 128 milhares de contos, ou seja, um aumento de
24%. Esta variacao deveu-se, por um lado, ao acréscimo do quadro de
pessoal em 6 trabalhadores e, por outro, ao aumento das remunera-
¢oes, em funcdo da nova tabela salarial, quer dos trabalhadores, quer
dos administradores executivos, e das promogoes por antiguidade.

Os Fornecimentos e Servigos de Terceiros, por sua vez, ascende-
ram a 107 milhares de contos, tendo crescido 46%, em relacdo a
1999. Para este substancial aumento, muito contribuiram os custos
com Servigos Especializados, com destaque para os suportados com
os ATM’s e com Comunicagoes, que representaram 16,8% e 17,6%,
respectivamente, do total deste tipo de custos.

Os Custos Operativos (Custos Administrativos mais Amortiza-
¢oes) perfizeram 271,4 milhares de contos, aumentando 32,2%, face
ao ano anterior.

7.3. AMORTIZACOES E PROVISOES

As Amortizagoes do exercicio situaram-se em 36,4 milhares de
contos, tendo tido uma variagao de +26,4%, perante os valores do
ano anterior. Saliente-se que o Imobilizado Incorpéreo e Corpéreo Li-
quido cresceu 42,5%, sobretudo nos dominios dos equipamentos e
aplica¢oes informaticos e dos iméveis para novas agéncias, reflec-
tindo os investimentos realizados naquelas areas e, sobretudo, os
que se encontram em curso.

As Provisoes Liquidas do exercicio atingiram o montante de 73,7
milhares de contos, o que representou um acréscimo de 205,8%, em
relagao a 1999.

Este aumento, tdo volumoso, deve-se a alteracdo, em meados de
1999, do método de contabilizacdao do Crédito e Juros Vencidos, que
originou, no exercicio do ano anterior, uma anulacao significativa de
provisoes.

A evolucido dos racios de crédito e juros vencidos e dos racios de
provisionamento, nos dois tltimos anos, foi a seguinte:

(milhares de contos)

Designacio ' 2000 | 1999
Crédito e Juros Vencidos 4269 | 3294
Provisoes para Crédito e Juros Vencidos 316,9 | 265,6
Crédito e Juros Vencidos / Crédito Total 6,9% 7,6%
Provisdes Crédito Vencido / Crédito e Juros Vencidos 742% | 80,6%

A reducéo da cobertura do crédito e juros vencidos por provisdes,
de 80,6%, em 1999, para 74,2%, em 2000, é devida ao aumento do
Crédito e Juros Vencidos em 97,5 milhares de contos, em relagdo ao
ano de 1999, ter sido superior ao aumento das Provisdes para Cré-
dito e Juros Vencidos (+51,3 mil contos).

7.4. GANHOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS

Os Ganhos e Perdas Extraordinarios registaram, no exercicio de
2000, um valor liquido positivo de 63,4 milhares de contos, mais
41,8 milhares de contos do que em 1999, por virtude, sobretudo, da
regularizagio da divida do Estado existente em 31 de Dezembro de
1999, bem como da arrumacio do saldo de contas ligadas a4 operacao
da 12 fase da privatizacao.

7.5. RECURSOS PROPRIOS E RACIOS PRUDENCIAIS

Os Recursos Préprios da CECV, constituidos pela soma das par-
celas do Capital, Reservas e Resultados do Exercicio, atingiram
1.116,4 milhares de contos, no final de 2000, sendo superiores em
104,2 milhares de contos ao observado em 1999, a que corresponde a
um acréscimo de 10,3%. Este aumento resultou da aplicacdo dos re-
sultados do exercicio de 1999 em Reservas e do acréscimo dos resul-
tados alcancados em 2000.

Os Fundos Préprios Elegiveis da CECV, calculados de acordo com
a legislagao aplicavel para a determinacao do Racio de Solvabilidade,
ascenderam a 887 milhares de contos, tendo crescido 8,6%, em rela-
¢ao ao periodo anterior.

O Raécio de Solvabilidade, no final do ano de 2000, fixou-se em
19,0%, contra os 21% alcancados no ano anterior, por virtude do
avultado acréscimo verificado no crédito concedido a clientes, que ex-
cedeu largamente o registado pelos Fundos Préprios. Apesar da re-
ducdo apurada, o seu valor é substancialmente superior ao minimo
requerido pelo Banco Central (10%), assim como ao valor exigido in-
ternacionalmente, o do racio Cooke (8%).

O indicador do peso do Imobilizado Liquido nos Fundos Préprios
registou um aumento, devido aos investimentos realizados, estando,
contudo, o seu valor a nivel muito satisfatério (22,1%), porquanto o
maximo permitido é de 100%.

RACIOS PRUDENCIAIS
Designacao 2000 1999
Racio de Solvabilidade (BCV — Aviso 1/99) | 19,0% | 21,0%
~ | Imobilizado Liquido / Fundos Prépﬁos 22,1% | 17,3%

7.6. RENDIBILIDADE E EFICIENCIA

O indicador de rendibilidade global, ou seja, a rendibilidade dos
Recursos Préprios (ROE), evidencia uma melhoria, passando de
17,2%, em 1999, para 19,7%, em 2000. Para esta evolucao positiva
contribuiu, principalmente, o forte crescimento dos resultados ex-
traordinarios.

INDICADORES DE RENDIBILIDADE E EFICIENCIA
Designacao 2000 1999
Resultado do Exercicio / Activo Liquido Médio (ROA) 2,4% 2,4%
Resultado do Exercicio / Recursos Préoprios Médios (ROE) | 19,7% | 17,2%
Custos Operativos / Produto Bancério (Cost to Income) | 51,0% | 48,5%
Produto Bancério / N.2 Médio de Trabalhadores (contos) |5.212,8 | 4.433,5
Cash Flow do Exercicio / N.2 Médio de Trabalhadores (contos) | 3.136,7 | 2.333,0

Ao nivel dos indicadores de eficiéncia do funcionamento da
CECV, a evolucdo do racio Custos Operativos/Produto Bancario
continuou marcada pelos esforgos financeiros despendidos com o
alargamento da rede, a modernizag¢io dos meios tecnolégicos e dos
sistemas de pagamento (ATMs) e a reorganizacao dos servigos.

Quanto a eficiéncia dos trabalhadores, quer medida pelo Produto
Bancario, quer pelo Cash Flow do Exercicio, por trabalhador, veri-
fica-se uma evolug¢ao muito favoravel, de +17,6% e +34,4%, respecti-
vamente, o que demonstra bem a motivagao, a dedica¢io e o empen-
hamento renovados dos trabalhadores, como resposta muito positiva
a nova estratégia de negécios da CECV.

8. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Considerando que o Resultado Liquido referente ao exercicio de
2000 foi de 209.863.516$00;

Considerando que os objectivos definidos no Plano Estratégico de
Desenvolvimento da CECV e os respectivos investimentos necessa-
rios para o alargamento e remodelagao da rede comercial da Institui-
¢ao exigem niveis elevados de auto financiamento;

Considerando a necessidade de preservar um nivel satisfatério do
racio de solvabilidade, o qual terd de suportar os acréscimos de cré-
dito por que se traduzira o desenvolvimento da CECV;

O Conselho de Administragdo, contando com a compreensao e o
apoio activo dos Accionistas, propde a seguinte aplicagao do Resul-
tado Liquido do Exercicio:
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RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAS

Para Reserva Legal 20.986.351$60 . . S A
—~ GARANTIAS PRESTADAS E OUT.PASSIVOS
Para Reserva Especial 69.117.164$40 EVENTUAIS: 84.904 48.950
Para Distribuicgo de Dividendos (320 CVE por acgdo) 111.360.000$00 0O RESPONSAVEL PELA CONTABILIDADE, Emanuel Evora Gomes.
i, Para Participagao dos Trabalhadores nos Lucros 8.400.000$00 PASSIVO 2000 1999
Total 209.863.516800 | 1. Débitos para com instituigdes de crédito 572.658 | 607.101
9. NOTAS FINAIS a) A vista 46.260 93.583
O exercicio que agora finda foi caracterizado por um excelente de- b) A prazo ou com pré-aviso 526.399 | 513518
sempenho da Instituicao, que é fruto da consolidacao da posi¢do da 2. Débito para com clientes 7.588.504 (5.931.479
CECV no sistema bancario cabo-verdiano e dos esfor¢cos empreendi- Denbeitos d
dos para impulsionar uma nova dinamica comercial, assim como do a) Depésitos de poupanca 1.241.647 | 968.662
empenho de todos os trabalhadores na prossecucio dos objectivos b) Outros depésitos 5.619.677 | 4.182.743
para 2000, consagrados no Plano Estratégico, os quais foram inte- Yz
gralmente alcangados, sendo mesmo excedidos, ao nivel de diversas bai it 2670,012 | 2131896
variaveis. bb) A prazo 3.040.665 |2.050.848
O Conselho de Administragido manifesta, por isso, o seu vivo re- ¢) Outros débitos 727.180 | 780.074
conhecimento a todos os que contribuiram para a consolidacao e o re- 3. Débitos representados por titulos 0 0
forgo da posicdo da CECV no mercado e para o aumento da sua noto- 4 Out : 47532 65.675
riedade no pais e no exterior: -CULLOS PASSINGS : :
5. Contas de regularizaga 254.141 | 158.537
~ aos Clientes, pelasspn delidade; 6. Provisoes paf: rils-l:)zc: chargos 87.632 65.629
— as Autoridades Monetérias, em especial ao_Banco de Cabo a) Provisdes para pensdes e encargos similares 0 0
Verde, pelo seu apoio e a sua colaboragao;
% - s b) Outras provisoes 87.632 65.629
— aos Accionistas, agora mais numerosos e diversificados, ; i :
pela confianga manifestada e, em especial, ao Montepio 6A. Fundo para riscos bancérios gerais 4.552 4.135
Geral, por toda a sua prestimosa acg¢io; 9. Capital subscrito 348.000 [ 348.000
— ao Conselho Fiscal, pelo desempenho construtivo da sua 11. Reservas 558.537 | 494.305
funcgao; 12. Reservas de reavaliagao 0 0
— aos Trabalhadores, pelo empenhamento, dedicagio e com- 13. Resultados transitados 0 0
peténcia colocados no desempenho das suas funcées; 14. Lucro do exercicio 209.864 | 169.876
— aos Parceiros Internacionais, pela cooperacao prestada. TOTAL DO PASSIVO 9.671.419 |7.844.737

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000
2000 1999

Activo | Amort. Activo
Bruto | e Prov. Liquido

ACTIVO Activo

Liquido

1. Caixa e disponibilidades Ban-

cos Centrais 1.598.743 0]1.598.743 |1.528.379
* | 2. Disponibilidades & vista s/Insti-

tuic.de Crédito 228.027 0| 228.027| 405.068

3. Outros créditos sobre institui-

¢oes crédito 0 0 0 0

4. Créditos sobre clientes 6.159.361 | 316.900 |5.842.461 {4.085.808

5. Obrigagdes e outros titulos de

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Alberto José dos Santos Ramalheira - Presidente
Corsino Anténio Fortes
Elisabeth Maria F. Carvalho Silva
Marcelino Coelho Fonseca Monteiro
Anténio Carlos Moreira Semedo
José Alberto Pitacas
Adalgisa Barbosa Vaz

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000

DEBITO 2000 | 1999 ]
A. CUSTOS
1. Juros e custos equiparados 301.560 | 222.157
2. Comissoes 4918 2.737
3. Prejuizos em operagoes financeiras 43.152 29.783
4. Gastos gerais administrativos 235.002 | 176.468
a) Custos com pessoal 127.978 | 103.230
Dos quais: ;
(salarios e vencimentos) 111.035 90.616
| (encargos sociais) 16.823 | 12.406
Dos quais:
(c/pensdes) 0 0
b) Outros gastos administrativos 107.025 73.238
- | 5. Amortizacdes do exercicio i 36.384 28.806
6. Outros custos de exploragéo 2.894 2.646
7. Provisoes p/crédito vencido e p/outros riscos 279.980 [  330.929
8. Provisdes para imobilizagoes financeiras 0 0
10. Resultado da actividade corrente 187.244 | 194.085
11. Perdas extraordinarias 7473 1.413
13. Impostos sobre lucros 40.749 45.798
14. Outros impostos 52 55
15. LUCRO DO EXERCICIO 209.864 | 169.876
TOTAL 1.162.028 | 1.010.668

rendimento fixo 1.243.000 0]1.243.000 {1.151.457

a) Obrigagoes e O/Tit.de rend.

fixo-de emiss.Publ. 1.243.000 0 [1.243.000 |1.151.457

b) Obrigagoes e O/Tit.de rend.| -

fixo-de O/Emissores 0 0 0 0]

(Dos quais: Obrigagdes Préoprias 0 0 0 0

6. Acgdes e outros titulos de rendi-

mento variavel 0 0 0 0

7. Participagdes 10.000 0 10.000 10.000

8. Partes de capital em empresas

coligadas 0 0 0 0]

9. Imobilizagdes incorpéreas 51.968 | 27.742| 24.226( 11.820

10. Imobilizagdes Corpéreas 399.873 | 157.586 | 242.287| 175.170

(Dos quais:Iméveis de servigo

préprio) 67.031 5.639| 61.392| 56.229

1. Capital subscrito no realizadg 0 0 0 18221
2. Acges préprias ou partes
pital préprias

13. Outros activos 362.960 1.617| 361.343| 302.762
+115. Contas de regularizagao 121.332 0| 121.332| 156.052
+| 16. Prejuizo exercicio 0 0 0 0

TOTAL DO ACTIVO 10.175.264 | 503.845 [9.671.419 |7.844.737

Praia, 05 de Marco de 2001
O RESPONSAVEL PELA CONTABILIDADE, Emanuel Evora Gomes.
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CREDITO 2000 | 1999
B. PROVEITOS
1. Juros e proveitos equiparados 681.838 | 565.695
Dos quais:
(titulos de rendimento fixo) 97.059 86.241
2. Rendimentos de titulos 5.252 0
a) Rendimento de acgoes, de quotas e de outros ti-
tulos de rendimento variavel 5.252 0
b) Rendimento de participagoes 0 0
¢) Rendimento de partes de capital em emp. coligadas 0 0
3. Comissoes 117.537 75.074
4. Lucros em operagoes financeiras 59.162 25.689
5. Reposigdes e anulagdes respeitantes a correccdes
de valor relativas a crédito e provisdes para passivos
eventuais 206.292 | 306.873
6. Reposi¢oes e anul. respeitantes a correcdes de
valor relativas a valores mobiliarios que tenham ca-
racter de imobiliza¢des financeiras, participacdes e
as partes de capital em empresas coligadas 0 0
7. Outros proveitos de exploragao 21.053 14.280
8. Resultado da actividade corrente 0 0
9. Ganhos extraordinarios 70.893 23.057
11. PREJUIZO DO EXERCICIO 0 0
TOTAL 1.162.028 | 1.010.668

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Alberto José dos Santos Ramalheira - Presidente
Corsino Antonio Fortes

Elisabeth Maria F. Carvalho Silva

Marcelino Coelho Fonseca Monteiro

Anténio Carlos Moreira Semedo

José Alberto Pitacas

Adalgisa Barbosa Vaz

PARECER DO CONSELHO FISCAL
Senhores Accionistas,

1. Dando cumprimento ao exposto na alinea f), do artigo 24° dos
Estatutos da Caixa Econémica de Cabo Verde, SAR.L, vem o
Conselho Fiscal emitir o seu parecer sobre o Relatério e Contas do
Conselho de Administracdo referentes ao ano de 2000, assim como
sobre a proposta de aplicacao do resultado liquido.

2. Ao longo do exercicio econémico, o Conselho Fiscal acompan-
hou de perto as actividades desenvolvidas pela Empresa, através de
participacdo nas reunides do Conselho de Administra¢io e da Comis-
sao Executiva.

3. Analisados e discutidos os documentos de prestacao de contas e
o parecer de Auditoria, o Conselhe Fiscal é de opinido que o Relaté-
rio do Conselho de Administracio se revela coerente com as contas
do exercicio e que ambos permitem uma adequada compreensao da
situacdo financeira da Empresa e dos resultados alcanc¢ados, satisfa-
zendo 0s requisitos materialmente mais relevantes. Os critérios
contabilisticos e valorimétricos utilizados merecem a nossa concor-
dancia.

4. O Resultado Liquido do exercicio, no valor de 209.864 contos
(duzentos e nove mil oitocentos e sessenta e quatro contos), repre-
senta um aumento de 23,5% comparativamente ao exercicio ante-
rior. A evolugao favoravel do volume de negécios foi o factor que mais
contribuiu para este resultado.

5. Em Conclusio, o Relatério e as Contas do Conselho de Admi-
nistracio, exprimem de forma verdadeira e apropriada a situacao fi-
nanceira da Caixa Econémica de Cabo Verde e permitem a sua ne-
cessaria compreensdo, assim como dos resultados atingidos,
satisfazendo as exigéncias legais e estatutdrias aplicaveis, pelo que o
Conselho Fiscal é de parecer que sejam aprovados:

— o Relatério de Gestao do Conselho de Administracio e as
Contas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezem-
bro de 2000;

— a proposta de aplica¢do do Resultado Liquido do exercicio
apresentada pelo Conselho de Administracao.
Praia, aos 16 dias do més de Marco de 2000
O Conselho Fiscal
(Presidente) Eunice da Graga da Luz
(Vice Presidente) Albertino Xisto Almeida
(Vogal) Daniel do Rosario dos Santos
Relatério dos Auditores Externos
BDO Binder & Co.
PARECER
Exmo. Conselho de Administrac¢io da
Caixa Economica de Cabo Verde, SARL

Praia

1. Examinamos 6 Balango em 31 de Dezembro de 2000 da Caixa
Econémica de Cabo Verde, SARL (adiante designada por CECV ou
Caixa) e a Demonstragao de Resultados referente ao exercicio findo

naquela data, que evidenciam um activo liquido de 9 671 418 contos’

e um resultado do exercicio de 209 864 contos, bem como as corres-
pondentes Notas Explicativas, cuja elaboracao é da responsabilidade
do Conselho de Administra¢dao da Caixa. A nossa responsabilidade
consiste em expressarmos uma opinido sobre as referidas Demon-
stragdes Financeiras com base na auditoria que realizamos. As De-
monstra¢oes Financeiras sao apresentadas em contos caboverdianos
correspondendo um conto a um milhar de escudos caboverdianos (CVE).

2. O nosso exame foi realizado de acordo com as normas de audi-
toria geralmente aceites, as quais requerem que a auditoria seja pla-
neada e executada de forma a obtermos uma razoivel seguranca
sobre se as Demonstrac¢oes Financeiras contém ou nio erros ou omis-
soes significativas. Uma auditoria inclui a verificacdo, por amostra-
gem, da documentacido de suporte dos valores e das informacoes
constantes das Demonstracées Financeiras. Inclui também a apre-
ciacdo dos principios contabilisticos adoptados e das estimativas
mais significativas efectuadas pelo Conselho de Administracio, bem
como a avaliacao da apresentacao das Demonstracoes Financeiras
consideradas na sua globalidade. E nossa convicgao que a auditoria
que realizamos constitui uma base razoavel da nossa opiniao.

3. Em nossa opinido, as Demonstrac¢oes Financeiras acima referi-
das, lidas com as notas explicativas que as acompanham, apresen-
tam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos mate-
rialmente relevantes, a situa¢do financeira da Caixa Econémica de
Cabo Verde, SARL, em 31 de Dezembro de 2000, bem como o ‘resul-
tado das suas operacoes referentes ao exercicio findo naquela data,
em conformidade com os principios de contabilidade geralmente acei-
tes em Cabo Verde.

4. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, salienta-
se que, na sequéncia de um acordo celebrado com o Estado em No:
vembro de 2000, através do qual o Estado se reconheceu devedor de
dividas no valor de cerca de 795 924 contos, a Caixa procedeu o re-
gisto como resultados extraordinarios decerca de 52 000 contos, res-
peitantes a juros sobre os montantes em divida do Estado, que nao
estavam a ser reconhecidos como proveitos, por falta de pagamento.

Praia, 13 de Margo de 2001.



606

II SERIE — N° 22 — «B. O» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 28 DE MAIO DE 2001

ORGAOS SOCIAIS 2000-2003

Mesa da Assembleia Geral
Presidente

Vice-Presidente

Segundo Secretario
O Conselho de Administracao
Presidente
Vice-Presidente
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador

Administrador

O Conselho Fiscal
(Presidente)
(Vice-Presidente)
(Vogal)

Direcgdo e Rede Comercial

Secretariado Geral

Direcc¢ao Administrativo

.Direcgio de Informatica

Direcgédo Financeira e Internacional

Gabinete de Analise de Crétito

Dr. Anténio de Seixas da Costa Leal (CEMG)

Dr?. Maria Deolinda Delgado Monteiro FonsecaINPS)
Primeiro Secretdrio Dr?. Valentina Almeida Gomes Monteiro (INPS) !
Dr. Anténio Pedro de Sa Alve.

aeivo (CEMG)

Dr. Alberto José dos Santos Ramalheira (CEMG)
Dr. Corsino Anténio Fortes (Impar)

Dr?. Elisabeth Maria F. Carvalho Silva (CCV)
Dr. Marcelino Coelho Fonseca Monteiro (INPS)
Dr. Anténio Carlos Moreira Semedo (INPS)

Dr. José Alberto Pitacas (CEMG)

Dré. Adalgisa Barbosa Vaz (Estado) *

Dr. Eunice sa Graga da Luz (CCV)
Dr. Albertino Xisto Almeida (Impar) -
Dr. Daniel do Rosario dos Santos (INPS)

Maria de Lourdes Lobo de Pina
Técnica Assessora

Emanuel Evora Gomes
Director

Jorge Henrique Lima
Director

Manuel Sanches Tavares Junior
Chefe de Servigos

Filinto Elisio Alves dos Santos
Director Adjuntos

Gabinete de Auditoria Interna Serge Santos

Chefe de Divisao

Gabinete de Assunto Juridicos Helena Augusta Almeida Fontes
Chefe de Divisdo

Agéncia de Assomada Emanuel Andrade Semedo
Gerente

Angeéncia de Praia - A. S. A. Joao Carlos Barros Lopes

Gerente

Célia Maria Barreto dos Santos
Gerente

Agéncia de Praia - Fazenda

Maria dJiilia do Rosario Ferreira
Gerente

Agéncia de Praia - Plateau

Agéncia de Espargos Jilia Maria T. Lopes dos Santos

Gerente

Agéncia de Santa Maria (Sal) Jilia Maria T. Lopes dos Santos

Gerente

Agéncia de Mindelo - Av. 5 de Julho Agueda Cardoso da Graca
Gerente

Agéncia de Mindelo - Monte Sossego Agueda Cardoso da Graca
Gerente

Agénda de Ribeira Grande Santo Antdo Manuela Maria D. Santos Delgado
Gerente

! A nivel dos érgdos sociais, regista-se a mudanca da primeira se-
cretaria da Mesa da Assembleia Geral, tendo o INPS designado a
dr?. Valentina Amleida Gomes Monteiro, em substituicao da Dr?
Evelina Barreto dos Santos.

2 Com mandato suspenso por 1 ano, a contar de 18 de Setembro de 2000.

Em virtude da suspensao de funcoes da Dr®. Adalgisa Barbosa
Vaz, a partir de Setembro de 2000, a Comissao Executiva da CECV
passou a ser composta por Dr. José Alberto Pereira Pitacas, que pre-
side, Dr. Anténio Carlos Moreira Semedo e Dr. Marcelino Fonseca
Coelho Monteiro, tendo este tltimo Administrador passado da situa-
¢ao de nao executivo a
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