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MINISTERIO DA JUSTICA
E ADMINISTRACAO INTERNA

Direccao Central da Policia Judiciaria

Despachos de S. Ex? a Ministra da Justi¢a e da Administracgao
Interna:

De 7 de Abril de 2001:

Jacinto Fernandes do Canto, agente Nivel I referéncia 8, escalao A,
concedido licenca sem vencimento por periodo de 90 (noventa)
dias, nos termos do artigo 45° do Decreto Legislativo n® 3/93 de 5
de Abril, conjugado com artigo 1° alinea a) todos do mesmo di-
ploma, co efeito a partir do dia 1 de Junho de 2001.

Arlinda José Tavares da Rosa, ajudante de servigos gerais referéncia 1
escaldo C, concedido licenga sem vencimento por um periodo de
60 (sessenta) dias, nos termos do artigo 45° do Decreto Legisla-
tivo n® 3/93 de 5 de Abril, conjugado com artigo 1° alinea a) todos
do mesmo diploma, com efeitos a partir do dia 1 de Maio de 2001.

Direccio da Administracio Geral da Policia Judiciaria, 18 de
Abril de 2001. — O Director Administrativo, Joaquim Furtado.

080

MINISTERIO DAS INFRAESTRUTURAS
E TRANSPORTES

Direccéo dos Servicos de Administracao

Despachos de S. Ex* o Ministro das Infraestruturas e Trans-
portes:

De 18 de Abril de 2001:

Nilza Maria da Luz Moreira, ajudante de servicos gerais, referéncia 1,
escaldo A, da Direcgdo-Geral da Marinha e Portos, concedida li-
cenca sem vencimento de longa duragéo, por um periodo de um
ano, nos termos do artigo 47° do Decreto-Legislativo n? 3/93, com
efeitos a partir de um de Julho do ano em curso.
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De 21:

Alcindo Bernardino Delgado Dias e Neusa Maria Almeida Soares, li-
cenciados em engenharia de telecomunicacdes, técnicos superio-
res, referéncia 13, escaldo A, do quadro da Direccdo-Geral das Co-
munica¢oes do Ministério das Infraestruturas e Transportes,
exonerados a seu pedido, dos respectivos cargos, nos termos do n? 2
do artigo 28° da Lei n® 102/IV/93, de 31 de Dezembro, com efeitos
a partir de 16 deste més.

[Isentos do visto do Tribunal de Contas).

Direc¢do dos Servigos de Administragio do Ministério das In-
fraestruturas e Transportes, na Praia, 23 de Abril de 2001. — A Di-
rectora, Maria da Luz de O. Santos..

080
MINISTERIO DA AGRICULTURA E PESCAS

Direccao de Administracao
Despacho de S. Ex® o Ministro da Agricultura e Pescas:
De 3 de Abril de 2001:

Aniceto Frederico Gongalve Tavares, técnico profissional de 12 nivel,
referéncia 8, escalao C, do quadro definitivo da Direccao-Geral da
Agricultura, Silvicultura e Pecudria do Ministério da Agricultura
e Pescas, exercendo as funcoes de deputado profissionalizado da
Assembleia Nacional, concedido nos termos do artigo 47° do De-
creto-Legislativo n® 3/93 de 5 de Abril, licenca sem vencimento de
longa duracao, com efeitos a partir de 13 de Fevereiro de 2001.

Direc¢do da Administra¢do do Ministério das Agricultura e Pes-
cas, na Praia, 18 de Abril de 2001. — O Director da Administracao,
Luciano Anténio Lopes Canuto.

o080

MINISTERIO DA EDUCACAO, CULTURA
E DESPORTOS

Direc¢ao de Administracéo
Despacho de S. Ex? o Ministro da Educagao, Cultura e Desportos:
De 17 de Abril de 2001:

Lezita Lopes Carvalho Silva, escrituraria-dactilégrafo, de nomeacao
definitiva, referéncia 2, escaldo C, da Direc¢do de Administracéo
do Ministério da Educacdo, Cultura e Desportos, concedida li-
cenca de longa duracéo, nos termos dos artigos 47° a 50° do De-
creto-Legislativo n® 93, de 5 de Abril, com efeitos a partir de 21 de
Setembro de 2000.

COMUNICACAO

Declara-se sem efeito o extracto de despacho de S. Ex? a ex-
Ministra da Educacao e do Desporto, de 10 de Fevereiro de 1995, pu-
blicado no Boletim Oficial n® 10/2001, de 5 de Margo, nos termos do
qual o funcionario Fernando Ortet Fernandes, técnico profissional do
1% nivel, referéncia 8, escaldo E, é desligado de servigo para efeitos de
aposentagado com a fixacéo da respectiva pensio proviséria.

RECTIFICACOES

Por ter sido publicado de forma inexacta no Boletim Oficial n® 38/
2000, II Série, de 18 de Setembro, o despacho referente a promogao
do professor do ensino secundério, referéncia 8, escalao B, Arlindo
Mendes, do Liceu «Domingos Ramos«, pelo que, de novo, se publica
na parte que interessa:

Onde se lé:

... professor do ensino secundério de primeira, referéncia 9,
escalao B...

Deve ler-se:

... professor do ensino secundério de primeira, referéncia 9,
escalao C...

Por ter sido publicado de forma no Boletim Oficial n® 43 11 Série,
de 23 de Outubro de 2000, o despacho da ex-Ministro da Educacio,
Ciéncia, Juventude e Desporto, de 31 de Julho de 2000, referente a
subsidio de 20% de redugéo de carga horaria da professora do ensino
bésico, referéncia 4, escaldo D, na Delegacao de S. Catarina, Maria
Rosa Barbosa Vicente Oliveira se publica na parte que interessa:

Onde se lé: .

... Contemplada com o subsidio de 20%
Deve ler-se:

... Contemplada com o subsidio de 30%

Direccao de Administracéo, na Praia, 17 de Abril de 200. — Pela
Direccao de Administrac¢ao, Eufémia Mascarenhas.

Por ter sido publicado de forma inexacta no Boletim Oficial n° 47/99,
II Série, de 22 de Novembro, o despacho referente 4 concessio de li-
cenca de longa duracéo a inspectora escolar, referéncia 13, escaldo A,
Amalia Faustino Mendes, pelo que, de novo, se publica na parte que
interessa:

Onde se 1é:
... inspectora escolar, referéncia 13, escalio C;
Deve ler-se:
... inspectora escolar, referéncia 13, escalao A,

Gabinete do Secretario-Geral do Ministério da Educacio, Cultu-
ral e Desporto, 19 de Abril de 2001. — Pelo Secretario-Geral, Bartolo-
meu Lopes Varela.

080

MINISTERIO DA SAUDE, EMPREGO
E SOLIDARIEDADE

Direccao dos Recursos Humanos
e Administracao

Despacho de S. Ex? o Ministro da Saide, Emprego e Solidarie-
dade:

De 25 de Abril de 2001:

Maria de Fatima Tavares Pais Varela, funcionaria do Intituto Super-
ior da Educacao — homologado o parecer da Junta de Satde Sota-
vento, emitido em sessao de 19 de Abril de 2001, que é do se-
guinte teor:

«Que a examinada se encontra incapaz para o exercicio da sua
profissdo».

Despacho de S. Ex? do Director do Hostipal «Dr Agostinho
Neto»:

De 23 de Janeiro de 2001:

Filipe Rodrigues Gomes, agente principal da Policia de Ordem Pu-
blica — homologado o parecer da Junta de Saiide Sotavento, emi-
tido em sessao de 18 de Janeiro de 2001, que é do seguinte teor:

«Que ao examinado deve ser concedida uma reducao de 50%
na carga horario diurna, néo ultrapassando 4 (quatro)
horas seguidas».

Direcgao dos Recursos Humanos e Administragéo, 25 de Abril de
2001. — O Director, Mateus Monteiro Silva.
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PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Conselho Superior do Ministério Publico
Extracto de deliberagao:
De 9 de Outubro de 2000:

Em conformidade com os artigos 292 n? 3 e 63°, n® 3, da Lei n®
136/IV/95, de 3 de Julho, e 10° alinea b) Decreto Legislativo n® 13/97,
de 1 de Julho, progride o seguinte Magistrado do Ministério Piblico:

Manuel Filipe Soares, procurador da Republica de 12 classe, escaldo A,
indice 170, exercendo em comissdo ordinéria de servico as fun-
¢es de Inspector Superior do Ministério Publico, para escalao B,
indice 176.

A despesa tem cabimento na verba inscrita no capitulo 1%, divisdo
82 ¢cl.01.01.99, do orcamento do Ministério da Justica e da Adminis-
tracao Interna.

Felismino Garcia Cardoso, procurador da Reptblica de 32 classe, es-
caldo A, indice 140, exercendo em comissdo ordindria de servigo
as funcdes de Director-Central da Policia Judici4ria, para escaldo B,
indice 146.

A despesa tem cabimento na verba inscrita no capitulo 12, divisdo
c1.01.01.99, do orcamento do Ministério da Justica e da Adminis-
tracdo Interna.

Em conformidade com os artigos 29%, n® 3 e 63% n° 3, da Lei n®
136/IV/95, de 3 de Julho, progride o seguinte Magistrado do Minis-
tério Publico:

" Franklim Afonso Furtado, procurador da Republica de 32 classe, es-
calao A, indice 140, para escaldo B, indice 146.

A despesa tem cabimento na verba inscrita no capituloll", divisdao
72 cl.ec.01.01.99, do orcamento do Ministério da Justica e da Admi-
nistracdo Interna.

De 20 de Dezembro de 2000:

Em conformidade com os artigos 29% n® 3 e 63, n® 3, da Lei n®
136/IV/95, de 3 de Julho, progride o seguinte Magistrado do Ministé-
rio Piblico:

Boaventura José dos Santos, procurador da Repiblica de 12 classe,

escaldo A, indice 170, para escaldo B, indice 176.

A despesa tem cabimento na verba inscrita no capitulo 19, divisdo 72
cl.ec.01.01.99, do orcamento do Ministério da Justica e da Administra-
) Interna.

Secretaria do Conselho Superior do Ministério Ptblico, 19 de
Abril de 2001. — O Secretario Judicial, José Luis Varela Marques.

oo
SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTICA

Secretaria
~ COPIA:

do Acordao proferido nos autos de Recursos do Contencioso
Administrativo n® 04/98, em que é Recorrente Agui-
naldo Carvalhos Costa e Recomdo S. E‘}-:a o Ministro da
Justia e da Administrado Interna.

ACORDAO N 5/01
Acordam, em conferéncia, no Supremo Tribunal de Justica:

Aguinaldo Carvalho Costa, melhor identificado nos autos, veio
interpor recurso contencioso do despacho o Sr. Ministro da Justica e
da Ad]mmstragao Interna, datado de 22 de Dezembro de 1997, que o
puniu com a pena de suspensao do exercicio das suas funcdes por um
periodo de 90 (noventa) dias.

3

Fundou o recurso em vicio de violag¢ao dos artigos 14%1(c), 16%4/a)
26%h), do EDAAP e 15/a) e b), do Decreto Legislativo n? 5/93, de 12
de Maio.

Conclui a peticao, em sintese, como segue:

a) Nao houve qualquer intervencio do recorrente entre um in-
spector e dois agentes da Policia Judiciaria, no sentido
de se obstaculizar a condugéo da arguida Maria R. M.
Cabral as instalacdes da Policia Judiciaria;

b)Como elemento da Policia Judicidria e subinspector ligado a
drea do crime cometido por aquela arguida, ao tomar
conhecimento de que dois agentes da corporacio a que
pertence se deslocavam ao povoado de Achada Eugénio
Lima, local que o arguido conhece e bem por ali residir,
resolveu, numa atitude louvavel, prestar-lhes a colabo-
ra¢ao necessaria fazendo-lhes companhia ao local, auxi-
liando-os a localizar e conduzir aquela arguida as insta-
lacGes da Policia Judici4ria;

¢) Os referidos agentes foram uninimes em afirmar que
conduziram a arguida Maria R, M. Cabral, no mesmo
dia em que foram procura-la, as instalacoes da Policia
Judiciaria, no veiculo que utilizaram para o efeito e na
companhia do recorrente;

d) Ambos afirmaram que foi o recorrente quem localizou a re-
ferida arguida e a conduziu para o veiculo da Policia Ju-
dicidria que aguardava nas imediacoes da sua residén-
cia;

e) Como familiar daquela arguida, o recorrente estava impe-
dido de intervir na sua audigéo e na de outros interve-
nientes no mesmo processo, mas estd em crer que le-
galmente nao estava impedido de ajudar os seus colegas
de profissao a localiza-la e conduzi-la 4s instalages da
Policia Judiciaria;

f) Muito tardiamente e s6 depois dos factos terem chegado ao
conhecimento da Policia Judicidria é que o recorrente
soube que aquela arguida cometera os factos delituosos
que lhe eram imputados, razio por que nio os comuni-
cou aquela Corporacao Policia;

&) O recorrente, a semelhanca do que aconteceu com a Policia
Judiciaria, s6 veio a saber posteriormente que a aludida
arguida se ausentara do territério nacional.

O Exm® Magistrado do Ministério Ptiblico nesta Instancia apés o
seu visto.

A autoridade recorrida nao respondeu ao recurso, nem remeteu
ao Tribunal o processo disciplinar, alegadamente extraviado.

Colhidos os vistos, cumpre apreciar e decidir.

Dos autos apura-se a seguinte matéria de facto com interesse
para a solugio do recurso:

Por despacho de 28 de Novembro de 1996, do Director Central da
Policia Judiciaria, foi instaurado processo disciplinar a Aguinaldo
Carvalho Costa, Subinspector da Policia Judiciaria.

Tal processo surgiu em consequéncia de uma informacéo de ser-
vico que dava conta do recorrente ter participado na detencio e
conducdo as instalagoes da Policia Judiciaria da Maria R. M. Cabral,
contrariando ordens do inspector André Semedo.

Foi entdo autuado e instruido o processo disciplinar e contra o ar-
guido foram deduzidos os seguintes artigos de acusacéo:

lﬂ

No dia 9 de Agosto de 1996, por volta das 16 horas, apés ter
conhecimento de que os agentes José Joaquim Correia, Rui Barbosa
Vicente e Joao Emilio se deslocavam na viatura ST-24-CD i Achada
Eugénio Lima, por ordem do inspector André Semedo, a fim. de
conduzirem a Policia Judicidria a Maria- Rosa Moreno Cabral, que
dias antes cometera um crime classificado como sendo hOlnlClle
frustrado, o arguido entrou na referida viatura, sem dar qualquer sa-
tisfacdo aos agentes acima referidos, por um lado, e contrapondo-se
as ordens do inspector André Semedo, por outro, assumindo abusi-
vamente a operacao; -

20

Acto continuo e apés terem chegado 2 Achada Eugénio Lima, lo-
calidade onde reside o arguido e a Maria R. M. Cabral, que é sua
prima obstaculizou a intervencdo dos agentes Rui Barbosa e Jodo
Emilio que se encontravam n cumprimento das ordens do Dr André
Semedo, outrossim desrespeitando frontalmente os referidos agen-
tes;
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39

O arguido teve conhecimento do crime cometido pela sua prima
Rosa, ndo comunicou o facto, encobrindo-o, e ademais, usando dos
poderes que lhe foram conferidos, pos é subinspector da Policia Judi-
cidria e na altura desempenhava as fungdes de chefe da brigada dos
crimes contra as pessoas, que inclui os homicidios, premeditada-
mente tentou a todo o custo obstaculizar a acgdo da policia na reali-
zagdo da justiga. De facto, tempos depois, a prima do arguido, Maria
R. M. Cabral, pés-se em fuga, ausentando-se do pais, conforme as de-
claragées do préprio arguido.

42

O comportamento do arguido é enquadravel no artigos 15° n° 1,
als. a) e b) do Decreto-Legislativo n? 5/93 de 12 de Maio e 3° als. b),
c), d), ) eh), do EDAAP.

Em 29 de Dezembro de 1997 foi, pelo Sr. Ministro da Justica e da
Administracdo Interna, proferido o despacho impugnado do seguinte
teor:

«O arguido, com a sua conduta, violou nao s6 deveres gerais dos
agentes da Administragédo Publica contemplados no artigo 32 als. b),
¢), d), f) eh), do EDAAP, como também, deveres especiais dos agen-
tes da Policia Judiciaria, estabelecidos no artigo 15° als. a) e ), do
Decreto-Legislativo n? 5/93, de 12 de Maio.

Termos em que determino:

Aplicar ao arguido Aguinaldo Carvalho Consta, subinspector da
Policia Judiciaria, a pena de suspensdo por noventa dias, por forca
das disposicdes dos artigos 14° n? 1, alinea c), 16° n® 4, alinea a) e
26° proémio, e alinea k), todos do EDAAP, conjugados com o artigo
15 alineas a) e b), do Decreto-Legislativo n? 5/93, de 12 de Maio».

Resulta, do acima exposto, que a entidade recorrida nao respon-
deu ao recurso e nem remeteu ao Tribunal o processo disciplinar soli-
citado.

Em face disto, qual a solucio do caso a luz do direito?

E defendido pela doutrina que este comportamento da entidade
recorrida nao importa a confissdo dos factos articulados pelo recor-
rente.

Mas o Tribunal aprecia livremente essa conduta, para efeitos pro-
batérios (neste sentido, prof. Freitas do Amaral, direito administra-
tivo. vol. IV, pag. 206).

E apreciando:

Tendo em consideragéo o contelido da informacio de servico de
fls. 9 a 10 e o depoimento da testemunha José Joaquim Correia de
fls. e 11 e verso dos autos, que participou na detencéo e conducio da
Maria Rosa Moreno Cabral as instalagdes da Policia Judiciaria, en-

tendemos que é de se dar como provado os factos articulados pelo re- .

corrente.

E, pois, de se concluir que a participacdo do recorrente na deten-
¢do e condugao as instalacgoes da Policia Judicidria da referida Maria
Rosa Moreno Cabral néo constitui infrac¢do disciplinar.

Assim, o despacho recorrido, por erro de facto (erro resultante de
factos inexistentes ou apreciados erradamente), enferma, como é ju-

risprudéncia assente, do vicio de violagdo da lei — citados do EDAAP

e do Decreto-Legislativo n? 5/93, de 12 de Maio.

Termos em que, concedem provimento ao recurso e anulam o des-
pacho recorrido.

Sem custas, por ndo serem devidas.
Registe e Notifique.
Praia 19 de Abril de 2001

Assinados — Jaime Ferreira Tavares Miranda — Relator, Raiil
Querido Varela e Eduardo Alberto Gomes Rodrigues — adjuntos.

Esta conforme.
Secretaria do Supremo Tribunal de Justica, vinte dias do més de

Abril do ano mil e um. — A Ajudante de Escriviao de Dt?, Magada
Maria F. Tavares.

COPIA:

do acordao proferido nos autos de Contencioso Administrativo
n? 09/00, em que é Recorrente M? Teresa de Jesus Se-
medo Duarte e Recorrido S. Ex? a Presidente do Tribu-
nal de Contas.

ACORDAO N218/2001
Acordam, em conferéncia, no Supremo Tribunal:

Maria Teresa de Jesus Semedo Duarte, verificador de primeira
do quadro do Tribunal de Contas, na situacao de desligada do servigo
para efeitos de aposentacio, interpds recurso contencioso de anula-
¢do do despacho da presidente do Tribunal de Contas que indeferiu
um pedido de compensacao de férias, alegando no essencial que:

Prestou servigo efectivo durante todo o ano de 1999, tendo, por
essa razao, ganho o direito a 22 dias iteis de férias, direito esse que
venceu no dia 1 de Janeiro de 2000.

Em requerimento datado de 5 de Janeiro solicitou a concessio
das férias a que tinha direito, para serem gozadas a partir de 10 de
Janeiro, o que foi deferido pela entidade recorrida;

A solicitacao do préprio Tribunal de Contas a recorrente foi sub-
metida a Junta de Saude que, em sessio de 9 de Dezembro de 1999,
considerou-a «definitivamente incapacitada para o exercicio da acti- _
vidade profissional»;

Nao obstante a incapacidade definitiva opinada pela Junta de
Satde continuou trabalhando até ao dia 9 de Janeiro por imposicio
dos préprios servigos, tendo iniciado no dia 10 o gozo das suas férias

A opinido da Junta de Saude foi homologada pelo Ministro da
Satde em 17 de Dezembro de 1999 e veio a ser publicada no Boletim
Oficial n® 2 11 Série de 10 de Janeiro de 2000;

Nessa data, 10 de Janeiro, deveria a ora recorrente iniciar, como
iniciou de facto o gozo das suas férias, devidamente autorizada;

Com a publicacéo a 10 de Janeiro de 2000 do despacho da Junta
de Satde considerando-a incapaz para o exercicio da actividade pro-
fissional, gerou-se de imediato a interrupgéo do gozo das férias ja ini-
ciado pela mesma;

Face a essa interrup¢ao, e no entendimento de que as mesmas fé-
rias constituem direito adquirido, requereu a sua Ex® a Presidente
do Tribunal de Contas que fosse compensada pelo nao gozo das
mesma, pedido esse que deu origem ao despacho recorrido;

De todo o exposto resulta que a recorrente tem direito a ser efecti-
vamente compensada materialmente pelas férias, (22 dias tteis),
que ndo gozou por razdes imperiosas e imprevistas decorrentes do
funcionamento dos servigos;

O despacho recorrido carece em absoluto de suporte legal e viola
de forma flagrante normas do Decreto-Legislativo n® 3/93, de 5 de
Abril, publicado no Boletim Oficial 1 Série n® 11/93;

A recorrente nao pode gozar as suas féria até ao seu término pela
ocorréncia, a 10 de Janeiro de 2000, da suspensio da relacéo juridics
que a ligava a Administracio Publica, consequentemente ao Tribu
nal de Contas, e esse facto configura inequivocamente a situacéo de
excepcdo prevista no corpo do artigo 22 n? 3 do citado Decreto-
Legislativo n® 3/93, para cuja solu¢do bem podia socorrer-se o despa-
cho recorrido do disposto no n? 2 ou até mesmo no n? 5 do artigo 7° di-
ploma supra citado. :

Conclui pedindo a anulacio deste por violagéo de lei.
Juntou documentos.

A entidade recorrida foi notificada para responder,.tendo junto,
no prazo, cépia de documentos pertinentes a instrucéo do recurso.

Corridos os vistos legais ha que apreciar e decidir:
A decisao é recorrivel;

A requerente tem legitimidade para tal;

O recurso é tempestivo.

Encontra-se provado nos autos a seguinte matéria de facto perti-
nente & decisdo do recurso:

A ora recorrente, funcionaria do Tribunal de Contas, requereu o
gozo de férias a partir de 10 de Janeiro do ano 2000 tendo o seu pe-
dido sido deferido por despacho da Presidente desse Tribunal do dia
7 desse més e ano, (doc. fls. 5);

No mesmo dia 10 Janeiro foi publicado no Boletim Oficial II
Série um despacho do Ministro da Saide homologando o parecer da
Junta de Satide de Sotavento de 9 de Dezembro de 1999, nos termos
do qual a recorrente se encontrava definitivamente incapacitada
para o exercicio da sua actividade profissional, (doc. fls. 9);



II SERIE— N° 18 — “B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 30 DE ABRIL DE 2001

441

A recorrente iniciou o gozo das suas féria nesse dia 10 de Janeiro;

Entende que o facto da referida publicacao gerou a interrupgéo do
gozo das férias entretanto iniciado, pelo solicitou que fosse compen-
sada materialmente ao abrigo do disposto no artigo 7° n® 8 do De-
creto-Legislativo n® 3/93, de 5 de Abril;

O requerimento foi indeferido, argumentando a entidade recorrida,
entre outros, ndo se verificar qualquer das situagdes previstas no artigo 7
supra citado e que determinam a interrupcao das férias, doc. fls. 4).

Apreciando:

Dispoe o artigo 7° do Decreto-Legislativo n® 3/93 de 5 de Abril que
as férias sdo interrompidas por motivo de maternidade, (n* 1),
doenca (n® 2), e por razoes imperiosas e imprevistas decorrentes do
funcionamento do servico, (n® 5);

E preceitua o n? 3 do artigo 2° do referido diploma legal que «o di-
reito a férias é irrenunciavel e o seu gozo nio pode ser substituido
por qualquer compensagio econémica, ainda que com o acordo do in-
teressado, salvo nos casos previstos no n? 8 do artigo 7%;

Este artigo, por sua vez, refere-se aos casos em que o funcionario
teve que interromper as suas férias por razoes imperiosas do servigo
e nao chegou a acordo com o dirigente sobre o periodo em que os res-
tantes dias de férias deverao ser gozados;

S6 nesses casos prevé a lei a possibilidade de compensagéo mone-
taria;
E nao se trata da situacao recorrente;

Improcede, por ndo provada, a alegagdo de que as suas férias néo
foram gozadas por razoes imperiosas e imprevistas decorrentes do
funcionamento dos servigos;

Também nao colhe o argumento de que tem direito a referida
compensagio porque nédo pode gozé-las em virtude de doenga: o seu
caso ndo se enquadra do disposto no n® 2 do artigo 7° do Decreto-
Legislativo supra mencionado;

A datas autorizada para o inicio de férias ndo se verificou qual-
quer facto interruptivo ou que impossibilitasse a recorrente o gozo
desse direito; :

Mesmo que se admita que, com a publicacéo do despacho homolo-
gatoério do Ministro da Satde j4 referido a relagéo juridica com Admi-
nistracdo Publica ficou suspensa, tal facto nao autoriza o entendi-
mento que a recorrente tem direito & compensac¢do monetaria pelo
direito a férias ja vencidas e ndo gozadas;

O principio da irrenunciabilidade desse direito s6 sofre excep¢do
no caso supra descrito em que o funcionario, no interesse da Admi-
nistracdo Piblica, trabalhou quando devia descansar;

Ademais, como bem refere o despacho recorrido, a cessacao da re-
lagdo juridica de emprego s6 se verifica com a publicacgo do acto de
desligacao de servico para efeitos de aposentacéo, nos termos da ali-
nea b) do n®1 do artigo 28° da Lei n? 102/1V/93, de 31 Dezembro.

Nestes termos, e pelos fundamentos supra expostos, acordam os
do Supremo Tribunal da Justi¢a, em julgar improcedente o recurso.
Custas pela recorrente, Taxa de justica: 2 000$.

Praia, 28 de Margo de 2001. <

Rubrica — Maria Teresa Alves Evora — Relatora, Oscar Alexan-
dre Silva Gomes e Eduardo Alberto Gomes Rodrigues, adjuntos.

Esta conforme.

Secretaria do Supremo Tribunal de Justiga, 20 de Abril de 20001.
— O ajudante escrivio de direito, José Delgado Vaz.

00
MUNICIPIO DE SANTA CATARINA

Camara Municipal

Despachos de S. Ex® o Presidente da Camara Municipal de
Santa Catarina:

De 30 de Marco de 2001

Emanuel Santos Alves Pereira, habilitado com o nomeado curso de
gestdo e planeamento do desenvolvimento local, nos termos do ar-
tigo 27, alinea b) Lei n® 102/IV/93, de 31 de Dezembro, conjugado
com artigo 40°, n? 1 do Decreto-Lei n? 86/92, de 16 de Julho, para
exercer em comissio ordinaria de servigo, o cargo de chefe da Di-
visao nivel I, com colocacdo na Divisdo do Orcamento, Contabili-
dade e Patriménio, com efeito a partir de 1 de Abril de 2001.

Os encargos correspondentes serdo suportados pela dotagdo in-
scrita no capitulo 32, grupo 129, artigo 1° do orcamento municipal vi-
gente.

Apolino Jodo Varela Furtado Rodrigues, nomeado para exercer,em
comissdo ordinaria de servigo, as funcdes de agente administra-
tivo, referéncia 3, escaldo B, conforme anexo IV, do Decreto-Lei n®
86/92, de 16 de Julho, ficando em Ribeira da Barca, com efeitos
retroactivo a partir de 20 de Margo de 2000.

Os encargos conegpondemes serdo suportados pela dotagdo in-
scrita no capftulo 3°, grupo 12°, artigo 3° do orcamento municipal vi-
gente. — (Isento do visto do Tribunal de Contas). ’

Daniel Aleantara Brito Ribeiro, técnico profissional 1° nivel, referén-
cia 8, escalao B, do quadro de pessoal da CAmara Municipal de
Santa Catarina, progride nos termos dos artigos n 21° e 22° do
Decreto-Lei n® 86/92, de 16 de Julho, conjugado com os artigos 3°
e 42 do Decreto-Regulamentar n? 13/93, de 30 de Agosto, para es-
calao C.

De 4 de Abril:

José Luis Martins da Moura, tesoureiro, referéncia 7, escaldo A, da
Camara Municipal de Santa Catarina, reclassificado no cargo de
técnico profissional de 12 nivel, referéncig 8, escaldo B, nos ter-
mos do disposto nos artigos 21° e 22° do Decreto-Lei n® 87/92, de
12 de Julho, conjugado com artigo 33% do Decreto-Lei n® 86/92, de
16 de Julho.

Os encargos correspondentes serdo suportados pela dotacdo in-
scrita no capitulo 3%, grupo 129, artigo 2° do or¢amento municipal vi-
gente. — (Isento do visto do Tribunal de Contas nos termos do dis-
posto na alinea o), n? 1 do artigo 14° da Lei n® 84/IV/93, de 12 de
Julho).

Jodo Vaz Mendes, condutor auto-ligeiro, referéncia 2, escalao D, do
quadro de pessoal da Camara Municipal de Santa Catarina, re-
classificado no cargo de condutor auto-pesado, referéncia 4, esca-
1s0 D, nos termos do disposto nos artigos 21° e 222 do Decreto-Lei
n® 87/92, de 16 de Julho, conjugado com artigo 36° n® 3, alinea c)
do Decreto-Lei n® 86/92, de 16 de Julho.

Os encargos correspondentes serdo suportados pela dotagdo in-
scrita no capitulo 3¢, grupo 129, artigo 1° do orcamento municipal vi-
gente. — (Isento do visto do Tribunal de Contas nos termos do dis-
posto na alinea o), n? 1 do artigo 14° da Lei n® 84/IV/93, de 12 de
Julho).

Jodo Baptista da Veiga Tavares, ajudante de servicos gerais, referén-
cia 1, escaldo B, da Camara Municipal de Santa Catarina, reclas-
sificado no cargo de condutor auto-pesado, referéncia 4, escaldo A,
nos termos do disposto nos artigos 21° e 22° do Decreto-Lei n® 87/
92, de 16 de Julho, conjugado com artigo 362 n® 3, alinea c) do De-
creto-Lei n® 86/92, de 16 de Julho.

Horacio Cabral Sanches, ajudante de servicos gerais, referéncia 1,
escaldo A, da Camara Municipal de Santa Catarina, reclassifi-
cado no cargo de condutor auto-pesado, referéncia 4, escaldo A,
nos termos do disposto nos artigos 21° e 22° do Decreto-Lei n® 87/92,
de 16 de Julho, conjugado com artigo 36% n® 3, alinea ¢) do De-
creto-Lei n? 86/92, de 16 de Julho.

Os encargos correspondentes serdo suportados pela dotagdo in-
scrita no capitulo 39, grupo 129, artigo 2° do orcamento municipal vi-
gente. — (Isento do visto do Tribunal de Contas nos termos do dis-
posto na alinea o), n® 1 do artigo 14° da Lei n° 84//1V/93, de 12 de
Julho).

Maria Gorete Varela de Carvalho, técnico profissional de 1° nivel, re-
feréncia 8, escaldo B, do quadro de pessoal da Camara Municipal
de Santa Catarina, concedida 1 (um) ano de licenca sem venci-
mento de longa duracio, nos termos do n? 1 do artigo 47¢, do De-
creto-Legislstivo n® 8/93, de 5 de Abril, com efeitos a partir de 1
de Janeiro de 2001.

Camara Municipal de Santa Catarina, 6 de Abril de 2001. — O
Presidente da Camara Municipal, Jodo Baptista Freire de Andrade.
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MUNICIPIO DA RIBEIRA GRANDE

Camara Municipal
COMUNICACOES

Para os devidos efeitos se faz piiblico que nos termos da alinea c)
n° 1 artigo 29° da Lei n® 102/1V/93, fica cessada a relacdo juridica de
emprego entre a Camara Municipal da Ribeira Grande e Anténio Mi-
randa Delgado, operario qualificado e Fulgéncio do Rosario Leite
Monteiro, condutor auto ligeiro contratados em regime de contrato
administrativo de provimento.

Para os devidos efeitos se comunica que Estefania Maria Brito
Freitas Andrade assistente administrativo do quadro privativo da
Camara Municipal da Ribeira Grande, que se encontrava em comis-
sdo eventual de servico a frequentar o curso de administracéo local
no Centro de Estudos e Formagio Profissional Autarquica de Coim-
bra — Portugal, retomou o exercicio das fungdes desde o dia 16 de
Abril corrente.

Camara Municipal da Ribeira Grande, 24 de Abril de 2001. — O
Presidente da Camara Municipal, Jorge Santos.

DESPACHO
De 6: .

Nos termos do disposto no artigo 21° do Decreto-Lei n® 86/92, de 16
de Julho, conjugados com os artigos 2° e 3% do Decreto-Regulamentar
n® 13/93, de 30 de Agosto, progridem, conforme adiante se indica, os
seguintes funcionéarios:

1. Luis Fernando Rosa Jesus, condutor auto-pesado, referén-
cia 4, escalao D, para escalao E; '

2. Domingos Nascimento Monteiro, operario nao-qualificado,
referéncia 1, escalao C, para escalao D;

3. Jorge Miguel da Graga, condutor auto-pesado, referéncia 4,
escalao D, para escalao E;

4. Manuel José Louro, auxiliar administrativo, referéncia 2,
escalao C, para escalao D; A

5. Pedro José Fortes, condutor auto-pesado, referéncia 4, esca-
lao D, para escalao E;

6. Alcindo Miguel Brandao, condutor auto-pesado, referéncia 4,
escaldo C, para escalao D;

7. Rui Herculano Delgado, técnico auxiliar, referéncia 5, esca-
lao D, para escalao E;

8. Militina Maria Lima, ajudante de servigos gerais, referén-
cia 1, escalao A, para escalao B;

9. Manuel do Livramento Lima, condutor auto-pesado, refe-
réncia 4, escalao A, para escalao B;

10. Francisco Delgado Martins, condutor, auto-pesado, refe-

réncia 4, escalao A, para escalio B;

11. Manuel Isidoro Santos, condutor auto-pesado, referéncia
4, escalao C, para escalao D.

As despesas resultantes tem cabimento na dotacdo inscrita no 42,
artigo 389 n® 1 do orgamento vigente.

. 12. Joao Lopes Rodrigues, técnico auxiliar, referéncia 5, esca-
lao E, para escalio F;

13. Anténio Nascimento Monteiro, auxiliar administrativo, re-
feréncia 2, escaldo G, para escaliao H;

14. Maria Filomena Fonseca, escrituraria-dactilégrafa, refe-
réncia 2, escaldo C, para escaldo D.

As despesas resultantes tem cabimento na dotagéo inscrita no ca-
pitulo 2% artigo 5% n° 1 do or¢camento vigente. — (Isentos de visto do
Tribunal de Contas, nos termos da alinea o) n® 1 do artigo 14° da Lei
n® 84/IV/23, de 12 de julho).

Camara Municipal da Ribeira Grande, 24 de Abril de 2001. — O
Presidente da Camara Municipal, Jorge Santos.

AVISOS E ANUNCIOS E ANUNCIOS

0O
U

MUNICIPIO DE SANTA CATARINA

Assembleia Municipal
Deliberacdon? 1

Ao abrigo do artigo 81° ponto 1, alinea a), conjugado com o artigo
117° e ponto 2, alinea b), c) e g), da Lei n? 134/1V/95, de 3 de Julho, a
Assembleia Municipal de Santa Catarina, na sua primeira Sessdo
Ordinaria realizada nos dias 25 e 26 de Abril do ano de 2000, sob a
proposta da Camara Municipal, deliberou:

- 1. Criar a Delegacao Municipal de Sdao Salvador do Mundo,
com sede em Achada Igreja.

2. Aprovar o quadro do pessoal, o nimero e a remuneracao de
Vereadores a tempo inteiro do Municipio de Santa Ca-
tarina.

Assembleia Municipal aos vinte e seis dias do més de Abril do
ano 2000. — O Presidente da Assembleia Municipal,Olivio Vaz Cor-
reia Monteiro -

Deliberagao n® 2

A Assembleia Municipal de Santa Catarina, na sua segunda reu-
nido ordindria, realizada nos dias um e dois de Agosto do ano 2000,
no Centro Paroquial de Assomada, nos termos do artigo 231° da
Constituigao, conjugado com o artigo 65° da Lei n. 134/IV/95, de 3 de
Julho e ao abrigo da mesma lei, artigo 81 n.? 2, alineas h) e m), sob
a proposta da Camara Municipal, deliberou o seguinte:

a) Criar a Fundagédo de Desenvolvimento Humano de Santa
Catarina, aprovar o respectivo Estatuto e afectar-lhe
um fundo nao inferior a um milhao de escudos;

b) Autorizar a Camara Municipal a fazer alienacio de terre-
nos municipais, por um periodo de seis meses, obede-
cendo o seguinte sistema: 1) venda por atribui¢do nas
zonas de Cumbém/Achada Galego e na Zona de Bo-
lanha por 500$00 e 1000$00 o metro quadrado, respec-
tivamente; 2) Leildo no novo bairro, situado entre a Es-
cola Técnica de Assomada e a Ponta dos Engenhos;

¢) Aprovar a nova tabela de tarifas e de taxas de 4gua.

Assembleia Municipal de Santa Catarina, aos dois dias do més de
Agosto de 2000. — O Presidente da Assembleia, Olivio Vaz C. Mon-
teiro. N .

EDITAL N® 2/2001

Olivio Vaz Correia Monteiro, Presidente da Assembleia Munici-
pal de Santa Catarina, faz piblico, ao abrigo do art.? 812, ponto 1, ali-
nea o), conjugado com o art.? 117° da Lei n? 134/IV/95, de 3 de Julho,
do Estatuto dos Municipios, a criagdo da Delegac¢io Municipal de Sao
Salvador do Mundo, com sede em Achada Igreja — Picos, aprovado
pela Assembleia Municipal na sua primeira sessao ordindria reali-
zada nos dias 25 e 26 de Abril de 2000.

Assembleia Municipal aos vinte e seis dias de Abril do ano de
2000. — O Presidente da Assembleia, Olivio Vaz Correia Monteiro.

EDITAL N°® 3/2001

Olivio Vaz Correia Monteiro, Presidente da Assembleia Munici-
pal de Santa Catarina, faz piblico, ao abrigo do art.2 819, ponto 2, ali-
neas e) e g), da Lei n.? 134/IV/95, de 3 de Julho, do estatuto dos ¥u-
nicipios, a aprovagdo do quadro do pessoal, o nimero e a
remuneracido de Vereadores a tempo inteiro do Municipio de Santa
Catarina, em anexo, aprovados na sua primeira sessio ordinaria rea-
lizada nos dias 25 e 26 de Abril do ano 2000, com efeitos a partir de
15 de Margo de 2000.

Assembleia Municipal, aos vinte seis dias de Abril do ano 2000 —
O Presidente da Assembleia, Olivio Vaz Correia Monteiro.
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CAMARA MUNICIPAL DE SANTA CATARINA

* PROPOSTA DE QUADRO DE PESSOAL *

PESSOAL DO GABINETE DO PRESIDENTE

DIRECTOR DE GABINETE v 1
ASSESSOR IV 3.
SECRETARIA | 1
CONDUTOR AUTO-LIGEIRO I 1
PESSOAL DIRIGENTE E DE CHEFIA

SE  ETARIO MUNICIPAL \Y;

DIRECTOR \Y; 3
CHEFE DE DIVISAO I 11
TESOUREIRO I 1

PESSOAL TECNICO
TECNICO SUPERIOR PRINCIPAL 15 2
TECNICO SUPERIOR DE PRIMEIRA 14 3
TECNICO SUPERIOR 13 4
TECNICO AJUNTO PRINCIPAL 12 2
TECNICO ADJUNTO 11 3
TECNICO PROFISSIONAL 1° NiVEL 5
TECNICO PROFISSIONAL 2° NiVEL 3
TE" 'ICO AUXILIAR 3
PESSOAL ADMINISTRATIVO
OFICIAL PRINCIPAL 9 3
OFICIAL ADMINISTRATIVO 8 3
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 6 3
PESSOAL AUXILIAR
CONDUTOR AUTO - LIGEIRO 2 2
CONDUTOR AUTO - PESADO 4 2
AJUDANTE DE SERVICOS GERAIS 1 8
PESSOAL DE FISCALIZACAO
FISCAL 5 i
PESSOAL OPERARIO

OPERARIO QUALIFICADO 3
OPERARIO NAO QUALIF 1
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CAMARA MUNICIPAL DE SANTA CATARINA

N° de Situagdo Total de Prov.
Pessoal do Pessoal Mensal
26 Pessoal de quadro 490.680 Esc.
9 Diregente Chefias Operacionais 556.173 Esc.
15 Aposentado. 158.974 Esc.
10 Pensionista 43.248 Esc.
109 |P. em regime de C.Adm. de Provimento 1.334.690 Esc.
18  |P.em regime de Contra a T. Certo 257.646 Esc.
52 Pessoal em qualquer outra situagao 742.105 Esc.
16 Pessoal em qualquer outra situacao (re-
cebe no mod. 31 por orcamento da C.M. 160.644 Esc.
42 Pessoal que recebe no mod. 42 por fun-
do extra-Municipal 475.742 Esc.
2 Estagiario 11.099 Esc.
31 Monitoras de Infanancia 226.858 Esc.
Tofalk sl e Richidiiiniies 4.457.859 Esc.
N° de Situagao Total de Prov.
| Pessoal do Pessoal Mensal :
1 Prsidente da Camara 170.000 Esc.
2 Vereador 269.280 Esc.
2 Assessor 190.460 Esc.
1 Presidente da Assembleia 34.000 Esc.
Tofal i 663.740 Esc.

" Total Geral........ccecveuveienrecrncnnenecnnnes

5.121.599 Esc.
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EDITAL N¢ 4/2001

Olivio Vaz Correia Monteiro, Presidente da Assembleia Municipal
de Santa Catarina, faz publico, nos termos do artigo 2312 da Constitui-
¢do, conjugado com o artigo 65° da Lei N.2 134/IV/95, de 3 de Julho, e
ainda ao abrigo da mesma Lei, artigo 812, n.2 2, alineas &) e m), do Es-
tatuto dos Municipios, a cria¢do da Fundacio de Desenvolvimento Hu-
mano de Santa Catarina, a aprovagao do respectivo Estatuto, a autori-

zagdo da Camara Municipal de fazer alienagio dos terrenos-

municipais e a aprovagao da nova tabela de tarifas e de taxas de agua,
em anexo, aprovados pela Assembleia Municipal, na sua 22 sessdo or-
dinéria realizada nos dias um e dois de Agosto de 2000.

QUADRO DA NOVA TABELA DE TARIFAS E DE TAXAS
DE AGUA

0 — 5 Toneladas/més = 80$00
5 — 10 Toneladas/més = 120$00
10 — 15 Toneladas/més = 150$00
> — 15 Toneladas/més = 200$00

Ag‘ua Canalizada

Fontenarios 100$00/Toneladas

0 ~ 15 Toneladas/més = 200$00
15 — 30 Toneladas/més = 250$00
> — 30 Toneladas/més = 300$00

Empresa de Combustivel e
Lubrificante e Lavagem Auto

Taxa de Ligacao 3 420$00
Taxa de Religacao 1 710$00
Aluguer de Contador 50$00

Assembleia Municipal de Santa Catarina, aos dois dias do més de
Agosto de 2000. — O Presidente da Assembleia, Olivio Vaz C. Monteiro.

Pa
U

MUNICIPIO DO PORTO NOVO

Camara Municipal
EDITAL n® 3/2001

Joel Amarante Silva Barros, Presidente da Cimara Municipal

do Porto Novo.

Faz publico que a Camara Municipal reunida ordinariamente no
passado dia 23 de Marco, deliberou aprovar as seguintes taxas e tari-
fas para os servigos de fornecimento de dgua em todo o Concelho do
Porto Novo, que passardo a vigorar a partir do préximo dia 1 de Abril.

1. Taxa de ligagéo a rede publica de abastecimento de dgua:

1.1. Para efeito de novo contrato, ou por ter ha-
vido um pedido de corte temporario — taxa

G R -E T T O N ishe st O oo R 1 000$00
1.2. Transferéncia de domicilio — taxa de ligacdo 1 000$00
1.3. Corte de servigo por falta de pagamento —

taxa reeligagao ..........ooveeueeiiiieiiieceeeeenn 1 000$00

2. Execugao de trabalhos de ligagdo a rede puiblica:

2.1. Trabalhos de ligac¢do a rede publica, em zonas sem calce-
tamento, incluindo o fornecimento de tubagens e acessérios em
PVC de 1/2”, 3/4” ou 1“ e a mao-de-obra, por cada metro

2.2. Trabalhos de ligac¢ao a rede piblica, em zonas com calce-
tamento, incluindo o fornecimento de tubagens e acessérios em
PVC de 1/2”, 3/4” ou 1“ e a mao-de-obra, por cada metro

3. Vistorias, fiscalizacao:

3.1. Vistorias para efeito de contrato ..................... 750$00
3.2. Vistoria para efeito de aferi¢do de contador,

quando nao haja fundamento para a reclama-

GA0 O ULENLE ... 1 000$00

4. Aluguer de contadores:

4.1. Contadores de 1/2” e 3/4“ de secgéo ................. 75$00
4.2 Contadores de 1” e 1 1/2” de secgdo .................. 150$00
4.3. Contadores de secg¢do igual ou superior a 2” ... 250$00

5. Tarifas de fornecimento de 4gua apliciveis a Casas Particula-
res e habita¢do:

1° Escalao — Consumos mensais entre os 0 e os 5
m3, por cadam3 .........ccocoeveueeuennnnn. 50$00
2° Escalao — Consumos mensais entre os 6 e os
10 m3, por cadam3 .......................... 75%$00
32 Escaldao — Consumos mensais entre os 11 e os
15m3, porcadam3........................... 100$00
4?2 Escalao — Consumos mensais entre os 16 e os
20 m3, por cadam3 ........ccooeeeennnn.... 150%$00
52 Escalao — Consumos mensais superiores a 20
m3, por cadam3 ...........ccocovvvennnnnnen. 200$00
6. Escaldes inicos — prestagdes, empresas e servigos:

6.1. Fornecimento de 4gua a camides cisternas
nas estagoes de Cha de Matinho e Pozolana,
T 10) o3 1o L2 1 11 1 P R el ot S BN P N S 25%$00
6.2. Fornecimento de dgua aos servicos de Satde,
Escolas Publicas e Privadas, Servigos Prisio-
nais, e Associacoes de caricter social e sem
fins lucrativos, por cadam3 ............................ 35$00
6.3. Fornecimento de 4gua a navegacio, empresas
industriais piblicas e privadas, fabricas e ofi-
cinas ou instalag6es congéneres, por cada m3 75$00
6.4. Fornecimento de 4gua aos Servicos Piiblicas,
Estabelecimentos comerciais, armazéns, ho-
téis, pensoes, residenciais, cafés e outros es-
tabelecimentos congéneres, por cada m3 ....... 100$00
Mais se avisa que a dgua fornecida através das redes piblicas de
abastecimento de 4gua na vila e no interior do concelho nio pode ser
utilizada na pratica da agricultura, ou qualquer outra actividade que
nao esteja enquadrada no conteido do acima exposto.

Para constar se fez este e outros de igual teor que serdo fixados
nos lugares piiblicos de costume.

Camara Municipal do Concelho do Porto Novo, 26 de Marco de
2001. — O Presidente da Camara,Joel Amarante Silva Barros.

i T T e e
ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

0
U

MINISTERIO DA JUSTICA E ADMINISTRACAO
INTERNA

Direccao-Geral dos Registos, Notariado
e Identificacao

Conservatoéria dos Registos da Praia

A CONSERVADORA: DR® MARIA ALBERTINA TAVARES
DUARTE

EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publicacdo que as pre-
sentes fotocopias compostas de trés folhas estido conformes os origi-
nais, na qual foi constituida uma sociedade por quotas com a deno-
minacdo «<CALU & ANGELA, LD?».
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ESTATUTO DA SOCIEDADE COMERCIAL POR QUOTAS DENO-
MINADA «CALU & ANGELA, LD%, SEDIADA NA ACHADINHA

Outorgastes:

1% Carlos Alberto Freire Tavares Borges, solteiro, maior, empre-
sario, natural da freguesia de S. Salvador do Mundo, concelho de
Santa Catarina, residente na Achadinha;

28, Angela Maria Varela Fernandes, solteira, maior, comerciante,
natural da freguesia de Santo Amaro, concelho do Tarrafal, resi-
dente na Achadinha; e

3%, Stphanie Sofia Fernandes Freire, menor de 6 anos de idade,
natural da freguesia de Nossa Senhora da Graca, representado pelo
seu pai, Carlos Alberto Freire Tavares Borges, acima identificado, no
uso do patrio poder.

O primeiro, segunda e terceira ouforgantes constituem entre si
uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada, denominada
«CALU & ANGELA, LD?, que se regera nos termos dos artigos se-

guintes:

Artigo 1°

E constituida nos termos destes estatutos uma sociedade por quotas.
Artigo 2°

A sociedade adopta a ‘denominagﬁo «CALU & ANGELA, LD5.
Artigo 3°

A sua duracio é por tempo indeterminado.
Artigo 4°

A «CALU & ANGELA, LD?» tem a sua sede na Achadinha, Ci-
dade da Praia, podendo abrir delegacées, sucursais, filiais ou outras
forma de representacdo em qualquer parte do territério nacional ou
do estrangeiro.

Artigo 5°

A sociedade tem por objecto o exercicio do comércio geral, impor-
tacdo, exportacao, reexportacio, trading e comercializacéo por grosso
e a retalho.

Artigo 6°

A sociedade podera ainda associar-se pela forma que julgar
conveniente, a agrupamentos complementares de empresas ou socie-
dades com qualquer objecto, mediante simples deliberagio da As-
sembleia Geral.

Artigo 7°

O capital social integralmente realizado em mercadorias, é de 5
000 000$00 (cinco milhdes de escudos), correspondente & soma de
trés quotas, sendo:

— Carlos Alberto Freire Tavares Borges, uma quota de dois
milhdes de escudos, correspondente a quarenta por
cento;

- Angela Maria Varela Fernandes, uma quota de dois milhdes
de escudos, correspondente a quarenta por cento;

— Stphanie Sofia Fernandes Freire, ainda uma outra de um
milhéao de escudos, correspondente a vinte por cento.

Artigo 8°

1. A cessao de quotas a ndo sécios, gratuita ou onerosa, depende
do consentimento da sociedade, a qual goza do direito de preferéncia
na aquisicao.

2. Para efeito do direito de preferéncia atribuido a sociedade, o
preco nio poderd ser superior ao que resultar do iltimo balanco
aprovado.

Artigo 9°
1. A geréncia da sociedade, dispensada de caugao, compete a0s s6-

cios Carlos Alberto Freire Tavares Borges e Angela Maria Varela
Fernandes, que desde ja sio nomeados gerentes.

2. No caso de auséncia ou impedimento dos gerentes, estes pode-
rio delegar os seus poderes mediante procuragcées.

Artigo 10°
Quando a lei ndo impuser outras formalidades, as reunices da As-
sembleia Geral serdo convocadas por carta registada dirigida aos sé-

cios com pelo menos quinze dias de antecedéncia.

Artigo 11°

A data de encerramento do exercuno anual da actividade termina

a 31 de Margo do ano seguinte.
Artigo 12°

Em caso de dissolugéo, os sécios procederdo a liquidacio e a par-
tilha conforme acordarem e for de direito.

Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aos vinte e nove
do més de Marco do ano dois mil e um. — A Conservadora, Maria Al-
bertina Tavares Duarte.

A CONSERVADORA: DR? MARIA ALBERTINA TAVARES
DUARTE

EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publicacio que as pre-
sentes fotocépias compostas de cinco folhas estdo conformes os origi-
nais, na qual foi constituida uma sociedade por quotas com a deno-
minacdo «CACHITO, Sociedade de Promogdo Turistica e Hotelaria,
Ld?», abreviadamente por <CACHITO, Ld?».

CONTRATO DE SOCIEDADE POR QUOTAS
OUTORGANTES:

Primeiro: Tito Livio Santos de Oliveira Ramos, casado com a Sr?
Maria Odete Ribeiro de Carvalho, engenheiro de construcao civil, na-
tural da Freguesia de Nossa Senhora da Graca, residente no Plateau
- Praia, por si e em representacao de Erico Verissimo Santos de Oli-
veira Lima, casado com a Sr? Fatima Maria Fialho, arquitecto, natu-
ral da Ilha de Santiago, residente em 48 Park Street Tauton EUA,
conforme ‘procuracgio emitida pelo Cartério Notarial da Praia, aos
trinta e um dias do més de Margo de dois mil, em anexo;

Segunda: Aldonsa dos Reis Borges, vitiva, natural da Freguesia

de Santa Catarina, residente nesta Cidade da Praia;

Terceira: Jiilia Adalzira de Oliveira Ramos, maior, separada de
facto de José do Rosario Freitas Gomes, natural da Ilha de Santiago,
residente nesta Cidade da Praia;

Quarto: Joao Tolentino de Oliveira Ramos, casado com a Sr®
Maria de Fatima Neves de Oliveira Ramos, engenheiro civil, natural
da Ilha de Santiago, residente na Cidade da Praia;

Quinto: Maria Manuela de Fatima Castelo Branco de Oliveira
Ramos, solteira, maior, engenheira civil, natural da Ilha de San-
tiago, residente nesta Cidade da Praia.

E disseram os outorgantes:

Pela presente escritura é constituida uma sociedade comercial
por quotas, que se regera nos termos e nas condi¢es seguintes:

CAPITULO I
(Denominacao, sede, objecto, duracio)
Artigo 1°

A sociedade adopta a denominagio de «CACHITO, Sociedade de Pro-
mogio Turistica e Hotelaria, Ld®, abreviadamente por <CACHITO, Ld».

P
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Artigo 2°

A sociedade tem a sua sede na Cidade da Praia, Ilha de S. Tiago,
podendo abrir delegacdes, agéncias, sucursais ou outras formas de
representac¢ao em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 3°

A sociedade tem por objecto a promocgao turistica e hotelaria.

§ Unico A sociedade pode dedicar-se a quaisquer outras activida-
des afins, conexas ou complementares do seu objecto social e que
sejam permitidas por lei. :

Artigo 4°
A sociedade € por tempo indeterminado.
CAPITULO II
(Do capital social e as quotas)
Artigo 5°

1. O capital social é de 1 200 000$00, correspondente a soma das
quotas dos s6cios que sdo as seguintes:

Tiro Livio Santos de Oliveira Ramos .................. 200 000$00;
Aldonsa dos Reis BOrges ........coocovereurvuerreennann. 200 000$00;
Erico Verissimo Santos de Oliveira Ramos ........ 200 000$00;
Jiilia Adalzira de Oliveira Ramos .........ccccccue.e.. 200 000$00;
Jodo Tolentino de Oliveira Ramos ...........cc......... 200 000$00;

Maria Manuela de F. Castelo Branco de Oliveira
RAMOE .5 brensssbivtinsneibines pibsrsmabasssisoiis s tries 200 000$00.

2. Cada uma das entradas fica realizada em 50%, com a obriga-
¢do de o restante ser liberado no prazo maximo de um ano.

§ Primeiro: A sociedade podera aumentar o capital social uma ou
mais vezes, desde que assim o delibere a assembleia geral, mediante
proposta devidamente fundamentada do gerente.

§ Segundo: Em qualquer aumento de capital os sécios gozam de
direito de preferéncia na subscri¢do de novas quotas por forma a
manterem a sua participacdo percentual na sociedade, salvo se a as-
sembleia deliberar o contrario, com fundamento no interesse social.

Artigo 6°

1. As quotas sdo livremente transferiveis. Para que qualquer
sécio ceda a estranhos a sua quota, no todo ou em parte, é necessaria
a autorizacdo da sociedade que terd, em primeiro lugar, direito de
opcdo na sua aquisi¢do. O pretenso cedente para este fim prevenira a
sociedade, com a antecedéncia minima de 30 dias, identificando o
respectivo cessionario bem como o preco ajustado e todas as demais
condigdes estabelecidas.

§ Unice. Sera permitida admissao de novos sécios se a sociedade
deles necessitar para aumento de capital social em ordem a promo-
ver-se o desenvolvimento da sua actividade.

Artigo 7°

As quotas sdo indivisiveis perante a sociedade, que nédo reconhece
sendo um unico proprietario para cada quota, devendo os proprieta-
rios colectivos de quotas fazerem-se representar junto da sociedade
por um nico mandatério.

Artigo 8°

Nos termos da lei a sociedade podera:

a) Emitir obrigaces;

b) Adquirir participagdes noutras sociedades ou empresas.

CAPITULO III
(Administracao e geréncia)
Artigo 9°

A administracdo e representacdo da sociedade em juizo e fora
dele, activa e passivamente, incumbe a qualquer um dos sécios que
for designado gerente pela assembleia geral.

§ Unico. O mandato do regente ¢é ilimitado, até sua revogacao
pela assembleia geral em reunido convocada para o efeito.

Artigo 10°

Ao gerente compete gerir com maior amplitude a sociedade e
obrigi-la em actos e contratos e, de modo geral, exercer todas as
obrigacoes e competéncias legais e adequadas aos fins da sociedade.

§ Primeiro — Fica expressamente vedado ao gerente assinar em
nome da sociedade quaisquer actos, documentos e contratos que
digam respeito a negdcios estranhos a sociedade, tais como letras de
favor, livrancas, vales de abonagdes ou actos semelhantes, ficando
pessoalmente responsavel por tais actos, sem prejuizo de responder
pelos prejuizos que, com tais actos, causar a sociedade.

§ Segundo — Na auséncia do sécio-gerente fara suas vezes a pes
soa que for designada por meio de procuracao.

Artigo 11¢

A assembleia geral reunira nos termos previstos na lei. As reu-
nides sdo convocadas nos termos da lei e com, pelo menos, quinze
dias de antecedéncia em relagdo a data da reunio.

§ Primeiro: A convocatéria contera a data, hora e local da reu-
nido, bem como o projecto de ordem de trabalho, indicando com pre-
cisao e clareza, os assuntos a serem tratados na assembleia geral.

§ Segundo: As reunides da assembleia geral poderdo ser presidi-
das e secretariadas por pessoas idoneas estranhas a sociedade e desi-

gnadas pelos sécios.

§ Terceiro: Em caso de impedimento de qualquer sécio, este po-
dera fazer-se representar por uma procurac¢do manuscrita.

Artigo 12°
1. A assembleia geral s6 pode validamente reunir e deliberar se o
capital social estiver representado em 51% para a assembleia geral

ordinéaria e 75% para a extraordinéaria.

2. Cada quota da direito ao niimero de votos correspondente ao
seu valor percentual no capital social.

CAPITULO IV
(Disposicoes finais)
- Artigo 13°
Os lucros liquidos apurados no balango terao a seguinte aplicagao:

a) 5% para fundo de reserva legal, até que este represente,
pelo menos, a quinta parte do capital social;

b) As percentagens que for em deliberadas pela assembleia
geral para a constitui¢ao de fundos especiais; -

¢) O remanescente para distribuicdo pelos sécios como divi-
dendos.

Artigo 14°
O ano social é o civil.
Artigo 15°

A sociedade obriga-se pela assinatura do gerente ou pela assina-
tura de mandatario especial constituido.
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Artigo 16°

A sociedade dissolve-se nos casos e termos previstos na lei e, em
qualquer caso, serdo liquidatarios os s6cios, procedendo-se & liquida-
¢ao conforme entre si acordarem.

Artigo 17°

Em caso de morte ou interdicdo de qualquer sécio, a sociedade
continuara com os restantes e com os herdeiros ou representante do
sécio falecido ou interdito, salvo se estes preferirem afastar-se da so-
ciedade, caso em que se procedera ao balanco e receberdo o que se
apurar pertencer-lhes na forma combinada entre os sécios.

Artigo 18°

Em tudo o que nio estiver expressamente regulado nos presentes
estatutos é aplicavel a lei em vigor para as sociedade por quotas.

Outorgam:

Tiro Livio Santos de Oliveira Ramos — Aldonsa dos Reis
Borges — Erico Verissimo Santos de Oliveira Ramos —
Jiilia Adalzira de Oliveira Ramos — Jodo Tolentino de
Oliveira Ramos — Maria Manuela de F. Castelo Branco
de Oliveira Ramos.

Conservatoéria dos Registos da Regido da Praia, aos nove do més

e Abril do ano dois mil e um. — A Conservadora, Maria Albertina
Tavares Duarte.

Conservatéria dos Registos da Regiao de Primeira Classe
de Sao Vicente

'CERTIFICA

a) Que a fotocépia apensa a esta certidao estd conforme com
os originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscri¢do em vigor;

¢) Que foi requerida pelo n® um do diario do dia dezasseis de
Abril do corrente, pelo Daniel Lima do Rosario.

d) Que ocupa 2 folhas numeradas e rubricadas, pelo Ajudante
e leva aposto o selo branco desta Conservatéria.

Art: TE,m 15 Sk 150$00
Art. 11% 0° 2 .l 90$00
IMP — Soma ............. 240$00
10% €. b 24$00
Soma Total ............... 264$00

Sao: duzentos e sessenta e qua-
tro escudos.

CONTA N° 166/01

Elaborado nos termos da nova redacgio dada ao nimero dois do
artigo setenta e oito do Cédigo do Notariado, através do Decreto-
Legislativo mimero dois barra noventa e sete, de dez de Fevereiro
que faz parte integrante da escritura de constituicao da sociedade co-
mercial denominada «CABOLUX — VIAGENS E TRANSPORTES -
Sociedade Unipessoal, Limitada», celebrada em dez de Abril de dois mil
e um, exarada a folhas trinta e um do livro, de notas mimero C-dezasseis.

ESTATUTOS
«CABOLUX - VIAGENS E TRANSPORTES>»
Artigo 1°

A Sociedade adopta a Empresa «CABOLUX Viagens e Transpor-
tes, Sociedade Unipessoal Ld®.

Artigo 2°

A Sociedade tem a sua sede na Cidade do Mindelo, podendo, por
simples deliberacdo da geréncia, criar delegagdes ou outras formas
de representacdo em outros pontos do Territério Nacional ou no Es-
trangeiro.

Artigo 3°
A Sociedade tem por objectivo as seguintes actividades:
1. Prestacéo de Servicos de Contabilidade;
2. Assesséﬁa;
3. Servicos de Protocolo (Public Relations);
4. Seminarios / Formagao Profissional;
5. Gestdo de Empresas Associadas;

6. Representagdes (de Marcas, Produtos, Empresas e Indivi-
duais);

7. Tradugoes;

8. Mediacao de Seguros;

9. Agenciamento - Viagens e Turismo;

10. Transportes de todo o tipo de cargas;

11. Importagdes, Exportacoes;

' 12. e outros servigos conexos.
Artigo 4°
A duracéo da Sociedade é por tempo indeterminado.

Artigo 5°

A Sociedade podera adquirir participagoes sociais noutras empre-
sas, mediante decisdo da geréncia.

Artigo 6°

Capital Social é de 5 000 000$00 (cinco milhdes de escudos) reali-
zado em 2 500 000$00 (dois milhdes e quinhentos mil escudos) em
dinheiro e 2 500 000$00 (dois milhdes e quinhentos escudos) em
bens.

Artigo 7°

1. A Geréncia da Sociedade e a sua representacao em juizo e fora
dele, activa e passivamente, é confiada a Daniel Lima do Rosério,
que fica desde ja nomeado Gerente, com dispensa de caugao, podendo
nomear gerentes por procuragao. g

9. A sociedade nao podera ser obrigada em fiancas, abonacoes, le-
tras de favor e ou, contratos e demais actos/documentos estranhos
aos seus fins sociais.

3. Em caso de auséncia ou impedimento do gerente este podera
passar procuracéo a terceiros para gerir a sociedade.

Artigo 8°
O ano social é o civil.
Artigo 9°

Os Balancos e Actividades da Empresas serao dados anualmente
e encerrados a trinta e um de Dezembro, devendo a aprovacgao dos
mesmos até trinta e um de Margo do ano subsequente.

Artigo 10°
Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, depois de dedu-
zida a reserva legal, terdo a aplicacdo que a assembleia geral deter-
minar.

Artigo 11°

Os casos omissos serdo regulados por deliberagao dos sécios e
pelas disposi¢oes legais em vigor.

Conservatéria dos Registos da Regido de Primeira Classe de Sdo
Vicente, 16 de Abril de 2001. — O Ajudante, ilegivel.
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Conservatéria dos Registos do Sal
CERTIFICA

a) Que a fotocépia apensa a esta certiddo estd conforme com
0s originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscri¢io em vigor;

¢) Que for requerida pelo n® um do Didrio de 24/01/01, por Pie-

randrea Suglicn, Separado Judicialmente natural e re-
sidente em Italia, de passagem nesta Ilha do Sal;

d) Que ocupa 3 folhas numeradas e rubricadas, pelo ajudante
e leva aposto o selo branco desta Conservatéria.

Art. 1191 oo 150$00
Avt: D e 30$00
Soma ......icciiiiiiinns 180$00
Diario

IMP - Soma ............. 180$00
10%C) =i dtiiaiss 18$00
Soma total ................ 198$00

Sao: (cento e noventa e oito es-
cudo)

CONTA N¢ 130/2001

Elaborado nos termos de nova redac¢iao dada ao nimero dois do ar-
tigo 78 do Cédigo do Notariado, através do Decreto-Legislativo n? 2/97,
de 10 de Fevereiro do ano de mil novecentos e noventa e sete, que faz
parte integrante de escritura de constituicao de sociedade denomi-
nada «CLUB-MISTRAL CABO VERDE, LIMITADA», celebrada aos
vinte e quatro dias do més de Janeiro do ano dois mil e um, matricu-
lada sob o n®417.

ESTATUTO
" Artigo 1°

E constituida uma sociedade de responsabilidade limitada por
quotas, denominada «CLUB-MISTRAL CABO VERDE Ld?», de dura-
¢ao indeterminada e com sede C.P. n® 8, na vila de S. Maria, ilha do
Sal, Cabo Verde.

Artigo 2°
(Objecto)

Constitui objecto da sociedade a criagao, organizacao e exploracao
de um club de Wind-Surf e todas as demais actividades com relacao
a esta area de lazer e desporto, nomeadamente varias actividades
desportivas nauticas, comércio de produtos e servicos relacionados
com este sector, promogao, animacao e organizacao de eventos quais-
quer competicdes nacionais e internacionais, servigos fotograficos e
filmagem dos mesmos eventos, edigdo e publicacdo de material di-
déctico e de promogéo, como por exemplo livros, videos, filmes; venda
ao retalho deste material como também souvenirs, roupas, gadgets,
materiais técnicos legado a esta 4rea; abertura de um video-pub li-
gado ao club; futuras expansoes da actividade como fundacio de um
tour operador, e tudo que seja directamente ou indiretamente ligado
as actividades, aos servigos e ao comercio com relacio a esta area do
mercado.

Artigo 3°
(Capital Social)

L."A sociedade adopta o capital social inicial de 400 000$00 de
escv (quatrocentos mil escudos escv).

Com a seguinte distribuicao:
— Yolande Louise Frederica Maria Bichler ...... 95%

= Ronan Kersaudy ... cmnssisiranin i fit. 5%

2. O capital social est4 integralmente subscrito e realizado em
apenas cinquenta por cento em dinheiro, segundo consta de docu-
mentos anexos e complementares da presente escritura.

Artigo 4°
(Aumento de capital social)

O capital social podera ser incrementado por subscri¢ées de novas
quotas pelos sécios, incluindo o anexo de patriménios, bens méveis e
iméveis dos sécios ao capital, ou por admissio de novos sécios.

Artigo 5°
(Cessao de quotas)

1. A cessao de quotas entre os sécios é livre.

2. Tratando-se de cess@o de quotas a terceiros, gozam de prefe-
réncia a sociedade e os sdcios respectivamente, e sé é feita mediante
autorizagio expressa da sociedade, desde que o direito de preferéncia

nao tinha sido exercido.

3. O sécio que desejar fazer a cessao de quotas devera comunica-
lo a sociedade, por escrito, com uma antecedéncia de sessenta dias.

Artigo 6°
(Suprimentos)

Os sécios poderdo fazer os suprimentos que se mostrem necessa-
rios nas condigdes previamente decididas em Assembleia Geral.

Artigo 7°
(Geréncia)

1. A geréncia da sociedade cabera ao sécio Ronan Kersaudy, com
poderes decisérios gerais de gestdo, nomeadamente os de assinatura
de documentos da sociedade, operagdes bancarias ou a terceiros, de-
vidamente mandatados por aquela. g .

2. O mandato de geréncia é exercido com dispensa de caucao.

Artigo 8°
(Impedimentos)

O sécio gerente nao pode fazer, por conta da sociedade, operacoes
alheias ao seu objectivo e fim, nomeadamente assinaturas de letras
favor, livranca e actos semelhantes sendo os factos conirario a est
preceito considerados violagdo expressa do mandato.

Artigo 9°
(Assembleia geral)

1. Haverd uma assembleia geral ordinéria por ano, nos primeiros

trés meses findo o exercicio anterior, para discutir, nomeadamente,

sobre balanco e relatérios.

2. E dispensada a reunido quando todos os sécios concordarem
por escrito, em que dessa forma se delibere.

Artigo 10°
(Reparticéao de lucros)

Os lucros anuais apurados pelos balancos deduzidos de todas as
despesas e encargos, terdo aplicagoes conforme decisao da Assem-
bleia Geral.

Artigo 11°
(Dissolucao)

A sociedade se dissolve nos casos determinados pela Lei e por re-
solugao tomada em Assembleia Geral.
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Artigo 12°
(Morte e interdicao)

A sociedade ndo se dissolva por morte ou interdi¢do de qualquer
dos sécios e continuard com os restantes e com o representante ou
herdeiros do sécio falecido o interdito, salvo se estes preferirem apar-
tar-se da sociedade.

Artigo 13°
(Casos omissos)
Em todos os casos omissos regem as disposi¢des legais vigentes
nas leis cabo-verdianas aplicaveis s sociedades por quotas de res-

ponsabilidade limitada.

Conservatéria do Registo do Sal, 4 de Abril de 2001. — O Aju-
dante, ilegivel.

IMPRENSA NACIONAL DE CABO VERDE - E.P.
RECTIFICACAO
Por ter sido publicado de forma inexacta no Boletim Oficial n® 17,
11 Série, de 23 de Abril de 2001, o extracto da constituicao da Socie-
dade por quotas de responsabiliddde limitada CENTAL Comeérecio,
Importacio e Exportacdo, Ld* pelo que se publica novamente na
parte que interessa.
Onde se 1é:
CENTRO COMERCIO, Importagao e Exportacao, Ld?;
Deve ler-se:

CENTAL COMERCIO, Importagao e Exportacéo, Ld%;

Praia, 25 de Abril de 2001. — O Sécio Gerente, Antonio Felisberto
Mendes Tavares.

Imprensa Nacional de Cabo Verde - E.P., 25 de Abril de 2001. —
A Administradora, Clotilde Fortes Tiene.

O
U

IMPAR - Companhia Caboverdiana de Seguros
SARL

CONVOCATORIA

O Presidente da Mesa de Assembleia-Geral da IMPAR - Compan-
hia Caboverdiana de Seguros - SARL tem a honra de informar os
Exmos Srs Accionistas que a reunido de Assembleia Geral Ordina-
ria, anteriormente convocada para o dia 27 do corrente més de Abril,
foi adiada para o dia 17 de Maio de 2001, Quinta-Feira, pelas 18H30,
a ser realizada no mesmo local, Cidade da Praia, na Sede Adminis-
trativo da Empresa, sita na Avenida Amilcar Cabral, com a mesma
ordem de trabalhos:

1° — Discutir, modificar e aprovar o Relatério de Gestdo e as
Contas do exercicio econémico de 2000.

92¢ _ Deliberar sobre a proposta de aplicac¢éo de resultados.
3¢ _ Deliberar sobre o parecer do Conselho Fiscal referente a

Contas do ano econémico de 2000 e proceder a aprecia-
¢do geral da administracao e fiscalizacdo da sociedade,

nos termos do artigo 407° — nimero 1), alinea ¢) do Cé-

digo das Empresas Comerciais.

Os accionistas podem fazer-se representar por outro accionistas
através de carta mandadeira dirigida ao Presidente da Mesa da’As-
sembleia Geral a ser entregue antes do inicio da sessdo, nos termos
do artigo 11%5 dos Estatutos. ’

Nos termos do artigo 11%8 dos Estatutos, as pessoas colectivas
deverdo comunicar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, por
carta recebida até as 18 horas do pemiltimo dia anterior ao fixado
para a reunido de Assembleia Geral, o nome de quem as representa.

IMPAR — Companhia Caboverdiana de Seguros SARL, 17 de
Abril de 2001. — O Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Alfredo
Barbosa Fernandes.

e I T s gl il i

CONTAS E BALANCETES

Banco Comercial do Atlantico

Relatério de Contas de 2000
1 ORGAOS SOCIAIS

O Banco Comercial do Atlantico, nos termos do Artigo 13? dos .
seus Estatutos, elegeu em Assembleia Geral de Accionistas, realiza-
da a 11 de Fevereiro de 2000, os seguintes membros dos Orgaos Soci-
ais:

ASSEMBLEIA GERAL

Dr. Osvaldo Sequeira, (Em representa¢do do Estado de Cabo
Verde) — Dr. David Hopffer Almada — Dr. Simaes Correia.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Presidente, Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares (Em represent-
acio da CGD) — Administrador, Dr. Anténio Miguel Ornelas Afonso —
Administrador, Dr. Jodo Manuel de Campos Correia Pinto — Admi-
nistrador, Dr. Victor Adolfo Estrela Ascensio de Pinto Osério — Ad-
ministrador, Dr. Herminaldo Osvaldo de Sousa Brito.

CONSELHO FISCAL
Artur Andersen, (Na qualidade de fiscal inico)

Por sua vez o Conselho de Administracdo eleito criou uma
Comissao Executiva (C.E) composta pelos Administradores:

Dr. Anténio Miguel Ornelas Afonso (Presidente da C.E) — Dr. Jodo
Manuel de Campos Correia Pinto — Dr. Victor Adolfo Estrela Ascengdo
de Pinto Osdrio.

A distribuicao do Capital Social, a 31/12/2000 era a seguinte:

ACCIONISTAS VALOR PERCENTAGEM
CGD 525.000.000$00 52,5
GARANTIA 125.000.000$00 12,5
ESTADO 100.000.000$00 10,0
OUTROS ACCIONISTAS  250.000.000$00 . 25,0
TOTAL 1.000.000.000$00 100,0
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BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO

PRINCIPAIS VALORES E INDICADORES
DE ACTIVIDADE E RESULTADOS

Varidveis Unid. 1999 2000
BALANCO
A stivo Total ‘ | contos 27.853.2090  30.882.490]
Crédito Total ' contos 10.654.304 10.441.647
Passivo contos 26.513.586 29.563.956
Depésito total contos 23.411.693 25.350.001
Situacdo Liquida contos 1.339.623 1318532
CONTA DE EXPLORACAO
Margem Financeira contos 839.671 St 771
+Qutros Proveitos Bancarios contos 556.956 840.213
=Produto Bancério contos 1.396.627 1.351.98
-Custos Administrativo contos 756997 787.85461
+Reposicao e Anulacio de Provisdes contos 848.499 419.808
=Cash-Flow do Exercicio _ contos 1.488. 130§ 983.936
-Amortizacoes do Exercicio contos 167.823 132737
-Provisoes do Exercicio contos 1.259 226 748.739
+Saldo Ganhos e Perdas Extraordindrios 71.278 67.179§
-Provisoes p/ Impostos s/Lucros contos 48.425 15.554]
=Resultados Liquidos do Exercicio contos 8§9.933 154.085
RACIOS
Crédito Vencido/Crédito Clientes v/ 10,4% 11,0%
Prov.Créd. Vencido/Crédito Vencido ' % 114,3% 131,2%
Crédito Clientes/Depositos ' % 45,5% 41,2%
Resul.Liquido/Capitais Proprios % 7.0% 13,2%
Resultado Liquido/Activo - % 0,3% 0,5%
Resultado Liquido/Proveitos 7 % 2,5% 4,6%
Proveito/Activo : %  13,1% 10,9%
Ricio Solvabilidade 6.6 6.9%
(Prov.juros-Custos juros)/Activo % 3.0% 1,7%
(Outr.Prov - Outros Custos )/Activo ' . % -2,8% -1,3%
FUNCIONAMENTO
[Custos Operativos/Produto Bancdrio (Cost Income) . . 6,6,2’?;' 68.1%]
Activos por Empregado 7 ‘ | centos 78.02 86.506
‘Namero Empregados Efectivos /‘ / un. ‘ 347
- Nimero de Agéncias 14

un.
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3 CONJUNTURA ECONOMICO-FINANCEIRA
3.1- INTERNACIONAL

O ano 2000 registou alguma melhoria da situagdo econémica
mundial, apesar do aumento de 57,9% do prego do petréleo brent. O
preco spot médio do petréleo brent situou-se, em Dezembro 2000, nos
25,12 délares por barril, colocando de novo as oscilagoes do preco
desse produto no centro das preocupacdes da economia mundial.

A economia americana teve uma taxa de crescimento do PIB na
ordem dos 5,2%. A sua taxa de desemprego continuou a baixar atin-
gindo 4% em Dez00 contra 4,2% em Dez99. O PIB americano, tendo
registado um crescimento acima dos 5%, mostrou uma evolugéo bem
superior & verificada tanto no Japdo como na Europa do Euro, no
mesmo periodo. Contudo, ja durante o dltimo trimestre de 2000, sur-
giram alguns receios apoiados em alguns indicadores de produgio in-
dustrial e de confianca dos empresérios norte-americanos, ao fim de
dez anos de crescimento ininterrupto. :

A economia europeia apresentou um crescimento significativo em
quase todos os paises, induzido pelas exportacdes e por uma forte
procura interna. Na zona Euro o PIB cresceu 3,4%, a taxa de desem-
prego situou-se nos 8,8% e o indice de pregos do consumidor fixou-se
nos 2,9% ( dados do MF/DGEP de Portugal referentes a Novembro
de 2000).

No que respeita a Portugal, pais particularmente importante
para Cabo-Verde devido ao Acordo de Cooperagdo Cambial com ele
assinado, atingiu um crescimento de 3%. Neste pais o nivel de de-
semprego e a taxa de inflagdo média anual continuam a sofrer desci-
das histéricas com o primeiro a rondar 4% e o segundo 2,9%.

A economia nipénica manteve um fraco desempenho, com o cons-
umo privado em queda, apesar das medidas adoptadas pelo Governo
de incentivo ao aumento da procura e do consumo privado. O PIB
cresceu apenas 1,4% no ano 2000.

No continente Africano continuou a verificar-se uma situagao de
desequilibrio econémico e financeiro, em grande medida resultante
da instabilidade politica e guerras civis constantes. O peso da sua
economia a nivel mundial continua insignificante, pelo que Cabo
Verde mantém poucas relacoes econémicas com os paises vizinhos do
cOfitinente.

3.2 - NACIONAL
3.2.1 - DADOS GERAIS

As eleicoes autarquicas de Fevereiro e os preparativos para as
eleicgoes legislativas e presidenciais efectuadas em 14 de Janeiro e 25
de Fevereiro de 2001 marcaram o ano 2000. Tratou-se portanto de
1m ano de fim de ciclo politico, o que teve reflexos a nivel da gestao
macro-econémica do pais. .

Em 2000 terminou o processo de conversdo da divida interna em
Titulos Consolidados de Imobilizacdo Financeira, Trust Fund, o que
contribuiu para a diminui¢ao da Divida Interna.

ALGUNS DADOS SOBRE A ECONOMIA CABO-VERDIANA

Anos Unidade | Real | Previsao| Real
Rubricas 1999 Oge-2000 | 2000
PIB Real Variacio 8,0 8,0 84
PIB Nominal MilhoesUSD | 595,7 559,6
Cambio Médio Anual USD/CVE 102,7 1159
Inflacsio ' Media Amial | 43 20 | 24
Défice da BTC/PIB % 12,2 144
Desemprego % 254 230 | 213
Massa Monetaria Milhges Conto 36.629 41.489
Massa Monetaria V. anual % 1527 | 827 | 133
Reservas Cambiais | Meses Importacio| 30 73 19

Fonte : BCV®

A economia cabo-verdiana registou em 2000 uma taxa de cresci-
mento real do PIB na ordem dos 8,4%, segundo dados até Novembro
do BCV. Esse dinamismo deveu-se ao forte crescimento da procura
interna causado fundamentalmente pelo aumento do consumo
publico (11%) e do investimento piblico (10%). Este aumento da pro-
cura fez com que as importacoes aumentassem 7,8%, contribuindo
para o aumento do défice da BTC/PIB.

Considerando que 2000 foi um ano de fim de ciclo politico, € natu-
ral que se verifique alguma diminui¢éo do consumo e investimento
publico em 2001, o que podera vir a influenciar negativamente o cre-
scimento do PIB. :

A inflacdo teve um comportamento que ultrapassou a previsdo do
Orcamento do Estado, pois acabou por se registar uma deflacdo na
ordem dos -2,4%. A descida dos pregos dos bens alimentares e bebi-
das foi determinante, reflectindo nio sé6 o facto da producao agricola
ter sido bastante satisfatéria nos iltimos dois anos, como também a
estabilidade de precos dos produtos importados. Porém, é de se espe-
rar uma inversdo em 2001, face a potenciais aumentos do preco dos
derivados do petréleo, pois que o Estado comeca a ter dificuldades
em continuar a subsidiar o diferencial de precos desses produtos.

A taxa de desemprego decresceu 1,7 pontos percentuais, o que
esta ligado a expansao do investimento piblico e a0 aumento do in-
vestimento externo nos sectores do Turismo e Indistria.

A nivel das contas externas constata-se a continuacéo do agrava-
mento do défice da Balanca de Transacgoes Correntes, o que se deve
em grande medida ao aumento em valor das importacées de com-
bustiveis provocado pela forte subida do preco do petréleo.

No 32 trimestre de 2000, o saldo acumulado da balanca de capi-
tais e de operacdes financeiras é de apenas 1.079,6 milhdes de CVE.
A manter-se essa tendéncia este saldo ficard muito aquém do valor
registado em 1999, que foi de 12.142 milhoes de CVE. Essa evolucao
é no entanto explicada pelo facto de que grande parte dos fluxos do
Investimento Directo estrangeiro em 1999 estiveram orientados para
a participacao no programa de privatizagées do sector financeiro. -

No tocante & Politica Cambial e dado a paridade fixa entre o
CVE/PTE, como consequéncia do Acordo de Convertibilidade assina-
do entre os governos de Cabo Verde e Portugal, a taxa de cambio
efectiva nominal registou algumas oscilagdes, reflectindo as
variacoes do Euro em relagdo ao délar, tendo o cambio USD/CVE
passado de 102,7 em finais de 1999 para 115,9 em Dezembro de
2000.

O crédito interno cresceu até Dezembro 24,8 %. Para este facto
contribuiram tanto o crédito ao Sector Publico Administrativo bem
como a titularizacdo de diversas dividas do Estado consolidadas
junto do sistema bancdrio, assim como o lancamento de Obrigagdes
no montante de 1.862,7 mil contos emitidas ao abrigo do Orgamento
rectificativo de 29 de Novembro. Este valor destinou-se fundamen-
talmente a cobrir as dividas do Estado face as empresas de comercia-
lizacao de petréleo.

A massa monetaria M2 cresceu 13,3%, enquanto que as reservas
cambiais passaram a cobrir apenas 1,9 meses de importagao. Note-se
que a meta do Banco Central era garantir um nivel médio de dispo-
nibilidades correntes equivalente a pelo menos 7 meses de impor-
tacao.

3.2.2 - SISTEMA FINANCEIRO

No ano 2000, o sector financeiro foi alterado na sua composicao,
através da aquisigéo pelo agrupamento constituido pelo Banco Inter-
atlantico/Caixa Geral de Depésitos, da maioria do capital social, di-
recta e indirectamente, do Banco Comercial do Atlantico, Garantia -
Companhia de Seguros de Cabo Verde e Promotora - Sociedade de
Capital de Risco, no ambito do processo de privatiza¢do das empre-
sas deste sector. Criou-se assim o maior grupo financeiro do Pais,
permitindo maiores sinergias na actuacio de cada uma das institu-
igoes.

Foram vendidas as acgoes do BCA e da CECV aos trabalhadores
e publico em geral, operagdes coroadas de éxito, tendo sido regista-
das propostas de compra muito superiores ao lote de accoes
disponiveis, o que resultou num encaixe bastante significativo para o
Estado. E assim que para o BCA a procura excedeu a oferta em 81%,
enquanto que para a CECV essa percentagem atingiu os 137%.

Ter4 sem divida contribuido para o éxito dessas operagoes o facto
do préprio sistema financeiro ter incentivado a compra das acgoes,
sendo no entanto de se destacar que muitos dos novos accionistas
aplicaram grande parte das suas poupancas, o que é demonstrativo
da sua confianca nessas empresas.
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Essas operagoes de privatizagio foram extremamente importan-
tes pois levaram a um grande aumento da participagao do sector pri-
vado, fazendo com que o BCA e a CECV passassem a reunir as
condi¢des minimas de dispersao das suas acgdes e assim poderem ser
cotadas em Bolsa. De se referir que foram efectuadas sessdes especi-
ais da Bolsa para apresentacao dos resultados desses processos de
privatizacao.

Em Janeiro de 2000 finalizou também o processo de colocacio
junto ao publico das ac¢oes da Empresa de Construgdes Cabo-Verde,
CVC , operagio essa que também foi bem sucedida.

Com a dispersdo para breve das ac¢ées da Cabo-Verde Telecom.
estardo reunidas as condi¢oes para o arranque do funcionamento das
sessoes ordinérias da Bolsa de Valores de Cabo Verde a partir do
més de Margco de 2001, o que serd um passo fundamental para a mo-
dernizacéo do sistema financeiro cabo-verdiano.

Estamos ainda confiantes que sera solicitada a cota¢do em Bolsa
das Obrigacoes do Tesouro emitidas em 2001, o que permitiria uma
melhor gestdo da liquidez das Institui¢oes Financeiras. Com a aber-
tura efectiva da Bolsa sera também desejavel que outras grandes
empresas do pais passem a financiar-se através do mercado de capi-
tais, como complemento do mercado financeiro.

Iniciou-se a massificagao da utiliza¢do do cartdo de débito Vinti4
e introduziu-se os primeiros POS em regime experimental. Até De-
zembro de 2000 foram produzidos 15.127 cartdes, sendo que 47%
pertencem a clientes do BCA. Ao longo do ano foram levantados
538,7 mil contos através desses cartdes, cabendo ao BCA 43% desse
valor.

4. ACTIVIDADE COMERCIAL
4.1. - RECURSOS

Beneficiando de uma excelente rede de Balcoes num total de 16
Agéncias e de 4 prolongamentos cobrindo quase todo os concelhos do
Pais, o BCA em 2000 teve uma politica mais agressiva de captacéo
de recursos, como se pode constatar no quadro e grafico seguintes:

RECURSOS
1000 contos
Anos 1999 2000 2000-1999 | T. CRESC.
Rubricas
Dep. A Vista 10.327,40 | 11.261,37 933,97 9,0%
Dep. A Prazo 13.084,30 | 14.088,63 1.004,33 7,7%
Dep. Totais 23.411,70 | 25.350,00 1.938,3 8,3%
Outros Recursos 330,80 552,18 221,38 66,9%
RECURSOS 23.742,50 | 25.902,18 2.159,68 9,1%
TOTAIS
Evolucao dos Dep6sitos
30.000,00 ey
25.000,00 : —
é 20.000,00 ~ |mDep. A Vista
§ 15.000,00 -] Dep. A Prazo
% 10.000,00 |- _ ‘D Dep. Totais
" 500000
0,00 —~
1 2
1999 2000

Os Depésitos Totais cresceram 8,3%, resultado do efeito conjuga-
do do acréscimo quer dos Depésitos & Vista, quer dos Depésitos a
Prazo. )

O quadro seguinte da-nos uma viséio mais detalhada da evolucio
da Carteira de Depésitos.

CARTEIRA GERAL DE DEPOSITOS

1000 contos

ANOS 1999 2000 | 2000-1999 | T. CRESC.
RUBRICAS
T.MOEDA
NACIONAL 21.942,1 | 23.745,1 1.803,0 8,2%
DEP. A VISTA 9.790,6 | 10.599,7 809,1 8,3%
DEP. A PRAZO
RESIDENTES 5.087,3 5.587,2 499,9 9,8%
DEP. A PRAZO
EMIGRANTES 7.064,2 7.558,1 493,9 7,0%
TOTALDPMN | 12.151,5 | 13.145,3 993,8 8,2%
T.MOEDA
ESTRANG. 1.469,6 1.604,9 135,2 9,2%
DEP. A VISTA 536,8 661,6 124,8 23,2%
DEP. A PRAZO
RESIDENTES 20,9 2,2 -18,7 -89,5%
DEP. A PRAZO
EMIGRANTES 911,9 941,5 29,6 3,2%
TOTAL D P ME 932,8 943,3 10,5 1,1%
TOTAL DEPOSITOS | 23.411,7 25.350,0 1.938,3 8,3%

Dos Depésitos a Vista, num total de 11.261,3 mil contos, 94,1%
sd0 em moeda nacional e 5,9% em moeda estrangeira. O Depésito a
Vista em MN cresceu 8,3%, o que é tanto mais importante quando
considerarmos que tinha aumentado apenas 4,3% no periodo ante-
rior, para o qual seguramente terad contribuido o lancamento do
cartdo de débito Vint4. O Depésito a4 Vista em ME teve um acréscimo
de 23,2%, contra um decréscimo de 11,3% no periodo anterior. Isto
vem mais uma vez demostrar a instabilidade desse depésito, consti-
tuido fundamentalmente por contas de embaixadas e organismos in-
ternacionais.

Quanto aos Depésitos a Prazo, para um total de 14.088,6 mi.
contos, 93,3% é em MN e 6,7% em ME, sendo este na sua maioria
constituido por Depésito de Emigrantes.

O Depésito a Prazo dos Residentes em MN cresceu 9,8%, sendo a
rubrica de Depésitos que apresentou uma evolu¢ao mais significativa.
Este aspecto € tanto mais positivo quando em 1999 tinha decrescido
4,6%, o que significa que o BCA esta a conseguir captar mais poupan-
cas, apesar do sector bancario estar cada vez mais competitivo.

O Depésito a Prazo dos Emigrantes em MN também teve um
comportamento positivo, com um acréscimo de 7,0%, enquanto os
seus Depésito a Prazo em ME cresceram 3,2%. Estes dados indiciam
que € necessario estudar melhor a situagdo da emigracio nos paises
de acolhimento, assim como a possibilidade de lancar novos produtos
ou canais que facilitem a canalizagdo da sua poupanca para Cabo-
Verde, pois que no ano transacto os seus depésitos cresceram a uma
taxa mais significativa, 18,1 e 3,4%, respectivamente.

4.2. - CREDITO
4.2.1 - CONDICIONANTES DA ACTIVIDADE DO CREDITO

Durante o ano 2000 as autoridades monetarias continuaram a
implementar mecanismos de controlo indirecto de concessdo de cré-
dito, através das Reservas Minimas de Caixa.
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A actividade de crédito do BCA teve uma evolucdo negativa o
que, se por um lado continua a estar ligado a um elevado risco de
crédito em diversos sectores, por outro lado deve-se a uma diminu-
i¢do da procura de crédito no ultimo semestre do ano. Pensamos que
este fenémeno é conjuntural e que estara ligado ao periodo eleitoral
em que se vivia, criando algumas incertezas nos investidores. Nessa
circunstincia espera-se que em 2001 haja uma inversao significativa
dessa tendéncia.

Continuou-se a promover um maior rigor na concesséo do crédito,
aliado a um acompanhamento permanente da carteira vencida,
tendo em vista a diminuicdo sistematica do peso dessa carteira.
Nesse sentido é de se salientar o trabalho dos Gabinetes de Recuper-
acdo de Crédito, que também tém proposto a recuperacio de alguns
créditos pela via judicial, quando se ultrapassa a capacidade de reso-
lucdo pela via negociada. Este aspecto é importante porque os clien-
tes ficam com a nocéio que o Banco pode utilizar todos os meios que
dispde para recuperar os seus créditos.

4.2.2- ANALISE DO CREDITO CONCEDIDO

O crédito concedido decresceu 23,9%, sendo de se destacar uma
variacao bem diferenciada do crédito de curto e de m/longo prazo,
como se pode constatar no quadro e grafico seguintes. Com efeito, o
crédito concedido a curto prazo cresceu 3,9%, enquanto o concedido a
m/longo prazo decresceu 53,5%.

Este facto resulta fundamentalmente, como ja se referiu, da
proépria retraccio da procura, e ndo de uma politica deliberada do
BCA em desincentivar o crédito ao investimento.

Ao longo do ano o BCA incrementou um acompanhamento mais
estreito dos seus clientes empresas, nomeadamente através de uma
analise sistematica dos seus balancos e contas. Esta analise levou a
constatacéo que de um modo geral a conta de clientes dessas empre-
sas teve um significativo aumento, o que porém nae levou a um acré-
scimo de procura de crédito, mas sim a um acréscimo das suas
contas de Fornecedores. Ou seja, a incerteza que se gerou quanto as
datas de recebimento de algumas dividas, nomeadamente as do
Estado, fez com que as empresas receassem endividar-se junto do
sector financeiro, o que poderia acarretar incomportaveis custos fi-
nanceiros. A solucao encontrada pelas empresas para irem ultrapas-
sando os seus problemas de tesouraria foi o aumento do prazo médio
de pagamentos, gerando uma cadeia de problemas de liquidez. Este
facto tera afectado a capacidade de investimento das mesmas e
criado alguma inseguranga em potenciais novos investidores.

Evolucio do Crédito Concedido

1000 ECV
ANOS 1999 2000 2000-1999 | T. CRESC.
CREDITOS
CURTO PRAZO 1.595 1.658 63 3,9%
M/LONGO PRAZO 1.500 697 -803 -53,5%
TOTAL 3.095 2.355 -740 -23,9%
PESO DO C/PRAZO 529 70%
PESO DO M/L PRAZO 48% 30%
Evolugzio do Crédito Concedido
1,0 s .
1.600 |-
§ 1.400
c 1200 1
3 1000 ' mCURTOPRAZO
§ 800 | | 2 E MLONGO PRAZO
e oo | W | [
w400 |- ; -
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Uma analise mais detalhada do crédito de m/longo prazo mostra
que em 2000 foram concedidos 697 mil contos, contra 1500 mil
contos em 1999. A anilise sectorial leva-nos a constatar um aumento
do peso do sector Predial, que passou de 52% em 1999, para 54% em
2000. No entanto, em termos absolutos, o sector predial foi o que
apresentou uma diminuicdo mais significativa (- 406,7 mil contos) o
que poderi estar directamente ligado & diminui¢ao do fomento da
habitacéo econémica por parte do Estado.

Em 1999 os sectores mais financiados para além do Predial
tinham sido a Indistria, Transportes e Turismo. Em 2000 esses sec-
tores e as Autgrquias Locais obtiveram de novo a maior fatia de fi-
nanciamento. E de se destacar ainda o valor praticamente nulo dos
créditos aos sectores Agro-pecudrio e Pescas, devido as dificuldades
estruturais dos mesmos.

Como se pode constatar no quadro seguinte, o crédito decresceu
significativamente em quase todos os sectores, salvo duas excepgoes.
Um dos casos foi o das Autarquias Locais cujo crédito concedido au-
mentou 19%, o que em grande medida se explica pelo facto de em Fe-
vereiro se ter efectuado elei¢des autarquicas, pelo que é natural que
surgissem novos projectos. Outro sector que demonstrou bastante
dinamismo foi o do Turismo, com um acréscimo de 16%, o que esta
directamente ligado ao aumento do IDE nessa 4rea.

Créditos Concedidos a Médio/Longo Prazo

1999/2000
ANOS 1999 2000 2000-| T.C | PESOS| PESOS
1999

SECTOR ACTIVIDADE 00-99 | SECT.99 | SECT.00
AGROPECUARIO 9.548 150| -9.398 | -98% 1% 0%
AUTARQUIAS LOCAIS 45.089 | 53.441) 8.000( 19% 3% 8%
COMERCIO 83.031 | 11.660| -71.371|-86% 6% 2%
CONSTRUGAQ 6.516 0] -6.516]-10% 0% 0%
INDUSTRIA 251.610 | 61.720(-189.890 | -75% 17% 9%
PESCA 11.449 306 -11.143 | -97% 1% i
PREDIAL 786.884 | 380.189|-406.695 | -52% 52% 54%
TRANSPORTE 158.323 [ 53.875(-104.448 | -66% 11% 8%
TURISMO 109.289 [126.960| 17.671| 16% 7% 18%
OUTROS 38.718 8.600| -30.118 | -78% 3% 1%
TOTAL 1.500.457 | 696.901 (-803.556 | -53% 100% 100%

Crédito Concedido M/Longo Prazo 1999

O AGRCPECUARIO

B AUT ARGUIAS LOCAIS
OcavErRao

O CONST RUGAO
INDUSTRIA
OPESCA

DPREDIAL
OTRANSPCRTE

BT URISMO
BaUTRG.

crédito Concedido M/Longo Prazo 2000

CAGROPECUARIO
BAUTARQUIAS LOCAIS
OCOMERCIO
OCONSTRUGAO
WINDUSTRIA

OPESCA

EPREDIAL
OTRANSPORTE
WMTURISMO
BOUTROS
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4.2.3 - ANALISE DA CARTEIRA DE CREDITO

O Quadro seguinte evidencia a evolucdo dos Saldos da Carteira
de Crédito nos tltimos dois anos.

Evolucao da Carteira de Crédito

Mil Contos
ANOS 1999 2000 | 2000-1999 Taxa
RUBRICAS Crescimento

Crédito Normal | 9.551,1 | 9.2945 2566 | -2,7%
. Curto Prazo 1.462,3 A2 -49,8 -3,4%
.M/Longo Prazo | 8.088,0 | 7.880,3 207,7|  -2,6%
. Rec. Consignados | 0,761 1,729 0,968 | 127,2%
Crédito Vencido | 1.103,2 | 1.147,1 43,9 4,0%
TOTAL 10.654,3 | 10.441,6 212,7 -2,0%

Como consequéncia directa da diminuicdao do crédito concedido
em 23,9% a carteira total de crédito decresceu 2,0%, o que nao é
muito significativo. Esse decréscimo da carteira, muito inferior a do
crédito concedido, tem a ver com a estrutura de crédito do Banco em
que o M/Longo Prazo representa 84,8% do crédito Normal, crédito
esse de reembolso muito mais lento.

A carteira de crédito vencido cresceu 4,0% e 43,9 mil contos em
valor absoluto, representando 11,0% da Carteéira Total, contra 10,3%
em 1999. De se salientar no entanto que esta ligeira degradacao nao
. se deve ao aparecimento de novos créditos vencidos, mas & passagem
sucessiva de mais prestacoes de créditos ja em situacdo de incumpri-
mento a situacao de vencido.

Em Anexo apresenta-se o quadro da distribui¢ao do Crédito por
Sector de Actividade, no qual se constata que o sector predial consti-
tui 46,7% da Carteira, o que justifica o grande peso do M/Longo
Prazo. O remanescente da Carteira estd dividido em percentagens
variando entre os 5,7% e os 10,3%, sendo de se referir o peso insigni-
ficante da Agricultura e Pescas com percentagens na ordem de 1%.

Os sectores com maior percentagem de crédito vencido na sua
propria carteira continuam a ser as Pescas (46,5%) e a Agricultura
(27,3%), sectores com graves problemas estruturais, pelo que o
Banco praticamente deixou de financia-los. O Comércio por Grosso
(23,5%), Comércio a Retalho (21,9%) e a Indistria (21,4%) também
apresentam uma taxa de incumprimento elevada, mas nao devido a
questoes estruturais, mas a situagoes de incumprimento de clientes
com algum peso.

As carteiras dos sectores Predial e Turismo (3,5%) sao as que
apresentam uma melhor performance, com percentagens de crédito
vencido na sua prépria carteira de apenas 1,9% e 3,5% respectiva-
mente.

Passando a uma anélise da percentagem do crédito vencido de cada
sector no total do crédito vencido do Banco, confirma-se o maior peso da
Indistria (21,4%) e do Comércio por Grosso (17,8%), o que podera ser
ultrapassado com a resolugéo de alguns casos significativos.

5 - OUTRAS ACTIVIDADES
5.1- RELACOES INTERNACIONAIS

As acgoes dessa drea continuaram a incidir no acompanhamento
e desenvoivimento das relagdes com os correspondentes, anilise de
risco dos parceiros tendo em conta o risco pais/banco, emigracao, coo-
peracdo internacional, tratamento, processamento e controlo das
operagdes com o estrangeiro.

Com a privatizagdo do BCA e a formagio de um novo Conselho de
Administracao, houve todo um trabalho de reconhecimento dessa
nova fase do Banco no exterior.

As principais actividades desenvolvidas foram as seguintes:

Relacgdes com os Correspondentes - Visitas de cortesia e de tra-
balho a alguns bancos e paises onde existem uma forte
comunidade cabo-verdiana, como forma de estreitar e
melhorar as relagdes com os Correspondentes e mo-
strar aos emigrantes que na sequéncia das visitas efec-
tuadas em 1999 foram tomadas algumas medidas no
sentido de agilizar e minorar o custo das suas transfe-
réncias.

Consolidacao da entrada em funcionamento dos Acordos assi-
nados com o CITIZENS, BBL, BCI e UNICREDITO,
tendo havido um aumento de volume de movimentos as-
sociados a esses Acordos. Houve ainda todo um trabal-
ho de acompanhamento das transferéncias dos emi-
grantes no ambito desses Acordos, de modo a se fazer
respeitar as condi¢oes negociadas.

Apresentou-se propostas de Acordos especiais para transferén-
cias de fundos de emigrantes ao ABN AMRO, ING
BANK e BANCO FRANCO PORTUGAISE, tendo este
tltimo ja respondido afirmativamente.

Foi ainda negociada a abertura de uma conta em Reais com o
Banco do Brasil, o que vira diminuir os atrasos e despe-
sas associados com as Ordens de Pagamento feitas até
agora através do Citibank N.Y., beneficiando os nossos
bolseiros e importadores.

Missoes frequentes do Citibank ao BCA o que permitiu a re-
negociacdo da Linha de Confirmacéo de Créditos Docu-
mentarios junto desse banco.

Visita pela primeira vez do representante do.American Ex-
press em Paris, responsavel das relacdes.bancarias
desse banco em Africa.

Visitas de alguns representantes de Agéncias de Cooperacio
Internacional como o Lux-Developpement e Agence
Francaise de Developpement com o intuito de concede
informacgoes sobre os financiamentos postos a dispo-
sicdo de empresas privadas e da possibilidade do BCA
gerir esses financiamentos.

Assinatura de um Protocolo com o Tesouro Americano, para
movimentacdo da conta da Embaixada Americana-
Paris em contrapartida de créditos a terceiros, elimin-
ando assim os cheques nao standardizados que vinham
sendo apresentados por aquela embaixada junto das
nossas agéncias.

Abertura de uma conta em USD junto da Caixa Geral de
Depésitos — Paris, tendo a nossa rede de corresponden-
tes passado de 32 para 33.

A rede de correspondentes SWIFT passou de 81 em 1999 para
90 em 2000, o que permitiu facilitar a execucdo das
Ordens de Pagamento de pensionistas, em que as in-
strugoes sao recebidas de bancos terceiros, mas as co-
berturas sao no entanto dadas pelos nossos correspon-
dentes. E o caso por exemplo, do BRED, HOLLAN-
DESK e o BANK OF AMERICA CANADA.

De se referir também que as Ordens de Pagamento do Citi-
bank Londres referentes a pensionistas passaram a ser
recebidas via SWIFT, o que veio a acelerar a execucar
das mesmas, eliminando assim as reclamacées dos be
neficiarios, pois antes eram recebidas via Correios e
através do CITIBANK N.Y.

E de se salientar ainda o papel da Caixa Geral de Depésitos
em Portugal, na divulgac¢do do processo de privatizacao
do BCA junto dos nossos emigrantes.

5.2. - GESTAO FINANCEIRA

A actividade financeira foi condicionada, em alguns aspectos, pelo
atraso no fecho das contas de 1999 que se efectivou nos finais do 1° se-
mestre de 2000. Tal facto advém da resolugdo de situagdes que fica-
ram em aberto apds a conclusao do processo de privatiza¢ao do Banco.

A gestao orcamental e o controlo de objectivos efectivaram-se de-
corridos alguns meses de exploragio, tendo sido iniciado um novo fi-
gurino para a gestio orcamental do BCA. Fixou-se objectivos globais
para o ano em referéncia, tendo por pressuposto principal a manu-
tencdo da tendéncia histérica do ano transacto, com realce para
alguns objectivos especificos, nomeadamente depésitos, crédito e
alguns custos.

Durante o mesmo ano, por for¢a da integracdo no Grupo CGD,
houve um grande envolvimento da Direccao Financeira (Divisdo de
Contabilidade e Divisao de Analise Financeira) em tarefas relaciona-
das com a consolidagio de contas e de reportes varios.

No concernente a4 Gestdo de Liquidez tragou-se como objectivo
primordial a recuperacio da liquidez quer em moeda nacional quer
em moeda estrangeira.
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Nos finais do ano de 1999 as Disponibilidades Minimas de Caixa
(DMC) atingiram um défice no valor de -949 mil contos, défice esse
que se manteve durante os dois primeiros meses de 2000, com valo-
res 4 volta dos CVE —1.000 mil contos.

A partir do més de Margo desenvolveu-se ac¢oes tendentes a col-
matar essa situagio de incumprimento por parte do BCA, das quais
destacamos operagoes no ambito do Mercado Monetario, Cambial e

de Titulos, bem assim intervengoes tendentes a optimizar os valores

em caixa, nomeadamente reduzindo os limites dos saldos de caixa
nas agéncias e tesouraria central e melhorando os circuitos de trans-
feréncia de valores. O efeito dessas acgoes é evidenciado pelos dados
de DMC a partir do més de Abril (+197 mil contos), continuando a
evoluir positivamente até ao fim do ano, com especial realce para os
valores alcancados nos meses de Junho (+572 mil contos), Novembro
(+453 mil contos ) e Dezembro (+295 mil contos).

Ao longo do ano houve um grande esfor¢o de diminuig¢do progres-
siva das listas de espera dos pagamentos sobre o exterior, que ronda-
vam em média os dois ou trés meses no inicio do periodo, até se al-
cangar a completa normalidade da tesouraria em ME nos finais do
ano. Em termos de valores essa lista atingia em finais de 1999 cerca
de CVE 2.479 mil contos, valor esse que se foi reduzindo gradual-
mente durante o ano 2000, até atingir valores médios aceitaveis em
termos comerciais. Em Junho alcangou-se o valor mais baixo do ano,
cerca de CVE 77 mil contos e fechou-se o0 ano com cerca de CVE 470
mil contos.

Em 2000 o volume de pagamentos sobre o exterior foi na ordem
dos USD 171.584.300,00 contra entradas no valor de USD

186.478.384,00. Desse montante somente USD 7.442.370,00 foram
adquiridos ao Banco Central.

Outro objectivo ndo menos importante inerente & recuperacéao da
liquidez do BCA é o da rentabilizacio dos possiveis excedentes de li-
quidez. Assim, foram feitas aplicagées no mercado internacional
(ME) e no mercado nacional (Bilhétes do Tesouro), que renderam ao
banco cerca de CVE 72.148,2 contos sendo CVE 42.539,3 contos refe-
rentes a ME e CVE 29.608,9 contos a MN.

5.3 - ORGANIZACAO E INFORMATICA

A actividade nessa area foi marcada pelos seguintes eventos:
Projecto de desenvolvimento do mercado financeiro;

Compensacao;
Implementacdo da Central de Risco;
Reforgo das exigéncias do controlo global e interno.

Ao nivel da Organizacido tem-se vindo a dar prioridade a ade-
quacio das normas e procedimentos do Banco, melhoramento de cir-
cuitos e controle de qualidade, sendo de se referir as seguintes
acgoes:

Inicio da revisdo do precario e dos produtos do BCA;
Alteracao das notas de lancamento;

Utilizadores de risco;

Implementacdo das provas de emigrantes;
Organizacao e gestao do imobilizado;

Inicio & organizacdo do sistema de normas e procedimentos do
BCA;

Normalizacdo da producéo de impressos do Banco;
Melhoramentos 4 parametrizagdo das contas;

Emissdo de normas sobre contas de depésitos e novos produ-
tos;

Estudos e projectos nas areas do Sistema de Infoma§éo e
Normas;

Formacgao de utilizadores do Bank Manager.
Ao nivel da Informatica o ano 2000 foi bastante rico, sendo de se

destacar os seguintes trabalhos que muito vieram contribuir para a
melhoria da prestagio de servigo do BCA:

Apoio, parametrizacio e criagdo dos fluxos relativamente a
centralizacio da base de dados dos titulares e assinatu-
ras;

Instalaééo em producédo da nova versao da aplicagao bancaria;
Programa do imobilizado;

Melhoramentos nos programas de auditoria;

Gestao de Titulos;

Bonificacoes de crédito e de Depésitos a Prazo de Emigrantes;
Conversoes de moedas para o Euro;

Validacoes do crédito do dia e das requisicdes de cheques;

Validacao do ficheiro DST (Ficheiros destino dos movimentos
diarios);

Alteracao a rotina de gestao dos cﬁrtﬁes;
Validacao do ficheiro CCLN (Cartoes capturados/lista negra);
Estatisticas de prazos residuais;

* Lista MT110 (M;ensagens Swift);
Comunicaééo de todos os saldos para a SISP;
Conversdo de movimentos de impostos no BM para CVE;
Programa de controle or¢gamental;
Melhoramento nos célculos e consultas de provisoes.

5.4 - MARKETING E IMAGEM

Foi dada uma especial atengdo a essa drea de marketing e
imagem, nomeadamente como forma de transmitir aos clientes e ao
publico em geral os potenciais beneficios da privatizacdo do BCA,
que passou a integrar o Grupo Caixa Geral de Depésitos, o maior
grupo financeiro de Portugal.

No ambito da segunda fase do processo de privatizagdo foram
efectuados spots publicitarios realgando a solidez financeira do BCA
e o facto de fazer parte do Grupo Caixa em Cabo-Verde, conjunta-
mente com o Banco Inter-Atlantico, a Companhia de Seguros Garan-
tia e a Sociedade de Capital de Riscos Promotora, o que certamente
também ter4 contribuido para o grande sucesso desse processo.

Foram ainda desenvolvidas varias outras-actividades, das quais
destacamos as seguintes:

Lancamento de novos produtos como o Cartdo Vinti4, Linha
Verde e Poupanga BCA Jovem, e melhoria dos existen-
tes. O Cartdo Vint4 teve bastante sucesso, sendo cre-
scente a adesdo dos clientes. A Linha verde teve muita
procura ao longo do processo de venda ao piblico das
accoes do BCA, sendo um produto que oferece bastantes
potencialidades, assim como a Poupanga BCA Jovem.

Accdes promocionais, como a exposi¢do de pegas antigas do
BCA e a participacdo na FIC (Feira Internacional de
Cabo-Verde). O BCA patrocinou ainda em varios even-
tos relacionados com a cultura, educagao, saide e de-
sporto, com o objectivo de melhorar a imagem do Banco
junto da Sociedade.

Encontros com a comunidade emigrada para fornecer infor-
magdes sobre os produtos existentes, os canais utiliza-
dos para transferéncias, esclarecer dividas sobre ex-
tractos, concessdo de empréstimos, taxas de juros prati-
cadas, etc.

5.5 - RECURSOS HUMANOS

No ano 2000 o BCA atingiu um efectivo de 384 empregados do
quadro permanente, sendo 347 no activo, 37 no inactivo com 26 apos-
entados, 2 em comissdo de servico e 9 na situacio de licenga sem re-
tribuigao.

Dos 347 empregados no activo, 125 encontram-se na Sede e 222
nas Agéncias.
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Aos trabalhadores efectivos do quadro permanente acrescenta-se
56 trabalhadores contratados a prazo e avencados, perfazendo um
total de 440 trabalhadores .

Procedeu-se a actualizagdo salarial a taxa de 5% e lancamento
do 32 nimero do Balango Social.

No dominio da formagdo foram realizadas ac¢des na drea do
Front-office, Back-office, nova versio sobre o sistema informatico,
sendo de se salientar uma formacéo sobre Venda de acgdes aos Ge-
rentes e Subgerentes. De real¢ar a continuagio da participacio de
trabalhadores do BCA no Curso Superior de Gestdo Bancaria, curso
de grande nivel técnico administrado pelo Instituto Superior de
Gestdo Bancaria de Portugal, tendo quatro transitado para o 2° ano
e dez para o 3? ano. Continuou-se ainda a dar atencéo a aprendiza-
gem do Inglés, que contou com a participacio de 21 trabalhadores.

Foram tomadas algumas medidas no sentido da melhoria de fun-
cionamento dos servigos, sendo de se realcar as seguintes:

Programa de controlo de férias;
Programa de controlo do agregado familiar;

Acompanhamento dos empregados que mudaram de escales
do imposto, evitando efeitos negativos nos seus salario;

Uniformizacéo dos sinais convencionais de ocorréncias.

5.6 — AUDITORIA E INSPECCAO

Foi dado um salto qualitativo nesta 4rea com a criacio do Gabi-
nete de Auditoria e Inspecgdo (GAI ) no 2° semestre de 2000, assim
como a defini¢ao do seu Estatuto Organico e das Normas para a
Pratica Profissional de Auditoria Interna e os Padrdes de Conduta
dos Auditores Internos, substituindo o antigo Gabinete de Auditoria
que funcionava na cidade do Mindelo.

Com o objectivo de melhorar o controle interno foram desenvolvi-
das varias auditorias s Agéncias e conferéncia de Valores na Secc¢ao
de Tesouraria e Conservadoria de Valores.

De se referir ainda que elementos do GAI participaram numa
accdo de auditoria da Caixa Geral de Depésitos ao Banco Inter-
atlantico, a qual redundou numa auténtica ac¢do de formacio
pratica.

5.7 - OUTRAS REALIZACOES

E de se destacar todo o investimento que foi feito na melhoria da
imagem das instalagoes, estando em fase final a execugio dos projec-
tos de recuperacéo dos edificios histéricos do BCA e a redefinicéo do
projecto do Edificio Sede do Grupo Caixa em Cabo-Verde.

No decurso do ano foram feitos ainda os seguintes investimentos
mais significativos:

Liquidacao de facturas respeitantes a obras de Santa Maria
no Sal;

Aquisicao de dois pontos de venda no Aeroporto Internacional
Amilcar Cabral na ilha do Sal;

Projecto electrificagio na parte do BCA do edificio da
Farmacia Moderna;

Aquisi¢io de mobilidrios para Agéncias de S.Vicente, R?
Grande, Porto Novo, Maio e Brava;

Compra de veiculos para o Concelho Administracéo;

Compra de material informitico ( computadores e impresso-
ras);

Aquisicio de maquinas de contar moedas para as Agéncias de
Sta Cruz e Avenida.

6. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
6.1- BALANCO

O Activo Liquido cresceu 10,9%, superior ao crescimento verifica-
do no ano transato, o que se deve sobretudo ao acréscimo do Activo
Disponivel em 57;9%, traduzido em 2,7 milhdes de contos em termos
absolutos. :

As rubricas que contribuiram para o acréscimo do Activo
Disponivel foram os Depésitos no Banco Central que aumentaram
45,1% (1,4 milhdes de contos ) e Depésitos s/Instituicoes de Créditos
no Estrangeiro em 381,7% ( 1,3 milhdes de contos), o que reflecte o
grande esforco do Banco em dar cumprimento s Disponibilidades
Minimas de Caixa e o facto de ao longo do ano se ter regularizado as
situacoes em atraso de pagamentos ao exterior.

Com uma variagdo negativa temos a rubrica Caixa 3,9%, reflec-
tindo a continuidade de uma gestéo rigorosa dos saldos de caixas nas
Agéncias adoptada a partir do 2° semestre do exercicio anterior e
uma diminuic¢ao dos saldos méximos permitidos.

O Activo Realizavel cresceu 2,3% ( 354,7 mil contos ), o que se
deve ao aumento das Obrigacdes e Outros Titulos de Rendimento
Fixo em e Devedores e Outras Aplica¢des em 11,6%, o que mais que
compensou a diminui¢do dos Créditos s/Clientes em —2,0% e o au-
mento das Provisdes para Crédito Vencido em 19,3%.

O Imobilizado Liquido decresceu 4,1% em virtude da diminuicio
das Imobiliza¢bes Financeiras em 3,5%, o que se deve a venda ao
BCV de Titulos Consolidados de Mobilizacao Financeira ( TCMF’s)
no valor de 1.128 mil contos, 0 que mais que compensou a subscrigao
no inicio de marco de TCMF’s no montante de 893,7 mil contos.

O Passivo Exigivel cresceu 11,5% devido, fundamentalmente, acs
acréscimos dos Débitos p/Institui¢des de Crédito em 41,8% (287,3 mil
contos), dos Depésitos de Clientes em 8,3% (1.938,3 mil contos) e das
Provisodes para Riscos e Encargos em 39,2%.

De se salientar que a evolugdo bastante significativa das
Provisbes e Encargos deve-se essencialmente ao aumento das
Provisées para Pensoes e Encargos Similares devido ao reforco de
Fundo de Pensdes em 47.035 contos e também a constituicido do
Fundo Reestruturagdo do BCA no montante de 390,7 mil contos. As
Provisdes para Riscos Gerais de Crédito decresceram em 4,5% ( -6,5
mil contos), mas as para Pensoes e Encargos aumentaram em 7,7%
traduzido em 76,3 mil contos.

Os Fundos p/Riscos Bancarios Gerais tiveram um acréscimo de
139,9%, reflectindo uma variagdo absoluta de 99,6 mil contos. Os re-
forcos dessas provisoes foram efectuados com o objectivo de se cobrir
potenciais prejuizos provenientes de algumas situagdes antigas que '
se tém mostrado de dificil regularizacio.

Os Resultados Liquidos apresentaram um crescimento de 71,3%
(64,1 mil contos). Nao obstante isso, a Situa¢do Liquida decresceu
em 1,6% devido a reducao em 100% dos Resultados transitados que
foram transferidos para o Fundo Reestruturacio do BCA .

6.2 - CONTA DE RESULTADOS

A Margem Financeira decresceu 39,1% (327,9 mil contos), o que
se deve a um efeito conjugado da diminui¢io dos Juros e Proveitos
Equiparados em 11,8% (-208,8 mil contos) com um acréscimo dos
Juros e Custos Equiparados em 12,8% (119,1 mil contos).

O comportamento dos Juros e Proveitos Equiparados deve-se em
parte a transformag¢ao em TCMF’s do saldo carteira de Obrigacoes
do Tesouro transitado de 1999, pelo que o rendimentos dos Titulos
do Tesouro diminuiu cerca de 141 mil contos. Outra rubrica que
também diminuiu significativamente foi a dos Juros de Créditos
Vencidos (44,6 mil contos).

Por sua vez, a variagao dos Juros e Custos Equiparados deve-se
em grande medida ao acréscimo de 11,1% (99,6 mil contos) dos juros
de depésitos, como consequéncia directa do aumento dos Depésitos a
Prazo.

Houve um decréscimo de 14,2% nas Comissdes Activas (-39,5
mil contos), reflectindo o menor volume de crédito concedido.

O Lucro Liquido em Operacdes Financeiras, contrariamente
tendéncia que se vinha delineando nos anos anteriores, teve um
acréscimo de 149,8% (149,8 mil contos), o que se explica pelo aumen-
to das nossas reversas em divisas e pelo facto das oscila¢des do USD
terem sido favoraveis ao BCA nos dez primeiros meses de 2000.

Apesar da taxa de remuneracgido dos TCMF’s em 2000 ter sido de
apenas 3,918% enquanto em 1999 tinha atingido os 4,25%, os rendi-
mentos dos Titulos aumentaram 159,9% (161,1 mil contos) devido ao
facto de ao longo do ano 2000 o Banco ter tido durante mais tempo
uma maior carteira desses titulos. De se notar que em Marco de
2000 se completou o processo da passagem da carteira de Obrig-
agdes do Banco para TCMF’s, processo esse que se tinha iniciado em
Junho de 1999.
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De se notar porém, que apesar dos Rendimentos dos Titulos e os
Outros Proveitos de Explora¢do terem aumentado, constatou-se um
decréscimo dos Outros Proveitos Bancarios em 24,9% (-260,7 mil
contos) provocado pela grande diminuicdo das Reposicdes e
Anulacoes de Provisdes em 428,7 mil contos,

Os aspectos atras referidos contribuiram para que a Margem
Bruta diminuisse 21,1%, o que conjugado com o aumento dos Custos
Administrativos em 4,1% fez com que o Cash Flow de Exploragao so-
fresse um decréscimo de 33,9%.

O Produto Bancario decresceu 3,2%, enquanto os Custos Operati-
vos diminuiram apenas 0,5%, o que fez com que o Cost Income pio-
rasse um pouco em relagdo a 1999 passando de 66,2% para 68,1%,
como se pode constatar pelo comportamentos dos gréficos seguintes.
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500.000 | Oiciatio = &y
N S
1 2 y 7
1999 2000 1999 2000,
200,000,000 - e l
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|

As reducdes verificadas nas Provisoes do Exercicio e nas Amorti-
zacoes, 40,5% e 20,9% respectivamente, traduzidos em termos abso-
lutos em 510,4 e 35,1 mil contos, fizeram com que o Resultados de
Exploracdo aumentassem 22,6%, e que os Resultados Liquidos tives-
sem um aumento de 64,1 mil contos , atingindo os 154,1 mil contos.

RESULTADOS LIQUIDOS EXERCICIO

200.000 e e
150.000 . —e—RESULTADO
100.000 5 S LiQuIDOS
50,060 - EXERCICIO
-0
1 2
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6.3 - ANALISE DOS RACIOS

As Provisdes para Crédito Vencido/ Crédito Vencido atingiram
os 131,2%, como reflexo da politica da Administracdo em efectuar
provisdes econémicas com o intuito de salvaguardar o Banco de po-
tenciais perdas de créditos de risco, nomeadamente dos créditos an-
teriormente vencidos e recentemente renegociados.

O Crédito Normal/Depésitos a Prazo passou de 73% para 66%
em virtude do aumento verificado nos Depésitos a Prazo.

O peso dos Depésitos a2 Ordem nos Depésitos Totais teve um ligeiro
decréscimo e consequentemente os Depésitos a Prazo nos Depésitos
Totais evoluiram de forma inversa.

Os Récios de Avaliacio de Desempenho, a4 excepcdao da Margem
Financeira e da Rotac¢do dos Activos, tiveram um comportamento po-
sitivo, reflectindo 0 aumento verificado nos Resultados Liquidos.

6.4. - RACIOS PRUDENCIAIS

Os Fundos Préprios atingiram 1.062,7 mil contos, representando
um ligeiro decréscimo em relagdo a Dez/99, que era da ordem dos
1.108,3 mil contos. O decréscimo deve-se essencialmente a reducéo
dos Resultados transitados que foram afectados ao Fundo Reestrutu-
racdo do BCA.

O Récio de Cobertura do Imobilizado manteve o mesmo valor de
1999, ou seja, 14,8% o que se deve a diminuic¢do em 3,5% das Imobili-
zacoes Financeiras, devido 4 venda ao BCV de Titulos no valor de
1.128,85 mil contos como ja foi referido. Se os TCMF’S nao forem
considerados como Imobilizado, o valor desse racio passaria a ser de
141,9%.

O Racio de Solvabilidade Ponderado passou de 6,6 em Dez/99
para 6,9%. Se nao for considerado os TCMF’s como Imobilizado, o
mesmo ricio passa a ser de 10,9%.

7. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Para os Resultados apurados no exercicio, no valor de
154.084.379$94 (Cento e Cinquenta e Quatro Milhges, Oitenta e
Quatro Mil, Trezentos e Setenta e Nove Escudos e Noventa e Quatro
Centavos ), o Conselho de Administrac¢dao propde aos Accionistas, as
seguintes aplicagoes:

Reserva legal (10%)......c.ccccoevueecueinineiciuinnisniincns ECV 15.408.437$99
Reserva Facultativa Investimento e Formacao . ECV 40.000.000$00

Prémio Produtividade ..........cccccocceviniininnnn. ECV 17.176.610$00
Bividendos: u.iviiimsmmesonssiiin ditvvsssrei fusves s ECV 81.499.331$95
Agrupamento CGD/BIA (62,5%) ......ccccccevuuennee. ECV 42.787.149%$27
Garantia (12,6%) ... 55l Sivndn sl vava ECV 10.187.416$49
Estado Cabo Verde (10%) .....c..cccceeveveuenrinucnncns ECV 8.149.933$19
Outros Accionistas (25%) ......cccoceveevecvenviecnens ECV 20.374.832$99

8. NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS CONTABILISTICOS
E VALORIMETRICOS

Operagoes em moeda estrangeira (ME)

Valorizadas ao cambio oficial em vigor na data da operagao. Men-
salmente os saldos sdo actualizados com base no cambio oficial em
vigor no final de cada més. As diferencas apuradas, positivas ou ne-
gativas, sao contabilizadas como resultados.

Crédito concedido

Engloba todo o crédito a terceiros, nao existindo distin¢éo entre o
crédito com vencimento até um ano ( curto prazo ) e o crédito com
vencimento superior a um ano.

O crédito vencido corresponde ao capital por regularizar. Nos
termos do Aviso n.2 9/98, de 28 de Dezembro de 1999, do Banco de
Cabo Verde, que veio substituir o Aviso n.? 6/93, de 11 de Outubro de
1993, as provisdes para crédito vencido sdo enquadradas em classes
de riscos, em funcio do periodo decorrido apés o vencimento e de
haver ou nio garantia, como seja:

CLASSES DE RISCO

I I m v
Com garantia  10%  20%  50% 75%  100%
Sem garantia 25% 50% 75% 85% 100%

- As classes de riscos tém em consideragdo os seguintes periodos
apoés o vencimento:

Classe I - Até 3 meses
Classe I - De 3 a 6 meses
Classe III - De 6 meses a 1 ano

Classe IV -De 1 ano a 3 anos

Classe V - Mais de 3 anos
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Participag¢oes Financeiras
As participagoes sao valorizadas ao custo de aquisicéo.
Iméveis e Equipamentos

As amortiza¢Ges para iméveis e equipamentos foram calculadas
com base na Portaria n. 3/84. Para o equipamento informético e
mobilidrio sdo aplicadas taxas especificas de, respectivamente,
33,33% e 12,5%. As viaturas sio aplicadas a taxa de 20%.

Juros e Comissdes

Os juros e as comissdes sobre crédito concedido e os juros de
depésitos de clientes so contabilizados no periodo a que respeitam,
independentemente do seu recebimento e pagamento.

CAIXA E DISPONIBILIDADES NO BANCO CENTRAL

O saldo desta rubrica apresenta a seguinte composicéo

Em Contos
1999 2000
Caixa
Notas 290. 715 260.546
Moeda metalica 8. 812 6.135
Notas e moedas estrangeiras 464. 488 496.630
Notas e moedas em transito 360. 247 316.967
1.124.262 1.080.278
Depésitos a ordem no banco central- BCV

Em moeda nacional 3.203.495 4.650.139
Em moeda estrangeira 12.343 17.335
3.215.838 4.667.474

SOMA 4.340.100 5.747.752

Os Depésitos a ordem constituidos no Banco central nio sdo re-
munerados. Os depésitos em moeda nacional visam satisfazer as di-
sponibilidades minimas de caixa exigidas pela legislacio vigente.

TITULOS DE INVESTIMENTO
Composigao dessa rubrica:
Em Contos
1999 ° 2000
Obrigagdes do Tesouro 893.700 550.000
Bilhetes do Tesouro 0 580.000
893.700 1.130.000

O valor de 2000 corresponde & soma do saldo de duas Obrigacdes:
uma no montante de 250.000 contos a taxa de 9,5% e outra no mon-
tante de 300.000 contos a taxa de 8,5%. Em relagdo aos BT'S temos
um no montante de 380.000, outro no valor de 50.000 contos e outro
de 150.000 contos, todos a taxa de 9%.

IMOBILIZACOES FINANCEIRAS

Esta rubrica tem a seguinte composicio:

Em contos

Empresa % Detida Valor
GARANTIA - Comp. Seguros de Cabo Verde,

SARL 35% 70.000
A PROMOTORA - Soc. Capital de Risco, SARL  11,10% 50.000
SISP — Soc. Interbancaria Sistema Pagamentos ~ 10% 10.000
TCMFS — Titulos Consolidados Imobilizaco

Financeira 6.433.170
TOTAL 6.563.170

As participacoes estdo registadas pelo valor de aquisicdo, sendo
equivalentes ao valor nominal das ac¢des subscritas e realizadas.

Em Marco de 2000 verificou-se a transformacao de 893.700
contos que se encontravam titulados em Obrigacdes do Tesouro em °
Titulos Consolidados de Mobilizag¢do Financeira (TCMF’S). Por outro
lado, a 31 de Dezembro foram vendidos ao Banco de Cabo Verde o
montante de 1.128.850 contos de TCMF’S. A remuneracio destes
Titulos é determinada em fungéo dos rendimentos liquidos do Inter-
national Support for Cabo Verde Stabilization Trust Fund, equiva-
lendo a 90% desses rendimentos liquidos. Relativamente a 2000 a
taxa de rendimento dos TCMF’S fixou-se em 3,918%.

IMOBILIZADO INCORPOREO

Esta rubrica regista, basicamente, custos com assessoria técnica
para a integracao do Banco na comunidade internacional, bem como
custos com instalagido da rede informatica e com a beneficiacao de
edificios arrendados. O valor desta rubrica tem vindo a ser amortiza-
do com base na taxa legal de 33,33%, ascendendo as amortizacdes do
exercicio a 29.100 contos.

IMOBILIZACOES CORPOREAS

A composigao e as variagdes registadas no exercicio foram as se-
guintes:

Em Contos
Rubricas 31-dez-99 Adigoes/ Transfer. 31-dez-00
Valor bruto:
Iméveis 504.833 4.099 508.932
Equipamento:

Mobiliario e material 116.855 2.636 119.491
Miquinas e ferramentas 64.565 5.820 70.385
Equipamento informatico 266.692 13.654 280.346
InstalagGes interiores 114.371 1.325 115.696
Material de transporte 63.688 9 63.697
Equipamento de seguranga 12.926 88 13.014
Outros 2.549 7 2.556
641.646 23.539 665.185
Patriménio artistico 2.658 110 2.768
SOMA VALOR BRUTO 1.149.138 27.747  1.176.885

Amortizagoes acumuladas:
D(; iméveis (107.771) (21.474)  (129.245)
De equipamento (409.587) (75.079)  (484.666)
(517.358) (96.553)  (613.911)
VALOR LIQUIDO 631.780 (68.806) 562.974

As principais aquisic¢des do exercicio respeitam a: 25 computado-
res (4.753 contos); aquisi¢do de mobili4rios (2.761 contos), assistén-
cia técnica (9.306 contos), maquinas de cAmbio automaticas (5.530
contos) e trés viaturas para o CA (10.890 contos). De se referir que
foram vendidas trés viaturas do membros do C.A. anterior no mon-
tante de 9.854 contos.

IMOBILIZACOES EM CURSO

O valor dessa rubrica é em grande parte constituido com as de-
spesas relacionadas com as obras em curso no edificio da Agéncia de
Santa Maria, Ilha do Sal (28.017 contos), com o valor do prédio onde
se encontra instalada a Farmacia Moderna, na cidade da Praia
(19.579 contos) e sua electrifica¢do (160 contos), pagamento de escri-
tura do terreno na Avenida Marginal (142 contos), Edificio Sede do
Grupo na Praia (5.000 contos).

PROVEITOS A RECEBER

Apresentam a seguinte composig¢ao:

1999 2000
De Aplicagoes 74.468 409.662
De Imob. Financ. TCMF’S 79.754
154.222
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DEBITOS PARA COM INSTITUICOES DE CREDITO

Composigéo:
Em Contos
1999 2000
Banco de Cabo Verde 113.526 859.141
Débitos para com instituices
no estrangeiro 573.47 115.230
687.004 974.371

O saldo da rubrica Banco de Cabo verde, no montante de
859.141 contos, encontra-se dividido em : 101.541 contos, refere-se
ao “repasse” das linhas de crédito IDA e FAD, respeitantes aos
empréstimos integrantes da carteira de créditos transitados do
BCA a data da cisao e que se encontram :hrangidos naquelas
linhas de crédito. O montante de 757.600 diz respeito a Titulos
Consolidados de Imobilizagdes Financeiras cedidos ao BCV com

acordo de recompra.

DEPOSITOS DE CLIENTES

Composic¢io:
Em Contos
1999 2000
Depésitos a ordem
De outros residentes 8.195.145 8.374.068
Sector publico administrativo 598.489 949.187
De outros outros nio residentes 613.829 699.842
De emigrantes 919.921 1.136.538
10.327.384 11.159.635
Depésitos obrigatério 108.699 101.736
Outros 24.295 735
10.460.378 11.262.106
Depésitos a prazo
De outros residentes 4.934.151 4.979.951
De outros nao residentes 40.011 43.416
De emigrantes 7.612.384 8.573.850
Sector Publico Administrativo 1.034 1.096
12.587.580 13.598.313
Contas especiais - emigrantes :
Poupanga crédito - emigrantes 363.735 489.582
12.951.315 14.087.895
23.411.693 25.350.001

Os depésitos a ordem nao sdo remunerados. Os depdsitos a prazo
em moeda nacional sdo remunerados, genericamente, as seguintes
taxas: 4,56% (até 90 dias); 6% (de 91 a 180 dias); 7,5% (a mais de 181
dias). As contas especiais de emigrantes em moeda nacional sio re-
muneradas a taxas superiores em 1,5% as dos residentes, sendo que

0,5% é suportado pelo BCA e 1% é suportado pelo Tesowro.

CUSTOS A PAGAR

Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢ao:

1999 2000
De depésitos 488.486 551.172
De custos administrativos 662 369
De recursos alheios
representados por titulos 28223
De outros custos 7.512 11.757
496.660 591.521

O saldo de Depdésitos regista a especializacao dos juros dos
depésitos em moeda nacional e estrangeira, ou seja, juros decorridos
e nao vencidos em 31 de Dezembro de 2000.

PROVISOES PARA RISCOS GERAIS

Composigio:
Em contos
1999 2000
P/ riscos gerais de crédito 145.202 138.717
P/ riscos bancarios gerais 71.172 217.790
216.374 356.507

A rubrica Provisdo para riscos gerais de crédito corresponde a
1,56% do crédito concedido, incluindo o representado por aceites, gar-
antias e avales e excluido o crédito vencido.

A rubrica Provisdo para riscos bancarios gerais foi reforcado em
146.618 contos, com o objectivo de se prevenir a cobertura de poten-
ciais prejuizos provenientes de algumas situagées antigas que se tém
mostrado de dificil regularizacao.

FUNDOS DIVERSOS
Composigao:
Em Contos
1999 2000
Pensoes de Reforma e Sobrevivéncia 995.616 1.024.896
Desp. Tratamento de Pessoal no Exterior 65.855 78.846
1.061.471 1.103.742

Os fundos s@o reforcados numa base mensal com base nas
dotagdes do BCA e nas contribuicées dos seus funcionirios. As per-
centagens de dotagdo e contribui¢do normais sdo as seguintes:

-
Banco - Funcionarios

Pensoes de reforma 8% T 6%
Despesas de tratamento no exterior 4% 2%
Pensées de sobrevivéncia 3%
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9. QUADROS E MAPAS

BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO

BALANCO ANALITICO
31-12-2000
ACTIVO PROVISOES ACTIVO PASSIVO VALOR
BRUTO |AMORTIZAGO| LiQuiDo

CAIXA E DISPONIBIL. B.CENTRAIS

DISPONIB.S/ INSTUIGOES CREDITO

QUT. CREDITOS S/ INST. CREDITO

CREDITOS S/ CLIENTES

OBRIGAGOES E OUTROS TiTULOS

5.747.752.357,00

1.699.230.071,00

6.814.585,00

10.441.647.135,00

1.130.000.000,00

1.443.179.656,00

5.747.752.357,00

1.699.230.071,00

6.814.585,00}"

8.998.467.479,00

1.130.000.000,00

DEBITOS P/ INSTITITUIGOES DE CREDIT

DEBITOS P C/ CLIENTES
Depositos de Poupanga
Outros Depbésitos

- AVista

- A Prazo
Outros Débitos

OUTROS PASSIVOS

CONTAS DE REGULARIZAGAO

974.371.015,00

25.902.185.463,00
489.581.996,00
24.860.419.040,00
11.159.634.302,00
13.700.784.738,00
552.184.426,00

74.868.189,00

777.097.378,00

PARTICIPAGOES FINANCEIRAS 130.000.000,00 130.000.000,00]PROVISOES P* RISCOS E ENCARGOS 1.680.233.962,00
P* PENSOES E ENC SIMILARES 1.150.777.212,00
IMOBILIZADO INCORPOREO 37667820500  290.467.297,00 86.210.908,00 OUTRAS PROVISOES 529.456.750,00
IMOBILIZADO CORPOREO 1.232.348.971,00]  613.911.393,00 618.437.578,00]PROV P* RISCOS BANCARIOS GERAIS 170.754.677,00
IMOVEIS SERVIGO PROPRIO 563.235971,00]  129.245.032,00 433.990.939,00
CAPITAL SUBSCRITO 1.000.000.000,00
OUTROS ACTIVOS 11.954.537.841,00 61.943.301,00] 11.892.594.540,00|RESERVAS 148.893.666,00
CONTAS DE REGULARIZAGAO 572.982.160,00 572.982.100,00|RESULTADOS TRANSITADOS 0,00
RESULTADO DO EXERCICIO 154.085.267,00
TOTAL DO ACTIVO 33.291.991.268,00] 2.409.501.647,00| 30.882.489.620,00]TOTAL DO PASSIVO E SIT. LIQUIDA 30.882.489.620,00
CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS:
- PASSIVOS EVENTUAIS ....c.oooviieiiiieeieeeceee 1.028.762.071,00
- COMPROMISSOS PERANTE TERCEIROS .....ccooiiiiiiiiiiiiicinnenns 0,00
O Presidente C. A. A Responsavel Contabilidade O Director

DR. ALBERTO S. AZEVEDO SOARES

MARIA FATIMA

inanceiro
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BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO
MAPA DEMONSTRACAO RESULTADOS
31-12-2000

CUSTOS

VALOR

PROVEITOS

VALOR

JUROS E CUSTOS EQUIPARADOS
COMISSOES
PREJ EM OPERACOES FINANCEIRAS
GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS:
CUSTOS COM PESSOAL
- Salérios e Vencimentos
- Encargos Sociais
- Pensées
OUTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS
AMORTIZAGOES DO EXERCICIO
OUTROS CUSTOS DE EXPLORAGAO
PROVISOES P2 CREDITO VENCIDO

TOTAL CUSTOS

RESULTADOS ACTIVIDADE CORRENTE

PERDAS EXTRAORDINARIAS

OUTROS IMPOSTOS

IMPOSTOS S/ LUCROS

1.047.978.689,09
6.600.457,37
454.178.037,77
786.994.783,60
500.744.027,55
403.980.288,50
87.957.547,65
33.219.359,00
286.250.756,05|
132.736.616,42
7.804.264,45
748.739.118,50

3.185.031.967,20

103.321.330,29

23.793.870,71

860.919,00

16.554.490,00

JUROS E PROVEITOS EQUIPARADOS

- TITULOS DE RENDIMENTO FIXO
TITULOS DE RENDIMENTO
COMISSOES
LUCROS EM OPERAGOES FINANCEIRAS
REPOSICAO E ANULAGAO PROVISOES

OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO

TOTAL PROVEITOS

GANHOS EXTRAORDINARIOS

1.559.749.660,65
349.056.325,2¢
261.876.928,3C
238.171.406,67
704.205.226,8%
419.808.128,0C

104.541.946,4C

3.288.353.297 48

90.973.216,5¢

LUCRO DO EXERCIcIO 154.085.267,48
TOTAL 3.379.326.514,39 TOTAL 3.379.326.514,3¢
O PRESIDENTE C. A. A RESPQNSAVEL CONTABILIDADE INANCEIRO
o*//c’f"_
DR. ALBERTO S_AZEVEDO SOARES MARIA FA N/EVORA O M. ANDRADE
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

1999/2000
BCA - Conta de Resultados Dez/99 Dez/2000 VARIACOES
% V. Abs
Proveitos de operagdes activas 1.768.592.111.4 1.559.749.660,7 -11,8% S208.842.450.7
Custos de operagoes passivas 928.921.367.5 1.047.978.689,1 12.8% 119.057.321.6
[MAKGEMFINANCEIRA 1839.670.744,0 511.770.9716] -39,1%| -3 ‘

OUTROS PROVEITOS BANCARIOS 1.405.455.413,1 1.260.020.877,2 -10,3% -145.434.5359
Comissoes 277.714.898.9 238.171.406.7 -142% -39.542.4922
Proveitos liquidos de operacdes financeiras 100.237.044.8 250.027.189.1 149.4% 149.790.144.3
Outros proveitos bancérios 1.046.950.786,2 786.227.003.3 -24.9% -260.723.782.9
Qutros custos bancérios 19.447.316.8 14.404.721.,8 -25.9% -5.042.5394.9
E\dARGEM BRUTA = = T 2.24'5.126.157,1#  1771.791.8488]  21,1%| 4733343083
CUSTOS ADMINISTRATIVOS 756.996.575,9 787.855.702,6 4,1% 30.859.126,7
De Pessoal 486.875.131.9 500.744.027.6 2.8% 13.868.895.7

Outros Gastos Administrativos 269.597.785.0 286.250.756.1 6.2%

Agua e Electricidade 15.131.149.0 14.501.270.0 -4.2%
Impressos Material de Expediente Arquivo 18.608.700.5 18.348.430,0 -1.4% -260.270.5
Rendas e Alugueres 13.609.233.0 16.263.641,0 19.5% 2.654.408.0
Comunicagoes 58.369.890.9 64.208.949.1 10.0% 5.839.058.2
Servigos Especializados 56.675.674.7 61.790.983.4 9.0% 5:115.308,7
Outros servigos 107.203.136.9 111.137.482.5 3.7% 3.934.345.6
Impostos 523.659.0 860.919.0 64.4% 337.260.0
|CASH FLOW DE EXPLORACAO 1.488.129.5812]  983.936.1462] -339%|  -s04.1934349
Amortizagdes 167.823.433.2 132.736.616.4 -20.9% -35.086.816.8
Provisdes p/Crédito e p/ Outros Riscos 1.259.226.269.9 748.739.118.5 -40.5% -510.487.151 .4
Ganhos e Perdas Extraordinarias 77.278.242,3 67.179.346.2 -13.1% -10.09%5.896.1
RESULTADO DE EXPLORACAO 138.358.120,3 169.639.757,5 22,6% 31.281.637,2
IMPOSTO SOBRE LUCROS 20% 48.425.342,1 15.554.490,0 -67,9 % -32.870.852,1
leESULTADO LIQUIDO 89.932.778,2 154.085.267,4|  71,3% 64.152.489,3
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CONTAS DE EXPLORACAO
1999/2000

RUBRICAS

ANOS

Dez-99

VARIACOES

DEZ-2000

% . V.ABS

PROVEITOS

Juros e Proveitos Equiparados
Rendimento de Titulos

Comisdes

Lucros em Operacoes Fianaceiras
Reposicao e Anulagdo de Provisoes
Outros Proveitos de Exploragao

Ganhos Extraordindrios

CUSTOS

Juros e Custos Equiparados
Comissoes

Prejuizos em Operacoes Financeiras
Custos com Pessoal

Outros Gastos administrativos
Amortizagio do Exercicio
Provisoes para Créditos e outros Riscos
Prov. P/Imob. Financeiras

Outros Custos de Exploracao
Perdas Extraordindrias

Impostos s/Lucros

Outros impostos

Resultado Actividade Corrente
RESULTADOS DO EXERCICIO

1.768.592.111
100.754.294
277.714.899
432.015.405
848.499.485
97.697.007

127.459.833

1.559.749.661
261.876.929
238.171.407
704.205.227
419.808.128
104.541.946

90.973.217

-11,8%
159,9%
-14,2%
63.0%
-50,5%
7.0%

-28,6%

-208.842.451
161.122.635
-39.543.492
272.189.822

-428.691.357

6.844.939

-36.486.616

514.374.914 3.209.686.7
928.921.367 1.047.978.689 12.8% 119.057.322
7.031.173 6.600.457 -6.1% -430.716
331.778.360. 454.178.038 36.9% 122.399.678
486.875.132 500.744.028 2.8% 13.868.896
269.597.785 286.250.756 6,2% 16.652.971
167.823.433 132.736.616, -20.9% -35.086.817
1.259.226.270 748.739.119 -40.5% -510.487.151
0 0
12.416.143 7.804.264 -37.1% -4.611.879
50.181.590: 23.793.871 -52.6% -26.387.720
0
523.659 860.919 64.4% 337.260
61.603.537 103.321.330 67,7% 41.717.793
= 169.69757] 226% 31281637
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BALANGO
1999/2000

BCA - Balango

ACTIVO
_ACTIVO DISPONIVEL

1. - Caixa

2. - Disponibilidades a vista s/ Istitui¢des de Crédito

2.1 - Depésitos no Banco Central
2.2 - Depésitos Noutras Inst. Crédito no Pais
2.3 - Depositos s/ Instit de Crédito no Estrangeiro

4. - Crédito sobre Clientes

5. - Obrigag¢des e Outros Titulos de Rendimento Fixo
6. - Devedoras e Outras Aplicagdes

7. - Provisaes p/Créditos Vencidos

IMOBILIZADO LIQUIDO

3. - Aplicagdes em Instituicoes de Crédito no Estrang.

8. - Imobilizagdes Financeiras

9. - Partes de Capital em Empresas Coligadas
10. - Imobilizagdes Incorpéreas

11. - Imobilizag¢des Corpéreas

12. - Amortizag¢des acumuladas

3.596.677.302,8
3.215.837.772,1
6.814.585.0

352.655.542.7
21.369.403.0

oy

10.654.304.299,2
893.700.000,0
4.945.871.233,5

 1.261.128.195,0
_ 7.578.130.871,9

6.798.320.000,0

363.084.306,9
1.195.207.734,5
778.481.169.5
154.222.383.5

- DEZ/00
74342309133
1.080.278.011.7

155874583205

6.373.952.701.5
4.667.474.345.4
6.814.585.0
1.698.678.341.2
985.430.0

10.441.647.135.9
1.130.000.000,0
5.520.934.141.6
1.505.122.957.0
7.267.818.486.4
6.563.170.000,0

376.678.205.9
1.232.348.971.4
904.378.690.9
409.661.764.1

13. - Proveitos a receber

2. - Depbsitos para com Clientes
2.1 - Depésitos de Poupanga
2.2 - Outros Débitos
2.2.1 - A vista
2.2.2 - A Prazo

163.320.336,7

PASSIVO T6 i NG L2

DEPOSITOS TOTAIS . 24.098.696.802.8 | 26324372.083,1

1. - Depésitos para com Instituicdes de Crédito 687.003.872.3 974.371.015.8
1.1 TA vista

1.2 - A Prazo ou com Pré-Aviso 687.003.872.3 974.371.015.8

23.411.692.930.5

363.735.437.9
23.047.957.492.6
10.460.378.049.5
12.587.579.443.1

25.350.001.037,3

489.581.996.9
24.860.419.040.4
11.262.105.409.5
13.598.313.630,9

3.1 - Obrigagdes em Circulagio
3.2 - Outros

4. - Outros Passivos
4.1 - Emprestimos

3. - Cheques e Ordens a Pagar 105.378.260,5 119.096.389,3
4. - Credores 5 4.019.697,7 4.077.397,7
OUTRAS EXIGIBILIDADES 256.153.196,1 488.324.339,1
3. - Deditos Representados por Titulos 0.0 0.0

256.153.196.1

488.324.339.1

4.2 - Outros 256.153.196,1 488.324.339.1
5. - Contas de Regula’[i_fa_géo 771 .492.655,4 777.097.378,1
6.- PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS | 1.206.673.496,3 1.680.233.962.8
6.1 - Provisdes para Pensdes e Encargos Similares 995.616.450,0 1.071.931.298.0
6.2 - Outras Provisoes 211.057.046.4 608.302.664.9
7. - Fundo para Riscos Bancirios Gerais 71.172.147,3 170.754.677,3

_ 8. - Passivos Subordinados 0,0

16. Resultado Liquido

PASSIVO TOTAL 26.513.5 . 63.956
SITUACAO LIQUIDA 1.339.622.867.3 13185334235
9. Capital 1.000.000.000.0 1.000.000.000.0
11. Reservas - Prémio de Emissdo 139.900.388.0 148.893.666.0
12. Reservas de Reavaliagdo

13. Resultados Transitados 61.364.359.0 0.0
14, Lucro do Exercicio 1383581203 | 169.639.757.5
15. Imposto Sobre Lucros 20% 48.425.342.1 15.554.490,0

89.932.778.2

154.085.267.4
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BCA - Balango

V.P. HOMOLOGO
DEZ 99/DEZ 2000

2. - Disponibilidades a vista s/ Istituigdes de Crédito
2.1. - Depésitos no Banco Central

2.2. - Depésitos Noutras Inst. Crédito no Pais

2.3 - Depositos s/ Instit de Crédito no Estrangeiro

2.4. - Chequ;; e Valores a Cobrar

3. - Aplicagdes em Instituigdes de Crédito no Estrang.

4. - Crédito sobre Clientes
5. - Obrigagdes e Outros Titulos de Rendimento Fixo

6. - Devedoras e Outras Aplicagoes

7. - Provisées pl crédit

de L'r)[)j'ungu
IMOBILIZADO LIQUIDO

8. - Imobilizagdes Financeiras

9. - Partes de Capital em Empresas Coligadas
10. - Imobilizagdes Incorpéreas

11, - Imobilizagdes Corpéreas

12 - Amortizagées acumuladas

13. - Proveitos a receber

e Regularizagio

PASSIVO
DEPOSITOS TOTAIS _
L. Depésitos para com Instituicoes de Crédito
1.1 - A vista
1.2 - A Prazo ou com Pré-Aviso
2. Depésitos para com Clientes
2.1 - Depésitos de Poupanga
2.2 - Outros Débitos

o

2.1 - A vista
2.2.2 - A Prazo
3. Cheques e Ordens a Pagar
4. Credores
OUTRAS E;XXGIB}LLDADES =
3. Debitos Representados por Titulos
3.1 - Obrigagdes em Circulagao
3.2 - Outros
4. Outros Passivos
4.1 - Emprestimos
4.2 - Outros

5. Contas de Regularizagio

6. PROVISOLS PARA RISCOS E ENCARGOS

6.1 - Provisoes para Pensoes e Encargos Similares
6.2 - Outras Provisdes
7. Fundo para Riscos Bancérios Gerais

8. Passivos Subordinados

SITUAGAO LigUIDA
9. Capital

1. Reservas - Prémio de Emissiao
12. Reservas de Reavaliagao
13. Resultados Transitados
14, Liiero doExercicio
15. Imposto Sobre Lucros 20%

16. Resultado Liquido

.291.90;

-3,9% -43.983.494,9,

7726 2777.275.398.7
45,15 1.451.636.573.2
0,0% 00

381.7% 1.346.022.798,5
95.4% 1203839730
23%] 7109828
00

-2.0% -212.657.163,3

26.4% 236.300.000,0)
11.6% 575.062.908,1

19,3% ) 243499»4.762'0
sl S
-3.5% -235.150.000.0)

00|

3.7% 13.593.899.0

3.1% 37.141.236.9)

16.2% 125.897.521.,4
165.6% 255.439.380.6)

92%) . 2225675250,
41,8% 287.367.143.5
) 0.0

41.8% 287.367.143.5
83% 1.938.308.106,9
34.6% : 125.846.559.0)
7.9% 1.812.461.547.9
7.7% 801.727.360.1
8.0% 1.010.734.187.8
13,0% 13.718.128.8,
1.4% h 57.700.0,

6%l 014
0.0

0.0

0]

90,6 % 232.171.143.0
0.0

90.6% 232.171.1430
0,7 % 5.604.722.7,
Meml | iseses
1.7% 76.314.848.0)
188.2% 397.245.618.5
139,9% 99.582.530.0)

0,0%
6,4%

-100,0%
26%
-67,9%

-32.870.852.1

64.152.48
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RACIOS DE ESTRUTURA

1999/2000
1000ECV
RUBRICAS Dez/99 Dez/2000
VALORES % VALORES %

1-Créd.Venc./Crédito Clientes 1.103.201.000 10,4 % 1.147.113.303 11,0%
\ 10.654.304299 | 10.441.647.136

2-Prov. Créd.Venc./Créd.Venc. 1.261.128.195 114,3% 1.505.122.957 131,2%
11.103.201.000 1.147.113.303

3-Crédito Clientes/Depositos 10.654.304.299 45,5% 10.441.647.136 41,2%
23.411.692.930 25.350.001.037

4-Crédito Clientes/Dep. Prazo 10.654.304.299 82,3% 10.441.647.136 74,1%
12.951.314.881 14.087.895.628

5-Crédito Normal/Dep.Prazo 9.551.103.000 73,7% 9.294.533.833 66,0%
12.951.314.881 14.087.895.628

6-Crédito C/Prazo/Dep.Prazo 1.462.339.000 11,3% 1.412.500.090 10,0%
12.951.314.881 14.087.895.628

7-Créd. M./L. Prazo/Dep.Prazo 8.088.003.000 62,4% 7.880.304.754 55,9%
12.951.314.881 14.087.895.628

8-Dep6s.Ordem/Depés. Totais 10.460.378.049 44,7% 11.262.105.410 44,4%
23.411.692.930 25.350.001.037

9-Depos.Prazo/Depés. Totais 12.951.314.881 55,3% 14.087.895.628 55,6%
23.411.692.930 25.350.001.037

RACIOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
1999/2000
1000ECV
RUBRICAS Dez/99 Dez/2000
VALORES Yo VALORES Yo

1-RCP=Resul.Liquido/Capitais Préprios 89.932.778 7,2% 154.085.267 13,2%
1.249.690.089 1.164.448.156

2-RDA=Result.Liquido/Activo 89.932.778 0,3% 154.085.267 0,5%
27.853.209.123 30.882.489.621

L.

3-ML = Resul.Liquido/Proveitos Explor. 89.932.778 2,8% 154.085.267 5,5%
' 3.174.047.525 2.819.770.538

4-RA = Proveitos/Activo 3.652.733.033 13,1% 3.379.326.514 10,9%
27.853.209.123 30.882.489.621

6-MF=(Prov.Juros-Custos Juros)/Activo 839.670.744 3,0% 511.770.972 1,7%
27.853.209.123 30.882.489.621

RCP = Rentabilidade dos Capitais Préprios &
RDA = Rentabilidade dos Activos

ML = Margem de Lucro

RA = Rotagdo dos Activos

MF = Margem Financeira
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RACIOS DE MEDICAO DE LIQUIDEZ

1000ECV

RUBRICAS

Dez/99

Dez/2000

VALORES

%

VALORES %

1-Depésitos Totais/Activo

2-Crédito Clientes/Activo

3-Crédito C/Prazo/Activo

4-Crédito M/L.Prazo/Activo

5-Crédito Clientes/Depositos Totais

6-Aplicacoes de Curto Prazo/Activo

23.411.692.930
27.853.209.123

10.654.304.299
27.853.209.123

1.462.339.000
27.853.209.123

8.088.003.000
27.853.209.123

10.654.304.299
23.411.692.930

3.675.630.352
27.853.209.123

84,1% 25.350.001.037 82,1%

30.882.489.621

38,3% 10.441.647.136 33,8%

30.882.489.621

5,3% 1.412.500.090 4,6%

30.882.489.621

29,0% 7.880.304.754 25,5%

30.882.489.621

45,5% 10.441.647.136 41,2%

25.350.001.037

13,2% 3.976.208.190 12,9%

30.882.489.621

a)-As Aplicagoes de Curto Prazo sao constituidas pela soma das

Aplicagoes no mercado monetario e em Institui¢oes Financeiras, mais

Divida Piblica cotada e Bilhetes de Tesouro adquiridos com acordos

de recompra. mais Titulos negociaveis e Obrigagdes com reembolso

em prazo inferior a um ano.

b)-Os Passivos Voliteis sao constituidos pela soma de Dep6sitos a

Ordem mais Dep6sitos nas Sucursais localizadas no estrangeiro, mais

Bilhetes de Tesouro vendidos com acordos de recompra.fhais Fundos

obtidos junto do Banco Central, mais Fundos obtidos no mercado mo-

netdrio.

ALGUNS RACIOS PRUDENCIAIS

" 1999/2000
1000ECV
RUBRICAS 1999 2000
VALORES VALORES
FUNDOS PROPRIOS 1.108.297 1.062.683
COBERTURA DO IMOBILIZADO C/ TCMF'S 14,8 14,8
COBERTURA DO IMOBILIZADO S/ TCMF'S 137,2 142,0
RACIO SOLVABILIDADE C/ TCMl;'S 6,6 6,9
RACIO SOLVABILIDADE S/ TCMF'S 10,1 10,9
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Cabo Verde Telecom, S.A.

Relatério e Contas 2000

Senhores Accionistas,

Nos termos legais e estatutdrios vem o Conselho de Admini-
stracdo da Cabo Verde Telecom, S.A., submeter aos Senhores Accio-
nistas o seu Relatério e Contas relativo ao exercicio do ano 2000.

MENSAGEM DO PRESIDENTE
Senhores Accionistas

No ano 2000 a Cabo Verde Telecom prosseguiu com a politica de-
finida no Plano de Desenvolvimento Empresarial, com o objectivo de
transformar a Cabo Verde Telecom, SA numa empresa de exceléncia
na prestacio de servigos de comunicagoes, num mercado caracteriza-
do por uma dinamica de crescimento acentuado e progressivo nivel
de exigéncia.

Consciente da sua responsabilidade no mercado a Cabo Verde Te-
lecom, SA posicionou-se como Empresa prestadora de servigos de
qualidade, dindmica e inovadora nas dreas das tecnologias de infor-
macéo. A diversificacdo dos produtos e servigos propostos aos clien-
tes, alargou o leque de soluc¢des para os diversos segmentos do mer-
cado, consolidando a imagem e o prestigio da Empresa.

Paralelamente, continuou a verificar-se uma evolugao positiva na
procura dos diversos servigos e produtos, dando uma perspectiva
optimista do desenvolvimento do mercado e dos negécios da empre-
sa.

Na perspectiva de melhoria da qualidade do servigo e de satis-
facao dos clientes a Empresa atribuiu uma importancia especial a co-
municacdo externa, procurando a aproximacao aos seus clientes, que
se traduziu no reforco da relacao de confianga com os mesmos.

Internamente, realizou-se um processo de inventaria¢ao dos pro-
cessos de negécio e da organizacao visando dotar a Empresa de uma
estrutura mais adequada aos seus objectivos.

A nivel estrutural, importantes realizacoes foram concretizadas
perseguindo os objectivos de expansao, securizacdo e modernizacgao
da Rede de Telecomunicacdes, bem como de introducao de novos ser-
vigos. A entrada em servico comercial do sistema Atlantis-2, abriu
novas perspectivas de desenvolvimento das comunicagoes e alarga-
mento a novos mercados.

Ciente que o desafio de modernizagao da CV Telecom e o aumen-
to da rentabilidade passa por sistemas de informacao fidveis, a Em-
presa deu continuidade ao seu Plano Estratégico de Sistemas de In-
formacdo com a implementacao da aplicagdo SAP , para a area Ad-
ministrativa e Financeira, e a continuacdo do projecto “Billing e Cu-
stomer Care”. Essas acgdes permitirdo um salto qualitativo na mel-
horia de capacidade de resposta aos clientes, bem como uma maior e
melhor dinAmica na gestao dos negécios.

O desenvolvimento dos Recursos Humanos continuou a ser um
dos vectores fundamentais na estratégia de crescimento e moderni-
zacdo adoptada pela Empresa. A CV Telecom continuou a investir
significativamente no aumento das competéncias dos seus quadros.
Foram introduzidos na Empresa um novo Sistema Integrado de Car-
reiras e Salarios (SICS) e um novo Sistema de Avalia¢ao Profissio-
nal.

Concretizou-se mais uma fase de privatizacio, em que o Governo
de Cabo Verde alienou 100 000 acgdes, correspondentes a 10% do ca-
pital social da CV Telecom. O Estado passou a deter cerca de 3,4%
do capital social da Empresa.

0 esforco que temos vindo a realizar tem sido reconhecido e pre-
miado pelo mercado. Fruto da estratégia seguida em 2000, a Cabo
Verde Telecom passou a contar com mais de 75,6 mil clientes, sendo
que cerca de 55,9 mil sdo da rede fixa e mais de 19,7 mil na rede
mével terrestre, e registou um forte aumento do volume de negécios
que permitiu elevar os resultados liquidos apurados no exercicio a
mais de 828 mil contos, traduzindo significativa melhoria dos indica-
dores de rentabilidade, a par da evolucdo positiva a nivel do servico
ao cliente.

O Conselho de Administracao a que presido, ciente das dificulda-
des inerentes ao mercado, tem por certo que as orientacoes estratégi-
cas adoptadas continuardo a conduzir a Cabo Verde Telecom, SA no
sentido da melhoria global do servigo oferecido, da diversidade de
servicos e da rentabilidade da empresa.

Apostamos no aumento dos nossos clientes e, estamos certos que
continuaremos a contar com a dedicagio, competéncia e profissiona-
lismo de todos os trabalhadores, com o apoio dos Membros dos
Orgaos Sociais e, com a confianga dos Senhores Accionistas, encara-
mos o futuro com optimismo.

Eugénio Augusto Pinto Inocéncio
I. RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
1. ENQUADRAMENTO GERAL

A Cabo Verde Telecom, SA desenvolveu a sua actividade numa
conjuntura econdémica bastante favoravel, marcada, por uma taxa de
inflagdo com redugdes progressivas ao longo do ano, pela manu-
tencdo da paridade entre o Escudo Cabo Verde e o Escudo Portugués
e pela reducao da taxa de desemprego.

1996 1997 1998 ¢ 24899 2000
Populacao 371404 377532 381336 428 230 434 812
Taxa de Inflagao 6,0 8,9 4,3 4,3 (2,4)
Taxa Crescimento
PIB 4,0 5,0 5,6 5,5 N/D
Cambio USD 83,0 93,4 98,8 102,3 118,5

Prosseguindo com a sua politica de privatizacoes o Governo de
Cabo Verde, autorizou através da Resolugao no 72/2000 , a alienacao
de 100,000 accoes, correspondentes a 10% do capital social da CV Te-
lecom, directamente 2 Empresa de Aeroportos e Seguranca Aérea
(ASA). O Estado ficou assim detentor directo de accoes representati-
vas de 3,4% do capital da Empresa, que oportunamente serao aliena-
das em leilao competitivo.

Capital Social da Cabo Verde Telecom

Trabalhadores
CVTeCCV
5,0%

Emp. de
Aeroportos e

Seg.Aerea
10,0%

Outros Privados
Nacionais
13,7%

Estado de Cabo
Verde
3,4%

Portugal Telecom
Internacional
40,0%

Instituto Nac.

A nivel regulamentar, foi empossado o Conselho de Admini-
stracio da Agéncia de Regulacdo Multisectorial, que assumiu as
funcdoes de Regulador do Sector das Comunicagbes, para além de
outros sectores.

A Assembleia Geral de accionistas da Cabo Verde Telecom, SA
elegeu um novo Conselho de Administragao para o periodo 2000/
2002, que na sua primeira reunido elegeu uma nova Comissao Exe-
cutiva a qual conferiu uma ampla delegagao de competéncias dos po-
deres necessarios 2 Gestao da Sociedade.

1) Dados estimados

2) Recenseamento Geral 2000, resultados preliminares
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2. AEMPRESA EM NUMEROS

DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

(106 ECV) 1996 | 1997| 1998 1999 2000
Volume de Negdcios 2020 | 2456| 2918 3538| 4529
Resultados Antes de Impostos 474 587 639 915| 1316
Resultado Liquido 286 377 396 552 827
Valor Acrescentado Bruto 1303 | 1603] 2067 | 2621 3401
Autofinanciamento % 54% | 65%| 105%| 95%| 116%
Investimento 1281|1490 1131| 1620 1572
Activo Liquido 3460 | 4937| 6380| 7487 8532
Capital Préprio 1359 1622 2687 3051 3602
Capital Social 1000 | 1000| 1000| 1000 1000
Passivo 2101 | 3315| 3693 | 4436| 4930

‘INDICADORES (%)

Margem Bruta 74,21 729 79,7 82,5 84,7
Rentabilidade das Vendas 14,2 154| 13,6 15,6] 18,3
Rentabilidade dos Capitais Préprios 21,1 23,3 14,7 18,11 23,0
Autonomia Financeira 0,39 | 0,33 042 0,41 042

Estrutura do Endividamento 34,0 43,7 37,6 38,5| 42,1

SERVICO DE TELECOMUNICACOES

(Parque)

Telefénico Fixo 25 232 (33 24139 985 |46 865|55 892
Telefonico Mével GSM 0 0] 1020| 8068[19 729
Circuitos Alugados 0 54 80 108 125
Internet 0 474| 1139| 1654| 2456

SERVICO FIXO DE TELEFONE

Postos Telefonicos Principais /100 habitantes 6.8 88| 10,5 10,9| 129
Postos Publicos (Cabines + P.P. Rurais) 307 425 407 411 394
Lista de Espera 9644 |10 802| 7431| 5814| 4 391
Demora Média de Instalacao (meses)| 27,0 14,1 10,4 79 4,9

Trafego Internacional (% Crescimento) 58| 28,5 18,2 21,2| 15,3

DIMENSAO DA REDE BASICA

Comutagao Local (103 Linhas de Rede) | 32,0 43,4| 505 56,9| 68,3
% Digitalizacio 635| 760| 866| 888 100
Rede Local (103 Pares no Repartidor) 484 614( 628| 75,0 824
Rede Interurbana (% Digitalizacao) 63,7 96,5 99,2 994 100

Rede Internacional (% Digitalizacao) 100 100 100 100 100

RECURSOS HUMANOS

Numero de Trabalhadores 408 409 423 433 483

PRODUTIVIDADE

Valor Acrescentado/trabalhador (108) 3,2 3,9 4.9 6,0 6,9

Trabalhadores/1000 PP 16,1 12,3 10,6 9;2 8,6

3 Evolugéo do indicador afectado pela utilizagdo das novas projeccdes
de Populacio do INE.

3. CORPOS SOCIAIS DA CABO VERDE TELECOM
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Dr. José Manuel Briosa e Gala Presidente
em representacdo da Portugal Telecom Internacional SGPS SA

Dr. Luis Pedro Maximiano Secretario
Em representacio do Estado de Cabo Verde

Sr. Augusto Vasconcelos Lopes Secretério
Em representacéo dos Accionistas Privados

CONSELHO FISCAL

Fiscal inico: Dr. Eduardo Manuel Gigante Gassmann de Oliveira

(efectivo)

Dr. Joaquim Eduardo Pinto Ribeiro (suplente)
em representacao da Deloitte & Touche.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Dr. Eugénio Augusto Pinto Inocéncio Presidente
Eng.® Anténio Joao Fernandes Pires Correia Vogal

Dr. Manuel Casimiro de Jesué Chantre Vogal

Dr. Luis José Ambrésio Madalena Vogal
Eng.? José Luis de Matos Duarte Almeida Vogal
Eng.® José Augusto Fernandes Vogal
Eng.° Tito Livio Santos de Oliveira Ramos Vogal
COMISSAO EXECUTIVA

Eng.? Anténio Jodo Fernandes Pires Correia Presidente da

Com. Executiva

Dr. Luis José A. Madalena Administrador
Executivo

Eng.? José Luis de Matos Duarte Almeida Administrador
Executivo

COMISSAO DE VENCIMENTOS

Eng.? Anténio Gomes de Azevedo, em representacio da P.T.IL,
SGPS, SA

Dr. Luis Pedro Maximiano em representacio do Estado de Cabo
Verde

Dr. David Hopffer de Almada, em representacao dos accionistas

privados
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5. A ACTIVIDADE DA EMPRESA
5.1 Servico Fixo de Telefone

O Servigo Telefonico Fixo representa o maior negécio da Cabo
Verde Telecom nao sé pelo peso dos proveitos que gera e pela base de
clientes que o suporta mas também pelos produtos e subprodutos dele
derivados e que proporcionam oportunidades de negdcio que tém vin-
cado no mercado nacional com resultados bastante satisfatérios.

Assistiu-se ao longo de 2000 a um forte crescimento da procura, mais
acentuada na Regido Sul do Pais (64% do total), tendo-se registado a
nivel nacional um total de 11,2 mil novas requisicdes, ultrapassando em
69% o valor previsto para o ano e em 28% o verificado no ano anterior.

A Cabo Verde Telecom instalou cerca de 11 mil novos postos prin-
cipais, correspondente a um grau de satisfagao da procura de 96%, fi-
xando-se o nuimero de pedidos por satisfazer em 4,4 mil, apés fiabili-
zac¢ao da lista de espera, bastante acima do previsto. A demora média
na instalagio de postos principais situou-se em 5 meses.

No final do ano existiam 324 acessos basicos RDIS(AB) e 20 aces-
sos primarios RDIS (AP), equivalentes a 1248 postos principais.
Registou-se durante o ano um acréscimo de 229 acessos basicos e de
10 acessos primarios, revelando uma maior adesao ao servigo.

O Parque telefénico ascendeu a 55 892 postos principais, sendo
54 644 linhas analdgicas e 1248 linhas digitais, -apresentando um
acréscimo de 18% relativamente a 1999. A densidade telefonica
elevou-se para 12,9 p.p. por 100 habitantes, e o nimero de acessos
por trabalhador atingiu os 115,7.

Evolugcao do Parque Telefénico
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Conscientes da responsabilidade social da Empresa continuou a
dar-se muita atencao aos Postos Rurais, dado ao impacto na reso-
lucao de necessidades das populagdes mais desfavorecidas, e por con-
stituir um veiculo por exceléncia da imagem e visibilidade da Empre-
sa. Com efeito, procedeu-se a instalacdo de terminais Mével - Fixo
em varios pontos do pais, com vista a servir todas as localidades
com 200 ou mais habitantes.

Verificou-se um aumento da facturacio a clientes na ordem dos 20%,
relativo ao ano anterior, tendo-se atingido cerca de 2,3 milhdes de contos.

A evolugio da facturagdo reflecte o crescimento do parque
telefénico e o aumento do consumo médio por posto, cuja tendéncia é
de crescimento, fomentado pelo incremento das actividades
econdémicas do pais e pelo trafego dirigido 4 rede mével.

A facturacdo média por posto registou um aumento de 2,5% face
a0 ano anterior, situando-se em 3,7 mil escudos.

Durante ‘0 ano continuou a verificar-se uma grande oscilagdo no
trafego internacional de entrada com os diversos correspondentes di-
rectos, indiciando praticas de “refile”, para as quais, o esfor¢o levado
a cabo na prossecucdo de acordos com reducdo e equilibrio das taxas
de contabiliza¢do nao se tem mostrado eficaz.

O trafego internacional teve uma evolugdo positiva ao longo do
ano, apresentando um crescimento de 15,3% relativo ao ano de 1999.

Evolucao doTrafego Internacional
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O trafego de entrada, representando 78% do total de trafego cur-
sado, registou um crescimento de cerca de 19% face ao ano anterior.
O trafego de saida experimentou um crescimento mais moderado, de
3,5%, justificado sobretudo pela necessidade urgente do rebalancea-
mento tarifario, por um lado, e pelas insuficiéncias constatadas nos
registos de trafego entretanto resolvidas.

Com a entrada em servico do Sistema de Cabos Submarino At-
lantis 2, foram implementados durante o ano mais 279 circuitos,
melhorando significativamente a capacidade e a seguranga de escoa-
mento do trafego. O nimero total de circuitos dedicados ao servigo
telefénico comutado ascendeu a 478, representando um crescimento °
de 140%.

Foi também dada continuidade a politica definida para a negoci-
acao das taxas de contabilizacao nas rotas directas e nas de transito
por forma a se atingir um equilibrio que permitisse manter niveis
de rentabilidade que satisfacam os interesses da Empresa. .

Para além de progressos obtidos a nivel do atendimento, foram
conseguidas melhorias na qualidade de servigo, com contributo nao
s6 dos investimentos realizados ao nivel da rede basica, mas também
de processos de reorganizacao interna, que se traduziram na reducao
do nimero de avarias participadas por 100 p.p. A média dos tultimos
doze meses situou-se em 4,3%, observando uma reducdo de 0,3
pontos percentuais relativo ao ano anterior.

A velocidade de reparacao de avarias em dois dias apresentou
uma degradacao de 0,8 ponto percentual face ao ano anterior, situan-
do-se em 92,3%.

O nidmero de reclamagoes dos clientes por 1000 postos principais
sofreu uma degradacdo de 1,7 pontos, passando de 15,1 em 1999
para 16,8 no ano 2000, devido essencialmente & complexidade e
niveis cada vez mais elevados de exigéncia dos clientes.

Servigo fixo de telefone 1996 1997 1998 1999 2000
Requisicoes Entradas 5098 9907 - B 83T 887 T 11215
_ Postos Telefonicos Instalados 4279 9210 8539 8784 10714
Postos Telefonicos Desmontados 680 1161 1893 2307 2 694
Lista de Espera 9644 10 802 7431 5814 . 4391
Demora Média (meses) 27,0 14,1 10,4 7,9 5,0
Parque de Postos Telefonicos
- analdgico 25232 33241 39985 46865 54644
Parque RDIS AB - digital 0 0 0 95 324
Parque RDIS AP - digital 0 0 0 10 20
Parque de Postos Publicos
(Cabines+Postos Rurais) 307 425 407 411 394
Densidade Telefonica (Postos
Telefonicos/100 Habitantes) 6,8 8,8 10,5 10,9 12,9
Trafego Internacional Total-
Crescimento (%) 5,8 28,5 18,2 21,2 15,3
Trafego Internacional Saida- :
Crescimento (%) 14,5 17,0 7,8 18,1 3,5
Trafego Internacional Entra-
da-Crescimento (%) 2,1 34,0 22,6 22,4 19,0
Servigo Telefénico Facturado-
Crescimento (%) 12,5 19.1 19.1 18,2 19,5
Participacoes de Avarias/100
Postos Telefonicos 3,7 3,9 3,7 4,6 4,3
Avarias Reparadas em dois
dias (%) 87 87,9 91.2 93,1 92,3
Eficacia das  Chamadas
Locais 80,5 80,8 71,9 74,7 76,2
Eficacia das Chamadas Inter-
urbanas 44.0 50,0 58,6 62,4 60,2
Eficacia das Chamadas Inter-
nacionais 53,5 54,5 52,1 52,6 50,6

4) A reducao global deriva da diminui¢ao de cabines em algumas ilhas, motivadas por
critérios de rentabilidade.

5) Evolucéo do indicador afactado pela utilizagao das projecgdes de Populacéo di INE.

6) Evolucao do indicador afectado pela utilizagao do resuiltado preliminar do CENSO
2000.
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5.2 Cartdes de Chamada

O Phone Card continuou a manter uma posicdo de destaque na
carteira dos negécios da Empresa tendo, no ano, apresentado um cre-
scimento real de vendas na ordem dos 8,7%. O volume das vendas
ascendeu a cerca de 295 mil contos o que corresponde a cerca de 7%
dos negécios da CVT.

O parque de cabines beneficiou de uma renovagio a nivel nacio-
nal, com impacto directo na melhoria da qualidade de servico e di-
minuic¢do de perdas de receitas. Paralelamente, foram levadas a cabo
- diversas acgoes tendentes a sensibilizagédo dos utilizadores para a ne-
cessidade de preservacao e conservacio das cabines.

O ano 2000 marca o langcamento do servigo Pré-Pago — cartio

Telefécil, no &mbito da estratégia da empresa de diversificar os pro- -

dutos oferecidos e melhor servir os seus clientes.

Durante o ano 2000 e como resultado de constrangimentos de
ordem técnica experimentados, o volume das vendas foi de 12,7 mil
contos, ficando muito abaixo do valor planeado.

5.3 Servico de Aluguer de Circuitos

Os circuitos alugados continuam a ser um dos meios mais utili-
zados para a interligacdo de redes informaticas locais, pelo que a
dindmica da informatizacao dos servigos publicos e privados permit-
iu um aumento assinaldvel da procura deste servico.

O parque de clientes atingiu um total de 153 circuitos sendo 79
locais, 67 nacionais e 7 internacionais.

O volume das vendas ascendeL} a 82,6 mil contos, apresentando
um crescimento aquém do previsto, de apenas 6,1% face a 1999, a
que nio seri alheio, a revisdo tarifaria verificada no inicio do ano,
com reducoes de 16% e 29 %.

5.4 Servigo de Dados

A evolugao da actividade econémica do pais, associada a informa-
tizacdo gradual dos servigos, tem proporcionado um aumento pro-
gressivo da procura do servigo, destacando-se o sector Bancario (no-
meadamente a rede ATM), onde ja se verifica uma grande depen-
déncia deste servigo.

O volume de facturagao atingiu os 33,4 mil contos, apresentando
uma quebra de 1,3% face ao ano anterior, explicada pela reducao do
tarifario.

O servigo continuou a dar indicios de boas potencialidades de de-
senvolvimento, tendo sido observado um crescimento do parque na
ordem dos 40%, situando-se em 56 o total de clientes.

5.5 Servico Internet

O servigo de Internet apresentou niveis de crescimento acima das
expectativas, tendo sido registadas ao longo do ano 1196 novas
adesdes, cerca de 49% do parque de clientes. A base de clientes
elevou-se para 2 457, apresentando um crescimento de 48% face ao
ano anterior.

O volume de facturagdo assinalou um crescimento significativo,
de 105,8% relativo ao ano anterior, situando-se nos 80,6 mil contos.

Verificou-se ainda um aumento da procura de acessos IP para in-
terligacdo de Intra-Nets, tendo sido instalados mais 4 acessos.
Foram também alojadas mais 6 paginas nos servidores da Empresa,
demonstrando a tendéncia de crescimento desta actividade.

5.6 Servigo Movel Terrestre

Com a expansao da rede mével a todas as ilhas povoadas do ar-
quipélago, o servi¢o continuou a observar crescimentos muito acima
das expectativas, atingindo diversas camadas sociais e segmentos de
mercado .

Foram registadas ao longo do ano 14 418 novas adesdes ao servi-
¢o, contra 7 603 no ano anterior, elevando a taxa de penetracao para
cerca de 5 teleméveis por 100 habitantes.

Entretanto assistiu-se a um elevado nimero de rescisées, repre-
sentando 25% das novas adesdes, motivadas sobretudo pela falta de
recarregamento dos cartdes pré-pago.

No final do ano, o nimero total de clientes de telefones méveis
atingiu os 19 729 clientes, registando no intervalo de um ano um cre-
scimento do mercado de utilizadores na ordem de 145%.

7) Representa o total de receitas

Evolugado do Parque de Clientes em 2000

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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O Servigo Pré-Pago, destinado ao mercado com niveis de utili-
zagao mais reduzidos, continua a ter um peso crescente na carteira
de clientes, representando 98% do total. No final do ano apresentava
19 268 clientes, contra 8 068 registado no ano anterior.

Assistiu-se ao longo do ano 2000 ao langamento de dois novos ser-
vigos, “Grilo Profissional” (servigo pré-pago vocacionado para insti-
tuigdes e empresas) e Servi¢o de mensagens curtas (SMS).

O tréfego cursado observou um crescimento de 164% relativo ao
ano anterior, apreésentando no final do ano um total de 8,3 milhdes
de minutos. O consumo médio mensal dos clientes Plano Normal foi
de 300 minutos e os do Pré-Pago 43 minutos.

Durante o ano de 2000 o mercado de teleméveis movimentou
cerca de 555 mil contos, apresentando um crescimento de 116% face
ao ano anterior, posicionando-se como um dos negdcios mais
dindmicos da empresa, representando ja cerca de 13% da prestacio
de servicos.

A receita média global anual por cliente, ARPU, incluindo clien-

tes do plano Nornal e do pré-pago e excluindo as receitas de roa-

ming, foi cerca de 36 170 CVE, sendo que o ARPU mensal foi de
3000 CVE, contribuindo os clientes do plano normal com cerca
17 800 CVE e os clientes do pré- pago com 2 500 CVE.

Durante o ano entraram em regime comercial catorze acordos de
Roaming, elevando a dezassete o nimero total dos operadores par-
ceiros da CVMOVEL. Cobrimos com estes acordos, sete paises da
Europa (Portugal, Espanha, Austria, Franca, Alemanha, Bélgica e
Reino unido), trés do continente africano (Africa do Sul, Senegal e
Mocambique ) e dois da Asia (Hong Kong e Macau).

A facturagao do Roaming atingiu o montante de 68,4 mil contos,
sendo 80% proveniente de clientes dos Operadores Portugueses
TMN, Telecel e Optimus.

5.7 Outros Servigos

Atendendo as perspectivas de desenvolvimento do servigo de Vi-
deoconferéncia, foram adquiridos sistemas completos de Video Con-
feréncia a serem instalados nos principais centros urbanos do pais,
Praia, Mindelo e Espargos, e que permitiri a oferta de um servico de
melhor qualidade.

Em finais de Novembro, e durante a Feira Internacional de Min-
delo, foram lancados os servigos de Linha Verde e Linha Azul, es-
sencialmente dirigidos ao segmento empresarial.

5.8 Precos

O atraso na implementacdo do rebalanceamento tarifario, que de
acordo com o Governo deve aguardar pela implementacéo da contabi-
lidade analitica que ira proporcionar um melhor conhecimento da
estrutura de custos da Empresa e assim a determinacio de tarifas
melhor ajustadas, vem causando sérios constrangimentos com im-
pacto negativo em termos de imagem e de gestao da Cabo Verde Te-
lecom, limitando seriamente a capacidade de promogdo de medidas
de incentivo a utilizacao dos produtos e servicos da Empresa.

O sistema tarifario do servigco mével foi objecto de alguns reaju-
stes, com introducao de tarifa reduzida aos fins de semana ( descon-
tos de 5 CVE por minuto nas chamadas nacionais). Para além disso
foram realizadas campanhas promocionais nos meses de Maio, No-
vembro e Dezembro, com descontos de 30% nas chamadas nacionais
e bonificacido de 3 mil CVE no preco dos cartdes.

O tarifério do servigo de Circuitos Alugados foi objecto de revisao,
com reducées na ordem dos 23% nos circuitos nacionais e de 16% a
29% nos circuitos internacionais.
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5.9 Cooperacao e Assisténcia Técnica

Foi dado continuidade 2 estratégia de refor¢o da parceria estraté-
gica, tendo sido realizadas acgdes diversas em cooperacio com Em-
presas do grupo Portugal Telecom, nomeadamente nas areas opera-
cionais, de gestao e formacao.

Em parceria com a UIT, foi realizado na cidade da Praia um
Workshop sobre Gestao, em “Business Plan”, com a participa¢io de
dirigentes e quadros da Empresa e representantes de empresas de
Telecomunicagdes de varios paises africanos, membros da UIT.

5.10 Relagbes Internacionais

Continuou a merecer muita atengio a integragio internacional
da Empresa, verificando-se um aumento da actividade junto de
certas organizag¢des como a INTELSAT e a UIT. De realcar a adesdo
da CV Telecom a organizagbes internacionais de manutencio de
cabos submarinos ACMA e SCARAB.

6. RECURSOS
6.1 Infraestruturas

Em 2000 continuou a assistir-se ao elevadc esfor¢o de investi-
mento em infraestruturas da rede basica, mantendo-se a predo-
minéncia dos investimentos na rede fixa, reflexo das estratégias de-
finidas pela empresa, assente em :

Desenvolvimento e modernizagio continua da rede, visando a
satisfa¢ao da procura e o continuo alargamento a novos
Servigos;

Realizacao de projectos direccionados para a securizagio das
principais artérias ;

Realizacdo de projectos no dominio de Sistemas de Infor-
macao, orientados para a gestdo e o desenvolvimento
da rede e novos servigos;

No ano 2000 concretizaram-se alguns objectivos especificos que
representam marcos histéricos no desenvolvimento das infraéstruc-
turas, nomeadamente:

A Cobertura da rede mével GSM a todo o territério nacional;
Digitalizagao total da Comutacio;
A entrada em servigo do Sistema Atlantis-2;

A extensdo da rede de Telecomunicacoes a todas as localida-
des rurais com mais de 200 habitantes.

Outras acgdes e projectos importantes foram realizados com im-
pacto significativo na qualidade e diversificagio da oferta de servi-
cos junto dos clientes; A capacidade de escoamento do trafego Inter-
net foi triplicada acompanhando o crescimento significativo do
parque de clientes; A rede de transmissdo continuou a desenvolver-
se em tecnologia SDH suportada em fibra éptica, numa perspectiva
de constituicdo a médio prazo de uma rede totalmente integrada, fle-
xivel e segura ; A introducio do sistema de sinalizagao CCITT N7 em
toda a extensao da rede nacional e internacional possibilitou a in-
trodugédo de novos servigos , para além de conferir uma maior fiabili-
dade as transagodes entre os sistemas da rede nacional.

Rede basica 1996 1997 1998 1999 2000

Comutacao Local

Capacidade 32042 43472 50490 56888 68402
Taxa de Ocupacio (%) 78,7 76,5 79,2 82,4 83
Taxa de Digitalizacio (%) - 63,5 76,0 86,6 88,8 100
Rede Local

Capacidade de Pares no Re-

partidor 48 388 61388 62800 .75000 82400
Rede Transmissao Nacional

Capacidade (circuitos) 1177 2284 2584 2898 3189
Taxa de Digitalizagao (% 63,7 96,5 99,2 99,4 100
Rede Internacional .

Capacidade (circuitos) 216 223 223 263 501
Taxa de Digitalizacao (%) 100 100 100 100 100

O grau de realizacéo dos projectos de infraestruturas em 2000 foi
satisfatério, tendo representado um esforgo significativo para atingir
os objectivos de crescimento propostos para 2000. Factores externos
4 empresa, como sejam o ndo cumprimento de prazos de alguns for-
necedores, condicionaram a conclusio de alguns projectos.

A 31 de Dezembro, os projectos de infraestrutura programados
para o ano estavam concluidos na sua generalidade atingindo-se
uma taxa de realizagao fisica elevada, nomeadamente:

Rede Fixa
Comutagao

‘Upgrade’ da infraestrutura de comutacdo (SN) na Praia e
ampliacdo em Mindelo por forma a permitir ampli-
acoes futuras motivadas pelo crescimento do mercado;

Ampliac¢ao das centrais telefénicas do Pais num total de 15 232
Linhas analégicas, 96 RDIS(AB)e 12 RDIS (AP);

Ampliagao e alargamento da sinalizacdo CCITT N. 7 a um
maior nimero de rotas nacionais e correspondentes in-
ternacionais;

Abertura de duas novas areas de rede, nomeadamente nas ci-
dades da Praia (Achada S. Filipe) e de Mindelo (Ribeira
de Julido).

Transmissido

Upgrade das Estagdes terminais Cabo Submarino da Praia e
Mindelo, ampliacéo e extensao da capacidade de trans-
missao SDH (STM1) a novas Estacoes de Mt. Verde
(S.Vicente) e Mt. Tchota ( Santiago);

Ampliac¢ao da rede nacional de Feixes Hertzianos incluindo rem-
anejamento de ligagbes existentes numa 6ptica de utili-
zagao mais racional dos recursos disponiveis na rede;

A rede terrestre em fibra Gptica continuou a ser ampliada com
a realizacao de projectos de transmissdo em tecnologia
SDH nomeadamente, nas ilhas de Santiago, S.Vicente.
Os sistema instalados criaram capacidade para as ne-
cessidades de crescimento da rede de transporte assim
como irdo, do ponto de vista estrutural, formar gradual-
mente aneis visando a securizagio da rede;

Conclusao da instalacao e testes de aceitagido do Upgrade do
sistema de cabos submarinos Atlantis-2 para sua capa-
cidade maxima de 8 comprimentos de onda.

Rede de Acesso

Os objectivos ambiciosos a que a CV Telecom se propds em
2000 implicava projectos de criagdo e ampliacdo de
redes locais na generalidade do territério nacional, to-
talizando um acréscimo de 8000 pares no repartidor,
dos quais destacamos:

A Constru¢do da primeira fase das novas redes de acesso de
Achada S. Filipe (Santiago) e Ribeira de Julizio ( S. Vicente);

A ampliacio das redes da Praia, Mindelo, Pedra Badejo,
S. Domingos, R. Grande, Faja, Santa Maria, Mosteiros;

A extensao da rede de cobertura rural terrestre a novas locali-
dades, antes desprovidas do servigo telefénico nomea-
damente no interior das ilhas de Santiago, Santo
Antao e Fogo.

Rede Mével GSM

Comutador, com uma capacidade inicial para 10 000 clientes
foi ampliado para 25 000 clientes afim de responder ao
crescimento de clientes verificado durante o ano;

A Rede Inteligente (IN) foi objecto de ‘upgrade’ tendo sido in-
troduzidas novas funcionalidades ligadas a melhoria
da gestao dos clientes e servicos;

O servigo mével GSM foi estendido a todas ilhas do Pais, com
a instalagdo de 10 novas estacdes base (BTS) em 6
ilhas. O mimero de BTS em funcionamento no final do
ano era de 28;

A plataforma de suporte ao Servigo de Voice Mail foi amplia-
da para 20 000 clientes.
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Rede Internet

Os POP’s da Praia e Mindelo foram alvo de uma migracao de tec-
nologia analdgica para digital, com a instalacdo de acessos RDIS e
RTC integrados.

A nivel internacional foi triplicada a capacidade para acesso di-
recto ao Backbone Europeu passando de 512Kb/s para 1 536Kb/s

Rede de Dados

Iniciou-se o projecto de Upgrade e restruturacao da rede nacional
de comunicacdo de dados, por forma a dar resposta a tendéncia de
crescimento do volume de trafego e a maior exigéncia do mercado,
nomeadamente a nivel dos débitos disponibilizados pela Empresa.

6.2 Pessoal

Os desafios de modernizacao e melhoria da qualidade a que a CV
Telecom se propoe fazem dos seus RH uma pedra basilar na prosse-
cucdo dos objectivos estratégicos. O ano de 2000 caracterizou-se pela
continuidade da politica de desenvolvimento / valorizaciao dos trabalha-
dores com a realizagao de diversas ac¢oes em todos os dominios e, es-
sencialmente orientados para apoiar as mudangas estruturais e
tecnolégicas em curso na empresa.

Na politica de contratagdes primou-se pela admissdo de jovens
quadros superiores perpectivando a renovacao gradual do efectivo
tendo para o efeito, prevalecido o mecanismo de rescisao de contratos
por mutuo acordo.

A dindmica das mutag¢des em curso na empresa nos dominios or-
ganizativos e de desenvolvimento dos negécios fazem do factor co-
municacdo interna um elemento chave na prossecucao dos objectivos
estratégicos da CV Telecom. Nesse capitulo, a comunicacao interna
continuou a merecer uma atencao especial em 2000, sendo de real-
car a realizaciao do workshop em Mindelo tendo como tema principal
a Qualidade.

Efectivos

No fim do ano a empresa tinha 483 trabalhadores ao servigo o
que representa um desvio negativo de 8,5 %, relativamente ao plane-
ado (445), essencialmente devido a contratos a termo, de duracao
nao superior a 1 més, realizados no udltimo trimestre do ano.

Dos 483 colaboradores ao servigo, 329 s@o do sexo masculino e
154 do sexo feminino, o que representa uma taxa de emprego femini-
no de 32%.

O indicador Trabalhadores/1000 postos telefénicos principais teve
uma evolugao positiva, passando de 9,2 em 1999 para 8,6 no final de
2000.

Recursos humanos 1996 1997 1998 1999 2000
Efectivos 388 385 396 393 401
Contratos a prazo 17 21 24 37 79
Pessoal requisitado a PT1 2 2 2 2 2
Pessoal requisitado a Outras
Entidades 1 1 1 1 1
TOTAL 408 409 423 433 483
TRABALHADORES/1000
LINHAS 16,1 12,3 10,6 9,2 8,6

Com um nivel etario médio de 38 anos a empresa tem um poten-
cial humano jovem. Cerca de 68% do pessoal tem idade igual ou infe-
rior a 40 anos conforme demonstra o quadro seguinte. No fim de
2000 a taxa de emprego de jovens era de 9,8%, 18% acima do ano de
1999 (8%).

Distribuicao Etaria dos Trabalhadores
120
90
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Trabalhadores

OEfectivos O Contratados

Formacio

Durante o ano 2000 a CV Telecom continuou a consagrar recur-
sos significativos nos dominios da maior capacitac¢do e formacéo pro-
fissional. O processo de modernizagdo em curso na Empresa deter-
minou o contetido do plano de formagao para 2000 dando particular
relevo a areas tecnoldgicas, nomeadamente tecnologias de infor-
magao.

Paralelamente, a Empresa continuou a realizar actividades de
formagao em dominios mais abrangentes de natureza técnica e com-
portamental visando sobretudo a consolidacao da cultura empresa-
rial assente nos valores da CV Telecom. Destacam-se as accoes em
Aperfeicoamento da Qualidade de Servico Administrativo, Qualidade
de servigo, Sensibiliza¢ao em Higiene e Seguranca e Gestao de Equi-
pas e de Pessoas.

Formacao- Accgoes Participacoes Custos

. (19"

Nacional 38 638 18,0
Internacional 16 24 7,5
TOTAL 51 380 L0955

O volume de formacao foi de 2 660 dias formando com uma taxa
de formacao de 2,9% )

Objectivando a elevacdo do nivel académico a CV Telecom conti-
nuou a incentivar os seus trabalhadores 4 auto-formacao.

6.3 Sistemas de Informacao

As actividades no dominio de sistemas de informacio referente
ao ano 2000 centraram-se essencialmente na implementacéo de pro-
jectos de Sistemas de Informacao, enquadrados no Plano Estratégico
de Sistemas de Informacao.

Nesse ambito, em 2000 entraram em funcionamento os sistemas
aplicacionais de suporte a actividade da empresa nomeadamente o
SAP R3 para a drea Financeira, Logistica e Recursos Humanos.
Tratando-se de um sistema integrado e abrangente, permitindo in-
formatizacdo e automatizacdo de um largo leque de actividades da
empresa, 0 mesmo contou com a envolvimento intensivo de todas as
areas funcionais da empresa.

Foi adjudicado o desenvolvimento e fornecimento do Sistema In-
tegrado de Atendimento, Facturacao e Cobrancga, prevendo-se a ent-
rada em funcionamento do sistema em inicio de 2001. Esse projecto
teve os seguintes desenvolvimentos em 2000 : Especifica¢oes Funcio-
nais do Sistema, e aquisicdo do ‘Hardware’ de suporte.

Realcam-se ainda as actividades referentes a implementagao dos
sistemas de suporte aos Servicos da Rede Fixa, instalados na Plata-
forma de Rede Inteligente com enfase na instalac¢do e configuragao
dos sistemas para o suporte dos servicos Pré-pagos da Rede Fixa, no-
meadamente, Telefacil Cartao e Crédito e os servigos Numeros
Verde e Azul.

Complementando as ac¢oes mencionadas acima outras activida-
des foram desenvolvidas de onde se destaca:

A instalagdo de uma nova versao da aplicagdo de Gestdo do Servi-
¢o Pré-Pago Mével que trouxe funcionalidades acrescidas a nivel de
diversificacao da oferta do servigo.

O Alargamento da rede WAN permitiu abertura de terminais em
Mindelo e Espargos, facilitando assim a Gestao de Clientes do servi-
¢o Mével e Internet da Regido Norte e Sa 1 - Boa Vista.

Realizagao do programa de manutencdo das infraestruturas de
toda a rede Informatica LAN e de Softwares Instalados.

De referir ainda, o acompanhamento, durante o 1° trimestre, do
funcionamento dos sistemas existentes considerando o problema do
Bug 2000.

6.4 Investimento

O recursos afectos ao investimento-em 2000 enquadram-se nos
pressupostos orientadores do Plano de Desenvolvimento Empresari-
al e reflectem as grandes metas fixadas nos dominios de desenvolvi-
mento das infraestructuras, diversificacido de negécios e qualidade
de servigo. A vitalidade que caracteriza a industria de comunicacao
e informacao obriga, igualmente, a um continuo investimento de mo-
dernizacao.

O montante total investido durante 2000 foi de 1 571,2 mil
contos, dos quais 22,6 mil contos em acréscimos de imobilizado
incorpéreo em curso.
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Os investimentos em Equipamentos Técnicos traduzem as ampli-
ac¢oes da infraestrutura da rede fixa e mével, a digitalizacio da co-
mutacao local e o programa de modernizacao dos Sistemas de Infor-
magao em curso.

Investiment (10° ECV) - - 1996 1997 1998 . 1999 2000
Investimento Corpéreo 1281,1 1490,3 1131,5 15182 15717
Equipamento Técnico 12344 14520 9749 1431,0 1151.0
Terrenos e Edificios 16,2 12,0 71,9 1,3 11,4
Out. Imob. Corpéreas/Incorp. 30,5 26,3 84,7 85,9 409,3
TOTAL 281,1 1490,3 1131,5 1518,2 15717

7. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO EXERCICIO

A actividade da empresa, durante o exercicio do ano 2000, foi ba-
stante positiva, tendo os Resultados alcangados ultrapassado as ex-
pectativas e contribuido para melhoria da situagdo financeira e pa-
trimonial da empresa.

7.1 Resultados e Rentabilidade

O Resultado Liquido ascendeu a 827,2 mil contos, correspondente
a um resultado liquido por acc¢do no exercicio de 827,2 CVE e, pro-
porcionando uma rentabilidade média do Capital Préprio de 23,0%
quando em 1999 fora de 18,1%.

O Resultado Liquido ultrapassou o planeado em cerca de 200 mil
contos, situando-se a 49,7% acima do resultado do ano anterior.

O Imposto sobre Rendimento evoluiu de 362,1 mil contos em 1999
para 488,9 mil contos em 2000, correspondente a uma taxa efectiva
de imposto de 37,1% , representando um aumento de 35%, funda-
mentalmente devido ao acréscimo dos resultados, bastante satis-
fatérios.

Os Resultados antes de Impostos aumentaram cerca de 401 mil
contos, atingindo cerca de 1,3 milhdes de contos, revelando um cre-
scimento na ordem de 43,9% face a igual periodo do ano anterior.

Para melhoria dos Resultados antes de Impostos contribuiu fun-
damentalmente a evolugéo bastante positiva ocorrida nos Resultados
Correntes (+352,1 mil contos), que registaram crescimentos de
38,7%, e os Resultados Extraordinarios (+49,3 mil contos), variagdes
relativamente ao ano anterior mais favoraveis que o previsto.

Os Resultados Operacionais ascenderam a 1,7 milhoes de contos,
correspondente a uma margem bruta de 37,4 % quando em 1999
fora de 30,5%, registando, com efeito, um crescimento de 57,1% em
relac¢ao ao ano anterior e ultrapassando o previsto em 38,7%.

Os Resultados Financeiros ascenderam a -432,6 mil contos, 263,8
mil contos acima do valor registado no ano anterior, absorvendo
cerca de 26% dos Resultados Operacionais da Empresa. A sua
evolugdo reflecte o peso do servico da divida, derivada do elevado
volume de investimentos dos tltimos anos com recurso ao crédito, e
as diferengas cambiais originadas principalmente pelos financia-
mentos obtidos em USD, que atingiram o valor de 380 mil contos.

Os Resultados Extraordinarios rondaram os 55,3 mil contos, re-
presentativos de 4,4% do Resultado Corrente e referem-se essencial-
mente a correcgoes de estimativas de exercicios anteriores.

Deﬁldnstmcio de resulta- .

dos(106 ECV) | 1996 1997 1998 1999 2000 Var99/00

RESULTADOS OPERA-

CIONAIS 527,6 5838 7812 10774 16933 57,1
Resultados Financeiros -42,1 -434 -160; 1 8168 -432,6 -156,2
RESULTADOS  COR-

RENTES 585,6 540,5 621,1 9086 1260,7 38.7
Resultados Extraor-

dinarios -11,7 46,7 17,4 6,0 55,3 818,6
RESULTADOS ANTES '

IMPOSTOS 4739 5872 6385 9146 1316,0 439
Imposto s/ Rendimento 1874 210,0 2427 362,1 488,9 35,0
RESULTADO LIQUIDO 286,5 3772 3958 5525 827,2 49,7

Como consequéncia de um crescimento bastante acentuado dos

. Resultados Liquidos (+49,7%) e de um crescimento de apenas 18,1%

dos Capitais Préprios a Rentabilidade dos mesmos elevou-se para
23,0%, quando no exercicio anterior era de 18,1%.

A Rentabilidade liquida das vendas registou um aumento de 3
pontos percentuais face ao ano anterior, atingindo 18,3%, o que sig-
nifica que a empresa pdde manter niveis de rentabilidade bastante
satisfatorios.

 RENTABILIDADE 1996 1997 1998 1999 2000 Var

: 99/00
Rentabilidade das Vendas e Servigos (%) 14,2 154 136 156 18,3 169%
21,0 23,3 14,7

Rentabilidade dos Capitais Préprio (%) 18,1 23,0 26,8%

7.2 Proveitos e Ganhos

O total de Proveitos e Ganhos ascendeu a 4,9 milhdes de contos,
+1,2 milhao de contos acima do registado no ano anterior, o que
revela um crescimento de 32,8% face ao ano anterior

Os Proveitos Operacionais apresentaram um acréscimo de 29%
face ao ano anterior, totalizando 4,6 milhdes de contos, sendo as mai-
ores contribuicoes dadas pelo servigo fixo de telefone(72,7%), e pelo
servigo moével de telefone que se apresenta como o segundo negécio
da empresa, com uma quota de 12,2% dos Proveitos Operacionais. O
Phone Card viu reduzido a sua quota , passando de cerca de 8% em
1998 e 1999 para 5,5% em 2000. Note-se que nos anos anteriores era
considerado na conta Presta¢io Servicos do Phone Card o total de re-
ceitas desse servigo e, a partir de 2000, passou a considerar-se
apenas o trafego vendido nos cartges. -

100%
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r40%
20%
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1996 1997 1998 1999 2000

B Outros Proveitos
OOutros Proveitos Operacionais
OServigo Telefénico Fixo

A evolucao dos proveitos no servico telefénico deve-se, por um
lado, & expansao do servigo (aumento do Parque) e, por outro, ao im-
pacto do servigo mével (trafego fixo — mével) que tem contribuido
para uma tendéncia de crescimento do trafego nacional.

De referir que a facturac¢do nacional representa cerca de 75% do
volume de negécios e o trafego internacional cerca de 25%. O trafego
nacional do telefone fixo continua a ser a componente mais impor-
tante na carteira dos negécios da empresa, representando cerca de
70% da facturacao nacional total, enquanto que o trafego do servigo
mével ja representa 15% na carteira dos negécios da CVT.

O crescimento relativo mais significativo ocorreu nos proveitos
gerados pelo ‘servico mével (116%), confirmando a tendéncia de
evolugao prevista, e deve-se principalmente ao crescimento do mer-
cado dos pré-pagos, & expansido da rede de vendas e a politica de
marketing implementada com vista a estimular o consumo e maior
utilizacdo do servigo.

Os proveitos de Aluguer de Circuitos apresentaram no exercicio
de 2000 um crescimento moderado, de 6,1%, contrariamente ao pre-
visto, devido ao impacto da reducio do tarifirio nas receitas.

Os proveitos do servigo Internet revelaram um crescimento signi-
ficativo (111%) face ao ano anterior, onde o servigo Dial Up se desta-
ca com uma facturacao de cerca de 80 mil contos.

Os proveitos de Trabalhos para a Prépria Empresa, inseridos na
rubrica Outros Proveitos Operacionais, totalizaram 34,7 mil contos
contra 28,4 mil contos registados um ano antes, reflectem a afec-
tacdo de recursos internos 2 actividade de investimento.

Os proveitos Financeiros referem-se fundamentalmente a difer-
encas de cambio favoriveis, resultantes das operagoes em USD e ao
rendimento de participagao financeira na Intelsat.

Os proveitos e ganhos Extraordinarios rondaram 138,2 mil contos
e referem-se basicamente a correccdes de estimativas de exercicios
anteriores.
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Proveitos ganbos 106 ECY) 1996 1997 1998 1999 2000 Var 99/00
Vendas 6,8 11,0 3,6 76,7  2006,6 3
Prestacao de Servigos 1854 24495 29075 35341 4452.7 26,0
Telefone 179 : 21894 24820 27665 34079 23,1
Phone Card 186,2 2264 2757 249,1 -9,6
Cartdes de Chamada - - - 12,5

Movel 66,8 256,8 554,9 116,0
Aluguer de Circuitos 41,2 40,5 46,7 779 81.1 6,1
Internet 1,7 20,1 39,2 82.7 111,0
Dados - - 338 ‘33,4 -1,3
Outros 17,8 68,6 654 84,2 31.1 -63,7

Outros Proveitos Opera-
cionais 8 35,2 289 381 83,7 119,7

Total dos Proveitos Ope-

racionais 2028 24915 29474 35759 46131 29,0
Proveitos e Ganhos Fi-
nanceiros 9 184 158 21,0 165,4 688,2

Proveitos e Ganhos Ex- ;
traordinarios 17 254,3 297,1 105,0 138,2 30,1
TOTAL DOS PROVEI-

TOS E GANHOS 2054 27642 32603 37019 4916,7 328

7.3 Custos e Perdas -

O total de Custos e Perdas ascendeu a cerca de 3,6 milhoes de
contos, o que corresponde a um crescimento de 29,2% relativamente
a0 ano anterior e reflecte um aumento da actividade da empresa.

Os Custos Extraordinarios tiveram uma evolucao favoravel, redu-
zindo-se em 16,2 mil contos, correspondente a —16,4%.

Os Custos Financeiros foram fortemente afectados pela compo-
nente cambial e sofreram uma evolugdo negativa passando de -189,8
mil contos, no ano anterior, para -598 mil contos no exercicio de
2000.

Os Custos Operacionais aumentaram em 16,9%, passando de 2,5
milhdes de contos em 1999 para 2,9 milhdes de contos em 2000.

Em Outros Custos Operacionais destacam-se: os Custos de Mer-
cadorias Vendidas e Consumidas que se situaram-se a 13,% acima
do ano anterior, traduzindo o acréscimo do consumo de cartoes de
chamada (Fixo e mével); a Renda da Concessao, directamente rela-
cionada com o aumento da prestacao de servigos, registou um incre-
mento-de 22,7% face ao ano anterior, situando-se nos 138,2 mil
contos; as Provisdes mantiveream-se sensivelmente ao mesmo nivel
do ano anterior, 128 mil contos.

Os Subcontratos aumentaram 8,8% face ao ano anterior e represent-
am custos de telecomunicacoes.

Os Fornecimentos e Servicos Externos tiveram um crescimento
de 48,3%, associado fundamentalmente ao aumento da actividade da
empresa.

Os Custos com o Pessoal, aumentaram em 19,5% em relacao ao
ano anterior, e ficaram ligeiramente abaixo do or¢camentado (-1,6%),
reflectindo o aumento de efectivos, progressdo nas carreiras e au-
mento salarial.

As Amortizacdes registaram um acréscimo de 6,3% em relacdo a
1999, elevando-se a 917,6 milhares de contos em resultado do forte

wvestimento realizado nos ultimos anos.

Custo e perdass (10° ECV) 1996 1997 1998 1999

2000 Var 99/00
Subcontratos 395 500,1 4151 4155 452,0 8,8%
Fornecimento e Servigos
de Terceiros 204 2109 2791 3112 461,9 48,3%
Custos com 0 Pessoal 354 420,7 459,0 5275 630,3 19,5%
Amortizacoes 403 590,9 7340 862,38 917,6 6,4%
Outros 145 185,1 2789 3814 4579 20,0%
Total dos Custos Opera-
cionais . 1501 1907,7 21661 24984 29197 16,9%
Custos e Perdas Financei-
ras 51 61,8 1759 189,8 598,1 215,0%
Custos e Perdas Extraor-
dinarias 29 207,56 ~ 279,7 . 99,0 828 -164%
TOTAL DE CUSTOS E
PERDAS 1581 21770 2621,7 27873 3600,6 29,2%

7.4 Cash Flow e Autofinanciamento

0 Cash Flow Liquido atingiu os 1,8 milhdes de contos, equivalen-
te a 41,1% das Receitas de Exploracao, correspondente a um aumen-
to de cerca de 300 mil contos em relagao a 1999 (+19,5%), e permitir
do uma cobertura do Investimento de 113,7%.

Cash flow e autofinan- . “
1998 1999 2000  Var

ciamento (10°ECV) 1996 1997

& 99/00
Resultados antes de Impostos 474 587 6385 9146 1316,0° 43,9%
Amortizacoes 403 591 7340 8628 917,6 6,4%
Variagoes das Provisoes - - 54,9 120,0 128,0 6,69
Cash Flow Bruto 877 1178 14275 18974 23616 24,5%
Imposto sobre Rendimentos 187 210 2427 3621 488,9 35,0%
Cash Flow Liquido 690 968 1184,8 15353 18727 19,5%
Investimento 1281 1490 11315 1620 16143 0,2%
Autofinanciamento (%) 054 065 1,05 0,95 1,14 20,0%

7.5 Valor Acrescentado Bruto

A contribui¢do da CVTelecom para o PIB nacional aumentou de
2,6 milhdes de contos em 1999 para 3,3 milhdes de contos em 2000,
registando um aumento de 27,2% relativamente ao ano anterior.

O VAB per capita (trabalhador) conheceu um crescimento de 14%

Produto Gerado 20325 2486,1 29461 35662 45641  26,0%
Volume de Negécios 20205 24563 29185 35378 45294  26,1%
Outros Proveitos 12,0 29,8 276 284 34,7 22,0%

Custos de Producao 730,0 883,0 8794 9454 11631  228%
Consumos 69,0 81,7 81,6 91,7 103,6 11,7%
Subcontratacao 394,0 500,1 4152 4155 ‘ 452,0 8,8%
Qutros Custos 266,0 301,2 382,6 438,2 607.5 38,5%
VALOR ACRESCENTADO
BRUTO (VAB) 13035 16031 2066,7 262009 34010 298%

VAB per capita 3.2 3,9 4,9 611 70 14,7%

7.6 Balango e Estrutura Patrimonial

O Activo Liquido no valor de 8,5 milhdes de contos evidencia um
aumento de 1 milhdo de contos (+14%) relativamente ao ano ante-
rior.

Esta evolucao deve-se fundamentalmente a variagdes positivas
(milhoes de escudos) das rubricas:
Imobilizado Liquido + 564,8

Activo Circulante +546,3
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Balango de i‘lstrutura o
Patrimonial (10°ECV) 1996 1997 1998 1999 2000 Var
. : : - - 99/00

ACTIVO
Disponibilidades 211080 310888 359571 574345 447765 -22,0%
Devedores Curto Prazo 927414 1187130 1292138 1524620 1944628 275%
Existéncias 46326 46439 42764 33750 211699 5273%
Devedores ML/Prazo 21798 4526 24145 28406 A4 7i0 -13,0%
Imobilizagdes 2455748 3360764 4650178 5311116 5879808 10,7%
Custos antedpados 8900 7015 11648 14665 23181 581%
Total do Activo 3460186 4936763 6380444 7486902 8531791 140%
PASSIVO
Dividas Curto Prazo 714444 1447060 1367028 1707415 2073719 215%
Dividas M/1/Prazo 1386410 1867768 2326397 2856572 47%
Total do Passivo 210085 3314829 3693425 4436329 4930291 128%
Capitais proprios 1072863 1244745 2291191 2498075 2774322 111%
Resultado Liquido Exercicio 286469 377189 395828 552498 827178 49,78%
“otal do Passivoe Sit. Liquida 3460186 4936763 6380444 7486902 8531791 14,0%

7.7 Financiamento

Continuaram a ser amortizados os empréstimos concedidos pelo
Estado de Cabo Verde e os contraidos junto do Banco Comercial do
Atlantico e Caixa Econémica de Cabo Verde.

O aumento da divida externa relaciona-se principalmente com o
projecto do Cabo Submarino Internacional, Atlantis 2, ainda em
periodo de caréncia em que somente estao a ser liquidados juros.

Financiamento Saldo % Saldo % . Variagao
(10° ECV) 31/12/99 31/12/00 99/00
Divida Interna 1663 56,8 1611 51,3 -4,6%
Curto Prazo 172 6,0 176 5,6 20,9%
Médio e Longo Prazo 1491 51,8 1435 45,7 -7,6%
Divida Externa 1215 422 1531 48,7 28,1%
Curto Prazo - - 132 4,2 -
Médio e Longo Prazo 1215 42,2 1399 44,5 17-,3 P
TOTAL 2878 100,0 3142  100,0 9,2%
7.8 Récios

A capacidade da empresa em solver os seus compromissos a
curto, médio e a longo prazos é confirmada, respectivamente, pelos
racios de liquidez e de solvabilidade.

A nivel de liquidez, embora com algum decréscimo, os racios
apresentam indices satisfatérios e evidenciam aumentos do Capital
Permanente e do Activo Fixo. O indice da cobertura dos encargos fi-
nanceiros registou um aumento de 18,3 pontos percentuais relativa-
mente a 1999 (+103,9%) o que revela o peso dos custos de financia-
mento no Resultado Operacional.

Racios 1996 1997 1998 1999 2000 Var
99/00

Liquidez Geral 2,5 1,07 . 1,23 1,26 1,24 -1,3%
Liquidez Reduzida 14 1,04 120 1,24 1,14 -7,8%

Cobertura de Encargos

Financeiros % 12,0 10,6 225 17,6 359 103,9%
Endividamento (Div.
a L. Prazo / Capital Prop.) 1,02 1,15 0,86 0,89 0,78 -124%

8. PERSPECTIVAS FUTURAS

O negécio das telecomunicagoes apresenta um dinamismo cada
vez mais acentuado derivado da globalizagdo da economia e liberali-
zacdo dos mercados, da convergéncia com as novas tecnologias de in-
formacao e da expansao da mobilidade.

A estratégia definida para a Cabo Verde Telecom, SA, que consigna,

i. Desenvolver o Servico Telef6nico fixo, Mével, Cdmunicacdo
de dados e Internet através da expansdo e moderni-
zacgao das respectivas redes e estimulo a sua utilizagao;

ii. Prestar servicos de qualidade para a satisfagdo dos clien-
tes, através da utilizacdo de sistemas de informacao
eficazes e de acgoes orientadas para a melhoria do rela-
cionamento e gestao de clientes, na operacionalidade
das redes e na rapidez de resposta a pedidos de novos
acessos e servicos e na reparacio de avarias;

iii. Diversificar o leque de negécios com o fornecimento de
servigos avancados de telecomunicagoes;

iv. Implementar um sistema tarifario dinamicq e orientado
para os custos e o mercado;

v. Consolidar o desenvolvimento institucional da CVT e dos
Seus recursos humanos criando uma forca de trabalho
altamente qualificada, produtiva e motivada;

vi. Reforcar as sinergias com a parceria estratégica,

Associada a um controlo rigido dos custos e a avaliac¢ao criteriosa
dos investimentos permitira consolidar a posi¢ao da Empresa para
enfrentar com sucesso os desafios futuros, optimizando continua-
mente a criacdo de valor para os Clientes e Accionistas.

9. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS -

O Conselho de Administracao da Cabo Verde Telecom, SA, de
acordo com o estabelecido na Lei, nos Estatutos e no Contrato de
Concessao e:

Considerando que no ano de 2000 a CVT continuou o esforgo de
investimento no desenvolvimento e expansao das infraestruturas de
telecomunicacoes e que se prevé manter nos proximos anos;

Considerando que deve satisfazer as reais expectativas dos accio-
nistas quanto ao valor do dividendo a distribuir por acc¢ao;

Considerando ainda que a manuteng¢ao de uma situacio financei-
ra saudavel torna aconselhavel o refor¢o das reservas para investi-
mentos, ?

O Conselho de Administracdo propoe a Assembleia Geral de
Accionistas a seguinte aplicacio dos Resultados Liquidos do
Exercicio de 2000,

Resultados Liquidos do Exercicio 82 177 669,00 100%
Reserva Legal 82 717 767,00 10%
Reserva para Investimentos 248 153 302,00 30%
Dividendos 496 306 600,00 60%

que corresponde a um aumento nos dividendos a distribuir de
79,8%, relativamente ao exercicio anterior.

0O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Eugénio A. Pinto Inocéncio — Antdnio Pires Correia
Luis José A. Madalena — José Luis Almeida
José Augusto Fernandes — Tito Livio S. O. Ramos
Manuel Casimiro J. Chantre —
II. CONTAS
Demonstracgao de Resultados
Balango
Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Demonstragao de Resultados Extraordinarios de Exercicio:

Demonstrac¢ao de Resultados de Exercicios Anteriores.



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2000

Unid.: ECV

087%

31 de Dezembro de 2000 31 de Dezembro de 1999 31 de Dezembro de 2000 | 31 de Dezembro de 1999
Existéncias Iniciais Vendas de Mercadorias e Servi¢os oo]
32 Mercadorias 39.762.631,00 52.282.162,20 71 Mercadorias 76.690.020,00 76.690.020, 3.649.923,00 3.649.923,00
36 Mat.Primas Subs.e Consumo 8.746.558,00 21.207.918,55
72 Prestacoes de Servigos 4.452.650.017,00 3.534.139.052,12
31 Compras 73 Trabalhos P/P empresa 34.691.932,00 28.442.592,00
31 Mercadorias 81.757.044,00 49.654.793,68 75 Receitas Suplementares 48.857.698,00! 4.536.199.647,| 9.496.750,50! 3.572.078.394,62
312 [Mat.Primas Subs. e Consumo 160.893.861,00 17.014.478,75(
Regularizagdo Existéncias
38 Mercadorias 10.425.082,00 76 Receitas Financeiras Correntes 708.859,00 509.800,20
Mat.Prima Subs. e Consumo 28.490.466,00 77 Receitas Aplic. Financeiras 21.236.808,00 20.480.972,47
78 Outras Receitas : 189.930,00 22.135.597,% 141.074,50 21.131.847,17
Existéncias Finais (B) 4.635.025.264,0! 3.596.860.164,79)
32 Mercadorias 65.659.654,00 39.762.630,72
36 Mat.Prima Subs. e Consumo 160.798.882,00 8.746.557,50
61 Custo Exis.Vend.Consumidas
611 Mercadorias 66.285.103,00 62.174.325,16
612  [Mat.Primas Subs. e Consumo 37.332.003,00 103.617.106,00) 29.475.839,80 91.650.164,96
62 Subcontratos . 452.033.146,00 415.511.874,83 82 Ganhos Extra. do Exercicio 215.577.825,00 36.344.361,54
63 Fornecimento Servigos Terceiros 461.891.432,00 311.216.545,45 83 Ganhos Exercicios Anteriores 157.508.685,00! 373.086.510,00i 91.126.994,67 127.471.356,21
64 Impostos 80.614.086,00 42.741.518,00
65 Despesas com Pessoal 630.340.117,00 527.543.540,44
66 Despesas Financeiras 217.965.477,00 189.843.451,43
67 Outras Despesas e Encargos 145.669.627,00 1.988.513.885,00| 126.998.346,20 1.613.855.276,35 N
68 Amortizagdes Reint.Exercicios 917.581.873,00 917.581.873,00] 862.765.812,89 862.765.812,89
69 Provisdes do Exercicio 128.000.000,00 128.000.000,00] 120.000.000,00 120.000.000,00]
(A) 3.137.712.864,00) 2.688.271.254,20) 4
82 Perdas Extra. Exercicio 462.964.095,00 * 99.015.032,24
83 Perdas Exercicios Anteriores 91.407.136,00 554.371.231,00] 22.433.453,75, 121.448.485,99
Provisoes Imposto s/Lucros 488.850.010,00 362.114.123,28
Resultados Liquidos 827.177.669,00| 552.497.657,53)
TOTAL 5.008.111.774,00| 3.724.331.521,00] TOTAL 5.008.111.774,00{ 3.724.331.521,00
2000 (1) Resultado Cor. do Exercicio 1.497.312.400,00 1999 (1) Resultado Cor. do Exercicio 908.588.910,59
(2) 82 - Resulta.Extra Exercicios -247.386.270,00 (2) 82 - Resulta.Extra Exercicios -62.670.670,70
66.101.549,00 (3) 83 - Resulta.do Exer.Anterior 68.693.540,92

(3) 83 - Resulta.do Exer.Anterior

Resultados Antes Impostos 914.611.780,81

1.316.027.679,00 Resultados Antes Impostos

Praia, aos 31 de Janeiro de 2000

O Conselho de Administragdo
O Departamento Financeiro
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BALANGO ANALITICO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000 Unid.: ECV
ACTIVO ACTIVO BRUTO PRO.AMORT.REINT ACTIVO LIQUIDO 1999 PASSIVO E SITUACAO LIQUIDA 2000 1999
DISPONIBILIDADE DEBITO A CURTO PRAZO
" Caixa 2.687.085,00 2.687.085,00 7.700.132,70] 22 Fomecedores c/correntes 726.714.648,0Q 416.980.227,80)
12 Deposito a Ordem 445.077.432,00 445.077.432,00 566.645.209,37]
447.764.517,00] 447.764.517,00] 574.345.342,07|
CREDITO A CURTO PRAZO
14 Deposilo a Prazo 10.871.333,00 10.871.333,00) 168.870.180,00f 235 | Empréstimo Bancario 168.807.470,00) 6.473.756,00)
21 Clientes ¢/Gerais 2.041.058.659,00) (459.581.197,00) 1.581.477.462,00 1.090277.791,79) 23 Estado e Outras Entidades 138.907.288,00) 165.856.089,19)
23 Empréstimos Concedidos 19.435.481,00 19.435.481,00 14.387.908,04]  ca Sector Publico Estatal 177.497.660,00) 134.182.643,97
26 Outros Devedores 332.843.940,00 332.843.940,00 251.084.361,17( b Accionistas 41.300.110,00) 41.249.646,41
I 261 Credores p/Fom.Imobilizado 18.126.571,00 153.902.452,31
2.404.209.413,00) {459.561.197,00)| 1,944,628.216,00] 1.524.620.241,00] 263/9 | Outros Credores 144.510.672,00) 356.692.203,91
. 27 Acréscimo de Custos 152.399.220,00
EXISTENCIAS ! 281 Prov. pimpostos s/Lucros 505.455.646,00) 432.078.293,28f
a2 Mercadorias 65.659.654,00 (7.475.516,00) 58.184.138.00) 32.287.114,57]
3% Matérias Prim. de Consumo 160.798.882,00 (7.284.001,00) 153,514.881,00) 1.462.556,77) . 2.073.719.285,00] 1.707.415.312,87)
226.456.536,00] (14.759.517,00) 211.699.019,00 33.749.671,34)
DEBITO A MEDIO L PRAZO
CREDITO A MIL PRAZO 235 Empréstimo Bancario 1.398.950.552,00 1.226.852.381,32
23 Empréstimos Concedidos 24.709.917,00 24.709.917,00) 28.‘06.012,98i 237 | Empréstimo Estado Out. Ent. Piblica 1.435.569.523,00| 1.480.009.656,25
25 Accionistas 22.052.084,00) 22,052
IMOBILIZAGOES FINANCEIRAS __L I I 2.856.572.159,00] 2.728.914.121,29)
an Participagdes Financeiras 101.251.143,00 (4.917.000,00)| 96.334.143,00) 96,334.142,68)
IMOBILIZAGOES CORPOREAS TOTAL DO PASSIVO 4.930.291.444,00) 4.436.329.434,16)
421 Terrenos e Rec.Nalurais 14.536.032,00 14.536.032,00) 13.717.231,50
422 Edili.e Oul.Construgdes 645.025.117,00 (257.858.586,00) 387.166.531,00) 405.825.863,23) CAPITAL E PRES. SUPLEMENTARES
423 Eq. Bas. Out. Mag Instalagdes 8.200.687.660,00 (3.502.182.295,00) 4.698.505.365,00) 4.429.528.504,37)
424 Ferramenlas e Ulensilios 50.504.864,00| (39.266.658,00) 11.238.206,00) 6.591.44662| 521  [CAPITAL ESTATUTARIO 1.000.500.000,00) 1.000.000.000,
425 Mat. Carga e Transporte 223.074.566,00 (121.770.494,00) 101,304.072,00} 85.240.855,29)
426 Equip. Adm. Soc. Mob. Diverso 262.274.492,00] (137.056.098,00) 125.218.394,00) 94.585.167,62 RESERVA:
a21 Taras : 288.000,00 (287.900,00) 100,00 3.500,00] 55 Reservas Legais e Estatutarias 231.793.065,00) 176.543.299,20
429 Outras Imob. Corpdreas 769.174,00 (27.834,00) 741.340,00) 1.162.643,65) 57 Reservas de reavaliagao de Inob. 895.917.963,00 895.917.967,98
58 Reserva Livie 646.611.251,00] 425.613.359,85|
9.397.159.905,00! (4.058.449.865,00) 5.338.710.040,00) 5.036.655.212,28] 59 Resultados transitados
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS TOTAL 1.774.322.279,00) 1.498.074.622,03}
43310  |Reorganizagao da Empresa 30.042.108,00} (1.201.684,00) 26.840.424,00
43390 |Outras Despesas de Instalacio 41.876.556,00} (41.876.556,00) X 000] 88 |RESULTADOS LIQUIDOS
434 |Estudos e Projectos 23.129.552,00) (925.182,00) 22.204.370,00) i
435 |1.\. Programas Informaticos 212.150.678,00 (17.047.256,00) 195.103.422,00] 2.076.225,20)
307.198.894,00) (61.050.678,00)) 246.148.216,00] 2.076.225,20) Resultados Correnles do Exercicio 1.497.312.400,00) 908.588.910,58
Resultados Exira. do Exercicio -247.386.270,00] 62.670.670,70
IMOBILIZAGOES EM CURSO Resultados Exercicios Anteriores. 66.101.549,00 68.693.540,92
442 Obras em Curso 42.887.739,00 42.887.739,00 36.586.662,14 Resultados Antes Impostos 1.316.027.679,00 914.611.780,81
443 Imobilizagoes Inc. em curso 155.411.204,00) 155.411.204,00) 90409000,3| !
449 Imab. ¢/ Adiantamentos 00) 317.220,00) 49.053.368,00) Provisdes p/ Impastos s/ Luctos 488.850.010,00 362.114.123,28]
63,00 198.616.163,00) 176,049.030,44) Resultados Liq.Depois Impostos 827.177.669,00} 552.497.657,53]
CUSTOS ANTECIPADOS |
27 Despeses Anlecipadas 5.417.370,00 5.417.370,00) 3.963.248 88| Total da Situago Liquida 3.601.499.948,00) 3.050.572.279,56)
47 Conservagao Plurienal 17.763.791,00) 17.763.791.00) 10.702.586,85)
23.181.161,00 23.181.161,00) 14,665.835,79)
TOTAL PROVISAO (479.257.714,00)
TOTAL AMORTIZACAO (4.119.500.543,00)|
TOTAL DO ACTIVO * 13.130.549.649,00 (4.598.758.257,00) 8.531.791.992,00) 7.486.901.713,72 Total Passivo e da Situagao Liquida 8.531.791.392,00) 7.486.901.713,72]

O Conselho de Administragio
CABO VERDE TELECOM

Praia, aos 31 de Janeiro de 2001

O Departamento Financeiro

Relatério e Contas
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO DE 2000

Unid.: ECV
i 2000 1999

SALDO INICIAL 743.215.522 359.570.918

RECEBIMENTOS DE EXPLORAQI_\O 3.182.612.799 3.123.031.660

De Clientes : 2.730.419.427 2.343.005.668

Qutros 452.193.373 780.025.992

PAGAMENTOS DE EXPLORAGAO
Fornecedores
Pessoal
~ Impostos
Qutros

SALDO DE EXPLORAGAO

RECEBIMENTOS EXTRA-EXPLORAGAO
Rendimento Aplicagdes Financeiras
Amortizagao de Empréstimos Concedidos
Outros

PAGAMENTOS EXTRA-EXPLORACAO
Encargos Financeiros
Amortizagao Empréstimos Obtidos
. Investimento
. Outros
Pagamento de Dividendos
Investimentos
Outros
Impostos s/ lucros

SALDO EXTRA-EXPLORAGAO
EXCESSO/NECESSIDADE DE FUNDOS

ENTRADAS DE FUNDOS
Empréstimos Obtidos
. Investimento
. Outros
Desmobilizagao Aplicagdes Financeiras
Aumento de Capital
Outras

SAIDAS DE FUNDOS
Constituigao Aplicagdes Financeiras
Empréstimos Concedidos
Outros

SALDO FINAL

1.331.900.464
394.409.743
350.735.117
237.563.009
349.192.595

1.850.712.336

28.812.706
0
23.288.767
5.523.939

2.292.692.566
147.543.667
181.821.804
181.821.804

0

253.767.978
1.295.414.041
0

414.145.076

-2.263.879.860
-413.167.525
280.683.844
280.683.844
280.683.844

0

0
0
0
152.095.992
0
18.041.000
134.054.992

458.635.850

1.197.597.869
477.303.314
253.311.261
134.393.929
332.589.365

1.925.433.792

39.065.121

0
20.247.457
18.817.664

1.986.007.371
176.617.622
207.331.804
207.331.804
0

230.624.334
1.193.467.994
0

177.965.618

-1.946.942.251
. -21.508.459
425.140.077}"
425.140.077
425.140.077

0

0

0

0

19.987.014

0

19.987.014

0

743.215.522

Praia, aos 31 de Janeiro de 2001.

O Conselho de Administragéo:

O Departamento Financeiro




DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS EXTRAORD.

-RIOS DO EXERCICIO DE 2000

462.964.095,00

Resultados Extraordindrios

-247.386.270,00

Unid.: ECV
CODIGO CODIGO
82100010|Sinistros - Imobilizagdes 169.735,00
82700010/12 Multas e O. Penal. Legais 108.460,00 82200000 Alienagao de Imob. Corp. 314.600,00
82800001 Perd. Div-P.Anorm.em Exist-Quebras 54.085.067,00 82900000|Ganhos Div-G. Anorm. Exist.-Sinistros 56.224.462.00
82800002 Perd Div- P. Anorm. em Exist.-Outr 1.058.011,00 82900009|Ganhos Div-G. Anorm.Exist.-Outras 7.886.547,00
82800020 Perd. Div- Menos Valias 1. Corpéreo 999.500,00 82900020|Ganhos Div- Mais Valia Imob.Corp. 518.000,00
82800030 Perd. Div- O. Perd 1.C. e Incorp. 9.882.500,00 82900030 Ganhos Div- O. Ganho Imob.Corp. 5.323.313.00
82800040 Perd. Div- Dif.Cambio Desfav.Empresa 321.184.338,00 82900040|Ganhos Div- Dif. de Cambio Fav-Emp. 124.567.047.00
82800041 Perd. Div- Dif.Camb.Desfav.Out.Dif. 58.930.579,00, 82900041{Ganhos Div-Dif. Cambio Fav-Out.Dif. 18.935.124,00
82800060 Perd. Div- Donativo e Quot. n/Obrig. 14.704.765,00 82900050|Ganhos Div- Benef. Penal. Contract. 100.000.00
82800090 Perd. Div- P. Div. n/ Especif. 2.010.875,00 82900090|Ganhos Div- Ganho Extra n/ Especif. 1.538.997.00

215.577.825,00

215.577.825,00

O Conselho de Administragiio

Praia, aos 31 de Janeiro de 2001.

O Departamento Financeiro

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXERCICIOS ANTERIORES EM 2000

Unid.: ECV
CODIGO CODIGO
83810000 O. Perdas- Anul. Vendas E. Ant. 52.817,00 83910000{Out. Ganhos- Anul. Custos E. Ant 12.047.201,00
83810010 O. Perdas- Anul. Serv. Prest. E. Ant. 9.462.706,00 ®  83910020{Out. Ganhos- Vend. Serv.. E. Ant. 3.011.984,00
83812000 Prestados Ex.Ant.(Concessionados C.C) 42.282.825,00 83910090|Out. Ganhos- G. n/Especific. O. Proveit. 33.506.900,00
83813000 Prestados Ex. Ant. - Outros 50.988,00 83992000|Ex. Ant. (Concessionados C.C.) 107.869.328,00,
83890000 Perdas n/Especif- Fornec. Exerc. Ant. 23.154.689,00 83993000{Ex. Anteriores - Outros 1.073.272,00]
83890010 Perdas n/Especif- Serv. Terc. E. Ant. 3.290.323,00
83890020 Perdas n/Especif- D. Pessoal E. Ant. 1.843.163,00
83890090  |P. N/ Especif- O. Custos Exerc. Ant. 11.269.625,00
91.407.136,00
Resultados Exerc. Anteriores 66.101.549,00
157.508.685,00 157.508.685,00]
Praia, aos 31 de Janeiro de 2001.
O Conselho de Administragiio O Departamento Financeiro
-
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HI. CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS, RELATORIO E PA-
RECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Accionistas da
Cabo Verde Telecom, S.A.R.L.
RELATORIO DE AUDITORIA

1. Fomos solicitados para auditar as demonstracoes financeiras,
da Cabo Verde Telecom, S.A.R.L., que se encontram nas paginas 1 a
23, as quais compreendem os balancos em 31 de Dezembro de 2000 e
1999, a demonstracao dos resultados liquidos referentes aos periodos
findos nas mesmas datas, e as respectivas notas anexas. Estas de-
monstragoes financeiras sao da inteira responsabilidade do Conselho
de Administracdo da Empresa. A nossa responsabilidade consiste em
expressar uma opinido sobre estas demonstracoes financeiras, com
base nas auditorias que efectuamos.

2. Excepto quanto as limitac¢des mencionadas no paragrafo 3, a
nossa auditoria foi realizada de acordo com as normas internacionais
de auditoria, as quais exigem que esta seja planeada e executada de
forma a concluirmos, com uma margem de seguranca razoavel, se as
demonstracoes financeiras contém ou nao distor¢oes que possam ser
consideradas materialmente relevantes. Uma auditoria inclui a veri-
ficagdo, numa base de amostragem, da evidéncia comprovativa dos
valores e das informagdes constantes das demonstragoes financeiras.
Uma auditoria compreende, ainda, a apreciacdo da adequacao dos
principios contabilisticos adoptados, a avaliacdo das estimativas
efectuadas pelo Conselho de Administragdo na sua preparacio,
assim como a apreciagao global da sua forma de apresentagao. Con-
sideramos que a auditoria que efectudmos proporciona uma base
razoavel para a expressao da nossa opiniao.

3. Nio nos foi possivel, concluir quanto a correc¢do dos valores re-
gistado na conta de clientes, bem como concluir quanto a adequaci-
dade da provisdo para clientes de cobranga duvidosa. A informacao

que suporta o processamento de clientes no novo sistema
informaético, implementado recentemente pela empresa, decorre de
um sistema paralelo de informacao, cuja integridade nao nos foi
possivel validar. Também ndo conseguimos efectuar procedimentos
alternativos com vista a validar aqueles saldos.

4. Em nossa opiniao, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos
que poderiam revelar-se necessarios caso nao existisse a limitacao
referida no paragrafo 3, as demonstracgoes financeiras supra referi-
das apresentam de forma adequada, em todos os aspectos material-
mente relevantes, a situacdo financeira da Cabo Verde Telecom,
S.A.R.L. em 31 de Dezembro de 2000 e 1999, bem como os resultados
das suas operacoes referentes aos periodos findos nestas datas, de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Cabo
Verde, consignados no Plano Nacional de Contabilidade e expressos
nas notas anexas.

5. Sem afectar a nossa conclusido expressa no paragrafo 4, chama-
mos a atencdo para o facto de, em 1998, a Cabo Verde Telecom,
S.A.R.L. ter procedido a reavaliagio do seu patriménio, com base
num trabalho de inventariagdo e avaliacdo dos diversos bens que o
compoem, realizado por uma entidade independente, com referéncia
aos valores de 30 de Junho de 1997 e homologado pelo Ministério das
Financas em 1998. Tal reavaliacdo contribuiu para uma correcgao do
valor do imobilizado corpéreo liquido de amortizagoes e reintegracoes
acumuladas em 895.918 contos, dando origem a uma correspondente
Reserva de reavaliacdo extraordinaria do mesmo valor.

6. As demonstragoes financeiras em 31 de Dezembro de 1999,
apresentadas para efeitos comparativos, foram auditadas por nés,
cujo relatério sobre as mesmas, datado de 28 de Janeiro, expressa
uma opinido sem reservas.

DELOITTE & TOUCHE
15 de Margo de 2001

IMPRENSA NACIONAL DE CABO VERDE



