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ASSEMBLEIA NACIONAL

Secretaria-Geral
Despacho de S. Ex? o Presidente da Assembleia Nacional:
De 27 de Margo de 2001:

Alzira Pires Ferreira Freitas Santos, nomeada, nos termos do ar-
tigo 3° do Decreto-Legislativa n? 3/95, de 20 de Junho, conju-
gado com o artigo 12 do Decreto-Legislativo n® 1/98, de 8 de
Junho, para exercer em comissdo ordinaria de servigo, o cargo
de secretiria do 2° vice-presidente da Assembleia Nacional,
nivel I, com efeitos a partir de 1 de Abrilde 2001.

A despesa tem cabimento na dotacdo inscrita no cédigo
01.01.01 do or¢amento privativo da Assembleia Nacional. — (Isento
de visto do Tribunal de Contas, nos termos do n 3 do artlgo 3¢
do Decreto-Legislativo n? 3/95, de 20 de Junho).

v

De 28 &

Ao abrigo do n? 2 do artigo 28° da kei n° 42/V/97, de 30 de Dezem-
bro, conjugado com o artigo 6° do Decreto-Legislativo n?® 13/97,
de 1 de Julho, é renovada a comissdao ordinaria de servigo de
Mateus Julio Lopes no cargo de Secretario-Geral da Assembleia
Nacional. E

Secretaria-Geral da Assembleia Nacional, na Praia, 28 de Marco
de 2001. — O Secretario-Geral, Mateus Julio Lopes.
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MINISTERIO DOS NEGOCIOS
ESTRANGEIROS, COOPERACAO
E COMUNIDADES

Direccdo de Administracgao
RECTIFICACAO

Por erro da Administracdo foi publicada de forma inexacta no
Boletim Oficial n® 5, II Série, de 29 de Janeiro de 2001, o despacho
de S. Ex? o Ministro dos Negécios Estrangeiros e das Comunidades,
de 10 de Novembro de 2000, referente & nomeacdo de maria Men-
don¢a Semedo na categoria de técnico superior, referéncia 13, esca-
lao A de novo se publ‘ca:

Maria Mendonca Semedo, licenciada em direito, nomeada provisoria-
mente, ao abrigo do artigo 13° da Lei n? 102/IV/93, de 31 de De-
zembro, conjugado com a alineac) do artigo 28, do Decreto-Lei
n®86/92, de 16 de Julho, técnico superior, referéncia 13, escalao
A, do quadro de pessoal do Ministério dos Negdcios Estrangeiros,
Cooperacdao e Comunidades.

Direc¢dao da Administracdo, na Praia, 27 de Margo de 2001. —
O Directora, de Administragdo, Anténio do Rosdrio Ramos..

080

MINISTERIO DAS FINANCAS
E PLANEAMENTO

Direccéo de Servico da Administracao
Despachos de S. Ex?* o Ministro das Financas e Planeamento:
De 19 de Margo de 2001:
Fica inscrito como técnico de contas o individuo abaixo indicado:

José Carlos de Pina Teixeira Cabral

Despachos de S. Ex? o ex-Ministro das Financas:
De 26 de janeiro ‘de 2001:

Victor Manuel Pires Sancha; inspector tributario, referéncia 14, es-
calao A, do quadro de pessoal da Direc¢do-Geral das Contribui-
¢oes e Impostos, exonerado a seu pedido no referido cargo ao
abrigo da alinea d) do artigo 28° da Lei n® 102/1V/93, de 31 de De-
zembro.

Despacho conjuntode S. Ex? o ex-Ministro das Finangas e o
Presidente da Camara Municipal da Boa Vista:

De 15 de Janeiro de 2001:

Nelson Medina Livramento, técnico auxiliar, referéncia 7, escalao B,
da Direccdo-Geral das Contribuic¢oes e Impostos, requisitado para
exercer as funcoes na area de liquidagdo cobranga na Céamara
Municipal da Boa Vista na mesma categoria e situacao, ao abrigo
do disposto nos artigos 112 a 162 do Decreto-Lei n® 87/92, de
16 de Julho.

A despesa tem cabimento na verba inscrita no orcamento da
Camara Municipal da Boa Vista.

Despacho conjunto de S. Ex? o Ministro das Financas e o Pre-
sidente da Camara Municipal do Concelho da Ribeira
Grande:

De 5 de Janeiro de 2001:

Osvaldo Pedro Pires Monteiro, técnico tributario, referéncia 6, es-
calao B, do quadro de pessoal da Direc¢ao-Geral das Contribui-

¢oes e Impostos, prestando servico na Reparticao de Finangas
do Concelho da Ribeira Grande, requisitado ao abrigo do dis-
posto nos artigos 11°a 15° do Decreto-Lei n? 87/92, de 16 de
Julho, para prestar servico na Camara Municipal do Concelho
de Ribeira Grande, na mesma categoria e situagdo, na é&rea
dos Impostos Municipais.

A despesa tem cabimento na verba do orcamento da Camara
Municipal da Ribeira Grande.

Despacho do Director de Servi¢o de Administragio
De 28 de Margo de 2001:

Maria José Vicente, ajudante servigos gerais, contratada, da Direc-
¢ao-Geral das Alfandegas, concedida licenga sem vencimento por
um periodo de trés meses, nos termos do Decreto-Lei n? 62/87, de
30 de Junho e revisto pelo Decreto-Lei n® 51-A/89, de 26 de
Junho, e Lei n? 102/1V/93, de 31 de Dezembro.

Direcc¢ao de Servico da Administracdo do Ministério das Finangas
e Planeamento, 30 de Marco de 2001. — O Director, Carlos Manuel
Barreto dos Santos.
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MINISTERIO DA JUSTICA
E ADMINISTRACAO INTERNA

Comando-Geral da Policia de Ordem Publica

Despachos do Comandante-Geral Adjunto da Policia de
Ordem Puiblica:
De 20 de Marco de 2001:

Carlos Emanuel Miquilina, agente de 22 classe da Policia de Ordem
Publica, efectivo do Comando Regional da Praia — Segunda Es-

quadra, concedida licenga sem vencimento de longa duracao, com
efeitos a partir de 1 de Junho de 2001.

De 7:

Hermégens José Mendes Pina Furtado, agente de 22 classe da Policia
de Ordem Piiblica, efectivo do Comando Regional da Praia Es-
quadra de Transito, concedida licenca sem vencimento de longa
duracao, com efeitos a partir de 24 de Abril de 2001.

Direccio de Administracio do Comando-Geral da Policia de
Ordem Publica, na Praia, 29 de Marco de 2001. — Pela Directora da
Administracao, Ilegivel.

Direccéao Central da Policia Judiciaria

Despachos de S. Ex® Ministra da Justica e da Administra-
¢ao Interna:

De 22 de Margo de 2001: ¢

Anténio Maria Martins Claret, inspector de nivel II do quadro pri-
vativo de quadro da Policia Judicidria, exonerado a seu pedido
do referido cargo, para assumir outro quadro piblico, i, e, de
Procurador da Repiblica.

Direccdo de Administragao-Geral da Policia dJudicidria, na
Praia,28 de Margo de 2001. — A Director Administrativo, Joaquim
Furtado.
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MINISTERIO DA EDUCACAO, CULTURA
E DESPORTOS

Direccao de Administracao

Despacho de S. Ex® o ex-Ministro da Educacao, Ciéncia e
Cultura:

De 26 de Margo de 1998:

Emilio Alfredo Fernandes Torres, professor do ensino secundario, re-
feréncia 8, escalao A, do Liceu «Domingos Ramos», nomeado, defi-
nitivamente, no referido cargo, nos termos do n® 2 artigo 19° e
alinea b) do n? 3 do artigo 39% ambos do Decreto-Legislativo n?
10/97, de 8 de Maio, conjugado com o n? 1 do artigo 132 da Lei n?
102/1V/93 de 31 de Dezembro. .

A despesa tem cabimento na verba inscrita na divisdo 72, CL
Ec. 01.01.02 do orcamento do Ministério da Educacdo, Ciéncia e
Desporto.

Direc¢ao de Administra¢ao do Ministério da Educacao, Cultura e
Nesporto, 22 de Margo de 2001. — Pelo Secretario-Geral, Bartolomeu
/arela.

RECTIFICACAO

Por ter sido publicado de forma inexacta no Boletim Oficial n®
44, II Série, de 30 de Outubro de 2000, o despacho da ex-Ministra
da Educagdo, Ciéncia, Juventude e Desporto, de 7 de Agosto de
2000, referente a nomeacdo definitiva a cargo de professor do en-
sino secundario, referéncia 8, escalao A, no quadro da Escola Secun-
daria «Jorge Barbosa», Mateus Augusto Brito Leite, novamente se
publica na parte que interessa.

Onde se lé:
...Professor do Ensino Secunddrio, referéncia 7, escaldo A,
Deve ler-se:
...Professor do Ensino Secundario, referéncia 8, escalao A,
Direc¢do de Administragdo de Ministra da Educagao, Ciéncia,

Juventude e Desporto, 23 de Marco de 2001. — Pela Direccido de
Administracdo, Avelino Rodrigues..

0§80

MINISTERIO DA SAUDE, EMPREGO
E SOLIDARIEDADE

Direcc¢ao dos Recursos Humanos e Adminis-
tracao

Despachos de S. Ex? o Ministro da Saide, Emprego e Solida-
riedade:

De 23 de Marco de 2001:

Maria Arlete Vaz Moreno Alves, ajudante dos servigos gerais do
quadro da Direcgao-geral do Trabalho, em situacio de licenca
sem vencimento de longa duracio, exonerada, a seu pedido, com
efeitos a partir do dia 1 de Margo de 2001.

De 26:

Laurinda do Rosario Brito, técnica superior, referéncia 13, escalao A,
do quadro da Direccio dos Recursos Humanos e Administragao
do Ministério da Saiide, Emprego e Solidariedade, em servico da
Delegacia de Saide do Fogo, transferida, a seu pedido, para a De-
legacia de Saude da Ribeira Grande, — Santo Antao, com efeitos
a partir do dia 1 de Abril de 2001.

Direc¢do dos Recursos Humanos e Administragédo, 2 6 de Marco
de 2001. — O Director, Mateus Monteiro Silva.

MUNICIPIO DE SANTA CATARINA

Camara Municipal

Despachos de S. Ex2 o Presidente da Camara Municipal de
Santa Catarina:

De 24 de Margo de 2001:

Arlindo Carlos Pires Soares, condutor auto de pesado, da Camara
Municipal de Santa Catarina, dada por finda a comissao ordina-
ria de servico no cargo de condutor do Presidente da Camara Mu-
nicipal de Santa Catarina, com efeitos a partir de 31 de Marco de
2001.

José Nataniel de Pina, condutor auto de pesado, da CaAmara Munici-
pal de Santa Catarina, nomeado para em comissao ordindria de
servico, desempenhar as fungoes de condutor auto do Presidente
da Camara Municipal de Santa Catarina, nos termos do Decreto-
Legislativo n® 3/95, de 20 de Junho, conjugado com o Decreto-
Legislativo n° 1/98, de 8 de Junho, com efeitos a partir de 1 de
Abril de 2001.

Os encargos correspondentes serdo suportados pela dotacao in-
scrita no capitulo 2%, grupo 5% artigo 22 do or¢amento municipal vi-
gente.- (Isento do visto do tribunal de Contas).

Camara Municipal de Santa Catarina, na Vila'de Assomada,
29 de Margo de 2001. — O Presidente da Camara, Jodo Baptista
Freire Andrade.
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AVISOS E ANUNCIOS OFICIAIS

.
U

MINISTERIO DA JUSTICA
E ADMINISTRACAO INTERNA

Comando Regional da Praia
CITACAO

Nos termos do artigo 77° do Regulamento Disciplinar da Policia
de Ordem Priblica, aprovado pelo Decreto-Legislativo n® 144-B/92 de
24 de Novembro e alterado pelo Decreto-Legislativo n® 6/98 de 16 de
Novembro é citado o arguido José Lopes Teixeira, (29), agente de 12
classe de Policia de Ordem Publica, efectivo da Primeira Esquadra
do Comando Regional da Praia, ausente em .parte incerta de Chao
Bom, concelho do Tarrafal, Ilha de Santiago, de que tem o prazo de
15 (quinze) dias a contar da data da publicacdo da presente citagao
para apresentar a sua defesa escrita sobre um processo por aban-
dono de lugar, que corre os seus tramites na Terceira Esquadra, por
presumivel abandono do lugar.

Comado da Terceira Esquadra , na Praia, 26 de Marco de 2001.
— O Instrutor, Manuel Pedro Almeida Varela.

Comando Regional de Sao Vicente
AVISO

Nos termos do n? 2 do artigo 77° do Regulamento Disciplinar de
Policia de Ordem Publica, é citado Anténio Jorge Fonseca Gomes,
agente de 12 classe de Policia de Ordem Ptiblica, efectivo da Unidade
do Corpo de Intervengdo do sobredito Comando Regional, ausente
em parte incerta de Portugal, para no prazo de 15 dias, a contar da
data da publicagio do presente aviso no Boletim Oficial apresentar a
sua defesa escrita no processo disciplinar por abandono do lugar, que
contra si corre os seus tramites no citado Comando.

' Cidade do Mindelo e Comando Regional de Policia de Ordem Pii-
blica de Sdo Vicente, 6 de Fevereiro de 2001. — O Averiguante, Joa-
quim de Pina.
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Comando Regional do Fogo
AVISO

Nos termos do n? 2 do artigo 77° do Regulamento Disciplinar da
Policia de Ordem Piblica, aprovado pelo Decreto-Lei n® 144-B/92,
de 24 de Dezembro e alterado pelo Decreto-Legislativo n° 6/98 de 16
de Novembro, é citado o arguido, Napoledo de Jesus Andrade Veiga,
agente de 1° classe da Policia de Ordem Publica, efectivo do Co-
mando Regional do Fogo e Brava, Esquadra Policial da Brava, au-
sente em parte incerta, de que tem um prazo de 15 (quinze) dias, a
contar da data de publicagdo do presente aviso, para apresentar a
sua defesa escrita sobre um processo disciplinar, que corre os seus
tramites legais, na Esquadra policial de S. Filipe, por presumivel
abandono de lugar.

Esquadra Policial de Sao Filipe, 18 de Outubro de 2000. — o In-
strutor, Jodo de Pina.

0
U

PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Conselho Superior do Ministério Publico

Lista de classificacdo final dos candidatos ao concurso de provas
praticas para provimento de vagas de Procurador da Repiblica no
quadro da Magistratura do Ministério Piblico, conforme antncio
publicado no Boletim Oficial 11 Série n° 44, de 30 de Outubro de
2000, homologada por deliberagio, de 26 do corrente més, do
Conselho Superior do Ministério Publico.

Candidatos aprovados:
1. Killy Samhaa Almada Fernandes;
2. Carlos Silva Gomes;
3. Anténio Maria-Martins Claret.

Secretaria do Conselho Superior do Ministério Piblico, na Praia,
26 de Marco de 2001. — O Secretéario Judicial, José Luis Varela
Marques

T T T g
ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS
__—0—

MINISTERIO DA JUSTICA
E ADMINISTRACAO INTERNA

Direccao-Geral dos Registos Notariado e Identificacao

Conservatoria dos Registos da Praia

A CONSERVADORA:Dr® MARIA ALBERTINA TAVARES
DUARTE,

EXTRACTO

Certifico, narrativamente para efeito de publicagdo que as pre-
sentes fotocépias compostas de cinco folhas estao conformes os origi-
nais, na qual foi alterado o Estatuto do Banco Comercial do Atlan-
tico.

ESTATUTOS
CAPITULO 1
Denominacao, sede, duracéo e objecto’
Artigo 1°

A sociedade adopta a forma de sociedade anénima e a denominacao
de Banco Comercial do Atlantico, SA, abreviadamente BCA

Artigo 2°
1. A duracio da sociedade é por tempo indeterminado e a sede é
na cidade da Praia.

2. Por deliberagdo do conselho de administragao, pode a sociedade
mudar a sua sede e ainda criar e manter em qualquer ponto do terri-
tério ou fora dele, agéncias, sucursais, delegagdes ou qualquer outra
forma de representagao

Artigo 3°

O objecto da sociedade é o exercicio da actividade bancaria. in-
cluindo todas as operagoes acessorias, conexas ou similares, compati-
veis com essas actividades e permitidas por lei.

CAPITULO II
Capital, acc¢oes e obrigacoes
Artigo 4°

1. O capital social da sociedade é de 1 000 000 000$00 (um bilhzo
de escudos), estando integralmente subscrito e realizado.

2. O capital é representado por um milhido de acg¢oes, nominati-
vas e ao portador, com valor nominal de 1 000$00 cada, distribuido
da seguinte forma:

a) 525 100 acgoes nominativas;
b) 479 900 acgoes ao portador.

3. As acgdes nominativas apenas poderh ser detidas pelo Estado
e pelos adquirentes do bloco indivisivel.

As acgoes ao portador podem ser detidas por pessoas singulares
ou colectivas, nacionais ou estrangeiras, domiciliadas ou nao no ter-
ritério nacional.

4. As acgoes ao portador revestem a forma meramente escritural.

5. Havera titulos de 1, 5, 50, 100, 1 000 e 10 000 acgoes, podendo
o conselho de administragao emitir certificados provisérios ou defini-
tivos, representativos de qualquer nimero de acgoes.

6. As despesas de desdobramento de titulos correrdo por conta
dos accionistas que o requererem.

7. O capital social acima fixado pode ser aumentado por uma ou
mais vezes, por deliberacio da assembleia-geral, mediante proposta
do conselho de administragao.

8. As acc¢oes nominativas apenas poderao ser transmitidas com
autorizacgao do Governo.

9. Nao se consideram tomadas contro o voto expresso corresp’
dentes s acgoes pertencentes ao Estado, qualquer que seja o seu
mero, as deliberacoes sobre a vida societaria relativas as seguintes
matérias:

a) Alteragoes do contrato de sociedade que impliquem a perda
das prerrogativas do accionista Estado decorrentes da
Golden Share;

b) Fusio, cisdo, transformacio e dissolu¢ao da sociedade;
¢) Aprovacao do plano estratégico.
Artigo 5°

Quando haja aumentos de capital, os accionistas terdo preferén-
cia na subscric¢do das novas acgoes, nos termos da lei.

Artigo 6°

A sociedade poder4 emitir obrigacdes nos termos e até aos limites
legais, e bem assim efectuar sobre as obrigacdes préprias, as opera-
¢oes que forem legalmente permitidas.

CAPITULO III
()rgﬁos sociais
Artigo 7°

Sio érgaos do Banco a assembleia-geral, o conselho de adminis-
tracao e o conselho fiscal.
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Seccao I
Assembleia-Geral
Artigo 8°

1. A assembleia-geral é formada pelos accionistas com direito de
voto, sendo vedada a presenca de quaisquer outras entidades, singu-
lares ou colectivas.

2. A cada 100 acgdes corresponde um voto na assembleia.

3. Os accionistas possuidores de um nimero de acgdes que nao
atinja o fixado no mimero anterior poderéo agrupar-se de forma a
reunirem entre si o mimero necessario ao exercicio do direito de
voto, devendo entdo fazer-se representar.

4. Qualquer accionista com direito de voto pode fazer-se repre-
sentar na assembleia-geral nos termos prescritos pela lei.

5. O Estado e as demais pessoas colectivas deverao comunicar ao
presidente da mesa da assembleia-geral, por escrito, até as 17 horas
do peniltimo dia 1itil anterior ao fixado para a reunido da assem-
bleia-geral, o nome da pessoa que os represente.

6. Nenhum accionista podera fazer-se representar por mais de
~-wma pessoa.

7. Os membros do conselho de administracéo e do conselho fiscal
deverao estar presentes nas reunides da assembleia-geral e poderao
participar nos seus trabalhos, mas nao terao, nessa qualidade, di-
reito de voto.

Artigo 9°
1. Compete a assembleia-geral:

a) Apreciar o relatério do conselho de administrago, discutir e
votar o balango, as contas e o parecer do conselho fiscal;

b) Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados;

¢) Eleger a mesa da assembleia-geral, os administradores e os
membros do conselho fiscal;

d) Deliberar sobre quaisquer alteragoes dos estatutos e au-
mentos de capital;

e) Autorizar a aquisicio e alienacio de iméveis, e bem assim
investimentos, uns e outros de valor superior a 20% do
capital social;

f Deliberar sobre a emisséao de obrigacdes;

g) Deliberar sobre as remuneracées dos titulares dos 6rgaos
sociais, podendo, para o efeito, designar uma comissao
de fixacao de vencimentos;

" h) Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido
convocada.

2. As deliberagoes sdo tomadas por maioria dos votos dos accio-
nistas presentes ou representados na assembleia-geral, sempre que
a lei exija maior nimero.

3. Para efeitos de alteracdes estatutarias ou de eleiges de titula-
res de érgdos sociais, a assembleia-geral s6 se pode reunir estando
presentes accionistas que representem pelo menos 51% do capital so-
cial.

Artigo 10°

1. A assembleia-geral é convocada nos termos da lei e dirigida
pelo presidente da respectiva mesa, sendo esta constituida ainda por
um vice-presidente e um secretério, eleitos trienalmente pela pré-
pria assembleia-geral, mantendo-se em funcdes até a eleigao dos
novos membros da mesa da assembleia-geral.

2. O mandato dos membros da mesa da assembleia é renovavel.
Artigo 11°

A assembleia-geral reunira, ordinariamente, pelo menos uma vez
por ano e extraordinariamente, sempre que os conselhos de adminis-
tracdo ou fiscal o julguem necessario ou quando a reuniéo seja reque-
rida por accionistas que representem pelo menos 10% do capital.

SECCAO 1I
Conselho de administracao
Artigo 120

1. O conselho de administracio é composto por um presidente e
por quatro administradores, dos quais dois poderdo ser eleitos sem
funcoes executivas, todos dispensados de prestacdo de caucao.

2. O mandato dos membros do conselho de administracio é de
trés anos, renovavel, subsistindo até a elei¢do dos membros que os
vierem a substituir.

3. As vagas ou impedimentos que ocorram no conselho de admi-
nistracdo serao preenchidas pelo préprio conselho de administracao,
através de cooptacio de um membro de substituicdo, até que a pri-
meira assembleia-geral sobre eles decida definitivamente.

Artigo 13°

1. Ao conselho de administracio compete, além das atribuicdes
gerais que por lei lhe sdo conferidas:

a) Gerir os negécios sociais e praticar todos os actos e opera-
¢oes relativas ao objecto social que nao caibam na com-
peténcia atribuida a outros érgaos da sociedade;

b) Representar a sociedade em juizo e fora dele, activa e pas-
sivamente, podendo desistir, transigir e confessar em
quaisquer pleitos, e bem assim, comprometer-se, me-
diante convencio de arbitragem, a decisdo de arbitros;

¢) -Adquirir, vender ou, por outra forma, alienar ou onerar di-
reitos e bens, méveis ou iméveis, sem prejuizo do dis-
posto na alinea e) do n® 1 do artigo 9%

d) Constituir sociedades, subscrever, adquirir, onerar e alie-
nar participacoes sociais;

e) Estabelecer a organizagio técnico-administrativa da socie-
dade, as normas de funcionamento interno, designada-
mente sobre o pessoal e sua remuneracao;

f) Constituir mandatarios com os poderes que julgue conve-
nientes, incluindo os de substabelecer; :

g) Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas
pela lei e pelos accionistas.

2. O conselho de administracio podera delegar numa comissio
executiva, constituida por trés administradores, algum ou alguns po-
deres que lhe sdo conferidos pelo mimero anterior, definindo em
acta os limites e condigdes de tal delegacio.

Artigo 14°
1. A sociedade obriga-se validamente através da assinatura de :

a) Dois administradores;

b) Pela assinatura dos mandatarios constituidos no ambito
do correspondente mandato.

2. Em assuntos de mero expediente, bastara a assinatura de um
administrador.

3. O conselho de administracio pode deliberar, nos termos legais,
que certos documentos da sociedade sejam assinados por processos
mecanicos ou chancela.

Artigo 15°

1. Compete, especialmente, ao presidente do conselho de adminis- -
tracao:

a} Representar o conselho em juizo e fora dele;

b) Coordenar a actividade do conselho de administracéo e
convocar e dirigir as respectivas reunioes;

¢) Exercer voto de qualidade;

d) Zelar pela correcta execugio das deliberagdes do conselho
de administracao.

2. Nas suas faltas e impedimentos, o presidente sera substituido
pelo administrador designado para o efeito.



342 II SERIE — N°

15 — «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 9 DE ABRIL DE 2001

Artigo 16°

1. O conselho de administragio nao podera funcionar sem a pre-
senca da maioria dos seus membros em exercicio.

2. Quando algum membro do conselho de administra¢do néao
puder estar presente, podera fazer-se representar por outro adminis-
trador, mediante carta dirigida ao presidente.

3. As deliberagoes do conselho de administracdo constarao sem-
pre de acta e serao tomadas por maioria dos votos presentes, tendo o
presidente, ou quem legalmente o substitui, voto de qualidade.

Seccao 111
Conselho fiscal
Artigo 17°

1. A fiscalizagao da actividade social compete a um conselho fis-
cal, composto por um presidente, dois vogais efectivos e dois suplen-
tes, todos eleitos em assembleia-geral, por um periodo de trés anos,

mantendo-se em fungdes até a eleicdo dos novos membros do
conselho fiscal.

2. Um dos vogais efectivos e um suplente, serdo técnico de
contas.

3. A assembleia-geral pode deliberar que a fiscalizacao da socie-
dade seja atribuida a um fiscal tdnico.

4. O presidente do conselho fiscal sera designado pela assem-
bleia-geral que procede a elei¢do do mesmo conselho.

Artigo 18°

1. Além das atribuicdes constantes da lei, compete, especial-
mente, ao conselho fiscal:

a) Assistir as reunides do conselho de administracdo sempre
que o entenda conveniente ou que para tal seja convo-
cado;

b) Examinar, sempre que o julgue conveniente e pelo menos
uma vez por més, a escrituragao do Banco;

¢) Acompanhar o funcionamento da instituicdo e o cumpri-
mento das leis, dos estatutos e dos regulamentos que
lhes sejam aplicaveis;

d) Emitir pareceres acerca do orcamento, do balanco, inventa-
rio e contas anuais;

e) Fiscalizar a administragdo, verificando as casas fortes da
institui¢do sempre que julgue conveniente, com sujeicao
as inerentes regras de seguranca;

) Chamar a atencdo do conselho de’administracao para qual-
quer assunto que deva ser ponderado e pronunciar-se
sobre qualquer matéria que seja submetida por aquele
orgao.

2. O conselho fiscal pode ser coadjuvado por técnicos especial-
mente designados ou contratados para esse efeito ou por empresas
especializadas em trabalhos de auditoria.

Artigo 19°

O conselho fiscal deve reunir-se com a periodicidade que venha a
ser decidida pelos seus membros.

CAPITULO IV
Aplicacao dos resultados
Artigo 20°
O ano social coincide com o ano social civil.
Artigo 21°

Os lucros ‘do exercicio, apurados em conformidade com a lei,
terdo, sucessivamente, a seguinte aplicacao:

a) Cobertura dos prejuizos dos exercicios anteriores;

b) Constitui¢do e eventualmente reintegracao da reserva
legal e de outras reservas que a lei determinar;

¢) Constituicdo, refor¢o ou reintegracido de outras reservas
conforme a assembleia-geral deliberar;

d) Dividendos a distribuir aos accionistas;
e) Outras finalidades que a assembleia-geral determinar.
CAPITULO V
Disposicoes finais
Artigo 22°
1. A sociedade dissolve-se quando para isso haja causa legal.

2. A liquidacao sera efectuada nos termos da lei e das delibera-
¢oes da assembleia-geral .

Conservatoria dos Registos da Regido da Praia, aos trinta do més
de Janeiro do ano dois mil e um. — A Conservadora, Maria Albertina
Tavares Duarte.

Cartoério Notarial da Regiao de Primeira Classe da Praia
O NOTARIO: DR. JORGE PEDRO BARBOSA RODRIGUES PIRES
EXTRACTO

Documento complementar elaborado nos termos da nova re-
dacg¢io dada ao nimero dois do artigo setenta e oito do Cddigo do
Notariado, através do Decreto-Legislativo nimero dois barra no-
venta e sete, de dez de Fevereiro, que faz parte integrante da es-
critura de constituicdo da sociedade comercial an6nima denomi-
nada SHA — Sociedade Hispanica de Automéveis de Cabo Verde,
SARL, lavrada no livro de notas para escrituras diversas niimero
cento e catorze barra B de folhas oito verso a folhas dez, do Cartério
Notarial da Praia.

CAPITULO I
Firma, duracao, sede e objecto
Artigo 1°

1. E constituida, nos termos dos presentes estatutos, uma socie-
dade anénima denominada SHA — Sociedade Hispanica de Automé-
veis de cabo Verde, adiante designada por sociedade.

2. A duragao da sociedade é por tempo indeterminado.
Artigo 2°
1. Asociedade tem a sede em Tira-Chapéu, cidade da Praia.

2. Pode o conselho de administracdo, mediante prévia autoriza-
¢do da assembleia-geral, proceder 2 mudanca da sede para qualquer
outro ponto do territério nacional.

3. O conselho de administracdo pode criar e encerrar, em qual-
quer ponto do territério nacional ou fora dele, agéncias, delegacoes
ou quaisquer formas de representacao.

Artigo 3°

1. A sociedade tem por objecto principal a importacéo, comercia-
lizagdo, e distribuicao de automéveis de passageiros e mercadorias,
tractores, maquinaria industrial e agricola, seus respectivos acessé-
rios e pecas, bem como a prestagao de servigos de reparac¢ao, monta-
gem e assisténcia técnica relativos a tais equipamentos e materiais,
podendo ainda exercer qualquer outra actividade relacionada com o
seu objecto principal.

2. A sociedade pode participar em sociedade de qualquer natu-
reza ou objecto, associagdo ou agrupamentos complementares de em-
presas.

CAPITULO I
Capital, accoes e obrigacoes
Artigo 4°
1. O capital social é de cinquenta milhdes de escudos e esta re-

presentado por cinquenta mil acg¢bes, no valor nominal de mil es-
cudos cada uma.



II SERIE — N 15 — «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 9 DE ABRIL DE 2001 343

2. As accgdes sdo nominativas ou ao portador e reciprocamente
convertiveis a pedido e a expensas dos accionistas interessados.

3. Poder3o ser emitidos titulos de um, cinco, dez, cinquenta, céfn,
mil e de cinco mil acgoes.

4. O conselho de administragdo pode emitir certificados provisé-
rios ou definitivos representativos de qualquer nimero de acgoes.

5. A sociedade podera emitir obrigagdes e outros titulos de divida
nos termos da legislagao em vigor.

Artigo 5°

1. O aumento do capital social depende de delibera¢ao do
conselho de administracéo.

2. Nos aumentos de capital social por entradas em dinheiro, os
accionistas terdo direito de preferéncia na subscri¢do das novas ac-
¢des, na proporgao das participagdes sociais de que forem titulares a
data da deliberacao.

Artigo 6°

O capital encontra-se integralmente subscrito e realizado de
forma seguinte:

a) A Sociedade Hispanica de Automéveis, S.A., com dezoito
milhoes de escudos;

b) A HIPOGEST - Sociedade Gestora de Participagoes So-
ciais, SA com dezasseis milhdes de escudos;

¢) Hipélito, Mendes Pires, com dezasseis milhdes de escudos.
Artigo 7°

A transmissao de ac¢oes, quer entre vivos quer por morte, é livre-
mente permitida, observadas as formalidades prescritas na lei.

CAPITULO III
()rgéos Sociais
Seccao I
Disposicoes gerais
Artigo 8°

1. Sao érgdos sociais a assembleia-geral, o conselho de adminis-
tracéo e o fiscal tnico.

2. Os membros dos érgdos sociais exercem as suas funcgdes por
periodo de trés anos, renovaveis.

3. os membros dos érgéos sociais consideram-se empossados logo
Lue tenham sido eleitos e permanecem no exercicio das suas fungées
até a eleicdo de quem deva substitui-los.

Seccao I1
Assembleia-Geral
Artigo 9°

1. A assembleia-geral é composta pelos accionistas com direito a
voto.

2., A cada 100 acgoes corresponde um voto em assembleia-geral.

3. Os accionistas possuidores de um nimero de acgdes que nao
atinja o fixado no nimero anterior poderédo agrupar-se de forma a,
em conjunto, e fazendo-se representar por um dos agrupados, reuni-
rem entre si 0 nimero necessario ao exercicio de voto.

4. Poderdo participar nos trabalhos da assembleia-geral, sem di-
reito a voto, os membros do conselho de administracdo e o fiscal
tnico.

5. Qualquer accionista com direito a voto pode fazer-se represen-
tar na assembleia-geral por outro accionista com direito a voto, me-
diante simples carta dirigida ao presidente e da mesa, cabendo a
este apreciar a autenticidade da mesma.

6. Nao sao consideradas para o efeito de participacdo em assem-
bleia-geral as transmissées de acgdes efectuadas durante os oito dias
que procedem a reunido de cada assembleia, em primeira convocagao.

Artigo 10°

Compete & assembleia-geral, para além do disposto na lei e nos
presentes estatutos:

a) Apreciar o relatério do conselho de administracao, discutir
e votar o balanco e as contas e o parecer do fiscal tinico
e decidir sobre a aplicagéo dos resultados;

b) definir politicas gerais relativas a actividade da sociedade;

¢) Eleger a mesa da assembleia-geral, os membros do
conselho de administragao, o presidente do conselho de
administracéao e o fiscal unico;

d) Deliberar sobre as alteracoes dos estatutos;

e) Proceder a apreciagio geral da administracao e fiscalizagdo
da sociedade.

Artigo 11°

1. A assembleia-geral reuniri ordinariamente, pelo menos, uma
vez por ano e extarordinariamente sempre que o conselho de admi-
nistracdo, fiscal inico ou accionista ou grupo de accionista detento-
res de, pelo menos, dez por cento do capital, o julgue necessario.

2. A assembleia-geral sera convocada com a antecedéncia mi-
nima de trinta dias.

Seccao 111
Conselho de administracao
Artigo 12°

1. A administra¢do da sociedade e sua representacgdo em juizo e
fora dele, activa e passivamente, é confiada a um conselho de admi-
nistracdo constituido por trés ou cinco membros, nomeados pela as-
sembleia-geral.

2. Ficam desde ja nomeados como membros do conselho de admi-
nistracdo, com dispensa de caucéo , Hipélito Mendes Pires, que pre-
side, Duarte Maria de Almeida e Vasconcelos Calheiros e Carlos
Eduardo Geraldes Barba de Henriques Lebre.

3. Para obrigar a sociedade em contratos, seja qual for a sua na-
tureza, aceites, saques, endossos de letras subscri¢ao de livrancas ou
de quaisquer outros titulos que implique responsabilidade finan-
ceira, seja qual for o montante, basta a assinatura do presidente do
conselho de administracao ou de dois administradores.

4. A sociedade ndo se obriga em contratos, fian¢as, abonacdes, le-
tras de favor ou em quaisquer outros actos e documentos estranhos
aos fins sociais, ficando os seus autores responsaveis pelos prejuizos
que causarem a sociedade.

5. Em-assunto de mero expedien'té bastara a assinatura de um
administrador. }

Artigo 13°

Ao conselho de administra¢io compete, além das fung¢des que por
lei e por estes estatutos Ihe s@o conferidos:

a) Gerir os negécios sociais e praticar todos os actos e opera-
¢oes relativas ao objecto social que nao caibam na com-
peténcia atribuida a outros 6rgaos da sociedade;

b) Representar a sociedade em juizo e fora dele, activa e pas-
sivamente, podendo desisitir, transigir e confessar em
quaisquer pleitos e bem assim, comprometer-se, me-
diante convencao de arbitragem, a decisao de arbitros;

¢) Adquirir sociedades, vender ou, por outra forma alienar ou
onerar direitos e bens, méveis ou iméveis;

d) Constituir sociedades, subscrever, adquirir, onerar e alie-
nar participacoes sociais;

e) Estabelecer a organizacio técnico-administrativa da socie-
dade, as normas de funcionamento interno, designada-
mente sobre o pessoal e sua remuneragao;

f) Constituir mandatdrios com os poderes que julgue conve-
nientes, incluindo os de substabelecer;

g) Exercer as demais competéncias que lhe sejam atrbuidas
pela lei e pelos érgéos sociais.
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Artigo 14°

1. Compete, especialmente, ao presidente do conselho de admi-
nistragao:

a) Representar o conselho em,juizo e fora dele;

b) Coordenar a actividade do conselho de administragao e
convocar e dirigir as respectivas reunioes;

¢) Zelar pela correta execucdo das deliberagoes do conselho de
administracao.

2. Nas suas faltas e impedimentos, o presidente serd substituido
pelo administrador designado para o efeito, por deliberacao do
conselho de administracao.

Artigo 15°

1. O conselho de administra¢ido nao podera funcionar sem a pre-
senca de maioria dos seus membros em exercicio, salvo motivo de ur-
géncia, como tal reconhecido pelo presidente, caso em que os votos
podem ser expressos por correspondéncia ou por procuragdo passada
a outro administrador.

2. O conselho de administracio retine-se mensalmente e sempre
que convocado pelo presidente ou a pedido de qualquer dos seus
membros.

3. As deliberagoes do conselho de administragédo constardo sem-
pre de acta e serdo tomadas por maioria de votos dos membros pre-
sentes, tendo o presidente ou quem o substituir voto de qualidade.

4. O conselho de administracdo pode deliberar por escrito, inde-
pendentemente de reunido, desde que haja unanimidade.

Artigo 16°

O conselho de administracdo pode delegar poderes, nos termos da
lei comercial em vigor, e constituir mandatarios que obriguem a so-
ciedade no ambito e termos do respectivo mandato.

Artigo 17°

O conselho de administracdo podera deliberar, nos termos e den-
tro dos limites legais, que certos documentos da sociedade sejam as-
sinados por processos mecanicos.

Artigo 18°

As remuneracdes dos administradores serao fixados pela assem-
bleia-geral.

Svecgéo v Eod
Conselho fiscal
Artigo 19°

A fiscalizacdo da actividade da sociedade compete a um fiscal
tnico, eleito em assembleia-geral.

Artigo 20°

As funcdes do fiscal tinico poderdo ser atribuidas a empresas de
auditoria de reconhecida idoneidade.

CAPITULO IV
Disposic¢oes gerais e finais
Artigo 21°

O ano social coincide com o ano civil, devendo ser dado balanco
anual e apurados os resultados com referéncia a trinta e um de De-
zembro.

o Artigo 22°

Fica'desde ja autorizado o presidente do conselho de administra-
;20 Hipélito Mendes Pires a proceder a aquisi¢do de um imével si-
‘tuado em Tira-Chapéu, cidade da Praia, destinado a servir de insta-
lagoes dos servigos da sociedade, pelo preco e nas condigdes que
entender por conveniente.

Cartprio Notarial da Regido da Praia,. — O Notario, Jorge Pedro
Barboga Rodrigues Pires.

Conservatoria dos Registos da Regiao de 12 Classe de S. Vicente
CERTIFICA

a) Que a fotocépia apensa a esta certidao estd conforme com
0s originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscri¢ao em vigor

¢) Que foi requerida pelo n° seis do diario do dia cinco de
Margo do corrente por Jiilio César Alves.

d) Que ocupa 1 folha numerada e rubricada, pelo ajudante e
! leva aposto o selo branco desta Conservatdria.

At 1% L ittt 150$00
Art? 1% 2 o diiisidisovssrnis s 60$00
IMP < SOM@ uoiivstsvsswssbasssssmversis 210$00
10% C.d. oo 21$00
Soma Total ......ccceovvevinniriniiene 231$00

Mindelo, 5 de Margo de 2001. — O Ajudante, Ilegivel.
Sao Duzentos e trinta e umescudos.
CONTA N2 94/2001

Elaborado nos termos da nova redaccio dada ao nimero dois w._

artigo setenta e oito do Cédigo do Notariado, que faz parte inte-

grante escritura de constitui¢io da sociedade denominada «Projecto
Rural Turistico Santa Barbara» sociedade unipessoal, Limitada», ce-
lebrada em 23 de Fevereiro de 2001, exarada folhas noventa e seis,
do livro E/quinze, do Cartério Notarial da Regido de Primeira
Classe de Sao Vicente.

ESTATUTO
Artigo 1°
(Denominacao)

E constituida a firma em nome individual PROJECTO RURAL E
TURISTICO SANTA BARBARA, sociedade unipessoal, Ldz.

Artigo 2°
(Sede)

A sociedade tem a sua sede na Cidade do Mindelo, podendo abrir
sucursais e delegagbes em quaisquer outras partes do territério na-
cional.

Artigo 3°
(Objecto social)

1. A sociedade tem por objecto principal a actividade Agro Pecua-
ria, Hotelaria e Turismo Rural.

2. A sociedade poder4 ainda dedicar-se a outras actividades per-
mitidas por lei.

Artigo 4°
A empresa durara por tempo indeterminado.
Artigo 5°
(Capital social)

O capital social é de 2 490 000$ (dois milhdes quatrocentos e no-
venta mil escudos) correspondendo a quota do sécio tnico, Jilio
César Alves, e estd integralmente realizado em espécie referenciado
e avaliado em termos do artigo cento e trinta do Cédigo das Empre-
sas Comerciais, conforme relatério anexo I e que faz parte integrante
deste documento.

Artigo 6°
(Assembleia-geral)
Os poderes da assembleia-geral sdo exercidos pelo sécio tnico,

nos termos do artigo trezentos e trinta e oito do Cédigo das Empre-
sas Comerciais.
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Artigo 7°
(Administracao)

A administragio da sociedade incumbe ao sécio ou a quem for
por ele designado.

Artigo 8°
(Fiscalizacao)

A fiscalizagdo da sociedade sera atribuida a um contabilista ou
auditor certificado.

Artigo 9°
(Alteracao do pacto social)

Qualquer alteragao do pacto social devera obedecer ao estatuido
no Cédigo das Empresas Comerciais.

Artigo 10?
(Ano social)
O ano social é o civil.
Artigo 11°
(Direito subsidiario)

’ Em tudo o que ndo estiver expressamente regulado no presente
pacto social, aplica-se o regime imperativo ou supletivo legalmente
estabelecido para sociedades por quotas unipessoal, designadamente
o disposto no Cédigo das Empresas Comerciais.

Conservatéria dos Registos da Regido de Primeira Classe de Sao

Vicente, Mindelo, 5 de Margo de 2001. — A Notéaria, Fdtima An-
drade Monteiro.

CERTIFICA

a) Que a fotocopia apensa a esta certiddo estd conforme com
os originais;

b) Que foi extraida da inscri¢ido em vigor

¢) Que foi requerida pelo n° quatros do didrio do dia dezanove
de Marco do corrente por Eugénio Alberto Oliveira Vera
Cruz.

d) Que ocupa 1 folha numerada e rubricada, pelo ajudante e
leva aposto o selo branco desta Conservatéria.

CONTA N° 136/2001

AFPRAR B ittt 150%00
APt AN%D i 180$00
IMP — Soma ......cccoooeerueuerirennnnnns 330$00
10960 C T asmsmmsnmainnm; 33%00
Soma Total ......cccooeverrererirennne. 363%00

Sao trezentos e sessenta e trés escudos.
Mindelo, 19 de Marco de 2001. — O Ajudante, Ilegivel.
AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL

No dia dezanove de;Margo de dois mil e um, na Conservatéria
dos Registos da Regido de Primeira Classe de Sao Vicente, perante
mim Carlos Manuel Fontes Pereira da Silva, respectivo Conserva-
dor, compareceram como outorgantes:

Primeiro — Domingos Anténio dos Santos Junior, casado com Ce-
lisa Maria Alves Barbosa Marques da Silva Santos sob o regime de
comunhdo de bens adquiridos, natural de Sao" Vicente onde reside.

Segundo — Joana Maria Fortes Morais Flor, casada com Guil-
herme Anténio Flor, sob o regime de comunhio de adquiridos, natu-
ral de Sao Vicente onde reside.

Terceiro — Olavo de Pina Monteiro Cardoso, casado com Maria
de Lourdes Barbosa Monteiro Cardoso sob o regime de comunhio
geral de bens, natura! do Fogo, residente nesta cidade do Mindelo.

Verifiquei a identidade dos outorgantes pela exibi¢do dos Bilhe-
tes de Identidade no® 48472 de 30 de Maio de 2000, 166826 de 2 de
Julho de 1998 e 8740/A de 5 de Agosto de 1998 todos emitidos pelo
Arquivo de Identificacdo de Sdo Vicente e acta n? 1/00 de 3 de Fe-
vereiro de 2000.

Pelos outorgantes foi dito:

No presente contrato e nos termos da acta n® 1, registada nesta
Conservatéria, alteram o artigo 5% n? 3 dos estatutos da sociedade
FAMA - Fabrica de Massas de Cabo Verde, S.AR.L., com sede
nesta do Mindelo, matriculada sob o nimero cento e noventa e trés,
aumentando o capital de 37 500 000$ (trinta e sete milhées e quin-
hentos mil escudos) para 80 000 000$ (eitenta milhes de escudos)
aumento de 42 500 000$ (quarenta e dois milhdes e quinhentos mil
escudos) efectuada através da emissdo de novas accoes (entrada em
dinheiro) e transformagio de parte da divida para com a MOAVE
S.A.R.L., em accoes distribuidas da seguinte forma pelos accionis-
tas:

Elisio Alberto da C. Neves, subscreve 146 ac¢oes no montante
de 146 000$ (cento e quarenta e seis mil escudos).

Euclides Jesus Marques Oliveira, subscreve 65 acgdes no
montante de 65 000$ (sessenta e cinco mil escudos).

Gabriela Gomes de Brito da C. Neves, subscreve 26 ac¢oes
no montante de 26 000$ (vinte e seis mil escudos).

MOAVE, Moagem de Cabo Verde S.A.R.L. subscreve 42,109
ac¢des no montante de quarenta e dois milhdes cento e
nove mil escudos.

Olavo Pina Monteiro Cardoso, subscreve 154 ac¢des no mon-
tante de 154 000 acgdes (cento e cinquenta e quatro mil
acgoes).

Foi feita aos outorgantes, em voz alta, na presenca simultanea de
todos a leitura deste contrato e a explicacdo do seu contetido.

Conservatéria dos Registos da Regido de Primeira Classe de Sao
Vicente, Mindelo, 19 de Margo de 2001. — O Conservador, Carlos

" Manuel Fontes Pereira da Silva.

Conservatéria/Cartério da Regido do Fogo
CONSERVADOR/NOTARIO AUGUSTO ALBERTO MENDES
CERTIFICO

Que a fotocopia apensa, contendo duas folha(s) foi extraida do in-
strumento lavrado de folhas sessenta e quatro verso a folhas ses-
senta e cinco do livro nimero 3-B de escrituras diversas desta
Conservatéria/Cartério e vai conforme o respectivo original

Cidade de Sao Filipe, aos nove de Marco de dois mil e um. — O
ajudante, ilegivel.

Conta registada sob o n® 22/03/2001.

.%o gl L T < SIS T e 75$0
SOING i1 s e h e gtesresinnesessasmsasbesnien 75$00
Selodo acto ........coveveeeeveceeennn. 18$00
C.G.d.(10%) oo 8$00
Reembolso: ...l 60$00
Soma Total .......ccceeveviviiienen.

Sao cento e sessenta e um escudos

LTERACAO INTEGRAL DOS ESTATUTOS

No dia vinte de Novembro de dois mil nesta cidade de Sao Filipe
e na Conservatéria dos Registos e Cartério Notarial da Regido de
Segunda Classe do Fogo, perante mim Augusto Alberto Mendes,
respectivo Conservador/Notario, substito, compareceram como outor-
gantes:

a) José Ernesto Peres Monteiro, casado com Maria Mada-
lena Barros Souto Amado Monteiro, no regime de co-
munhéo de bens, natural da Freguesia de Nossa Sen-
hora da Conceicao, concelho de Sio Filipe, residente
nesta Cidade do mesmo nome;

)
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b) Jodo Sousa Borges Pires, solteiro, natural da mesma fre-
guesia e concelho acima mencionados, residente em
Santa Filomena —Sao Filipe.

Verifiquei a identidade dos outorgantes por conhecimento pes-
soal.

E por _eles foi dito:

Que outorgam em representac¢io da sociedade <AGENAMAR» —
Agéncia de Navegagdo Maritima, Ld?, com sede em Sao Filipe —
Fogo matriculada sob o mimero 01/940614 e que foi constituida por
escritura de onze de Outubro de mil novecentos e noventa e trés, la-
vrada a fls. cinquenta e um verso a fls. cinquenta e dois do livro de
notas para escrituras diversas numero duzentos e setenta e trés
desta Conservatéria/Cartoério.

Que em assembleia-geral de dezasseis de Maio deste ano de dois
mil foi deliberado por unidade alterar parcialmente os estatutos por
que a referida sociedade se rege.

Que, pela presente escritura, substituem integralmente os esta-
tutos, pelos aprovados na dita assembleia-geral e que sdo os que
constam do documento complementar que fica a fazer parte inte-
grante desta escritura, elaborado nos termos do mimero dois do ar-
tigo setenta e oito do Cédigo do Notariado na sua redaccdo actuali-
zada do Decreto-Legislativo nimero dois barra noventa e sete, de
dez de Fevereiro, do qual dispensam a sua leitura, uma vez que de-
clararam conhecer perfeitamente o seu contetdo.

Foi-me exibido o certificado de admissibilidade da firma, passado
em cinco de Setembro de dois mil pelo Registo de Firmas.

Arquivo sob o mimero 195 e 196 a acta da assembleia-geral e o
documento complementar tudo ja atras referido.

Esta escritura foi lida e o seu contetido explicado aos outorgantes,
tudo em voz alta, na presenca simultinea de ambos.

Emendei «Alteracio», «<sociedade» «substituem integralmente».

Documento complementar elaborado nos termos do artigo se-
tenta e oito do Cédigo do Notariado na sua nova redacgao que lhe foi
dada pelo Decreto-Legislativo n? 2/97, de 10 de Fevereiro, para in-
tegrar a escritura de alteragdo integral dos estatutos exarada de
fls. 64 v afls. 65 do livro de notas para escrituras diversas n? 3-B
desta Conservatéria/Cartério.

ESTATUTO

1

Primeiro

A sociedade adopta a denominagio <AAGENAMAR» — Agéncia de
Navegacdo Maritima, Ld?, e é constituida por tempo indeterminado.

Seguhdo

A sociedade tem a sua sede na cidade de S. Filipe, podendo a ge-
réncia outras formas de representacio onde julgar convenientes.

Terceiro

B

O objectivo da sociedade consiste no agenciamento de todos os
servigos relativos ao transporte de passageiros e cargas nacionais e
internacionais.

Quarto

O capital social é de dois milhdes de escudos e corresponde a
soma de duas quotas iguais de um milhao de escudos, pertencentes
uma a cada um dos sécios José Ernesto Péres Monteiro e Joao Sousa
Borges Pires.

Quinto
O capital social encontra-se integralmente realizado sendo 25%

(vinte e cinco por cento) em dinheiro e 75% (setenta e cinco por
cento) em equipamentos.

Sexto

E proibida a cessdo de quotas a estranhos sem consentimentos da
sociedade, mas é livre entre os sécios.

Sétimo
Todos os s6cios sdo gerentes com dispensa de caugdo sendo obri-

gatéria a assinatura de todos para obrigar a sociedade em todos os
seus actos e contratos.

Oitavo

Para os actos de mero expediente bastara a assinatura de qual-
quer um dos gerentes.

Nono

Dissolvendo a sociedade todos os sécios serdo liquidatarios e
procedera a partilha conforme combinarem e na falta de acordo sera
a sociedade adjudicada com todo o activo e passivo aquele que me-
lhor proposta fizer quanto ao preco e forma de pagamento e amorti-
zacdo de respectiva quota, pagando aos herdeiros o correspondente
valor, esse apurado de acordo com um balango para o efeitos elabo-
rado com a referéncia a data do falecimento

Conservatéria/Cartério da regido do Fogo, aos onze de Margo de
dois mil e um. — O Conservador/Notario, Augusto Alberto Mendes.

Conservatéria dos Registos e Cartério Notarial da Regiao
de 22 Classe de Santa Catarina

CONSERVADOR/NOTARIO MARIA GLORIA MASCARENHAS
MONTEIRO

CERTIFICA

Um —Que a fotoc6pia apensa a esta certidao esta conforme o
original.

Dois — Que foi extraida neste Cartério da escritura exarada de
folhas sessenta e trés verso a folhas sessenta e cinco do
livro de notas diversas niimero dezoito

Trés — Que ocupa trés folhas que tém aposto o selo branco
deste Cartério e estdo, todas elas, numeradas e por ele
: ajudante rubricadas.
Assomada, aos nove dias do més de novembro do ano dois mil. —
A Conservadora/Notaria, Maria da Gléria Mascarenhas Monteiro.

CONSTITUICAO DAS ASSOCIAGAO

Aos trinta e um dias do més de Julho de dois mil, no Edificio da
Conservatéria dos Registos da Regido da Praia, aonde expressa-
mente para este acto, rogada vim, aqui, perante mim, licenciada,
Maria da Gléria Mascarenhas Monteiro, Conservadora/Notéria da
Regido de Santa Catarina, compareceram como outorgantes:

Primeira — Vera Valentina Benrés de Melo Duarte Lobo de Pina,
casada, natural da freguesia de Nossa Senhora da Luz, Sao Vicente,
residente em Palmarejo, Praia

Segunda — Marilia Maisa Salazar Antunes da Silva Hopffer A.
mada, casada, natural da freguesia de Nossa Senhora da Graca,
Praia, residente em Terra-Branca, Praia.

Terceira — Maria das Dores Lima Gomes, solteira, natural de
Santo Crucifixo, Ribeira Grande , Santo Antdo, residente em
Prainha, Praia.

Quarta — Ligia Arcangela Lubrino Dias Fonseca, casada, natural
da Repuiblica de Mogambique, residente em Achada de Santo Anté-
nio, Praia.

Quinta — Dulce Patricia Dias Lopes, natural da freguesia de
Nossa Senhora da Luz, Sao Vicente, residente em Sao Vicente.

Sexta — Maria Albertina Tavares Duarte, solteira, natural da fre-
guesia de Nossa Senhora da Luz da Ilha do Maio, residente na ci-
dade da Praia.

Sétima — Sofia Helena de Oliveira Lima, solteira, natural de
Nossa Senhora do Rosirio, Ribeira Grande, Santo Ant3o, residente
em ASA, cidade da Praia.

Verifiquei a identidade das outorgantes por meu conhecimento
pessoal.

E disseram que pela presente escritura constituem uma associa-
¢do cujo acto constitutivo baixa e que se regera pelos estatutos la-
vrados em documento complementar, elaborado nos termos do nu-
mero dois do artigo setenta e oito do Cédigo do Notariado,
documento este rubricado e assinado pelas outorgantes e por mim
Notéria, cuja leitura dispensaram por haverem declarado conhecer
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perfeitamente o seu conteido e que fica arquivado como parte inte-
grante desta escritura.

ACTO CONSTITUTIVO

No dia vinte e sete de Julho de dois mil, as juristas abaixo referi-
das, reunidas no, Gabinete da Dr? Teresa Amado, sito no Plateau,
cidade da Praia, deliberaram criar uma associagiao por tempo inde-
terminado denominada Associa¢do Cabo-Verdiana das Mulheres Ju-
ristas, abreviadamente designada AMJ, sediada na cidade da
Praia, provisoriamente na Rua Andrade Corvo, n? 25, 1° andar, com
o fim de:

1. Promover a eliminagido de todas as formas de discrimina-
¢ao da mulher e contribuir para a efectiva igualdade de
oportunidades entre o Homem e a Mulher,

\V]

. Defender os interesses da Mulher Jurista.

w

. Lutar pela defesa dos direitos da Crianga.

4. Promover uma cultura de direito com vista ao fortaleci-
mento de um Estado de Direito democratico em Cabo
Verde e

o

Defender, divulgar e promover os Direitos Humanos em
Cabo Verde e denunciar as suas violagoes.

Deliberaram, ainda, que cada associado concorrera para o patri-
monio da associagdo com uma jéia de cinco mil escudos e que a AMJ
sera representada perante terceiros pela presidente da direcgédo vin-
culando-se com a assinatura conjunta desta e da de um outro mem-
bro da direcgao.

S3o as seguintes os membros fundadores, para além das outor-
gantes: Eveline Maria Barreto dos Santos, Janira I.F.Hopffer Al-
mada, Sara Boal, Helena Augusta Almeida Fontes, Circe Agucena
Gomes de Brito da Costa Neves, Helena Maria Alves Barreto, Maria
Fernanda Cruz Silva, Teresa Teixeira Barbosa Amado, Maria An-
ténia Almeida da Cruz, Rosa Carlota Martins Branco Vicente, Ana
Filomena do Livramento dos Reis, Maria do Espirito Santo Monteiro
Rocheteau, Maria da Gléria Mascarenhas Monteiro, Raquel Spencer
Medina e Cristina Pereira

Fiz a leitura da presente escritura em voz alta e clara as outor-
gantes, na presenca simultinea de todas, as quais expliquei o seu
conteuddo , efeitos e alcance.

Praia, vinte e sete de Julho de dois mil. - A Notaria, Maria da
Gléria Mascarenhas Monteiro.

ESTATUTOS DA ASSOCIACAO
CAPITULO 1
Dos principios gerais
Artigo 1.2
(Denominacao, natureza e duragﬁo)

v .
1. ASSOCIACAO CABO-VERDIANA DAS MULHERES JURIS-
TAS, adiante designada AMJ, é uma pessoa colectiva de direito pri-
vado, sem fins lucrativos.

2. A AMJ, é constituida por tempo indeterminado.
Artigo 2.2
(Principios)

No exercicio das suas actividades, a AMJ, orienta-se pelos princi-
pios consagrados na Constitui¢do da Repiblica de Cabo Verde, na
Carta das Nagdes Unidas, na Declaracdo Universal dos Direitos do
Homem e reafirmados na Convencao sobre a eliminagédo de todas as
formas de discriminagdo contra as Mulheres e, na Carta Africana
dos Direitos do Homem e dos Povos.

Artigo 3.2
(Sede e outras formas de representacao)
A AMJ tem ambito nacional, com sede na Cidade da Praia, po-

dendo criar outras formas de representagdo noutros pontos do terri-
tério nacional ou no estrangeiro.

Artigo 4.2
(Filiacao)
A AMJ podera filiar-se em outras associacoes ou organizagoes na-

cionais ou estrangeiras que prossigam fins consentineos com os
seus.

CAPITULO II
Do objecto e actividades
Artigo 5.2
(Objecto)
A AMJ tem por objecto
a) A promogao da eliminagédo de todo o tipo de discriminagido
contra a mulher e contribuir para a efectiva igualdade
de oportunidades entre o homem e a mulher;
b) A defesa dos interesses da mulher jurista;
¢) Aluta pela defesa dos direitos da crianca;
d) A promogao de uma cultura de direito com vista ao forta-
lecimento de um Estado de Direito Democritico em

Cabo Verde;

e) A defesa, divulgacdo e promogio dos direitos humanos,
bem como a deniincia da sua violagao.

Artigo 6.2
(Competéncias)
Para a prossecugao dos seus fins, a AMdJ propoem-se

a) Proceder a estudos relativamente a matérias que no
campo do direito sejam relevantes para a efectivacdo
da igualdade de direitos e oportunidades legalmente
consignados;

b) Promover o esclarecimento e o debate sobre a situagao das
mulheres, divulgar os seus direitos e denunciar, por
todos os meios, as formas de discriminagao;

¢) Participar na elaboragao, alteragao ou revogacio de quais-
quer diplomas a fim de se obter a plena igualdade de di-
reitos e oportunidades e que visem a melhoria das
condicoes de vida da mulher;

d) Pesquisar e elaborar ensaios sobre o direito da mulher e
da crianga;

e) Promover acgdes e propor a cria¢do de normas que contri-
buam para a melhoria das condig¢oes de vida da crianca;

f) Colaborar na promocao e defesa dos Direitos Humanos;

g) Realizar, promover e participar em conferéncias, debates,
semindrios, mesas redondas ou quaisquer outras for-
mas de intervencio social;

h) Fomentar o intercambio de conhecimentos e experiéncias
com outras associagdes, organizagdes nacionais ou es-
trangeiras congéneres e colaborar com elas em iniciati-
vas que possam contribuir para a prossecucao dos fins
da associacao;

i) Participar em ac¢des que visem a valorizagido do direito
das mulheres e elevar a consciéncia juridica do cidadio;

J) Colaborar com organismos ndo governamentais em activi-
dades que contribuam para um maior conhecimento e
difusao das leis e do direito;

k) Divulgar os trabalhos da associacdo e das associadas.

CAPITULO III
Dos membros
ARTIGO 7.2
(Categorias e Admissﬁo)

1. Existem as seguintes categorias de Membros:
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a) Associadas, a qual pertencerdo todas as mulheres licencia-
das em direito e estudantes de direito que se identifi-
quem com os fins da associag¢do e desejam participar na
realizagio do seu objecto;

b) Agregados, todas as pessoas singulares, mulheres e ho-
mens, ou colectivas sem fins lucrativos, que se inspi-
rem nos principios e no objecto da associagao;

¢) Honorérios, personalidades que em virtude do seu saber,
experiéncia e prestigio desempenham um papel de re-
levo na luta para a eliminagdo de todas as formas de
discriminacgio contra a mulher e de outros fins prosse-
guidos pela associagéo.

2. A admissao de Associadas e Agregados é da competéncia da Di-
rec¢do mediante proposta de duas Associadas no pleno gozo dos
seus direitos estatutarios.

3. A admissdo de membros Honoréarios é da competéncia da As-
sembleia Geral sob proposta da Direcgao.

Artigo 8.2
(Direitos)
1. Constituem direitos dos membros:
a) Participar nas iniciativas desenvolvidas pela AMJ;
b) Frequentar a sede ou delegagoes, utilizar os servigos e be-
neficiar dos apoios da associa¢io nos termos a regula-

mentar;

¢) Recorrer das decisoes ou deliberagdes que reputem
injustas;

d) Exercer outros direitos e gozar de regalias estabelecidas
pelos 6rgaos sociais no uso das suas competéncias.

2. Sao direitos exclusivos das Associadas, desde que no pleno gozo
dos seus direitos estatutarios:

a) Discutir e votar as deliberagoes da Assembleia Geral,

b) Eleger e ser eleita para os 6rgaos sociais;

¢) Requerer a convocagio da Assembleia Geral Extraordinéria;

d) Ter acesso aos livros de escrituracdo da associagéo e de-
mais documentos referentes ao exercicio das suas acti-

vidades.

3. A Associada esta no pleno gozo dos seus direitos quando tiver
em dia o pagamento das suas quotas.

Artigo 9.2
(Deveres)
1. Constituem deveres dos membros:

a) Desenvolver esfor¢os no sentido da realizacao dos fins da
associacao;

b) Observar e cumprir as disposicGes estatutdrias e regula-
mentares e outras emanadas dos 6rgaos da AMJ;

¢) Tomar parte activa nas actividades da associagédo e concor-
rer para o seu prestigio.

2. Sao deveres especiais das associadas:

a) Aceitar e desempenhar com zelo e assiduidade os cargos
para que sejam eleitas ou designadas;

b) Efectuar o pagamento da jéia de admissdo e pagar regu-
larmente as quotas;

¢) Tomar parte nas assembleias gerais e nas reunides para
que tenham sido convocadas;
I

d) Abster-se da pratica de actos contrarios aos objectivos
prosseguidos pela associagdo.

Artigo 10.2
(Perda da qualidade de associada)

1. A Direccéo pode deliberar a perda da qualidade de associada
com fundamento em:

a) Nao pagamento das quotas devidas por um periodo super-
ior a doze meses;

b) Pratica de actos lesivos aos interesses da AMJ;
c¢) Desisténcia .

2. As situagoes previstas nas alineas do numero anterior deverao
ser ratificados pela Assembleia Geral imediatamente seguinte, tor-

nando-se s6 apos esta definitiva

CAPITULO V
Dos érgaos
Artigo 11°
(Enumeracao)
A Associacao tera os seguintes 6rgéos:
a) A Assembleia Geral;
b) A Direcgao;
¢) O Conselho Fiscal;
d) O Conselho Consultivo.

2. Além de outros formas organizativas que se entendam adequa-
das, a Direccdo pode reunir os membros da AMJ por zonas geografi-
cas, dando lugar a delegacdes regionais.

Artigo 12°
(Mandato)

1. As titulares dos 6rgdos sociais serdo eleitas pela Assembleia
Geral por mandatos de trés anos.

2. Verificando-se a substitui¢io de alguma das titulares dos 6r-
gaos referidos, esta desempenhara fungoes até ao final do mandato
da substituida.

SECCAO I

A assembleia-geral
Artigo 13°
(Natureza)

1. A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo AMJ e sera consti-
tuida por todas as Associadas no pleno gozo dos seus direitos estatu-
tarios.

2. Em caso de impedimento, qualquer associada podera fazer-se
representar na Assembleia Geral, mediante simples carta endere-

¢ada a Presidente da Mesa.

3. A mesa da Assembleia Geral é constituida por uma Presi-
dente, uma Vice Presidente e duas Vogais, exercendo uma destas, al-

ternativamente, as funcdes de Secretéria.
Artigo 14°
(Competéncias)
Compete 2 Assembleia Geral:
a) Eleger as titulares dos érgéos sociais;
b) Apreciar e votar o Relatério, o Balanco e as Contas da Di-
rec¢éio, bem como o plano anual de actividades e o res-

pectivo orgamento;

¢) Aprovar a proposta de admissdo do membro Honorério;
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d) Fixar o valor da jéia e o montante anual das quotas;

e) Deliberar sobre os recursos interpostos das decisoes da Di-
recgao;

p Deliberar e aprovar qualquer assunto que interesse a acti-
vidade da associacdo, que ndo esteja especificamente co-
metido a outro érgao.

Artigo 15°
(Funcionamento)

1. A Assembleia Geral deveri considerar-se legalmente consti-
tuida, em primeira convocatéria quando se encontrem presentes pelo
menos metade das associadas e, em segunda convocatdria, 30 minu-
tos depois da hora marcada, com qualquer numero de presengas.

2. As deliberacoes da Assembleia Geral sdo tomadas por maio-
ria absoluta dos votos das Associadas presentes, excepto nos casos a
seguir indicados e em que se exige uma maioria qualificada de trés
quartos dos votos:

a) Alteracao dos estatutos;
b) Exclusdo de uma Associada;
¢) Dissolucdao da AMJ.
SECCAO II
A Direccao
Artigo 16.°
(Natuféza e competéncias)

A Direccéo é o érgao executivo da AMJ a quem compete designa-
damente:

a) gerir e administrar a associagao;
b) executar as deliberacdes da Assembleia Geral;

¢) nomear comissoes de trabalhos e estruturar a organizacao
interna da associagio;

d) fazer cumprir as disposicoes legais, estatutarias e regula-
mentares; -

e) elaborar e submeter a aprovacgio da Assembleia Geral, o
programa de actividades e o orcamento anual;

f) elaborar e submeter a parecer do Conselho Fiscal, no pri-
meiro trimestre, o relatério de contas e actividades do
ano anterior;

g) Propor o valor da jéia e da quota anual;

h) elaborar os regulamentos e submete-los 2 aprovagao da
Assembleia Geral;

i) submeter 2 Assembleia Geral as matérias sujeitas a ratifi-
cagdo desta;

J) desempenhar todas as fungdes consignadas na lei, nos es-
tatutos e regulamentos internos;

k) representar a AMJ, em juizo e fora dele, em todos os actos
e contratos, através da sua Presidente ou por quem for
legalmente designado para o efeito.

Artigo 17.2
(Composic¢io e Funcionamento)

A Direccao sera constituida por uma Presidente, duas Vice Presi-
dentes, uma Tesoureira e uma Vogal e delibera por maioria abso-
luta.

SECCAO III
O conselho fiscal
Artigo 18.2
(Composicio, competéncia e funcionamento)

1. O Conselho Fiscal reunira obrigatoriamente duas vezes por
ano, sendo uma no primeiro semestre, para apreciar e emitir parecer
sobre o relatério, balango e contas da Direccgao.

2. O Conselho sera composto por uma Presidente e duas Vogais.
SECCAO IV
O conselho consultivo
Artigo 19.°
(Natureza, composiciao e competéncia) -

1. O Conselho Consultivo é o 6rgdo de consulta da Direcgdo, a
quem compete aconselhar e emitir pareceres e sugestoes sobre a vida
da AMJ e as actividades da Direcgdo, quer por sua iniciativa, quer a
solicitac¢do desta.

2. O Conselho Consultivo é composto por cinco membros, desi-
gnados de entre as Associadas e os Agregados.

CAPITULO V
Disposicoes finais e transitérias
Artigo 20.°
(Fundos)
Constituem fundos da AMJ:
a) O conjunto das jéias e quotas anuais;

b) Os subsidios, contribuicdes, legados ou outros donativos
que lhe sejam concedidos por pessoas singulares ou co-
lectivas, nacionais ou estrangeiras que se identificam
com os fins prosseguidos pela associagao.

Artigo 21.°
(Regulamentos)

O Funcionamento dos érgios, suas competéncias, a designagao
das comissoes de trabalho e estrutura organizativa da Direccio
serdo objecto de regulamentacgao.

Artigo 22.°
(Vinculacao)

A AMJ vincula-se perante terceiros com a assinatura conjunta de
pelo menos duas associadas da Direcgéo, sendo obrigatoriamente
uma da Presidente.

Artigo 23.°
(Liquidacao)

A Assembleia Geral que delibere a extingdo da AMJ devera deci-
dir sobre o destino a dar aos bens desta.

Titulares dos érgios da Associag¢ido Cabo-Verdiana de
Mulheres Juristas, eleitas na Assembleia Constitutiva
de 27 de Julho de 2000

1- Mesa da Assembleia-Geral

Presidente — Sara Boal

Vice-Presidente — Cristina pereira

Vogal — Fernanda Silva

Vogal — Rosa Brando Vicente i
2 — Direcc¢ao

Presidente — Vera Duarte

Vice-Presidente Maisa Salazar

Vice-Presidente — Maria das Dores Gomes

Tesoureira — Teresa Barbosa Amado

Vogal — Maria Rocheteau
3 — Conselho fiscal

Presidente — Ligia Dias Fonseca

Vogal — Maria do Livramento do Rosério Spencer

Vogal — Helena Fontes = P

L3
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4 — Conselho consultivo
Presidente — Raquel Medina
Maria Abertina Duarte
Paula Moeda
"Humberto Bettencourt
Victor Borges
A Conservadéra/N otaria, Maria da Gloéria Mascarenhas Monteiro.
SRSy < |
IMPRENSA NACIONAL DE CABO VERDE, EP

RECTIFICACAO

Por se ter publicado de forma inexacta no Boletim Oficial n® 8/
2001, II Série, de 19 de Fevereiro, a constituicdo de sociedade por
quotas denominada, PAINEL, SUPORTES PUBLICITARIOS, LD?,
rectifica-se como segue:

Onde se 1é :

Artigo 15°

Ano social

O ano social coincide com o ano social
Deve ler-se:

Artigo 15°

Alteracao do pacto social

Qualquer alteragao do pacto social devera obedecer ao estatuido
no artigo quarenta e um da lei das sociedades por quotas.

Imprensa nacional de Cabo Verde, EP, na Praia, aos 4 de Abril de
2001. — O Administrador, Clotilde Fortes Tiene.

—_O.__
CABO VERDE TELECOM

CONVOCATORIA

A CABO VERDE TELECOM, SA, convoca os senhores accionis-
tas para a assembleia-geral extraordindria, que tera lugar no dia 3
de Maio de 2001, pelas 9H00, no Palacio da Cultura, na Cidade da
Praia, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

Ponto tinico: Alteracgao dos corpos sociais da sociedade.

CABO VERDE TELECOM, Praia 2 de Abril de 2001. — O Presi-
dente da Mesa da Assembleia-Geral, José Briosa e Gala.

CONTAS E BALANCETES

0
U

Banco Comercial do Atlantico

e oy
BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO
EXERCICIO DE 1998
RELATORIO E CONTAS
2. ORGAOS SOCIAIS

De acordo com o Artigo 7° do decreto-lei N.2 43/93 de 16 de Julho,
os Orgaos Sociais do Banco Comercial do Atlantico (BCA), devem ser
os seguintes:

- Assembleia Geral
- Conselho de Administracédo
- Conselho Fiscal

Ainda de acordo com o mesmo Decreto, esses Orgéos serdo eleitos
na primeira Assembleia Geral, aquando da alienacao de pelo menos
um terco das acgoes que o Estado detém no Banco.

Durante o exercicio de 1998, somente o Conselho de Administra-
¢do esteve em fungoes, devido ao facto de ser o tnico 6rgao nomeado,
através da Resolucdo do Conselho de Ministros N°34/97 de 16 de
Junho. E

Conselho de Administracao:

Presidente, Dr. Adalberto Higino Tavares Silva — Administrado-
res, Dr. Francisco Silva Ramos, Dr. Almerindo Aniceto Fernandes
Fonseca.

3. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMI-
NISTRACAO

1998 foi o primeiro exercicio da inteira responsabilidade da ac-
tual Administragdo que, apés uma analise realista da situacao do
Banco e perspectivando sempre a anunciada privatiza¢ao do mesmo,
elegera, como objectivos primordiais, a melhoria da qualidade da car-
teira de crédito e a eliminacao das situagoes de atraso nos pagamen-
tos ao exterior, para além da continuidade ao processo de moderniza-
¢ao e da melhoria dos indicadores de gestao.

O esforgo redobrado no combate aos créditos em situacao irregu-
lar redundou num irrefutavel sucesso ao fazer baixar o peso inicial
na carteira em mais de dez pontos percentuais.

No concernente aos atrasos nos pagamentos ao exterior, razoes
de ordem externa a gestdao do Banco nao permitiram alcangar a al-
mejada situacdo de normalidade. No entanto é de se realgar o facto
de se ter conseguido reduzir o tempo de espera em cerca de 75% de-
vido a um grande esforco empreendido para o efeito, reconhecido
quer pelas autoridades monetarias, quer pelos operadores do comér-
cio externo, traduzindo-se numa quase auséncia da pressao que ha
um ano se fazia sentir de forma intensa e prejudicial nas relacoes
Banco/Cliente. Ainda a esse respeito, regista-se com agrado o surgi-
mento de sinais claros que indiciam para breve a eliminacao da fila
de espera e a consequente retoma da situacao de normalidade.

As condicoes de exploragao, de um modo geral, melhoraram signi-
ficativamente, tendo o Lucro do Exercicio atingido o valor de 527,3
mil contos, mais do dobro do ano anterior e 49% acima do melhor re-
sultado conseguido no passado. Para issc contribuiu uma expressiva
melhoria na Margem Financeira, favorecida por sua vez pelos pro-
veitos ligados a recuperacao de crédito irregular e ainda pelo efeito
continuado, no custo do funding, de medidas tomadas no passado re-
cente.

A evolucdo positiva da Margem Financeira mais que compensou o
percurso menos favoravel de algumas rubricas, como a diminuicao
do Lucro Liquido em Operacoes Financeiras ( originada pela anula-
¢ao dos ganhos cambiais nas operagoes em PTE ), o ligeiro aumente
dos Gastos Gerais Administrativos devido ao crescimento dos encar
gos ligados ao desenvolvimento do novo sistema informatico, e a ele-
vacdo do valor das Amortizagoes do Exercicio, em consequéncia dos
investimentos de modernizacao que se vem realizando nos ultimos
anos.

Os indicadores de gestao registaram melhorias significativas, tes-
temunhando de forma objectiva uma evolugao bastante positiva da
performance do Banco.

O processo de modernizagdo vem evoluindo com visibilidade
aprecidvel. Com efeito, a aposta no desenvolvimento do novo sistema
informatico tem-se revelado acertada pelos efeitos positivos que ja se
fazem sentir na prestacgao de servicos aos clientes, na obtengao de in-
formacées de gestao com maior fiabilidade e oportunidade, e na po-
tenciacao da capacidade de exploragao de novos produtos.

A atencao que vem sendo dedicada a formagao do pessoal, abran-
gendo os diversos niveis funcionais, tem contribuido de forma signifi-
cativa para a prestacgio de um servico cada vez mais qualificado.

Cremos ndo constituir exagero considerar que o balango do ano
98 é altamente positivo e que a evelu¢dao do Banco Comercial do At-
lantico tem sido no sentido de uma constante melhoria da sua per-
formance, fruto de uma contribuic¢do conjugada dos seus trabalhado-
res, dos seus clientes e da sua administracao.

Cremos ainda que o processo de privatizagdo que iniciou no ano
findo e que entrara brevemente na sua derradeira fase, constando
como a mais importante etapa a marcar a vida da institui¢do no fu-
ture préximo, estara facilitado, tendo em conta que o Banco Comer-
cial do Atlantico é hoje um produto mais valorizado e potenciado
para a modernidade e para o progresso.
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4. CONJUNTURA ECONOMICO-FINANCEIRA
4.1. - INTERNACIONAL

O ano de 1998 terminou com a ameaca de desaceleragdo do cres-
cimento da economia a nivel mundial, comprovada pela revisdo em
baixa das taxas de crescimento previstas para os principais pélos
econémicos. 5

Na origem estiveram o acentuar da crise financeira asiética e o
agravamento da instabilidade politica russa, o que levou o FMI a re-
comendar a diminuicio das taxas de juro como forma de estimular o
consumo interno e evitar o alastramento da crise a outras regides,
nomeadamente 2 América Latina.

A economia americana, apés um forte dinamismo registado no
primeiro semestre, registou uma quebra no segundo semestre.

O Japdo, fortemente pressionado, tem vindo a adoptar medidas
com vista a sanear o sistema financeiro e restabelecer a confian¢a na
recuperacio econémica. Com efeito foram encerrados alguns bancos
por falta de liquidez e o Parlamento aprovou um pacote prevendo a
injeccdo de 517 milhdoes de USD a fim de recapitalizar o sistema
bancério, a braco com milhoes de délares de créditos malparados.

A Uniio Europeia registou uma taxa de crescimento de 2,6%, com
alguns paises a crescer na ordem dos 4%, como é o caso de Portugal.

A taxa de inflacéo, com o aproximar da data de entrada em vigor
do EURO, desacelerou em Setembro, quer na Zona Euro para 1%,
quer no conjunto da Unido para 1,2%.

4.2. - NACIONAL

De acordo com as previsdes do Orcamento de Estado para 1998, o
PIB real tera crescido 5,6%, cerca 2,6% mais do que no ano de 1997
(3%).

O investimento piiblico, de um total de 10.629 milhdes de escudos
previsto pelo Orgamento de Estado, no final do 1° semestre rondava
o0s 3.770 milhées de escudos, equivalente a 1/3 do total orcamentado.

Desse montante, 55,7% foi financiado por donativos, 26,6% atra-
vés de empréstimos e 17,7% por recursos internos, nomeadamente
através da emissdo de Bilhetes e Obrigacoes de Tesouro.

A Balanca de Pagamentos no final do terceiro trimestre registou
um saldo global negativo de 851,7 milhdes de escudos, o que repre-
senta uma melhoria de 35,12% relativamente ao mesmo periodo de
1997.

A Balanca de Transacgdes Correntes, base transacoes, em igual
periodo, apresentou um saldo acumulado negativo de 1.897,07 mil-
hoes de escudos, reflexo da deterioragdo do saldo da Balanca Comer-
cial (-12.941,5 milhdes de escudos, apesar de se ter registado um au-
mento das Exportagdes) bem como da reducdo do excedente de
servigos. Este défice foi em parte financiado pelas Transferéncias
Unilaterais que aumentaram consideravelmente em relagdo ao ano
de 1997, com realce para as Remessas dos Emigrantes.

A Balanca de Capitais, por seu turno, registou um ligeiro au-
mento relativamente a igual periodo de 1997, tendo contabilizado no
final do terceiro trimestre um saldo acumulado de 1.456,5 milhdes
de escudos. Este aumento resulta em parte de uma entrada de capi-
tais de curto-prazo proveniente de um empréstimo externo de 800
milhdes de escudos, destinado a colmatar problemas de liquidez ime-
diata. De salientar que a rubrica Investimento Externo conheceu
uma quebra, o que se explica em parte pela diminuicao dos encaixes
provenientes das privatizacoes.

A inflagao, medida pela taxa de varia¢ao média anual do Indice
de Precos no Consumidor (IPC) registada no més de Dezembro, foi de
4,4%, confirmando assim a tendéncia desinflacionista que se vinha
verificando desde o inicio do ano, valor no entanto superior a meta
de 3,5% fixada pelo governo.

A variacdo homéloga, que também vinha registando um abranda-
_ mento da cadéncia inflacionaria, aumentou no tltimo trimestre de
1998, tendo registado no més de Dezembro uma taxa de 8,4%.

Relativamente ao Mercado de Trabalho, dados referentes ao ter-
ceiro irimestre apontavam para um crescimento da taxa de activi-
dade de 66,9% para 68,1%. A taxa média de desemprego registada
foi de 26.5% sendo os jovens, com idade compreendida entre os 15 e
24 anos, a camada etdria mais afectada, representando cerca de 46%
do total dos desempregados.

Quanto & politica cambial verificou-se que o ECV manteve-se pra-
ticamente estdvel entre Janeiro e Outubro, quer a nivel nominal
quer real, registando apenas pequenas oscilagdes, com excepcio do
més de Abril em que se desvalorizou 4,48% e 4,36% em termos nomi-
nais e reais respectivamente, na sequéncia da fixa¢ao da nova pari-
dade ECV/PTE ao abrigo do acordo de Convertibilidade assinado
entre os Governos de Cabo Verde e Portugal, e dos meses de Agosto e
Setembro em que valorizou em termos reais 2,3% e 1,8% respectiva-
mente, resultante da diminuicao do Diferencial de Pregos.

O Crédito Interno Liquido, de acordo com dados do més de Outu-
bro, cresceu 11% relativamente ao inicio do periodo. Para este facto
contribuiram tanto a expansdo do crédito a economia (10%) bem
como do crédito ao SPA (12%). De realcar no entanto que o aumento
verificado foi inferior ao do periodo homélogo do ano transacto, re-
flectindo assim a politica de moderacéao orgamegtal e monetaria
adoptada pelo Governo.

Contrariamente, os Activos Externos Liquidos (AEL) e a Massa
Monetéria registaram ambos variagdes negativas, sendo no caso da
Massa Monetaria devido 4 diminuigdo da moeda em circulacdo e dos
Depésitos 2 Ordem. Para o decréscimo dos AEL contribuiu a quebra
nas reservas internacionais do Banco Central.

O mercado de capitais, ainda na sua fase embrionéria, resume-
se 4 emissdo de Titulos da Divida Piblica, Obrigagoes e Bilhetes do
Tesouro, sendo-o mercado secundirio praticamente inexistente. No
entanto, prevé-se para breve a abertura’da Bolsa de Valores de Cabo
Verde. N :

Fontes:Rel.An4l.Conj. do BCV
Dados do Banco de Portugal ; Jornais.
5. ACTIVIDADE
5.1. - ACTIVIDADE COMERCIAL
5.1.1. - RECURSOS
Ao longo do ano de 1998 o BCA manteve uma politica pouca
agressiva de captacio de recursos, dado que continuaram a ser de
certo modo escassas as alternativas de aplicacéo, tendo em conta que
se manteve a politica de Plafonds
de Crédito e nao chegou a funcionar um verdadeiro Mercado Mo-
netario Interbancario. Teve-se assim a seguinte evolucio dos Recur-
sos em 1998:
RECURSOS
QUADRO 1

Em 1000 contos

Saldos de fim 31-12-1997 31-12-1998 Variagédo
de més Absoluta %
Dep. a Vista 11.155,90 9.993,90 -1.162,00 -10,42
Dep. a Prazo 12.068,70 12.224,40 : 155,70 1,29
‘Dep. Totais 23.224,60  22.218,20 » 1.006,40 -4,33
Outros Recursos 1.116,50 1.265,50 149,00 13,34
Recursos Totais 24.341,10 23.483,70 - 857,40 - 3,52

Contrariamente aos anos anteriores os Depésitos Totais diminui-
ram 4,33%, o que foi provocado por ,uma diminuicdo de 10,42% e
1.162 mil contos em valores absolutos dos Depésitos & Vista, devido
a um efeito conjugado de transferéncias para o Banco de Cabo Verde
de grande parte dos saldos de contas de Organismos do Estado, e do
aumento do ritmo de resposta aos clientes em termos de pagamentos
ao exterior. Quanto aos Depésitos a Prazo, o seu comportamento
manteve-se estdvel, com um crescimento de 1,29%, o que demonstra
que, apesar da concorréncia, o BCA nao esta a perder clientes.

Quanto aos Outros Recursos tiveram um crescimento positivo de
13,34%, mas devido ao seu fraco peso no Total dos Recursos, nao
foram suficientes para evitar que esses tivessem um crescimento ne-
gativo de 3,52%. -

O quadro seguinte di-nos uma visdo mais detalthada da Carteira
de Depositos.
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CARTEIRA GERAL DE DEPOSITOS EM DEZEMBRO DE 1998

QUADRO 2
1000 ECV
RUBRICA |__M.NACIONAL B= | C- [M.ESTRANGEIRA G- | H=| 1= |G| Hn
A= | oP- | DP- | DP | A+B |D=DO|E-DP| F= | A+D | B+E | G+H
DO | RES | EMIG. D+E

DEPOSITOS | 9389 | 5926 | 5285 |11211| 20600 | 608 | 912 | 1520 | 9997 | 12123 22120| 45%] 55%

Expurgando os Depésitos Obrigatérios, a Carteira Total dos De-
positos atinge os 22.120 mil contos, sendo que 45% sdo Depésitos a
Vista e 55% Depésitos a Prazo.

Para um total de Depésitos a Vista de 9.997 mil contos, 94% sdo
em Moeda Nacional e apenas cerca de 6% sdo em Moeda Estran-
geira, dizendo normalmente respeito a contas de Embaixadas, Orga-
nismos Internacionais e investidores externos.

Quanto aos Depoésitos a Prazo, para um total de 12.123 mil
contos, 92,5% sao em Moeda Nacional e 7,5% em Moeda Estrangeira,
dizendo respeito fundamentalmente a Depésitos de Emigrantes.

5.1.2. - CREDITO
- CONDICIONANTES DA ACTIVIDADE DO CREDITO

Durante o ano de 1998 o crédito & economia foi ainda gerido atra-
vés do mecanismo de Plafonds atribuido as Instituicées Financeiras.
Nesse contexto a actividade de crédito teve a nivel do banco uma evo-
lucdao moderada, condicionada por algumas varidveis, de que salien-
taremos as seguintes:

. Plafond reduzido para o crédito;
. Elevados riscos de créditos em diversos sectores;
. - Aumento da concorréncia no sector bancario.

Com o objectivo de tentar inverter a tendéncia de aumento do cré-
dito malparado, a Administraciao adoptou medidas enérgicas no sen-
tido do acompanhamento da carteira e da recuperacdo do crédito
vencido e de maior rigor na concessao de crédito, tendo-se sentido os
seus efeitos de forma muito significativa ao longo do exercicio de
1998.

- ANALISE DO CREDITO CONCEDIDO

Durante o ano'de 1998 o total do crédito concedido aumentou ape-
nas 0,8% em relagdao ao ano anterior, verificando-se que o Curto
Prazo acusou um decréscimo de 18,3%, enquanto o M/Longo Prazo
teve um comportamento completamente diferente, ja que cresceu a
taxa de 30,2%.

Este fenémeno é em parte explicado por uma politica de cresci-
mento zero do crédito a Curto Prazo que tem sido implementada
pelas autoridades centrais nos ltimos anos, e por alguns acertos na
contabiliza¢do de alguns créditos que estavam mal classificados nos
anos anteriores.

TOTAL DO CREDITO CONCEDIDO EM 1998
QUADRO 3

1000 ECV
ANO 1997 1998 TXA
CREDITO CRES.
A - C. PRAZO 1.411 1.153 -18%
B - M/L PRAZO 915 1.191 30%
C - TOTAL 2.326 2.344 1%
A/C 61% 49%
B/C 39% 51%

Em termos do M/Longo Prazo, foram autorizados 1.385,9 mil
contos em 1998 contra 2.592,8 mil contos em 1997, o que representa
um decréscimo de 47%. Porém, em termos de utilizagio a situacéo é
inversa, verificando-se que em 1998 foram utilizados 1.191,3 mil
contos, enquanto em 1997 tinham sido utilizados apenas 915 mil
contos, pelo que houve um aumento de cerca de 30%.

Isto é em grande parte explicado pelo facto de haver uma grande
desfazagem entre as autorizages e as utilizagoes do Crédito de M/
Longo Prazo, o que tem a ver com a exigéncia de autofinanciamento
prévio, a dificuldades ligadas ao processo de contratagoes e a utiliza-
cao faseada dos financiamentos, nomeadamente quando se trata de
construcodes.

Passando a uma analise do crédito concedido de M/Longo Prazo,
verifica-se um aumento do peso do sector Predial, que de 56% do
total desses créditos em 1997, passou a representar 60% desse
mesmo total em 1998. Em 1997, os outros sectores com pesos mais
significativos por ordem decrescente de importancia eram os Trans-
porte (24%), Comeércio (8%) e Indiistria (5%). J4 em 1998 os sectores
mais significativos apés o Predial foram a Indistria (10%), o Comér-
cio (8%) e os Transportes e o Turismo, com 7% cada um.

CREDITOS AUTORIZADOS MEDIO/LONGO PRAZO
1998 VERSUS 1997

QUADRO 4
Em Contos
ANO TOTAL T.C | Pesodos | Pesodos
ISECTOR ACTIVIDADE 97 98 Sect.97 | Sect.98
Agropeuario 30.148 7.800 -74% 1% 1%
Autarquias Locais 135.000 0 [-100% 5% 0%
IComeércio 154.744 135.390 -13% 6% 10%
IConstrugao 0 0 0% 0%
Industria 366.246 67.310 | -82% 14% 5%
[Pesca 94.492 31.463 -67% 4% 2%
[Predial 1.340.874 | 835.225 | -38% | 52% | 60%
Transporte 316.177 | 118.008 | -63% 12% 9%
.[Turismo 140.745 148.286 5% 5% 11%
lOutros 14.351 42.400 | 195% 1% 3%
[Total P.592.777 | 1.385.882 -47% | 100% | 100%
Crédito Utilizados Médio/longo Prazo
1998 VERSUS 1997

QUADRO 5

Em contos
ANO TOTAL T.(.) Peso dos | Peso dos
ISECTOR ACTIVIDADE 97 98 Sect.97 | Sect.98
lAgropeudrio 9.684 5.690 —4‘1% 1% 0%
lAutarquias Locais 12.189 47.228 | 287% 1% 4%
IComércio 74.702 89.664 20% 8% 8%
IConstrucao 0 7.000 0% 1%
Industria 49.580 | 113.556 | 129% 5% 10%
Pesca 9866 | 37.266 |278% | 1% | 3%
Predial 510.062 | 709.784 39% | 56% | 60%
Transporte 221.705 81.651 | -63% | 24% 7%
[Turismo 19.436 77.528 | 299% 2% 7%
iOutros 7.790 21.993 | 182% 1% 2%
Total 915.014 | 1.191.355 30% | 100% | 100%
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- ANALISE DA CARTEIRA DE CREDITO

O Quadro seguinte evidencia os saldos da Carteira de Crédito em
31 de Dezembro de 1997 e 1998.

O crédito produtivo interno apresentava em 31 de Dezembro de
1998 um acréscimo de 20,44% em relagdo ao periodo homélogo de
1997 e uma variacdo em valores absolutos de 1.355,4 mil contos.

Em contrapartida, o crédito vencido decresceu 32,61% em 31 de
Dezembro de 1998 em relagdo ao mesmo periodo de 1997, e 855,2 mil
contos em valores absolutos.

Quanto ao crédito total cresceu no mesmo periodo 5,41% e 500,2
mil contos em valores absolutos, pelo que se vé que o crédito produ-
tivo cresceu a uma percentagem muito superior, demonstrativo do
grande esforgo de recuperacio de créditos levado a cabo em 1998.

QUADRO 6
Em 1000 contos
RUBRICAS Saldos em Saldos em Variagao
31/12/97 31/12/98 Absoluta %
Crédito Produtivo  6.630,6 7.986,0 1.3554  20,44%
Crédito Vencido 2.622,6 1.7674 - 8552  -32,61%
Crédito Total 9.253,2 9.753,4 500,2 5,41%

- ANALISE DA CARTEIRA DE CREDITO VENCIDO

Durante o ano de 1998 os esforgos encetados no sentido da melho-
ria da qualidade da carteira de crédito tiveram resultados palpaveis.

Com efeito, a melhoria da qualidade da Carteira contribuiu signi-
ficativamente para os resultados do Banco, dado que diminuiu os ele-
vados custos do Crédito Vencido ao nivel das provisoes e aumentou o
crédito produtivo e a sua rotacao.

De Margo a Dezembro o Crédito Vencido diminuiu cerca de 900
mil contos, de 2.665 mil contos para 1.767 mil contos, passando a re-
presentar 18,1% da carteira global, contra os 28,3% do inicio do ano.

Na distribuicao do crédito vencido por sectores de actividade,
constata-se que os sectores com maior percentagem de crédito ven-
cido s@o as Pescas (60,69%), a Agricultura (45,63%), os Transportes
(28,78%), a Industria (27,86%) e o Comércio por Grosso (23,45%).

Os créditos a Habitagao e a Construcao Civil sao os que apresen-
tam uma melhor performance, com percentagens de crédito vencido
em relacao a sua respectiva carteira de apenas 9,09% e 6,23%. No
entanto, em termos absolutos o valor do crédito vencido do sector da
Habitacao ja é significativo, pois atinge os 423 mil contos e repre-
senta 23,93% do total da carteira de crédito vencido. De se notar
ainda que o crédito 2 Habitacao representa 47,73% da carteira global
do Banco.

5.2. - OUTRAS ACTIVIDADES
5.2.1 - RELACOES INTERNACIONAIS

No intuito de melhorar e de aumentar a nossa capacidade nego-
cial bem assim iniciar uma politica agressiva junto dos nossos emi-
grantes, efectuaram-se, durante o ano de 1998, visitas a alguns pai-
ses, onde estdo sediados correspondentes do banco.

E assim que na Holanda esteve uma missio junto do ABN-AMRO
BANK, em Franca ( Banque Nacionale de Paris e Banque Franco
Portugaise) na Bélgica (Banque Brussels Lambert e Generale Ban-
que), e Luxemburgo (Banque Internationale a Luxembourg e Ban-
que et Caisse d’'Epargne d’Etat).

Convém realgar que na sequéncia dessa missio o relacionamento
com o ABN melhorou muito.

Na mesma ordem de ideia, de uma politica agressiva junto dos
emigrantes, o BCA identificou a necessidade de uma aproximacio as
comunidades emigradas, pelo que, diligéncias vém sendo feitas junto
das embaixadas de Cabo Verde, visando o estabelecimento de acor-
dos que obviem tal propésito.

Do relacionamento com os correspondentes é de se destacar ainda
as frequentes visitas de representantes do Citibank-Dakar ao BCA
com o objectivo de estreitar as relagoes entre as duas Instituicoes.

Dado as relagoes econémicas e de cooperagdo entre o nosso pais e
o Brasil, e 0o nimero de estudantes caboverdianos nesse pais, esti-se
a analisar a possibilidade de se abrir uma conta nossa junto do
Banco do Brasil, com o fim de minimizar os custos e atrasos na exe-
cucdo das operagoes bancarias até agora efectuadas através do Citi-
bank-New York.

No quadro da recente altera¢do da nossa Lei Cambial e na se-
quéncia do Acordo Cambial assinado entre Cabo Verde e Portugal,
propds-se a alguns bancos portugueses, nossos correspondentes, a
abertura de contas em escudos caboverdianos, tendo tido uma res-
posta positiva do BNU, que neste momento é detentor de uma conta
em CVE nos nossos livros.

O ano de 1998 ficou ainda marcado pelo inicio da ligagdo do BCA
a rede SWIFT, o que ira contribuir grandemente para facilitar as co-
munica¢des com 0s nossos correspondentes e oferecer um servigo
mais rapido e de mais qualidade aos nossos clientes.

5.2.2. - GESTAO FINANCEIRA

Durante o ano de 1998 a gestao financeira do Banco teve que ser
bastante criteriosa, nomeadamente nas areas:

- Da gestao da tesouraria em ME tendo em conta os pagamen-
tos ao exterior, o limite de exposicao cambial e a renta-
bilizacao das mesmas disponibilidades;

- Da gestdo da tesouraria em MN tendo em conta as disponibi-
lidades minimas de caixa;

- Da gestao da carteira de Titulos do Tesouro;

Em 1998 procedeu-se ainda a actualizacao periodica das taxas
passivas em ME, por forma a continuarem a ser atractivas aos emi-
grantes, sem serem demasiado custosas para o Banco.

Durante o ano implementou-se um sistema de controle or¢gamen-
tal muito mais rigoroso, tendo-se melhorado significativamente a
forma de elaboracao do Orgcamento para 1999, que implicou a partici-
pacao do Conselho de Administracao e de todas as Unidades Organi-
zacionais, tendo havido pela primeira vez reunioes de concertacao .

Um aspecto muito importante a salientar é que 1998 é o primeiro
ano em que as contas mensais passaram a ser fechadas até ao dia 10
do més seguinte, devido ao facto de todas as Agéncias terem entrado
no novo sistema informatico.

Este facto permitiu que se comecasse a implementar uma gestao
dos Activos e Passivos e um controle mensal da execugao or¢camen-
tal.

De se salientar ainda a participacao activa do BCA na Comissao
Interbancaria para o Sistema de Pagamentos, que ja teve como
consequéncia imediata a ligacdo a rede SWIFT e a muito curto
prazo a implementacéo dos cartoes de débito e de crédito.

Durante o ano de 1998, tiveram ainda que ser efectuados toda
uma série de trabalhos com vista a preparacao do BCA para a priva-
tizacao.

5.2.3 - ORGANIZACAO E INFORMATICA

O ano de 1998 caracterizou-se basicamente pela total informati-
zacdo do BCA no que se refere as Agéncias, na medida em que
foram integradas no Sistema Informaético as ultimas trés Agéncias, a
de Ribeira Grande (ARG), Porto Novo (APN) e S.Nicolau (ASN).
Além disso, houve a preocupacao de ultimar alguns pontos necessa-
rios a total implementacao do S.I. nos Servigos Centrais.

Com as melhorias ocorridas nos finais de 1997 com a introducéo da
fibra oOptica, os circuitos dedicados que constituem a base para a
nossa ligacdo on-line as Agéncias mantiveram-se de forma relativa-
mente estavel. O unico senao vai para os nossos circuitos para as
Agéncias do Tarrafal e do Maio, que tiveram algumas dificuldades
de comunicacdo, explicadas pela Telecom pela ocorréncia de mas
condigoes climatéricas.

A opcao de manter no 1° sistema somente o0 BM e o 2° sistema
como sistema de backup e de produgao para o HrM e AM acabou por
mostrar-se acertada e justificada pois ja em Novembro de 1998, com
o acumular dos dados e a entrada das iltimas unidades, o referido -
sistema atingiu praticamente a sua capacidade de armazenamento e
comegou, ji nessa altura, a apresentar uma certa lentiddo, muito
mais sentida nas Agéncias remotas. Perante tal facto optou-se por se
efectuar um up-grade aos dois sistemas, a concluir-se no principio do
corrente ano.
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Relativamente as Agéncias e Servigos Centrais as melhorias
foram significativas :

i) - Instalacdo em todas as Agéncias do software Client Access,
trazendo inimeras vantagens:

- Imolagdo que facilita a utilizagdo do BM no back-Office;
- Extraccao de listagens de 132 colunas;
- O envio de ficheiros de actualizagio para as Agéncias;

- Possibilidade de se ter no mesmo PC ferramentas do Of-
fice (Word e Excel) e aplicacdo bancaria em paralelo.

ii) - Instalacdo nas diversas U.O de impressoras de qualidade
Laser e Deskjet.

iii) - Instalacdo nas Chefias de computadores e impressoras
pessoais.

iv) - Aquisicao de 2 impressoras centrais para impressao dos
cheques.

v) - Instalagao em algumas Agéncias de Pc’s front-office, Certi-
ficadoras de Caixas e Pc’s back.office.

Ao longo de 1998 foram ainda desenvolvidas e implementadas
as seguintes actividades:

Parametrizacdo da Aplicagao e desenvolvimento de algumas roti-
nas de forma a permitir a adaptacdo do BM aos novos produtos;

 Centralizagao e controle da impressao dos Cheques;

Centralizacao e controle da impressao dos Extractos;

Automatizagao de varios processos manuais;

Implementacéo da troca automatica dos registos dos che-
ques da compensacao, processo liderado pelo BCA;

Inicio da parametrizagdo do Médulo Central de Risco;

Inicio da parametrizagdao do Médulo Lotes de Compensa-
¢ao;

Parametrizacao do BM de maneira a permitir a efectiva-
¢ao de operagdes com o exterior (O P emitidas, Cheque
Saque, Remessa Importagao etc...);

Configuracio do prolongamento do Alto Sentina;

Desenvolvimento e Parametrizagdo do HrM de maneira a
possibilitar a centralizacdo nesta aplicagao de todos os
custos com o pessoal;

Desenvolvimento e Parametrizacio do BM de forma a
permitir o registo e gestdo automaticos das Operacoes
M/E pendentes.

Parametrizacio do BM com a criagdo da natureza 05
para juros vencidos a pagar.

Criagdo de circuitos e procedimentos visando o Controle
por parte da Divisdo de Contabilidade e Controlo dos
movimentos efectuados em contas de custo.

Ao nivel da Organizacgéo é de salientar a criagido de novas unida-
des no inicio do ano, a saber os Gabinetes de Recuperagao de Crédito
Norte e Sul, cuja actividade teve efeitos muito significativos para o
Banco, e o Gabinete de Marketing e Imagem. Ja no fim do ano alte-
rou-se a estrutura organizacional do banco, sendo de se salientar a
criacdo da Direcgao Internacional e da Direcgao de Logistica. Tais al-
teracdes a estrutura tiveram como razdées as mutagdes ocorridas re-
centemente no sector financeiro em Cabo Verde, 4 importancia da di-
mensdo internacional do BCA e a necessidade de introduzir solucoes
organizativas que traduzam numa maior eficiéncia e eficacia dos ser-
vigos.

5.2.4 - OUTRAS REALIZACOES
- Expansdo Da Rede De Balcdes

Um dos factores que vem contribuindo para o crescimento do
Banco como prestador de um bom servico, é o desenvolvimento da
sua cobertura geografica. Em 1998 sdo de assinalar a abertura do
Prolongamento de Balcao do Alto Sentina e a elevagao do Prolonga-
mento de Balcao da Achada de St2.Anténio a Agéncia. Esta iiltima,
dotada de autonomia prépria, veio a contribuir para o descongestio-
namento do Balcdo da Agéncia Central, pela realizacao de operacies

susceptiveis de alguma complexidade e demora - Operagdes Cam-
biais, Emissdo de Cheques e de Ordens de Pagamento, Venda de
Cheques de Viagem, etc. - além de operacoes de crédito (Desconto de
Livrancas e Empréstimos).

- E de se salientar ainda a instalagido de maquinas de cambio

automaticas na Praia, S. Vicente e Sal o que foi muito

. bem recebido pelo piblico em geral e pelos estrangeiros
e emigrantes em particular.

5.2.5. -RECURSOS HUMANOS

No ano de 1998 o BCA contou como um efectivo de 357 emprega-
dos no activo, dos quais 128 encontram-se na sede e 229 nas Agén-
cias.

Encontram-se 27 trabalhadores no inactivo dos quais 17 aposen-
tados, 3 em comissdo de servigo e 7 na situacgio de licenca sem retri-
buigao.

Em regime de contratados a prazo e avencados estio 42 trabalha-
dores perfazendo assim um total de 426.

No tocante a politica de remuneracao foi instituido, pela 12 vez, a
remunerac¢do por desempenho que passa doravante a ser assumido
anualmente pelo Banco. Por outro lado, procedeu-se a actualizagio
salarial a taxa de 4,5%.

No dominio da politica de formagao foram realizadas, ao longo do
ano, 31 ac¢oes de formacao, sendo 7 no exterior e 24 no pais, totali-
zando 12.013 horas. Nessas acgoes participaram 298 trabalhadores.
Convém salientar que essas acgoes foram realizadas no quadro do
plano global de formagcéao, previamente aprovado pelo C. A., o que
aconteceu pela 12 vez na histéria da empresa. Das vertentes da poli-
tica de formagao que merecem realce sio a introdugao do curso de in-
formatica na éptica de utilizador para um nimero consideravel de
trabalhadores, e o atendimento ptblico como forma de melhorar a
imagem da instituicao.

Quanto aos beneficios sociais aprovou-se um regulamento que
permite e facilita as chefias a aquisi¢cdo de viaturas através da
concessdo de crédito bonificado. Por outro lado, foram aprovados re-
gulamentos de satide e de empréstimos a habitacao, tendo o de saiide
definido os critérios de comparticipagdo do banco nas despesas com
assisténcia médica e medicamentosa e, relativamente a empréstimos
a habitacdo, procedeu-se, para além das alteragoes introduzidas, a
uniformizagdo dos instrumentos de comunicagido dispersos. Ainda
durante o corrente ano foi assinado um protocolo com o Centro de
Medicina Desportiva no dominio da fisioterapia e recuperacio.

O ano de 1998 ficou ainda marcado pela aprovagdo pelo C. A. do
regulamento de avaliagao de desempenho e pelo langcamento do pri-
meiro mimero do Balango Social.

5.2.6 - MARKETING E IMAGEM

Em 1998 foi criado o Gabinete de Marketing e Imagem - GMI,
cujo objectivo principal é a melhoria constante do posicionamento e
da Imagem do BCA no Mercado.

Nesse sentido as principais actividades desenvolvidas pelo Gabi-
nete foram:

- Lancamento de Novos Produtos
. Conta Ordenado Especial - COE

Este produto permite ao cliente o levantamento de parte do seu
salario antes da data do pagamento efectivo, ou seja a realizac¢ao an-
tecipada de liquidez.

. Ordem de Pagamento Permanente - Despesas de Telefone

Este produto tem como objectivo aliviar o cliente das preocupa-
¢bes mensais para com as empresas de servigos, transferindo para o
Banco essas mesmas preocupagoes, através de uma Ordem de Paga-
mento Permanente.

. Cartdo Garantia BCA

Este produto tem como objectivo, permitir aos clientes do BCA fa-
cilidades em utilizar o cheque como meio de pagamento aliviando-os
do risco eminente com os pagamentos em numerario.

. Domiciliacao de salarios ( processo informatico)
- Patrocinios

Varias actividades culturais e desportivas bem como outras de
cariz meramente social, foram apoiadas pelo BCA.

- OQutras Actividades
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Tendo por objectivo primordial a divulgacdo dos produtos do
Banco e da melhoria da sua imagem tanto interna como externa, de-
senvolveram-se as seguintes actividades:

. Inicio da pratica de consulta e analise de mercado;
. Participa¢ao na Expo/98 em Lisboa;
. Participacao na FIC;

. Contactos com empresas especializadas em design e decora-
¢ao de instalagoes bancarias.

6. ANALISE DO BALANCO E DAS CONTAS
6.1 - BALANCO
- ACTIVO

Contrariando a tendéncia anterior de um crescimento susten-
tado, embora moderado, durante o ano de 1998 o Activo Liquido di-
minuiu 1,46%.

Tal reducao deve-se sobretudo & diminuigao verificada nos depési-
tos & ordem resultante das transferéncias dos saldos das contas de
Organismos do Estado para o Banco Central, que foram efectuadas
por débito da conta do BCA no Banco Central.

As rubricas do Activo que sofreram uma diminui¢ao foram as seguin-
tes:

- Diminui¢do dos Depésitos 2 Ordem no Banco Central em
14,68% e das Aplicagoes em Institui¢oes de Crédito no
Estrangeiro em 90,35%, reflectindo o grande esforgo en-
cetado pelo BCA para diminuir os atrasos dos paga-
mentos ao exterior.

- Diminuicao dos Titulos de Investimento em 7,04%.

- Diminuicao das Contas de Regularizacao em 45,06%, reflec-
tindo a performance do novo sistema informatico.

- O Imobilizado Bruto aumentou 8,26%, mas o Imobilizado Li-
quido diminuiu 6,95%, significando que ao longo do ano
o Banco investiu menos do que aquilo que amortizou, o
que tem contribuido para a melhoria do racio de Cober-
tura do Imobilizado.

As outras rubricas do Activo tiveram evolugoes positivas, nomea-
damente:

- O valor de Caixa que aumentou 28,93% e 342 mil contos em
termos absolutos;

- O valor das Disponibilidades em Institui¢des de Crédito no
Estrangeiro, que aumentou 52,67%, fundamentalmente
pela transferéncia de Aplica¢oes nessas mesmas Insti-
tuigoes, com o objectivo de facilitar os Pagamentos ao
Exterior.

- Os Créditos s/Clientes cresceram 5,41%. De se notar no en-
tanto que o Crédito Normal cresceu 20,44%, o que foi
em grande parte possivel devido ao comportamento ex-
tremamente favoravel do Crédito Vencido que diminuiu
32,61% e 855.205 contos em termos absolutos, ji que
passou dos 2.622 mil contos em Dezembro/97 a 1.767
mil contos em Dezembro/98. Este aspecto é muito im-
portante, reflectindo o grande esforco de recuperacao
dos Créditos Vencidos que se tem implementado e uma
anédlise mais criteriosa na concessdo de novos créditos,
passando a taxa de incumprimento de 28,34% para
18,10%.

Passando a uma andlise da estrytura do Activo, constata-se uma
diminui¢do do peso de Caixa e Disponibilidades no Banco Central
(de 18,80 para 17,89%), das Aplicacoes em Institui¢goes de Crédito no
Estrangeiro (de 2,24 para 0,22%), do Crédito Vencido (de 9,69 para
6,63%), do Imobilizado Liquido (de 3,45 para 3,25%) e das Contas de
Regularizacao (de 3,21 para 1,79%).

Por sua vez, as rubricas que aumentaram o seu peso foram as
Disponibilidades em Institui¢oes de Crédito no Estrangeiro (de 2,13
para 3,31%), os Créditos s/Clientes (de 34,18 para 36,56%), o Crédito
Liquido de Provisdes (de 30,99 para 33,14%) e os Outros Activos (de
7,71 para 9,66%).

- PASSIVO E SITUACAO LIQUIDA

O Passivo total diminuiu 2,82%, tendo contribuido para isso os
decréscimos dos Débitos p/Institui¢oes de Crédito em 29,69%, dos

Depésitos de Clientes em 4,33%, devido a passagem das Contas dos
Organismos do Estado para o Banco Central, por instrugdo do Te-
souro, e de Outros Passivos em 34,41%.

Uma rubrica que apresentou uma evolugdo bastante favoravel,
foi a de Provisdes e Fundos Diversos em 15,37%, sendo de se salien-
tar o acréscimo de 67 mil contos p/ Pensoes e Encargos dos Trabalha-
dores.

A Situacao Liqui(ia apresentou uma evolugio positiva da ordem
dos 22,17%, causada pelo grande acréscimo dos Resultados Liquidos
em 137,12% e 304,9 mil contos em valores absolutos.

Em termos da estrutura, é de se referir uma diminui¢ao do peso
do Passivo de 94,55% para 93,24%, provocada por uma diminuigao
dos Débitos p/Institui¢oes de Créditos (de 1,48 para 1,05%), dos De-
positos de Clientes (de 85,79 para 83,29%), dos Depdésitos a Vista (de
41,21 para 37,46%) e dos Outros Passivos (de 0,30 para, 0,20%).

Quanto as outras rubricas aumentaram o seu peso, nomeada-
mente os Depésitos a Prazo (de 44,58 para 45,82%), as Contas de Re-
gularizacao (de 2,36 para 2,69%) e as Provisdes e Fundos Diversos
(de 1,98 para 2,32%).

O peso da Situagao Liquida passou de 5,45 para 6,67%, devido
fundamentalmente aos Resultados Liquidos, que passaram de 0,82
para 1,98%.

6.2 - CONTAS DE EXPLORAGAO E DE DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS

A Margem Financeira cresceu 34,86% e 284,8 mil contos ao longo
de 1998, o que se deve a um efeito conjugado do acréscimo dos Juros
e Proveitos Equiparados em 10,83% e de um decréscimo dos Juros e
Custos Equiparados em 8,95%. O comportamento dessas rubricas
fundamentalmente evidencia, por um lado o grande esforco encetado
em termos de recuperagao do Crédito Vencido, reflectido no aumento
dos Juros de Crédito Vencido e do crédito produtivo, e por outro, a
continuacao dos efeitos da reducao das Taxas de Juros Passivas fei-
tas em 1997, uma vez que a Carteira dos Depésitos a Prazo man-
teve-se praticamente constante.

A Carga Operacional, diminuiu 21,38% no fim do exercicio de
1998 e 134,4 mil contos em valores absolutos. As rubricas que mais
contribuiram para esse comportamento sdo a Reposicdo e Anulacio
de Provisoes, que cresceram 339,61% e 162 mil contos, e as Provisoes
do Exercicio que decresceram 19,31% e 103,8 mil contos.

Houve uma diminui¢ao nas Comissoes Activas, devida em grande
parte ao facto do BCA ter deixado de ser o intermediario do Fundo
de Pensoes Portugués.

O Lucro Liquido em Operagoes Financeiras sofreu uma significa-
tiva diminuicéo, passando de 226,8 mil contos em 1997, para 132 mil
contos em 1998, devido a anulagao dos ganhos cambiais em opera-
coes em Escudos Portugueses e por uma evolucdo desfavoravel de
algumas divisas.

Os Custos com o Pessoal aumentaram 6,97%, o que é explicado
principalmente pelo ajustamento salarial de 4,5%.

Os Outros Gastos Administrativos tiveram um aumento significa-
tivo de 19,86%, devido em grande parte ao crescimento dos encargos
ligados ao desenvolvimento do novo sistema informatico.

As Amortizacgoes do exercicio também tiveram um crescimento si-
gnificativo de 23,97%, provocado pelos grandes investimentos de mo-
dernizacdo que se vém realizando nos iltimos anos.

Os Resultados de Exploragao cresceram 222,76% e 419 mil contos
em termos absolutos, como consequéncia directa do acréscimo ja re-
ferido da Margem Financeira e do decréscimo verificado na Carga
Operacional. :

Passando a uma breve anélise comparativa do Quadro de Demon-
stracio de Resultados, verifica-se que o Produto Bancario cresceu
11,63% em 1998, o que conjugado com o aumento muito significativo
de 127,97% do saldo dos Ganhos e Perdas Extraordinarias e Reposi-
¢ao e Anulacgio de Provisoes, fez com que o Cash - Flow do Exercicio
crescesse 26,07% e cerca de 235,5 mil contos em termos absolutos,
apesar do aumento de 10,92% dos Custos Administrativos. 5

Em termos absolutos, a diminuicdo das Provisoes do Exercicio em
103,8 mil contos, mais que compensou o aumento das Amortizacoes
do Exercicio em 34,4 mil contos, o que fez com que os Resultados Li-
quidos crescessem 137,12% e 304,9 mil contos, ou seja, muito mais
que o Cash-Flow.
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. 6.3 - ANALISE DOS RACIOS

Em termos de Réacios de Liquidez, constata-se uma diminuic¢éo do
peso dos Depésitos Totais/Activo, que passou de 85,79% em Dezem-
bro/97 para 83,29% em 98, o que se deve ao facto do Tesouro ter
transferido para o Banco de Cabo Verde uma grande parcela dos De-
pésitos de Organismos do Estado e a um esforco de se dar uma res-
posta mais riapida em termos de pagamentos ao exterior.

O Crédito Clientes /Activo passou de 34,18 em Dez/97 para
36,56% em Dez/98, reflectindo um aumento da Carteira de cerca de
500 mil contos.

Os racios que sofreram variagdes mais significativas foram o Cré-

dito C/Prazo/ Activo que passou de 9,19 para 3,58%, enquanto o Cré- °

dito M/Longo Prazo /Activo teve uma evolugao contraria, tendo pas-
sado de 15,31 para 26,35%, respectivamente em Dez/97 e Dez/98.

O Crédito Clientes/Depésitos Totais aumentou de 39,84 para
43,90%, o que se justifica quer por um acréscimo dos Créditos, quer
por uma diminui¢do dos Depésitos.

As Aplicacées de Curto Prazo/Activo diminuiram de 23,24 em
Dez/97 para 20,36% em Dez/98, confirmando a tendéncia da dimi-
nuicao das Aplicagées de Curto Prazo em favor das Aplicacoes de
maior maturidade.

O racio Passivos Volateis/Activo também diminuiu, passando de
42,68 para 38,52%, reflectindo a diminuicao verificada nos Depési-
tos a4 Ordem.

Quanto aos Racios de Estrutura, verificou-se uma diminui¢do do
Crédito Vencido/Crédito Clientes de 28,34% em 1997 para 18,12%
em 1998. As Provisdes p/Crédito Vencido/Crédito Vencido aumenta-
ram significativamente, passando de 32,89 para 51,60%, significando
que os riscos do Banco nessa matéria também diminuiram. De se re-
ferir, que por uma questdo de seguranca o Banco manteve as Provi-
soes de alguns créditos negociados, o que explica o aumento das Pro-
visdes, apesar da diminui¢ao do Crédito Vencido.

O Crédito Normal/Depésitos a Prazo passou de 54,94 em Dez/97,
para 65,33% em Dez/98, representando uma aplica¢do muito mais
rentavel dos recursos. Como consequéncia da diminui¢do sucessiva
dos Créditos a Curto Prazo, o racio Crédito C/Prazo/Depésitos a
Prazo tem vindo a diminuir significativamente, enquanto o ricio
Crédito M/Longo/Dep6ésitos a Prazo tem tido uma evolu¢do em sen-
tido oposto. O peso dos Depésitos 2 Ordem nos Depésitos Totais di-
minuiu, atingindo em Dez/98 os 44,03% versus 48,03% de Dez/97.
Os Depésitos a Prazo nos Depdsitos Totais evoluiram de forma in-
versa, passando de 51,97% em Dez/97 para 55,02% em Dez/98.

De uma maneira geral os Racios de Avaliacdo de Desempenho
evoluiram muito favoravelmente de 1997 para 1998.

Os racios de Rentabilidade dos Capitais Préprios e dos Activos ti-
veram uma evolucao bastante positiva, passando de 15,07 e 0,82%,
para 29,25 e e 1,98% respectivamente em Dez/97 e Dez/98, como
consequéncia do grande aumento dos Resultados Liquidos em 1998,
que mais que compensou o crescimento dos Capitais Préprios.

A Rentabilidade dos Activos cresceu de 0,82 em 1997 para 1,98%
em 1998, o que se deve a um efeito conjugado da Margem de Lucro,
que quase que duplicou no mesmo periodo, passando de 8,38 para
15,70%, e do aumento da Rotagdo dos Activos, que passou de 9,80
para 12,59%.

O Racio de Solvabilidade nao ponderado, calculado apenas como
Activo/Capitais Préprios passou de 18,35 para 14,80, fruto da dimi-
nuicdo do Activo ji referida. Quanto 2 Margem Financeira, a sua
evolugdo é positiva, atingindo os 4,13% em Dez/98, contra os 3,02%
de Dez/97. Por sua vez a Carga Operacional teve também uma evo-
lugdo favoravel, atingindo -1,85% em Dez/98, contra os -2,32% de
Dez/97. :

6.4. - RACIOS PRUDENCIAIS

Os Fundos Préprios atingiram em Dez/98 o montante de 1.194,7
mil contos, representando um ligeiro aumento em relagao a Dez/97,
em que era da ordem dos 1.156,3 mil contos, devido ao acréscimo das
Outras Reservas e a uma pequena diminui¢do das Imobilizages In-
corpéreas Liquidas.

O Racio de Cobertura do Imobilizado passou dos 138,34% em
Dez/97 para 151,78% em Dez/98, o que se deve ao efeito conjugado do
aumento dos Fundos Préprios e a uma diminuig¢ido do Imobilizado Li-
quido, o que da ao Banco uma certa margem para continuar a efec-
tuar investimentos de modernizagao e de melhoria da sua imagem.

Quanto aos Titulos da Divida Piblica, o BCA tinha em Dez/98
um excesso de 6,8 milhdes de contos em relacdo ao exigido, contra
um excesso de 7,9 milhdes em Dez/97. Face a esse grande excesso, ao
longo de 1998 o Banco esteve a vontade para praticamente nio in-
vestir em Titulos, e dai a diminui¢éo da sua Carteira, pois tendo se-
cado o seu excesso de liquidez, nio lhe interessava imobilizar mais
fundos nesse tipo de Aplicacao.

O Récio de Solvabilidade Ponderado, passou de 11,32% em Dez/
97 para 11,59% em Dez/98, o que indicia uma evolugéo positiva e um
valor acima dos 10% actualmente exigidos.

7. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Para os Resultados apurados no exercicio, no valor de
527.260.640$00 (Quinhentos e Vinte Sete Milhdes, Duzentos e Ses-
senta Mil e Seiscentos e Quarenta Escudos), o Conselho de Adminis-
tracdo propde aos Accionistas, as seguintes aplicacoes:

Reserva Legal ECV 52.726.064$00
Regularizacdao com o Banco De Cabo

Verde ECV 92.000.000$00
Refor¢o Fundo Pensoes ECV 180.000.000$00

Dividendos ECV 202.534.576$00

8. NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS CONTABILISTICOS E
VALORIMETRICOS

Operagoes em moeda estrangeira (ME)

Valorizadas ao cambio oficial em vigor na data da operagao. Men-
salmente os saldos sdo actualizados com base no cambio oficial em
vigor no final de cada més. As diferencas apuradas, positivas ou ne-
gativas, sdo contabilizadas como resultados.

Crédito concedido

Engloba todo o crédito a terceiros, nao existindo distingdo entre o
crédito com vencimento até.um ano ( curto prazo ) e o crédito com
vencimento superior a um ano.

.

O crédito vencido corresponde ao capital por regularizar. Nos ter-
mos do Aviso n® 6/93, de 11 de Outubro de 1993, do Banco de Cabo
Verde, as provisoes para crédito vencido sdo enquadradas em classes
de riscos, em fungéo do periodo decorrido apés o vencimento e da na-
tureza da garantia, como seja:

Classes de Risco

I I III v v
Com garantia real 1% 10% 25% 50% 100%
Com outras ga-
rantias 1% 25% 50% 100% 100%

As classes de riscos tém em consideragio os seguintes periodos
ap6és o vencimento:

Classe I
Classe IT

- Até 3 meses

- De 3 a 6 meses
Classe III - De 6 meses a 1 ano
Classe IV -De 1ano a 3 anos
Classe V - Mais de 3 anos

Provisdes para riscos gerais de crédito

As provisoes para riscos gerais de crédito correspondem a 1% do
crédito concedido, incluindo o representado por aceites, garantias e
avales, mas excluindo o crédito vencido.

Participagoes Financeiras
As participagoes sao valorizadas ao custo de aquisi¢io.
Iméveis e Equipamentos

As amortizagdes para iméveis e equipamentos foram calculadas
com base na Portaria n? 3/84. Porém, para o equipamento informa-
tico e mobilidrio sdo aplicadas taxas especificas de, respectivamente,
33,33% e 12,5%. ‘
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Juros e Comissodes Instalagdes interiores 44 643 28 396 73 039
Os juros e as comissdes sobre crédito concedido e os juros de depé- Material de transporte 38 059 9761 47 820
sitos de clientes sao contabilizados no periodo a que respeitam, inde-
pendentemente do seu recebimento e pagamento. Equipamento de seguranca 4748 8122 12870
CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS Outros 70 114 184
O saldo desta rubrica apresenta a seguinte composigo: 465762 78005 543 767
1997 1998 Patriménio artistico 1540 716 2 256
Caixa 840989 177036 1018025
Notas 608 212 383 439 Amortizagoes acumuladas:
Moeda metalica 21801 13 097 De iméveis (59234) (15680) (59 234)
Notas e moedas estrangeiras 187 389 423 070 De equipamento (210 338) (101249) (211 338)
Notas e moedas em transito 169 323 452 549 (270 572) (121 735) (392 307)
986725 1272155 Valor liquido 570 417 55301 625718
Depésitos & ordem no banco central- BCV PROVEITOS A RECEBER
Em moeda nacional 4100484 3490 821 Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:
Em moeda estrangeira 2307 9717 1997 1998
4102791 3500538 Crédito interno 115 264 83 625
5089516 4 772693 Titulos de investimento 103 947 94 689
TITULOS DE INVESTIMENTO Outros 1372 632
Esta rubrica apresenta a seguinte composigéo: 220 583 169 370
1998 1997 DEBITOS PARA COM INSTITUICOES DE CREDITO
Obrigacoes do Tesouro 7562020 7562020 Composigao:
Bilhetes do Tesouro 341 462 940 190 1997 1998
7903482 8502210 Banco de Cabo Verde 272 616 128 507
Os Bilhetes do Tesouro em carteira, em 31 de Dezembro de 1998, Débitos para com institui¢es no estrangeiro 123 001
tém datas de vencimentos que variam entre 8 de Janeiro ( 175 000 ) 152 556
382;1(:1: é\galig’g% igg%( A68 465 eontos ) pendly an respectivis. tican Depésitos de outras instituicoes monetarias 4122 -
399 739 281 063

IMOBILIZACOES FINANCEIRAS

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

Empresa

GARANTIA - Comp.Seguros de Cabo

Verde, SARL
A PROMOTORA - Soc.
Risco, SARL
IMOBILIZADO INCORPOREO

Capital de

% Detida

35%

11,10%

Valor

70 000

50 00
120 000

Esta rubrica regista, basicamente, custos com assessoria técnica
para a integracdo do Banco na comunidade internacional, bem como
custos com instalagio da rede informatica. O valor desta rubrica tem
vindo a ser amortizado com base na taxa legal de 33,33%, ascen-
dendo as amortizacdes do exercicio a 56 122 contos.

IMOBILIZACOES CORPOREAS

A composicao e as variagdes registadas no exercicio foram as se-

guintes:

Rubricas

Valor bruto:

Iméveis

Equipamento:
Mobilidrio e material
Maquinas e ferramentas

Equipamento informético

01jan-98

373 687

102 637
37471

' 238134

Adicoes 31-dez-98

Transf

98 315

4809

8 308
18 495

472 00

107 446
45779
256 629

O saldo da rubrica Banco de Cabo verde, no montante de 128
507contos, refere-se ao “repasse” das linhas de crédito da IDA e do
FAD, respeitantes aos empréstimos integrantes da carteira de crédi-
tos, transitados do BCA a data da cisao, que se encontram abrangi-

dos naquelas linhas de crédito.
DEPOSITOS DE CLIENTES

Composigao:

Depésitos a ordem

De outros residentes

Sector publico administrativo
De outros nao residentes

De imigrantes

Depésitos obrigatério

Outros

Depésitos a prazo

De outros residentes

De outros nao residentes
De emigrantes v

Sector Piblico Administrativo

1997

7760 309
2 255 797
589 303
557 366
11 162 775
114 109
4632

11 276 884

5 756 346

612 052

4596 651

10 965 049

1998

7 692 569
1189 001
420 309
691 993
9993 872
98 830

10 097 334

5233 129
24 263

6 524 746
975
11783 113
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Contas especiais - emigrantes 972 483
Poupanca crédito - emigrantes 10 268 337 798
11947 800 12 120911
23 224 684 22 218 245
CUSTOS A PAGAR
Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:
1997 1998
De depésitos 421 372 462 903
De outros recursos - BCV 3132 0
De custos administrativos 2 466 112
426 970 463 015

O saldo de Depésitos regista a especializac¢do dos juros dos depé-
sitos em moeda nacional e estrangeira, ou seja, juros decorridos e
nao vencidos em 31 de Dezembro de 1998.

PROVISOES PARA RISCOS GERAIS

Composigao
1997 1998
P/ riscos gerais de crédito 68471 83 639
P/ riscos bancarios gerais 1172 ;172
69 643 69 643

A rubrica Provisao para riscos gerais de crédito, que corresponde
a 1% do crédito concedido, incluindo o representado por aceites, ga-
rantias e avales e excluindo o crédito vencido.

FUNDOS DIVERSOS
Composicao:
1997 1998
Pensoes de Reforma e Sobrevivéncia 419 976 480 548
Desp. Tratamento de Pessoal no Exterior 45 768 52295
465 744 532 843

Os fundos sao refor¢cados numa base mensal com base nas dota-
¢oes do BCA e nas contribuicoes dos seus funcionarios.

9. PARECER DOS AUDITORES

1. Examinamos o Balanc¢o em 31 de Dezembro de 1998 do Banco
Comercial do Atlantico, SARL /adiante designado por BCA ou
Banco) e a Demonstracio dos Resultados referente ao exercicio findo
naquela data, que evidenciam um activo liquido de 26 676 410 contos
e um resultado liquido do exercicio de 527 261 contos, bem como as
correspondentes Notas Explicativas, cuja elaboragao é da responsa-
bilidade do Conselho de Administracdo do Banco. A nossa responsa-
bilidade consiste em expressarmos uma opinido sobre as referidas
Demonstracoes Financeiras com base na auditoria que realizamos.
As Demonstragoes Financeiras sao apresentadas em contos Cabo-
verdianos correspondendo um conto a um milhar de escudos Cabo-
verdianos (ECV).

2. Excepto quanto ao referido nos paragrafos 3 e 4, o nosso exame
foi realizado de acordo com as normas de auditoria geralmente acei-
tes, as quais requerem que a auditoria seja planeada e executada de
forma a obtermos uma razoavel seguranca sobre se as Demonstra-
¢oes Financeiras contém ou néo erros e omissoes significativas. Uma
auditoria inclui a verificagdo, por amostragem, da documentacio de
suporte dos valores e das informagoes constantes das Demonstracgoes
Financeiras.

Inclui também a apreciacao dos principios contabilisticos adopta-
dos e das estimativas mais significativas efectuadas pelo Conselho
de Administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacio das De-
monstrac¢oes Financeiras consideradas na sua globalidade. E nossa
convic¢do que a auditoria que realizidmos constitui uma base razoa-
vel da nossa opinido.

3. Com referéncia a Dezembro de 1997, o Banco efectuou um tra-
balho com vista a reconciliagdo dos saldos das contas de depésitos no
estrangeiro, bem como ao acerto das contas que reflectem a sua posi-
¢ao cambial. Como resultado desses trabalhos, os saldos apurados,
devedores e credores ainda nao identificados, foram transferido para
a rubrica Outras Contas de Regularizagao, a qual apresenta, em 31
de Dezembro de 1998, um saldo liquido de 58 223 contos, devedor.
Como medida cautelar, encontra-se constituida uma provisio no
montante de 70 000 contos.

4. Os funcionéarios do Banco transitaram do Banco de Cabo Verde
com todos os direitos ja adquiridos, sendo as suas reformas da res-
ponsabilidade do BCA, encontrando-se constituida para o efeito uma
provisao para pensoes de reformas que ascende, em 31 de Dezembro
de 1998,a 480 548 contos. Dado ndo existir nenhum estudo actuarial
actualizado, ndo nos foi possivel emitir qualquer opinido sobre a ra-
zoabilidade do saldo daquela provisdo em 31 de Dezembro de 1998.

5. No ambito do Projecto de Capacitacao Institucional para a Pro-
mocao do Sector Privado, foi atribuido ao Banco, em 1997, um subsi-
dio de 119 418 contos, respeitante ao valor do equipamento informa-
tico que o BCA havia adquirido em finais de 1995, através do
sistema de leasing. O montante global do subsidio foi registado direc-
tamente numa conta de Reservas, o que contraria o estipulado nas
Normas Internacionais de Contabilidade. De acordo com aquelas
normas os subsidios ao investimento deverdo ser contabilizados
numa rubrica de Proveitos Diferidos a inscrever no Passivo, e trans-
ferindo para proveitos do exercicio 2 medida e na proporcdo em que
esses activos forem sendo amortizados. O valor das amortizacdes
acumuladas daquele equipamento informatico, em 31 de Dezembro
de 1998, ascendia a cerca de 87 000 contos, tendo sido a amortizacéo
do exercicio de cerca de 29 000 contos.

6. Do montante global de Obrigacoes do Tesouro detidas pelo
Banco em 31 de Dezembro de 1998 (7 562 020 contos), cerca de 1 506
300 contos encontra-se na situacao de vencido, uma vez que, nas res-
pectivas datas de vencimento, o Estado nao procedeu ao seu reem-
bolso. A legislacdo relativa a Obrigacoes do Tesouro ndo prevé a si-
tuacdo de capital vencido, ndo estando o Banco a registar quaisquer
juros sobre o montante vencido. Caso tivessem sido calculados e re-
gistados juros com base nas taxas normais daquelas Obrigagoes, os
resultados do exercicio seriam acrescidos em cerca de 42 500 contos.

7. Encontra-se registado na rubrica Outros activos um montante
de cerca de 790 000 contos, representativo de pagamentos de bolsas
de estudo, as quais deverao vir a transformar-se em créditos titula-
dos pelos respectivos beneficidrios. Apesar de, em principio, aqueles
créditos consignarem a capitalizagao de juros durante a fase de utili-
zagao, em 31 de Dezembro de 1998 nao se encontram registados
quaisquer juros relacionados com aqueles montantes.

8. Em nossa opinido, excepto quanto aos eventuais efeitos, se os
houver, das situacdes mencionadas nos paragrafos 3 e 4, e excepto
quanto ao referido nos paragrafos 5 a 7, as Demonstracoes Financei-
ras acima referidas, lidas com as notas explicativas que as acompan-
ham, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os as-
pectos materialmente relevantes, a situacdo financeira do Banco
Comercial do Atlantico, SARL em 31 de Dezembro de 1998, bem

" como o resultado das suas operagoes referentes ao exercicio findo na-

quela data, em conformidade com os principios de contabilidade ge-
ralmente aceites.

9. Sem afectar a opinido expressa no parigrafo anterior salienta-
se que, no exercicio de 1998, o Banco procedeu a anulacdo das dife-
rencas apuradas entre os saldos existentes no antigo sistema e os
respectivos desenvolvimentos, na sequéncia da introduc¢io da nova
aplicacdo informatica. Aquelas diferencas, anuladas por contrapar-
tida das rubricas de Perdas e Ganhos extraordinarios, ascenderam a
88 892 contos e 30 832 contos, respectivamente.

Praia, 22 de Fevereiro de 1999

BDO Binder & Co.
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MAPA DIEMONSTRAQ}XO RESULTADOS

31-12-1998

CUSTOS

VALOR

PROVEITOS

VALOR

JUROS E CUSTOS EQUIPARADOS
COMISSOES
PREJ EM OPERACOES FINANCEIRAS
BGASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS:
CUSTOS COM PESSOAL
- Salédrios e Vencimentos
- Encargos Sociais
- Pensoes
OUTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS
AMORTIZAGCOES DO EXERCICIO
QUTROS CUSTOS DE EXPLORACAO
PROVISOES P2 CREDITO VENCIDO

TOTAL CUSTOS

RE’;UL TADOS ACTIVIDADE CORRENTE

PERDAS EXTRAORDINARIAS

QUTROS IMPOSTOS

LUCRO DO EXERCICIO

903.145.530,95
6.776.092,59
555.043.878,62
663.094.633,97
443.479.435,16
349.017.900,06
76.250.079,10

28.742.390,00] -

219.615.198,81
177.857.411,47
11.964.327,57
433.642.515,43
2.751.524.390,60
607.358.349,84

135.978.466,22

794.883,00

527.260.640,02

JUROS E PROVEITOS EQUIPARADOS

- RENDIMENTO DE TITULOS
COMISSOES
LUCROS EM OPERAGOES FINANCEIRAS
REPOSIGAO E ANULAGAO PROVISOES
OUTROS PROVEITOS DE EXPLORACAO

TOTAL PROVEITOS

GANHOS EXTRAORDINARIOS

2.004.790.802,57
698.207.333,51
243.629.595,19
687.519.170,19
326.616.271,57
96.326.900,92

3.358.882.740,44

56.675.639,40

TOTAL

3.415.558.379,84

TOTAL

3.415.558.379,84
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BALANCO -ANALITICO

31-12-1998

ACTIVO
BRUTO

PROVISOES
AMORTIZACO

ACTIVO LIQ

PASSIVO

VALOR

CAIXA E DISPONIBIL. B.CENTRAIS

DISP.S/ INSTUIGOES CREDITO

OUT. CREDITOS S/ INST. CREDITO

CREDITOS S/ CLIENTES

OBRIGAGOES E OUTROS TITULOS

PARTICIPAGOES FINANCEIRAS
MOBILIZADO INCORPOREO

MOBILIZADO CORPOREO
IMOVEIS SERVIGO PROPRIO

OUTROS ACTIVOS

CONTAS DE REGULARIZAGAO

4.772.693.180,22

882.022.847,49

354.235.284,57

9.753.463.306,55

7.903.482.000,00

120.000.000,00
300.488.567,90

1.059.467.349,50
481.970.737,70

2.577.432.096,82

547.024.618,17

911.926.199,80

219.665.892,70

392.307.398,66
82.660.327,66

70.000.000,00

4.772.693.180,22|DEBITOS P/ INSTIT.CREDITO

882.022.847,49

354.235.284,57

DEBITOS P2 C/ CLIENTES
Depésitos de Poupanga

Outros Depositos
- A Vista
- A Prazo
Outros Débitos

8.841.537.106,75]OUTROS PASSIVOS

7.903.482.000,00JCONTAS REGULARIZAGAO

120.000.000,00{PROV. P2 RISCOS E ENC.
P2 PENSOES E ENC. SIM.
OUTRAS PROVISOES

80.822.675,20

667.159.950,84]PROV P2 RISCOS BANC. DIV,

399.310.410,04

CAPITAL REALIZADO

2.577.432.096,82|RESERVAS

477.024.618,17|LUCRO DO EXERCICIO

——

281.062.923,10
23.202.798.695,62
337.798.021,60
21.880.445.537,94
9.993.870.758,89
11.886.574.779,05
984.555.136,08

53.603.889,68

718.487.562,10

617.654.453,11
532.843.099,86
43.639.206,00

41.172.147,25

1.000.000.000,00

275.541.596,43

527.260.640,02

FOTAL DO ACTIVO

28.270.309.251,22

1.593.899.491,16

26.676.409.760,06 | TOTAL DO PASSIVO S. LIQ.

26.676.409.760,06

>ONTAS EXTRAPATRIMONIAIS:

- GARANTIAS PRESTADAS E OUTROS PASSIVOS EVENTUAIS ........

- COMPROMISSOS PERANTE TERCEIROS

771.457.439,63
5.937.499,70
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BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO

DIRECCAO FINANCEIRA
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DE 1997 E 1998
1000ECV

RUBRICAS 1997 1998 98-97 TXC
1-Juros e Proveitos Equiparados 1.808.824 2.004.791 195.967 10,83%
2-Juros e Custos Equiparados 991.960 903.146 -88.814 -8,95%
3-MARGEM FINANCEIRA (1-2) 816.864 1.101.645 284.781 34,86%
4-Outros Proveitos Bancarios (Liquidos) 575.726 452.897 -122.830 -21,33%
5-Produto Bancirio 1.392.590 1.554.542 161.951 11,63%
6-Custos Administrativos 597.817 663.095 65.278 10,92%
7-Ganhos e Perdas Extraordinarias e 108.484 247.313 138.830 127,97%
Reposi¢do e Anulagdo de Provisdes
8-CASH-FLOW DO EXERCICIO 903.257 1.138.761 235.503 26,07%
9-Amortizagdes do Exercicio 143.473 ' 177.857 34.384 23,97%
10-Provisdes do Exercicio 537.421 433.643 -103.778 -19,31%
11-Resultados Antes de Impostos s/Lucros 222.363 527.261 304.897 137,12%
12-Impostos-s/Lucros
13-Resultados Liquidos do Exercicio 222.363 527.261 304.897 137,12%
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ESTRUTURA DOS BALANCOS DE 1997 E 1998

1000ECV
ACTIVO LIQUIDO 1997 1998 PASSIVO 1997 1998
1-CAIXA E DISPONIBIL. B.CENTRAL 18.80% 17.89%|1-DEBITOS P/ INSTIT.CREDITO 1.48% 1,05%
1.1.Caixa 3.64% 4,77% Banco de Cabo Verde 1.01% 0,48%
1.2.Depositos & Ordem Banco Central 15.15% 13.12% Dep.Outras Inst. Monetarias 0,02% 0.00%
Moeda Nacional e Estrangeira 15.15% 13,12% De Inst.Crédito no Estrangeiro 0,45% 0.57%
2-DEBITOS P/ CLIENTES 88,44% 86.98%
2-DISP.INST.CRED. NO ESTRANGEIR! 2.13% 3.31%
Depésitos a Ordem 2,13% 3.31%
2.1.0UTROS DEPOSITOS 85,79% 83.29%
3- MEDALHISTICA ¢ NUMISMATICA 0.00% 0,00% A Vista 41,21% 37.46%
: A Prazo 44,58% 4582%
4-OUTROS CRED.S/ INST. CREDITO 2.30% 1.33%
Aplicagdes Inst.Créd.no Pais 0.07% 1.11%|2.2-OUTROS DEBITOS 2,65% 3.69%
Aplicagdes Inst.Créd.no Estrangeiro 2.24% 0.22% Cheques e Ordens a Pagar 1.18% 1.06%
. Recursos Consignados 0,02% 0.00%
5-CREDITOS S/ CLIENTES 34.18% 36.56% Recursos Conta Cativa 0.24% 0,35%
5.1.CREDITO NORMAL 24.49% 29,94% Recursos Conta Subscrigao 0.06% 0.00%
A Curto Prazo 9.19% 3.58% Recursos Conta Caugiio 1.14% 2.27%
A Médio e Longo Prazo 15,29% 26.35%
Aplic. Recursos Consignados 0.01% 0,00%{3-OUTROS PASSIVOS 0.30% 0.20%
5.2.CREDITO VENCIDO 9.69% 6.63% Credores 0,18% 0.06%
Crédito vencido 9.69% 6.63% Outras Exigibilidades 0.12% 0.14%
5.3-PROVISOES -3.19% -3.42% s
- 4-CONTAS DE REGULARIZACAO 2,36% 2,69%
5.4-CREDITO LIQUIDO DE PROVISOE 30.99% 33,14% Custos a Pagar 1.58% 1,74%
Receitas ¢/ Poveitos Diteridos 0,1 1% 0.07%
6 - TITULOS - INVESTIMENTO 31.41% 29.63% Outras Contas de Regularizagio 0.67% 0.19%
Outras Contas Internas 0.00% 0.34%
7-IMOBILIZADO BRUTO 5.05% 5.55% Contas Interdepartamentais 0,00% 0.35%
7.1.Imobilizagdes Financeiras 0.44% 0.45%
7.2.1mobilizagdes Incorpdreas 0.96% 1,13%
Amortizagdes -0,60% -0,82%|5-PROVISOES E FUNDOS DIVERSOS 1,98% 2.32%
Imobilzagdes Incorpéreas Liquldas 0.36% 0.30% P/ Riscos Gerais de Crédito 0,11% 0.16%
P/Pensdes e Encargos 1,.72% 2.00%
7.3.Imobilizagdes Corporeas 371:1% 3.82% P/Riscos Bancdrios Gerais 0.15% 0.15%
& Iméveis 1,38% 1.77% i
Equipamentos 1.72% 2,04%|6-TOTAL DO PASSIVO 94.55% 93.24%
Qutros 0.01% 0,01%
Amortizagdes -1.00% -1.47%
Imobilzagdes Corpéreas Liquidas 2.11% 2,35%
7.4.Imobilizagdes em Curso 0.54% 0,16%
7.5.IMOBILIZA DO LiQUIDO 3,45% 3,25%
8-OUTROS ACTIVOS 7.71% 9,66%
8.1. Devedores 5.35% 6,73%
Por Bonificagdes a Receber 0.29% 0,38%
Por Valores a Receber do Pais 0.00% 0.15%
Por Pagam. de Créd. em Aberto 0.38%] 0.48%
Por Desp. Letras 4 Cobranca 0.01%! 0,009%
Por Reembolso de Despesas 0,00% 0,00%
Por Adiantam. a Fornecedores 0.22% 0,24%
Devedores por Remessas Cambiais 2,12% 2,50%
Devedores Diversos 2.33% 2,98%
8.2. Outras Aplicagdes 2,36%) 2,93%]
Aplic.p/ Recup. de Crédito 0,00%] 0,04%
Crédito ao Pessoal 2,36%] 2,88%]
9-CONTAS DE REGULARIZAGAO 3.21% 1,79%|7-SITUAGAO LIQUIDA 5,45% 6.76%
Contas Interdepartamentais 1,17% 0,00%
Proveitos a Receber 0.81% 0,67%| Capital 3.69% 3,75%
Despesas com Custo diferido + 0,00% 0,00% Reservas 0,94% 1,03%
Outras Contas de Regularizagio 1,45% 1,38% Resultados Transitados 0,00% 0,00%!
Outras Contas Intemnas 0,02% 0,00% Resultados Li'quidos 0,82% 1,98%
Provisdes -0,26% -0,26%
TOTAL 100.00% 100,00% TOTAL 100,00% 100,00%
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BALANCOS DE 1997 E 1998

1000ECV
ACTIVO LIQUIDO 1997 1998 98-97 TXC PASSIVO 1997 1998 98-97 TXC
1-CAIXA E DISPONIBIL. B.CENTRAL 5.089.515| 4.772.693 -316.822 -6,22%|1-DEBITOS P/ INSTIT.CREDITO 399.739 281.063 -118.676 -29,69%)
1.1.Caixa 986.725| 1.272.155 285.431 28,93% Banco de Cabo Verde 272.616) 128.507| -144.109| -52,86%
1.2.Depésitos a Ordem Banco Central 4.102.791] 3.500.538] -602.253 -14,68% Dep.Outras Inst.Monetérias 4.122 -4.122] -100,00%
Moeda Nacional e Estrangeira 4.102.791] 3.500.538 -602.253 -14,68%) De Inst.Crédito no Estrangeiro 123.001 152.556) 29.554 24,03%
2-DEBITOS P/ CLIENTES 23.941.509] 23.202.798 -738.710] -3,09%)
2-DISP.INST.CRED. NO ESTRANGEIRO 577.733 882.023 304.289| 52,67%
Depésitos a Ordem 577.733 882.023| 304.289 52,67%
2.1.0UTROS DEPOSITOS. 23.224.684] 22.218.243] -1.006.441 -4,33%)
3- MEDALHISTICA e NUMISMATICA 315 311 -4 -1,36% A Vista 11.155.955| 9.993.871] -1.162.085| -10,42%)
A Prazo 12.068.729] 12.224.373 155.644 1,29%)
4-OUTROS CRED.S/ INST. CREDITO 624.007| 354.235 -269.772 -43,23%
Aplicagdes Inst.Créd.no Pais 18.245 295,768 277.524] 1521,12%|2.2-OUTROS DEBITOS 716.824 984.555| 267.731 37,35%)
Aplicagdes Inst.Créd.no Estrangeiro 605.762] 58.467 -547.295| -90,35%| Cheques e Ordens a Pagar 318.973 282.394 -36.579 -11,47%)
Recursos Consignados 5.927| 1.226 -4.701 -79,32%
5-CREDITOS S/ CLIENTES 9.253.217] 9.753.463 500.246 5,41% Recursos Conta Cativa 66.269 94.448 28.179 42,52%)
5.1.CREDITO NORMAL 6.630.587| 7.986.038| 1.355.451 20,44%) Recursos Conta Subscrigao 17.000 -17.000] -100,00%
A Curto Prazo 2.486.968| 955.790| -1.531.178 -61,57% Recursos Conta Caugao 308.656 606.488, 297.832 96,49%
A Médio e Longo Prazo 4.140.389] 7.028.962| 2.888.573 69,77%|
Aplic. Recursos Consignados 3.230) 1.287| 3-OUTROS PASSIVOS 81.727 53.604 -28.123 -34,41%)
5.2.CREDITO VENCIDO 2.622.630] 1.767.425 -855.205| -32,61% Credores 47.957 15.898 -32.060 -66,85%
Crédito vencido 2.622.630] 1.767.425 -855.205] -32,61%| Outras Exigibilidades 33.770 37.706 3.937, 11,66%
5.3-PROVISOES -862.521 -911.926| -49.405 5,%3%
4-CONTAS DE REGULARIZAGAO 638.334 718.488 80.154 12,56%)|
5.4-CREDITO LIQUIDO DE PROVISOES 8.390.696] 8.841.537 450.841 5,37% Custos a Pagar 426.970 463.015 36.046) 8,44%
Receitas-c/ Poveitos Diferidos 29.592 19.404 -10.188 -34,43%|
6 - TITULOS - INVESTIMENTO 8.502.210] 7.903.482 -598.728| -7,04%| Outras Contas de Regularizagao ; 181.772 51.550 -130.223)  -71,64%
Outras Contas Internas 90.445 90.445
7-IMOBILIZADO BRUTO 1.366.988] 1.479.956 112.968| 8,26%) Contas Interdepartamentais 94.074 94.074
7.1.Imobilizagoes Financeiras 120.000 120.000) 0 0,00% o
+|7.2.Imobilizagées Incorpéreas 260.604 -300.489 39.885 15,30%
Amortizagdes -163.598 -219.666| -56.068 34,27%|5-PROVISOES E FUNDOS DIVERSOS 535.387| 617.654 82.268 15,37%
Imobilzagdes Incorpéreas Liquldas 97.005 80.823 -16.183 -16,68%)| P/ Riscos Gerais de Crédito 28.471 43.639 15.169 53,28%)
P/Pensdes e Encargos 465.744 532.843 67.099 14,41%
7.3.Imobilizagées Corpéreas 840.989] 1.018.025 177.036 21,05% P/Riscos Bancarios Gerais 41.172 41.172] 0 0,00%)
Iméveis 373.687 472.002 98.315| 26,31%
Equipamentos 465.762 543.767 78.006 16,75%|6-TOTAL DO PASSIVO 25.596.695| 24.873.607 -723.088 -2,82%)
Outros 1.540| 2.255 715 46,42%
A'monizagées -270.572] -392.307 -121.736 44,99%
Imobilzagées Corpéreas Liquidas 570.417 625.718 55.300 9,69%
7.4.Imobilizagdes em Curso 145.395 41.442 -103.953 -71,50%|
7.5.IMOBILIZADO LiQUIDO 932.818 867.983 -64.836 -6,95%
8-OUTROS ACTIVOS 2.086.784] 2.577.121 490.337 23,50%
8.1. Devedores 1.447.537] 1.796.384 348.847 24,10%
Por Bonificagdes a Receber 79.304 101.797 22.493 28,36%
Por Valores a Receber do Pais 40.378 40.378
Por Pagam. de Créd. em Aberto 102.727| 128.496 25.770 25,09%
Por Desp. Letras a Cobranca 3.525] -3.525| -100,00%
Por Reembolso de Despesas 49 49 0| 0,00%
Por Adiantam. a Fornecedores 58.766 63.053 4.287 7,30% -
Devedores por Remessas Cambiais 572.799 668.093| 95.294/ 16,64%)
Devedores Diversos 630.368 794,519 164.151 26,04%
8.2. Outras Aplicagoes 639.247 780.736 141.489 22,13%
Aplic.p/ Recup. de Crédito 11.770) 11.770
Crédito ao Pessoal 639.247 768.966 129.719 20,29%
9-CONTAS DE REGULARIZAGAO 868.284 477.025) -391.260) -45,06%|7-SITUAGAO LIQUIDA 1.475.668| 1.802.802 327.134 22,17%)
Contas Interdepartamentais 316.972
Provéitos a Receber 220.583 178.946 -41.637 -18,88%) Capital 1.000.000 1.000.000 0 0,00%)
Despesas com Custo diferido 1.320) 0 -1.320] -100,00%) Reservas 253.305 275.542 22.236 8,78%)
Outras Contas de Regularizagao 393.426 368.079] -25.347 -6,44% Resultados Transitados 0 0 0
Outras Contas Internas 5.984] -5.984| -100,00% Resultados Liquidos 222.363 527.261 304.897 137,12%
; Provisdes -70.000]  -70.000 0 0,00%)
TOTAL 27.072.363| 26.676.400] -395.954]  -1,46%) TOTAL 27.072.363| 26.676.409] -395.954]  -1,46%)
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BANCO COMERCIAL DO ATLANTICO

DIRECCAO FINANCEIRA
RACIOS DE ESTRUTURA
1998 VERSUS 1997
1000ECV
RUBRICAS 1997 1998

VALORES % VALORES %

1-Crédito Vencido/Crédito Clientes 2.622.630 28,34% 1.767.425 18,12%
9.253.217 9.753.463

2-Prov. Créd.Vencido/Créd.Vencido 862.521 32,89% 911.929 51,60%
2.622.630 1.767.425

3-Crédito Clientes/Dep06sitos 9.253.217 39,84% 9.753.463 43,90%
23.224.684 22.218.243

4-Crédito Clientes/Dep. Prazo 9.253.217 76,67% 9.753.463 79,79%
12.068.729 12.224.373

5-Crédito Normal/Dep.Prazo 6.630.587 54,94% 7.986.038 65,33%
12.068.729 12.224.373

6-Crédito C/Prazo/Dep.Prazo 2.486.968 20,61% 955.790 7.82%
12.068.729 12.224.373

7-Créd. M./L. Prazo/Dep.Prazo 4.140.389 3431% 7.028.962 57,50%
12.068.729 12.224.373

8-Depésitos Ordem/Dep6sitos Totais 11.155.955 48,03% 9.993.871 44,98%
23.224.684 22.218.243

-

9-Depositos Prazo/Depésitos Totais 12.068.729 51,97% 12.224.373 55,02%

23.224.684 22.218.243
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RACIOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

ANEXO 7

1998 VERSUS 1997

1000ECV
RUBRICAS 1997 1998
VALORES % VALORES %
I-RCP=Resul.Liquido/Capitais Préprios 222.36 17,74% 527.261 41,34%
1.253.30. 1.275.541
2-RDA=Resultado Liquido/Activo 222.363 0,82% 527.261 1,98%
27.072.363 26.676.409
3-ML = Resultado Liquido/Proveitos 222.363 8,38% 527.261 15,70%
2.653:03 3.358.883
4-RA = Proveitos/Activo 2.653.035 9,80% 3.358.883 12,59%
27.072.363 26.676.409
5-RS = Activo/Capitais Préprios 27.072.363 18,35 26.676.409 14,80
1.475.669 1.802.802
6-MF=(Prov.Juros-Custos Juros)/Activo 816.864 3,02% 1.101.645 4,13%
27.072.363 26.676.409
7-CO =(Outr.Prov.-Outr.Custos)/Activo -628.687 -2.32% -494.287 -1,85%
-27.072.363 26.676.409

RCP = Rentabilidade dos Capitais Préprios
RDA = Rentabilidade dos Activos

ML = Margem de Lucro

RA =Rotacdo dos Activos

RS =Raicio de Solvabilidade

MF = Margem Financeira

CO = Carga Operacional



366 II SERIE — N° 15 — «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 9 DE ABRIL DE

2001

ANEXO 5

RACIOS DE MEDICAO DE LIQUIDEZ
1998 VERSUS 1997

1000ECV
RUBRICAS 1997 1998

VALORES % VALORES %

1-Depositos Totais/Activo 23.224.684 85,79% 22.218.243 83,29%
27.072.363 26.676.409

2-Crédito Clientes/Activo 9.253.217 34,18% 9.753.463 36,56%
27.072.363 26.676.409 :

3-Crédito C/Prazo/Activo 2.486.968 9,19% 955.790 3,58%
27.072.363 26.676.409

4-Crédito M./L.Prazo/Activo 4.143.618 15,31% 7.028.962 26,35%
27.072.363 26.676.409

5-Crédito Clientes/Depdsitos Totais 9.253.217 39,84% 9.753.463 43,90%
23.224.684 22.218.243

6-Aplicagoes de Curto Prazo/Activo 6.291.255 23,24% 5.431.217 20,36%
27.072.363 26.676.409

7-Passivos Volateis/Activo 11.555.694 42,68% 10.274.934 38,52%
27.072.363 26.676.409

a)-As Aplicagdes de Curto Prazo sao constituidas pela soma das
Aplicagdes no mercado monetério e em Institui¢des Financeiras, mais
Divida Publica cotada e Bilhetes de Tesouro adquiridos com acordos
de recompra, mais Titulos negocidveis e Obrigagdes com reembolso

em prazo inferior a um ano.

b)-Os Passivos Volateis sdo constituidos pela soma de Dep6sitos a

Ordem mais Dép6sitos nas Sucursais localizadas no estrangeiro, mais

Bilhetes de Tesouro vendidos com acordos de recompra, mais Fundos

obtidos junto do Banco Central, mais Fundos obtidos no mercado mo-

netario.

IMPRENSA NACIONAL DE CABO VERDE
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