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ASSEMBLEIA NACIONAL

Secretaria-Geral
Despacho de S. Ex® o Presidente da Assembleia Nacional:
De 31 de Marco de 1999:

Sandra do Rosério Silva Rocha, secretaria parlamentar de 3?2 classe,
referéncia 6, escaldo A, do quadro do pessoal da Assembleia Na-
cional, exonerada a seu pedido do referido cargo, com efeitos a
partir de 1 de Abril de 1999. - (Isento de visto do Tribunal de
Contas).

Secretaria-Geral da Assembleia Nacional, na Praia, 7 de Abril de
1999. — O Secretario-Geral, Mateus Jiilio Lopes.

o080
CHEFIA DO GOVERNO
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Direc¢do-Geral da Administracao Piblica

Despachos da Directora-Geral da Administragao Piblica, por
subdelegacdo de S. Ex® a Secretéria de Estado da Adminis-
tragao Piblica:

De 10 de Marco de 1999:

Maria do Céu Ramos Tavares Teixeira, médica graduada, esca-
ld0 IT1, do Hospital “Dr. Agostinho Neto”, colocada em comisséo
eventual de servigo, nos termos do artigo 4% n® 1 do decreto-Lei
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n® 1/87, de 10 de Janeiro, a fim de frequentar um curso de espe-
cializagfio em imunoalergologia em Portugal, por um periodo de
12 meses, com efeitos a partir da data do embarque.

A despesa tem cabimento na dotacéo inscrita no capitulo 17, divi-
sdo 6%, c6digo 01.01.01 do or¢camento vigente.

Direcgaio-Geral da Administragao Publica, na Praia'aos 30 de
Margo de 1999. — A Directora-Geral, Yanira Duque Monteiro.

Direccéo dos Servicos de Administracéo

Despacho conjunto de S. Ex®8 o Secretério de Es.tgdo da Des-
centralizacio e o Presidente da Camara Municipal do Tar-
rafal:

De 3 de Dezembro de 1998:

Carlos Alberto Sousa Sanches, técnico profissional de 1° nivel, refe-
réncia 8, escaldo B, definitivo, do quadro de pessoal do Gabinete
da Descentralizacio, transferido definitivamente para o quadro
de pessoal da Camara Municipal do Tarrafal, no cargo de oficial
principal, referéncia 9, escaldo C, nos termos previsto nos artigos
32, 42 ¢ 62 do Decreto-Lei n® 87/92, de 16 de Julho.

O encargo correspondente seré suportado pela dotagédo inscrita
no capftulo 39, artigo 1% n? 1 do orcamento para 1999 da Camara Mu-
nicipal do Tarrafal. — (Isento de visto do Tribunal de Contas, nos ter-
mos do artigo 14% n? 1, alinea j), da Lei n® 84/IV/93, de 12 de Julho).

Direc¢do dos Servigos de Administragio da Chefia do Governo,
na Praia, 30 de Margo de 1999. — O Director, Orlando Antdnio dos
Santos.

MINISTERIO DA JUSTICA
E DA ADMINISTRACAO INTERNA

Direcgao-Geral dos Servicos Penitenciarios
e da Integragio Social

Despacho do Director-Geral dos Servigos Penitenci4rios e da
Integracéao Social:

De 22 de Marg¢o de 1999:

David Silva, guarda prisional, referéncia 5, escalao D, de nomeagio
definitiva do quadro da Direc¢go-Geral dos Servigos Penitencis-
rios e da Integragéo Social, suspenso por um periodo de 90 dias
do referido cargo nos termos das disposi¢des dos artigos 3% alf-
neasc), d), e), h)el), e 26°n® 1 e n° 2 alfnea c), todos do Estatuto
Disciplinar dos Agentes da Administracio Piblica, conjugados
com o artigo 39% n? 1 alinea b) do Decreto-Lei n? 139/85, de 6 de
Dezembro.

Direcgao-Geral dos Servigos Penitencisrios ¢ da Integragio So-
cial, na Praia aos 6 de Abril de 1999. - O Director-Geral, Jodo Soa-
res Almeida.

Comando-Geral da Policia de Ordem Ptiblica

1. Por ter sido publicado de forma inexacta no Boletim Oficial n®
24, II Série de 2 de Novembro de 1998, novamente se publica na
parte que interessa:

Onde se 1é:

E dgda por finda a comissdo de servigo do comissario da Poli-
cia de Ordem Piiblica, Manuel de Jesus Monteiro, no cargo
de chefe de esquadra policial do Porto Novo e transferido,

por conveniéncia de servico para o Comando Regional do
Sal.

Deve ler-se:

E dada por finda a comissio de servico do subcomissario da
Policia de Ordem Piblica, Manuel de Jesus Monteiro, no
cargo de chefe de esquadra policial do Porto Novo e trans-
ferido, por conveniéncia de servigo para o Comando Regio-
nal do Sal.

2. Por ter sido omitido, por lapso, o despacho da S. Ex® o Ministro
da Justiga, publica-se:

E nomeado Anténio Jorge Andrade Mendes, subcomissério da Policia
de Ordem Piblica, para exercer em comissdo de servigo o cargo
de Comandante Regional da Praia, em regime de acumulacéo
com as fung¢bes de chefe da primeira esquadra do mesmo co-
mando.

Este despacho produz efeitos a partir de 1 de Fevereiro de 1999.

Comando-Geral da Policia de Ordem Puiblica, 6 de Abril de 1999.
— O Director de Administrativo, Adriano Jesus Afonso.

080

MINISTERIO DAS FINANCAS

Gabinete do Ministro
Despachos de S. Ex? o Ministro das Finangas:
De 5 de Margo de 1999:

Baltazar da Silva Evora subcomissério da Policia de Ordem Publica,
nomeado para nos termos do n® 4 do artigo 13° da Lei n® 102/1V/
93, de 31 de Dezembro e do artigo 222 do Decreto-Legislativo n® 5/
/98, de 26 de Outubro, aplicavel por forga do artigo nico do De-
creto-lei n? 93/92, de 27 de Julho, exercer o cargo de sub-chefe
ajudante do quadro de pessoal da Guarda Fiscal.

A despesa tem cabimento na verba inscrita na divisdo 12, subdivi-
séo 82, Cl. Ec. 01.01.02 do Ministério das Finangas.

De 9:

- Nos termos dos artigos 4° e 5° do Decreto-Lei n? 87/92, de 16 de
Julho, sdo transferidos por conveniéncia de servico, da Direcgéo-.
Geral das Contribuic¢oes e Impostos, para as Direcgoes deste Ministé-
rio a seguir indicados, os funcionarios da Reparticdo de Finangas do
Concelho da Praia, devendo os mesmos apresentarem-se 2o novo
posto de trabalho, até o préximo dia 12 de Abril em curso:

Isabel Vieira Cardoso, secretaria de Financas, 8 B, transferida
para,Direcgao-Geral do Tesouro;

Maria da Luz Gomes Pereira, técnico tributdrio auxiliar, 6 B,
transferida para Direcgao-Geral do Tesouro;

Maria Teresa Mendes, secretdria de Finangas, 6 B, transfe-
rida para Direc¢do-Geral do Patriménio do Estado;

Maria de Fatima Ramos, secretaria de Financas, 8 B, transfe-
rida para Direcgo-Geral do Patriménio do Estado;

Dulcelina Lopes Tavares, escrituraria-dactilégrafa, 2 B, trans-
ferida para Direc¢io de Administracao;

Maria de Fatima C. Santos, escrituraria-dactilégrafa, 2 B,
transferida para Direc¢do de Administragao;

Augusta Correia Fonseca, escrituraria-dactilégrafa, 2 B,
transferida para Direcgio de Administracio;

Gabinete do Ministro das Finangas, na Praia, 9 de Abril de 1999.
— O Assessor, José Jorge Lisboa da Costa Santos.
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MINISTERIO DO TURISMO,
TRANSPORTES E MAR

Direcc¢éo de Servigo de Administracio-Geral

Despachos de S. Ex® a Ministra do Turismo, Transportes e
Mar:

De 9 de Dezembro de 1998:

Virginia Maria Oliveira Andrde, assistente administrativo, referén-
cia 6, escaldo A, do quadro da Direcgéo-Geral de Marinha e Por-
tos, colocada em regime de destacamento de acordo com o (artigos
179, 187 e 192 do Decreto-Legislativo n? 87/92, de 16 de Julho), na
Direcgao dos Servigos da Administragio-Geral.

A despesa tem cabimento nas dotagao inscrita no capftulo 1°, di-
viséo 58, cédigo 01.01.01 do or¢amento vigente.

Direccéo de Servigos de Administragio-Geral, na Praia, 12 de Fe-
vereiro de 1999. — O Assessor, José Joaquim dos Santos Barbosa.

MINISTERIO DA AGRICULTURA,
ALIMENTACAO E AMBIENTE

Direccdo da Administracao

Despachos de S. Ex® o Ministro da Agricultura, Alimentagéo e
Ambiente:

De 24 de Setembro de 1998:

Orlando Socorro Lopes Aradjo, técnico adjunto, referéncia 11, esca-
ldgo A do quadro do ex-INFA, integrado na Direc¢do-Geral da
Agricultura, Silvicultura e Pecu4ria, com coloca¢éo na Delegacao
do Fogo do Ministério da Agricultura, Alimentagao e Ambiente,
de conformidade com o ponto 2, do artigo 3° do Decreto-Lei n® 73/
97, de 29 de Dezembro.

David Gomes Monteiro, técnico profissional, referéncia 8, . escaldo
C do quadro do ex-INFA, integrado na Direc¢ao-Geral de Anima-
¢do Rural e Promogao Cooperativa, com colocagdo na Delegacéo
do Fogo do Ministério da Agricultura, Alimentacéo e Ambiente,
de conformidade com o ponto 2, do artigo 3° do Decreto-Lei n® 73/
97, de 29 de Dezembro

As despesas tém cabimento na verba inscrita na divisdo 7, ClLEc.
01.01.01 do orgamento de 1998

De 29 de Qutubro :

Carmen Helena Tavares Silva da Costa, habilitada com o curso de
bacharelato em ciéncias agro-florestais, nomeada nos termos do
artigo 3° e 7° do Decreto-Lei n® 13/97, de 1 de Julho, para em re-
gime de substituicio exercer o cargo de delegada do Ministério da
Agricultura, Alimentagio e Ambiente na ilha da Brava.

A despesa tem cabimento na verba inscrita na divisao 42, ClL.Ec.
01.01.01 do orgamento de 1998

mm——

De 4 de Janeiro de 1999:

Gilberto Correia Carvalho Silva, técnico superior, referéncia 13, es-
caldo A, do quadro da Direcgio-Geral da Agricultura, Silvicultura
e Pecudria do Ministério da Agricultura, Alimentagéo e Am-
biente, desempenhando em comissao de servigo as fungdes de di-
rector dos Servigos de Pecudria da mesma Direcgao-Geral, pro-
gredido a técnico superior referéncia 13, escaldo C, nos termos do
artigo 212 n° 2 do Decreto-Lei n® 86/92, de 16 de Julho, conjugado
com as alineas a) e b) do artigo 10° do Decreto-Legislativo n® 13/
97, de 1 de Julho

A despesa tem cabimento na verba inscrita na divisao 42, Cl.Ec.
01.01.02 do or¢amento vigente.

De 27:

Ana Paula Spencer de Carvalho, técnico superior, referéncia 13, es-
caldao A, do quadro do Ministério da Agricultura, Alimentagéo e
Ambiente, desempenhando em comiss@io de servi¢o as funcgoes de
Directora dos Servigos de Seguranca Alimentar do mesmo Minis-
tério, progredido a técnico superior referéncia 13, escaléo C, nos
termos do artigo 21%, n? 2 do Decreto-Lei n® 86/92, de 16 de Julho,
conjugado com as alineas a) e b) do artigo 10° do Decreto-

Legislativo n® 13/97, de 1 de Julho, continuando na mesma situa-
[:10]

A despesa tem cabimento na verba inscrita na divisdo 10*, Cl.Ec.
01.01.01 do orgamento vigente.

De 10 de Fevereiro:

Ana Emflia dos Reis Ferreira Marta, técnico, referéncia 12, escalao
A, do quadro do Ministério da Agricultura, Alimentacéio e Am-
biente, desempenhando em comisséo de servigo as funcdes de Di-
rectora de Gabinete da Ministra do Turismo, Transportes e Mar,
progredido a técnica, referéncia 12, escalao C, nos termos do ar-
tigo 21%, n® 2 do Decreto-Lei n? 86/92, de 16 de Julho, conjugado
com as alfneas a) e b) do artigo 10° do Decreto-Legislativo n*® 13/
97, de 1 de Julho

A despesa tem cabimento na verba inscrita na diviséo 2* Cl.Ec.
01.01.01 do or¢amento vigente.

Direcg¢do de Administracio do Ministério da Agricultura, Alimenta-

¢o e Ambiente, Praia, 2 de Abril de 199. — O Director de Adminis-
tragdo, Luciano Anténio Lopes Canuto.

o080

MINISTERIO DA EDUCACAO, CIENCIA,
JUVENTUDE E DESPORTO

Direccio de Administracéo

Despachos de S. Ex® o Ministro da Educacéo, Ciéncia, Juven-
tude e Desporto:

De 18 de Janeiro de 1999;

Nos termos dos n’s 2 e 3 do artigo 82? do Decreto-Legislativo n® 7/98,
de 28 de Dezembro, os docentes dos estabelecimentos de Ensino,
abaixo indicados, transitam para Professor de Ensino Secundério
de Primeira, na categoria e escaldo que se indicam, com efeitos a
partir de 1 de Janeiro de 1999:

Liceu “Domingos Ramos:

Ana Cristina Ferro Marques Veiga, referéncia 8, escalao B
para referéncia 9, escaléo B;

Ana Maria Fonseca Hopffer Almada, referéncia 8, escaldo C,
para referéncia 9, escaléo C;

Emilio Alfredo Fernandes Torres, referéncia 8, escaléo A, para
referéncia 9, escaléo A;

In4cio dos Santos Carvalho, referéncia 9, escaldo A, para refe-
réncia 9, escalio B;

Lidia Margarida dos Santos Evora, referéncia 8, escalao B,
para referéncia 9, escaldo B;

Manuel de Jesus Santos, referéncia 8, escaldo A, para referén-
cia 9, escaldo B;

Maria da Conceicio Semedo Freire, referéncia 9, escaldo A,
para referéncia 9, escaléo B;

Modou N’Baye, referéncia 8, escalao A, para referéncia 9, es-
calao A;

Nélida Aurora Vera Cruz , referéncia 8, escaldo B, para refe-
réncia 9, escaliao B;
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Salvador Nancoutcha, referéncia 8, escaldo A, para referéncia
9, escalao A;

Victor Manuel Nunes Lobo, referéncia 8, escalao C, para refe-
réncia 9, escaldo C.

Escola Secundéria “Cénego Jacinto P. da Costa”:

Mateus Soares Mendes Gongalves, referéncia 8, escaldo A,
para referéncia 9, escalio A;

Lourengo Pina Ama. referéncia 8, escaldo A, para referéncia
9, escaldo A;

Marina Gomes Sousa Ramos, referéncia 9, escalao B, para re-
feréncia 9, escalao C;

Isidoro Gomes Rodrigues Tavares, referéncia 9, escaldo B,
para referéncia 9, escalao C.

Liceu “Ludgero Lima”:

Jodo Emanuel A. Duarte, referéncia 8, escalao A, para refe-
réncia 9, escaldo A;

Aldina da Luz Fonseca, referéncia 8, escaldo C, para referén-
cia’'9, escaldo C;

Filipa Maria Soares, referéncia 8, escaldo C, para referéncia 9,
escalao C;

Filomena de F. V. Martins, referéncia 8, escaldo B, para refe-
réncia 9, escaldo B;

Aldéleme do Nascimento Evora, referéncia 8, escaldo A,, para
referéncia 9, escaldio A;

Silvestra Brito da Cruz, referéncia 8, escalao A, para referén-
cia 9, escalao A;

dJosé Luis Fernandes Ramos, referéncia 9, escaldo B, para re-
feréncia 9, escalao C;

Maria Dulce Marques da Silva, referéncia 9, escalio B, para
referéncia 9, escaldo C;

Josio Manuel Neves Mendes, referéncia 8, escaldo A, para refe-
réncia 9, escaldo A;

José Anténio Sousa Mascarenhas, referéncia 8, escaldo A,
para referéncia 9, escaléo A;

Elsa Maria Firmino de Morais, referéncia 8, escalao A, para
referéncia 9,‘ escaldo A;

Vicente Anténio dos Reis, referéncia 8, escaldo A, para refe-
réncia 9, escaldo A,

Liceu de Santa Catarina:

Carlos Ant6nio Dantas Tavares, referéncia 8, escaldo A, para
referéncia 9, escaldo A;

Graciano Mendes Furtado, referéncia 8, escaldo A, para refe-
réncia 9, escalao A;

Fernando Gomes Moreira, referéncia 8,"escal@o A, para refe-
réncia 9, escaldo A;

Antonino Andrade de Brito, referéncia 8, escaldo A, para refe-
réncia 9, escaldo A.

Escola Industrial e Comercial do Mindelo:

Albertina Fonseca Chantre, referéncia 8, escal@o A, para refe-
réncia 9, escaldo A;

Anselmo Monteiro Fonseca, referéncia 8, escalag A, para refe-
réncia 9, escaldo A;

Daniel Anténio Brito, referéncia 8, escaldo D, para referéncia
9, escaldo D;

Isabel Maria Gomes S. Ramos, referéncia 8, escaldo A, para
referéncia 9, escaldo A;

Isafas Ramos Rodrigues, referéncia 8, escaléo A, para referén-
cia 9, escaldo A;

Isidora Maria da Graca Fortes, referéncia 8, escaldao B, para
referéncia 9, escaldo A;

Janetta Albertovna Kaspareane Monteiro, referéncia 8, esca-
ldo A, para referéncia 9, escaldo A;

José Lufs Lopes , referéncia 8, escalao A, para referéncia 9, es-
caldao A;

Manuel Costa Pinheiro, referéncia 8, escaldo A, para referén-
cia 9, escalao A;

Maria Madalena Andrade Faria Torres, referéncia 8, escaldo
B, para referéncia 9, escalao B;

Octévio Melfcio Pires, referéncia 8, escalao A, para referéncia
9, escaléo A;

Osvaldina Oliveira Lima Brito, referéncia 8, escaldo A, para
referéncia 9, escaldo A;

Pascoal Bailao Fonseca, referéncia 8, escaléo A, para referén-
cia 9, escaldo A;

Valentina Kadirovna Lima, referéncia 8, escaldo A, para refe-
réncia 9, escaldo A.

Escola Secundaria “Pedro Gomes”:

Maria Teresa Madeira L. Silva, referéncia 8, escaldo A, para
referéncia 9, escalao A;

Maria Alexandra Rodrigues Dias, referéncia 8, escaldo A, para
referéncia 9, escalao A;

I{dia da Conceigo Caldas Pimenta Anahory Silva, referéncia
9, escaldo C, para referéncia 9, escalédo D.

Escola Secundéria Polivalente “Cesaltina Iiamos”

Maria de Jesus Jorge Ribeiro, referéncia 8, escaléo A, para re-
feréncia 9, escaldo A;

Silvina Maria Ferreira, referéncia 8, escalao B, para referén-
cia 9, escal@o B.

Escola Secundéria do Porto Novo:

Miriam Corales Balon, referéncia 8, escaléo A, para referéncia
9, escaldo A;

José Cassiano Delgado, referéncia 8, escal@o A, para referén-
cia 9, escalao A.

Liceu “Olavo Moniz”:

Judith Neves Santos, referéncia 8, escalao A, para referéncia
9, escalao A. .

Delegacao do MECJD - S. Vicente:

Orisa Isabel Pimenta L. Silva, referéncia 8, escaléo A, para re-
feréncia 9, escalao A.

Nos termos do n® 2 do artigo 85° do Decreto-Legislativo n® 7/98, de 28
de Dezembro, os mestres de oficina dos Estabelecimentos de En-
sino, abaixo indicados, transitam para professores de Ensino Se-
cundario-Adjunto, na categoria e escaldo que se indicam, com
efeitos a partir de 1 de Janeiro de 1999:

Escola Industrial e Comercial do Mindelo:

Claudina Rosa do Nascimento Silva, referéncia 6, escaldo E,
para referéncia 7, escaldo E;




II SERIE— N°16 — «B. O» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 19 DE ABRIL DE 1999 285

Crisolita dos Santos Delgado de Olim Vieira, referéncia 6, es-
caldo D, para referéncia 7, escalao D;

Maria Clementina Chantre Silva Santos, referéncia 6, escaldo
D, para referéncia 7, escaldo D;

Maria de Fatima Brandao Lush, referéncia 8, escalao F, para
referéncia 7, escaldo F;

Maria Rosa Fonseca Costa, referéncia 6, escaldo D, para refe-
réncia 7, escalao D.

Delegag¢ao do MECJD - Concelho da Praia:

Margarida Vaz Moreira, referéncia 6, escalao D, para referén-
cia 7, escalao D.

Escola Secundéria «Cénego Jacinto P. da Costax:

Maria Leopoldina R. B. S. Ortet, referéncia 6, escalao D, para
referéncia 7, escalao D.

De 18 de Fevereiro:

Nos termos dos n% 2 e 3ld0 artigo 822 do Decreto-Legislativo n® 7/98,
de 28 de Dezembro, os docentes dos Estatutos de Ensino, abaixo
indicados, transitam para Professor de Ensino Secundério de Pri-
meira, na categoria e escaldo que se indicam, com efeitos a partir
de 1 de Janeiro de 1999:

Liceu “Domingos Ramos”:

Maria de Lourdes da Conceigéo Cardoso, referéncia 9,escalao
B, para referéncia 9, escaldo C;

Claudina Henriqueta Valadares Dupret, referéncia 9, escalgo .

B, para referéncia 9, escalao C;

Alice Fernandes Matos, referéncia 9, escaldo B, para referén-
cia 9, escaldo C;

Belmiro Manuel Ramos, referéncia 9, escaldo B, para referén-
cia 9, escaldo C;

Abner Ramos de Pina, referéncia 8, escaldo A, para referéncia
9, escalao A; ’

Higino Semedo Fernandes, referéncia 9, escaldo A, para refe-
réncia 9, escaliao B.

Escola Secundéria “Cénego Jacinto P. da Costa”

Firmino Gomes , referéncia 8, escaldo A para referéncia 9, es-
caldo A. o

Liceu «Ludgero Liman:

Carlos Quintino Craveiro Rocha, referéncia 9, escaldo B, pra
referéncia 9, escaldo C;

Celisa Marques da Silva, referéncia 9, escaldo B, para referén-
cia 9, escaldo B;

Elisa Lopes da Cruz F. Silva, referéncia 9, escal@o A, para re-
feréncia 9, escalao B;

Elfsio Alberto Soares Gomes, referéncia 9, escaldo B, para re-
feréncia 9, escaldo C;

Josio Emanuel A. Duarte, referéncia 9, escaldo A, para refe-
réncia 9, escaldo B;

Isabel Santos Lima, referéncia 9, escalao B, para referéncia 9,
escalao C;

Maria de Fatima S. C. Almeida, referéncia 9, escaldo B, para
referéncia 9, escalao C;

Maria Santos Lopes Frigueiros, referéncia 9, escalao B, para
referéncia 9, escalao C.

T

Escola Industrial e Comercial do Mindelo:

Isidora Maria Graga Fortes, referéncia 9, escaléo A, para refe-
réncia 9, escaldo B.

RECTIFICACAO

Por erro da Administracéo foi publicado de forma inexacta no Bo-
letim Oficial n® 3/39, II Série, de 18 de Janeiro, o despacho de S. Ex®
o Secretario de Estado da Juventude e Desporto, de 31 de Agosto de
1998, relativo a nomeacéo da secretdria Pedrina Isabel Lima Silva e
assessor José Maria Pina Tavares, rectifica-se na parte que inter-

essa:

Onde se lé:

Despacho de S. Ex* o Ministro da Educagéo, Ciéncia, Juven-
tude e Desporto,

Deve ler-se:

Despacho de S. Ex?® o Secretario de Estado da Juventude e
Desporto.

Onde se 1é:
José Maria Pinto Tavares.
Deve ler-se:
José Maria Pina Tavares.
Direc¢éo de Administracao do Ministério da Educagao, Ciéncia,

Juventude e Desporto, na Praia, 6 de Abril de 1999. — O Director de
Administragéo, Carlos Craveiro Miranda.

oo

MINISTERIO DA SAUDE

Direc¢ao-Geral dos Recursos Humanos
e Administracéo

Despachos de S. Ex® o Ministro da Sadde:
De 29 de Margo de 1999:

Miguel Arcangelo Silva Melo Lopes, técnico superior, referéncia 13,
escalio A, do quadro da Direccéio-Geral dos Recursos Humanos e
Administragao, transferido, por conveniéncia de servigo da Dele-
gacia de Sadde da Boavista, para a sede do Ministério da Saiide,
com efeitos a partir de 5 de Abril de 1999.

Despacho do Director do Hospital «Dr. Baptista de Sousa», por
delegagio de S. Ex® o Ministro da Saude:

De 6 de Margo de 1999:

Wadiko Duarte Lima, filho da professora do Ministério da Educacéo,
Ciéncia, Juventude e Desporto, em exercicio no concelho da Ri-
beira Grande - Santo Antédo, Fernanda Maria Silva Duarte, ho-
mologado o parecer da Junta de Saiide de Barlavento, emitido em
sessdo de 2 de Marco de 1999, que € do seguinte teor: 2

«Que o examinado seja observado na consulta de maxilo-facial
no Hospital «Dr. Agostinho Neto».

OBS: Deve ser acompanhada por um familiar préximo.

Direccao-Geral dos Recursos Humanos e Administragao, pa
Praia, 31 de Marco de 1999. — O Director-Geral, Mateus Monteiro
Silva.




PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Conselho Superior do Ministério Publico

Lista da antiguidade dos Magistrados do Ministério Piiblico com referéncia i data de 31 de Dezembro de 1998

Tempo efectivo na Magistratura

g;g; Nomes Categoria da cIonin:::zliogem Interrupcdes doM. P
8 Empy Anos Meses Dias
1 | Manuel] Filipe Soares Procurador da Republica de 12 Classe 15/7/76 De 1/11/86 a 31/7/92 a) 16 8 16 e)
2 | Boaventura José dos Santos Procurador da Repiiblica de 12 Classe /7/76 De 1/10/85 a 6/10/91 a) 16 5 24¢)
3 | Henrique Monteiro Procurador da Republica de 22 Classe 15/4/77 De 31/1/80 a 31/1/85 b) 16 8 15¢)
4 | Otelindo Levy Rivera de Jesus Procurador da Republica de 22 Classe 4/5/82 De 1/10/87 a 2/3/93 ¢) 11 2 26
5 | Simao Gomes Monteiro Procurador da Reptiblica de 32 Classe 1/9/85 De 1/4/91 a 31/3/96 ¢) 8 47
6 | Luis José Landim Procurador da Repiblica de 32 Classe 17/10/90 8 2 1l4g)
7 | Arlindo Luis Pereira Figueiredo e Silva Procurador da Republica de 32 Classe 1/6/92 6 7h)
8 | Evandro de Assuncgio Lopes de Carvalho Procurador da Repiblica de 32 Classe 22/10/92 6 2 9
9 Baltazar Ramos Monteiro Procurador da Reptiblica de 3?2 Classe 12/1/93 5 11 19
10 Franklin Afonso Furtado Procurador da Repuiblica de 32 Classe 16/11/93 5 1 15
11 Vicente Timé6teo Gomes Silva Procurador da Republica de 32 Classe 3/10/95 3 2 28
12 | Felismino Garcia Cardoso Procurador da Republica de 32 Classe 3/10/95 3 2 28
13 | Amadeu Fortes Oliveira Procurador da Republica de 32 Classe V9T De 19/2/98 a 28/2/98 1 5 18
14 | Sebastido Mendes de Pina Procurador da Republica de 32 Classe 1/7/97 1 6
15 | Afonso Delgado Lima Procurador da Republica de 32 Classe 7/97 1 6
16 Nelson Issac Pinheiro - Procurador da Repiiblica de 32 Classe 1/1/98 1
17 | Alcindo Jiilio Soares Procurador da Repuiblica de 32 Classe 1/4/98 9
18 | Joao Pinto Semedo Procurador da Repuiblica de 32 Classe 4/5/98 7 28
19 Jilio César Martins Tavares Procurador da Repiiblica de 32 Classe . 4/5/98 7 28
20 Simao Anténio Santos Procurador da Repuiblica de 32 Classe 4/5/98 7 28
21 dJilio dos Reis Mascarenhas Delegado do Procurador da Repiblica
Principal 3/11/75 23 1 28
22 Paulino Rodrigues Delegado do Procurador da Republica
de 12 Classe 1/8/78 20 5
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Infeio Tempo efectivo na Magistratura
N° de Nomes Categoria da contagem Interrupgoes doM. P
ordem de tempo
Anos Meses Dias
23 | Carlos Alberto de Oliveira Tolentino Delegado do Procurador da Repiiblica
de 12 Classe 10/7/81 17 5 21
24 | Adelaide Silva Delegado do Procurador da Republica
de 22 Classe 1/2/84 14 11
25 | Mario Ludgero Correia Delegado do Procurador da Repiblica
de 22 Classe 1/2/84 14 11
- 26 | Jodo da Cruz Pereira Delegado do Procurador da Republica
’ de 22 Classe 17/4/83 A partir de 10/4/95 d) 11 11 23
27 | Joao Alberto Barros Tavares Delegado do Procurador da Reptiblica
de 22 Classe ] 14/4/88 A partir de 16/7/98 10 3 1
28 | Artur Borges Silva Delegado do Procurador da Repiiblica
de 22 Classe 28/4/88 10 8 3
29 Lazaro Lopes Rocha Delegado do Procurador da Repiiblica
de 2° Classe 12/5/88 10 7 19
30 | Carlos Silva Gomes Delegado do Procurador da Republica
de 22 Classe 11/5/88 A partir de 30/4/96 d) 7 11 18
31 | Manuel José Mendes Gongalves Delegado do Procurador da Repiblica
de 22 Classe 1/8/88 10 5
32 | Anténio Bibiano Varela Delegado do Procurador da Repiblica
de 22 Classe 2/10/89 A partir de 1/11/96 d) 7 29
33 | José Rui Cabral Fernandes Delegado do Procurador da Republica
de 22 Classe 14/7/90 8 5 18 -
Obs:

a) Tempo em que estiveram na situacéio de licenga especial sem vencimentos, para efeitos de estudo;
b) Tempo que intercala a sua exoneragéo como Delegado do Procurador da Repiiblica e a sua nomeagéo como Procurador da Republica;

¢) Tempo que estiveram na situagéo de licenga ilimitada;

d) Situagdo de licenga de longa duragao;

e) Contagem com inclusgo do exercicio das fungoes de Delegado do Procurador da Repiiblica;
£ Em comissio de servigo nas funcdes de Ministro da Justica e da Administra¢go Interna;
g) Em comisséo de servigo nas funcdes de Director-geral dos Registos e do Notariado;
g) Em comiss#o de servigo nas fungoes de Director-Central da Policia Judiciéria.

N.B.: A categoria actual dos magistrados tem como base a antiguidade no cargo a 1 de Janeiro de 1996, data da entrada em vigor da Lei n® 136/IV/95, de 3 de Junho — Estatutos do Ministério

Puiblico.

Conselho Superior da Ministério Publico, aos 31 de Janeiro de 1999. -0 Presidente, Henrique Monteiro.
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MUNICIPIO DE S. VICENTE

Camara Municipal

Despacho de S. Ex® o Presidente de Camara Municipal de S.
Vicente:
De 24 de Fevereiro de 1999:
Silvestre Alvaro Fortes Morais, assistente adrqir_ﬁstrativo, rgferén—
cia 6, escaldo A, do que -0 da Camara Municipal de S. Vicente,
concedido licenga vencimento de 90 (noventa) dias, nos termos do

n? 1 do artigo 45° do Decreto-Legislativo n® 3/93, de 5 de Abril,
com efeitos a partir de 16 de Margo de 1999.

RECTIFICAGAO

Por ter sido publicado de forma inexacta no Boletim Oficial n* 4,
de 25 de Janeiro de 1999, II Série, p4gina 37, a deliberacéo da Ca-
mara Municipal de S. Vicente, de 13 de Novembro de 1998, referente
a transigdo para a situacio de contrato, em regime de contrato admi-
nistrativo de provimento, do pessoal assalariado do Ministério das
Infraestruturas e Transportes, transferido para esta Camara, faz-se
a seguinte rectificagéo:

Onde se 1é:

Estevao Lino da Silva, assistente administrativo, referéncia 6,
escaldo C.

Deve ler-se:

Francisco Lino da Silva, assistente administrativo, referén-
cia 6, escalao C.

E fazer constar:

Estevao Miguel Lopes, operario semi-qualificado, referéncia 6,
escalao G.

Carlos Nascimento Evora, condutor auto-ligeiro, referéncia 2,
escalao A.

Camara Municipal de S. Vicente, 29 de Marco de 1999. — O Se-
cretério Municipal, Maria José Teixeira B. C. Almeida.

080
MUNICIPIO DE SANTA CRUZ

Camara Municipal

Despacho de S. Ex* o Presidente de Camara Municipal de
Santa Cruz:

De 24 de Fevereiro de 1999:

Nos termos do artigo 41%, n% 1 e 3 da Lei n® 102/IV/93, de 31 de De-
zembro, transitam para a situacéo de contratado, em regime de
contrato administrativo de provimento, os seguintes agentes
desta Camara Municipal:

Cecflio Ribeiro;

Felix Carvalho de Pina;
Anténio Ferreira Tavares;
Guilherme M. S. Teixeira;
Joaquim Semedo Silva;
Benvindo Gomes Vaz;
Julio Monteiro Tavares;
Oscar José Fernandes;
Joéo. Tavares Minezes;
Isidoro Vaz Moreira;

Herculano Sanches Timas;

Lourenca Lopes da Silva;

Ana Maria Ramos dos Santos;
Marcos Rocha Tavares;
Avelino Quebra;

Alexandre Garcia;

Maria Candida Evora Cardoso;
Luis de Pina Teixeira;
Fernando dos Santos Carvalho;
Tomas de Oliveira;

Teodora F. Tavares;

Domingas Mendes Santos;
Sabina Moreira;

Maria Teresa Varela;

Gualdino Moreira;

Lourengo Sanches Semedo;

Domingos Moreira;

Emilio Borges Correia;

Agostinho C. Semedo;
Eduarda da Silva;

Maria Conceicéo Tavares;

Domingas R. Tavares;
José Siméo Vaz;

José de Pina Centeio;

Paulo Mendes Alves;
Raimundo M. Gongalves;
Domingos Luciano F. Andrade;

José Lopes dos Santos;

José Belmiro T. Freire;

José Salvador B. Monteiro;

Luis de Pina Gomes;

Greg6rio Gomes Tavares;
Eufémio dos Santos Fernandes;
Ilidio Rodrigues Centeio;

Licia Lopes Vaz;

Maria Concei¢ao Barros;
Hermilinda Sanches Timas;

Lidia Marques.

Nos termos do n® 2 do artigo 43° da Lei n® 102/IV/93, de 31 de De-
zembro, transitam para a situacdo de contrato em regime de
contrato de trabalho a termo certo, os seguintes trabalhadores:

Herminigildo Pereira;

Leandro Garcia Tavares;

Jorge Humberto Gomes dos Santos;
Albino Ramos Sanches;

Jesuino Moreira Monteiro;
Domingos Rafael Fortes;
Crescéncio Nunes Baptista;

Emiflio Pereira Tavares;

Antonio Jorge Ribeiro Furtado;
Manuel Borges Garcia;

Joao José Gomes Tavares;
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Agostinho Tavares Carvalho;
Emanuel Tavares Semedo;
Silvino Mendes Pires;
Victor Mendes de Pina;
Silvino Moreira Sanches;
Jodo Rocha;

Siméao Mendes Lopes;
Crispino Pinto da Costa;
Ernestina Cruz Silva;
Domingos Lopes Monteiro;
Anténia Pereira Dias;
Saturnino Gomes Varela;
Casimiro Vieira Calrvalho;
Mairio Rui Semedo Lopes;
Alcinda Silva Garcia;
Margarida Jorge Furtado;
Filomena Alves Furtado;
Nazarina Sanches Tavares;
Militina Silva Martins;
Malvina de Brito;

Ilisia Tavares;

Paula Mendes;

Adriano Silva Ren4;

José Semedo Fernandes;
Roberto Carlos Mendes;
José Tavares Almada;
Anténio Silva Tavares;
Antoénio S. Furtado;

Maria Augusta Pina Fernandes;

Orlando Alberto Santos;
Policarpo Lopes Rocha;
Paulo Rodrigues Centeio;
Pedro Alves Andrade;

José Augusto V. Fernandes;
Luis Mendes Tavares;
Alcides Gomes Moreno;
Anténio Lopes Gongalves;
Felisberto Silva Martins;
Florengo T. G. Fernandes;
Genoveva Almeida;

Ivo Fernandes;

Silvino Gomes Moreno;
Anténio da Veiga Sanches;
Dami&o Landim Semedo;
Carlos Gomes Barbosa;
José dos Santos Cardoso;
Joao Alberto Tavares;
Domingos Cabral Almeida;
José dos Santos Varela;
Hilario dos Santos Monteiro;

Firmino Rocha;

289

Virgilio Mendonga;
Domingos Tavares Landim;
Florengo Correia Semedo;
‘Maria da Conceigao B. Andrade;
Maria Mendes Garcia;
Maria Lurdes M. Cardoso;
Lourencgo Tavares Lopes;
Adriano Gomes Moreira;
Jacinta dos Santos Garcia;
Anténia Moreira Rocha;
Maria F. Delgado Sousa;
Maria Tavares Carvalho;
Joao de Deus A. Tavares;
Hipélito Mendes da Veiga.

Camara Municipal de Santa Cruz, em Pedra Badejo, 26 de Ja-
neiro de 1999. — O Secretario Municipal, Alcides Monteiro de Pina.

080
MUNICIPIO DOS MOSTEIROS

Camara Municipal

Despacho de S. Ex® o Presidente de Cimara Municipal dos
Mosteiros:

De 19 de Janeiro de 1999:

Vasco Resende dos Santos, contratado, nos termos do artigo 92° da
Lei n® 134/IV/95, de 3 de Julho, conjugado com o artigo 24° da Lei
n® 102/IV/93, de 31 de Dezembro, para em regime de contrato de
trabalho a termo, desempenhar as fungées de condutor auto-
ligeiro, referéncia 2, escalao A, da Camara Municipal dos Mostei-
ros.

O presente contrato é valido por um perfodo de 90 (noventa) dias,
renovavel por mituo acordo entre as partes.

O encargo resultante da despesas tem cabimento na dotagéo in-
scrita no capitulo 17, grupo 1, artigo 3? do orcamento de 1999. — (Vi-
sado pelo Tribunal de Contas em 19 de Janeiro de 1999).

Pacos do Concelho na Vila de Igreja dos Mosteiros, aos 6 de Abril
de 1999. — A Secretaria Municipal, Ana Maria Gomes Pires.

T o T N T N N A

AVISOS E ANUNCIOS OFICIAIS

.
b ¥ 4

MINISTERIO DA JUSTICA
E DA ADMINISTRACAO INTERNA

Direccao-Geral dos Servicos Penitenciarios
e da Integracao Social

ANUNCIO DE CONCURSO

Lista proviséria dos candidatos ao concurso para provimento de
vagas de carcereiro inserto no Boletim Oficial n° 5, II Série, de 1 de
Fevereiro de 1999.

Candidatos admitidos:
1. José Pedro Medina Brito — opositor obrigatério;
2. Anténio Costa Fonseca — opositor obrigatério;
3. Manuel Candido da Cruz da Luz — opositor obrigatério;
4. Domingos Santos Rosa — opositor obrigatério;

5. José Joaquim Silva Gomes;




290 11 SERIE— N° 16 — «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 19 DE ABRIL DE 1999

”
6. Graciano Pedro Nicol4cia;

7. Fernando Jorge Correia Semedo;
8. Francisco Anténio Ramos;
9. Eduardo Baessa Silva;
10. Osvaldo Teixeira Rodrigues;
11. Carlos José Tavares;
12. Jacinto Nopoledo Martins.
Candidatos admitidos condicionalmente:
1. Imilio Gomes Cardoso a);
2. Mario Martins Ramos a).

a) Os candidatos admitidos condicionalmente teréo o prazo de
15 dias para regularizarem as suas situagdes sob pena de ficarem ex-
cluidos do concurso.

Direccao-Geral dos Servicos Penitencisrios e da Integracio So-
cial, na Praia, 8 de Abril de 1999. — O Presidente do Jiri, Jodo Soa-
res Almeida.

Direccao-Geral dos Registos, Notariado
e Identificacéio

Lista proviséria dos candidatos admitidos ao concurso para
preenchimento de vagas nas categorias de oficial notario e oficial
conservador, referéncia 6, escaldo A, do quadro de pessoal da Direc-
¢ao-Geral dos Registos, Notariado e Identificagdo, conforme amincio
publicado no Boletim Oficial n® 45, 11 Série, de 9 de Novembro de
1998, homologado por despacho de S. Ex? o Ministro da Juda Admi-
nistragéo Interna, de 8 de Julho de 1998.

Admitidos:
1. José dos Santos Fernandes Lopes;
2. Henrique Tavares Correia e Silva;
3. Anténio Aleixo Martins;
Admitidos condicionalmente:
. Victor Guilherme Gomes dos Santos;
. Maria Anténia Almeida Cruz;

. Gizela Maria Barreto Almeida;

. Virgilio Moreno Sousa Graga;

1

2

3

4. Alino Lopes Femapdes do Canto;

5

6. Maria da Gléria Mascarenhas Monteiro;
7

. Orlando Nascimento Lima.

Os candidatos admitidos condicionalmente, deverdo entregar os
documentos em falta, no prazo de dez dias a contar da publicacéo
deste aniincio no Boletim Oficial.

O prazo de reclamagéo é de dez dias a contar da publicacéo deste
antncio no Boletim Oficial.

Direcgéo-Geral dos Registos, Notariado e Identificacdo. — O Di-
rector-Geral, Luis José T. Landim.

Comando Regional da Praia

Nos termos do n? 2 do artigo 792 do Regulamento Disciplinar da
Policia de Ordem Puiblica, aprovado pelo Decreto-Lei n® 144-B/92 de
24 de Dezembro, rectificado pelo Decreto-lei n® 6/98 de 16 de Novem-
bro, é citado o agente principal da Policia de Ordem Publica, Lou-
rengo Correia Semedo, efectivo da Esquadra de Transito do Co-
mando Regional da Praia, ausente em parte incerta de Portugal
para no prazo de 15 dias a contar da publicacao deste antncio apre-’
sentar a sua defesa escrita sobre o processo disciplinar de ab;;ndono
de lugar contra o mesmo que corre os seus termos legais neste Co-
mando.

Comando Regional da Praia, 31 de Marco de 1999. — O Instru-
tor, Manuel Correia Cabral.

MINISTERIO DAS FINANCAS

Direccao-Geral das Alfandegas
Alfandega do Mindelo
EDITAL

Eduardo Manuel Rodrigues, sub-director da Alfandega do Min-
delo. .

Faco saber que, nos termos dos n® e 3 da Portaria Ministerial n®
10 393, de 14 de Maio de 1943, sdo por este meio notificados os donos
ou consignatarios das mercadorias abaixo indicadas, a despacharem
as mesmas no prazo de 15 (quinze) dias, sob pena de nao o fazendo
se procederem a venda das mesmas em hasta publica, findo o prazo,
referente ao n®40/99:

Uma porgédo cartdo canelado em dois contentores de 20’ e 40’,
sem marcas, vindos no n/m «Riskiskiy Zalius», entrado em 18 de
Fevereiro de 1992, sob a ¢/m 80/92.

E, para constar e mais efeitos se fez este e outros de igual teor
que serdo afixados & porta do edificio desta Alfandega, e nos lugares
publicos de costume, publicando-se um exemplar no Boletim Oficial.

Alfandega do Mindelo, 19 de Marco de 1999. — O Sub-Director,
Eduardo Manuel Rodrigues.

ey
U

MINISTERIO DO COMERCIO, INDUSTRIA
E ENERGIA

Gabinete do Ministro
AVISO

Fica por este meio citado Aguinaldo Mendes Varela, o Filipe,
eventualmente residente em parte incerta, condutor-auto de ligeiros
do Ministério do Comércio, Indistria e Energia, para apresentar a
sua defesa no prazo de trinta dias, querendo, contados do oitavo dia
posterior 4 data de publicagdo deste aviso, em virtude de se encon-
trar pendente contra ele na respectiva secretaria um processo disci-
plinar por abandonar de lugar.

Gabinete do Ministro, na Praia, 9 de Abril de 1999. — A Secreta-
ria do Ministro, Daniel Maria dos Santos Cabral.

.
A\ ¥4

MINISTERIO DAS INFRAESTRUTURAS
E HABITACAO

Gabinete do Ministro

Por ter sido publicado de forma inexacta no Boletim Oficial n° 6,
II Série, de 8 de Fevereiro de 1999, publica-se de novo na integra, o
seguinte extracto de despacho:

Extracto de Despacho de 19 de Janeiro de 1999, de S. Ex® o Mi-
nistro da Agricultura, Alimentagéo e Ambiente, em substitui¢ao do
Ministro das Infraestruturas e Habitacao.

Em conformidade com a organica do Governo e do Ministério das
Infraestruturas e Hahitacao;

Em concertagao com o Ministro das Finangas;

Em representacdo do Estado, enquanto accionista, nomeio o téc-
nico superior, Pedro Mendes de Barros, para o cargo de Administra-
dor dos Correios de Cabo Verde, SARL.

Gabinete do Ministro das Infraestruturas e Habitagéo, na Praia,
9 de Abril de 1999. — A Directora de Gabinete, Maria Margarida de
Sousa Lobo.
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MUNICIPIO DO PAUL

Camara Municipal

Por deliberagio da Assembleia Municipal do Pauil, de 12 de Dezembro, foi aprovado, ao abrigo do disposto na alinea b), n® 2 do artigo 81° da
Lei n°® 134/1V/95, o seguinte or¢amento para o ano econémico de 1999, que nos termos do artigo 144° da mesma Lei, se torna publico.

P - Mapa das receitas

Cap® Gr® | Art? Designagao das receitas Artigo Grupo Capfitulo
Receitas ordindrias:
1° Impostos directos: ~
1¢ Imposto de desenvolvimento local 180 000.00
20 Contribuigio predial autdrquica 1 400 000.00
3 SHSA .reieiiei ettt e en 400 000.00
42 Imposto circulagao vefculos automéveis ...........ccceeevieninnnns 250 000.00
52 Fmposto de SUCESSTES € AORGTES. ....rrrreverrressereeressssrerrrsseee 400 000.00 2 630 000.00
Impostos indirectos:
20 Taxas, licengas e outros servigos pagos por empresas
6° Servigos de mercadorias e feiras ..........cccovevrninninicnnnnns 300 000.00
7° Servigos de aferigéo e conferigao ..........cccocevervcnnnnnes 45 000.00
8¢ Servigos licenciamento de alambiques 1 000 000.00
9° Servigos de licenciamento de instala¢des e abastecedoras
de carburantes liquidos, ar € 4gUa ........ccccoevmrviiienienieniennnnes 10 000.00
10° Servicos de secretaria ..o 80 000.00
11° Servigos de manifesto de gados ...... 5 000.00
12° Servigos de licenciamento comercial .........cocooiveiiinnniecree 700 000.00
13° Servigos de exploragéo de viaturas ..........cocoevveencncccniiinnes 45 000.00
14° Servicos diversos 15 000.00 2 200 000.00
3¢ Taxas, multas e outras penalidades:
1 Taxas
15 Servicos de cemitrios ..........coveirernecniiieininnninas 3 000.00
16° Servigos de matadouro e talho 20 000.00
17¢ Servigos de 0bras .......covveevenenrieemnicii e 30 000.00
18° Servigos de higiene e saneamento ... 5000.00
19° Ocupagio da via PUBlCA ...t 39 500.00
20° Servigos de registo de CAES ......cocovvimiiiinmnismnnininien 4 000.00
" 212 Servicos de manifesto de gados ........coviiiiiicniiiinnn 15 000.00
22¢ Servigos de 5eCTELaria .. ...ocevveerrrrmer sttt 80 000.00
23? Servigos de transito de velocfpedes 4 000.00
24° | Servigos de conservagéo de levadas 30 000.00
25° SErvigos dIVEIS0S ......coceeucuimieurmersieicisinsinmsaenssssssenssecoscsies 100 000.00 330 500.00
2 Multas e outras penalidades:
26° Multas por infracgdo de postucas, regulamentos e outras
disposigoes 80 000.00
27° TARAS AE PEIAKE .oeorneeereerreeiceeetisrimnmesnesessssssssnanasessostsssanneas 2 500.00
28° JULOS A€ IMOTA ...ooovvinirrenreesesimsrnsnrrsaesseerssmnstanssasssireasssnerananes 30 000.00
290 Coimas 3 000.00 115 500.00 446 000.00
4 Rendimentos de propriedades: i
7 Participacao nos lucros dos servigos municipalizados
Associagdes de municipios ou empresas municipais
* 30° Servicos de exploragac de CINema ........ocoomeiinmernmsininineees 650 000.00 650 000.00
10 Renda de terrenos - outros sectores
31° SEIVICOS ETALS .voveevveeusemnsssessssseunamsiasssssissssssess s s 6 000.00 6 000.00 656 000.00
59 Transferéncias correntes: '
1 Sector publico
320 Fundo de apoio fiNANCEITD ......occveeienriinscnerninsiineinies : 24 000 000.00 24 000 000.00
3 QOutros sectores
398 | Taxa SOCIAL HIHCA ..veonereesrermssssssinsssssessssssisnsmsisssssssessesissssssss 700 000.00 700 000.00 24 700 000.00
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6° Venda de bens duradouros:
3 Outros sectores
34¢ SErvigos BETaIS .oovvmiimrrisrirecrss it 50 000.00 50 000.00 50 000.00
70 Venda de servicos e bens nao dsuradouros
1 Renda de habitagéo
35° | Patrimé6nio do muhicipio ....................................................... 250 000.00 250 000.00
2 Re..da de edificios - Sector piiblico
36° SEIVIGOS FETAIS ...vovuereaceecsivrimeassiarmanssssssssrsesemesenssisnsseessaenaees 200 000.00 200 000.00
4 Renda de edificios - Outros sectores .
) 37° SErvicos Ferais sunsmmssssrnsensmssmssssyse s 200 000.00 200 000.00
ki Renda de bens duradouros - Qutros sectores
382 Servigos de aluguer de méquinas e outros ............cccoeeeueeenee 950 000.00 950 000.00
8 Diversos - Sector piiblico
39° Compensagéio por servigos prestados aos organismos
S 011 o] (cTs - 200 000.00
40° Servigos de fornecimento de 4gua ...........cccvverereirinreinininnne 20 000.00
41° Servigos de fornecimento de energia eléctrica ..................... 300 000.00 520 000.00
10 Diversos - Outros sectores
42° JIMPIESSO0S ..occveirvieiiiiciieeiiieiiesiesassesssaessessseesseeesaeeneeesenesnsenas 60 000.00
43° VHSLOTIAS! soomovmusconimsamosmrsms s e sye s s A Sy oa TR es ANy 60 000.00
44 Ernolumentos pessoais . ...« asuwwmmsmmmmmmenamssssins 4 000.00
45° Diversos servigos e bens nao duradouros
a) Servigos de fornecimento de dgua ............ccceeeveuvennann. 800 000.00
b) Servigos de produgdo e distribuicio de energia
€lECLTICA ....ovieei et 4 000 000.00
¢) Servigos de transportes ..........cocoociiiiirccmnceeccincnnennes 2 850 000.00
d) Servigos de pausada .............cccoooeeueeveeieeeeireereeeeeeran 18 000.00
e) Servigos estancia turistica Passagem 300 000.00
f) Servigos recreativos e culturais ...........c..cccoevvveevevennn.n. 30 000.00
&) Servigos de pocilgas ......ccceeviuiieeeeieeeeeeeeeeeeeeeererenn 20 000.00
h) Venda de projectos ..........ccceeeoeveeeeeeeeeeoeeesoeeevean 30 000.00 8 172 000.00 10 292 000.00
8 Outras receitas correntes
48° Saldos or¢amentais .............cco.oeeveveeereeeeeieeeeee oo 2700 000.00
49° ServigoS BETAIS .vouoeovvececeeeeteeeee oot 1 000.00 2701 000.00
9° Receitas de capital
3 Venda de bens de investimentos - Terrenos - Qutros sectores
50° Servigos BETais ....ovucuieeeeeeeieeeeeee e 60 000.00
51 Habitago - Servigos Zerais ............oooveevevevemooeeoeoeooooon 1 000 000.00 1 060 000.00 1 060 000.00
100 Transferéncia de capital
3 . Outros sectores
520 Servigos gerais, caugio e depésitos perdidos ou valores ou
bens prescritos e abandonados ou perdidos a favor do mu-
THCIPIO cevceiciiii et 20 000.00 20 000.00 20 000.00
13¢ Outras receitas correntes
532 DIVEISO0S .....coociuinireremtetneccee e ee e s e et S 5 000.00 5 000.00
14*° Reposigées
54% | DIVEIrS0S oeoooceierieieiicceeeeeeeeeeeee e 10 000.00 10 000.00
15° Contas de ordem
55° Receitas do Estado cobrado pelo municipio
a) Imposto inico sob rendimento .................. 2 000 000.00
b) Imposto de selo 50 000.00
¢) Imposto de desenvolvimento local 80 000.00
d) Taxa de radiodifusao RTC 100 000.00
2 230 000.00
TOLAL s vssssssssstinne s ermsosenseosssssssssessasssmorases 47 000 000.00
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Cap® | Art? N® Designacao das receitas Nimero Artigo Capitulo
Gabinete do Presidente
1¢ Despesas correntes:
1° Vencimentos e salérios
” 1 \éz:lc;cn;zgz do-pessoal do quadro ...............coooveoviviina, 4 918 896.00 4 918 896.00
3¢ Representacao ......... ;gg ggggg
4° Senhas de presenca ..... 120 000.00
5? Telefones individuais 400 000.00
6° Bens duradouros
1 Material de alojamento ................cocooeoveeeeeeeonooo 250 000.00
2 Material de educacéo, cultura e recreio ............................... 30 000.00
3 Material honorifico e de representacao 50 000.00
4 Consumo de secretaria ...................ooeeeeveeveeroreeeeoeeeeee 50 000.00
5 Outros bens duradoures .............oocoeeeveneeeeorereereeee 40 000.00 420 000.00
7° Conservacéo e aproveitamento de bens .............cocoevevnnn.... 200 000.00
8? Despesas gerais de funcionamento
1 Combustiveis e lubrificantes .............c.ccccocovveveeeecenesrerenn, 100 000.00
2 Encargos com a saide ................. 50 000.00
3 Locagao de Dens ........ccovemuiiieeieiiciieeeeee e eeeveeenn 50 000.00
4 COMUNICAGHLS ...cvviivvererireiiieiieaeseeeeereeeeeessessseeeeeseseessssssees 200 000.00
5 Publicidade e propaganda ..... 60 000.00
6 Encargos nao especificados ..........ccocceeieninnicninnie, 50 000.00 510 000.00
9° Despesas de capital
1 Magquinaria e equipamentos ............ccccceeeveeeieeiieiiie e, 50 000.00 50 000.00 7 568 896.00
20 Secretaria da Assembleia Municipal
10° DESIOCAGOES ....vvveeeeeeeieeieie ettt a e st e e 843 000.00
11° Representacho: .cuusussmsasnmanmmrmsmmsmsinimm 125 000.00
120 Senhas de Presenca .........ococeeceeeeierieieecieieeese e 330 000.00
132, Bens nao duradouros
1 Consumo de secretaria ..........ccocoeceveeeneecieniieneiiesirenineieeenns 100 000.00 100 000.00
14° Despesas gerais de funcionamento
1 Gratificagéo de fungdes ao P. da Assembleia ....................... 408 000.00
2 Gratificagoes ao Secretdrio da Mesa .........ccceevviecniviinnnncnns 120 000.00
3 COMUNICACOEN oo srsamyss e s s e RS TS S SR 50 000.00
4 Encargos néo especificados ..........cccooevveinreniieniieiinniniininene. 100 000.00 678 000.00 2 076 000.00
3° Direc¢do administrativa e financeira
Despesas correntes
15° Vencimentos e salarios
1 Vencimento do pessoal do qUAAIO .............cc.cceervreerienrereneen. 3 069 276.00
2 Salérios do pessoal eventual .........ccocooviiiiiniiiniiine 4 275 924.00 7 345 200.00
16° Abono para falhas ........c.cccceeiiiinininininne e 6 000.00
17¢ Representachio .......cccccocvriinicinnnninicsissnesinsiesiestssssiissneens 350 000.00
18° Horas extraordinarias 150 000.00
19° DIESIOCHTOEE .....eereemressesorvncnsessnesdiissiasssismsssimsssissimeissssvsssinnssssss 200 000.00
20° Alimentagéo e alojamento em espécie . 100 000.00
21° Remuneragdes por servigos auxiliares ... 100 000.00
220 Remuneragoes diversas
1 Acessoria JUrfdiCa ........cocooeeveiiiriinsiesiennene e 360 000.00
2 Compensagao de encargos 50 000.00 410 000.00
23? Bens duradouros
1 Material de educacéo, cultura e recreio 60 000.00
2 Material honorifico e de representacéo 50 000.00
3 Equipamento de secretaria ..........c.cccoieennininne 100 000.00
4 Qutros bens N0 duradouros ..........ccooveeveneenimnnerneienineenne 50 000.00 260 000.00
24° Bens nao duradouros .
1 Combustiveis e lubrificantes ..........ccceeiceeverrcccenniiniinnnin 600 000.00
2 ConsSumO de SECTELATia .....ccccervcrririreiemierreeeneneseiinie s 180 000.00
3 Outros bens ndo duradouros ...........ccccceeeeeeciniiniieninannninon: 400 000.00 1 180 000.00
25° Consumo e aproveitamento de bens ..o 600 000.00
26° Despesas gerais de funcionamento
1 Encargos proprios das instalagdes ..........cccovininiiiiinninni 150 000.00
2 Encargos com a satide .........cceveeriniiienenin 50 000.00
3 Locagtes de bens ........cccoeiviiincninnnneniencneni e 50 000.00

L
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4 COMUNICAGOES ..vvvveessersmnseserssseosssssssssssismssssecsssnis sttt ssnes 300 000.00
5 Material de alojamento ... 500 000.00
6 Publicidade e propaganda ................... 100 000.00
7 Trabalhos especiais diversos 50 000.00
8 Encargos no especificados ..., 51516.00 1251,516.00
27° Transferéncias correntes
1 Outros sectores
a) Transporte de alunos par o LACEU .ovvvverrrrveererinneeeeernenns 500 000.00
b) Bolsa estudos para o Ensino Secundario ............c.c.e. 150 000.00
€) Ap0i0 SOCIAl dIVETB0 ..coovervmmmimsssmecssssraseesimsssinisssessines 400 000.00
d) Comparticipagio nas despesas - Festas do Municipio 300 000.00
¢) Apoio a actividades educativas, desport. e culturais ... 400 000.00
£ Aluguer de filMes ......ccccriercmrmeniiiiinimnsnsssssnsssinne 300 000.00
g) Compart. nos encargos das associagdes do Municipio . 300 000.00 2 350 000.00
28° Outras despesas correntes:
1 . | Segurode material ..o 200 000.00
2 Julgamento de conta de geréncia - 200 000.00 400 000.00 14 702 716.00
4° Direcc¢ao dos servigos técnicos:
Despesds correntes:
29° Vencimentos e salarios
1 Vencimento do pessoal de quadro ...........ccoceoeveniicncniiinenns 1291 044.00
2 Salario do pessoal eventual ... 2 500 000.00 3 791 044.00
30° Horas extraordinArias .........ccceeveveecrenrinsinerieessnennseneensresses 200 000.00
31° Remuneragées por servigos auxiliares ... 360 000.00
320 DESIOCACOES uisisisssssursesvsssnssseversursnnmonnenasensrs 100 000.00
33¢ Vestudrios e artigos pessoais em espécie .. 80 000.00
34° Alimentacgéio e alojamento ........ccocccecvverreeiiiiieenininenicnee 80 000.00
35° Bens duradouros
1 Equipamento de secretaria ..............coceeviiviecccniinniniinn 50 000.00
2 Outros bens duradouros .........cccccccevvercreeeeiiiiieinennneeeerieeenns 20 000.00 70 000.00
36° Bens nio duradouros
1 Combustiveis e lubrificantes ...........ccccceccenicciiiiinnnnnnnn. 2 500 000.00
2 Consumo de 8ecretaria ........ccc.vvoeeeiieneneenienecniescrenree e 100 000.00
3 Outros bens nao duradouros .............cccceceevceneriieeninineeenienns 50 000.00 2 650 000.00
37° Conservagéo e aproveitamento de bens ........c.ccccovvveecieneenene 450 000.00
38t Despesas gerais de funcionamento '
1 Encargos préprios das instalagoes ... 50 000.00
2 Encargos néo especificados ...........cccoeceeeieniieniiiniieniennennens 100 000.00 150 000.00
39° Despesas de capital
Investimentos:
1 Inicio da constr. um bloco de moradias nas Pombas ............ 3 000 000.00
2 Aquisicao de terTenos .........cccoueveiiiiiiiiieeeeeee e 700 000.00
3 Reparacio de infraestruturas municipais ............c.coeevennnen 900 000.00
4 Reparagdo de caminhos vieinais ........ccovveeevieieviniviieienns 1200 000.00
5 Compart. concluséo poliv. desportivo Pedra das Mogas ...... 600 000.00
6 Apoio habitag&0 80Cial ........ooiuveeeeieeeieeeeeee e e 900 000.00
7 Compart. const. praceta pago e arranjo urbanist. Vila ....... 1 200 000.00
8 Ap0i0 A fOrmMagaO0 .......cocvveieeeeeeeeeeeeveeeeeeeeeresnaenens 500 000.00
9 Comparticipa¢ao na construcao de jardins indantis 500 000.00
10 Compart. no inicio da const. do campo de futebol ................ ~900 000.00
11 Programa de desenvolvimento rural e espagos verde ......... 500 000.00
12 Compart. nos programas de abastecimento de agua ........... 600 000.00
13 Apoio a iniciativas empresariais dos jovens ..............c......... 300 000.00
14 Reparagoes escolares ..............coccoceveeivviiiieonecieeeeeeeeeeeennnn 200 000.00 12 000 000.00 19 931 044.00
52 Despesas comuns:
400 Pensao de aposentaco ............ccceeeeeeeeeeeeeeeeeesoeosereeaeesens 103 344.00
41° Restituicéo e indemnizagées .............. 8 000.00
420 Despesas dos anos econémicos findos 300 000.00
430 Abono de familia ...........ooooveieiuiuiiiicceeee e 80 000.00 491 344.00
6° Contas de ordem: -
45° Imposto desenvolvimento local 1999 .........................cocooonee. 80 000.00
46° Receitas do Estado cobrados pelo Municipio
1 Imposto dnico sob rendimento .............ccocoooovvviviiiiiieeeins 2 000 000.00
2 Imposto de Selo ..........ccocoiuiiieeiiiieeeeeeeee e 50 000.00 2 050 000.00
47° Taxa da radiodifusao RTC . 100 000.00 2 230 000.00
Total ............... 47 000 000.00

Camara Municipal do Concelho do Padl, 22 de Dezembro de 1998. — A Secret4ria Municipal, Evolorena Mariana Pires Almeida.
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MUNICIPIO DE S. DOMINGOS

Camara Municipal

DELIBERAGAO

Nos termos dos artigos 35°, 36° e 37 do Decreto n® 47/80, de 2 de Fevereiro se publica que foi aprovavada pela Cimara Municipal de Sao D(;-

mingos na sessdo ordindria de 27 de Novembro findo, a seguinte transferdncia de verba no orgamento municipal de Sdo Domingos vigente no
valor de 2 470 000$.

Cap® | Art? Ne¢ Designagio Reforco Anulagao
3° 220 GratifiCAgHO .......coeiviiiieieiec ettt et e b e saesre e ean 100 000$00
36° Remunuragao diversas, Providéncia Social ..........ccccooveviiiiiiiieeieecierevreennn, 900 000$00
38° 3 Material honorifico e de representacgao ...........ccccceevveevireevieniiecreenieeereeieeeeneens 100 000$00
4 Equipamento de SECTetaria ............c.cccovvveeirriiirenrerierinseerenesesessssessersessssenseones 100 000$00
39 1 Combustivel € TUDTIfICRNLES .........oovviiveieneiiiieeeeeeeieete e eeeeeeeeesereesaeeaneeas 900 000$00
41° 7 Trabalhos especiais diversos .................... oo 100 000$00
4° 48° LG T T 1o T — 50 000$00
50° Preved&ncia SOCIAL .........c.ceeirieieiceeteeerericccetrees ettt sana st n s renerene 50 000$00
53° Alimentacio e Alojamento’ s sasmmsssmsgsomsrsss e s s 50 000$00
542 1 Material de 8l0JAMENLO ........cccocoivemicrniiiniiiinicn et 50 000$00
2 Equipamento de Secretaria ............cocoevierienniieniieniniseinintoseneinesesnsesestenenae 150 000$00
3 Material de educaco, cultura € recreio ...........coeeeieevienenenienenieeeree e 50 000$00
5 OULIOS DENS AUIAAOUIOS «..eeeeeeeeiereeieieeeeseeeeeeereessresssmeeeennereesssaesaenseesssnsesssansses 100 000$00
55 | 1 Combustiveis e lubrificantes ........c...c....... e 400 000$00
. 3 Outros be.ns NAO AUTAAOUTOS «.eevvvvereieiiirreereeeererarreseesasrnennereesaessseneeeeeresssnmassaeses 50 000$00
57° 1 Encargos préprios das instalagdes ...........cooveciivcniciinsciniiis 50 000$00
2 Encargos nao especificado ...........ccoommeirnniiencniniiniei 100 000$00
59 67 Gratificagdes .......cocorveerininreerniverennas T 200 000$00
5¢ 68 Remuneragoes diversas - NUMEIATIO .......cocceieinrimecnencnniiiiiiineennceneenns ‘ 50 000$00
712 Vestudrios e artigos pessoais em espécie ........oeerccvencncniiiininiis 100 000$00
720 Alimentagao e AloJAMENTO ........cccccecuiiiveinrimieeiere ettt 60 000$00
73° 1 Material de l0JAMENLO ....ccocv.vririviimnriasristnsstsessesessesa b s sn s 40 000$00
2 Equipamento de SECTELATIA ..........ccoreeeriueerimtsimisinisiinsis st 150 000$00
3 Material de educagio, CUltUra € FeCreio ...........comiremmesintirntetisteninieniicnincecnas 50 000$00
4 Material fabril, oficinal e de 1aboratério ... 270 000$00
5 OULT0S Dens AUPAAOUTOS ....ccvererrrerererereevirirtnnsinetressasesessssestoessssestsssseasssssnssassees 50 000$00
59 74° 1 Combustiveis € IUBFfICANLES .....ccovverieeeeicriirirmisissesessnenseessessisssasanssasnenes 530 000$00
2 CONSUMO A€ SECTELATIA .....veecvevienseecicrerirereisnsrsstsse et sis sttt 90 000$00 :
3 OULLOS DENS AUFAAOULOS ...vveerierverereresrseeseesscssarmssssssasssiensacsasitsesessuessssissnsstanaes 50 000$00
SOINIA ooovvereeeeeeessesseesrermeesesstese s s s bsa st e e b s ae iR b s s e s b s e st a e an s e n s e 2 470 000$00 2 470 000$00

Aprovada pela deliberagio da Camara Municipal de Sdo Domingos, de 27 de Novembro de 1998 e homologada pela Assembleia Municipal

de Sao Domingos na sesséo de 9 de Dezembro de 1998.
Camara Municipal do Concelho de Sao Domingos, 9 de Dezembro de 1998. — O Secretdrio Municipal, Pedro Mendes Teixeira.
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MUNICiPIO DOS MOSTEIROS

Assembleia Municipal

DELIBERACAO N® 02/AMM/99

A Assembleia Minicipal dos Mosteiros reunida na sua XI Sesséo
Ordinéaria no dia 5 de Margo do corrente, apreciou a proposta da
Camara Municipal que alte 2 o quadro de pessoal privativo e dos
servigos municipais, tendo deliberado:

«Aprovar, ao abrigo da alinea e) do n? 2 do artigo 81° da Lei n® 134/

como o dos servi¢os municipais, conforme mapas anexos I, II, III».

Quadro do pessoal privativo

de oNr:iem Designagao Quant. | Nivel Refer. | Escaldo

1 | Secretario Municipal 1 111 — —
2 | Director do Gabinete 1 11 — —
3 | Secretério 1 1 — —

4 | Chefe de secgéo 2 II — —

Pessoal técnico:

5 | Técnico superior 2 13/14 | A,B,C

6 | Técnico adjunto 2 1112 | AB,C

7 | Técnico profissional _ 6 8 B

8 | Técnico auxiliar ; 2 5 A

Pessoal administrativo:

9 | Oficial principal 1 9 B
10 | Oficial administrativo 2 8 B
11 | Assistente administrativo 2 6 A
12 | Tesoureiro 1 7 A
13 | Fiel : 1 4 A

Pessoal auxiliar:
14 | Auxiliar administrativo 6 2 A/B
15 | Condutor aut,o-lig.eiro 3 2 A
16 | Condutor auto-pesado 4 4 ABC
17 | Telefonista 1 2 A/B

18 | Ajudantes servigos gerais 12 |, 1 AB,C
Pessoal operario:
19 | Operario de controle 1 8 E
20 | Operério qualificado 2 7 A
21 [ Operério semi-qualificado 2 5 A
22 | Operario nao qualificado 3 1 A/B
Pessoal de prevencio e
fiscalizagao:
23 | Fiscal 3 5 A
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/IV/85, de 3 de Julho, o quadro do pessoal privativo do Municipio bem

Servigo Auténomo de Aguae Energia do Fogo
Nécleos dos Mosteiros
quadro do pessoal

Ne¢

se ordem Designagao Quant. | Refer. Escalao

I Administracao:
Delegado 1 — —

I Pessoal auxiliar: .
Auxiliar administrativo 2 2 A
Condutor auto-pesado 2 4 A/E
Ajudantes servigos gerais 3 1 A/C
Guardas 3 — —

111 Pessoal operério:

Operiério qualificado 6 78 |AB,CDE
Operério semi-qualificado 2 5
Operério nédo qualificado 14 1 AB,C

Servico Municipal dos Transportes Colectivos
Quadro do pessoal

Ne

O Designagao Quant. | Refer. Escalao
1 Pessoal administrativo:
Assistent. administrativo 1 6 A
II Pessoal auxiliar:
Auxiliar administrativo 1 2 A
Condutor auto-pesado AB,C,D
Ajudante servigos gerais 3 1 A

Assembleia Municipal dos Mosteiros, 5 de Margo de 1999. — O
Presidente da Assembleia Municipal, Siddnio Fontes Lima Monteiro.

7 ol il o Al ol A Al A A A A A A A A A A A A A A b

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

g
L ¥4

MINISTERIO DA JUSTICA
E DA ADMINISTRACAO INTERNA

~

Direcc¢ao-Geral dos Registos, Notariado
e Identificacao

Cartério Notarial da Regiao de Primeira Classe da Praia
O NOTARIO: DR. ANTONIO PEDRO SILVA VARELA

Certifico para efeitos de publicacido que a presente fotocopia com-
posta por trés folhas, estd conforme com original extraida do docu-
mento complementar que faz parte integrante da escritura exarada
de folhas 88 a verso, do livro de notas n® 23/D, deste Cartério, em
que foi constituida entre André Rodrigues Furtado e outros, uma as-
sociacdo sem fins lucrativos, denominada AGRO ESPINHO
RBRANCO, nos termos seguintes. )
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Artigo 1°

E constituida por tempo indeterminado, a Associagio dos Agri-
cultores, Avicultores e Pecuarios de Espinho Branco, freguesia e
concelho de S. Miguel, abreviadamente designada por AGRO ES-
PINHO BRANCO e tem a sua sede Social em~Espinho  Branco,
concelho de S. Miguel.

Artigo 2°

A AGRO ESPINHO BRANCO é uma associacdo sem fins lucrati-
vos, dotada de autonomia administrativa e financeira, visando fins
sociais.”

Artigo 3°
Sao fins da Associagio:

1. Proporcionar o desenvolvimento da agricultura integrada da
zona de Espinho Branco.

-Seleccionar racas e espécies de animais, bem como de plantas
com o objectivo de melhorar o seu rendimento e reprodu-
¢ao,

-Elaborar estudos e projectos que visem obter e melhorar os
recursos destinados a agricultura, avicultura e pecuéria,

-Promover a medicina preventiva e curativa das espécies exis-
tentes na zona,

»

-Conservar e tratar o solo, designadamente, dar especial aten-
¢élo a conservagao da 4gua, & correcgdo torrencial, encostas
e ribeiras

2. Na prossecussio dos seus fins, a associagdo propoe-se:

-Cooperar com individualidades e autoridades quer governa-
mentais quer ndo governamentais para o desenvolvimen-
tro de qualquer projecto que vise desenvolver a agricul-
tura, criacdo de gado, e outros animais domésticos,
conservacao de solos, 4gua e arborizacdo na zona,

-Promover a amizade e o intercimbio com outras associagdes
congéneres quer a nfvel local, nacional ou internacional,

-Promover conferéncias, debates e formacéo profissional dos
associados, necessaria ao desenvolvimento dos fins da asso-
ciagao,

-Dar especial atengdo a colaboracdo municipal, estatal, no-
meadamente em projectos que visem proteger as espécies
vegetais, a captacdo de 4gua, construgédo de bebedouros, ar-
borizacgao, combate a desertificagio e protecgdo ambiental.

Artigo 4°

Sao membros da associagdo, além dos s6cios fundadores, todos os
agricultores e criadores de animais domésticos da localidade de Es-
pinho Branco e que a ela queiram aderir e sejam aceites.

Artigo 5°
Sao direitos dos membros, designadamente:
a) Participar e ser informado das actividades da associacéo,

b) Examinar os documentos relativos 2 actividade da associa-
cao,

¢) Apresentar propostas e sugestdes sobre o funcionamento da
associacao,

d) O mais que for determinado pela lei, pelos regulamentos
internos e pelos 6rgéos sociais.

Artigo 6°
Sao deveres dos membros:

a) Respeitar e cumprir os estatutos, os regulamentos deles
emergentes e as demais deliberagdes dos 6rgaos da as-
sociagéo,

b) Desempenhar com zelo e dedicag¢do as funcdes para que
tenham sido designados ou eleitos,

¢) Nao negociar ou usar a qualidade de membro da associagéo
para exercer qualquer actividade que ponha em causa a
realizagso dos objectivos da associacéo,

d) Sujeitar-se é disciplina associativa, aos estatutos e ao regu-
lamento interno devidamente aprovado.

Artigo 7°
Sao 6rgaos da associacéo:
a) A Assembleia Geral,
b) A Direcgao,
c¢) O Conselho Fiscal.
Artigo 8° ~

1. A Assembleia Geral é o 6rgao representativo de todos os mem-
bros no pleno gozo dos seus direitos.

2. Nas reunides da Assembleia Geral qualquer membro pode fa-
zer-se representar por outro membro devidamente credenciado, nio

podendo um mesmo membro representar mais do que um outro
membro. :

3. Cada membro tem direito a um voto nas sessdes da Assem-
bleia Geral.

Artigo 9°
Compete a Assembleia Geral, em especial:
a) Eleger e demitir os demais 6rgaos sociais.

b) Aprovar os planos de actividade e o orcamento anual da as-
sociagio,

c) Alterar os estatutos e as demais normas de funcionamento,
d) Aprovar os regulamentos internos,

e) Estabelecer as jéias e quotas dos sécios e suas respectivas
alteragoes,

b Excluir os sécios por motivos legais,
g) Aprovar o relatério e as contas da geréncia da associagao e
i) Extinguir a associagao.

Artigo 10°

A Assembleia Geral reline-se ordinariamente uma vez por ano, e
extraordinariamente sempre que solicitado pelo seu Presidente ou
por, pelo menos, um ter¢o dos seus membros, no pleno gozo dos seus
direitos.

Artigo 11°

1. A Assembleia Geral nao pode reunir-se validamente sem a
presenca da maioria absoluta dos seus membros.

2. Em caso da Assembleia ndo poder reunir-se por falta de quo-
rum previsto no nimero anterior, a mesma podera reunir-se apés a
segunda convocatéria com qualquer nimero de membros.

Artigo 12°

As sessdes da Assembleia Geral sao dirigidas por uma mesa com-
posta por um presidente, um vice-presidente e um secretario, eleitos
de entre os sécios.

Artigo 13?
1. A gestao, administracao e direcgéo da associagao serdo assegu-
radas pela Direcgdo que terd4 um presidente, um secretério e um te-
soureiro, eleitos pela Assembleia Geral.

2. Compete 4 Direccao, através do seu presidente, nomeada-
mente:

a) Dirigir as actividades, administrar o patriménio e gerir os
recursos da associagao,

b) Elaborar o or¢camento de funcionamento e o plano de activi-
dades da associagao, )

4
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¢) Elaborar o relatério de contas de geréncia e submeté-lo ao
parecer do Conselho Fiscal e aprovagéo da Assembleia
Geral,

d) Representar a associagéio em jufzo e fora dele,

e) Autorizar a realizaciio de despesas orcamentais, assinar
cheques e correspondéncias com qualquer entidade na-

cional ou estrangeira,
p O que mais lhe for atribuido pela Assembleia Geral .
Artigo 14°

O presidente da Direcgao é substituido nas suas faltas e impedi-
mentos pelo secretério.

Artigo 15°

O Conselho Fiscal é constituido por um presidente, um relator e
um vogal, eleitos pela Assembleia Geral.

Artigo 16°

O Conselho Fiscal retine-se ordinariamente uma vez por semes-
tre.

Artigo 17°
Compete em especial, ao Conselho Fiscal:
a) Participar em todas as reunides da Assembleia Geral,
b) Examinar as contas da geréncia,

¢) Elaborar e apresentar a Assembleia Geral o seu parecer es-
crito, no prazo estabelecido, sobre o relatério e as contas
da geréncia,

d) Fiscalizar as demais actividades da Direcgao,

e) O mais que lhe for cometido pela lei, pelos regulamentos ou
pelas decisdes da Assembleia Geral.

Artigo 18°

1. Os mandatos dos representantes séo validos pelo tempo para
que foram eleitos.

2. Porém, qualquer membro pode renunciar o seu mandato, a
todo o tempo, mediante comunicagio escrita dirigida & Assembleia
Geral.

3. A renvincia sera aceite no acto da nomeacsio do substituto, o
que dever4 ocorrer nos 30 dias subsequentes a notificagéo.

4. Os associados podem, a qualquer momento, pedir o seu afasta-
mento da associagdo, através de carta dirigida & Assembleia Geral.

Artigo 19°

1. O patriménio da Associagéo é constituido por donatives, sub-
vengbes ou legados, pelos bens e valores que possua ou adquira a ti-
tulo oneroso.

2- O patriménio inicial da associag@o é de quarenta e cinco mil
escudos, constituido por j6ias e quotas dos sécios fundadores.

3- O valor das quotas e j6ias a pagar pelos associados sera deter-
minado pela Assembleia Geral.

Artigo 20° Para a movimentacao de fundos da Associagiio sdo ne-
cessarias duas assinaturas, sendo uma do presidente e outra do se-
cretario ou do tesoureiro, todos da Direccéo.

Artigo 21?

1. A extingio da AGRO ESPINHO BRANCO s6 podera ocorrer
em Assembleia Geral, expressamente convocada para o efeito, me-
diante votagéio favoravél de trés quartos dos seus membros no pleno
gozo dos seus direitos.

2. Em cdso de extingsoda Associacdo, o patriménio desta tera o
destino que a Assembleia Geral julgar conveniente.

Artigo 22°

Os casos omissos ou duvidosos serdo resolvidos pela Assembleia
Geral de acordo com a legislacdo sobre as associagdes em vigor no
pais.

Est4 conforme com o original.

Cartério Notarial da Regido de Primeira Classe da Praia, aos
quinze de Janeiro de 1999. — O Notario, Antdnio Pedro Silva Varela.

Registado sob o n? 999/99.

Isento nos termos da lei.

0 NOTARIO: DR. ANTONIO PEDRO SILVA VARELA
EXTRACTO

Certifico que para efeitos de publicagéio que a presente fotocépia
composta por trés folhas est4 conforme com o original extraida do do-
cumento complementar que faz parte integrante da escritura exa-
rada de folhas, 5 a 6 verso, do livro de notas n? 22/D, deste Cartério,
em que foi constituida entre Anténio Pereira dias e outros, uma asso-
ciacdo sem fins lucrativos, denominada AGRO ACHADA MONTE,
nos termos seguintes.

Artigo 1°

E constituida por tempo indeterminado, a Associagio dos Agri-
cultores, Avicultores e Pecuarios de Achada Monte, freguesia e
concelho de S. Miguel, abreviadamente designada por AGRO
ACHADA MONTE e tem a sua sede social em Achada Monte,
concelho de S. Miguel. :

Artigo 2°

A AGRO ACHADA MONTE é uma associagdo sem fins lucrati-
vos, dotada de autonomia administrativa e financeira, visando fins
sociais.

Artigo 3¢
. Séo fins da Associagéo:

1. Proporcionar o desenvolvimento da agricultura integrada da
zona de Achada Monte.

-Seleccionar ragas e espécies de animais, bem como de plantas
com o objectivo de melhorar o seu rendimento e reprodu-
¢do,

-Elaborar estudos e projectos que visem obter e melhorar os
recursos destinados a agricultura, avicultura e pecuéria,

-Promover a medicina preventiva e curativa das espécies exis-
tentes na zona,

-Conservar e tratar o solo, designadamente, dar especial aten-
¢ao & conservacdo da dgua, a correccao torrencial, encostas
e ribeiras.

2. Na prossecussao dos seus fins, a associacao propoe-se:

-Cooperar com individualidades e autoridades quer governa-
mentais quer ndo governamentais para o desenvolvimen-
tro de qualquer projecto que vise desenvolver a agricul-
tura, criagio de gado, e outros animais domésticos,
conservacao de solos, 4gua e arborizag¢io na zona,

-Promover a amizade e o intercdmbio com outras associagdes
congéneres quer a nivel local, nacional ou internacional,

-Promover conferéncias, debates e formacgéo profissional dos
associados, necesséria ao desenvolvimento dos fins da asso-
ciagao,

-Dar especial atengdo & colabora¢do municipal, estatal, no-
meadamente em projectos que visem proteger as espécies .
vegetais, a captacfio de 4gua, construgio de bebedouros, ar-
borizacéo, combate & desertificacao e protecgio ambiental.
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Artigo 4°

Sao membros da associagao, além dos sécios fundadores, todos os
agricultores e criadores de animais ddmésticos da localidade de
Achada Monte que a ela queiram aderir e sejam aceites.

Artigo 5°
Sao direitos dos membros, designadamente:
a) Participar e ser informado das actividades da associacso,

b) Examinar os documentos relativos a actividade da associa-
¢ao,

¢) Apresentar propostas e sugestdes sobre o funcionamento da
associagao,

dy O mais que for determinado pela lei, pelos regulamentos
internos e pelos 6rgaos sociais.

Artigo 6°
Sao deveres dos membros:

a) Respeitar e cumprir os estatutos, os regulamentos deles
emergentes e as demais deliberagdes dos érgaos da as-
sociagéo,

b) Desempenhar com zelo e dedicagio as fungdes para gue
tenham sido designados ou eleitos,

c) Nao negociar ou usar a qualidade de membro da associa¢ao
para exercer qualquer actividade que ponha em causa a
realizacao dos objectivos da associacao,

d) Sujeitar-se a disciplina associativa, aos estatutos e ao regu-
lamento interno devidamente aprovado.

Artigo 7°
Sao 6rgaos da associagdo:
a) A Assembleia Geral,
b) A Direcgéo e
¢) O Conselho Fiscal.
Artigo 8°

1. A Assembleia Geral é o 6rgio representativo de todos os mem-
bros no pleno gozo dos seus direitos.

2. Nas reunies da Assembleia Geral qualquer membro pode fa-
zer-se representar por outro membro devidamente credenciado, nao
podendo um mesmo membro representar mais do que um outro
membro.

3. Cada membro tem direito a um voto nas sessies da Assem-
bleia Geral.

Artigo 9°
Compete a Assembleia Geral, em especial:
a) Eleger e demitir os demais 6rgéos sociais.

b) Aprovar os planos de actividade e o orgamento anual da as-
sociagéo,

¢) Alterar os estatutos e as demais normas de funcionamento,
d) Aprovar os regulamentos internos,

e) Estabelecer as jéias e quotas dos sécios e suas respectivas
alteracoes,

) Excluir os sécios por motivos legais,
g) Aprovar o relatério e as contas da geréncia da associagéo e

i) Extinguir a associagéo.

Artigo 10°

A As.seml‘)leia Geral retine-se ordinariamente uma vez por ano, e
extraordinariamente sempre que solicitado pelo seu Presidente ou

ggr, pelo menos, um terco dos seus membros, no pleno gozo dos seus
ireitos. :

Artigo 11°

1. A Assembleia Geral nio pode reunir-se validamente sem a
presenca da maioria absoluta dos seus membros.

2. Em caso da Assembleia ndo poder reunir-se por falta de quo-
rum previsto no niimero anterior, a mesma podera reunir-se ap6s a
segunda convocatéria com qualquer nimero de membros.

Artigo 122
As sessoes da Assembleia Geral sdo dirigidas por uma mesa com-
posta por um presidente, um vice-presidente e um secretario, eleitos
de entre os s6cios.
Artigo 13°
1. A gestdo, administragao e direc¢ao da associagio serdo assegu-
radas pela Direc¢do que tera um presidente, um secretdrio e um te-

soureiro, eleitos pela Assembleia Geral.

2. Compete a Direcgio, através do seu presidente, nomeada-
mente:

a) Dirigir as actividades, administrar o patriménio e gerir os
recursos da associagao,

b) Elaborar o orgamento de funcionamento e o plano de activi-
dades da associagao,

¢) Elaborar o relatério de contas de geréncia e submeté-lo ao
parecer do Conselho Fiscal e aprovacido da Assembleia
Geral,

d) Representar a associa¢io em juizo e fora dele, .

. e) Autorizar a realiza¢io de despesas orgamentais, assinar
cheques e correspondéncias com qualquer entidade na-
cional ou estrangeira,

) O que mais lhe for atribufdo pela Assembleia Geral .
Artigo 14°

O presidente da Direccéo ¢ substituido nas suas faltas e impedi-
mentos pelo secretério.

Artigo 15°

O Conselho Fiscal é constituido por um presidente, um relator e
um vogal, eleitos pela Assembleia Geral.

Artigo 16°

O Conselho Fiscal reine-se ordinariamente uma vez por semes-
tre.

Artigo 17
Compete em especial, ao Conselho Fiscal:
a) Participar em todas as reunides da Assembleia Geral,
b) Examinar as contas da geréncia,
¢) Elaborar e apresehtar a Assembleia Geral o seu parecer es-
crito, no prazo estabelecido, sobre o relatério e as contas
da geréncia,
d) Fiscalizar as demais actividades da Direcgéo,
L 3

e) O mais que lhe for cometido pela lei, pelos regulamentds ou
pelas decisdes da Assembleia Geral.

Artigo 18°

1. Os mandatos dos representantes sdo validos pelo tempo para
que foram eleitos.
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2. Porém, qualquer membro pode renunciar o seu mandato, a
todo o tempo, mediante comunicacéo escrita dirigida 3 Assembleia

Geral.

3. A renuncia serd aceite no acto da nomeagao do_substltuto, 0
que devera ocorrer nos 30 dias subsequentes a notificacio.

4. Os associados podem, a qualquer momento, pedir o seu afasta-
mento da associagdo, através de carta dirigida & Assembleia Geral.

Artigo 19

1. O patriménio da Ase iagdo é constituido por donativos, sub-
vengoes ou legados, pelos bens e valores que possua ou adquira a ti-
tulo oneroso.

2. O patriménio inicial da associagio é de quarenta e §ete mil e
quinhentos escudos, constituido por jéias e quotas dos sécios funda-
dores.

3. O valor das quotas e jéias a pagar pelos associados sera deter-
minado pela Assembleia Geral.

Artigo 20°

Para a movimentacdo de fundos da Associagido sdo necessarias
duas assinaturas, sendo uma do presidente e outra do secretario ou
do tesoureiro, todos da Direcgao. :

Artigo 21°

1. A extingdo da AGRO ACHADA MONTE s6 poder4 ocorrer em
Assembleia Geral, expressamente convocada para o efeito, mediante

votacdo favoridvel de trés quartos dos seus membros no pleno gozo*

dos seus direitos.

2. Em caso de extingdio da Associagdo, o patriménio desta terd o
destino que a Assembleia Geral julgar conveniente.

Artigo 22°

Os casos omissos ou duvidosos serio resolvidos pela Assembleia
Geral de acordo com a legislagéo sobre as associagbes em vigor no
pais.

Cartério Notarial da Regido de Primeira Classe da Praia, aos
quinze dias do més de Dezembro do ano de mil novecentos e noventa
e oito. — O Notario, Antdnio Pedro Silva Varela.

Registado sob o n? 26333/98.

Isento de selos e emolumentos nos termos seguintes.

NOTARIO: ANTONIO PEDRO SILVA VARELA
N EXTRACTO

Certifico que para efeitos de publica¢do que a presente fotocopia
composta por cinco folhas, esté conforme com original extraida dé do-
cumento complementar que faz parte integrante da escritura exa-
rada de folhas noventa e dois verso a noventa e quatro do livro cento
e dois barra B, deste Cartério, em que foi constituida entre José Ma-
ria Varela Fernandes e outros uma associacéio sem fins lucrativos,
denominada AGRO CHAO DE PONTA nos termos seguintes:

ESTATUTOS
Artigo 1¢

E constituida por tempo indeterminado, a Associacdo dos Agri-
cultores, Avicultores e Pecudrios de Chao de Ponta, freguesia e
concelho de S. Miguel, abreviadamente designada por AGRO CHAO
DE PONTA e tem a sua sede social em Chao de Ponta, concelho de
S. Miguel.

Artigo 2°

A AGRO CHAO DE PONTA ¢ uma associagio sem fins lucrati-
vos, dotada de autonomia administrativa e financeira, visando fins
sociais.

Artigo 3
Séo fins da Associagdo:

1. - Proporcionar o desenvolvimento da agricultura integrada da
zona de Chao de Ponta.

-Seleccionar ragas e espécies de animais, bem como de plantas
com o objectivo de melhorar o seu rendimento e repro-
dugcao,

-Elaborar estudos e projectos que visem obter e melhorar os
recursos destinados & agrifultura, avicultura e pecua-
ria,

-Promover a medicina preventiva e curativa das espécies exis-
tentes na zona, )

-Conservar e tratar o solo, designadamente, dar especial aten-
¢a0 A conservacdo da agua, a correcgiio torrencial, en-
costas e ribeiras

2. Na prossecussio dos seus fins, a associacio propde-se:

-Cooperar com individualidades e autoridades quer governa-
mentais quer ndo governamentais para o desenvolvi-
mentro de qualquer projecto que vise desenvolver a
agricultura, criacido de gado, e outros animais domésti-
cos, conservacio de solos, 4gua e arborizacgio nia zona,

-Promover a amizade e o intercimbio com outras associacoes
congéneres quer a nivel local, nacional ou internacional,

-Promover conferéncias, debates e formacao profissional dos
associados, necessaria ao desenvolvimento dos fins da
associagao,

-Dar especial aten¢do a colaboragio municipal, estatal, no-
meadamente em projectos que visem proteger as espé-
cies vegetais, a captacdo de dgua, construcio de bebe-
douros, arborizagio, combate a desertificacio e
protecgdo ambiental.

Artigo 4°

Séo membros da associagao, além dos sécios fundadores, todos os
agricultores e criadores de animais domésticos da localidade de Chao
de Ponta que a ela queiram aderir e sejam aceites.

Artigo 5°
Sao direitos dos membros, designadamente:
a) Participar e ser informado das actividades da associagao,

b) Examinar os documentos relativos a actividade da associa-
cao,

¢) Apresentar propostas e sugestdes sobre o funcionamento da
associacio,

d) O mais que for determinado pela lei, pelos regulamentos in-
ternos e pelos 6rgaos sociais.

Artigo 6°
Sao deveres dos membros:

a) Respeitar e cumprir os estatutos, os regulamentos deles
emergentes e as demais deliberagdes dos érgaos da as-
sociacio,

b) Desempenhar com zelo e dedica¢so as fungdes para que ten-
ham sido designados ou eleitos,

¢) N&o negociar ou usar a qualidade de membro da associagéo
para exercer qualquer actividade que ponha em causa a
realizacao dos objectivos da associa;ao,

d) Sujeitar-se a disciplina associativa, aos estatutos e ao regu-
lamento interno devidamente aprovado.
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Artigo 7°
S&o 6rgaos da associagio:
a) A Assembleia Geral,
b) O Conselho da Administracao e
¢) O Conselho Fiscal.
Artigo 8°

1. A Assembleia Geral é o 6rgio representativo de todos o2 mem-
bros no pleno gozo dos seus direitos.

2. Nas reunides da Assembleia Geral qualquer membro pode fa-
zer-se representar por outro membro devidamente credenciado, nao
podendo um mesmo membro representar mais do que um outro
membro.

3. Cada membro tem direito a um voto nas sessdes da Assem-
bleia Geral.

Artigo 9°
Compete a Assembleia Geral, em especial:
a) Eleger e demitir os demais érgaos sociais.

b) Aprovar os planos de actividade e o orcamento anual da as-
sociacio, )

c) Alterar os estatutos e as demais normas de funcionamento,

d) Aprovar os regulamentos internos,

e) Estabelecer as jéias e quotas dos sécios e suas respectivas

alteracoes,
) Excluir os sdcios por motivos legais,
g) Aprovar o relatério e as contas da geréncia da associacio e
h) Extinguir a associagio.
Artigo 10°

R

A Assembleia Geral retine-se ordinariamente uma vez por ano, e
extraordinariamente sempre que solicitado pelo seu Presidente ou
por, pelo menos, um terg¢o dos seus membros, no pleno gozo dos seus
direitos.

Artigo 11°

1. A Assembleia Geral ndo pode reunir-se validamente sem a
presenca da maioria absoluta dos seus membros.

2. Em caso da Assembleia ndo poder reunir-se por falta de quo-
rum previsto no nimero anterior, a mesma podera reunir-se apds a
segunda convocatdria com qualquer nimero de membros.

Artigo 12°

As sessoes da Assembleia Geral sao dirigidas por uma mesa com-
posta por um presidente, um vice-presidente e um secretdario, eleitos
de entre os sdcios.

Artigo 13°

1. A gest&o, administragao e direc¢ao da associagdo serdao assegu-
radas pelo Conselho da Administragido que tera um presidente, um
secretério e um tesoureiro, eleitos pela Assembleia Geral.

2. Compete ao Conselho da Administragio, através do seu presi-
dente, nomeadamente:

a) Dirigir as actividades, administrar o patriménio e gerir os
recursos da associagéo, )

b) Elaborar o or¢camento de funcionamento e o plano de activi-
dades da associagao,

¢) Elaborar o relatério de contas de geréncia e submeté-lo ao
parecer do Conselho Fiscal e aprovagio da Assembleia
Geral,

d) Representar a associagio em Jjufzo e fora dele,

e) Autorizar a realizacio de despesas orcamentais, assinar

c.heques € correspondéncias com qualquer entidade na-
cional ou estrangeira,

) O que mais lbe for atribuido pela Assembleia Geral .
Artigo 14°

O presidente do Conselho da Administragfo é substitufdo nas
suas faltas e impedimentos pelo secret4rio.

Artigo 15°

O Conselho Fiscal ¢ constituido por um presidente, um relator e um
vogal, eleitos pela Assembleia Geral.

Artigo 16°
O Conselho Fiscal retine-se ordinariamente uma vez por semestre.
Artigo 17°
Compete em especial, ao Conselho Fiscal:
a) Participar em todas as reuniées da Assembleia Geral,
b) Examinar as contas da geréncia,

c) Elaborar e apresentar & Assembleia Geral o seu parecer es-
crito, no prazo estabelecido, sobre o relatério e as contas
da geréncia,

d) Fiscalizar as demais actividades do Conselho da Adminis-
tragao,

e) O mais que lhe for cometido pela léi, pelos regulamentos ou
pelas decistes da Assembleia Geral.

Artigo 18°

1. Os mandatos dos representantes sao vélidos pelo tempo para
que foram eleitos.

2. Porém, qualquer membro pode renunciar o seu mandato, a
todo o tempo, mediante comunicacgéo escrita dirigida a Assembleia
Geral.

3. A renuncia serd aceite no acto da nomeacéo do substituto, o
que deveri ocorrer nos 30 dias subsequentes a notificacao.

4. Os associados podem, a qualguer momento, pedir o seu afasta-
mento da associaco, através de carta dirigida 2 Assembleia Geral.

Artigo 19°

1. O patriménio da Associagdo é constituido por donativos, sub-
vengdes ou legados, pelos bens e valores que possua ou adquira a ti-
tulo oneroso.

2. O patriménio inicial da associac¢ao é de quarenta mil escudos,
constituido por jéias e quotas dos sécios fundadores.

3. O valor das quotas e jéias a pagar pelos associados sera deter-
minado pela Assembleia Geral.

Artigo 20°

Para a movimentagdo de fundos da Associagdo sdo necessarias
duas assinaturas, sendo uma do presidente e outra do secretario ou
do tesoureiro, todos do Conselho da Administracao.

Artigo 21°

1. A extingcio da AGRO CHAO DE PONTA s6 podera ocorrer em
Assembleia Geral, expressamente convocada para o efeito, mediante
votagao favoravel de dois tergos dos seus membros no pleno gozo dos
seus diréitos.

2. Em caso de extin¢do da Associagdo, o patriménio desta terd o
destino que a Assembleia Geral julgar conveniente.
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Artigo 22°

Os casos omissos ou duvidosos serao resolvidgs 1_)ela Assgmblena
Geral de acordo com a legislagdo sobre as associag0es em Vigor no
pais.

Cartério Notarial da Regido de Primeira Classe da Praia, aos
seis dias do més de Janeiro do ano de mil novecentos e noventa e
nove. — O Notério, Antdnio Pedro Silva Varela.

Registado sob o n® 299/99.

Isento de selos e emolumentos nos termos seguintes.

NOTARIO: ANTONIO PEDRO SILVA VARELA
EXTRACTO

Certifico que para efeitos de publicagdo que a presente fotocépia
composta por cinco folhas, esta conforme com original extraida do do-
cumento complementar que faz parte integrante da escritura exa-
rada de folhas 4 a 5 livro de notas mimero 22/D, deste Cartério, em
que foi constituida entre Marcos Gomes de Pina e outros uma asso-
ciagdo sem fins lucrativos, denominada AGRO RIBEIRAO MILHO
nos termos seguintes:

ESTATUTOS
Artigo 1°

E constitufda por tempo indeterminado, a Associacdo dos Agri-
cultores, Avicultores e Pecuarios de Ribeirdo Milho, freguesia e
concelho de S. Miguel, abreviadamente designada por AGRO RIBEI-
RAO MILHO e tem a sua sede social em Ribeirdo Milho, concelho de
S. Miguel.

Artigo 2°

A AGRO RIBEIRAO MILHO é uma associacéo sem fins lucrati-
vos, dotada de autonomia administrativa e financeira, visando fins
sociais. )

Artigo 3°
Sao fins da Associagao:

1. - Proporcionar o desenvolvimento da agricultura integrada da
zona de Ribeirao Milho.

-Seleccionar racas e espécies de animais, bem como de plantas
com o objectivo de melhorar o seu rendimento e repro-
dugao,

-Elaborar estudos e projectos que visem obter e melhorar os
recursos destinados A agricultura, avicultura e pecué-
ria,

-Promover a medicina preventiva e curativa das espécies exis-
tentes na zona,

-Conservar e tratar o solo, designadamente, dar especial aten-
¢do a eonservacdo da &gua, 4 correcgio torrencial, en-
costas e ribeiras

2. Na prossecusséo dos seus fing, a associagéo propde-se:

-Cooperar com individualidades e autoridades quer governa-
mentais quer ndo governamentais para o desenvolvi-
mentro de qualquer projecto que vise desenvolver a
agricultura, criacdo de gado, e outros animais domésti-
cos, conservagédo de solos, 4gua e arborizag¢do na zona,

-Promover a amizade e o intercdmbio com outras associacoes
congéneres quer a nivel local, nacional ou internacional,

-Promover conferéncias, debates e formacao profissional dos

associados, necessédria ao desenvolvimento dos fins da
associagéo,

-Dar especial atencéo & colaboracdo municipal, estatal, no-
meadamente em projectos que visem proteger as espé-
cies vegetais, a captacdo de 4gua, construgdo de bebe-
douros, arborizagdo, combate 2a desertificacio e
proteccdo ambiental. ’

Artigo 4°

Sao membros da associagao, além dos sécios fundadores, todos os
agricultores e criadores de animais domésticos da localidade de Ri-
beirao Milho que a ela queiram aderir e sejam aceites.

Artigo 5°
Siao direitos dos membros, designadamente:
a) Participar e ser informado das actividades da associagao,

b) Examinar os documentos relativos 4 actividade da associa-
cao,

c) Apresentar propostas e sugestdes sobre o funcionamento da
associagao,

d) O mais que for determinado pela lei, pelos regulamentos in-
ternos e pelos 6rgéos sociais.

Artigo 6°
Sao deveres dos membros:

a) Respeitar e cumprir os estatutos, os regulamentos deles
emergentes e as demais deliberacoes dos érgéos da as-
sociagao,

b) Desempenhar com zelo e dedicacéo as fungdes para que ten-
ham sido designados ou eleitos,

¢) Nao negociar ou usar a qualidade de membro da associagéo
para exercer qualquer actividade que ponha em causa a
realizagéio dos objectivos da associagdo,

d) Sujeitar-se & disciplina associativa, aos estatutos e ao regu-
lamento interno devidamente aprovado.

Artigo 7°
S#o 6rgaos da associagao:
a) A Assembleia Geral,
b) O Conselho da Administragao e
¢) O Conselho Fiscal.
Artigo 8°

1. A Assembleia Geral é o 6rgao representativo de todos os mem-
bros no pleno gozo dos seus direitos.

2. Nas reunides da Assembleia Geral qualquer membro pode fa-
zer-se representar por outro membro devidamente credenciado, néo
podendo um mesmo membro representar mais do que um outre
membro.

3. Cada membro tem direito a um voto nas sessbes da Assem-
bleia Geral.

Artigo 9°
Compete a Assembleia Geral, em especial:
a) Eleger e demitir os demais 6rgaos sociais.

b) Aprovar os planos de actividade e o or¢amento anual da as-
sociagao,

¢) Alterar os estatutos e as demais normas de funcionamento,
d) Aprovar os regulamentos internos,

¢) Estabelecer as jéias e quotas dos sécios e suas respectivas
alteragdes,

) Excluir os s6cios por motivos legais,
g) Aprovar o relatério e as contas da geréncia da associagéo e

h) Extinguir a associagao.
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Artigo 10°

A Assembleia Geral retine-se ordinariamente uma vez por ano, e
extraordinariamente sempre que solicitado pelo seu Presidente ou
por, pelo menos, um terco dos seus membros, no pleno gozo dos seus
direitos.

Artigo 11°

1. A Assembleia Geral nio pode reunir-se validamente sem a
presenca da maioria absoluta dos seus membros.

2. Em caso da Assembleia nao poder reunir-se por falta de quo-
rum previsto no nimero anterior, a mesma podera reunir-se ap6s a
segunda convocatéria com qualquer nimero de membros.

Artigo 12°

As sessdes da Assembleia Geral s@o dirigidas por uma mesa com-
posta por um presidente, um vice-presidente e um secretdrio, eleitos
de entre os sécios.

Artigo 13¢
1. A gestao, administragao e direcgdo da associagao serao assegu-
radas pelo Conselho da Administracio que terd um presidente, um

secretdrio e um tesoureiro, eleitos pela Assembleia Geral.

2. Compete ao Conselho da Administragao, através do seu presi-
dente, nomeadamente:

a) Dirigir as actividades, administrar o patriménio e gerir os
recursos da associagéo,

b) Elaborar o orcamento de funcionamento e o plano de activi-
dades da associagao,

¢) Elaborar o relatério de contas de geréncia e submeté-lo ao
parecer do Conselho Fiscal e aprovacao da Assembleia
Geral,

d) Representar a associagao em juizo e fora dele,

e) Autorizar a realizacdo de despesas or¢amentais, assinar
cheques e correspondéncias com qualquer entidade na-
cional ou estrangeira,

P O que mais lhe for atribuido pela Assembleia Geral .
Artigo 14°

O presidente do Conselho da Administracdo é substituido nas
suas faltas e impedimentos pelo secretario.

Artigo 15°

0O Conselho Fiscal ¢ constituido por um presidente, um relator e um
vogal, eleitos pela Assembleia Geral.

Artigo 16°
O Conselho Fiscal retine-se ordinariamente uma vez po- semestre.
Artigo 17°
Compete em especial, ao Conselho Fiscal:
a) Participar em todas as reuniGes da Assembleia Geral,
b) Examinar as contas da geréncia,

¢) Elaborar e apresentar 2 Assembleia Geral o seu parecer es-
crito, no prazo estabelecido, sobre o relatério e as contas
da geréncia,

d) Fiscalizar as demais actividades do Conselho da Adminis-
tragéo,

e) O mais que lhe for cometido pela lei, pelos regulamentos ou
pelas decisoes da Assembleia Geral.

Artigo 18°

1. Os mandatos dos representantes sio validos pelo tempo para
que foram eleitos.

2. Porém, qualquer membro pode renunciar o seu mandato, a

té}odo 10 tempo, mediante comunica¢io escrita dirigida & Assembleia
eral. g

3. A renincia ser4 aceite no acto da nomeagio do sﬁbstituto, o
que deveré ocorrer nos 30 dias subsequentes a notificagéo.

4. Os associados podem, a qualquer momento, pedir o seu afasta-
mento da associacéo, através de carta dirigida & Assembleia Geral.

Artigo 19°

1~. O patriménio da Associagéo é constituido por donativos, sub-
vencoes ou legados, pelos bens e valores que possua ou adquira a ti-
tulo oneroso.

2. O patriménio inicial da associagdo é de quarenta mil escudos,
constituido por jéias e quotas dos sécios fundadores.

3. O valor das quotas e jéias a pagar pelos associados sera deter-
minado pela Assembleia Geral. ’

Artigo 20°

Para a movimentagio de fundos da Associa¢do sdo necessarias
duas assinaturas, sendo uma do presidente e outra do secretério ou
do tesoureiro, todos do Conselho da Administragao.

Artigo 21°

1. A extingdo da AGRO RIBEIRAO MILHO s6 podera ocorrer
em Assembleia Geral, expressamente convocada para o efeito, me-
diante votacdo favoravel de dois tergos dos seus membros no pleno
gozo dos seus direitos.

2. Em caso de extincao da Associacdio, o patriménio desta terd o
destino que a Assembleia Geral julgar conveniente.

Artigo 22°

Os casos omissos ou duvidosos serao resolvidos pela Assembleia
Geral de acordo com a legislagéo sobre as associagbes em vigor no
pais.

Cartério Notarial da Regido de Primeira Classe da Praia, aos
quinze dias do més de Dezembro do ano de mil novecentos e noventa
e oito. — O Notdrio, Anténio Pedro Silva Varela.

Registado sob o n® 26332/98.

O NOTARIO: DR. ANTONIO PEDRO SILVA VARELA
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publicacdo que a pre-
sente fotocépia composta por duas folhas esta conforme com o origi-
nal, extraida da escritura exarada de folhas, 96 a 99 do livro de no-
tas nimero 24/D, deste cartério a meu cargo foi entre Paulo Jorge
Ferro de Oliveira Lima, Luis Filipe Madeira Lopes da Silva, Luis Al-
berto da Veiga Jassy e Joao Miguel Ferro Ribeiro de Oliveira
Lima,constituida uma sociedade comercial por quotas nos termos se-
guintes.

Primeiro

A sociedade adopta a denominagao «MICROTECH - Tecnologias,
Formagdo e Servigos Informaticos, Limitada».

Segundo

A sociedade tera a sua sede na Avenida Amilcar Cabral, na Ci-
dade da Praia, podendo abrir agéncias ou quaisquer outras formas
de representacéo em outros pontos do pais ou no estrangeiro, por de-
liberacdo da assembleia-geral.

Terceiro

A duragio da sociedade é por tempo indefinido e tem o seu inicio
a partir da data de publicagao dos presentes estatutos.

Quarto

1. A sociedade tem por objecto:

a) Comercializagio e montagem de equipamentos e sistemas
no dominio da Informatica e Burética;
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b) Servigos e assisténcia técnica dos produtos comercializados
e afins;

¢) Formacio de utilizadores;

d) Informatizacao de procedimentos;

e) Representacio de empresas e produtos nacionais ou estran-

geiros.

2. A sociedade poderé desenvolver quaisquer outras acti\.'ida'ades
industriais e/ou comerciais conexas com o seu 9b_]ect0 pr{nmpal,
desde que os sécios nelas corsintam e sejam permitidas por lei.

3. A sociedade poders adquirir livremente participagdes sociais
em outras sociedades, com objecto igual ou diferente do seu e em
agrupamentos complementares de empresas.

Quinto

1. O capital social integralmente subscrito, é de quinhentos mil
escudos, assim distribuido pelos sécios: -

Uma quota de duzentos mil escudos, pertencente a Luis Al-
berto da Veiga Djassy;

Outra quota de cento e vinte e cinco mil escudos, pertencente
a Luis Filipe Madeira Lopes da Silva;

Outra de cento e vinte e cinco mil escudos, pertencente a
Paulo Jorge Ferro Ribeiro de Oliveira Lima;

2. O capital social encontra-se realizado em cinquenta por cento
em dinheiro e o remanescente ser4 realizado quando a assembleia-
geral assim o determinar.

Sexto
1. A cessdo de quotas entre os sécios é livre.

2. A cessdo de quotas a terceiros s6 podera efectuar-se com o
consentimento prévio da sociedade, a qual fica reservado em pri-
meiro lugar o direito de preferéncia e em seguida aos sécios ndo ce-
dentes.

3. O sécio que desejar fazer a cessido devera comunicar 2 socie-
dade tal pretensio, por carta registada, com aviso de recep¢iio com
antecedéncia minima de trés meses e o direito de preferéncia devers
ser exercido nos iltimos trinta dias.

4. A quota ser4 cedida e paga pelo cession4rio pelo valor apurado
no iltimo balango.

Sétimo

Por morte de qualquer dos sécios e caso os herdeiros do sécio fale-
cido preferirem apartar-se da sociedade, esta reserva-se o direito de:

a) Proceder 4 amortizagdo da quota do sécio falecido;

b), Apurar o valor da quota através dum balanco a ser reali-
zado expressamente para o efeito, num prazo méaximo
de trés meses apds a morte do sécio em questéo, que de-
vera ser pago aos herdeiros do mesmo, numa iinica
prestacéo ou em virias prestacoes iguais e consecuti-
vas a serem combinadas entre eles e a sociedade.

Oitavo

A geréncia da sociedade e a sua representacio em juizo ou fora
dele, activa ou passivamente, é confiada aos s6cios, Luis Filipe Ma-
deira Lopes da Silva e Paulo Jorge Ferro Ribeiro de Oliveira Lima,
que ficam desde j4 nomeados gerentes, com dispensa de caugéo.

Nono

1. A sociedade nao pode ser obrigada através de fiangas, letras de
favor e outros documentos estranhos aos seus fins.

2. A sociedade s6 se obriga validamente perante terceiros, me-
diante assinatura dos gerentes.

3. Nos actos de mero expediente, a sociedade se obriga mediante
a assinatura de um dos seus gerentes.

Décimo

Os gerentes podem nomear procuradores que obrigariio a socie-
dade nos termos, condigdes e limites dos respectivos mandatos.

Décimo primeiro

As assembleias-gerais serdo convocadas pela geréncia, com indi-
cagdo da ordem do dia e por cartas registadas com aviso de recepgao
ou remetida com protocolo a todos os sécios, com a antecedéncia mi-
nima de quinze dias, para os domicilios que constem dos registos da
sociedade.

Décimo segundo

1. Os balangos, com a demonstragdo de ganhos e perdas e o rela-
tério da situacdo comercial, financeira e econémica da sociedade, se-
rao elaborados anualmente e encerrados em trinta e um de Dezem-
bro e apresentados pela geréncia, até quinze do més de Fevereiro do

.ano subsequente, a uma Instituicédo de Contabilidade e Auditoria, de

reconhecida idoneidade, para parecer.

2. Apés o parecer, os documentos referidos no mimero anterior fi-
cardo patentes na sede, por quinze dias, para consulta.

3. Findos esses prazos neste artigo, sera convocada uma reuniio
da assembleia-geral para aprovacio dos referidos documentos.

Décimo terceiro
O ano civil é o civil.
Décimo quarto
Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, depois de deduzi-
dos dez por cento destinados ao fundo de reserva legal, serdo dividi-
dos pelos sécios na proporgao das suas quotas.

Décimo quinto

Em caso de dissolugio serdo liquidatarios todos os sécios que pro-
cederao & partilha conforme entre si acordarem.

Foi a presente escritura lida em voz alta e clara aos outorgantes,
na presenca simultinea de ambos e a explicacio do contetdo, efeitos
e alcance e adverti a obrigatoriedade do registo deste acto no prazo
de noventa dias

Cartério Notarial da Regido de Primeira Classe da Praia, aos sete
de Abril de 1999. — O Notirio, Anténio Pedro Silva Varela.

Registado sob o n® 6037/99.

Emolumentos 161$.

O NOTARIO: DR. ANTONIO PEDRO SILVA VARELA
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publicacdo que neste
Cartério a meu cargo e no livro de notas para escrituras diversas n-
mero 103/A, de folhas sessenta e um verso, a sessenta e trés verso,
se encontra exarada uma escritura de constituicdo de sociedade co-
mercial por quotas denominada MAIO-CAR Lda com sede na Vila do
Maio, entre Marcelino Lubrano Fortes e Ramon Jesus Tejera Her-
nandez, nos termos seguintes:

Primeiro

A sociedade adopta a designacio «<MAIO-CAR, Lda» e tem dura-
¢do indeterminada.

Segundo

A sociedade tem a sua sede na Vila do Porto Inglés — Maio, po-
dendo criar delegagdes, filiais ou outras formas de representacdo em
qualquer outra localidade do territério nacional.

Terceiro

A sociedade tem por objecto, a importacao, comercializacdo e dis-
tribuicao de veiculos, pegas, acessérios e aluguer de viaturas sem
condutor. ;

Quarto

1. O capital social é de cinco milhdes de escudos representado por
duas quotas iguais de dois milhdes e quinhentos mil escudos cada,
pertencentes a Marcelino Lubrano Fortes e Ramon Jesus Tejera
Hernandez, uma para cada um.
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2. O capital encontra-se realizado nos montantes de um milhio e
duzentos mil escudos em dinheiro e um milhdo oitocentos e cin-
quenta mil escudos em viatura marca Daihatsu, matricula ST-00-
DN. .

3. As quotas de cada sdcio encontram-se realizados em igual mon-

tante. =
4. O remanescente ser4 realizado no prazo de um ano.
Quinto

A sociedade podera aumentar o capital social se tornar necess4-
rio, por deliberaciio da assembleia-geral, na qual se podera permitir
a admissao de novos sécios.

Sexto
1. A cessdo de quotas é livre entre os sécios.

2. A cessdo a terceiros é permitida mediante consentimento da so-
ciedade, & qual se reserva o direito de preferéncia em primeiro lugar
e em segundo sécios.

Sétimo

1. A assembleia-geral reiine-se ordinariamente duas vezes por
ano e extraordinariamente quando convocada por qualquer dos seus
membros.

2. Os membros podem fazer-se representar nas reunides da as-
sembleia-geral por mandato devidamente credenciado.

Oitavo

A geréncia, dispensada de caugdo, com ou sem remuneracio,
conforme vier a ser deliberada pela assembleia-geral, compete a to-
dos os sécios que desde jd, sdo nomeados gerentes, sendo suficiente,
a assinatura de um gerente para obrigar a sociedade.

Nono
1. A sociedade ¢ representada em juizo e fora dele pelos gerentes.

2. A sociedade podera nomear procuradores que obrigardo nos
termos, condicdes e limites dos respectivos mandatos.

3. A sociedade nio poder4 ser obrigada em fiangas, abonagoes, le-
tras de favor ou em contratos, actos e documentos estranhos aos fins
sociais.

Décimo

As assembleia-gerais sdo convocadas por cartas registadas, com
pelo menos trinta dias de antecedéncia.

Décimo primeiro

1. Os balancos serdo dados anualmente e encerrados aos trinta e
um de Dezembro de cada ano, devendo a apresentagio dos mesmos
ter lugar até trinta e um de Margo do ano seguinte.

2. Dos lucros liquidos apurados no balanco, serd deduzida uma
percentagem fixada pela assembleia-geral nunca inferior a dez por
cento, para o fundo de reserva legal e o remanescente dividido entre
os s6cios, na proporgio das respectivas quotas.

Décimo segundo

1. Por morte ou incapacidade dos sécios, a sociedade continuara
com os restantes sécios, herdeiros ou representantes do sécio falecido
ou incapaz, devendo estes nomear um de entre si, para a todos os re-
presentar na sociedade, enquanto a respectiva quota se mantiver in-
divisa.

2. Caso os respectivos herdeiros ou representantes declararem
afastar-se da sociedade, os mesmos terdo direito a receber o que se
apurar pertencer-lhes na proporgéo da sua quota, de acordo com o dl-
timo balango realizado, devendo o pagamento da quantia devida ser
efectuada nas condicdes e forma acordadas entre os interessados e a
sociedade.

Décimo terceiro

Em caso de divergéncia entre os sécios relativamente a assuntos
dependentes das deliberacdes sociais, ndo poderdo os mesmos recor-
rer 4 decisdo judicial sem que, previamente os mesmos tenham sido
submetidos & apreciagido da assembleia-geral.

Est4 conforme.

Car_tério Nt_)tal'iél da Regido de Primeira Classe da Praia, aos sete
de Abril de mil novecentos e noventa e nove. — O Notéario, Anténio
Pedro Silva Varela.

Emols: 151$00

Reg. sob. 0 n® 6047/99.

NOTARIO: DR. ANTONIO PEDRO SILVA VARELA
EXTRACTO

Certifico narrativamente para efeitos de publicacio que a pre-
sente fotoc6pia composta por duas folhas 16 a 18 verso, do livro de
notas mimero 102/A, deste Cartério a meu cargo, foi entre Orlando
Melicio Pires, BECIM — Corretora de Seguros, Lda, e Irene da Luz
Almeida, constituida uma sociedade comercial por quotas Lda nos
termos seguintes.

Primeiro
(Denominacéo, sede e duragio)

1. A sociedade adopta a denominacgio «BECIM-C.V. - CORRE-
TORA DE SEGUROS, LDA~.

2. A sede e domicilio é na cidade da Praia.

3. A duragao da sociedade sera por tempo indeterminado, com inf-
cio a contar desta data.

Segundo
(Objecto Social)
O seu chjecto é a Mediacio e Conet#gem de Seguros.
~ Terceiro
(Capital)

1. O capital social é de quinhentos mil escudos, representado por
trés quotas, sendo uma de duzentos e quarenta e cinco mil escudos
pertencente & BECIM - Corretora de Seguros, Limitada, e duas
iguais de cento e vinte e sete mil e quinhentos escudos cada, perten-
centes a Orlando Melicio Pires e Irene da Luz Almeida, uma para
cada um.

2. O capital social, integralmente subscrito, encontra-se realizado
em cinquenta por cento estando realizado em igual proporgéo as quo-
tas dos Sécios.

Quarto
(Prestacoes suplementares e suprimentos)

1. Poderdo ser exigidas aos s6cios prestagdes suplementares de
capital, desde que deliberadas em Assembleia Geral.

2. Os sécios poderao fazer suprimentos a sociedade, desde que ne-
cessérios, nas condigdes acordados em Assembleia Geral.

Quinto
(Direito de preferéncia na cessiio de quotas)
1. £ livre a cessdo de quotas entre os sdcios.

2. A cess@o a terceiros depende do consentimento da sociedade
que se reserva o direito de preferéncia na aquisi¢cdo das mesmas.

3. Caso a sociedade n@o queira exercer o seu direito de preferén-
cia, caberéd esse direito aos s6cios. Se mais de um sécio pretender
preferir, sera a quota cedenda dividida na proporcéo das quotas dos
preferentes.

4. O sécio que pretender ceder a sua quota a estranhos devera co-
municar & sociedade o nome do concessionario ¢ o preco da cessdo. Se
a sociedade nio concordar com esse preco, podera adquirir a quota
pelo valor que lhe for atribuido por perito nomeado por mutuo acordo
ou por trés arbitros, que julgarido em definitivo.
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Sexto CONTA N¢? 109/99:

(Faléncia, interdicio ou insolvéncia de sécios) J-Tu o B C 0 AR—— 150$00
Nos caso de faléncia, interdigio ou insolvéncia de qu_alguer sdcio, Art? 118,002 oo, 60$00

os seus legitimos credores exercerdo, em comum, 08 direitos do fa- sing
lido, através de um unico representante. IMP - Soma .......ccccevveennen. 10$00
' Sétimo 10% C. J. coveveeresserreereee 21$00
Geréncia da sociedade) Soma Total .......ccccevevenrerene 231$00

1. A geréncia, dispensada de caugdo, com ou sem remuneragcéo,
conforme o deliberado em Assembleia Geral, pertence a todos os s6-
cios, que desde ja sdio nomeados gerentes,

2. Para obrigar a sociedade serdo necessdrias e indispenséveis as
assinaturas conjuntas de dois gerentes, ou de um gerente e um pro-
curador.

3. Relativamente aos actos de mero expediente, bastaré a assina-
tura de um dos sécios gerentes ou procurador.

Oitavo
(Actos proibidos aos gerentes)

E expressamente vedado aos gerentes obrigar a sociedade em ac-
tos ou contratos a ela estranhos, tais como letras de favor, avales,
fiangas, abonacdes e outros.

Nono
(Assembleia Gerais)

As Assembleias Gerais, salvo quando a lei exigir outras formali-
dades, serdo convocadas por carta registada, enviada aos sécios, com
a antecedéncia minima de quinze dias.

Décimo
(Distribuicao de resultados)

Os lucros liquidos apurados em cada balango, depois de feita a de-
dugio de cinco por cento para a reserva legal, serao distribuldos pe-
los sécios, conforme for deliberado em Assembleia Geral.

Décimo Primeiro
(Dissoluc¢éo da sociedade)

No caso de dissolugéo, a liquidagao e partilha da sociedade serdo
feitas conforme for deliberado em Assembleia Geral.

Décimo Segundo
(Complemento de Reforma)

Os gerentes beneficiardo de um seguro de reforma em termos de
definir em regulamento aprovado em Assembleia Geral.

Décimo Terceiro
(Remuneracéo dos Gerentes)

A Assembleia Geral poder4 destinar uma percentagem dos lucros
do exercicio ndo superior a cinco por cento para os gerentes.

Esta conforme o original.

Cartério Notarial da Regio da Primeira Classe da Praia, aos
vinte e nove de Dezembro de mil novecentos e noventa e oito. — O
Notario, Anténio Pedro Silva Varela.

Reg. sob o n® 27910/98
Emols: 111$00

Conservatéria dos Registos da Regiao
de Primeira Classe de S. Vicente

CERTIFICA

a) Que a fotocépia apensa a esta certidiao est4 conforme com
os originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscrigdo em vigor;

b) Que foi requerida pelo n® um do diario do dia dezanove de
Fevereiro do corrente, pelo Dr. Alvaro Soares Cruz;

d) Que ocupa 1 folha numerada, pelo ajudante e leva aposto o
selo branco desta Conservatéria.

Mindelo 19 de Fevereiro de 1999. — O Ajudante, ilegivel.

Sao duzentos e trinta e um escudos.
>

Elaborado nos termos da nova redac¢io dada ao niimero dois dg
artigo setenta e oito do Cddigo do Notariado, através do Decreto-
Legislativo mimero dois barra noventa e sete de dez de Fevereiro,
que faz parte integrante de escritura de constituicdo da Sociedade
Comercial por Quotas denomiada «<HOTEL PRAIA MATIOTA, Limi-
tada», celebrada em quinze de Fevereiro de 1999 exarada a folhas
quarenta e sete verso do livro de notas nimero C-catorze do Cartério
Notarial da Regiao de 1* Classe de Sao Vicente.

Estatutos
«HOTEL PRAIA-MATIOTA, Lda»
Clausula primeira

A sociedade adopta a denominagio <HOTEL PRAIA MATIOTA,
Lda, e tem a sua sede social na cidade do Mindelo, podendo estabele-
cer delegacdes em outros locais do territério nacional.

Cldusula segunda

A sociedade tem por objecto prestagdo de servicos de hotelaria,
bar, restaurante, night-club, compra e venda de apartamentos em
hotéis e ainda o exercicio de actividades de importacao e exportacéo.

Cléausula terceira

O capital social integralmente subscrito e realizado em bens, ¢é de
cinco milhées de escudos e corresponde a soma das seguintes quo-
tas: Anténio Fortes Cardoso, dois milhées e quinhentos mil escudos,
Gertrudia Van Beek Cardoso, dois milhdes e quinhentos mil escudos.

Clausula quarta

A geréncia da sociedade e sua representagao em juizo e fora dele
é confiada aos dois sécios, com dispensa de caugao.

Paragrafo primeiro — E obrigatéria a assinatura dos dois sécios
gerentes, seja para qual for o montante, obrigar a sociedade em acei-
tes, saques, endossos de letras, em qualquer contrato, nomeada-
mente em abertura de crédito simples ou com hipoteca a celebrar
com instituicdes de crédito, na subscri¢ao de livrangas e outros titu-
los de caugéo ou garantia exigidos pelos credores.

Paragrafo segundo — Em caso de doenga, auséncia ou impedi-
mento de um dos sécios gerentes, sera representado por outro sécio
ou por um terceiro, estranho a sociedade, respectivamente, por meio
de procuracao, nos casos em que esta for legalmente exigida.

Clausula quinta

A sociedade obriga-se para os actos de mero expediente com a as-
sinatura de um tnico sécio gerente.

Clausula sexta

A geréncia nao podera obrigar a sociedade em letras de favor,
fiancas, abonagées, em quaisquer actos semelhangas ou estranhos
aos negécios sociais.

Clausula sétima

A cessdo de quotas é livre entre os s6cios, mas a sua venda a es-
tranhos, depende do consentimento da sociedade, gozando os sécios
em primeiro lugar e a sociedade em segundo lugar, do direito de pre-
feréncia.

Clausula oitavo -
As assembleias-gerais, nos casos em que a lei ndo determinar for-

malidades especiais, seréio convocadas pelo gerente por carta regis-
tada, expedida com trinta dias de antecedéncia.
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Clausula nona

O ano social é o civil e anualmente com referéncia a trinta e um de
Dezembro serdo realizados balancos de todos os negé6cios da socie-
dade que deverdio estar conclufdos, aprovados e assinados até trinta
e um de Margos do ano imediato.

Clausula décima

Os lucros liquidos apurados, depois de deduzidoes o fundo de re-
serva legal, terdo a aplicagio que a assembleia-geral determinar.

Cartério Notarial da Regido de Primeira Classe de Sao Vicente

19 de Fevereiro de 1999. — A Notaria, Ana Paula Morais Matos de
Oliveira.

Conservatéria dos Registos da Regiso de Primeira Classe
de S. Vicente

CERTIFICA

a) Que a fotocépia apensa a esta certiddo estd conforme com
os originais;

b) Que foi extrafda da matricula e inscri¢io em vigor;

b) Que foi requerida pelo n® dois do disrio do dia trinta de
Julho do corrente, por Samuel Cruz Duarte.;

d) Que ocupa duas folhas numeradas, pelo ajudante e leva
aposto o selo branco desta Conservatdria.

Mindelo 15 de Marco de 1999. — O Ajudante, ilegtvel.
CONTA N® 199/99:

V-3 o BT ¢ A 150$00
Art? 115,02 .. 120$00
IMP — S0ma ..ccoevvvvrerenaranees 270$00
10% C. J. oeriiiieenieeaenee 27$00
Soma Total ......ccccoenrneaccns 297$00

Sao duzentos e noventa e sete es-
cudos.

Elaborado nos termos da nova redacgio dada ao mimero dois do
artigo setenta e oito do Cédigo do Notariado, que faz parte inte-
grante da escritura de constitui¢io da sociedade comercial por quo-
tas denominada «VANEHS Lda», celebrada em trinta de Junho de
mil novecentos e noventa e oito, exarada a folhas setenta e oito a
verso, do livro de notas ndmero E/sete do Cartério Notarial da Re-
gido de Primeira Classe de Séo Vicente. :

Estatutos
Artigo 1°
(Denominacio)

A sociedade adopta a denominagio «VANEHS LDA e tem a sua

sede nesta cidade do Mindelo, podendo abrir delegagtes ou quais- |

quer outras formas de representagdes no territério nacional, por
mera deliberagao da assembleia-geral.

Artigo 2°
(Objecto social)

M
1. A sociedade tem por objecto — a exploragio comercial de rszsn-\
dencial, estudos e projectos, fiscalizacao, assessona, representacdes,
comissdes, consignagbes, prestacdes de servigo nas 4reas de contabili- .

dade e gestao.

2. A sociedade pode adquirir participagdes sociais noutras socie-
dades com o mesmo ou diferente objecto social. -

Artigo 3°
(Capital social)
O capital social realizado em 50% em numerério é de 5§0 000$
(quinhentos cinquenta mil escudos) cuja distribuicéio seré feita como

se segue:

£

a) Samuel Cruz Duarte com quota de 200 000$ (duzentos mil
escudos):

b) Abertina Valentina Monteiro Duarte com uma quota de
200 000$ (duzentos mil escudos);

¢) Nélida Cristina Monteiro Duarte com quota de 25 000$
(vinte cinco mil escudos);

d) Vanilda Jesus Monteiro Duarte com quota de 25 000$
(vinte cinco mil escudos);

e) Hamide Nataliel Monteiro Duarte com quota de 25 000$
(vinte cinco mil escudos);

P Helder Monteiro Duarte com quota de 25 000$ (vinte cinco
mil escudos);

g Edson Manuel Monteiro Duarte com quota de 25 000$
(vinte cinco mil escudos);

h) Suelene Helene Monteiro Duarte com quota de 25 000$
(vinte cinco mil escudos);

Artigo 4°

Os sécios ficam obrigados a fazer 2 sociedade os suprimentos, na
propor¢ao das suas quotas, quando a geréncia assim o determine, até
o montante de 100 000$ (cem mil escudos) e ao juro praticado pelo
B.C.A.

Artigo 5°

E proibida a cessdo de quotas a estranhos sem o consentimento
da’sociedade, mas ¢ livre entre os sécios.

Paréagrafo primeiro — O sé6cio que pretender alienar a sua quota a
estranhos, previnird a sociedade com antecedéncia de 30 dias, por
carta registada, declarando o nome do sécio adquirinte da cesséo.

Parsgrafo segundo — A sociedade reserva-se o direito de preferén-
cia nesta cessio e quando nfio quiser usar dela, é este direito atri-
buido aos sécios.

Pars4grafo terceiro — Se mais de um sécio pretender a quota, sera
ela dividida por todes os pretendentes na proporgio das suas quotas.

Artigo 6°

A sociedade reserva-se o direito de amortizar a quota de qualquer
sécio gque nao cumprir com o disposto no artigo 4°.

Artigo 7°

A geréncia da sociedade e a sua representagdo em juizo e fora
dele activa e passivamente é conferida ao sécio Samuel Cruz Duarte,
que desde j4 é nomeado gerente, com dispensa de caugiio bastando a
sua assinatura para obrigar a sociedade em aceites, saques e endos-
sos de letras, negécios de maior vulto, empréstimos hipotecérios ou
simples a serem concedidas por estabelecimentos de crédito, nomea-
damente Banco Comercial do Atlantico em subscrigao de livrangas.

Paragrafo primeiro — Em caso de impedimento ou auséncia do ge-
rente este poders passar-uma procuragéo o outro sécio.

Artigo 8°

E proibido ao gerente assinar, em nome da sociedade, quaisquer
actos ou contratos que digam respeito a negécios estranhos a socie-
dade, tais como letras, fiangas, abonagdes e actos semelhantes ou as-
sumirem obrigagoes ou responsabilidades estranhos aos interesses
da sociedade.

Artigo 9°

As assembleias-gerais, nos casos em que a lei néo ordenar forma-
lidades especiais para sua convocacao serdo convocadas pela gerén-
cia por cartas, expedidas com trinta dias de antecedéncia pelo me-
nos. .

Artigo 10°

Os lucros da sociedade serdo divididos pelos s6cios na seguinte
proporgao:

1° Antes de repartidos os lucros ser4 retirada a percentagem
de 10% para o fundo de reserva legal;
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2° 5% para fundo social;

32 Na proporgiio da divisao dos lucros serao suportadas as per-
das.

Artigo 11°

A sociedade dissolve-se nos casos determinados na lei e pela reso-
lucéio da maioria dos sécios tomada em assembleia-geral.

Artigo 12°

A sociedade nio se dissolve pela morte ou interdi¢ao de qualquer
s6cio e continuara com os v -antes e com o representante ou herdei-
ros do sécio falecido ou interc.to, salvo se estes preferirem apartar-se
da sociedade. Nesse caso processar-se-4 a balango e os herdeiros ou
representantes do sécio falecido ou interdito receberdo o que s¢ apu-
rar pertencer-lhes e que lhes seré pago em quatro prestacdes trimes-
trais, iguais e sucessivas as quais vencerdo juro igual a da taxa de
descontos do Banco Comercial do Atlantico.

Artigo 132

Os anos sociais serdo os civis e os balangos serdo dados em 31 de
Dezembro, devendo estar aprovados e assinados até os fins do més
de margo imediato.

Artigo 14¢

Alteracao do pacto social — Qualquer alteragio do pacto social de-
vera obdecer o estatuto no artigo 41° da lei das sociedades por quo-
tas.

Artigo 15°

Surgindo divergéncia entre os sécios néo poderdo estes recorrer a
decisao judicial, sem que juntamente o assunto tenha sido submetido
a apreciac@o da assembleia-geral.

Artigo 16°

Par4grafo tnico ~ Igual procedimento serd adoptado antes de
qualquer sécio requerer liquidacao judicial

Cartério Notarial da Regigo de Primeira Classe de Sao Vicente
15 de Junho de 1998. — A Notério, Ana Paula Morais Matos de Oli-
veira.

Conservatdéria dos Registos da Regiao de Primeira Classe
de S. Vicente

CERTIFICA

" a) Que a fotocépia apensa a esta certidiio esta conforme com
os originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscrigio em vigor;

b) Que foi requerida pelo n® um do diario do dia dezassete de
margo do corrente por Manuel Jozo Fonseca;

d) Que ocupa trés folhas numerada e rubricadas, pelo aju-
dante e leva aposto o selo branco desta Conservatoria,

Mindelo 17 de Marco de 1999. — O Ajudante, ilegivel.
CONTA N¢ 183/99:

Art* 115,01 ... 150$00
Art? 115, 2 ., 90$00
IMP - Soma ...................... 240$00
10%C. J. e, 24300
Soma Total ... 264$00

Sao duzentos e e sessenta e quatro
escudos.

Elaborado nos termos da nova redacg¢@o ao nimero dois barra no-
venta e sete do artigo setenta e oito do Cédigo do Notariado, através

do Decreto-Legislativo nimero dois barra noventa e sete de dez de
Fevereiro, que faz parte integrante da escritura de constituicao de

sociedade comercial por quotas denominada «LLOPES & FONSECA,
LDA», celebrada em quinze de Margo de mil novecentos e noventa e
nove, exarada a folhas noventa e nove verso do livro de notag C.
catorze. .

DE CABO VERDE — 19 DE ABRIL DE

1999

«LOPES & FONSECA, LDA»,

Estatutos
Artigo 1°
(Denominacio)

A sociedade adopta a denominagso «LOPES & FONSECA, LDA»,
e tem duragao por tempo indeterminado.

Artigo 2¢
(Sede)
1. A sede da sociedade é na ilha de S. Vicente, cidade do Mindelo.

2. A sede da sociedade pode mediante simples deliberacio da ge-
réncia, ser transferida para qualquer ponto do pafs.

3. Pode ainda a sociedade, mediante decisdo da geréncia, criar de-
legagdes ou outras formas de representacao social, no pais ou no es-
trangeiro.

Artigo 3°
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto a actividade do comércio (importacio
e exportagdo) turismo e industria, podendo dedicar-se a qualquer ou-
tra actividade, por deliberagio da assembleia-geral.

Artigo 4°
(Capital social)

O capital social é de cinco milhdes de escudos, integralmente sub-
scrito e realizado pelos s6cios em dinheiro, nos seguintes montantes: -

Manuel Joao Fonseca, um milhio e setecentos mil escudos;

Manuel Augusto Fortes Correia, um milhdo e setecentos mil
escudos;

Maria Conceigio Jesus Lopes Fonseca, um milhao e seiscentos
mil escudos.

Artigo 5°
(Divisio e cessiio de quotas)

1. A cessdo de quotas, no todo ou em parte, entre os socios, é livre.

2. A cessdo de quotas a terceiros s6 podera efectuar-se com o
consentimento da sociedade, sendo-lhe diferido o direito de preferén-
cia na sua aquisigéo.

3. O s6cio que desejar a cessao de quotas devera comunicar a sua
intencéie por carta registada com aviso de recepcio e com, pelo me-
nos, trinta dias de antecedéncia.

Artigo 6°
(Geréncia)

A geréncia e sua representacéo em juizo e fora dele cabe a todos
08 sdcios ou terceiros mandatados, ficando desde logo com a dispensa
de caucéo.

Artigo 7°
(Documentos)

A sociedade néo se obriga em contratos, fiancas, abonagbes, letras
de favor, livrancas ou quaisquer actos e documentos estranhos aos
seus fins sociais.

Artigo 8°
(Assembleia-geral)

1. As reunides da assembleia-geral sao convocadas pelo sécio-
gerente.

2. Em caso de algum sécio residir fora do local da sede da socie-
dade, a convocatéria seré feita por meio de telegrama, telex ou carta
registada dirigido ao sécio, com pelo menos, vinte dias de antecedén-
cia.
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Artigo 9°
(Lucros)

Os lucros liquidos apurados, serdo divididos pelos sécios na pro-
porcao das respectivas quotas, depois de deduzida a reserva legal,
salvo se outro destino thes for dado por deliberacfio da assembleia-
geral. -

Artigo 10°
(Dissolucéo)

1. A sociedade s6 se dissolvera nos casos e termos previstos na lei
ou por deliberagdo da assembleia-geral, sendo liquidatérios os s6cios
que procederdo & partilha conforme acordarem entre si e for de di-
reito.

2. Em caso de morte ou de interdi¢do de qualquer dos sécios, a so-
ciedade continuara com os restantes sécios e os herdeiros ou repre-
sentantes do sécio falecido ou interdito, devendo estes nomear de en-
tre eles um que represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Artigo 11°
(Casos omissos)
As dividas e casos omissos serao resolvidos pelos sécios reunidos
em assembleia-geral, sem prejuizo do disposto na Lei de sociedade

por quotas.

Coartério Notarial da Regido de Primeira Classe de Sao Vicente
15 de Marco de 1999. — A Notario, Ana Paula Morais Matos de Oli-
veira.

Conservatéria dos Registos da Regiio de Primeira Classe
de S. Vicente

CERTIFICA

a) Que a fotocépia apensa a esta certiddo estd conforme com
os originais;

b) Que foi extraida da matricula e inscri¢do em vigor;

b) Que foi requerida pelo n® um do dirio do dia dezoito de
Marco do corrente por Dr. Belmiro Gil; ’

d) Que ocupa trés folhas numeradas e rubricadas, pelo aju-
dante e leva aposto o selo branco desta Conservatdria.

Mindelo 18 de Mar¢o de 1999. — O Ajudante, ilegivel.
CONTA N® 193/99:

Art? 1P . meiommsssensomenons 40$00
Art? 92 e 30%$00
Art? 119, n%1 150$00
Art? 112, n%2 e 150$00
IMP — Soma ...cccoeeveereoneene 370$00
10%:C..d.. cosmsasunsmmme 37$00
Art? 24° @) L.cissssissinesireessn 3$00
Selo do livro ...cccccocevreneennne 2$00
Soma Total .....c.ccorviennnnene 412$00

Sao quatrocentos e doze escudos.

Elaborado nos termos da nova redacgéo ao nimero dois do artigo
setenta e oito do Cédigo do Notariado, que faz parte integrante d?
escritura de constituicio da sociedade comercial por quotas denomi-
nada <RESTAURANTE MONTE VERDE, Lda», celebrado aos onze
de Dezembro de mil novecentos e noventa e oito, exarada a folh.as
cinquenta e seis verso do livro de notas A/sete do Cartério Notarial
da Regido de Primeira Classe de Sao Vicente

«RESTAURENTE MONTE VERDE, Lda»»,
ESTATUTOS
Artigo 1¢
(Denominacio)

A sociedade adopta a denominagio <RESTAURANTE MONTE
VERDE, Lda».

Artigo 2°
(Sede)

A sociedade tem a sua sede em S. Vicente — Mindelo, podendo

abrir sucursais e delegagoes em quaisquer outras partes do territério
nacional. :

Artigo 3°
(Objecto social)

O objecto social é a prestagio de servicos de indistria hoteleira,
restaurante e demais actividades afins.

Artigo 4°
(Capital social)

O capital social, integralmente realizado em bens é de 3 000 000$
(trés milhdes de escudos) e corresponde 4 soma das quotas dos s6-
cios, cuja distribuicao esta feita como segue:

a) Thomas Herrmann 1 500 000$ — 50% — (um milhio e quin-
hentos mil escudos);

b) Arthur Schoch 1 500 000$ — 50% — (um milhéo e quinhen-
tos mil escudos);

Artigo 5°
(Diviséo e cessido de quotas)

1. E permitida livremente a divisdo e a cessdo de quotas entre os
sécios e igualmente a favor dos seus descendentes e ascendentes di-
rectos.

2. A cessdo de quotas a favor de pessoas estranhas a sociedade sé
podera ser feita mediante autorizagio da sociedade, a qual desde ja
se reserva o direito de preferéncia, pagando a quota cedida pelo valor
apurado no udltimo balango dado.

Artigo 6°
(Dissolucéo)

Em caso de morte, interdicéo ou divércio de qualquer sécio, a sua
quota serd transmitida aos seus herdeiros que nomeario um de en-
tre eles como representante na sociedade.

§ unico. Se aos demais sécios, nao interessar, a continuagéo na so-
ciedade dos herdeiros do falecido, do interdito ou do divorciado, pro-
«der-se-4 ao apuramento do valor a pertencer-lhes que ser-lhes-4
payo em prestagoes a acordar.

Artigo 7°
(Geréncia)

Administracio dos negé6cios da sociedade e sua representagéo em
jufzo e fora dele, activa e passivamente, seré exercida pelo sécio Ar-
thur Schoch.

Artigo 8°
(Mandatarios e procuradores)

A sociedade podera nomear mandatérios ou procuradores, nos
termos do artigo duzentos e cinquenta e seis do Cédigo Comercial.

Artigo 92
(Documentos)

A sociedade nao poderai ser obrigada em contratos, fiangas, abo-
nagdes, letras de favor e outros documentos estranhos aos negocios
sociais, ficando os gerentes pessoalmente responsaveis pelos prejuif-
zos que daf resultarem para a sociedade.
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Artigo 10°
(Assembleia-geral)

A assembleia-geral é convocada por aniincio pub.hcadg.e por carta
registada com aviso de recepgdo com pelo menos quinze dias de ante-
cedéncia.

Artigo 11°
(Deliberagdes)

As deliberagdes dos sécios serdo tomadas por ma.ioria absoluta de
votos, salvo quando por lei seja exigida maioria qualificada.

Artigo 127
(Divergéncia)

Surgindo divergéncias entre os scios, sobre assuntos depem?en-
tes de deliberagdes sociais, nio poderao os mesmos recorrer a decisdo
judicial sem que, previamente, as tenham submetido 4 aprecia¢do da
assembleia-geral.

Artigo 13°
(Lucros)

Os lucros liquidos, depois de deduzido o fundo de reserva legal,
no mfnimo de dez por cento, serdo divididos em partes proporcionais
as quotas de cada sécio e creditados nas respectivas contas, néo po-
dendo ser levantadas senao apés a deliberagao em assembleia-geral.-

Artigo 14°
(Fiscalizacao)

A fiscalizacdo da sociedade sera atribuido a uma entidade revi-
sora de contas escolhida pela assembleia-geral.

Artigo 16°
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados por deliberagiio dos sécios, pe-
las disposicées da lei das sociedades por quotas de 11 de Abril de
1901 e demais legislagédo aplicavel em Cabo Verde.

Conservatéria dos Registos da Regido de Primeira Classe de Sio
Vicente 11 de Dezembro de 1998. — O Notério, Ana Paula Morais
Matos de Oliveira.

Conservatéria dos Registos da Regiao de Segunda Classe
do Sal

CERTIFICA

a) Que a fotoc6pia apensa a esta certidao estd conforme com
0s originais;

b) Que foi extraida da matricula n®255;

b) Que foi requerida pelo senhor Manuel Candido Adrizo, sol-
teiro, de trinta e um anos de idade, residente em Pal-
meira — Ilha do Sal;

d) ‘Que ocupa 1 folha numerada e rubricada, pélo ajudante e
leva aposto o selo branco desta Conservatéria.

Sal 23 de Margo de 1999. — O Ajudante, ilegivel.

CONTA N* 49/99:
2% 2l 5 e 150$00
Art?11%,2 . 120$00
IMP - Soma ...................... 270$00
10%C.d. oo 27$00
Requerim ... 5%$00
Soma Total ..................... 302800

Sao (Trezentos e dois escudos).

MACAL - Materiais de Construcio Adrido.
A.P. 01 - 990323 — Comércio retalhista.

Identificagdo — Manuel Candido Adrido, solteiro, de 31 anos de
idade residente em Palmeira, I1ha do Sal.

Actividades Comercial — Industria de Materiais para Construgéio
Civil.

Inicio de actividades — 01/08/99.

Sede — Palmeira — Ilha do Sal.

Nome da Firma - <sMACAL» — Materiais de Construcdes Adrigo.
Capital — 500 000$ (quinhentos mil escudos).

Geréncia — O préprio.

Conservatdria dos Registos do Sal 23 de Margo de 1999. — O
Conservador Substituto, Maria Margarida Lopes Monteiro.

Vo)
A9 4

CHEFIA DO GOVERNO

Imprensa Nacional de Cabo Verde
RECTIFICACAO

No Boletim Oficial n® 3, II Série, de 18 de Janeiro de 1999, foi pu-
blicado de forma inexacta o fecho dos Estatutos da IMOSAL, Lda,
rectifica-se na parte que interessa como segue:

«Conservatéria dos Registos e Cartério Notarial da Regido de
2% Classe do Sal, aos vinte e dois do més de Dezembro do
ano de mil novecentos e noventa e oito. — A Conservadora/
Notaria, subst. Maria Margarida Lopes Monteiro.

Imprensa Nacional de cabo Verde, nove de abril de mil novecen-
tos e noventa e nove. — a Directora-Geral, Ligia Maria Lima Pires
Ferreira.

22 publicacao
«HOTELMAR - Sociedade Hoteleira de Cabo Verde»
CONVOCATORIA

Nos termos legais e estatutarios, convoco todos os accionistas da
sociedade <HOTELMAR - Sociedade Hoteleira de Cabo Verde», com
sede no Hotel Praia Mar, na cidade da Praia — Santiago, Cabo Verde,
para se reunirem em assembleia geral extraordindria, na sede social,
do dia quinze de Abril de mil novecentos e noventa e nove, pelas de-
zoito horas, com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Breve apresentacéo de actividades desenvolvida pela sociedade
no exercicio do ano de mil novecentos e noventa e oito e opgoes estra-
tégicas para os préximos anos;

2. Discutir, modificar e votar o balango, as contas e o relatério do
conselho de administracdo e do conselho fiscal relativo ao exercicio
de mil novecentos e noventa e oito.

3. Tratamento dos resultados do ano de mil novecentos e noventa
e oito.

4. Discuss@o e votacdo da proposta de alteracao de estatutos apre-
sentada pelo conselho de administracao.

Lisboa, 6 de Margo de 1999. — O Presidente da Assembleia Geral,
Domingos Manuel Rodrigues Pires.
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CONTAS E BALANCETES

Cabo Verde TELECOM
Introdugéo do Presidente do Conselho de Administragao

A Cabo Verde Telecom completou em 1996 o primeiro ano de uma
nova fase que se caracteriza pela privatiza¢do da empresa e a con-
clusio do essencial do grande esforgo de infraestruturagéo, tendo em
vista a sua adequac@o aos novos desafios tecnolégicos que se poem ao
pais e a abertura ao mercado global.

Esta estratégia de acertar o passo com os tempos modernos con-
templou, igualmente, a entrada da CVT no grupoe PT e, através da
Alianga Atlantica, no grupo Telebrés, e mais recentemente, pela via
da Portugal Telecom, no Concert, com a BT e a MCI.

A actuagéo da Cabo Verde Telecom no espaco da CEDEAO e a
cooperagao com as operadoras do espaco da lingua portuguesa, atra-
vés da AICEP, completam o universo de parcerias mais chegadas em
que a Cabo Verde Telecom vai funcionar.

Nestes novos contextos interno e externo, a CVT, continuando o
esforco de investimento que tem vindo a fazer, tem que introduzir
novos vectores na sua forma de operar, sinteticamente, se traduzem
em ser cada vez mais uma empresa de servigos, virada para a pre-
stacdo de novos e melhores servigos aos seus clientes e & sociedade.

Uma palavra final a boa prestagio da empresa e dos seus trabal-
hadores que permitiu realizar os objectivos e alcangar os bons resul-
tados que se apresenta, neste Relatério e Contas , aos Senhores ac-
cionistas.

RELATORIO DE CONTAS/96
I - A empresa em nimeros

Sintese de indicadores

Dados econémico-financeiros (106 ECV) 1996 1995
Volume de Neg6cios .......c.cocveeemneeniens 2020 860
Resultados Antes de Impostos ............ 474 416
Resultado Liquido .......cccooecieriicencnens 286 221
Valor Acrescentado Bruto .................. 1303 1244
Autofinanciamento ........cccceeeneniines 690 631
Investimento ..........cceieiminisenennin 1281 364
Activo Liquido ..cccoovvimniiiiieecein 3 460 2 459
Capital Proprio ........ccoveeicvniiniiinnns 1359 1251
Capital Social .......ccoveiverenniiniinens 1000 1000
Passivor .......cosssmesssmmsmsnimmesiasssessn 2101 1208
Indicadores
Margem Bruta (%) .....cccocoeeeeiiininnnene 74 75
Rentabilidade das Vendas(%) ............ 14.2 11.9
- Rentabilidade dos Capitais Proprios(%). 21.1 17.6
Autonomia Financeira ..........ccoccoiinenne 0.39 0.51
Taxa de Endividamento (%) ......c.c...... 34 63
Servigo fixo de telefone
Total de Postos Telefénicos Principais (10°) 252 214
Postos Telefénicos Principais /100
habitantes ......c.ccoeeeicerisnieenienninienne 6.4 5.8
Postos PUbLICOS  ....cooiviiiiiieiinccnninicnnne 307 271
Lista de Espera de Postos Telefénicos
Principais (103) ovcreeencniiniceniniinenes 9.6 11.1
Dimenséao da rede basica
Comutagio Local (10° Linhas de Rede) .
.............................................................. 3262 58
% Digitalizagao .....ccccereeeemieneceroniiinninas 64 55
Rede Local (103 Pares & Exploragéo) . 55.1 36.9

Rede Internacional (% Digitalizagao) 100 100

Recursos humanos
Efectivos .....ccccevveevevniniiirereeenn 388 417
Produtividade

Valor Acrescentado/trabalhador (10°
BV e s oo amanons dhn SEHEE . 34 3.0

Trabalhadores/1000 PP ...................... 15 19
IT — Corpos sociais e quadros dirigentes
II - 1. Corpos sociais
Mesa da assembleia geral
Presidente - Portugal Telecom Internacional SGPS, SA
Conselho de administracao
Presidente - Dr. Eugénio Augusto Pinto Inocéncio
Administrador - Eng? Manuel da Paixdo Riscado Peralta
Administrador - Eng?® Livia Maria Morais Semedo
Administrador - Dr. José Vieira Couceiro
Administrador - Eng? José Lufs de Matos Duarte Almeida
Conselho fiscal

Deloitte & Touche (nos termos do n? 5 do Art®. 16 do pacto social
publicado no B.0.. n? 13, II? série, de 1 de Abril de 1996).

II - 2. Quadros dirigentes }
Comissao executiva
Presidente - Eng? Manuel da Paixdo Riscado Peralta
Adm. Executivo - Eng® Livia Maria Morais Semedo
Adm. Executivo - Dr. José Vieira Couceiro
Directores
Investimento e Manutengéo - Eng? Carlos Alberto Inocéncio
Comercial - Eng® Rui Filipe Silva Bastos Fortes
Regional do Norte - Eng® Carlos Nuno Leite
Recursos - (Vago)
111 — Estrutura da Cabo Verde Telecom

CA
|

CE

GPC GCA

DCOM DIM DREC DRN

CLOC

Legenda

CA - Conselho de Administragao

CE - Comisséo Executiva

GPC - Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestao
GCA - Gabinete do Conselho de Administragao
DCOM - Direccéio Comercial

DIM - Direc¢éo de Investimento e Manutengéo

DREC - Direc¢ao de Recursos

DRN - Direcgdio Regional Norte

CLOC - Coordenadores Locais
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IV - Relatério do Conselho de Administragio
1. Enquadramento Internacional e Nacional

Em 1996, refor¢ou-se o ambiente de grande C(_mco~rrén01a e desre-
gulamentacéo no mercado mundial de telecomunicagoes, a que corre-
spondeu um crescimento da procura, com a consequente abertura de
novos negacios.

O potencial de crescimento deste sector favoreceu o aparec1men.to
de mudancas a nivel dos servigos, da regulamentacéo e da evolugao
tecnolégica.

Em Cabo Verde, estes efeitos também se fizeram sentir, nomea-
damente a nivel da procura que continuou a aumentar, uma vez
que, a sociedade cabo-verdiana, como forma de diminuir o seu 1501;{-
mento, aposta forte nas telecomunicagdes como meio de fz?zer face a
sua dispersdo insular e ao seu desenvolvimento empresarial.

Os principais indicadores da economia cabo-verdiana, que vem
de um ciclo de crescimento econémico de 1993 a 1995, sdo os se-
guintes.

Quadro 1
Unidade | 1993 1994| 1995
EXportagies ....................t... 1PECV 312 409 640
Tmportagoes ............ccccue.... 1°ECV | 12387 17112 18462
Taxa de cobertura ............... % 25 26 38
i ———— % - 35 84
EvolugiodoDélar ................ ECV 86,6 822 718

Quadro 2

A populaggio de Cabo Verde teve a seguinte evoluggo:

Unidade 1970 1980 1990

mithares 217 296 42

THAGE ..o eeeereeerreene % 312 088 145

Para 1996, os objecvtivos de Politica Econémica e Social do Gov-
erno traduziram-se nos seguintes indicadores:

PIB — Assegurar, para 1996, uma taxa de crescimento real de
4%.

Inflac¢éo - Limitar a um méaximo de 8%.
Desemprego - Limitay a um méximo de 279% .

Taxa de cambio - Pioridade a estabilidade das taxas de cambio
efectivas nominais e reais. Fixada pelo Governo uma banda limite
de variagio entre os - 3 e +3 por cento.

2. A Operagéo de Privatizacao

Relativamente as telecomunicagdes o Governo de Cabo Verde de-
cidiu em coeréncia com o seu programa, através do decreto regula-
mentar n°3/96 de 26 de Agosto de 1996, privatizar mais 25% do capi-
tal social da empresa, dos quais, 5% destinados aos trabalhadores,
5% a emigrantes e os restantes 15%, destinados ao publico em geral
{pessoas singulares ou colectivas privados, nacionais, domiciliados
ou néo no pais).

A alienacéo de 5% das acgdes, (50.000), destinadas aos trabalha-
dores, decorreu até 31 de Dezembro de 1996, através de subscri¢io
particular ao prego de 2.669$00.

A operagdo obteve um sucesso significativo, traduzida na sub-
scri¢do integral das acges por 658 trabalhadores - da Cabo Verde
Telecom e Correios de Cabo Verde, a que correspondeu um encaixe
total de 133.350 contos.
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3 - Actividade Sectorial da Empresa e desenvolvimento de infra-
estruturas

O Conselho de Administragdo iniciou a sua actividade num
quadro de separagio de actividades - Telecomunicagdes e Correios,
entrada do parceiro estratégico - Portugal Telecom Internacional e
em ambiente de privatizagio - 22 fase.

Foi celebrado em 28.Novembro. 96 o Contrato de Concessdo do
Servigo Ptiblico de Telecomunicacées entre o Estado de Cabo Verde e
a Cabo Verde Telecom.

No ambito deste contrato sdo conferidos 4 Cabo Verde Telecom to-
dos os direitos e obrigacbes compreendidos no estabelecimento,
gestao e exploracio das infra-estruturas de Telecomunicacdes, e na
prestacéo de servigo de Telecomunicacoes.

Por concurso de ambito nacional, seleccionou-se o novo logotipo
da empresa que foi apresentado em ceriménia que contou com a
presenca de, Sua Exceléncia, o Senhor 1° Ministro de Cabo Verde.

Aprovou-se a nova estrutura e foram nomeadas as respectivas
chefias, 0 que permitiu neste primeiro ano de actividade, de forma
sustentada e sem roturas, melhorar a capacidade da resposta as ex-
igéncias de desenvolvimento da Empresa.

Desencadearam-se ac¢des tendo em vista a solucio da ligacao
Praia Mindelo, que culminou com a instalagio de duas antenas F3
em Outubro de 1996, ultrapassando o congestionamento da rede com
instalag¢ao de mais 120 circuitos.

F

Foram instalados dois feixes hertzianos digitais nas localidades

de Tarrafal e Itha do Maio.

Reformulou-se o projecto de rede de cabos da Praia, Mindelo e S.
Filipe cuja conclusdo permitira satisfazer, todos os pedidos pen-
dentes nestas trés redes e que séo cerca de 80%, da procura mani-
festada no pafs.

Na sequéncia da integra¢do no consércio Atlantis —2 , a Cabo
Verde Telecom continuou a acompanhar o projecto de amarragao do
cabo submarino a Cabo Verde. O investimento estimado para a CVT
é de cerca de US$ 12 milhdes e ir4 permitir a ligacio do Pais a rede
mundial de cabos submarinos, diversificando os meios de comu-
nicagdo com outros paises e garantindo uma melhor qualidade e fia-
bilidade nas comunicacées internacionais.

Assegurou-se a instalagio do cabo submarino de fibras 6pticas in-
ter-ilhas, tendo-se iniciado os trabalhos de instalagdo em Agosto de
1996, numa extensao de cerca de 500 Km de fibra éptica.

Procedeu-se a instalacdo e entrada experimental do servigo da
INTERNET, prevendo-se que em 1997 se passe & comercializacio do
servigo aproximando por via desta rede, a sociedade cabo-verdiana
ao mundo em geral.

Deu-se continuidade a digitalizagdo de rede, com a instalaciio de
um comutador digital no Mindelo e fez-se o «up-grade» ao comutador
digital da Praia.

Procedeu-se 2 instalagéio de centrais rurais tipo CPR, de novos ca-
bos locais e tragados rurais, bem como 2 instalagiio de varios radios
de telefonia rural permetindo gradualmente apostar na cobertura da
zona rural.

Foram instalados 4280 telefones, o niimero mais elevado de sem-
pre atingido na empresa.

No entanto, surgiram varias dificuldades externas & empresa, de
que se referem as duas mais importantes.

1 - Recess@o econ6mica afectando os clientes, pelo que a taxa de
sucesso na formalizagéo dos contratos foi aproximadamente de 50%.

2- Dificuldades de pagamentos ao exterior, com consequéncias
negativas no fornecimento atempado dos materiais e equipamentos.

Refira-se também a dificuldade de gestdo da actual lista de es-
pera, bem como, a auséncia de toponimia local que dificulta o con-
tacto directo com os actuais e poténciais clientes.

Apesar disso, conseguiu-se reduzir a lista de espera de 11160
pedidos no final de 1995, para 9.644 no encerramento do presente
exercicio.

g
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Na comutagao local, prosseguiu-se com a digitalizacio, cuja taxa
passou de 55% no final de 1995, para 64% em 1996.

A taxa de digitalizagao da rede de transmissao é de 100%.

4 - Servigos/areas de negécio

4.1 - Evolucéo do trafego telefonico internacional

Durante 1996, verificaram-se poucas mudancas nas infra-
estruturas de comunicagdes internacionais, havendo a salientar so-
mente a amplia¢io da rota com a Franga de 8 para 16 circuitos di-

rectos.

O trafego teve o seguinte comportamento:

1 — Trafego internacional de saida +14,4%
Minutos taxados 4,5 milhées

2 — Trafego internacional de entrada +4,7 %
Minutos taxados 7,2 milhdes

As baixas taxas de crescimento dos trafegos de transito e termi-
nal relativamente a anos anteriores, indiciam praticas de call back;

por outro lado, o congestionamento de algumas rotas e os problemas

técnicos verificados na regiao norte nos iltimos dois meses do ano,
tiveram reflexos negativos no crescimento do trafego.

Mercado

Foi dada especial atencao a divulgac¢ao da nova imagem da em-
presa, emergente do novo logotipo, bem como, em colaboragéao com o
GARSEE, a execugio de um video promocional de venda de 25% do
capital da Cabe Verde Telecom.

Apostou-se na qualidade de servigo como forma de fidelizar os
clientes, bem como, no aumento de rapidez de satisfacéo dos pedidos
dos clientes. A procura, manteve-se ao longo de 1996 a uma média de
450 pedidos entrados por més.

Precos/Tarifas

Nao foi efectuada qualquer alteragao ao tarifario em vigor.

Foram feitas propostas & tutela de alteragdo do custo do carido
«Phone-Card» para postos piiblicos aguardando -se autorizagio DGC.

- Qualidade de servi¢o

A qualidade de servigo evoluiu positivamente conforme os quad-
ros seguintes:

Velocidade de reparagao 1996 E
Reparacao de avarias em 2 dias - %. .. 87 . 82
Reparagdo de avarias em 8 dias - %. .. 97 96
Eficiéncia média das chamadas intelr—

NACIONALS - Tb.  veeueereieirerecenneernenienaenes 53.5 46,7

Novos Servigos / Produtos

Rede de Dados

Pés-se a concurso o fornecimento de equipamentos para re(!e de
dados que permitird entre outras facilidades a transferéncia
electrénica de fundos nomeadamente na banca, seguros e agentes co-
merciais em geral.

Prevé-se que, em Junho de 1997, este servigo esteja disponivel.

Internet
Entrou em servico a titulo experimental, em Outubro de 1996.
Digitalizacao

Decorrente da digitalizagdo, foram disponibilizadas as novas fa-
cilidades existentes nos comutadores digitais aos clientes.

5 - Cooperacao e Assisténcia Técnica

Foram efectuadas varias acgdes em cooperagio com empresa por-
tuguesas, nomeadamente com a Telepac, no ambito da Internet e
R_ede de Dados, com a Portugal Telecom no ambito da comutacio di-
gital EWSD, Planeamento e Controlo de Gestdo, Sistemas de In-
formagao, Operagio Manutencio e Gestdao da Rede, Recursos Huma-
Ros.e com o CET (Centro de Estudos de Telecomunicacdes) de

veiro.

A Cabo Verde Telecom, no ambito da UIT, esta a desenvolver
uma acgédo de Cooperagido com o Mali no desenvolvimento dos siste-
mas de informagao de gestdo daquele pafs.

6 - Relag¢des Internacionais

A empresa participou em véarios eventos nos organismos interna-
cionais a que pertence e que se discriminam:

- INTELSAT
- CEDEAO
- RASCOM
- UIT
- AICEP
.- UCCLA
Responséveis da CVT participaram numa reunido em Brasilia,
da AICEP e na terceira feira da Portugal Telecom, onde se fez a
apresenta¢io da empresa e seus principais projectos.
7 - Sistemas de Informacao
Iniciou-se em 1996 o levantamento da situacdo dos sistemas de
informacao, tendo-se definido um cenario de actuagéo e implementar
em 1997.
8 - Recursos Humanos
Definiu-se como objectivo a atingir, a aproximagado gradual aos
padrdes de produtividade Europeus, tendo sempre presente as
especificidades préprias da realidade de Cabo Verde.
Previligiou-se o mecanismo das rescisées por miituo acordo,
tendo-se com esta e outras medidas, reduzido os efectivos de 417

para 388 trabalhadores, (redugao de 7%).

Foi incentivada a mobilidade interna dos trabalhdores, de que
resultaram os seguintes movimentos:

- Por convém'éncia de SerVICO s -2

- A pedido do trabalhador .........ccoviiinniinnnnn -1

- Entre departamentos ...........ccccocvivnenneneniecinenine -13

Idades

Anos N¢de Tra-

balhadores

20 2D presssimsssssssnriirsiieives e vansess s sassnsnouasseavs LS 12
25 - 30 e S S S ST 51
B0 - 85 oo rec et sne st e srenasnanae s st ben 92
35-40 . S RS RS R R 103
40:- 4G uisimimipireiniismssimmsserssisssine s ere e svssssasas s r s 55
A5 DO ...pocmmomommos me SO R S BT SRR TR 35
5O - 55 ittt e s e s e r e e e e sens 18
ok S S D 11
00 sopnrrnmrmsmres R e oS 11
Total ............comusamrmmmrasmmsmmr o 388




3
- Sexo
Homens Mulheres
B1-12-1996 oooimcereeicenneeancinasneneniees 275 113
TAXA (T0) +enveverereererierisenerarssesanescsssaracess 70,8 29,2
Antiguidade

Trabalhadores Anos .de

Servigo
OB ..cvsvnsnsonnme S TS SRS R O S s R SV s 0ab
G ererenens s nusmnssans SRS ATS IR 6al0
2 1 OO PO PPPP R I 11a15
B ....ossons o siea s RS S s e s s 16 a 20
DB e R AR S 21a25
18 ....comnemmarmmermmrreseasssiomsassnssre 26 a 30
1 s e e s veses >30

Total = 388
Contratados a termo

Situagiio em N contratados
2k 1 O — 15
311296 v s rnysE 16

Existe 1 (um) trabalhador com contrato a prazo especial em
fungoes de despachante.

Formagao
O esforgo de valorizagio dos recursos humanos empreendido pela
empresa, merece destaque, pela forte aposta na formacao como fac-

tor de motivagao, tendo duplicado os custos relativamente a 1995.

De 8.8 milhdes de ECV em 1995, passou-se para 16.6 milhoes de
ECV em 1996, na sequéncia da participac¢do nas seguintes acgdes:

Acpes| Partidpante| Custos Bolsas
wecv
Nacional .......cccceveeereicnvennene 26 2012 28 |F.KUWAIT
Internacional ...................... 18 36 | 82 | JICA UIT
R “ |11 |1
SeminAri/Reunies ............. 30 36 | 56 |AICEPUIT
TOTAL ... 74 | 213|167

9. Anidlise Econémico Financeira
9.1 Situagéao Econémica
Resultados e rentabilidade
O exercicio de 1996 encerrou com um resultado liquido positivo

de 286,5 mil contos o que corresponde a um crescimento de 29,9% em
relacio ao ano anterior e a um ligeiro reforco da rentabilidade:

Unidade 1996 1995 | Variagio%

Resultadoliquido 106 ECV | 1°ECV

2865 | 2205 299

SETVIQOS .ouvverneasuensessessanseesunae % 142 119 23

préprios % 211 176 35
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Para esta situagéo contribuiu a melhoria de 7,3 % nos resultados
operacionais, e em particular o menor peso relativo dos custos finen-
ceiros, e a redugéo dos custos extraordinarios e dos impostos sobre
lucros.

( Proveitos

O total de proveitos ascendeu a 2054 mil contos, apresentando a
seguinte evolugio e estrutura:

Unidade: 106 ECV

1996 1995 Variagio
Valor Valor Valor
Vendas .......coceveevenneninnne 166 157 9
Prestagao de servigos ......... 1854 1704 150
Telefones .........cceevveenen.e. 1795 1645 150,
(6115 0" TS 59 59 0
Outros prov. Operacionais . 8 4 4
Totais dos proveitos opera-
CloNAlS memesmearnss 2028 1865 163
Proveitos e ganhos financei-
FOS ottt 9 6 3
Proveito e ganhos extraor-
dinArios .....cceccvvvreeeninnn 17 23 6
Total dos proveitos e ga-
D08 sosrimmansssneinsinFaiinsine 2054 1894 160

A presentagdo do servigo telefénico, principal componente dos provei-
tos (88%), teve um crescimento de 9%, dos quais 3% no trafego inter-
nacional e 13% no nacional.

O crescimento das receitas do trafego deve-se fundamentalmente
ao acréscimo do parque médio telefénico (17%) e a variacdo do
trafego médio por posto (- 4,5%), j& que as tarifas nao sofreram qual-
quer alteracao.

As vendas reportam-se essencialmente A comercializagdo de
cartoes, phone-card.

Custos e Perdas

O valor total dos Custos e Perdas ascendeu a 1581 mil contos e a
sua estrutura e evolugiio resumem-se no seguinte quadro:

10° CV

1996 1995 |Variagio 95/96

Valor % Valor | Valor %

Subcontratos ........... 395 25 358 37 10
Fornecimentos e

servicos terceiros ..... 204 13 155 49 32
Custos com o pes-

1071 354 22 329 25 8

Amortizagoes ........... 403 26 384 19 5

Outros ....cccoceeeveeennnee 145 9 147 -2 1
Total dos custos

operacionais ........... 1501 95 1373 128 9
Custos e perdas fi-

NANCEITAS ....oceevvnne 51 3 53 -2 -4
Custos e perdas ex-

traordindrias ........... 29 2 51 -22 43
Total custos e per-
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Dos custos operacionais, que atingiram 1501 mil contos, regis-
tando um crescimo de 9% em relac@o ao exercicio anterior, ha a des-
tacar:

O reflexo nos subcontratos do crescimento dos pagamentos a op-
eradores de telecomunicagées estrangeiros (10% ) resultantes do au-
mento de trafego de saida em 14% e os compromissos resultantes da
aplicacéo do contrato de concessao a partir deste ano.

Apesar do refor¢o significativo do endividamento os custos finan-
ceiros registam até uma ligeira reducédo (-3%), atendendo a que o
vencimento de juros de novos financiamento, apenas se concretiza
apés a formalizacdo dos respectivos contratos, o que ainda nao ocor-
reu. :

Autofinanciamento

Os fundos gerados ( 690 mil contos) registaram uma evolugao
moderada (9,4%) o que se revelou manifestamente insuficiente
(54%) para cobrir o investimento realizado, contrariamente ao ano
precedente (173%).

9.2 Situagao Financeira e Patrimonial

O activo ascendia no final do ano a 3460 mil contos, tendo aumen-
tado cerca de 41% face a 1995 (1001 mil contos) devido sobretudo ao
acentuado esforgo de investimento, cujo financiamento foi essencial-
mente assegurado por financiamento externos concedidos para apoio
aos projectos Cabo Fibra Optica inter-ilhas, Rede Local e EWSD.

Esta situagdio teve implicagbes na estrutura financeira da em-
presa, cuja autonomia financeira sofreu uma reducéo de 12 pontos
percentuais passando de 0,51 em 1995 para 0,39 no final do ano.

9.3 Investimento

O seu valor ascendeu a 1.281 mil contos, equivalente a cerca de
trés vezes e meio do realizado em 1995.

Esta evolugao resulta de um ritmo acelerado de amplia¢ao das in-
fraestruturas de telecomunicagdes (96,5% do valor global), reflec-
tindo um esforco de investimento que corresponde a 61,2% do vol-
ume de negécios.

Unidades: 10° ECV

Valor %
Infra-estruturas de Telecomunicagoes 1.236 96.5
Comutacao 238 18.6
TransmissSao ......ccceveeveecreneerineeseeeneces 560 43.7
Rede Cabos .....ccoceevvviiiiiiiiiiieciee 418 32.6
Outras Infra-estruturas Telecom ........ 20 1.6
Outros Investimentos ............cccoceeeeeee 45 3.5
Investimento Total ... 1.281 100.0

Os trabalhos da Comutacio Digital (EWSD) da Praia e Mindelo (103
mil contos), o0 Cabo Submarino de Fibras Optica inter-ilhas (505 mil
contos) e os trabathos da rede local na Praia e Mindelo (352 mil con-
tos) sdo 0s que mais contribuem para a realizacao do Investimento.

10 — Perspectivas

Perspectivas de evolugao

As tendéncias da economia mundial, apontam para uma conjun-
tura econémica internacional, um pouco mais favoravel que a dos
ultimos 2 anos.

Oa paises da OCDE deverao crescer a uma taxa préxima dos 3%,
prevendo-se para os paises africanos, um periodo sustentado de cres-
cimento econémico a taxas superiores a 4%, no pressuposto de que
havera mais paz e que as reformas econémicas continuarao a evoluir
favoravelmente.

Cabo Verde, economia aberta ao exterior, pode vir, caso a re-
cessao econdémica internacional aumente, a ver afectados os seus
equilibrios interno e externo.

Na 4drea interna, seréo previsiveis redugdes nas ajudas bilaterais
com consequéncias negativas no OGE, e nos programas de investi-
mentos publicos, especialmente de natureza social.

Na 4rea externa tenderdo a reduzir-se quer as transferéncias de
emigrantes, quer os donativos e as operagdes de capitais, com efeitos
negativos na balanga de pagamento do pais. -

No entanto, decorrente do Plano de Desenvolvimento Estratégico
aprovado pelos accionistas, a empresa prevé, até ao fim do ano de
1999 a satisfacéo integral da procura telefénica, a cobertura das lo-
calidades com mais de 200 habitantes com pelo menos um telefone, o
que permitiré atingir uma densidade telefénica de 12 telefones por
100 habitantes.

O modelo de contabilidade analitica, o convénio sobre desenvolvi-
mento da rede e qualidade de servigo, a revisao da convengao de
pregos sdo instrumentos fundamentais a operacionalizar em 1997.

Por outro lado, uma aposta forte nos novos servigos, (dados, inter-
net, telefone moével, videoconferéncia, ISDN) permitira posicionar a
Cabo Verde Telecom como um operador global de telecomunicagées
que oferece aos seus clientes todos os servigos existentes no mercado.

Em 1997 sera realizada o concurse para o fornecimento e in-
stalacdo da rede celular mével GSM prevendo-se no final do ano a
sua entrada em servigo em exploragiao comercial.

11. Proposta de aplicagéo de resultados

Nos termos dos Estatutos da Empresa e da Legislagdo em vigor e
considerando o esfor¢o de Investimento que a Cabo Verde Telecom
estd a desenvolver propomos a seguinte aplicagdo dos resultados
liquidos que ascenderam a 286.469.023$23.

Valor %
Reserva Geral ........c.cccoocncecccnnnn 28.646.902$33 10
Reservas Livres ......c.cooceieiinnncnnn 143.234.511$60 50
Dividendos .................................... 114.587.609$30 40

Com efeito, no triénio 97/99, a empresa, vai investir um total de
3.689 milhdes de ECV o que aconselha a uma certa prudéncia na
aplicacao de resultados a fim de se manter uma situagéo financeira
saudavel.

12. Nota Final

Embora o ano de 1996 correspondesse ao primeiro ano de activi-
dade depois da privatizacao, e em parceria com a Portugal Telecom
Internacional SGPS, SA, o balango global da actividade desenvolvida
e dos resultados alcangados é positivo.

Apesar das dificuldades que a Cabo Verde Telecom terd de en-
frentar, pensamos que estao criadas as condicdes para que, com con-
fianga, rigor, dedicacéo e trabalho, possamos atingir os objectivos a
que nos propusemos.

O Conselho de Administracio nao pode deixar de expressar o seu
reconhecimento pela forma activa e empenhada com que os trabalha-
dores da Cabo Verde Telecom participaram no arranque e conso-
lidagdo da Empresa.

Em concluséo, por considerar correctas as Demonstragoes Finan-
ceiras apresentadas, na medida em que refletem com verdade a si-
tuagéo financeira da Cabo Verde Telecom e o resultado das suas op-
eracoes no exercicio de 1996, no respeito pelos principios legais e
estatutarios aplicaveis e confirmado pelo relatério dos auditores in-
dependentes Deloitte & Touche, o Conselho de Administra¢ao propoe
a aprovacio pela Assembleia Geral do relatério e Contas de 1996.

Dr. Eugénio Augusto Pinto Inocéncio — Eng® Manuel da Paixdo
Riscado Paralta — Eng® Livia Maria Morais Semedo — Dr. José
Vieira Corceiro — Eng® José Luis de Matos Duarte Almeida.
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BALANGO ANALITICO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1996

ACTIVO

ACTIVO BRUTO

PRO.AMORT.REIN

ACTIVO LIQUIDO

PASSIVO E SITUACAO LIQUIDA

11
12

14
15
2114216
233
24

26

422
423
424
425
426
4271+4299

DISPONIBILIDADE
Caixa
Deposito a Ordem
CREDITO A CURTO PRAZO
Deposito a Prazo
Titulos Negociaveis
Clientes c/Gerars
Outros Emp Concedidos
Sector Publico Estatal
Outros Devedores - Correios
QOutros Devedores

EXISTENCIAS
Mercadonas
Maténas Pnm de Consumo

CREDITO A M/L PRAZO
Empréstimo Concedidos

IMOBILIZAGOES FINANCEIRAS
Participagoes Financeiras

IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Terrenos e Rec Naturais
Edifi e Out.Construgoes
Eq Bas. Out.Magq Instalagoes
Ferrammentas e Utensilios
Mat.Carga e Transporte
Equip.Adm.Soc Mob Diverso
Taras e Outros

IMOBILIZAGOES INCORPOREAS

Out.Gastos de Inst. Exp
Out.Imob Incorporeas

IMOBILIZACOES EM CURSO
Obras em Curso
imob /Adiantamentos

CUSTOS ANTECIPADOS
Despesas Antecipados
Conservagao Plunenal

TOTAL PROVISAD
TOTAL AMORTIZACAO

6,043,985 45
174,327,619 25

180,371.604 70

707,828 00
30.000.000 00
378.988.488 59
14,097,471 32
14,660.00
172.040,586.96
245.437,165.01

94.243,389.41

707,828 00,
30.000.000 00
284,745.099 18
14.097,471.32
14,660 00
172.040.586 96
245 437,165 01

841,286,199.88

94,243,389.41

747,042,810.47

42,096,749 85
34,955,153 41

77,051,903.26

30,726,230.82

46,325,672.44

21,798,000 00

21,798,000.00]

62,538,316.36

62,538,316.36

7.388.592 20
422.830.874 55
349128731339
18,105.049.80
115.916.761.00
94,742,826 01
214,724 90

156,704,337 26
2.562.020.882 82
17.250.458.40
83,973,964 36
52,559.558.77
53,681.20

266,126,537 29
929266 430 57
854 591 40
31942796 64
42 183,269 24
161 043 70

4,150,486,142.15

2,872,562,880.31

1,277,923,261.34

40,698 456.36
1.178.100 00

38,159.456 .55
785.321.43

2.538,999 81
392.778.57

41,876,656.36

38,944,777.98

2,931,778.38]

1,098,491,712 05
15.863,034.00

1,112,354,746.05

2,215,536 74
6.684,905.87

1,112,354,746.05

8,900,442.61

8,900 442.61

124,969,620 22
2.911,507 658 79

DEBITO CURTO PRAZO
Adiantamento Clientes
Fornecedores c/correntes

EMPRESTIMOS OBTIDOS
- Empréstimo Bancario
- Estado e Outras Entidades
Sector Publico Estatal
Sécio

Estado e Out Ent ¢/Resultados
Credores p/Forn Imobilizado
Qutros Credores

Prov p/lmpostos s/Lucros

DEBITO A MEDIO LIPRAZO
Emprestimo Estado Out Ent.Publica
Empréstimo Bancario

TOTAL DO PASSIVO

CAPITAL E PRES. SUPLEMENTARES

CAPITAL ESTATUTARIO

RESERVA:
Reserva Geral
Reserva p/Fins Sociais
Reserva Livre

TOTAL

RESULTADOS LIQUIDOS
Resultados Correntes do Exercicio
Resultados Extra do Exercicio
Resultados Exercicios Anteriores
Resultados Antes Impostos
Provisoes p/impostos s/Lucros
Resultados Liq Depots Impostos

Totai da Situagdo Liquida

44 464 837 50

462886077
86 473 885 49
9.071 858 04
2205208372

95.383 760 72

264 988.274 43

187.381 069 00

714,444,629.67

1.357 795 981 61
2861371674

1,386,409,698.35|

2,100,854,328.02

1,000,000,000.00

2205208372
48 542 547 90
2268 649 48

72,863,281.101

485 554 941 24
-13573 343 29
1868 494 25
473850092 23
-187 381 069 00
286 469 023 23

1,3569,332,304.33

TOTAL DO ACTIVO

6,496,663,911.37

3,036,477,278.01

3,460,186,632.35

Total Passivo e da Situag4o Liquida

3,460,186,632.35

Praia, aos

de Margo de 1997
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DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS 1996

32
36

31
311

312

38

32

61
611

62

65

67

69

82
83

612

Existéncias Iniciais
Mercadorias
Mat.Primas Subs.e Consumo

Compras
Mercadorias
Mat.Primas Subs. e Consumo

Regularizagdo Existéncias
Mercadorias
Mat.Prima Subs. e Consumo

Existéncias Finais
Mercadorias
Mat.Prima Subs. e Consumo

Custo Exis.Vend.(;onsumldas

Mercadorias
Mat.Primas Subs. e Consumo

Subcontratos

Fomecimento Servigos Terceiros
Impostos

Despesas com Pessoal
Despesas Financeiras

Outras Despesas e Encargos
Amortizagoes Reint.Exercicios
Provisoes do Exercicio

(A)

Perdas Extra Exercicio
Perdas Exercicio Anteriores

Provisoes Imposto s/Lucros
Resultados Liquidos
TOTAL

37.544.920.17
59,667,594.70

22,827,822.10
25,943,546.09

-42,096,749.50
-34,955,153.41

18,275,992.42
50,555,987.38

68,831,979.80]

394,408,726.80
204,143,255.11
13,454,771.43
354,172,846.58
51,334,069.28
62,244,071.50
403,139,424 .25

1,079,757,740.70
403,139,424.25

28,673,867.16
198,309,801.72

1,551,729,144.75

226,983,668.88F

187,381,069.00)

286,469,023.23

2,252,562,905.86

71

72
73
75

76
77
78

82
83

Mercadorias

Prestacoes de Servicos
Trabalhos P/P empresa
Receitas Suplementares

Receitas Financeiras Correntes
Receitas Aplic. Financeiras
Qutras Receitas

(B)

Ganhos Extra. do Exercicio
Ganhos Exercicios Anteriores

TOTAL

Vendas de Mercadorias e Servigos

166,029,100.70

1,854,475.442.76
3,624,404.00
2,048,874.60

723,939.00
8,518,684.93
1,863,640.00

166,029.100.70

1,860,148.721.36

11,106,263.93]

15,100,523.90
200,178,295.97

2,037,284,085.99

215,278,819.87

2,252,562,905.86

(1) Resultado Cor. do Exercicio

(2) 82 - Resulta.Extra Exercicios

(3) 83 - Resulta.do Exer.Anterior
Resuitados Antes impostos

485,554,941.24
-13,573,343.29
1,868,494.28

473,850,092.23

Praia, aos

de Margo de 1997.-
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SALDO INICIAL

RECEBIMENTOS DE EXPLORAGAO
De clientes
Outros

PAGAMENTOS DE EXPLORAGAO
Fornecedores

Pessoal

Impostos

Outros

SALDO DE EXPLORAGAO

RECEBIMENTOS EXTRA-EXPLORAGAO
Rendimento Aplicagbes Financeiras
Amortizagdo de Emprestimos Concedidos
Outros

PAGAMENTOS EXTRA-EXPLORAGAO

Encargos Financeiros

Amortizagdo Emprestimos Obtidos

Investimento

.Outros

Pagamento de Dividendos

Investimentos

Outros
Impostos s/ lucros

SALDO EXTRA-EXPLORAGAOQ

EXCESSO/NECESSIDADES DE FUNDOS

ENTRADAS DE FUNDOS
Empréstimos Obtidos

.Investimento

.Outros

Desmobilizagéo Aplicagses Financeiras
Aumento de Capital
Outras

SAIDAS DE FUNDOS

Constituicdo Aplicagdes Financeiras
Empréstimos Concedidos

Qutros

SALDO FINAL

143,097

1,968,337
1,302,754
665,583

976,096
214,590
354,173

13,455
393,878

992,241

24,552
3.791
16,848
3,913

1,721,328
51,334
145,085
145,065

48,000
1,281,100

195,829
-1,686,776

-704,535
859,698

. 859,698
858,698

87,180

18,645
68,535
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS DO EXERCICIO

Resultados Extraordinarios

1996

CODIGO CODIGO

827 Multas Outras Penalidades Legais 1,193,043.20 821 Sinistros

8285 |O.Perdas Imob.Corp.e Incorporeas 615,394.00 8292 |Alienagao de Imobilizados

8286 |Diferenca Cambio Desfavoraveis 4,180,888.39 8294 |Mais Vatia em Imobilizado 1,363,600.00

8287 |Penalidades Contratuais 8296 |Diferencia de Cambios FavoraQeis 7,958,752.60

8288 |Donativos nao Obrigatorios 2,637,891.00 8297 |Beneficios e Penal. Contratuais

8289 |Outras Perdas Extraordinarias 20,046,650.60 8299 |Ganhos Ext.n/Expc;cificados 5,778,171.30 15,100,5.23.90

1

<0 @ — 9T N — HIdIS

13,573,343

28,673,867.19

28,673,867.19

Praia, aos de Margo de 1997
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS EXERCICIOS ANTERIORES
' . 1996
CODIGO CODIGO _
831 impostos s/Lucros 195,779,039.80 832 Utilizagao Provisoes 195,779,039.80
83811 |Anulagéo de Proveitos 542 169.50{ 8391 |Anulagéo de Custos 1,892,422.60
8389 |Perdas nao Especificadas 839912 |Ganhos n&o especificados 113,756.50
83891 | - Fornecimento Servigos Terceiros 1,288,411.32| 83999 QOutros Prov.Exerc.Anteriores 2,393,077.07
- Servicos Terceiros 242,073.00
83895 | - Despesas com Pessoal 90,582.30
83899 | - Outros Custos Exerc.Anteriores 367,525.80
- Resultados Exerc. Anteriores 1,868,494.25

200,178,295.97

200,178,295.97

Praia, aos

de Margo de 1997 .-
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MAPA VARIAGAO DO IMOBILIZADO

(1143

7

. Unid : Contos
Imobilizagoes Valor no tnicio Aquisicado Reavaliagdo | Transf.O. Curso| A. Alienagio Correcgoes Total de Valor fim Ano
do Ano Variacoes
1-Corporeas
Terrenos 6,802.90 585.70 585.70 7,388.60
Edificios e Out.Constugoes 407,222.60 9,802.60 6,452.30 -646.60 15,608.30 422,830.90
Equipamento Bésico 3,269,882.50 122,512.00 112,828.90 -13,936.30 221,404 .60 3,491,287.10
Ferramentas e Utensilios 17,298.00 807.10 807.10 18,105.10
Material Carga Transporte 101,594.30 14,322.50 14,322.50 115,916.80,
Equipamento Administrativo 79,544.00 15,198.80 ‘ 15,198 .80 94,742 .80
Taras e Vaselhames 150.00 150.00 150.00
Outras Imob. Corporeas 64.70 64.70 64.70
Sub-Total (1) 3,882,344.30 163,443.40 119,281.20 -14,682.90 268,141.70 4,160,486.00]
2 - Incorporeas
Gastos Instalagoes 40,698.50 40,698.50
Out. Imob. Incorporea 1,178.10 1,178.10
Sub-Total (2) 41,876.60 41,876.60
. )
3 - Imobilizacdo em Curso
Obras em Curso 64,705.30 1,151,067.60 (119.281.20) N 1,031,786.40 1,096,491.70
Imob.c/Adiantamento 34,691.70 -18,828.70 -18,828.70 15,863.00
{
Sub-Total (3) 99,397.00 1,151,067.60 (119.281.20) -18,828.70 1,012,957.70 1,112,354.70'
Total Parcial 4,023,617.90 1,314,611.00 1,281,099.40 5,304.717.30'
4 - Custos Plurienais 5,885.30 5,011.10 -4,221.80 789.30 6,684.60
Total Geral 4,029,513.20 1,319,522.10 37,633.40 1,281,888.70 5,311,401.90
Praia, aos de Margo de 1997 -
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MAPA DE VARIAGAO DAS AMORTIZAGCOES ACUMULADAS i"‘
) Em Contos 19
Imobilizagoes Valor no inicio. | Amort.Exerc. Reavaliagoes Abates Correc.Exerc.Ant. Total de Valor Fim ano |
i do ano ) Variagoes éj
1- Corporeas i
o
Terrenos )
Edif. e Out.Construcoes 139,309.90 17,420.20 -259 17,394 .40 156,704.30 ]
Equipaments Caonu 2,213,632.60 349,782.30 -1,394.1 348,388.20 2,562,020.90 >
Ferramentas e Utensiiios 14,496.80 2,753.70 ¢ 275370 17,250.50 o
Material Carga Transporte 77,690.80 - 11,610.40 -5,327.2 6,283.20 83,974.00 =
Equipamento Administrativo 38,193.20 14,366.30 14,382.00 52,559.60 g
Taras e Vasilhames 37.50 37.50 37.50 =)
Outras Imob.Corporeas 16.20 16.20 16.20 E
Sub-Total (1) 2,483,323.30 395,986.60 -6,747.20 389,256.20 2,872,563.00 g
2 - incorporea =
. =
Gastos Inst. Expans#o 35,621.20 2,538.20 25,382.00 38,159.40
Direitos @ Contratos : Q
Out. tmob. Incorporeas 392.70 392.70 392.60 785.30 g
o
Sub-Tota! (2) 36,013.90 2,930.90 25,774.60 38,944.70 é
Total 2,619,337.20 398,917.50 -6,747.20 416,029.80 2,911,507.70 :UU
=
Unid: Contos 2
Amort.Exerc. lw)]
=
Cuslos Plurienais 4,221.80 E
fmad
. —
. Tolal amortizactes exerc.96' 403,139.30 N
o
=

128 6661
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Relatério de contas/1997
1 Relatério do Conselho de administracao
II. Enquadramento geral ) '
A Cabo Verde Telecom desenvolveu a sua actiyldade num clima
de estabilidade laboral e numa conjuntura econémica favoravel, com

a taxa de crescimento do PIB superior ac crescim’en.bo populacional,
nao obstante o aumento da inflagao verificada no ltimo semestre do

ano. No quadro seguinte apresentam-se alguns dados que caracteri-
zam o desenvolvimento do Pais.

1995 1996 1997 *
Populacio ......ooceeveeieeenenne 365 375 371404 377532
Taxa de Inflagéo ............... 84 6.0 89
Taxa Crescimento PIB ...... 47 4.0 5.0
Cambio USD ...........ccooenc. - 76.0 83.0 934

* Dados estimados

A Cabo Verde Telecom possui o estatuto juridico de sociedade
anénima de capitais publicos e privados e opera num contexto nor-
mativo regularizado pela Lei de Bases das Telecomunicagdes, De-
creto-Lei n® 4, de 1994, Esta lei define um conjunto de conceitos, no-
meadamente a distingiio entre os servigos bésicos, que séo prestados
em regime de exclusividade pela Cabo Verde Telecom, e os servigos
complementares e de valor acrescentado, a prestar em regime de lib-
eralizagdo. Para além da lei base o Governo publicou diversos outros
diplomas regulamentadores do sector.

De realcar o Contrato de Concessdo estabelecido entre a Cabo
Verde Telecom e o Estado de Cabo Verde, assinado a 28 de Novem-
bro de 1996, relativo aos servicos de telecomunicagdes explorados em
regime de exclusividade.

Durante o ano de 1997 foram atribufdas & Cabo Verde Telecom,
pelo Ministério das Infraestruturas e Telecomunicages de Cabo

Verde, duas licencas de exploracdo de novos servigos, nomeada-
mente: Servigo lnternet, concedido em Margo, na area dos Servigos

de Valor Acrescentado; Mével Terrestre GSM, em Outubro, na 4rea
dos Servigos Complementares.

O préximo triénio serd regulado por um Convénio sobre Desenvol-
vimento da Rede e de Qualidade de Servigo e uma Convencéo de
Pregos a ser estabelecido entre a Cabo Verde Telecom e o Governo.

O processo de privatizagdo da Empresa iniciado em 1995 tem de-
corrido com grande sucesso. O capital social da Empresa apresen-
tava em 31 de Dezembro de 1997 a seguinte estrutura:

Portugal Telecom Internacional, SGPS, SA .............. 40%
Estado de Cabo VErde ......ooowooeeeervvoerivvsisssssenesens 39%
Privados Nacionais ..........cccccevinneenne 15%
Trabalhadores da CVT e dos CCV 5%
Emigrantes Nacionais .......ccccvevveeiniinnincnnicnnnne. 1%

No final de 1997 procedeu-se a uma nova inventariacdo e
avaliacdo do patriménio da CVT com valores referentes a 30 de
Junho de 1997. O documento est4 sendo analisado pela Comisséo de
Avaliacdo nomeada por despacho do Secretario de Estado das Fi-
nangas, e podera resultar numa Reserva de Reavaliacdo extraor-
dindria.

O ano de 1997 ficou marcado pela concretizacio de grandes pro-
jectos de infraestruturas da rede de telecomunicagdes da Cabo Verde
Telecom, visando a criagéo de condigdes necessarias para alcancar os
objectivos propostos quanto & modernizacéo, desenvolvimento e mel-
horia da qualidade de servigo prestado e oferta de novos servigos.

Foi neste enquadramento que a Cabo Verde Telecom prosseguiu
os objectivos definidos de:

Satisfagdo dos clientes, pela melhoria da qualidade dos
servicos oferecidos; 3

Satisfacéo dos accionistas, pelo aumento da rentabilidade dos
capitais investidos;

Satisfagio dos trabalhadores, pela melhoria da retribui¢do do
seu desempenho.

Os resultados alcangados foram fortemente positivos, sendo de
salientar os seguintes: :

Crescimento do Parque Telefénico em 32%, tendo sido instalados
9210 novos postos telefénicos, com melhoria significativa na Demora
Médiz de Instalagio, que passou de 27 meses em 1996 para 14 meses
em 1997;

Incremento da Facturagio Telefénica em 19%, motivado funda-

mentalmente pelo aumento do trdfego internacional em cerca de
25%;
Crescimento do Resultado Liquido em cerca de 32%, atingindo os

377 mil contos, correspendendo a uma rentabilidade dos capitais
préprios de 23%.

2. A empresa em numeros

Dados economico-financei-

ros (10° ECV) 1995 1996 1997

Volume de Negécios .......... 1860 2020 2456

Resultados Antes de Impos-

BOS covviireeereeereenreseeeeenneas 416 474 587

Resultado Liquido ........... 221 286 377

Valor Acrescentado Bruto .. 1244 1303 1603

Autofinanciamento ............ 631 690 968

Investimento .........cc.cceene 364 1281 1 490

Activo Liquido ........ccceeu..e 2459 3460 4 937

Capital Préprio « 1251 1 359 1 622

Capital Social .... 1000 1000 1000

Passivo ......ccceeeeiieieceeencenes 1208 2101 33151

Indicadores (%)

Margem Bruta ................. 75.0 74.2 729

. Rentabilidade das Vendas . 119 14.2 154

Rentabilidade dos Capitais

Proprios .o ssaivmiisens 176 211 233

Autonomia Financeira ....... 0.51 0.39 0.33

Estrutura do Endivida-

11150170 S SOUUROOO PN 63.0 34.0 43.7
Servigo fixo de telefone

Total Postos Telefonicos

Principais (103).........ccccecuee 215 2523 332

Postos Telefénicos Princi-

pais /100 habitantes .......... 59 688 88

Postos Publicos (Cabines +

PP . ROYaS) scsveaassevevis 271 307 425

Lista de Espera ................. 11161 9644 10802

Demora Média de In-

stalacdo (meses) ............... 38.7 27.0 141

Trafego Internacional (%

Crescimento) .................... 20.7 5.8 24.9
Dimenséo da rede basica

Comutagio Local (103 Lin-

hasde Rede) ........cco.cee.e. 259 32.0 434

% Digitalizacao ................ 56 64 76

Rede Local (103 Pares a Ex-

03[0 9112 FE 36.9 484 614

Rede Interurbana (% Digit-

alizagAo) .....cccveerioerecnennnne 55 64 97

Rede Internacional (% Di-

gitalizagio ............cceene.... 100 100 100

" Recursos humanos

Trabalhadores .................. 425 408 409
Produtividade

Valor Acrescentado/traba-

Thador (10%) ......c.coceeverrnnnae 29 32 39

Trabalhadores/1000 PP ..... 19.8 16.1 123

3. Corpos sociais da Cabo Verde Telecom
Mesa da assembleia geral

Dr. Carlos Pinheiro da Silva (Portugal Telecom Internacional
SGPS. SA) Presidente

Dr. Sérgio Centeio (Estado de Cabo Verde) Vice-Presidente
Sr. Augusto Vasconcelos Lopes (Privados) Secretério
Conselho fiscal

Deloitte & Touche (nos ternos do n? 5 do Art® 16 do Pacto social
publicado no B.O. n? 13, II™ série, de 1 de Abril de 1996).

Conselho de administracao
Dr. Eugénio Augusto Pinto Inocéncio Presidente
Eng.? Anténio Jodo Fernandes Pires Correia Administrador
Dr. José Vieira Couceiro Administrador
Eng? Livia Maria Morais Semedo Administrador
Eng.? José Luis de Matos Duarte Almeida Administrador
Comisséo executiva

Eng.“ Anténio Jodo Fernandes Pires Correia Presidente da Co-
misséo Executiva

Dr. José Vieira Couceiro Administrador Executivo
Eng? Livia Maria Morais Semedo Administrador Executivo




11 SERIE — N® 16 — «B. O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 19 DE ABRIL DE 1999 323

4. ESTRUTURA DA CABO VERDE TELECOM

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMISSAO EXECUTIVA
Gabinete do Conselho de w ' Gabinete de Planeamento e
Administragdo Controlo
D. Maria Jodo Isidoro L Dra Ariana R. Fermino

4 \ a w e N \ ' w o

Direcgdo de Direc¢io Direcgio Direcgdo de Direc¢io Coordenacdo
Investimento e| | Comercial Financeira Recursos Regional Regional

Manutengdio Eng® Nuno Dr. Jodo Norte Sal/Boavista

Eng® Carlos Leite - Domingos Eng® Nuno Eng® José L.

Inocéncio . Leite Reis
Nota 2

N I oy J\__ )\ @2 J Y

Nota 1: O Eng. Nuno Leite assumiu a gestdo do 6rgdo em substituigdo do Eng. Rui Fortes, exonerado

a seu pedido
Nota 2: O AD. Dr. José Couceiro assumiu, em acumulagdo, as fungdes do orgdo
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5. A actividade da empresa em 1997
5.1. Desenvolvimento da rede de telecomunicagdes

Durante o ano de 1997 a empresa continuou a fazer grandes in-
vestimentos na prossecucdo do objectivo de continuar a sua moder-
nizacdo, permitindo disponibilizar aos clientes mais servicos e facili-
dades e qualidade acrescida.

De salientar entre outros, o Projecto de Cabo Submarino em Fi-
bras (f)pticas, interligando cinco ilhas do arquipélag_o, que resolveu o
grave problema de congestionamento e da quahdagie das comu-
nicagdes nas principais artérias de transmisséo; o Projecto de _Redes
de Cabos que atenuou as dificuldades existentes com a saturagao das
redes locais das principais localidades do Pais; o Projecto de_ Co-
mutagdio Digital que permitiu aumentar a taxa de dlgltahgagao, a
qualidade de servigo e a oferta de novos Servigos; e o Projecto da
Rede Mével Terrestre GSM que ira permitir mobilidade aos agentes
econémicos e a inser¢do de Cabo Verde na rede mundial GSM atra-
vés'do «roaming» a implementar brevemente.

De referir contudo que por atrasos verificados nos fornecimgntos

de equipamentos por deficiéncia dos meios de transporte maritimos

- no Pafs e por dificuldades nos pagamentos aos fornecedores, nomea-

damente atrasos na abertura de cartas de crédito, nao foi possivel

concluir alguns projectos, para além de outros que se iniciaram tar-
diamente.

Nao obstante os constrangimentos, foi possivel atingir um nivel
elevado de realiza¢des, no dominio da rede de telecomunicagdes, vi-
sando a sua modernizagéo, em que se destacam as seguintes acgdes:

Acréscimo de 12,7 mil linhas de rede digitais, passando a taxa de
digitalizacdo da comutacgio de 64% no final de 1996 para 76% em
1997,

Instalagao das infraestruturas da Rede Digital com Integracio de
Servigos (RDIS), nas centrais da Praia e Mindelo, passando a estar
disponivel aos clientes acessos Basicos e Primarios;

Implementagdo da Sinalizagdo n%7 na interligacio das centrais
da Praia e Mindelo, tendo sido também estendida a interligacéio com
o comutador digital da Rede Mével GSM;

Continuacéio da expanséo das redes de Feixes Hertzianos Digitais
e de Fibra Optica, de que se destaca na rede de Fibra Optica, o Cabo
Submarino que constitui a espinha dorsal da rede de transporte in-
ter-ilhas, e alguns trogos terrestres, totalizando cerca de 550 Km de
cabo de Fibra Optica. Estas ac¢ées permitiram resolver os problemas
de qualidade e de congestionamento nas principais artérias de trans.
missao nacional. A taxa de digitalizagéio da transmissio passou de
cerca de 87% em 1996 para 97% em 1997.

Instalagdo do primeiro Sistema SDH (Hierarquia Digital
Sincrona) para suporte & modernizacio e desenvolvimento da Rede
de Transporte, envolvendo a referida espinha dorsal em cabo subma.
rino que dispoe de um sistema a 622 Mbit/s (STM4) e um canal de
video e dois canais de audio; )

Implementacdo da Rede M6vel Terrestre GSM, baseada numa es-
tratégia de desenvolvimento que abarca um horizonte de cinco (5)
anos. A rede foi implementada com um comutador com capacidade
para 5000 clientes, instalado na cidade da Praia, e sete (7) Estacges
Radio Base, permitindo a cobertura das localidades da Praia (2 ), As-
somada e Tarrafal na ilha de Santiago, da cidade de Mindelo na ilha
de S. Vicente e das localidades de Espargos e Santa Maria na ilha do
Sal;

Disponibilizacdo de 2 estidios de Videoconferéncia, localizados
na Praia e Mindelo, permitindo alargar o leque de servi¢os que a
Cabo Verde Telecom disponibiliza aos seus clientes;

Implementagdo da Rede de Dados por Comutagio de Pacotes
X.25, com nés de comutagiio na Praia, Mindelo e Espargos.

Implementacdo da Rede Internet, com nés de acesso localizados
na Praia e Mindelo, com 128 Kbit/s de capacidade de interligacao a
Rede Mundial Internet

Acréscimo de 13 mil pares na rede local, como consequéncia do
Prgjecto da Rede de Cabos consubstanciado no crescimento elevado
do parque instalado - cerca de 32%;

Pela importancia no volume de trabalho desenvolvido no decorrer
do ano de 1997, referéncia para a execugao de elevado nimero de
transferéncias de postos telefénicos (cerca de 1500) e de refor-

mulagio da rede locai e de assinante (cerca de 5000 baldeagoes),
motivado ainda pela realizacao do projecto da Rede de Cabos.

REDE BASICA 1995 1996 1997
Comutacio Local

Capacidade ...................... 25 966 32042 43472
Taxa de Ocupagio (%) ....... 82,9 78,7 76,5
Taxa de Digitalizacao (%) ... 56,1 63,5 76
Rede Local

Capacidade de Pares no Re-

partidor ................coco..... 33210 48 388 61388
Rede Transmissdo Nacional

Capacidade (circuitos) ........ 716 1177 3152
Taxa de Digitalizacso (%) .. 545 637 97,1
Rede Internacional

Capacidade (circuitos) ....... 208 216 223
Taxa de Digitalizacio (%) .. 100 100 100

5.2. O Mercado e o servigo ao cliente
Servigo Fixo de Telefone

- A procura de novos acessos ao servigo fixo de telefone continuou a
apresentar niveis elevados. Foram dirigidos & empresa cerca de 9900
pedidos de novos postos telefénicos, correspondente a um volume de
98% superior ao verificado no ano anterior. Atenta ao comporta-
merto da procura, a Cabo Verde Telecom procedeu & instalacéo de
9210 postos telefénicos, o que se traduz por um grau de satisfacio da
protura de 76% e no crescimento do parque de 32%.

€) programa de instalagao de postos telefénicos em 1997 obedeceu
a duas preocupagdes fundamentais: reduzir os tempos médios de es-
peru pela instalagio de um novo telefone e reduzir o mimero de re-
quisi¢des em Lista de Espera. O primeiro objectivo foi satisfatoria-
mente atingido, tendo os tempos médios de espera passado de 27
meses em 1996 para 14 meses em 1997. Apesar do esforgo efectuado
na instalagéo de novos postos telefénicos a Lista de Espera cresceu
cerca de 12% em relacio ao ano anterior.

Em 31 cde Dezembro de 1997 o parque de Postos Telefénicos em
Cabo Verde era de 33 241, englobando cerca de 425 Postos Publicos
(Cabines mais Postos Piiblicos Rurais).

Foi dada continuidade a cobertura das zonas rurais com pelo me-
nos um acesso telefénico para as localidades com mais de 200 habi-
tantes, tendo-se atingido a taxa de cobertura de 84%. Acresce ainda
mais de uma centena de outras localidades com menos de 200 habi-
tantes ja cobertas pelo servigo telefénico.

A densidade telefénica (Postos Telef6nicos por 100 habitantes)
atingiu 8,8 no final do ano, mais 2 pontos que no ano anterior, repre-
sentando uma das maiores densidades telefénicas da regido.

O trafego facturado aos clientes acompanhou a evolucéo positiva

do parque telefénico, registando um crescimento de 19% em relagéo
ao ano anterior.

Ao nivel da qualidade de servigo foram conseguidas algumas mel-
horias significativas, apenas com contributo dos investimentos reali-
zados ao nivel da rede basica ja que a nivel da organizacéo foi dada
prioridade & satisfacio da procura, perspectivando-se 1998 como
sendo o ano em que se ird actuar ao nivel da oriranizagdo para mel-
horia da qualidade. O nimero de avarias participsdas por 100 postos
telefénicos aumentou ligeiramente passando de 3.7 »ara 3,9, para o
que contribuiram as graves e prolongadas intempéries registadas em
1997, em contrapartida aos tempos de espera para a sua resolugao,
em que o numero de avarias reparadas em 2 dias ascendeu a 87,8%
em comparag@o com 0s 87% verificados em 1996. A eficicia das cha-
madas sofreu melhorias significativas em consequéncia da imple-
mentacdo do Cabo Submarino inter-ilhas que descongestionou as
principais artérias de transmissao.
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Servigo fixo de telefone 1995 1996 1997
Requisigbes Entradas ........ nd 5093 9907
Postos Telefénicos Instala-

i [0 S——— . 3459 4279 9210
Postos Telefonicos Desmon-

tados ....oocviieecereeeee nd 680 1161
Lista de Espera ................ 11161 9644 10802
Demora Média (meses) ...... 38,7 27 14,1
Parque de Postos

Telef6nicos ............cccveeurenee 21513 25232 33241
Parque de Postos Piiblicos ‘
(Cabines + Postos Rurais) . 271 307 425
Densidade Telef6nica

(Postos Telefénicos / 100

Habitantes) .........cccocone.. 59 6,8 - 88
Trafego Internacional Total

- Crescimento (%) ............. 20,7 58 249
Trafego Internacional Saida

- Crescimento (%) .............. 22,8 14,5 16,9
Tréfego Internacional En-

trada - Crescimento (%) ..... 19,8 2,1 28,9
Servigo Telefénico Factu-

rado - Crescimento (%) ..... 20,1 125 191
Participagbes de Avarias

por 100 Postos Telefénicos 3,8 3,7 3,9
Avarias Reparadas em dois

Aias (%) somvsmnmmiam 85,5 87 87,8
Eficicia das Chamadas Lo-

CAIS ioviieerieciieii e nd 80,5 80,8
Eficicia das Chamadas In-

terurbanas ..........cccceeeennne nd 4 499
Eficicia das Chamadas In- -
ternacionais ..................... 47 53,56 54,5

Servico de Phone - Card (Postos Publicos)

Trata-se tdo somente do 2° maior negécio da empresa . com
grande impacto na sua imagem.

O parque de postos piiblicos que utiliza 1 Cartdes Phone-Card
cresceu ligeiramente, 14%, situando-se nc 242 postos piblicos,
tendo o volume de vendas de cartdes crescido 16% em relagéo ao ano
anterior.

Apesar da entrada em vigor dos novos precos dos cartdes, cujo ob-
jectivo foi 0 de minimizar os encargos que a empresa vinha supor-
tando com os custos de produgdo, os mesmos ndo tiveram impacto
negativo nas vendas.

Servigo de Telex

Continua a acentuar-se o declinio deste servico, em virtude da
existéncia de solucdes alternativas mais atraentes para os clientes.
A procura tem sido minima, e o nivel de desmontagens elevado com
consequente decréscimo do parque, que totalizava no final do ano 86
postos (-11 do que em 1996).

Tem sido preocupacio da empresa continuar a garantir 20s
clientes do Servigo Telex um elevado padrao de qualidade do servigo,

tanto em termos de Participacdes como de Avarias por 100 Postos de -

Telex, que melhoraram significativamente.

O declinio do servigo tefn reflexos no trafego facturado, que apre-
sentou uma queda de cerca de 7% em relagéo ao ano de 1996.

Servigo de Aluguer de Circuitos

Devido a limitacdes a nivel de infraestruturas, nomeadamente de

:retmlsmxssﬁo, « satisfacdo da procura de circuitos inter-ilhas nao foi
otal.

Apesar de terem sido desactivados alguns circuitos a facturacao
praticamente nao se alterou em relagdo a 1996.

Embora aix}da nao visivel, o servigo ir4 sofrer concorréncia da
rede de dados instalada no final de 1997.

Servigo Radiomaritimo

Este servico comega a sentir os efeitos de servigos concorrentes
mais modernos e eficientes, caso dos servigos radiotelefénico au-
tomatico e INMARSAT, e que se traduzem claramente na fac-
turacgdo, que apresentou um decréscimo de 22%.

Novos servigos e facilidades

Servigo Internet

Apés um periodo em operagdo experimental, o servigo comecou a
ser comercializado em Outubro de 1997, tendo atingido o final do
ano com 474 clientes e uma lista de espera de 58, por op¢do da em-
presa, devido a falta de capacidade de acesso. A qualidade, devido ao
congestionamento provocado pela grande procura, nao foi a melhor,
perspectivando-se para o inicio do 1998 a ampliacio da capacidade
de acesso.

Servi¢o de Dados

O servigo da rede de dados por pacotes X.25 foi activado em De-
zembro, tendo sido posto em servico em regime experimental, per-
spectivando-se o inicio de comercializacdo do servigo no infcio de
1998.

Servigo de Videoconferéncia

A Videoconfe: éncia foi nma realidade em 1997, apesar de experi-
mental. Foram realizadas duas sessoes, sendv uma a uivel nacional,

por ocasiao das Jornadas de Ciéncias e Tecnologia em Mindelo com a
intervencdo do Presidente da Repiiblica a partir da cidade da Praia, -
e outra internacional, por ocasido do Seminério sobre Estratégia e
Lideranga com a interligacdo de Cabo Verde, Portugal, Angola e
Mogambique. A comercializagdo do servico esta prevista para o infcio
de 1998.

Servico da Rede Digital com Integracao de Servigos (RDIS)

Foram iniciadas as acgbes conducentes ao langamento comercial
do servigo, estando j& disponiveis todas as infraestruturas, faltando
apenas a defini¢#o do tarifario a aplicar na sua comercializagéo, que
se perspectiva para o 1o Trimestre 1998.

Servico Mével Terrestre GSM

Tendo sido atribuida, em meados de Qutubro, & Cabo Verde Tele-
com a licen¢a para explorac2o do servigo Mével Terrestre GSM, foi
ainda possfvel pdr a rede em funcionamento experimental a 15 de
Dezembro, concretizando o objectivo definido pelos accionistas. A sua
inauguragio oficial ficou marcada para meados de Janeiro de 1998.

5.3. Pregos

O sistema tarifario do Servigo Fixo de Telefone estd desajustado
da realidade havendo uma subsidiagfio cruzada entre os servigos.

Tendo a nogdo da urgéncia na realizacdo do rebalanceamento
tarifario, a empresa iniciou os primeiros estudos com vista a redugio
do preco das chamadas internacionais e consequente aumento do
preco das chamadas locsis e inter-ilthas e das taxas de acesso.

O desequilibrio que se verificava nas taxas de contabilizacdo com
alguns operadores e a forte presséic exercida principalmente pelos
correspondentes directos, levaram a Cabo Verde Telecom a reduzir a’
maioria das taxas de contabiliza¢8c reequilibrando-as e minimi-
zando desse modo o efeito de irefilel, que j& vinha sentindo. Estas
medidas terdo impacto negativo nas receitas de trafego no ano de
1998.

Por este facto, o rebalanceamento terd que ser iniciado em 1998
com vista a minimizar o efeito da reducgao das taxas de contabilizacio
e dinamizar o crescimento do trafego internacional de saida para re-
duzir a relagao entrada/saida, que é actualmente de cerca de 3:1.
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Os pregos dos Cartdes Phone - Card foram actualizados em 22% e
11%, para os cartdes de 50 e 150 impulsos respectivamente, com 0

objectivo de ajustar o prego aos custos.

O tarifsrio dos circuitos alugados, nomeadamente os “é.tf.macm'
nais, sofreram uma redugao de 20%, dado nao serem competitivos.

5.4. Cooperagao e assisténcia técnica

No ainbito do contrato de Assisténcia Técnica com a Portugal Tgl-
ecom Internacional, foram efectuadas varias acgGes em cooperagao
com empresas do grupo,.de que se destacam: com a TELEPA(_], na
4rea de Rede de Dados e Internet; com a TMN na implementacao da
Rede Movel GSM; com a Portugal Telecom nas areas de Pla_nea-
mento da Rede de Telecomunicacdes, Operacdo Manutencio e
Gestao da Rede; com a PTI nas éreas dos Servigos Financeiros, Re-
balanceamento Tarifario e Convénio sobre Qualidade e Desenvolvi-
mento de Servigos.

5.5. Relagdes internacionais

A Empresa participou em varios reunites/eventos nos organis-
mos internacionais a que pertence e que se discriminem:

-UIT

- INTELSAT
- AICEP

- RASCOM

Destaca-se também a participagio da Cabo Verde Telecom em re-
‘unides do consércio do cabo submarino ATLANTIS 2.

5.6. Sistemas de informagao

Nos tltimos anos a Cabo Verde Telecom (CVT) sofreu um conj-
unto de mudancas a nivel institucional e organizativo, originando
novas necessidades em termos de tratamento o dispunibilizaco de
informagé&o.

Paralelamente o ritmo acelerado de investimentos contribuiu
para o alargamento do leque de produtos e servigos oferecidos pela
Empresa, o que também originou maiores exigéncias em termos de
quantidade e qualidade de informagao produzidos.

O Plano de Desenvolvimento estratégico da Cabo Verde Telecom
definiu como necessério e urgente a elaborac¢io de um Plano de De-
senvolvimento dos Sistemas de Informacéo da Empresa.

Para o efeito foram elaborados os termos de referéncia e realizado
o concurso que conduzira 2 selecgio de uma empresa de consultoria,
que preparari o referido plano tendo como linhas de forga o seguinte:

Elaboragdo de um Plano Estratégico para os Sistemas de In-
formacao;

Preparagao do Caderno de Encargos para langamento do con-
curso para aquisicdo dos sistemas aplicacionais e plataformas de su-
porte;

Proposta de um Plano de Acgao de Emergéncia com medidas para
melhorar o desempenho actual dos Sistemas de Informacgao da CVT;

Defini¢ao de um modelo de gestdo dos sistemas de Informacéo
para a fase p6s implementacao.

6. Recursos

6.1. Pessoal

O ano de 1997 caracterizou-se pela implementacio de medidas vi-
sando uma maior eficdcia e eficiéncia dos recursos humanos, redi-
mensionando-os no sentido de uma melhoria gradual dos padrées de
produtividade, tendo sempre presente as especificidades préprias da
realidade de Cabo Verde.

Frivilegiou-se o mecanismo das rescisées por mutuo acordo e a
admissdo de quadros, traduzindo-se num esforgo continuo de
adaptacao dos R.H. s reais necessidades da empresa.

A polftica de Gestao dos R.H. concentrou a sua actividade no de-
senvolvimento do potencial humano, através de formagao, nao s6 es-
pecializada como generalizada, com participaggo activa em
seminérios e cursos no pais e no estrangeiro.
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Procedeu-se A elaboracdo da proposta para o 1° Acordo de Em-
presa da Cabo Verde Telecom. Foi acordada com os sindicatos um
aumento salarial de 9% com efeitos a 1 de Janeiro de 1997. Foi legal-
mente eliminado o imposto de selo de 1% que os trabathadores vin-
ham descontando nos salarios.

Efectivos

No final de 1997 a Cabo Verde Telecom tinha um total de 409 tra-
balhadores, dos quais 385 pertencentes ao quadro de efectivos e 21
contratados a prazo.

O indicador Trabalhadores/1000 postos telefénicos principais teve
uma evolugéo positiva, passando de 16.1 em 1996 para 12.3 no final
de 1997. :

Recursos humanos ........... 1996 1997 Var. 969 %
Ef6ctivos: s ovsssosmvosvisins 388 385 -1%
Contratos a prazo ............. 17 ' 21 25%
Pessoal requisitado 2 PTT .. 2 2 0%
Pessoal requisitado a Ou-
tras Entidades .................. 1 1 0%
Total sisssaeamniog 408 409 0.2%
Trabalhadores/1000 linhas 16.1 12.3 -24%

A empresa tem um potencial humano jovem. Cerca de 73% do
pessoal ao servigo tém idade inferior ou igual a 40 anos.

- Idades
Anos N.2de Tra-
balhadores
20-25 s 18
25280 siiusmmenmasassmsprssg e oo 59
80 =35 oo 103
35240 e 102
L 5 T T —— 54
~BD B0 oo tiienne e TR VR SRR 33
BO - 55 oo 18
1) S 12
S0 oot eere e 10
TOTAL qoveivrossvvsssosisgpumssmssissgasesvsvesvessess 409
- Sexo
Homens Mulheres
Total % Total %
SVI21997 .., 287 70,2 ]22. 298
- Contratados a termo
Situagéo em N.2 contra-
tados
BIIRI5 e 15
BU/12/96 .ooooooesvceeeeceesers e 17
BU12/9T oot eesenanens 21
Formacao

A empresa, continua a apostar fortemente na valorizagao profis-
sional, através de ac¢oes de formacao orientadas, em primeiro lugar,
para as areas comerciais e técnicas.
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O volume de formagao foi de 1574 dias x aluno com umna taxa de
formacao de 1,8% (Volume Formacao/Trabalho Normal de Efectivos).

Acpes  Partidpantes  Custos(10)
10 152 16
20 86
102
6.2. Investimento v

As telecomunicagdes e as tecnologias de informagéo sio essen-
ciais para o desenvolvimento da economia caboverdiana, néo s6 do
ponto de vista das infraestruturas indispenséveis as restantes activi-
dades econémicas, mas também como factores de reorganizacao es-
trutural e motores de desenvolvimento e modernizacéo.

E neste contexto que a Cabo Verde Telecom tem vindo a realizar
um grande esforco de investimento, direccionado para ampliacio e
modernizacao de infraestruturas, por forma a permitir a satisfacao
da procura de acesso ao Servigo Telefénico, bem como proporcionar
aos clientes uma gama diversificada de servicos e facilidades associa-
dos & progressiva digitaliza¢go da rede, e melhorias na qualidade dos
servicos oferecidos.

O Investimento realizado ascendeu a cerca de 1490 mil contos,
representando um aumento de 16% relativamente a 1996.

Investiment(10° ECV)

305

7. Anilise econémico-financeira do exercicio
7.1. Resultados e rentabilidade

O exercicio econémico de 1997 foi marcado por um Resultado
Liquido de 377 mil contos, representando um aumento de 31,8% em
relacdo ao ano anterior.

O quadro abaixo sintetiza os principais indicadores, em termos de
resultados e rentabilidade:

1996 1997 Variagio
Resultado Liquido (I0ECV) ... 286 377 32%

Rentabilidade das Vendas e
1535 8%

2324 1%
7.2. Proveitos e ganhos

O total de proveitos atingiu o montante de 2576 mil contos, de-
compondo-se do seguinte modo:

(10ECV) 1996 1997  Variaggo
166 193 16%
1854 2263 2%

2%

Total dos proveitos e ganhos ..

Confo_rme o quadro supra, constata-se que houve uma progressao
em relacdo ao ano anterior na ordem dos 25%, destacando-se o maior
peso da prestacao de servigos telefénicos, representando 85% do total
dos proveitos

As vendas, representando basicamente a comercializagio dos
cartdes Phone-Card, mantém a tendéncia crescente verificada nos
anos anteriores.

7.3. Custos e perdas

O total de; custos e perdas ascendeu a 1990 mil contos, apresen-
tando a seguinte evolugao e estrutura:

1997 Variagio
500 21%

3%
19%

185
1908

62 22%

20 31%
1990 26%

Dos custos operacionais, que atingiram 1908 mil contos, verifi-
cando um crescimento de 27% em relagéo ao exercicio econémico an-
terior, ha a destacar o incremento do valor dos subcontratos (27% em
relagdo ao ano anterior) resultante do aumento do trafego interna-
cional de saida. Importa salientar o aumento das amortizagées em
47% decorrendo do esforco de investimentos que vem sendo reali-
zado.

7.4. Cash flow e autofinanciamento

O Cash-Flow Liquido gerado no exercicio de 1997 atingiu os 968
mil contos, valor equivalente a 39% do volume de negécios. Verifi-
cou-se um aumento de 40% em relacio ao exercicio anterior.

(1CECV) 1997  Variagio
Resultados antes de Impostos . 474 587 24%

1996

403 591 47%
# - 0%
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No célculo do VAB/97, admitiu-se o seguinte pressuposto:

Como Outros Proveitos, foram considerados apenas Trabalhos
para a Prépria Empresa

Como Outros Custos, foram admitidos os Fornecimentos e
Servigos de Terceiros e Outras Despesas e Encargos

7.6. Balango e estrutura patrimonial

O Activo ascendia no final do ano a 4 937 mil contos, tendo au-
mentado cerca de 43% em relagdo a 1996 ( 3 460 mil coptos), devido
sobretudo ao acentuado esfor¢o de investimento, essencialmente as-
segurado por financiamentos externos concedidos para apf)io aos pro-
jectos de Cabo Fibra Optica inter-ilhas e Rede Local Praia, Mindelo
S. Filipe.

7.7. Financiamento

Durante o exercicio de 1997, a Cabo Verde Telecom, SARL. con-
traiu um empréstimo interno de curto prazo, para cobrir necessi-
dades financeiras de curto prazo, e negociou uma linha de crédito
com alcance de utilizagdo de dois anos. O empréstimo interno, no
montante de 100 000 contos, foi contraido no Banco Totta & Acores.
A linha de crédito aberta pelo Banco Espirito Santo, no montante de
US $10 000 000 (cerca de 1 000 000 de contos), serd amortizavel
num perfodo de 12 anos, e essencialmente utilizada no ambito do
projecto Atlantis-2 e Rede Mével GSM. O valor de 51000 contos re-
fere-se & primeira utilizacdo da referida linha de crédito.

Continuaram a ser amortizados os empréstimos concedidos pelo
Estado de Cabo Verde e o empréstimo contrafdo junto do Banco Co-
mercial do Atlantico.

Saldo Saldo

(1FECV) 31/12/96 % 311207 % Variacho
Divida Interna ........ 1477 100 2006 97,5 36%
Curto Prazo ............ 91 6,2 211 102 132%
Médio e Longo Prazo. 1386 93,8 1795 81,3 30%
Divida Externa ....... : 0 51 2,5 100%
Curto Prazo - - - - 0%
Médio e Longo Prazo 5 . 51 25  100%

7.8. Racios

Da anélise dos racios financeiros constata-se uma redugao da Li-
quidez, dado que no Passivo se revelaram dividas amortizaveis em
1998 em proporgéo superior aos dos anos anteriores.

O findice da cobertura dos encargos financeiros pelo Resultado
Operacional registou um ligeiro agravamento relativamente a 1996
(16%), devido principalmente ao inicio de amortizagdo de dividas as-
sociadas aos grandes projectos implementados nos tltimos anos.

1995

1996 1997
Liquidez Geral .................. 18 25 12
Liquidez Reduzida ............ 16 14 11
Cobertura de Encargos Fi-
NANCEIros .......cccveeunnnnn.... 95 120 10.1
Endivid (Divid a .
Longo Prazo/ Capital Priprio) 052 102 115

8. Perspectivas futuras
A estratégia definida para a Cabo Verde Telecom, que consigna,
i. desenvolver o Servico Telef6nico fixo, através da expansio e

modernizacdo da rede de telecomunicagées e estimu-
lando a sua utilizagao; .

ii. prestar servicos de qualidade para a satisfacio dos
clientes, através da utilizacio de sistemas de in-
formacao eficazes e de ac¢des orientadas para as mel-
horias no relacionamento e gestéo dos clientes, na oper-
acionalidade das redes, rapidez de resposta para novos
acessos e na reparagéo de avarias;

iii. diversificar o leque de negécios com o fornecimentos de
servicos avancados de telecomunicacdes, com especial
destaque para o servigo mével, comunicagées de dados,
Internet, ISDN, etc.;

iv. assegurar um sistema tarifario dinimico e orientado para
0s custos e para o mercado;

v. consolidar o desenvelvimento institucional da CVT e dos re-
cursos humanos criando uma forca de trabalho alta-
mente qualificada, produtiva e motivada;

vi. reforcar as sinergias com a parceria estratégica, permite
afirmar que os préximos anos decorrerio de forma posi-
tiva, de acordo com o objectivo de melhoria dos resulta-
dos em relagéo ao ano anterior e do aumento de renta-
bilidade empresarial.

9. Proposta de aplicacio de resultados

A Cabo Verde Telecom em 1996 e 1997 investiu cerca de 2800 mil
contos e no triénio 1998 a 2000 vai investir cerca de 2700 mil contos.
Este volume de investimentos vai implicar um aumento significativo
de endividamento da Empresa, que aconselha a uma certa previdén-
cia na aplicagéo dos resultados, como &, ali4s, recomendado pelos au-
ditores independentes.

O Conselho de Administragao, baseado nos principios que julga
ser:m os mais razodveis para manter uma situacio financeira

saudavel da Empresa, recomenda a seguinte Proposta de

Aplicacéo de Resultados Liquidos do Exercicio:

Resultados Liquidos do Exercicio 377189367,46 100%
Reserva Legal .........c.oooovvvevennn. 37718936,76 10%
Reserva para Investimentos ......... 188594683,70 50%
Dividendos ..........cocoooovvrieicerennn. 150875747,00 40%

O Conselho de Administragao entende que o valor a distribuir por
acgao, cerca de 151$00, corresponde a s expectativas dos accionistas,
dado ser superior em 32% ao valor distribuido em 1996.

10. Nota final
O Conselho de Administragio expressa os seus agradecimentos
as Autoridades Governamentais pelo apoio e compreensao sempre

manifestados ao desenvolvimento das operacgdes da empresa.

O Conselho de Administracao manifesta também o seu agradeci-

‘mento e reconhecimento aos Auditores Independentes pelo acompan-

hamento regular e cuidado da actividade da empresa ao longo do
ano. :

Por 1ltimo o Conselho agradece aos directores, técnicos e demais

" colaboradores da empresa o contributo dado para o desenvolvimento

e expansdo da actividade da Cabo Verde Telecom, o que se revelou
de essencial para a obtencéo dos resultados registados.

Ainda uma especial referéncia de agradecimei.to ao Eng. Manuel
Peralta, enquanto vogal do Conselho de Administr: ¢ao e Presidente
da Comissio Executiva, que por motivos pessoals Leve que renunciar
ao mandato, no final do més de Julho de 1997.

O Conselho de Administragao, Eugénio Inocéncio — Livia Morais
Semedo — Antonio Pires Correia — JoséLuis Almeida — José Vieira
Couceiro.




DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

1997

32
36

31
311

312

38

32
36

61
611
612

62
63
64
65
66
67
68
69

82
83

Existéncias Iniciais
Mercadorias
Mat.Primas Subs.e Consumo

Compras
Mercadorias

Mat.Primas Subs. ¢ Consumo

Regulariza¢io Existéncias
Mercadorias
Mat.Prima Subs. ¢ Consumo

Existéncias Finais
Mercadorias

Mai.Prima Subs. ¢ Consumo

Custo Exis.Vend.Consumidas
Mecrcadorias
Mat.Primas Subs. ¢ Consumo

Subcontratos

Fomecimento Serviges Terceiros
Impostos

Despesas com Pessoal

Despesas Financeiras

Outras Despesas ¢ I'ncargos
Amortizagdes Reint Exercicios
Provisdes do I'xcrcicio

(A)

Perdas Extra. Exercicio
Perdas Exercicios Anteriores

Provisdes Imposto s/Lucros
Resultados Liquidos

42.096.749.50
34.955.153.41

50.064.286.65
31.813.605.10

(35.339.19)

(53.817.248.10)
(23.347.122.00)

38.343,788.05
43,386.297.32

81,730,085.37

500.107.965.65
210.936.207.08

13,181.456.20
420,654.512.56

61.756.969.10

90.269.661.10 1,296,906,771.69)
590.862.189.90 590,862,189.90]

1,969,499,046.96

9.440.434.90
198.103.493.10 207,543,928.00
210,000,000.00
377,189,367.46

71

72
73
75

76
77
78

82
83

Vendas de Mercadorias e Servigos
Mercadorias

Prestacdes de Servigos
Trabalhos P/P empresa
Receitas Suplementares

Receitas Financeiras Correntes
Receitas Aplic. Financeiras
Qutras Reccitas

(B)

Ganhos Extra. do Exercicio
Ganhos Exercicios Anteriores

193.111.721.00

2.263.230.308.56
29.763.696.00
5.077.710.00

502.533.50
17.890.178.14
377.567.00

193,111,721.00

2,298,071,714.56

18,770,278.64

«Q @ — 9T N — dId4yS

13.626.665.78
240.651.962 .44

2,509,953,714.20

254,278,628.22

TOTAL 2.764,232,342.42 TOTAL 2,764,232,342.42
(1) Resultado Cor. do Exercicio 540,454,667.24
(2) 82 - Resulta.Extra Exercicios 4,186,230.88
(3) 83 - Resulta.do 42,548,469.34
Resultados Antes Impostos 587,189,367.46

Praia, aos 27 de Fevereiro de 1998.
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BALANGO ANALITICO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1997

TOTAL PROVISAO
TOTAL AMORTIZAGAO

(124 969,076 29)
(3.496.751,549 09)

— o
ACTIVO ACTIVO BRUTO PRO.AMORT.REINT [ACTIVO LIQUIDO PASSIVO E SITUACAO LIQUIDA
DISPONIBILIDADE , DEEFO CURTO PRAZO
11 Caixa 8.108,587.10 219 Adiantamento Clientes
12 Deposito a Ordem 302,779,735.14 22 Fomecedores c/correntes 551,561,047 43|
310,888,322.24 310,888,322.24]
CREDITO A CURTO PRAZO EMPRESTIMOS OBTIDOS
21 Clientes c/Gerais 483,275,654 56 (94,243,389 .41) 389.032,265 1 235 - Empréstimo Bancario 105,176,483 40|
23 Empréstimos Concedidos 11,792,302 .00 11,792,302.08 23 - Estado e Outras Entidades 106,076.520.00
25 Accionistas 2,586,536.00 2.586,536.00; 24 Sector Publico Estatal 93,324,883 45|
26 Outros Devedores 783.718,502.11 783.718,502.11 25 Accionistas 56,418,602 69
261 Credores p/Forn.Imobilizado ' 76.407,884 54
1,281,372,994.67 (94,243,389.41)] 1,187,129,605.26] 263/9 Outros Credores 248,094,886 .26,
281 Prov. p/impostos s/Lucros 210,000,000.00
EXISTENCIAS 1,447,080,307.77
32 Mercadorias 53,817.248 10 (16,293,974 70) 37,523,273 40
36 Matérnas Prim. de Consumo 23,347,122.00 (14,431,712 18) 8,915,409 82
77,164,370.10 {30,725,686.88) 46,438,683.22)
DEBITO A MEDIO L/ PRAZO
CREDITO A MIL PRAZO ) 235 Empréstimo Bancario 74,272,603 78,
23 Empreéstimos Concedidos 24,526,400.82 24,526,400.82| 237 Empréstimo Estado Out Ent Pubiica 1,771,443 537 76
25 Accionistas 22,052.083 72
IMOBILIZAGOES FINANCEIRAS 1,867,768,225.26
411 Participagbes Financeiras 62,538,316.36 62,538,316.36
IMOBILIZAGOES CORPOREAS TOTAL DO PASSIVO 3,314,828,533.03
421 Terrenos e Rec Naturars 7,388,592 50 7,388,592.50
422 Edifi.e Out.Construgdes 433,326,059 08 (175,024,536 92) 258,301,522 .16 CAPITAL E PRES. SUPLEMENTARES
423 Eq Bas Out Maq. Instalagdes 5,677,726,290 39 (3,094,732,217 42)| 2.582,994,072 97
424 Ferramentas e Utensilios 19.791.153 80 (17,998,396 43) 1,792,757 37, 521 CAPITAL ESTATUTARIO 1,000,000,000.00,
425 Mat Carga e Transporte 122,579,261 00 (95,680,816 56) 26.898 444 .44
426 Equip. Adm. Soc. Mob. Diverso 114,364,452 11 (71,331,662.97) 43,032.789.14 RESERVA:
427 Taras 150.000 00 (75,000.00) 75,000 00 55 Reservas Legais e Estatutanas 99,241,533 .93
429 Outras Imob Corpéreas 64,724 90 (32,362 43) 32.362 47 58 Reserva Livre 145,503,161 08
6,375,390,533.78 (3,454,874,992.73)] 2,920,515,541.05
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS E TOTAL 244,744,695.01
4339 Gastos de Instalagéo e Expansao 40,698.456 36 (40,698,456 36) 0.00]
439 Out. Imob. Incorpéreas 1.178.100 00 (1.178.100 00) 0.00 88 RESULTADOS LiQUIDOS
41,876,556.36 {41,876,556.36) 0.00 Resultados Correntes do Exercicio 540 454 667 24
Resultados Extra do Exercicio 4.186,230.88
IMOBILIZAGOES EM CURSO Resultados Exercicios Anteriores 42,548 469 34
442 Obras em Curso 365,509,205 82 Resultados Antes Impostos 587,189,367.46
449 Imob ¢/ Adiantamentos 12,201,390 23 ‘L Provisdes p/ Impostos s/ Lucros 210.000.000 00
377,710,596.05 377,710,596.05 Resultados Liq.Depois Impostos 377,189,367.46
CUSTOS ANTECIPADOS ’
27 Despesas Antecipadas 2,105,209 24 Total da Situagdo Liquida 1,621,934,062.47
‘471 Conservagao Plurienal 4,909,921 26
7,015,130.50 7,015,130.50]

0gge

TOTAL DO ACTIVO

8,558,483,220.88

(3.621,720,625.38)

4,936,762,595.50]

Total Passivo e da Sttuagao Liquida
N o

4,936,762,595.50

Praia. aos 27 de Feverciro de 1997
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
valores em contos
SALDO INICIAL 211,080
RECEBIMENTOS DE EXPLORAGAO ' 2352.050
De Clientes 1.451.635
Gutves ' 900,415
PAGAMENTOS DE EXPLORAGAO 1,081,080
Fornecedores 551,560
Pessoal 420,655
Impostos 13,181
Outros 95,684
SALDO DE EXPLORAGAO 1,270,970
RECEBIMENTOS EXTRA-EXPLORAGAO ' 34,631
Rendimento Aplicagbes Financeiras ’ 18,393
Amortizagio de Emprestimos Concedidos 16,238
Outros
PAGAMENTOS DE EXPLORAGAO 1,854,204
Encargos Financeiros 61,757
Amortizagao Empreéstimos Obtidos 28,360
. Investimento : 28,360
. Qutros
Pagamento de Dividendos 75,884
Investimentos 1,490,260
Outros
Impostos s/ lucros 197,943
SALDO EXTRA-EXPLORAGAO -1,819,573
EXCESSO/NECESSIDADE DE FUNDOS -548,603
ENTRADAS DE FUNDOS 667,937
Empréstimos Obtidos
_Investimento 567,937
. Outros 100,000
Desmobilizagio Aplicagbes Financeiras
Aumento de Capital
Qutras
SAIDAS DE FUNDOS 19,625
Constituigdo Aplicagbes Financeiras
Empréstimos Concedidos 19,525
Outros :
SALDO FINAL 310,889

Praia, aos 27 de Fevereiro de 1998




DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS DO EXERCICIO

A%

v

CODIGO CODIGO =

827 Multas Outras Penalidades Legais 125,873.00 824 Reposicao e Anulagio de Provisdes 543.94

8281 Perdas Anormais em Existéncia 900.00 8294  |Mais Valia em Imobilizado 670,257.00

8286 Diferencas de Cambio Desfavoraveis 2,699913.18 8296  |Diferencas de Cambios Favoraveis 11,459,957 58

8288 Donativos e Quot. n/ Obrigatérios 3,570,638.00 8296 |Ganhos Ext.n/Especificados 1,495,907 .26
8289 QOutras Perdas Extraordiﬁérias 3,043,110.72 9,440,434.90
Resultados Extraordinarios 4,186,220 88

i 13,626,665.78 13,626,665.78

Praia, aos 27 de Fevereird de 1998.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS EXERCICIOS ANTERIORES

1997
CODIGO CODIGO
831 Impostos s/Lucros 197,942 967.20 832 Utilizagdo Provisdes 187,381,069.00
83811 |Anulagado de Proveitos 12,000.00 8391 Anulagdo de Custos - Exerc. Ant. 2,607,061.40
83812 |Anulagio de Serv. Prestados 111,975.00 83992 |Venda de Serv. em Exerc. Ant. 4,569,354 .40,
83891 |Fornecimento Servigos Terceiros 3,000.00 83999 |Outros Proveitos Ex. Ant. n/ Especif. 46,094,477 64
83895 |Despesas com Pessoal 25,600.00
83899 |Outros Custos Exerc.Anteriores 7,950.90| 198,103,493.10
- Resultados Exerc. Anteriores 42,548,469.34
240,651,962.44 240,651,962.44

Praia, aos 27de Fevereiro de 1998.
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MAPA VARIAGAO IMOBILIZADO

DEZEMBRO - 1997 Unid.: Contos
Imobilizagoes Valor no inicio Aquisigao Reavaliagao | Transf.O.Curso | A. Alienagcao | Corrregdes Total de Valor no fim
do ano Varigées do ano
1- Corporeas
Terrenos 7,389 7.389
Edificios e Out. Construgies 422,831 293 10,203 10,496 433,327
Equipamento Bésico 3,491,285 129,370 2,057,070 2,186,440 5.677,725
Ferramentas e Utensilios 18,105 1,686 1,686 19,791
Material Carga Transporte 115,918 6,662 6,662 122,580
Equipamento Administrativo 94,743 19,621 19,621 114,364
Taras e Vaselhames 150 150
Outras Imob. Corporeas 65 65
Sub-Total (1) 4,150,486 157,632 2,067,273 2,224,905 6,375,391
2- Incorporeas
Gastos Instalagdes 40,699 40,699
Out. Imob. Incorporeas 1,178 1178
Sub-Total (2) 41,877 41877
3- Imobilizacoes em Curso
Obras em Curso 1,096,492 1,320,956 (2,051,939) (730,983) 365,509
Imob. ¢/ Adiantamento 15,863 11,672 (15,334) (3,662) 12,201
Sub-Total (3) 1,112,355 1,332,628 (2,067,2'3) (734,645) 377,710
Total Parcial 5,304,717 1,490,260 1,490,260 6,794,977
4- Qustos Plurianuais 6,685 3,734 (5,509) (1,775) 4910
Total Geral 5,311,402 1,493,994 (5,509) 1,488,485 6,799,887

Praia, aos 27 de Fevereio de 1998
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MAPA DE VARIAGCAO DAS AMORTIZAGOES ACUMULADAS

Praia, aos 27 de Fevereiro de 1998

Imobilizagoes Valor no inicio | Amort.Exerc. | Reavaliagbes | Abates | Correc.Exerc.Ant. Total de Valor Fim Ano
do ano . Variagdes
1 - Corpéreas
Terrenos
Edif. e Out.Construgbes 156,704.30 18,320.00 18,320.00 175,'024.30
Equipamento Basico 2,562,020.90 532,820.00 -109.00 532,711.00 3,094,731.90
Ferramentas e Utensilios 17,250.50 748.00 748.00 17,998.50
Material Carga Transporte 83,974.00 11,707.00 11,707.00 95,681.00
Equipamento Administrativo 52,559.60 18,772.00 18,772.00 71,331.60
Taras e Vasilhames 37.50 37.00 37.00 74.50
Outras Imob.Corporeas 16.20 16.00 16.00 32.20
Sub-Total (1) 2,872,563.00 582,420.00 -109.00 582,311.00 3,454,874.00
2 - Incorpdreas
Gastos Inst. Expansdo 38,159.40 2,539.00 2,539.00 40,698.40
Direitos e Contratos
Out. Imob. Incorpéreas 785.30 393.00 393.00 1,178.30
Sub-Total (2) 38,944.70 2,932.00 2,932.00 41,876.70
Total 2,911,507.70 585,352.00 -109.00 585,243.00 3,496,750.70I
Unid: Contos
Amort.Exerc.
585,243.00
Custos Plurienais 5,509.00' ‘
Total amortizagcdes exerc.97 590,752.00

o
(V]
b

2

40 TEdV dd 6T —HQYIA 09v0 dAd vorldNddad vd «O0 @ — 91N —dlgys I

6661

_-—-
—
il
o




Il SERIE— N° 16 — «B. O» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 19 DE ABRIL DE 1999 _335

III. Certificagao legal das constas, relatérios e parecer dos au-
tores independentes

Relatério dos auditores independentes
Ao Conselho de Administragdo da Cabo Verde Telecom, S.A.R.L.

1. Examindmos as demonstracoes financeiras da Cabo Verde Te-
lecom, S.A.R.L., as quais compreendem os balangos em 31 de Dezem-
bro de 1997 de 1996, a demonstragio dos resultados liquidos dos ex-
ercicios findos dos exercicios findos naquelas datas, e as respectivas
notas anexas. As referidas demonstragdes financeiras séo da inteira
responsabilidade do Conselho de Administragao da Cabo Verde Tele-
com, S.A.R.L., A nossa responsabilidade consiste em expressar uma
opiniéio sobre as referidas demonstragdes financeiras baseada no re-
sultado da nossa auditoria.

2. Excepto quanto as situagdes referidas no paragrafo 3., o nosso
exame foi efectuado de acordo com as normas de auditoria geral-
mente aceites e, consequentemente, incluiu testes aos registos e doc-
umentos contabilisticos, além de outros procedimentos considerados
necessarios nas circunstancias, por forma a concluirmos, com uma
margem de seguranga razoavel, que tais demonstragdes financeiras
ndo se encontram afectadas por erros ou omissdes que possam ser
considerados materiais. Uma auditoria compreende, ainda, a
avaliaggo dos principios contabilisticos utilizados, das estimativas
efectuadas pelo Conselho de Administracdo e da forma de apre-
sentagdo das demonstragdes financeiras. Consideramos que o tra-
balho de auditoria por nés realizado constitui uma base razoével
para a emissdo da nossa opiniéo.

3. Os bens que integram o imobilizado corpéreo da Empresa e que
estéo relacionados com a constitui¢do da anterior CTT-EP, foram
contabilizados com base em estimativas atendendo ao estado de uso
dos respectivos bens. ’

Embora para os bens adquiridos a partir de 1996, os calculos da
depreciagio tenham sido correctamente efectuados, conforme consta
da Nota 9, a depreciagdo do imobilizado corpéreo adquirido até 31 de
Dezembro de 1995 foi efectuada nos exercicios de 1997 e 1996 com
base em calculos simplificados, cuja consisténcia néo pudemos con-
firmar.

No final de 1997, foi efectuado um trabalho de inventariagéo e
avaliagdo do patriménio da Cabo Verde Telecom, S.A.R.L. por uma
entidade independente, com referéncia aos valores de 30 de Junho de
1997, no qual o relatério preliminar, estima que o valor do imobili-
zado corpéreo liquido de amortizacbes e reintegragdes acumuladas
seja superior em 895.917 contos. Caso este valor provisério venha a
ser confirmado, dara origem a uma Reserva extraordinaria de rea-
valiacao do mesmo valor.

Entretanto, os resultados do trabalho acima referido, estdo sujei-
tos a apreciacao por uma Comissao de Avaliagao nomeada por despa-
cho do Secretério de Estado das Financas.

Existem alguns bens iméveis objecto da inventariacdo para os
quais ndo foram atribuidos valores de reavaliagao por insuficiéncia
de informacgo. Em consequéncia, os valores acima indicados estéo
ainda sujeitos a confirmagcao.

O efeito da regularizagdo acima implicara uma redugéo nas de-
preciacgoes do exercicio em cerca de 97.000 contos e um aumento dos
resultados antes de impostos pelo mesmo valor.

4. Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos
que poderiam revelar-se necessarios caso nao existisse a limitacao
referida no paragrafo 3., as demonstracdes financeiras identificadas
no paragrafo 1. apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materiais, a situagao financeiras da Cabo Verde
Telecom, S.AR.L. em 31 de Dezembro de 1997 e 1996, o mesmo
acontecendo com os resultados das suas operagdes nos exercicios fin-
dos naquelas datas, em conformidade com os principios conta-
bilisticos geralmente aceites, consignados no Plano Nacional de Con-
tabilidade de Cabo Verde.

Sem afectar a nossa opinido expressa no paragrafo 4., chamamos
a atengéo para o facto de, na sequéncia do processo subjacente a con-
stitui¢io da Empresa e decorrente da cisao efectuada, a Empresa
ainda ndio possuir titulos validos de propriedade de alguns bens su-
jeitos a registo, que na sua maioria se refere a edificios cuja uti-
lizagao é partilhada com os Correios de Cabo Verde Telecom,
S.AR.L.

Deloitte & Touche, 2 de Fevereiro de 1998.

Ba}anqos em 31 de Dezembro de 1997 e 1996 (valores expressos
em milhares de escudos caboverdianos = contos)

Notas 1997 1996
Activo
Activo corrente
Caixa e depésitos 2 ordem .. 3 310.889 180.372
Depésxtos a prazo e tftulos
negomavels ........................ - 30.708
Clientes - liquido................ 2&4 389.030 284.745
Empréstimos concedidos .... 5 11.792 14.097
Sector ptiblico estatal ......... - 15
Accionistas ..o 2.587 -
Outros devedores .............. 6 783.720 417477
Existéncias - liquido .......... 2&7 46.438 46.326
1.544.456 973.740
Créditos a médio e longo prazos
Empréstimos concedidos .... 5 24.526 © 21.798
Imobilizado
Imobilizagbes financeiras ..... 2&8 62.538 62.538
Imobilizagdes corpéreas e
em curso - liquido .............. 2&9 3.298.227 2.390.278
Imobilizages incorpéreas -
Hquido ..coveececciiiiinne 2 - 2.932
3.360.765 2.455.748
Custos antecipados
Despesas antecipadas ........ 2.105 2215
Conservagéo plurienal ......... 2 4910 6.685
7.015 8.900
Total do activo .........cceeueenee 4.936.762 3.460.186

As notas anexas sdo parte integrante destas demonstragdes fi-
nanceiras.

Balancos em 31 de Dezembro de 1997 E 1996 (valores expressos
em milhares de escudos caboverdianos = contos)

Notas 1997 1996
Passivo
Débitos a curto prazo
Fornecedores ¢/gerais ........ 10 551.560 44465
Empréstimos bancrios ..... 11 105.176 4629
Empréstimos do Estado e
outras entidades publicas .. 11 106.076 86473
Sector puiblico estatal ......... 12 93.324 9.072
ACCIONiStas ......cooveverieianne 13 56.419 95.384
Credores p/fornecimento de
imobilizado .........cceveeniene 76.408 20.720
Outros credores ................... ‘2&14 248,096 244.268
Provisiao para impostos so-
bre lucros ......cooeeeviinienenns 15 210.000 187.381
1.447.059 714.444
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Débitos a médio e longo prazes
Erﬁprésﬁmos bancarios .....

Empréstimos do Estado e
outras entidades publicas ..

Total do passivo ................

Situagao loquida

Resultado liquido ..............
Total da situacdo liquida ...

Total do passivo e da si-
tuagdo liquida ...................

1 74.273
11 1771444
13 22.052
1.867.769
3.314.828
16 1.000.000
17 244744

377190
1.621.934
4936762

28614

1.357.796
22.052
1.386.410

2.100.854

1.000.000
.72.863
286.469

1.359.332

3.460.186

As notas anexas sio parte integrante destas demonstragoes financeiras.

Demonstracgo dos resultados liuidos dos exercicios findos em 31 de Dezem-
bro de 1997 e 1996 (valores expressos em milhares de escudos c2hoverdianes

= contos)

Proveitos operacionais

Prestagbes de servigos ........ )

Vendas de mercadorias e
produtos ..............cccun.e...

Custos operacionais

Custo das existéncids vendi-
das e consumidas ..............

terceiros ............coouveeneenns

Receitas suplementares .....

Trabalhos para a prépria
€MPresa ........coeeeevennnnnnn..

Receitas financeiras cor-
rentes .......coooveeeeeiiinnnnns

Notas 1997
18 2.263.223

19 193.112
2.456.335

81.729

20 500.108
21 210.929

22 420.656
13.182

2&23 590.861
24 90.269
1.907.734

548,601

(61.758)

5.079
29.764
502

17.890
378

540.456

1996

1.854.475

166.029
2.020.504

68.832

394.402

204.143
354.173
13.455
403.139
62.244
1.500.395
520.109
(561.334)

2.049

3.624

724

8.519
1.864

485.555

Resultados extraordinsrios

do exercicio ...................... 25 4.186 (13.573)
Resultados de exercicios an-

teriores .........cccvveeveneennnneen. 26 42548 1.868
Resultado antes de impostos 587.190 473.850
Provissio para impostos so-

bre lucros ... 15 (210.000) (187.381)
Resultado liquido .............. 377.190 286.469

As notas anexas s&o parte integrante destas demonstracoes fi-
nanceiras.

Notas as demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 1997
e 1996 (valores expressos em milhares de escudos cabo-verdianos =
contos)

1. Actividade da empresa

A Cabo Verde Telecom, S.A.R.L. (CVT) resultou do processo de
cisdo da Empresa Piblica dos Correios e Telecomunicacdes, E.P.
(CTT-EP), de acordo com o disposto no Decreto-Lei n? 9-A/95, de 16
de Fevereiro, reportando-se a data da sua constitui¢do a 1 de Janeiro
de 1995,

Em Dezembro de 1995, como resultado da decisio do Governo da
Repuiblica de Cabo Verde, consignada no Decreto-Lei n® 33/95, de 20
de Junho, foi concretizada a privatizacéo parcial (40%) do capital da
Empresa.

Em 1996, decorreu a segunda fase de privatizacio do capital da
Empresa, tendo sido concretizada e totalmente subscrita a parte de
5% reservada aos trabalhadores da Empresa até Dezembro de 1996.
A subscrigio dos restantes 20% decorreu até o primeiro semestre de
1997, encontrando-se concluida a parte atribuida ao ptiblico em
gerul. No entanto, ainda n#o existem dados finais sobre o resultado
da parte destinada aos emigrantes.

Foi entretanto aprovada e publicada, em 12 de Janeiro de 1998, a
autoriza¢io da terceira fase de privatizagdo de 24% do capital da
Empresa, cujo periodo de subscricdo ird decorrer no primeiro trimes-
tre de 1998,

A CVT tem por objecto a exploragéo do servigo publico de teleco-
munica¢des em Cabo Verde, cobrindo o territério nacional e a sua
ligagdo com as redes internacionais, na sequéncia da actividade an-
teriormente desenvolvida pela CTT-EP nesta 4rea, de onde foram
transferidos os meios que lhe estavam afectos.

A componente patrimonial daqueles meios foi objecto de uma
quantificacdo preliminar apresentada em anexo ao referido Decreto-
Lei- n® 9-A/95, posteriormente ajustada com base na afectagio es-
pecifica e/ou em critérios de razoabilidade subjacentes a reparticdo
dos valores activos e passivos pelas novas entidades resultantes do
processo de cisdo - Cabo Verde Telecom, S.A.R.L. e Correios de Cabo
Verde, S.AR.L. (CCV), a partir do balanco da CTT -- EP, em 31 de
Dezembro de 1994.

A referida reparticao de valores foi determinada com base no tra-
balho realizado pelos auditores CONFIRA, LDA., tendo posterior-
mente sido objecto de uma alteracéio nos saldos entre as duas novas’
entidades, introduzida por Despacho Ministerial de 17 de Junho de
1996.

No final de 1997, foi efectuada, por uma entidade independente,
uma inventariagio e avaliagdio do patriménio da CVT, com valores
referentes a 30 de Junho de 1997. Actualmente, os resultados do es-
tudo de inventariagio e avaliagao do patriménio stio a ser aprecia-
dos pela Comissao de Avaliagio nomeada por despacho do Secretario
de Estado das Financas em 12 de Dezembro de 1987, e poderao re-
sultar numa Reserva de Reavaliacio extraordina-ia.

Em 28 de Novembro de 1996 foi assinado um contrato de con-
cessdo entre o Estado e a CVT, para a exploracio do servigo ptiblico
de telecomunicagdes, por um periodo de vinte e cinco anos, conforme
previsto no Decreto-Lei n® 33/95, de 20 de Junheo.
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2. Resumo dos principios contabilisticos e critérios valorimétricos 3. Caixa e depésitos 4 ordem
adoptados :

Em 31 de Dezembro, 0 saldo da rubrica de caixa e dep6sitos & or-
Preparacéo das contas As contas foram elaboradas a partir dos dem apresentava a seguinte composicsio:
livros, registos contabilisticos e documentos de suporte mantidos em
conformidade com as disposi¢des do Plano Nacional de Contabilidade 1997 1996
de Cabo Verde. Os principios contabilisticos fundamentais seguidos Caixa
foram os da continuidade das operacoes, da consisténcia, da especial- . —

izagdo, do custo histdrico, da prudéncia e da materialidade. )
........................... 5.139 3.067

Imobilizagdes financeiras - As imobilizagdes financeiras estdo reg- - Tesouraria do Mindelo ...................... 1.903 877
istadas ao custo de aquisi¢io. As participag¢des financeiras expressas
em moeda estrangeira foram convertidas para escudos cabo- - Tesouraria do Sal .........ccocovcrvvinnnnnn 1.776 680
verdianos a taxa de cambio da data da sua aquisigéo.
‘ - Fundos permanentes ...............c......... 271 1.420
Imobilizacées corpéreas e incorpéreas - Os bens do imobilizado - Transferéncias de caixa (980)
corpéreo e incorpéreo estao valorizados ao custo de aquisi¢io efoude T i
produgdo, incluindo todas as despesas inerentes a respectiva im-
 portagao, transporte e outras incorridas até & sua entrada em funcio- 77
namento, bem como as diferengas cambiais apuradas, quando o bem
se encontrava em curso. Exceptuam-se os casos relacionados com a - 8.108 6.044
Cf)nstituigéo da antex:i(?r.C’I"I‘-EP, em '1981, quando, send'o desconhe- Depésitos 2 ordem .
cido o custo de aquisi¢do, foram atribufidos valores estimados que
atenderam ao estado de uso dos respectivos bens. Bavico Comerdialdo Atlantico
Os encargos correntes com reparacoes e trabalhos de manutengio -Praia oo 124.832 66.857
s@o registados como custos, no exercicio em que 0s mesmos ocorrem. -
Sao considerados em conservacao pluriena] os custos dos trabalhos - Mindelo . oommasmnussnemsrimm. 31.635 20.534
cuja repercussao se estende por mais de um exercicio.
- 24.647 12.411
Depreciagdes e amortizaces - As depreciacdes e amortizagdes dos S MBI e 5.441 R
bens do imobilizado corpéreo e incorpéreo séo calculadas de acordo : mmmm— ’
com o método das quotas constantes, aplicando as taxas previstaspa
Portaria n® 3/84, publicada no Boletim Oficial n? 4, de 28 de Janeiro, -
e reflectem razoavelmente a vida ttil estimada dos respectivos bens, 186.555 99.802
para os que foram adquiridos a partir de 1 de Janeiro de 1996. ) ’
- Banco Totta & Agores ..........ccceceeneee. 97.487 15.489

O calculo das depreciacoes do imobilizado corpéreo adquirido até ] )
31 de Dezembro 1995 foi efectuado nos exercicios seguintes sem - Caixa Econémica de Cabo Verde ...... 18.738 59.037
atender integralmente aqueles principios (Nota 9).

Existéncias - Estdo valorizadas ao seu custo de aquisigdo, sendo o

: 302.780 174.328
custeio das saidas efectuado segundo o método do custo médio ponde-
rado. Potal cumammnnimsmnmnnmimsssssmesase 310.889 180.372

Sao constituidas provisdes para depreciagzo de existéncias. tapndo e e
por base as suas potenciais perdas de valor. ‘

4, Clientes
Transacgdes em moeda estrangeira - As cperagdes expressas em Em 31 de Dezembro, a rubrica de clientes apresentava a seguinte
moeda estrangeira sio convertidas em escidos cabo-verdianos a8 - composicio: .
taxas de cambio em vigor na data em que as 1 1esmas ocorrem. As di-
ferencas de cambio inerentes a estas operagi :s, favordveis ou desfa- 1997 1996
vordveis, apenas sdo registadas na demonstrigao doa resultados na :
data do seu pagamento e/ou recebimento. Contas correntes
Transaccdes com correspondentes internacionais - Os custos e - SABLEZO .overereeceerereniiniseeennesenianaes 288.093 224.956
proveitos que resultam das operagdes correntes com aquelas enti- g yicente ..........ooommnnieeneiesnrsisserns 62.927 50.507
dades sio reconhecidos contabilisticamente no exercicio em gue ocor- :
rem. ) S 8al e 32.670 27.939
) - St ANtA0 ..eeoriiiieciiini e 14.247 12.976
As operagdes cujo resultado nfio é possivel apurar até ao final de _
cada exercicio sio registadas pelo seu valor estimado, tendo por base B T 18.163 14.550
o volume de transacgdes usualmente efectuado.
. - Boavista ....coeceeeeeiire e 11.482 9.564
Proviso para créditos de cobranga duvidosa - O caleulo desta g Nicolay ..oooccvcecvccerricnccrresscrreen 7.356 5.754
provisdio é efectuado tendo por base a analise dos saldos evidencia- :
dos na rubrica de clientes em 31 de Dezembro e dos riscos efectivos “BIAVA coooecie e 6.933 5.415
de cobranca a'eles associados. ?
S MAai0 s 1.877 3.213

Responsabilidades com férias e subsidio de férias - A Empresa Ye- e e
conhece a responsabilidade com férias e subsidio ‘de férias como
custo do exercicio a que os mesmos dizem respeito. - 443.748 354.874
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Cobranca duvidosa e coerciva

- Assinantes particulares ...........c.c....... 39.525 24.114

39.525 24.114

TOtAL....cceeemiertreneerecnsncbere e 483.273 378.988
Menos: Provisdo para créditos de co-

<« branca duvidosa ........c..ccceereenneiininnnn 94.243 94.243

Valor HQuido ....ccccccvevecccinrensnesenscsnins 389.030 284.745

O saldo a receber de clientes representa créditos sobre particu-
lares, organismos estatais e outras entidades piblicas e privadas, in-
cluindo um total de 38.001 contos de facturagdo emitida em data an-
terior a cisao da CTT-EP, que foi transferida para a CVT, e que
ainda se encontra pendente de cobranca.

A CVT est4 a negociar com o Estado de Cabo Verde, um protocolo
para acerto de contas entre a renda contratual e as dividas pen-
dentes relativamente ao Estado e outros organismos (Nota 12).

5. Empréstimos concedidos

Em 31 de Dezembro, a rubrica de empréstimos concedidos (ao
pessoal) apresentava a seguinte composic¢io:

1997 1996
Curto prazo
Empréstimos para pagamento de im-
POSLOS ..eoineiiiiiiii it 3.637 3.177
Empréstimos para aquisicio de viatu-
FAB sommmvsssissmsomsss e m s e 2.435 2.693
Empréstimos para fins sociais ............ 5.072 7.021
Empréstimos para compra de mora-
diB8 s e . 405 442
Qutros empréstimos ao pessoal ........... 243 764
11.792 14.097
Médio e longorprazos
Empréstimos para aquisicdo de viatu-
FAS .eceveeriirnreniieireesseenneeteaeareerresseeanes 6.799 9.793
Empréstimos para fins sociais ........ e 15.056 8.929
Empréstimos para compra de mora-
dias .o 2.671 3.076
24.526 21.798
TOLRL ..cveerereecvereneennereerieiersnsecsinesesie s 36.318 35.895

Os empréstimos para pagamento de impostos sso reembolsados
o perfodo de um ano e nao vencem juros.

Os empréstimos para aquisi¢io de viaturas sdo reembolsados
num perfodo de seis anos, em prestacdes mensais e iguais de capital
e juros, calculados a taxa anual de 2%.

Os empréstimos para compra de moradias sdo reembolsados num
perfodo de nove anos, com inicio em 1994 inclusive, ndo vencendo juros.

Os empréstimos para fins sociais ndo vencem juros, sendo as
condicdes de reembolso definidas individualmente.

6. Outros devedores

Em 31 de Dezembro, a rubrica de outros devedores apresentava a
seguinte composicéo:

1997 . 1996
Correspondentes internacionais ......... 211.359 142.836 a
Correios de Cabo Verde, S.AR.L
- - Conta corrente ...........ccocevvevenereevcncnns 77.644 66.055
- Adiantamenbos por conta do Estado
de Cabo Verde ........cccveveceecrereceeenens 105.986 105.986
183.630 ° 172.041
Intelsat wwsessmmmmnnsian 40.048 6.929
Devedores por cobranca diferida
- Facturacéo nacional -..........c..coceueennn... 84.653 -
- Facturacdo estrangeira ..................... 140.142 - 38.765
Devedores por caugbes prestadas ........ 74.836 26.249
Estacao radio maritima ....................... 25.707 19.183
GARSEE ........coovivniireircneeerennens 8.016 8.016
Projecto Atlantis 2 ....................... ....... 6.167 -
OULTOS ..o eeeeee 9.162 3.464
388.731 102.606
TOLAY v vvssscussmsamssssismonmennnsnnnanssranessiis 783.720 417.477

O saldo da rubrica de Correspondentes internacionais refere-se
ao valor a receber pela reparticdo das receitas telefénicas.

O saldo em conta corrente a receber dos Correios de Cabo Verde,
S.AR.L. corresponde a cobrangas realizadas em nome da CVT, e
ainda néo regularizadas. Os valores dos Adiantamentos foram efec-
tuados por conta do Estado de Cabo Verde.

O saldo de Devedores por cobranca diferida inclui a previsio de
facturagiio nacional, referente ao més de Dezembro e do trifego
telefénico, referente ao quarto trimestre de 1997, com Portugal,
Franga, Estados Unidos, Holanda, It4lia, Espanha, Portugal e Bra-
sil.

'O saldo referente a esta¢do radio marftima engloba valores a re-
ceber de diversas companhias maritimas.

A conta de devedores por caugdes prestadas representa créditos
document4rios abertos no Banco de Cabo Verde relacionados com

processos de importa¢do em curso, relativamente aos investimentos_

em 31 de Dezembro de 1997.

ot
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7. Existéncias

Em 31 de Dezembro, as existéncias apresentavam a seguinte
composigao:

1997 1996
Mercadorias
SPraia .o, 46.945 37.888
=S Vicente .....ccoceveveeniiieeniecenieieees 6.872 4.209
53.817 42.097
Matérias primas, subsidiarias e de consumo
SPraia .o 18.354 26.957
“H8. VICETIEE ..conmmnnmenies dsnimissmimnmmmasmmasens 4.993 7.998
23.347 34.955
77.164 77.052
Menos: Provisao para depreciagdo de
EXIStENCIAS ..vveereeereieeeeieeeirciieiicenne 30.726 30.726
TORAL covooervve oo enesreaene 46.438 46.326

A rubrica de mercadorias é composta de um valor de 25.275 con-
tos de “Phone cards” e de 21.670 contos de equipamentos de teleco-
municag¢des para venda a terceiros.

8. Imobiliza¢des financeiras

Em 31 de Dezembro de 1997 e 1996, a rubrica de imobilizagdes fi-
nanceiras correspondia & participagao na Intelsat - International
Telecommunication Satellite Organization, no montante de 62.538
contos.

A participacdo de 0,054791% no capital da Intelsat Interna-
tional Telecommunication Satellite Organization, correspondia ao
contravalor de USD 910.174,89, convertidos & taxa de cambio na
data da operagcéo.

9. Imobilizagdes corpéreas e em curso

Os movimentos ocorridos nesta rubrica em 1997 encontram-se em
anexo.

Conforme referido na Nota 1, na sequéncia da transferéncia que
se verificou da extinta CTT-EP decorrente da cisao efectuada, a Em-
presa nao dispde ainda da totalidade da documentagao de suporte
para uma parte dos bens que integraram o seu patriménio. Também
nao existem titulos de registo de propriedade para alguns dos seus
imoéveis, que na sua maioria sio os partilhados com o0s Correios de
Cabo Verde.

As depreciagoes referentes a bens adquiridos até 1995 foram con-
tabilizadas nos exercicios seguintes, com base em taxas médias por
grupos de imobilizado, aplicadas, em alguns casos, sem atender a ex-
isténcia de bens ja totalmente depreciados.

Conforme referido na Nota 1, em 1997, foi efectuado por uma en-
tidade independente uma inventariagdo e avaliacdo do patriménio
da CVT, com valores referentes a 30 de Junho de 1997, encontrando-
se para apreciacao final na Comissao de Avaliagao nomeada por de-
spacho do Secretério de Estado das Finangas, em 12 de Dezembro de
1997, que certificara os resultados finais da inventariacdo e
avalia¢ao do patriménio efectuada. Adicionalmente, obteve-se a clas-
sificagio dos bens de acordo com os critérios definidos no contrato de
concessao.

Simultaneamente ao trabalho acima referido, também se obteve
um ndmero significativo de registos de propriedade para alguns bens
iméveis.

As principais taxas de depreciagao aplicadas no exercicio foram
as seguintes:

%
Edificios e outras construgoes ...............ccooveeeeveennen.. 4
Equipamento bASico .........c.cc.covvieieeiicviereenereereceeans 10- 12,5
Ferramentas e utensflios ...............ccccoueveeeiecernencnen. . 25
Material de carga e transporte ..........c.ccoeveeivenennee 20
Equipamento administrativo ..........cc.ccoccooovieuveenennn. 8,33-14,29

As imobilizagdes em curso inclufam os seguintes valores em 31 de
Dezembro de 1997:

Obras em curso

Projectoirede movel .cusuvosommmssmmnnmmrnsisonsons 145.334
Projecto da Internet ............cccocceeeiivniinieicvneneeeees 64.562
Projecto de Feixe de transmissao ...........ccc.cceveeeennn. 16.373
Ampliacao da central EWSD ... 43.389
Projecto Atlantis 2 ......cccccoevviiiiiiiiiniceeeceee e 51.049
OULTOS .ocvrieveiiieetieeee et eetesrt e e saeceeesnessearesanneeannee s 44.802

365.509
Imobilizages c/adiantamentos .........cccceceeveeriicnenne 12.201
TOLAL ...t eree e et e e e e e e eee e es e s e e s e e eaeaeesnaesaeenies 377.710

10. Fornecedores

Em 31 de Dezembro, a rubrica de fornecedores apresentava a se-
guinte composic¢ao:

1997 1996
NaCIONAIS ..oovvveeeecereeriiieririieeireerenie e 7.506 5.672
Estrangeiros ........cccccoevenvniiniiiiiiennns 544.054 38.793
TOtaAL...ccoviereeerereineiee e 551.560 44.465

O acréscimo significativo de Fornecedores estrangeiros esté rela-
cionado com as dificuldades de pagamentos ao exterior em divisas.

11. Empréstimos
11.1. Bancarios

Em 31 de Dezembro, a rubrica de empréstimos bancérios apre-
sentava a seguinte composigao:

1997 1996
Curto prazo .
Banco Comercial Atlantico .................. 5.176 4.629
Banco Totta & AgOres .......ccccvvevvennnnn. 100.000 -
105.176 4.629
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Misdioelohigs prazos Imposto dnico sobre o rendimento ...... 5.306 5.269
Banco Comercial Atlantico ...oooveeveeeennnn . 23438 28.614 Outros ................................................... 93 554
Banco Espirito Santo ...........cccoceeeenes 50.835 - e

------------ Total ...c.ooveviieeeeeeeee 93.324 9.072
74.273 28.614 A CVT esta a negociar com o Estado de Cabo Verde, um protocolo
para acerto de contas entre a renda contratual e as dividas pen-
------------ dentes relativamente ao Estado e outros organismos (Nota 4).
Total cooevvivenieeiieieiie et ssanee 179.449 33.243 13. Accionistas

O empréstimo contrafdo junto do Banco Comercial d0~Atlfmtico,
vence juros & taxa de 11,5%, sendo amortizado em prestagdes semes-
trais até Abril de 2002.

O empréstimo contraido no Banco Totta & Acores, vence juros a
taxa de 11%, sendo amortizado até Novembro de 1998, em pre-
stacOes trimestrais.

O empréstimo contraido no Banco Espirito Santo, vence juros a
taxa Lisbor acrescida de 0.5%, sendo amortizado até Dezembro de
2.009, em prestagées semestrais.

11.2. Do Estado e outras entidades piiblicas

Os movimentos ocorridos nesta rubrica em 1997 encontram-se em
anexo.

Estes empréstimos foram concedidos inicialmente pelas enti-
dades referidas em anexo ao Estado de Cabo Verde que, posterior-
mente, os cedeu & Empresa. Encontram-se titulados em escudos
cabo-verdianos, com excepg¢ido do empréstimo do Fundo Africano de
Desenvolvimento - Projecto Complementar, cue foi concedido em di-
versas parcelas expressas em diferentes moedas estrangeiras, no-
meadamente, délares dos Estados Unidos da América, marcos
alemies e libras do Reino Unido. Os empréstimos vencem juros a
taxas anuais que variam entre 3% e 8%, e siio reembolsiveis em es-
cudos cabo-verdianos.

Adicionalmente, encontram-se por liquidar as presta¢des venci-
das dos empréstimos contraidos através do Estado, e nao liquidadas
pela CTT-EP no segundo semestre de 1993, bem como os respectivos
juros, nos montantes de 28.373 contos e 18.162 contos (Nota 14), re-

* spectivamente.

A parcela com vencimento a médio e longo prazos sera reembol-
sada de acordo com o seguinte escalonamento anual:

1998 ...oinimssmparnonnmnmssmnmmansa 106.076
1999 i henns e i i5inar emesnanmmeseansnsnnansen 93.882
2000 ... 98.559
L T — 103.533
2002 ;oiiinsmsmssss i s e nsarmsosssssnsseonmne 95.920
Posteriormente a 2002..................... 594252
Outros nao definidos............cccccvun........ 785.298
Totalurmsmmmsmmm st menssnssessanee 1.877.520

Em 1996 e 1997, a Cabo Verde Telecom contraiu novos emprésti-
mos no valor de 771.390 contos, para os quais ainda nzo foram acor-
dados os periodos de reembolso nem as taxas de juro. No entanto,
existem negociagdes que indicam que os periodos de reembolso serio
entre 10 e 12 anos e as taxas de juro oscilario entre 6% e 8%, ini-
ciando-se 0os mesmos apenas em Junho de 1998.

12. Sector piiblico estatal

Em 31 de Dezembro, a rubrica de sector piiblico estatal apresen-
tava a seguinte composigao:

1997 1996
Renda contratual ........c..coooevevneee... 82.661 N
Instituigdes de previdéncia .................. 5.264 3.249

Em 31 de Dezembro, a rubrica de accionistas apresentava a se-
guinte composicio:

1997 1996
Curto prazo
Resultados de 1995 ' - 95.384
Resultadces de 1996 ..............cocvveneeeenee 56.419 -
56.419 95.384
Médio e longo prazos
Resultados de 1995 .........cooveeeenennnn. 22.052 22.052
Total ..cocoooireineeee e 78.471 117.436

Os Resultados de 1995 incluem um valor de 22.052 contos, que
foram atribuidos aos accionistas a titulo de dividendos, néao se pre-
vendo o seu pagamento a curto prazo.

14. Outros credores

Em 31 de Dezembro, a rubrica de outros credores apresentava a
seguinte composigéo: ’

1997

1996
Correspondentes internacionais............. 43.668 50.170
Provisao para férias e subsidio de férias 43.609 42.195
Encargos financeiros a liquidar.............. 36.268 23.983
Credores por pagamentos diferidos........ 33.877 16.557
Regularizacio da valorizaciio de existén-
i 7L RO - 46.316
Correios_ de Cabo Verde, SAR.L............ 5 9.403
Credores por compra de moradias.......... 9.600 9.600
Portugal Telecom Internacional _.
SGPS;BA: v o ron 38.297 38.324
Diferenga de clientes por analisar.......... 31.638 -
LB 1517 0oL RO 11.139 7.720
Total....c.cocceeeiirirererieeee e 218.096 24;1.268-

O saldo da rubrica de correspondentes intern icionais refere-se ao
valor a pagar pela reparticio das receitas telef6nicas.

A rubrica de encargos financeiros inclui 18.162 contos referentes
a juros vencidos em 1993, e ainda nao liquidados (Nota 11.2).
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A regularizagao da valorizagéo de existéncias resultou do balango
de abertura em 1995 referente a bens anteriormente nao valoriza-
dos, tendo sido rectificada em 1997 (Nota 26).

O saldo da Portugal Telecom Internacional SGPS,S.A. corre-
sponde ao valor a pagar por prestagoes de servigos, assisténcia téc-
nica e outros servigos, referente a parte do exercicio de 1997. Este
valor corresponde a 2,5% da totalidade da receita liquida da ex-
plorag@o dos servigos de telecomunicagées (Noia 21).

15. Provisiio para impostos sobre lucros

A provisao constitufida para impostos sobre lucros, referente ao
exercicio de 1997, foi calculada com base no lucro tributével esti-
mado pela CVT, conforme estabelecido no regulamento do imposto
inico sobre 0s rendimentos.

As declaragoes relativas aos exercicios findos até 31 de Dezembro
de 1995, inclusive, foram entretanto apreciadas pelo Ministério da
Coordenagdo Econémica e ndo resultaram quaisquer ajustamentos
significativos aos valores j4 liquidados e pagos.

16. Capital social

O capital social, de 1.000.000 contos, encontra-se integralmente
realizado e estd dividido em dois blocos de ac¢des nominativas com o
valor nominal unitério de 1.000 escudos cabo-verdianos.

Um bloco indivisfvel de 400.000 acgdes (tipo A) é detido pela Por-
tugal Telecom Internacional SGPS, S.A., e apenas podcra ser trans-
mitido com autorizagéo do Governo da Repriblica de Cabo Verde. O
segundo bloco, de 600.000 acgbes (tipo B), era totalmente detido pelo
Estado. A alienagao de parte deste bloco a pequenos investidores,
equivalente a 260.000 acgdes, terd sido feita de acordo com o De-
creto-Lei n® 33/95, de 20 de Junho, que igualmente identificava os
grupos potenciais adquirentes.

Em Dezembro de 1996, o Estado alienou 50.000 ac¢es aos trabal-
hadores da Cabo Verde Telecom, S.A.R.L..

Em 1997, foram alienadas as restantes 200.000 ac¢des, das quais

150.000 para o piiblico e 50.000 para emigrantes. Desconhece-se até
a data os resultados finais da parte atribuida aos emigrantes.

No infcio de 1998, foi autorizada a terceira fase de privatizacéo,
que correspondera a 240.000 acgdes.

17. Reservas

Durante o exercicio ocorreram os seguintes movimentos em reser-
vas:

Saldo Saklo
Reservageral .........oooooreevenenn. 2052 28647 99
Reservas para investimentos 2268 143234 145502
Reserva para fins sodiais .......... 48543 - 48543
¢, | XA 72.863 171881 244.744

O aumento das reservas em 1997 é referente & transferéncia dos
resultados lquidos do exercicio de 1996, conforme aprovado na As-
sembleia Geral de 10 de Julho de 1997, apés a distribuigo de divid-
endos de 114.588 contos.

Reserva geral - é constituida em cada exercicio pela parcela
minima de 10% dos resultados lquidos do exercicio anterior, de
acordo com a legislagio em vigor. A reserva geral s6 pode ser utili-
zada (i) para cobrir a parte do prejuizo registado no balango de cada
exercicio que ndo possa ser coberta pela utilizagdo de outras reser-
vas, (ii) para cobrir a parte dos prejufzos transitados de exercicios
anteriores que nio possa ser coberta pelo lucro do exercicio nem pela
utilizacdo de outras reservas e (iii) para incorporagéo no capital so-
cial.

Reserva para fins sociais - destina-se exclusivamente a prestacao
de beneficios sociais de utilizagao colectiva e/ou de servigos colectivos
aos trabalhadores, bem como a bonificagdes de empréstimos para
aquisigdo, construgéo, reparagao, beneficiagdo ou ampliacdo de ha-
bitagiio prépria permanente dos trabalhadores.

Dado que a constituigio da Cabo Verde Telecom, S.A.R.L. ocorreu
em 1995, o montante de reservas é bastante baixo quando compa-
rado com o nivel de investimentos e de endividamento que a Em-
presa apresenta em 31 de Dezembro de 1997,

18. Prestagdes de servigos

Em 31 de Dezembro, a rubrica de prestagées de servigos apresen-
tava a seguinte composigéo:

1997 1996

Servigos internos de telecomunicacoes
Servigo telef6nico .........cccceeveeeceerierenen, 1.332.717 1.114.911
Servigo de telex ......oouvevvieieieeiiiiiiennn, 12.804 16.639
Aluguer de circuitos.............cccceeevverennene 40.462 41.182

Cpncesséo de postos de telecomu-
THCAGHLS ...oeernrvrrinenreiiinite e neeee e e, 27.002 11.959

Internet .-oonemmmussmpnsmrmmsm 1.703 -
OULLO8 ... coeesenemnges sy 14.808 9.932
1.429.496 1.194.623
Servigos de telecomunicagdes com o exterior
Servigo telef6nico .....ooovereeeerireniinencen. 819.734 645.797
Servigo de telex ........cocovvvveiviniencencenens 12.460 10.371
Servigo telegrafico..........cccocviinceeneee. 1.533 3.684
833.727 659.852
Total...ooieercceeer e 2.263.223 1.854.475
19.. Vendas

Em 31 de Dezembro, a rubrica de vendas apresentava a seguinte
composigao:

1997 1996
“Phone cards”........ccocevmvmrenienennenennens 186.248 160.66(")
Outros 6.864 5.363
Total 198.112 166.029

20. Subcontratos

Em 31 de Dezembro, a rubrica de subcontratos apresentava a se-
guinte composigéo:

1997 1996
Corx;espondentes internacionais .......... 446.586 368.590
Aluguer de circuitos...........cccoceeveereenene. 53.522 25.819
Total 600.108 394.409

21. Fornecimentos e servigos de terceiros

Em 31 de Dezembro, a rubrica de fornecimentos e servicos de ter-
ceiros apresentava a seguinte composico:

1997 1996
Energia eléctrica...........ccoovvnnieeiieniane 31.501 . 28.590
Trabalhos especializados...................... 47.308 51.921
Conservagio e reparacao..........cceeeeenn 8.043 9.399
Transporte de mercadorias .................. 8.214 ' 5.400
Deslocacoes e estadas........... N 13.763 24.575
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Comissdes a intermediarios .....c.cooeene: 19.956 15.924
Combustiveis e lubrificantes................ 15.062 13.536
Rendas ¢ alugueres.............icovevveucrnennn 3.821 2.807
Servigos diversos..........cocoeeenereerenis 19.951 13.432
SEEULOS ....cmenererresmsressisessnnmsnissssssrsasans 10.953 7.118
HONOTATIOS ...c.couiireeneecieiiiiiene s 3.343 2.850
Fornecimentos diversos............c.ccccevee.. 6.735 8.034
Publicidade e propaganda..................... 4.679 4.331
OULLOS ....ooeeeitcnceanienecncseormsississresnssnens 17.600 16.226

Total......cooveverreireerecerrieeaes 210.929 204.143

A rubrica de Trabalhos especializados inclui um valor de 44.566
contos, que corresponde a renda contratual devida & Portugal Telecom
Internacional por remuncraciio da assisténcia técnica. (Nota 14).

22. Despesas com pessoal

Em 31 de Dezembro, a rubrica de despesas com o pessoal apre-
sentava a seguinte composigao:

1997 1996

Remuneracoes dos corpos gerentes...... 12.597 9.239
Ordenados e 8alarios ...........c.ccecrveenens 230.877 200.188
Encargos sobre remuneragoes.............. 39.083 32.854
Remuneracdes adicionais ..................... 82.115 72.041
Indemnizacdes por despedimento........ 14.439 9.895
Qutras despesas com o pessoal ............ 41.545 29.956
Total..e e 420.656 354.173

23. Depreciagdes e amortizagdes

Em 31 de Dezembro, a rubrica de depreciagdes e amortizagges ap-
resentava a seguinte composigio:

1997 1996

Imobilizacoes corpéreas........................ 582.311 395.986
Imobilizagdes incorpéreas..................... 2.932 2931
Conservagio plurienal......................... 5.618 4.222
Totalmmeamsmmann.. 590.861 403.139

24. OQutras despesas e encargos

Em 31 de Dezembro, a rubrica de outras despesas e encargos ap-
resentava a seguinte composigao:

1997 1996

Renda contratual - Estado Caboverdi-
BNO oovosisisvsvemesssomys s smis vy 83.309 58.403
Outras........c.ooeeevviveeeeeeieee e 6.960 3.841
Total......cccccoevreririrennn. 90.269 62.244

O saldo da rubrica da renda contratual refere-se ao valor anual a
pagar ao Estado de Cabo Verde pela concessio do servigo publico de
telecomunicagdes, correspondendo a 4% da totalidade da receita

liquida da exploragéo dos servicos objecto do contrato de concessiio
(Notas 1 e 12).

25. Resultadoes extraordinarios do exercicio

Em 31 de Dezembro, a rubrica de resultados extraordinarios do
exercicio apresentava a seguinte composigéo:

1997 1996
Perdas
Donativos........cocecvvnieenennneirenneerennnns 3.570 2.638
Menos valias em imobilizado ............... - 615
Multa e outras penalidades legais....... 126 1.193
Diferencas de cambio desfavoraveis
(ver Nota 2) ceormmmmmmunn o mnes 2.700 4,181
Qutras; oo ausrmsamrmssmmammss 3.044 20.047
9.440 28.674
Ganhos
Diferen¢as de cambio favordveis (ver
NOEA 2).iiiiieiieeseeeeseeeeiese s erens 11.460 7.959
Regularizagdes em imobilizado............ 670 1.364
Indemnizacgdes por sinistros................. = =
OULIOS......coeevenerecicecerrn et teaees 1.496 5.778
................................................................. 13.626 15.101
Ganhos/(Perdas) - valor liquido............... 4.186 (13.573)

26. Resultados de exercicios anteriores

Em 31 de Dezembro, a rubrica de resultados de exercicios anteri-
ores apresentava a seguinte composigio:

1997 1996
Perdas
Impostos sobre lucros...............cune.e.. 197.943 195.779
Anulacéo de proveitos..........ccccceevevnin 124 542
Fornecimentos e servicos de terceiros . 3 1.530
Despesas com o pessoal ........................ 26 ’ 91
OULTAS..... et ve e renes 8 368
. 198.104 198.310
Ganhos
Anulacio da provisdo para impostos
sobre Jucros .........cccocveeivnnieereeninee. 187.381 195.779
Anulacdo de custos..........cccooeeennn..... 1.301 1.892
Ganhos nao especificados...................... 5.654 114
Regularizaqﬁ;) de existéncias (Nota
T a— 46.316 -
Regularizagao de contas........................ = 2.393
240.652 200.178
Ganbhos - valor liquido ..............coc......... 42.548 1.868
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CUSTO

CORPOREAS
Terrenos
Edificios ¢ outras construgdes
Equipamento basico
Ferramentas ¢ utensilios
Material de carga e transporte
Equipamento administrativo

Taras. vasilhames ¢ outros

EM CURSO
Obras em curso

C/adiantamentos

Total

DEPRECIACOES,

Edificios ¢ outras construgdes
Equipamento basico
Ferramentas ¢ utensilios
Material de carga e transporte
Equipamento administrativo

Taras. vasilhames ¢ outros

Total

Valor liquido

Saldo em

Aumentos

Transferéncias Saldo em

01/01/97 31/12/97
7.389 - - 7.389
422 831 160 10.336 433.327
3.491.285 127.248 2.059.192 5.677.725
18.105 1.687 - 19.792
115918 6.661 - 122.579
94.743 12.864 6.757 114.364
215 - - 215
4.150.486 148.620 ) 2.076.285 6.375.391
1.096.492 1.329.968 (2.060.951) 365.509
15.863 11.672 (15.334) 12.201
1.112.355 1.341.640 (2.076.285) 377.710
5.262.841 1.490.260 - 6.753.101
156.704 18.320 - 175.024
2.562.021 532.716 - 3.094.737
17.251 748 - 17.999
83.974 11.705 - 95.679
52.559 18.769 - 71.328
54 53 - 107
2.872.563 582.311 - 3.454.874
2390278 3.298.227
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1997 1996
Curto Médio e Curto Médio e
prazo longo Total prazo longo Total
prazos 4 prazos
12.976 148.843 161.819 12.482 161.819 174.301
Banco do Brasil. S.A.
Fundo Africano de Desenvolvimento 9.884 101.758 111.642 9.481 111.642 121.123
Fundo Especial da Nigéria 6.750 79.154 85.904 6.467 85.904 92.371 N
Fundo OPEC para o Desenvolvimento :
Internacional 6.557 69.923 76.480 6.365 76.480 82.845
Fundo Africano de Descnvolvimento-
Projecto Complementar 11.000 51.871 62.871 11.000 . 62.871 73.871
Kuwait Fund for Arab Economic
Development - 13.908 13.908 - 13.908 13.908
Financiamento através da ajuda Sueca 16.594 - 16.594 30.960 16.594 47.554
Financiamento através de Portugal 18.497 77.461 95.958 9.718 93.122 102.840
Kuwait (redes cabos) 23.818 457.136 480.954 - 295.064 295.064
OPEC (fibra optica) - 250.713 250.713 - 112.007 112.007
Austria (fibra optica) - 520.677 520.677 - 328.385 328.385
Total ) 106.076 1.771.444 1.877.520 86.473 1.357.796 1.444.269
Estimados Clientes:
Ao proceder & liquidacdo de valores nas transaccgées
com a INCV, agradecemos o favor de utilizar sempre
um dos meios de pagamento a seguir indicados:
— Cheque (barrado) a favor da Imprensa Nacional
de Cabo Verde, E.P.. B .
— Transferéncia bancdria (Conta Depésito a Ordem
n? 1064866110176)
A Direccio,

i
IMPRENSA NACIONAL DE CABO VERDE 1
|
\




