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SI_IMARIO Exercicio de 1990:
— Reserva Geral .......cocovvnininiienenninniensnens 9932 370$10 — 10%
Contas e balancetes diversos. — Reserva para fins sociais .......ccoceveeneneee 9932 370$10 — 10%
Amincios judiciais e outros. — Reserva para investimentos ................. 29 797 110$30 — 30%
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MINISTERIO DAS FINANCAS
E DO PLANEAMENTO E MINISTERIO
DO TURISMO, INDUSTRIA E COMERCIO

Despacho conjunto

Ao abrigo do disposto nas Bases Gerais das Empresas Publicas:

1. Séo aprovados o Relatério e Contas da Empa — Empresa Pu-
blica de Abastecimento, EP, referentes aos exercicios de 1989 e
1990.

2. Aos resultados liquidos depois de impostos ¢ dada a seguinte
distribuicéo:

— Exercicio de 1989:

— Reserva Geral 5 580 979$34 — 10%

— Reserva para fins sociais ......ccooeerencnee 5 580 979$74 — 10%
— Reserva para investimentos .................. 16 742 938%03 — 30%
—TESOULD wssissssveresssssssssussoscaeonevmmmnansrnsnran 27 904 896$70 — 50%

LOEAL,wernsessrssivmsisssssmmmsmmssessense 55 809 793$81 — 100%

99 323 701$00 — 100%

3. Sejam publicados no Boletim Oficial as Contas, nos termos le-
gais, e este despacho.

Ministério das Financgas e do Planeamento e Ministério do Tu-
rismo, Inddstria e Comércio, 29 de Novembro de 1991. — O Ministro
das Finangas e do Planeamento, José Tomds Veiga. — O Ministro do
Turismo, Industria e Comércio, Manuel Chantre.

RELATORIO, BALANCO E CONTAS DO EXERCICIO DE 1989

Em cumprimento da lei e dos estatutos vigentes, temos a subida
honra de apresentar, para apreciagdo e aprovagdo, 0 relatério, ba-
lango e contas da Empresa Publica de Abastecimento — EMPA — re-
ferentes ao exercicio econémico de 1989.

I — Introducdo

Ao longo do ano econdémico, a gestdo empresarial foi orientada
para a prossecugéo dos seguintes objectivos programados:

_ desenvolvimento de contactos comerciais com vista a en-
contrar-se melhores mercados;

— satisfagdo das necessidades bésicas dos consumidores nas
vertentes quantidade e qualidade;
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— criagdo de mecanismos organizacionais e estruturais de
forma a se obter uma gestdo mais integral e eficiente
dos recursos disponfveis em todos os nfveis;

— implementagéo da informéitica nas actividades essenciais
da empresa.

Duma forma global a EMPA continua, na estratégia comercial de-
finida pela reorientagdo da Economia do pafs, a desenvolver as suas
actividades no aumento da produtividade, e da rentabilidade dos re-
cursos materiais, financeiros e humanos, e na criagéo e melhoria das
condi¢es materiais e ambientais do trabalho

II — APROVISIONAMENTO

Na busca de melhor prego, qualidade e garantia, a empresa teve
de pesquisar novos mercados e fornecedores, nomeadamente no Bra-
sil, Suécia, Portugal, Holanda e Cote d'Ivoire.

O valor das importagdes atingiu o volume de 2 786 465 milhares
de escudos contra 2 338 456 milhares de escudos verificados no ano
anterior, ou seja um aumento na ordem de 19,2%.

Este acréscimo ¢ originado sobretudo pela subida dos pregos in-
ternacionais de aquisigéo.

Apesar da diversificagdo de mercados, a subida dos pregos de
mercadorias importadas reflecte a desfasagem da inflagdo interna
(do pafs em relagdo a média internacional.

As compras internas foram de 75 537 milhares de escudos. Em
relagdo ao ano anterior houve um aumento de 65,5% o que se deveu
ao incremento de compras das mercadorias da CERIS e a farinha de
trigo que representa 58% e 26% respectivamente do total.

III — VENDAS

As vendas atingiram o montante de 4 036 911 milhares de escu-
dos, contra uma previséo 3 785 402 milhares de escudos ou seja um
aumento de 6,6% (215 517 milhares de escudos).

Em relagéo ao ano anterior o aumento foi de 11,4%.

Na base deste aumento esteve, em boa parte, a subida de pregos
das seguintes mercadorias bésicas a partir de 15/Setembro.

Mercadoria Prego Prego % Data tltimo
venda anterior venda actual aumento aumento
Milho 1* 17.60 18.50 5% 1985
Milho 2* 12.60 13.60 7,9% 1985
Arroz 1* 35.50 40.00 12,7% 1982
Arroz 2% 25.40 30.00 18% 1982
Acucar 36.00 40.00 11% 1985

A origem deste aumento explica-se pela alteragio dos pregos in-
ternacionais, por um lado, e pela necessidade de se ajustar os pregos
grossistas a infla¢do interna, por outro lado.

Apesar disso, os mecanismos de precos institufdos via adminis-
trativa e a intervengdo do FESA, alargando o conjunto de produtos
de arrecadagdo de meios financeiros, conduziram a diminuig¢do da
margem comercial da EMPA e, por conseguinte, ao decréscimo dos
resultados.

As mercadorias mais vendidas foram as seguintes em relacéo ao
total:

— cimento

—milho ...

Embora a empresa tenha ultrapassado o valor previsto no domi-
nio das vendas é de se realgar de que os resultados poderiam ser
melhores caso néo se verificassem roturas de algumas mercadorias
de grande procura. Esta rotura, em boa parte foi motivada pela ca-
réncia de transporte inter-ilhas e pelo ndo cumprimento dos prazos
de entrega por alguns fornecedores e doadores.

IV — INVESTIMENTOS

Nos iltimos anos, a empresa vem diminuindo os investimentos,
como forma de equilibrar a sua situagdo financeira, no sentido de au-
mentar os fluxos da liquidez.

O volume de investimentos atingiu o montante de 97 462 contos
com a seguinte repartigéo:

— edificios e outras construgses............o.oeeeevrverrereerise. 59%
— equipamentos bASICOS.......coeeurereriuieeeeeeeeeeere oo 3%
— material de carga e transporte ..............oevveveveveeerereenon 12%
— equipamento adminiStrativo.............ceeeeueeevuevseer i 20%
T OURTOS ot et sttt e st 6%

i 1711 [ —— 100%

Em relagéo ao ano anterior os investimentos decresceram em 4%.
V— RECURSOS HUMANOS

A média do efectivo existente em 31/12/1989 foi de 1054 com a se-
guinte distribuigdo:

— Praia.....o e 502 (47,6%)
S VHCENLC e 171 (16,2%)
— Delegactes .......cccceurrerriereieieeeee et eere e 381 (36,2%)

Total amsiiomenses 1054 (100,0%)

Em relagdo ao ano anterior houve um redugéo de 0,96%.

A taxa geral do absentismo foi de 6,3%, enquanto que a do ano an-
terior foi de 5,7%. As convalescéncias e outras licencas foram as ri-
bricas que mais contribuiram para o tal aumento.

Foram realizadas ac¢des de formagéo para as dreas de seguranga,
armazéns, fiscalizagédo e finangas.

Foram proporcionados estagios de formagéo no exterior nos domi-
nios de organizagdo e métodos, gestio financeira, auditoria adminis-
trativa e financeira e caixilharia de alumfnio.

Salienta-se, ainda, a participagdo do pessoal nos cursos organiza-
dos no pafs por outros organismos nas 4reas de técnicas comerciais,
marketing e comércio internacional, contratagéo internacional, infor-
mética, ete.

Depois de muitos anos de espera, finalmente foi aprovado o Esta-
tuto do Pessoal em Setembro, cuja implementagdio est4 em curso.

Como aconteceu a nfvel de todas as empresas, verificou-se em
Abril um aumento salarial de 18,6% em média. E de se realgar que
esse aumento ndo foi uniforme como os ocorridos nas outras empre-
sas que pertencem ao grupo em que se encontra a EMPA.

Salienta-se a reestruturagio da comissio de prevengdo, segu-
ranga e higiene no trabalho em moldes mais funcionais.

VI — INFORMATICA

Apés uma experiéncia de 6 anos a empresa relangou-se de novo
na informatizagéo dos servigos, tendo adquirido 20 microcomputado-
res que estdo ligados a uma rede local instalada nos dltimos dias de
Outubro de 1989.

As dreas abrangidas foram as seguintes;

— processamento de folhas de sal4rios e cadastro de pessoal;
— gestdo de stocks e facturagio automatica;

— contabilidade, contas correntes e imobilizados.

O projecto que foi concebido por quadros da empresa é ambicioso
e estd na fase de implementagéo.

VII — EVOLUCAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A empresa sofreu durante o ano findo os efeitos negativos de uma
inflacgdo internacional galopante. Por conseguinte, os custos unit4-
rios de importagdo aumentaram substancialmente, sem que tenha
havido aumento correspondente de pregos ao consumidor.

A situagdo ndo s6 como ndo foi contemplada, como também com a
decisdo da tutela em 13 de Setembro de 1989 um grupo que consti-
tuia 75% do total das mercadorias reduziu a sua margem de comer-
cializagdo em 5%. Tudo isso, abanou significtivamente a situagéo fi-
nanceira e a liquidez da empresa com repercusdes significativas a
médio e longo prazo.

Os resultados correntes atingiram a cifra de 310 383 milhares de
escudos, representando, assim, 7,7% das vendas. Em relagdo ao ano
anterior este indicador diminuiu em 4,2%.

Os resultados liquidos depois de impostos foram de 55.809 mil es-
cudos, o que corresponde a uma taxa de rentabilidade sobre vendas

de 1,4%. A diminuicdo acusada em relagdo ao ano anterior foi de
74%.
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O fundo de maneio reduziu em relagéio ao ano anterior em cerca
de 43%.

A liquidez geral baixou de 1,42 em 1988 para 1,18 em 1989. O
mesmo destino teve o racio da liquidez reduzida que diminui de 0,46
para 0,35.

Estes indicadores demonstram-nos algumas dificuldades verifica-
das a nivel da tesouraria o que levou a empresa a recorrer a meios
de financiamentos bancdrios para solver alguns compromissos de
imediato.

O prazo médio de recebimentos de clientes foi de 26 dias. A redu-
¢do do prazo de cobranga em relagéo ao ano anterior foi resultante de
uma maior agressividade verificada na cobranga dos créditos.

O prazo médio de pagamento reduziu de 138 dias em 1988 para
130 dias em 1989. Esta redugéo teve como base o pagamento regular
dos compromissos acordados com o FDN.

A duragio média dos stocks foi de 4,35 meses, tendo no ano trans-
acto o mesmo racio atingido 5,2 meses.

A cobertura de imobilizagdes pelos capitais permanentes foi de
1,50 o que significa a capacidade de autofinanciamento da empresa.

Os capitais préprios atingiram o montante de 836,873 mil escu-
dos, o que significa uma redugéo de 12% em relagdo ao ano anterior.

A solvabilidade total foi de 25,6%, contra o quociente de 33% veri-
ficado no ano anterior.

A rentabilidade dos capitais préprios foi de 6,7% tendo no ano an-
terior a mesma alcangado 20,8%.

A rentabilidade das vendas baixou de 5,5% em 1988 para 3,4%
em 1989.

Por sua vez, a rentabilidade do activo que era de 6,9% em 1988
passou para 1,7% em 1989.

O valor acrescentado bruto passou de 615 134 mil escudos em
1988 para 739 297 mil escudos em 1989, o que significa um aumento
de 20%.

Ao terminar, a Direcgdo da empresa queria manifestar o seu
aprego e agradecimentos a todas as entidades publicas e privadas
nacionais e estrangeiras pelo aprofundamento de relagdes e pelo
nfvel de entendimento alcan¢ado durante o exercicio econémico
findo.

O nosso reconhecimento é extensivo as autoridades superiores
pelo apoio e compreenséo depositados no cumprimento do papel da
EMPA como um dos instrumentos da politica econémica, sobretudo
na fase de reorientagéo do sector econémico do pafs.

Um reconhecimento de louvor é manifestado a todos os nossos
trabalhadores pelo nfvel e qualidade de trabalho e pela forma como
contribuiram para que a empresa alcangasse os objectivos previsio-
nais para 1989.

Praia 18 de Maio de 1990. — O Conselho de Direcgéo, Orlando
José Mascarenhas — Anténio de Pina Tavares — José Ramos Motla —
Raimundo Duarte Monteiro — Alberto Borges.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS LIQUIDOS

Os dados do balango analitico demonstram-nos que os resultados
antes dos impostos foram de 175 136 048$69, as provisdes sobre os
lucros foram valculadas em 119 326 255$28 e que os resultados liqui-
dos depois dos impostom atingiram o montante de 55 809 793$41.

Tendo em aprego os dados avangados no relatério sobre a situa-
¢do actual da liquidez da empresa e a necessidade do reforgo dos ca-
pitais préprios, por um lado e a distribuigdo de resultados verificada
no ano anterior, por outro lado;

Ainda, tendo em consideragdo o nivel de investimentos programa-
dos para o ano de 1990 e as solicitagdes exigidas pelos desafios, quer
no mercado interno quer no mercado externo, isso devido & reorien-
tacdo do sistema econémico do pafs, 0 Conselho de Direcgéo propde a
seguinte distribuicdo dos resultados liquidos:

—TeServa geral .....cceiieruriiisine et 5 580 979.34 (10%)

— reserva para fins sociais ......ccoeveveinninnnenens 5 580 979.34 (10%)
.. 16 742 938.03 (30%)

........ 27 904 896 70 (50%)

— reserva para investimentos ......

Praia 18 de Maio de 1990. — O Conselho de Direcgéo, Orlando
José Mascarenhas — Anténio de Pina Tavares — José Ramos Motta
— Alberto Borges.

ANEXO DO BALANCO E DEM ONSTRACOES DE RESULTADOS

Em conformidade com o Decreto n® 26/87 apresentamos as infor-
magdes complementares.

1. valores globais dos débeis, créditos e imobiliza¢des que repre-
sentam relagdes com o estrangeiro.

— clientes estrangeiros (sd) ....ooveveniennnienininnncnenne 9 381 784.00
— clientes estrangeiros (SC) .....ccoeeeeeenieiseinnnisninscenncnns 2040 414.00
— fornecedores estrangeiros (sd) .
— fornecedores estrangeiros (SC) .....c..ceveeisnsessnns

— imobilizagdes financeiras ........oiniinnns

Trata-se do valor correspondente a participagio da EMPA na sua
associada Agricola Armisticio, sediada no Paraguay.

O valor de créditos a médio e longo prazo no total de
112 030 790.60 refere-se aos empréstimos feitos a associada do Para-
guay, em forma de terrenos, legalizagao dos mesmos e de despesas de
implementagio e de instalagdo da dita Sociedade.

2. valores globais de compras (de servigos, para existéncias e para
imobilizado) e vendas feitas directamente ao estrangeiro, se possivel,
discriminando-as por pafses.

Compras de mercadoriaQs ............oovverurmmreeeeniinnn 3 288 635 203.68
sendo
— produtos alimentares .........ocueimsenneensesenenes 2 203 385 586.47

— materais de construgio ..... ....1019476 913.14
o QIVETSOS cveeeeiereiessseeseseseeerssstesssnanaessseanssnesesnaasasnnes 65 772 704.07

4. critérios valorimétricos das existéncias finais.

Seguiu-se o critério do prego médio de custo ponderando.

6. valor global em cada conta dos créditos de cobranga duvidosa.

Clientes contas eraiS ..o rerersseresssssinsssnsssssenses 10 269 552.60
7. valor dos créditos sobre o pessoal e débitos a este.

empréstimos concedidos ..o 2 309 788.36
TEMUNETACAD & PAGAT ceveverrreresesessesssssemissssasasssssenssssasens 5.735 976.20

8. mimero médio de pessoas empregadas durante o exercfcio.
Foi de 1054.
9. desdobramento das despesas com o pessoal.

ordenados e salarios......cuieriiiennneens ..199 870 540.70

remuneragdes adicionais ......oeiverne s 54 734 800.90
€NCargo S/TEMUNETACOLS. ...ccvrueririsininessssnss s 32 521 566.90
seguros ac. trabalho e doen. prof........cccocvvnniiiinninn. 7181 414.50
despesas diVETSOS ...ciurriesineenesnrsisininniesssn s 3 568 568.50

297 876 891.50

11. método de célculo utilizado nas amortizagdes e reintegragdes
do exercicio.

De acordo com a Portaria n° 3/84.
13. participagio do Estado no capital social da empresa.
Todo o capital pertence ao Estado.

17. variagdes verificadas nas contas de Imobilizado durante o
exercicio.

Vidé o mapa V.

18. variagdes verificadas nas Amortizagdes e Reintegragdes Acu-
muladas durante o exercicio.

Vidé o mapa VL.

19. movimentos nas contas da Situagdo Liquida ocorridos no exer-
cicio.

Vidé o mapa VII.
20. movimentos nas contas de Provisdes ocorridos no exercfcio.
Vidé o mapa VIIL
21. distribuigédo dos resultados ocorridos no exercfcio.
Vidé o mapa IX.
22. resultados liquidos obtidos nos iltimos 5 anos.
Vidé o mapa X.

As restantes notas ndo foram preenchidas por néo dizerem res-
peito a nossa empresa e/ou por ndo terem registado qualquer movi-
mento.
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1CODIGO DA CONTA

BALANCO ANALITICO EN 31/12/89
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? ACTIVO
| DISPONIBILIDADES

| Caixa

| Depositos a Ordem

I
'

I

1

1
{CREDITOS A CURTO PRAZO i
| Clientes c/Gerais i
i Fornecedores c/Gerais |
i Adiantamento a Fornecedores |
i Outros Emprestimos Concedidos|
| Sector Publico Estatal |
1 Outros Devedores i
1 1

| EXISTENCIAS i
| Mercadorias i
| Materias Primas Subs. Consumo!

{CREDITOS A MEDIO E LONGO PRAZO!
| Emprestimos a Associadas |

1 IMOBILIZACOES FINANCEIRAS
iParticipacao Cap.en Associadas!

1 IHOBILIZACOES CORPOREAS

| Terrenos e Rec. Naturais |
| Edificios e 0.Construcoes !
i Bquip. Basico Out. Maq Inst. |
| Ferramentas e Utensilios |
| Material de Carga Transporte!
i Equipt. Admt. e Nob. Diverso |
} Taras e Vasilhame

| Outras Imob. Corporeas

1

1 IMOBILIZACOES EM CURSO
| Obras em Curso
1Inolizacoes c/Adiantamentos

\CUSTOS ANTECIPADOS "
| Despesas Antecipadas i
| Conservacao Plurienal i

|
|
|
I
'

1T0TAL DE PROVISOES
{TOTAL DE AMORT. E REINTEG.

i TOTAL DO ACTIVO

ACTIVO BRUTO - PROV. AMORT. REINT.

ACTIVO LIQUIDO  |CODIGO DA CONTA!

i PASSIVO

18 219 968,01
162 067 266,73

180 287 234,74

305 357 413,50
31 717 803,50
17 967 532,90

5 183 406,36
1680 593,09 |
166 317 247,64 |

26 982 253,44

3 599 066,75

|
|
'
|
'
|
'
l
|
|
|
I
I
|
|
|

|
|
'
|
|
|
|
l
'
|

18 219 968,01
162 067 266,73 |

180 287 234,74 |

278 375 160,06 |
31 717 803,50 |
17 967 532,90 |
5 183 406,36 |
1 680 593,09 |
162 718 180,89 |

528 223 996,99 |

30 581 320,19

|
|
)
'

497 642 676,80

1719 888 517,32 |
33029 472,10 |

171 988 851,73
3302 947,21

1 547 899 665,5
29 726 524,8

1752 917 989,42 |

175 291 798,94

1 577 626 190,48 |

112 030 793,60

18 482 030,30

788 406,20
805 171 703,52
57 652 322,39
10 928 416,60
135 266 132,36
85 020 958,93

708 895,60

1 848 203,03

150 997 309,04
51 045 466,54
9 615 209,77
107 745 547,51
43 568 569,51
169 383,00
697 470,55

112 030 793,60

16 633 827,27

788 406,20
654 174 394,48
6 606 855,85
1313 206,83
27 520 584,85
41 452 389,42 |
76 617,00
11 425,08

1095 782 835,60

363 838 955,92

56 773 617,34
12 944 604,40

89 718 221,74

60 925 161,20
17 543 902,70

78 469 063,90

3835 912 166,29

'
|
|
|
|
|
i
|
'
I
|
'
|
|
'
'
'
'
|
i
I
|
|
'
|
1
'
i
'
y
'
|
|
|
'
1
1
|
|

|
I
|
i

|

|
]
|

|

|
|
'

'

'
|
|

'

|
|
|
1
|
|
|
I
'
I

207 721 322,16
363 838 955,92

571 560 278,08

'
|
I
|
|
|
'
I
I
'
i
I
I
|
|
|
|
|
|
i
|
|
|
'
'
|
'
I
'
|
|
I
'
1
'
i
|
|
|
'
|
|
|
I
|
1
|
I
|
|
I
|
|
'
|
!
|
|
|
|
|
|
'
|
|

56 773 617,34
12 944 604,40

69 718 221,74

60 925 161,20
17 543 902,70

i 78 469 063,90

1
|
I
i
i
731 943 879,68 |
I
i
i
|
i
i
|
i
i
1
i
I
i

3 264 351 888,21 |

1DEBITOS A CURTO PRAZO

211 | Clientes c/Gerais

219 | Adiantarento de Clientes
21-208 | Fornecedores ¢/Gerais

235 | Emp.3stimos Bancarios

24 | Sector Publico Estatal

256 | Estado e Out.Ent.Pub.c/Gerais

261 | Credores p/Fornecimento Imob.
263 A 269 | Outros Credores c/Gerais

28 | Provisoes p/Impostos 8/Lucros

292 | Provisoes p/Riscos e Encargos

'
'
'
|
|

1DEBITOS 4 MEDIO E LONGO PRAZO
24 | Sector Publico Estatal
261 | Credores p/Fornecimento Imob.
28 | Provisoes p/Impostos s/Lucros

i TOTAL DO PASSIVO
SITUACAO LIQUIDA
[CAPITAL Z PREST. SUPLEMENTARES

51 | Financiamento Basico

52 | Capital Estatutario

1

1

RESERVAS

551 | Reserva Geral

552 | Reserva de Melhoramentos

553 | Reserva p/Fins Sociais

954 | Reserva p/Investimentos
1

{RESULTADOS ~ LIQUIDOS
81 | Resultados Correntes do Exercicio
82 | Resultados Extraord. do Exercicio

1 PASSIVO E SITUCAO LIQUIDA;

2389 209,47 |

10 883 830,50 |

1 183 770 562,14
325 000 000,00 |
83 232 958,82
168 247 565,00
50 266 989,50
29 925 824,10
48 991 296,59
16 413 870,20

1919 122 106,32

143 191 579,13
245 838 000,00
119 326 255,28

|
|
'
|
'
'
'
'
|
|
'
|
)
|
!
i
'
|
i
i
I
|
|
'
|
'
|
i
|
|
I

508 355 834,41 |

2427 477 940,73 |

13 870 937,50
500 000 000,00

513 870 937,50

120 802 462,93
20 482 281,23
65 908 472,41
80 000 000,00

|
'
'
'
|
|
'
|
|
|
|
'
'
I
I
|
|
I
|
|
'
'
'
|
I
|
|
|
'
|
'

267 193 216,57
310 383 544,86 |
i (38 994 450,88) |

|
i
|
|
|
|
|
|
|
1
I
|
'
|
|
|
|
|
|
)
'
|
|
1
I
1
I
'
)
'
i
1
|
'
|
'
|
'
|
'
1
'
|
|
|
i
|
|
i
|
'
|
|
|
|
|
I
|
'
0
|
'
|
'
|

'
'
|
|
|

'
'

|

'
i

|
i

83 | Resultados de Exercicio Anteriores! (96 253 045,29)

Resultados Liq.antes Impostos, 175 136 048,69 |

|PROVISOES P/INPOSTOS S/LUCROS

Resultados Liq.depois Impostos

{TOTAL SITUACAO LIQUIDA
]

(TOTAL PASSIVO E'DA SIT.LIQUIDA

1

119 326 255,28

55 809 793,41

836 873 947,48 |
3264 351 888,21 |

= P
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES

NAPA III

1989

83l

838

I
|
!
I
!
I
I
!

\Impostos sobre os lucros
i

i0utras Perdas Imp.a Exerc. Anteriores
]

Resultados de Exercicios Anteriores

!
i
|
|
I
I
!
1
i
I
|
I
[
1
|
|

i
|
]
1
I
i
i
)
1
1
|
'
i
)
[
i
I
[}
1
[
I

146,272,695.54

1CODIGO DA CONTA,

! |
|
|
I
i

|

i
|
i
i
|

!
I}

135,219,154.00 832 WUtiliz. Prov. p/Imp. s/Lucros
833 1Excesso de Provisoes p/Impostos s/Luc;
107,306,586.83 839 \Outros Ganhos Imput. a Exerc.Ant.

|

(96,253,045.29)

1
I
i
1
|
|
)
i
|
1
!
1
I
1
!
|
|
1
1
!
|
i
|
1
[
|
|
|
I

|
[
1
i
|
|
i
!
!
i
i
|
i
1
i
|
!

i
1
I
1
i
i
I
i
I
|
I
t
|
|
|
]
|
|
I

135,219,154.00
0.00
11,053,341.54

146,272,695.54

I
1
I
|
'
|
|
i
|
1
I
I
i
1
!
i
|
I
|
|
|
i
|
|
i
!
I
t
i
I
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS DO EXERCICIO

MAPA IV
1989

821

828

828!

. 8284

I
|
i
i
i
I
)
1
I
!
|
i
!
i
!
i
|
|
i
I
I
i
|
'

8286
8288
8289

1COD. CONTA!
i

i
|

1MULTAS E OUTRAS P. LEGALS

|QUTRAS PERDAS EXTRAODINARIAS

1
|
|
!
1
1
1
i
!
i
I
|
[
i
|
|
i
|
I
i
|
'
i
I
|
I
1
I
I
)
|
1
_—

! Perdas Anormais em Existencias

RESULTADOS EXTRAORD. EXERCICIO

|
§
i
i
|
|
I
I
|
|
!
|
!
|

Menos-Valia em Imob. Corporeas |
Diferencas de Cambios Desfavoraveis,

' Donativos e Quotizacoes Nao Obrigat)

Perdas Extraordinarias ¥ao Especif..
i

20,515,959.27
470,000.00

405,504.60 |

4,310,026.00
177,935,847.94

;C0D. CONTA!

2,372,228.80

i

9 |QUTROS GANHOS EXTRAORDINARIOS

i
i
|
|
|
I
|
|
!
!
I
I
I

I
{
'
t
I
!
I
!
i
|
i
1
i
1
I
I
|

203,638,337.8 0 8297 | Beneficios e 0.P.Contratuais
' 82%¢ ! Ganhos Extraord. Nao Especif.

(38,994,450.89)E

I
1167,016,115.73 |

82
© 8291 | Gaohos Anormais em Existencias
! 8292 . Recuperacao de Creditos
' 8294 | Mais-Valia em Imob. Corporeas
© 8296 | Diferencas de Cambios Favoraveis

3,407,052.30
0.00
718,909.86

969,860.70
1160,490,261.27

1,430,03L.00 1

167.016,115.73 '

1167,016,115.73

€661 Ma 1199V Ad 8¢ — AQUdA 09V dd VOI1d0ddy vd «0'd> OV 'd1IS — LT N — HI¥HUS II
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MAPA DE VARIACAO DE IMOBILIZADO

MAPA V
1989

| | | HKOVIMENTO NO ANO !
. TMOBILIZACOES | VALORNO | i VALOR No
| i INICIO DO ANO  |AQUISICOES (L) {REAVALIA;TRANSF. O CURSO!ABATES E ALIEN. !COBRECCOES (2) |  TOTAL i FIM DO ANO
| 1 | | | 1 | | |
| : —
11.CORPOREAS l | i | i i 2 i
| | i | i | | j f
i Terrenos f 367,766.20 i 420,640.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 1 420,640.00 ! 788,406.20
} Edificios e 0.Construcoes, 737,469,557.02 | 0.00 { 0.00 ) 63,211,009.20 ! 0.00 i 4,491,137.30 | 67,702,146.50 ! 805,171,703.52
i Equipamt. Basico . 54,262,008.79 | 3,390,253.60 | 0.00 ! 0.00 | 0.00 | 0.00 ) 3,390,253.60 |  57,652,322.39
i Perramentas e Utensilios |  10,582,255.60 |  346,161.00 ' 0.00 ! 0.00 | 0.00 | 0.00 1 346,161.00 |  10,928,416.60
: Mat. Carga e Transporte | 127,127,271.76 | 11,856,000.00 | 0.00 ! 0.00 ; (3,717,139.40) ! 0.00 i 8,138,860.60 ; 135,266,132.36
: Equipamento Admnistrativo,  65,486,109.63 | 19,548,349.30 | 0.00 ! 0.00 v (13,500.00)] 0.00 | 19,534,849.30 |  85,020,958.93
: Taras e Vasilhame : 235,780.00 10,220.00 © 0.0 | 0.00 | 0.00 | 0.00 10,220.00 | 246,000.00
v Outras Imob. Corporeas | 708,895.60 | 0.00 1 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00 | 708,895.60
; Subtotal (1) i 996,239,704.60 | 35,571,623.90 | 0.00 | 63,211,009.20 ! (3,730,639.40)" 4,491,137.30 | 99,543,131.00 | 1,095,782,835.60
12, INCORPOREAS s 0.00 | 0.00 1 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00
| | i ; | f i i |
i Subtotal (2) ! 0.00 | 0.00 i 0,00, 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00
i ! 1 | 1 I 1 I |
13.IH0B. EX CURSO i 52,588,110.90 | 48,126,493.14 | 0.00 |(43,940,986.70)" 0.00 | 0.00 | 4,185,506.44 |  56,773,617.34
i Imob. c/Adiant. v 22,941,455.10 | 9,273,171.80 | 0.0 1(19,270,022.50) 0.00 | 0.00 / (9,996,850.70))  12,944,604.40

1 1 1 I ] 1 1 ]
i Subtotal (3) i 75,529,566.00 | 57,399,664.94 | 0.00 !(63,2L1,009.20)' 0.00 | 0.00 | (5,811,344.26),  69,718,221.74
| | : i | f | | E
} Total Parcial i 1,071,769,270.60 | 92,971,288.84 | 0.00 | 0.00 7 (3,730,639.40); 4,491,137.30 | 93,731,786.74 | 1,165,501,057.34
1 I I I ] t I | |
I I 1 I 1 1 | | I
14.CUSTOS PLURIENALS | 6,968,544.97 | 16,089,289.30 | 0.00 ! 0.00 | 0.00 | (5,513,931.57); 10,575,357.73 ! 17,543,902.70
| I I | I I I I I
I I ] ] I I i | ]
i TOTAL GERAL (1+2+3+4) 1 1,078,737,815.57 1109,060,578.14 | 0.00 ! 0.00 1 (3,730,639.40)} (1,022,794.27) /104,307, 144.47 | 1,183, 044,960.04
! | I | I I I i |
| ] l | i} 1 | l}

|

1
|
|
I
I
I
1
|
1
|
I
|
!
I
|
I
!
I
i
|
I
I
i
|
I
I
|
I
I
|
1
|
|
I
|
|
|
I
|
|
I
I
I
I
I
|
|
I
1
I
|
|
I
|
|
I
i
!
I
I
|
I
i
I

8
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' MAPA DE VARIACAO DAS ANORTIZACOES ACUMULADAS

MAPA VI
1989
MOVIMENTO NO ANO
IMOBILIZACOES VALOR NO VALOR NO
INICIO DO ANO |AMORT. DO EXERC| REAVALIACOES [ABATES E ALIEN. CORRECCAQ P/EXE,  TOTAL

1. CORPOREAS

|
!
I
I
|
i
|
i
|
I
|
|
i
I
|
I
|
|

i
0.00 |

|
i
|
|
1
|
I
i
I
I
I
|
i
|
|
I
I
i
]
!
i
i
|
|
|
|
I
I
|
|
L]

1 1 1
; ! . . : l
! 1 1 I | i
i I I i 1 ]
[} | | I ] |
A | z
Terrenos i 0.00 ! 0.00 ! 0.00 | 0.00 | 0.00 0,00 |
Edificios e 0.Construcoes 1118,788,312.92 | 32,208,996.12 | 0.00 | 0.00 0.00 | 32,208,996.12 1150,997,309.04 |
Equipamt. Basico . 48,416,509.53 | 2,628,957.01 | 0.00 0.00 0,00 | 2,628,957.01 | 51,045,466.5¢4 |
Ferramentas e Utensilios ' 8,905,872.22 709,337.59 0.00 | 0.00 0.00 }  709,337.55 | 9,615,209.77 :
Mat. Carga e Transporte | 94,108,504.02 | 15,979,805.25 | 0.00 ; (2,342,761.76), 0.00 | 13,637,043.49 [107,745,547.51 |
Equipamento Admnistrativo 1 35,289,175.12 1 8,292,894.39 | 0.00 7 (13,500.00), 0.00 ' 8,279,394.39 | 43,568,569.51 |
Taras e Vasilhame o 147,393,00 | 21,990.00 | 0.00 | 0.00 0.00 21,990.00 | 169,383.00 |
Qutras Imob. Corporeas , 693,820.90 | 3,649.65 | 0.00 0.00 | 0,00 | 3,649.65 | 697,470.55 |
Subtotal (1) 1306,349,587.71 | 59,845,629.97 | 0.00 | (2,356,261.76), 0.00 | 57,489,368.21 |363,838,955.92 |
1 | | i ] ] ] |
12. TNCORROREAS | 0.0 ! 0.0 ! 0.00 ! 0.00 | 0.0 ! 0.00 | 0.00 |
1 i I I i 1 1 | 1
] ] | i ] | I I 1
| Subtotal. (2) ! 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 !
I i 1 | | 1 i 1 ]
1 ] 1 ] i | I | |
\TOTAL (1+2) 1306,349,587.71 | 59,845,629.97 | 0,00 | (2,356,261.76), 0.00 | 57,489,368.21 1363,838,955.92 |
| i I | I 1 1 i 1
l ; | 1 : 1 1 3 i
| ] | | I ] ] i ]
MOVIMENTO DAS CONTAS DA SITUACAC LIQUIDA
MAPA VII
1989

i MOVIMENTO NO EXERCICIO ]

i CONTAS SALDO SALDO :

; INICIAL A DEBITO ; A CREDITO FINAL :

| ! )

| | ]

| E |

: | :

'51 - FINANCIAMENTO BASICO 13,870,937.50 0.00 0.00 13,870,937.50 |

1 |

182 - CAPITAL SOCIAL ESTATUTARIO 500,000,000.00 0.00 0.00 500,000,000.00 |

! |

0.00 29,690,746.00 267,193,216.57

188 - RESULTADOS LIQUIDOS

197,938,311.00 197,938, 311.00 55,809,793.41 55,809,793.41 |

|
I
|
I
)
!
|
i
| |
i I
|
| |
1 I
| |
|
I |
) I
’ |
I
| i
‘ |

TOTAL 949,311,719.07 197,938,311.00 85,500,539.41

i

|

[

!

i

i
155 - RESERVAS LEGALS E ESTAT. i 237,502,470.57
| [

I

|

|

i

|

E 836,873,947.48",

I I
| I
[ |
| |
| 1
i |
1 |
I I
I I
| |
I 1
| |
v |
I i
| |
I 1
! |
| |
1 1
| i
' I
I |
I t
| |
1 |
| |
I |
| |
1 1
I 1
i |
I I
| |
| |
i I
I |
I |
1 |
| |
| I
| |
I i
i |
i !
| i
1 i
I |
| I
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NOVIMENTO DAS CONTAS DE PROVISOES OCORRIDOS NO EXERCICIO

MAPA VIII
1989
: : : MOVIMENTO N0 EXERCICIO ! |
| CONTAS | SALDO | | SALDO |
1 ; INICTAL i CONST. OU REFORCO |  UTILIZACAO | REPOSICAO E ANUL. ! FINAL ;
] I | I I | |
I 1 i | : | |
| i I | | I I
} I l} I ! I I
| [} | 1 I ] |
i : | | I | i
128 - PROVISOES P/IMPOSTOS S/LUCROS | 184,210,450.59 | 119,326,255.28 | 135,219,154.00 | 0.00 168,317,551.87
] I 1 1 | | |
I | I I | | I
1291 - PROVISOES P/COB. DUVIDOSAS | 30,581,320.19 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 30,581,320.19
| I I ] I | !
I I 1 | | 1 ]
1292 - PROVISOES P/QUT.RISCOS ENCARG, 14,038,715.70 | 2,375,154.50 | 0.00 | 0.00 | 16,413,870.20
| [} | | ] ! |
I I } | [} i i
1391 - PROVISOES P/MERCADORIAS { 155,064,922.40 | 16,923,929.33 | 0.00 | 0.00 | 171,988,851.73
I | | 1 1 I |
I 1 i I ] ] i
1394 - PROVISOES P/QUT. EXISTENCIAS | 2,949,142.70 | 353,804.51 | 0.00 | 0.00 | 3,302,947.21
| | | 1 i i 1
I i ] i | I |
1491 - PROVISOES P/IMOB. FINANCEIRAS, 0.00 | 1,848,203.03 | 0.00 | 0.00 | 1,848,203.03
1 1 I I 1 | |
i | i | i 1 1 .
] } i I 1 ] |
1 | I ] 1 i |
] 1 I ] i I I
: | \ : : | :
: TOTAL | 386,844,551.58 | 140,827,346.65 | 135,219,154.00 | 0.00 | 392,452,744.23
| I | | ) | |
] [} } | 1 I |
DLSTRIBUICAQ DE RESULTADOS NO EXERCICLO MAPA IX
1989
| DESIGNACAO b :
| i A DISTRIBUIR DISTRIBUIDOS
| I i
| e S SIS e e e s s esnria s i Y [ i
| |
1. VALOR PARA DISTRIBUICAO i |
| I
Resultado Liquido do Exerc. Preced: 197,938,311.00
| |
TOTAL........ Co197,938, 31000 0 000

2. DISTRIBUICAQ
Reservas Legais e Estatutarios

Tesouro

29,690,746.00 |
168,247,565.00 |

197,938,311.00 |
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ENPRESA PUBLICA DE ABASTECIMENTO MAPA XI
1989
BALANCO HISTORICO | 1989 | 1988 | VARTACOES |
(EM CONTOS) i i | !
+ ACTIVO | PASSIVO | ACTIVO | PASSIVO |POSITIVAS |NEGATIVAS
.' GRUPO I | \

I
|
|
I
|
!
i
1
|
|
i
1

:DISPONIBILIDADES !

|
|
i
i
|
|
i
|
i
I
i
|

25,560 |

32,280 | j
E

! (aixa C 18,220 : ; 7,340
{ Depositos a Orden 162,067 129,785 ;
j ;180,287 ) 155,345 | C32,082 0 7,340
iCREDITOS A CURTO PRAZO : ' i i i
! (lientes c/Gerais 1 305,397 , 324,309 | . 18,992
| Fornecedores C/C P38 10,109 21,609 |
; Adiant, a Fornecedores 17,968 20,206 i p2,238
; Qutros Emprestimos Concedidos i 5,187 ! {5,983 i | 800 |
! Sector Publico Estatal 1,681, : 178 ! b 1,503 :
' (utros Devedores . 166,317 | i 145,164 | o 2,153 :
; 528,224 | i 505,949 | 44,265 21,990 |
| ) j | | | i |
1CUSTOS ANTECIPADOS 60,925 | i 28,147 | Co,78 ?
' A
1 DEBITOS A CURTO PRAZO i | ; | i |
i Clientes c/Gerais | P2,389 : 97 | v 2,092 |
; Adiantamento de Clientes ! i 10,884 | v, 848 | :
. Fornecedores ¢/Gerals | 11,183,771 | 11,029,131 154,640 |
; Emprestimos Bancarios | i 325,000 | | ; i 325,000
! Sector Publico Estatal f ©83,233 80,413 | Co2,820 !
. Estado e Outras Entid.P. c/Gerais | i 168,248 | 82,594 | 85,654
: Credores p/Fornecimento Imob. : 150,267 | 50,759 | 492 | |
l Qutros Credores c/Gerais ; 29,92 27,461 b 2,465 )
E ! 11,853,718 1,282,187 1,340 | 572,871 |
EXTSTENCIAS ; ; ! | i ] :
: i i | i I | f
| Kercadorias 11,719,889 | 11,472,189 \ 247,700 !
; Mat. Primas Subs. e de Consumo P33,029 32,088 : 941 | :
. Emb. Comercials Retornaveis : 04 L3,28¢ | V3,284
: 11,752,918 | 11,507,561 | i 248,641 | 3,284 |
| ] ! I ] ] 1
: TOTAL GRUPO I 12,522,354 [1,853,718 12,197,002 {1,282,187 | 359,306 | 605,485 !

| | |
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BALANCO RISTORICO | 1989 ! 1988 ! VARIACOES
(EM CONTOS) : : : i
WCTIV!IPASSIACTIVPASSTI |POSITIVAS |NEGATIVAS
[} 1 [}

i GRUPO II

\DEBITOS A MEDIO E LONGO PRAZO

' TOTAL DOS GRUPOS [ E II

|
1
|

3,835,912 13,835,912 13,368,657 13,368,657 | 794,414 | 794,414
— | I | i L

¢ 2 = = == e e

| | | i i 3

i 1 1 I I ]

] | [} 1 I ] |

Sector Publico Estatal ! 143,192 ' 198,128 | 54,93 | ?

: Credores p/Fornecimento Imob. ! | 245,838 | | 245,838 |- . :
[} | ] ] 1 1 1 i
1 ) i | ] [} 1 [}
; i \ 389,030 | i 443,966 | 54,936 :
| PROVISOES | | : | | : :
: Para Cobrancas Duvidosas . 30,581 30,581 | d '
| Para Riscos e Encargos i 16,414 | 14,039 V2,3
\  Para Depreciacao de Existencias | 175,292 | . 158,014 | V17,218
: Para Impostos Sobre Lucros : . 168,316 | 184,210 | 15,894 | |
| Para Imobilizacoes Financeiras , V1,848 : ] v 1,848,
. i . | | | ; i
) ; | 392,451 | ' 386,844 ) 15,894 | 21,501 )
\CREDITOS A MEDIO E LONGO PRAZO i : : | : ; |
. [Enmprestimos a Associadas 112,031 | ; i 112,031 | :
. IMOBILIZACOES CORPOREAS i : j i : i i
i Terrenos e Recursos Naturais : 788 | ! 368 | ; 420 | :
\ Edificios e Qutras Construcoes , 805,172 | 737,470 . 67,702 :
: Equiparentos Basicos 57,852 | 54,262 vo3,390 ;
| Ferramentas e Utensilios 10,929 10,582 | : U7 ;
: Material de Carga e Transporte i 135,266 | 127,127 | v 8,139 :
' Equipamento Admnistrativo \ 85,02 | 65,486 ! L19,535 :
' Taras e Vasilhame 1 s | i 15 ? 1 ;
i Outras Imob. Corporeas ! 709 | i 709 | : i i
. 11,085,783 | . 996,239 | 99,544 5
\ IMOBILIZACOES FINANCEIRAS 18,482 I v 92,918 | : C T4, 436
I | i [} 1 | 1 ]
| AMORTIZACOES E REINTEGRACOES : 1 363,839 | 1 306,349 | 57,490 |
| IMOBILIZACOES EM CURSO 69,718 | 75,529 | ; ¢ 5,811
1CONSERVACAQ PLURTENAL V17,544 " 6,969 10,575 ,
'CAPITAL RESERVAS E RESULT.TRANSITADOS | i i i : | "
' Financiamento Basico : 13,871 13,871 i ;
' C(apital Estatutario e Social : 1 500,000 v 500,000 { { |
' Reserva Geral : i 120,802 . 101,008 | V19,794
| Reserva p/Fins Sociais : , 65,909 i 56,012 v 9,897,
! Reserva de Melhoramentos ; 20,482 20,482 ! :
! Reserva p/Investimentos I (60,000 | , 60,000 | 1 :
| : | TAL, 06t LT | B0
1 i I ] 1 i 1 1
'RESULTADO DO EXERCICIO ! | 55,810 | , 197,938 | 142,128 | ;
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VARIACAQ DOS ELEMENTOS DOS FUNDOS CIRCULANTES MAPA XII
1989

] ACTIVAS : PASSIVAS f
j \ |
11 - AUMENTO DAS EXISTENCIAS : i1 - DIMINUICOES DAS EXISTENCIAS ; |
i - Mercadorias I 247,700 | - Embalagens Comerciais Retornaveis | 3,284 |
\ - Mat. Primas Subs. e de Consumo | 941 | : :
12 - AUMENTOS DE CREDITOS A CURTO PRAZO | : | :
: i 12 - REDUCAQ DE CREDITOS A CURTO PRAZO | i
i - Fornecedores C/C I 21,609 | - Clientes c/Gerais i 18,952 |
. - Sector Publico Estatal ; 1,53 | - Adiantamentos a Fornecedores : 2,238 |
i - Outros Devedores i 21,183 | - Qutros Emprestimos Concedidos ; 800 |
i - Custos Antecipados F 32,778 | i ;
i | ! | |
: ; 13 - AUMENTOS DE DEBITOS A CURTO PRAZO :
! l | - Clientes c/Gerais ; 2,292 |
13 - REDUCAQ DE DEBITOS A CURTO PRAZO | i - Fornecedores c/Gerais ! 154,640 |
i - Adlantamentos de Clientes ; 848 | - Emprestimos Bancarios : 325,000 |
i - Credores p\Forn.Imob. | 492 | - Sector Publico Estatal : 2,820 |
| | | - Estado e Outras Ent. P.c/Gerais | 85,654 |
) | i - Outros Credores c\Gerais I 2,465 |
14 - AUMENTOS DE DISPONIBILIDADES l : : :
i - Depositos a ordem | 32,282 | i |
1 I j ! ]
o : 14 - REDUCAQ DAS DISPONIBILIDADES : :
15 - REDUCAO DOS FUNDOS CIRCULANTES I 246,179 | - caixa i 7,340 |
| | | 5 |
: i 605,485 | i 605,485 |
| 1 I ) ]

1 | | I
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|
i
!
)
1
'
'
!
1
I
(]
I
i
i
1
'
|
I
1

|
t
1
|
|
i
!
|
I
i
!
|
I
|
|
i

MAPA XIII
MAPA DE ORIGEM E APLICACAC DOS FUNDOS 1989
ORIGEM DOS FUNDCS ' ; | APLICACAQ DE FUNDOS : '
| ; 1 DISTRIBUICQES: f : i
| INTERNAS: | ) : ! |
; . | por aplicacao de resultados | 168,247 | 168,247 |
resultados liquidos (lucros) | 55,810 | | ' : 1
Amortizacoes e Reint. Exerc. | 69,359 | 'MOV.FINANC. MEDIO E LONGO PRAZO | l |
Variacao das Provisces Pog,807 | . ; )
; 126,776 | emprestimo a associadas . 112,031 :
. i ' Reducao de deb. medio 1. prazo; 54,936 | 168,967 |
EXTERNAS: : : 1 INVESTIMENTOS ‘ | i
: 1 ! + CORRECOES AQ IMOBILIZADO | R Y 4 )1
'NOV.7INANC. A MEDIO E LONGO PRAZO | : i AQUISICAC DE IMOBILIZACOES : : 7
’ ; i : terrenos i 21 i
imobilizacoes financeiras | 74,436 equip.basicos e outras inst. ;| 3,391 :
; | : ferramenta e utensilios | 346 | I
: i | ' pat.de carga e transportes . 11,896, }
DESEINVESTIMENTO ; | : equipamento administrativo | 19,548 | !
l l i taras e vasilhames : 10! 39,572 |
cessao de imobilizacoes .‘ CooLE | i ;
REDUCAC DOS FUNDOS CIRCULANTES ! | 246,179 |IMOBILIZACOES EM CURSO i P57,399
| | | !
! ; {CONSERVACAQ PLURIENAL | 16,089 |
: . 448,765 | i | 448,765 |
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RELATORIO, BALANCO E CONTAS DO EXERCICIO DE 1990

Em cumprimento da lei e dos estatutos em vigor, temos a honra
de apresentar, para apreciagio e aprovagio, o relatério, balango e
contas da Empresa Publica de Abastecimento — EMPA — referentes
ao exercicio econémico de 1990.

I — Introdugao

Mais um ano passou sem que se pudesse resolver a dificuldade
essencial de que a empresa atravessa neste momento: a recuperagéo
da margem perdida em 1989.

Como se disse no relatério do ano transacto, com a decisédo da
ex-Tutela em 13 de Setembro de 1989, um grupo de mercadorias que
constitufa cerca de 75% do total reduziu a sua margem de comercia-
lizagdo em 5%. Isso significa uma diminuigéio na margem bruta de
cerca de 220 mil contos anualmente.

Também, a empresa vem sofrendo os efeitos negativos de uma in-
flagéo internacional, tendo os pregos unitérios de importagio aumen-
tado significativamente, sem que houvesse aumento de pregos ao
consumidor.

Duma forma geral, esta situag@o comegou a pér em causa a viabi-
lidade e a rentabilidade da empresa a curto e médio prazo.

Apesar desses factores negativos a EMPA continua, na estratégia
comercial definida pelo Governo, a desenvolver as suas actividades
na materializagd@o dos seguintes objectivos b4sicos:

— garantir a seguranca alimentar;
— estabelizar os pregos de venda;

— distribuir as mercadorias essenciais para todo o territério
nacional.

II — Aprovisionamento

O volume de compras externas foi de 3 807 170 milhares de escu-
dos o que representa um aumento em relagdo ao ano anterior na
ordem de 37%. Este acréscimo foi devido aos trés seguintes factores
essenciais:

— aumento de precos na origem;
— redugéo de volume de donativos;
— aumento fisico das mercadorias importadas.

Os principais mercados fornecedores continuam sendo Portugal,
Roménia, Espanha, Holanda, Bélgica, Suécia, Cuba e Brasil, entre
outros.

Apesar da diversificagdo de mercados e do aumento da quanti-
dade de importagdio, a subida dos pregos no mercado internacional
reflecte a desfasagem existente entre a inflagdo interna (do pafs) e
a média internacional.

As compras internas foram em 117 748 milhares de escudos, o
que significa um acréscimo de 56% em relagéo ao ano anterior.

III — Vendas

As vendas do perfodo totalizaram o valor de 4 480 063 milhares
de escudos, contra uma previséo inicial de 4 758 554 milhares.

Assim, a realizaggio foi em 278 491 mil escudos inferior a previ-
sd0, ou seja uma diminuicéo de 6%.

A previsio foi calculada no pressuposto de que haveria a recupe-
ragdo da margem perdida pela empresa na ordem de 5%.

Em relagdo ao ano anterior as vendas aumentaram em 443 144
milhares de escudos, o que significa um aumento de cerca 11%.

Por ocasido do fim do ano fez-se uma promogéo de vendas que
trouxe reflexos positivos e necessidade da sua frequente utilizagéo.

As mercadorias mais vendidas continuam a ser (%).

—cimento ... ... . ————————— 15.56
—milho ... L e 11.61
s S T, 11.49
—AQUCAT ... cii i i eeee e s eneene 11.20
=1elt8 v wu sme esn s ERessessesssns B.B8)
— OO0 . i i ik e 6.42
—ferro ... .. e 4.88

Total s s 535 5 sevsmsmssmsisssmsinnsarnearmassnsnsssereseessernsins 68 04%

O cimento continua a ser a mercadoria a mais procurada tendo o
arroz aumentado a sua participagdo ultrapassando ligeiramente a do
acdcar.

1V — Investimentos

O total de investimento atingido em 1990 foi na ordem de
64 355 128.80 contra o montante de 97 462 contos do ano anterior,
ou seja uma redugdo de 44%.

A distribuigéo pelas rubricas foi a seguinte (%):

— ediffcios € 0utras CONSLIUEHES. ....cuivrereiieeeeeeeee e et eeeeeseeeeeeeeenans 66
— equipamento bASICOS ... ..cccccvieeieiee s 1
— Material de carga e transporte ... ......cccoeeerveereeeeeeireene 10
— equipamento administrativo........coeuveeuieeeeeeeirenicciccines 21
17 4 TP 2

Total v oo won wos smmwmmsmmBETsEE TS 100%

Verifica-se a politica seguida pela empresa na diminuigdo do vo-
lume dos seus investimentos.

V — Recursos humanos

A média dos efectivos em 31 de Dezembro de 1990 foi de 1 035
com a seguinte repartizagao:

—Praia ... ... . s 495 (48%)
= SVicente: sn ws s ssmsseTsaEETETTRTT e 164 (16%)
— Delegagdes... ... ... v e ———— 375 (36%)

7 | ———— 1 035 (100%)

Em relagdo ao ano anterior houve uma redugio de efectivo em
2%.

A taxa média de absentismo foi de 4,27% contra 6,3% registada
em 1989.

Foram feitas vérias acgdes de formagdo tanto no pafs como no ex-
terior, nomeadamente as seguintes entre outras:
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no pafs:
— técnicas de direcgédo;
— prevengio, higiene e seguranca no trabalho;
— condicionantes do comércio internacional.
no exterior:
— gestdo de recursos humanos;
— informag&o no domfnio de jornalismo;
— comércio internacional.

Além disso foram efectuados varios semindrios no pafs e no exte-
rior.

Realgamos a elaboragdo conjuntamente com a DGEX do projecto
pés-alfabetizagdo, que tem como objectivo evitar o retorno do analfa-
betismo & empresa.

Na 4rea de informagéo foram editados 4 nimeros do Boletim In-
formativo e um da revista «<Expanséo».

Na senda da implementagdo dos instrumentos de gestéo previsio-
nal dos recursos humanos foi elaborado e apresentado as estruturas
da empresa um manual de avaliagdo e de desempenho e potencial
que ird ser implementado a partir de 1991.

VI — Informdtica

Durante o ano findo foram consolidadas as conquistas obtidas
com a informatizagdo dos servigos da Sede. Assim, a contabilidade
geral, gestdo de terceiros, a facturagdo automaética, gestdo de stocks
e processamento automético de folhas foram as dreas beneficiadas.

Salienta-se um grande nimero de utilizadores de folhas de célcu-
los e de processamentos de textos.

S. Vicente foi, também contemplada com a informatizagéo no se-
gundo semestre deste ano nas 4reas idénticas as da Sede.

VII - Participagdes financeiras

A empresa subscreveu 10 000 mil escudos (20%) do capital social
da Sociedade Nacional de Sabdes como forma de deversificar as suas
actividades. Aguarda-se o arranque desta sociedade, que, segundo a
sua taxa interna de rentabilidade, ser4 altamente rentavel.

Os dados contabilfsticos disponiveis até 31 de Julho de 90 da
Agricola Armistfco, S.R.L. do Paraguay, associada aonde a EMPA
detem 80% do capital social, apontam para um total de 5 mil contos
de resultados liquidos. Recorde-se que se trata de uma empresa
agro-silvo-pastoril, tendo iniciado as suas actividades com a explora-
¢do de madeira, e produziu de Janeiro/Julho deste ano 2.623 m3 de
madeira. Contava, na altura, com 22 bovinos e 3 equinos.

VIII — Evolugéo Economica e Financeira

Como ja tinhamos mencionado na parte introdutéria aponta-se
como factor essencial do desenquilfbrio da tesouraria a redugéo das
margens dos produtos que tém o maior peso no conjunto.

Esta situagio aliada a outros condicionalistos de ordem interna e
externa levou a empresa a recorrer a volumosos empréstimos banca-
rios de curto prazo na ordem de 822.379 contos para fazer face as
compras.

Se efectivamente h4 interesse no desenvolvimento desta empresa
tem-se de:

— recuperar as margens;

— obtér um empréstimo a médio prazo para financiamento
das necessidades do ciclo de exploragéo, recuperando,
assim, as diferencas perdidas com a diminui¢édo das
margens.

Os resultados correntes atingiram o montante de 134.055.420.90.
representando cerca de 3% das vendas liquidas. Em relagéo ao ano
anterior este indicador diminuiu em 57%. E pelo segundo ano conse-
cutivo que os resultados correntes diminuem.

Os resultados liquidos depois de impostos foram de 99.323.701.00
o que significa um aumento de cerca de 78% em relagédo ao ano ante-
rior. Este aumento é aparente se tivermos em conta que fomos obri-
gados pelas recomendagdes do GAE aumentar as provisdes para im-
postos sobre lucro em 1989 em mais 44 594 contos do qoe o valor
calculado anteriormente.

O fundo de maneio aumentou em cerca de 54% em relagédo ao ano
anterior.

A liquidez geral foi de 1.26, rdcio esse superior ao atingido no ano
anterior em 6,8%. Todavia, o indicador da liquidez reduzida baixou
para 0.31 contra 0.35 atingido em 1989.

Estes indicadores da gestdo financeira demonstram-nos o grau
das dificuladades que a empresa atravessou durante o ano findo o
que lhe obrigou a recorrer aos empéstimos de curto prazo para solver
o0s compromissos com os fornecedores.

O prazo médio de recebimentos de clientes passou de 26 para 20
dias, graca a uma politica de cobrangas de créditos seguida, com re-
curso aos servigos de contencioso da empresa.

O prazo médio de pagamentos reduziu de 130 para 110 dias,
tendo como base de tal redugdo o regular pagamento ao FDN pelos
donativos comprados.

A duragdo média dos stocks atingiu 6.37 meses o que significa um
acréscimo de mais 2.02 meses. Esta situagéo foi originada, sobretudo
pela grande chegada de uma parte significativa de stocks no fim do
ano.

A cobertura de imobilizados pelos capitais permanentes foi de
1.85 contra 1.50 atingido em 1989.

Os capitais préprios atingiram o valor de 936.197.648.40 o que si-
gnifica um aumento de quase 12% em relagédo ao ano transacto.

O récio da solvabilidade total foi de 27.15% contra o quociente de
25.6% atingido em 1989.

O indicador da rentabilidade das vendas foi de 2.30%, tendo o
mesmo réacio em 1989 atingido 7.68%.

A rentabilidade dos capitais préprios passou de 6.7% para 10.6%

A rentabilidade total do activo subiu de 1.7% em 1989 para 2.88%
em 1990.

O valor acrescentado bruto atingiu a cifra de 611.679.745.80 o
que significa uma diminui¢do em 17.26% em relagé@o ao ano anterior.

Os racios de gestdo que melhoraram em relagéo ao ano de 1989
ndo atingiram os niveis verificados em 1988. O que quer dizer, de
uma forma generalizada, a diminui¢do da eficiéncia e eficacia da ges-
tao.

Ao terminar a Direcgdo Geral desta empresa manifesta o seu
aprego e reconhecimento as entidades publicas e privadas nacionais e
estrangeiras pelo aprofundamento de relagdes e pelo nfvel de enten-
dimento alcangados durante o ano findo.
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Um reconhecimento especial é feito a todos os trabalhares pelo
nfvel do trabalho desenvolvido e pelos resultados alcangados.

Praia, aos 30 de Abril de 1991.

O Conselho de Direc¢do, — Orlando José Mascarenhas, Aniténio
de Pina Tavares, José Ramos Motta, Raimundo Duarte Monteiro, Al-
berto Borges Semedo.

Proposta de Aplicagédo de resultados liquidos

Os resultados antes da constituigdo de provisdes para impostos
atingiram o montante de 134.005.420.90, as provisdes
553.481.992.80 e os resultados lfquidos depois dos impostos
99.323.701.00.

Levando em conta a situagédo financeira actual, a necessidade de
renovacdo de alguns itens de investimentos, a necessidade da em-
presa corresponder aos desafios da abertura econémica e da reestru-
turagdo da mesma, o Conselho de Direcg¢do propde a seguinte distri-
buicgéo dos resultados liquidos:

Reserva geral .....cccooveviiiiiveenneineeeeeeee 9.932.370.10 (10%)
Reserva para fins sociais ......cccoecevveveninecuncnnenne 9.932.370.10 (10%)
Reserva para investimentos ........c.ccccceeneee. 29.797.110.30 (30%)
TESOUTO vttt 49.661.850.50 (50%)

Total .occveeeeeieeiecie e 99.323.701.00 (100%)

O Conselho de Direc¢do, — Orlando José Mascarenhas, Anténio
de Pina Tavares, José Ramos Motta, Raimundo Duarte Monteiro, Al-
berto Borges Semedo.

Anexos ao Balango e Demonstrag¢ées de Resultados

Em coformidade com o decreto n® 26/87 apresentamos as informa-
¢oes complementares:

1. valores globais dos débitos, créditos e imobilizagdes que repre-
sentam relagdes com o estrangeiro.

Clientes estrangeiros (8d) .......ccocevveevieveesuinnrenenennnns 9.952.022.50
Clientes estrangeiros (SC) ........cocvveeereriresereieseneaansnnns 2.040.414.00
Fornecedores estrangeiros (S¢) .......cvveeieeernnennne. 166.667.822.50
Imobilizagdes financeiras .........cceeverieresnsiesineenenanens 9.360.958.00

O valor das imobizagdes financeiras corresponde a participagcéo
da EMPA no capital social da sua associada Agrfcola Armistfcio do
Paraguay. O valor do ano anterior foi rectificado, ficando a fazer
parte do referido capital social sémente o valor nominal das quotas,
conforme a recomendagdo feita pela auditoria externa. Este 6rgio,
também recomendou a constutui¢do da provisdo no valor total o que
foi aceite.

2. valores globais de compras (servigos) para existéncias e para
imobilizados e vendas feitas directamente ao estrangeiro, se possfvel
discriminando por pafses.

Compras de mercadorias ........cocoeoeeeneuscesencnnenes 3.924.918.310$00
— produtos alimentares ... 2.590.446.085
— materiais de CONStIUCAO .....ccvvveeieneirieisinsiniincinenns 1.138.747.549

o IVETEOB oisicsusssisisersiossasssnsssissonsavnnaasonnsssmssssansissisnnsisss 78.498.366

=Y

4. critérios valoriméticos das existéncias finais.

Foi aplicado o principio do prego de custo médio ponderando
6. valor global em cada conta dos créditos de cobranga duvidosa.
— clientes contas gerais .........ccceeeeeeeievieeeeeeeeeennn. 10.269.552.60
7. valor dos créditos sobre o pessoal e débitos a este.
— empréstimos concecedidos ........ccerveeeeviiieereireennnn. 1.322 015.50
— remuneragtes @ PAZAT .....ccccceeeeevueeeseieineneeessnnnenes 2.666.933.70

8. nimero médio de pessoas empregadas durante o exercio Foi de
1035 efectivos.

9. desdobramento das despesas com o pessoal.

— ordenados e Salarios .........ceeeveveiereeeerenennne, 207.399.165.20
— remuneragdes adicionais ........ccceeeverinriienineeennen, 64.700.417.00
— encargos Sobre remuneragies ........o..ovoeeeeeeeeennas 34.049.656.80
— seg. acd. trabalho e doen. prof. ......ccccocevuevrrirennn. 6.355.562.00
— despesas diVersas .......ccccovoeenineireneeeese e 4.620.199.10

Total ..o, 317.125.000.10

11. método de céculo utilizado nas amortizagdes e reintegragdes
do exercicio.

De acordo com a portaeia n° 3/84.
13. participagdo do Estado no capital social da empresa.
Todo o capital é do Estado.

17. variagGes verificadas nas contas de imobilizado durante o
exercicio.

Vidé o mapa V.

18. variagdes verificadas nas amortizagdes e reintegragdes acu-
muladas durante o exercicio.

Vidé o mapa VI.

19. movimentos nas contas de provisdes ocorridos no exercicio.
Vidé o mapa VII.

21. movimento nas contas de provisdes ocorridos no exercicio.
Vidé o mapa VII.

Criou-se uma provisdo no valor de 10% correspondente ao valor
do contencioso com o BCV sobre uma operagao de compra de agicar
que ndo foi concretizada, tendo aquele organismo nos debitado as
despesas com as variagdes cambiais.

22. resultados liquidos obtidos nos ltimos 5 anos.
Ver o mapa X.

As restantes notas ndo foram preenchidas por nédo dizerem res-
peito a nossa empresa e/ou néo terem registado qualquer movimento.




BALANCD ANALITI. 3171271990

iCODIE0 DA CONTAS

i ACTIVD BRUTO

iFROV. AMORT, REINT, |

ACTIVO LIGUIDD  ICODIGO DA CONTA!

L i ACTIVED i i R ~ ! i ¥FASSIvD
i ‘DISPONIRILIDALES | i : {DEBITOS A CURTD PRAZD
i 11 | Caixa ! 7 640 951,50 | i 7 £40 951,50 | 211 | Clientes c/Gerais
| 12 | Depositos a Orden 1 175 977 d14,40 | | 125 977 014,40 | 213 | Clientes c/letras e 0.T.receber
H ¢ | i ! i 219 | Adiantamento de Clientes
i | | e i 221-228 | Fornecedores c/fierais
| | | i ; ; 235 | Emprestimos Bancarios
i ! 3 ! ] 24 | Sector Publico Estatal
i \CREDITOS A CURTD FRAZD i t 256 | Estado e Out.Ent.Pub.c/Gerais
! 14 | Deposito a prazo 4 4 5 | 261 | Credores wFornecimento Imob.
Vo 214216-218 | Clientes c/feraiz ! 26 937 753,49 | 253 074 622,70 | 263 A 269 | Cutros Credores c/Gerais

213 | Clientes c/letras & OLT.a re i i 1 897 146,50 | 28 | Provizoss p/lmpostos s/Lucros
i 2 | Fornecedores o/Ger i i 6 14 292 | FProvisoes p/Rizcos e Encargos
i 229t Rdiantamer ] 1 H 16 207 18e,50 | !
i 234 | Qutros Empresti g i i {32 i
i 24 | Sector Publico Ectatal i 5 | i 5 746 319,

26 1 Oubros Devedores H 9 i 3599 Q66,30 | 136 572 716,60 |
| i ! i i H 24
i ; | 503 134 338,30 0 3@ 581 320,20 0 472 623 B55,10 | 261
i {EAISTENCIAS H ! i | o
i 32 1 Mercadoriaz i 6 535 784,30 1 & | H
i 36§ Materias Prina 2 7 3074 734,80 1 | i
i 37 | Erbalagers Comerciaiz Retorn.: 1@ 320 174,00 ! 1 Q92 017,48 | i
' H ' i | i TOTAL [0 PASSIVOD
i i |2 187 835 885,50 | 210 783 585,50 1 1 79,40 1 H

{CREDITOS A MEDIC E LONSD FRAZON ! ! ' SITUACAD LIRUIDA
231 | Emprestimos a Aszcciadas | 117 552 845,501 1 QR i {CAPITAL E FREST EMENTARES
; i | i i 51 | Financizmento Bzsico

i V IMOBILIZACOES FINSKCEIRAS i i i ! 52 | Capital Estatutario
| 411 Participacao Cap.en Aszoliadas! 13 369 953,00 | 9 360 958,00 © 10 009 009,22 | i
i 'IMOBILIZACOES CORPOREAS H i i i !
| 421 | Terrenss 2 Re i i 785 4Q8,20 IRESERVAS
H 22 1 Edificios e 0.0 1 | 563 051 383,30 © 551 | Reserva Geral
! 423 | Equip. Basico Dut. Mag Imsc, | i 35 774 @75, 552 | Reserva de Melhoramentos
| 424 | Ferramentzs e Utenzilics i H 2 523 290,48 ¢ 553 | Reserva p/Fins Sociais
i 475 | Material de Carga Trarsporte) 119 211 i 21 611 562,18 ) 554 | Rezerva p/Investimentos
i 26 | Equipt. Admt. e Mab. Diverso | ! 57 106 436,90 | 45 702 613,40 0 |
H 427 | Taraz & Vasilhame \ i 192 103,22 | 3 897,00 i

429 | (utra= Tmnb, Corporeas i | o1 129,20 | 7 773,401 i

! | IMOBILIZACOES EM CURSD

i 441+442 , Ubras en Curso

H 449 Imobilizacoes o/fdiantamentos
| i CUSTOS ANTECTPALDS

H 27 | Despesas Anteclpadas

i M

Congervacan Plurisral

{TOTAL DE PROVISCES
i {TOTAL DE AMORT. E REINTEG.

. i TOTAL DO AFTTUR

467 532 55,50 1

IRESLLTALGS TRANSITALOS 1329

62 IRESLLTALGS LIGUIDGS

"RES 543 002,20

051 919,50 |
; 24 452 050,70 !

T4 161 056 210,10 ©

250 645 264,70
462 532 930,50 |

713 228 415,20 |

i a2l arrentes do Exercicio
a1 447 722,30 ¢ 32 | Rezult racrd. do Exercicio

16 226 913,50 1 23 | Rezultados de Exercicic Antericres
|
i

} Resultados Lig.antes Impostos

{FROVISOES P/IMPOSTOS S/LUCROS

kesultados Lig.depors Impostos

i 'TUTAL SITUACAT LIQUIDA

3 447 827 794,90 1 ITOTAL PASSIVD E DA SIT.LIGUIDA

{PASSIVO E SITUCAD LIQIIDE:

7 402 728,40 !
537 122,00

1 826 465,30

1 193 238 :ﬁzﬂ

628 637 863,30

7 833 264,00

54 124 909,00

289 698,50

14 960 556,70

31930 707,90 |

19 520 874,5¢ !

1
i
i
1
'
'
'

T 1o 891 9,60 |

210 752 57@, 10
262 497 543,00
53 481 992,50

526 735 207,50

(X
o
oy
=
S
=
—_
=
>
wn
=

13 878 937.50 !
oo ool ﬂd, i

wn
—
(X3
[=+]
~
=
~
[
=]

' 120 202 462,590 1
i 20 482 281,30 1
i £5 908 472,40 &
50 000 004,00 |

i 267 193 216,60 !

i 95 609 793,30

_ S —

H 134 @35 420,70

! 109 170 224,10

] (50 419 951,20) !
] 152 805 693,60 !
: 53 461 992,80 |

i 93 323 7081 90 :

336 197 64840

3 447 827 794,90
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DEMONSTRACAO DOS BESULTADOS LIQUIDOS EM 31/12/1990

'C0DIGO CONTA:

! 2
%

1311-317-318
1312-317-318

kY]
3
7

612
613

63
641

642
65
86
67

68
89

82
i 83

bL1 |

'

EEXISTENCIAS INICIALS
| Mercadorias ¢
{ Mat.Primas Subs.e de Consumo,

| Emb. Comerciais Retornaveis |
. '

| COMPRAS |
1 Mercadorias 13 859 701 040,00
| Mat.Primas Subs.e de Consumo;
| Embalagens Comerciais retor.|

1 EXISTENCIAS FINALS

Nercadorias i
Mat.Primas Subs.e de Consumo;
Emb. Comerc. Retornaveis

1

1CUSTOS DAS EXIST. VEND. E CONS!

Mercadorias 13 514 221 713,80
| Mat.Primas Subs.e de Consumo!
| Emb. Comerciais Retornaveis | 0,00

\FORNEC. E SERV. TERCEIROS

1 IMPOSTOS INDIRECTOS 23 384 883,60

- IMPOSTOS DIRECTOS
\DESPESAS C/PESSOAL
{DESPESAS FINANCEIRAS
\OUTRAS DESPESAS E ENCARGOS

26 830 422,90
14 083 511,90

{PROVISOES DO EXERCICIO

ANORT.  RELNT. 00 EYERCICIO |
|46 31 55120

'

‘ (A} cn dow s '
{PERDAS EXTRAQRD. DO EXERCICIO |
{PERDAS  EXERCICIOS ANTERIORES

|PROVISOES P/IMP. S/LUCROS
/RESULTADOS LIQUIDOS

'

'
'
'
'
|
'
i
! '
i '
'
'

54 297 097,30 |

3924 918 311,30

‘ 299 633 112,20

1214 253,50
317 125 000,10 |

72 648 269,80

+DEDUCAQ COMPRAS

'
'
'
'
|
'
'
'
'
1
l
'
'
'

'
'

10 920 174,00

56 578 721,20 |

i 1719 888 517,30 |
P33029 472,10
i 0,00

1752917 989,40 |

13859 701 040,00
94297 097,30
10920 174,00 |

3924 918 311,30 |

112 065 367 843,70},
(30 747 848,20
(10920 174,00):

T2 107 035 865,90)!

13570 800 434,80

323 017 995,80 |
11893 818 430,60

' |

359 253 188,40 |

| |

'
' '
'

118 979 821,00 | 478 233 009,40

14 372 051 440,00
46 206 365,00 |
271 966 505,10 |

i 53481 992,80
i 39323 701,00

'
'

1318 172 870,10 §

4 843 030 003,90

1CODIGO CONTA!

'
'
i

[VENDAS DE MERCAD. E PRODUTOS !
7111 Mercadorias
714 | Embalagens Comerciais Retorn,

72 | 2RESTACOES D8 SERVICOS
74 SUBS. DEST. A EXBLORACAO
75 |3ECEITAS SUPLEMENTARES !

76 (RECEITAS FINANC. CORRENTES
78 |QUTRAS RECEITAS

. (B

82 |GANHOS EXTRAORD. DE EXERC.
83 |GANEOS EXERC. ANTERIORES

NAPA IT

i4 492 820 298,70
3539 375,00

{DEDUCAQ VENDAS|

Elé 237 007,30 4 476 523 251,40

i i 0,00

3539 375,00 |

i4 496 359 633,70

/16297 007,30 14 480 062 626,40

4138 703,30 |

21 296 846,70

P 413870330

i 21 296 846,70

14 484 201 329,70

20296 846,70

576 103,50

32 581,00 !

608 684,50

14506 106 860,30

| 155 376 589,10 |
i . 181 546 553,90 |

14 843 030 003,90

RCE = (B) - (A)

’ 4 506 106 860,90 4 372 051 440,00

134 055 420,90

336 923 143,00 |

0¢

-
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES NAPA III
1990

'C0DIGO DA CONTA!

|

155,376,589.10

RESULTADOS EXTRAORD. EXERCICIO 109,170,224.10

| 1
| | |
! ' ! l i |
: I| ] ] [} 1
] ] I | | 1
| 831 'Impostos sobre os lucros '136,386,844.00 | 832 ‘Utiliz. Prov. p/Imp. 8/Lucros 1136,386,844.00
! : i l 833 'Excesso de Provisoes p/Impostos s8/Luc) 0.00
! 838 'Outras Perdas Imp.a Exerc. Anteriores;l135,579,661.10 ; 839 'Outros Ganhos Imput. a Exerc.Ant. i 45,159,709.90
] | } : } : :
: : | . ; . |
\ | | 1 |
! 'Resultados de Exercicios Anteriores '(90,419,951.20)] / : ;
\ | i 1 | : :
! ! l : | : :
i \ i\ Ll ] 1 ]
| : | | : | :
! | . : | e |
: : 1181,546,553.90 | : 1181,546,553.90 |
e - T S S e R b et e |
] NAPA IV
DEMONSTRACAO DOS RESULTADQS EXTRAORDINARIOS DO EXERCICIO 1990
ConlcoNTa TR CUTTTTTTTTTTTRan. coway T TTTTTRLITRLYTTOTO
P 'MULTAS E OUTRAS P. LEGAIS : v 5,063,0587.00 ; : !
. 828 QUTRAS PERDAS EXTRAODINARIAS : : | : ! )
: | : 829 'QUTROS GANHOS EXTRAORDINARIOS ! | f
8281 Perdas Anormais em Existencias ¢ 28,137,604.80 i i ;
8284 Menos-Valia em Imob. Corporeas : 1 8291 ' Ganhos Anormais em Existencias | 8,446,926.30 |
. 8286 Diferencas de Cambios Desfavoraveis) 23,378.50 | 8292 . Recuperacao de Creditos ! 0.00 | :
8288 Donativos e Quotizacoes Nao Obrigat; 3,569,536.90 8294 Mais-Valia em Imob. Corporeas : 47,000.00 |
8289 Perdas Extraordinarias Nao Especif.) 9,422,787.80 8295 Qutros Ganhos em Imob.Corporeas | 30,000.00 |
i 8296 Diferencas de Cambios Favoraveis | 8,590.80 \
T 41,153,308.00 8297 Beneficios e 0.P.Contratuais : | '
Ganhos Extraord. Nao Especif. 146,844,072.00 . i

{
8299
I
I
!
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MAPA DE VARIACAO DE IMOBILIZADO

MAPA ¥V
1990
T L e KOVINENTO KO ANO T
. IMOBILIZACOES | VALOR NO A S S, S : VALOR NO |
j i INICIO DO ANO  [AQUISICOES (1) |REAVALIA|TRANSF. O CURSO ABATES E ALIEN. CORRECCOES (2) | TOTAL ; FIMN DO ANO :
N TR o e M I T he =, . T I ?
{1.CORPOREAS | : : : i | ! : i
i Terrenos i 788,406.20 | 0.00 v 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 788,406.20 |
i Edificios e O.Construcoes,  805,171,703.52 | 0.00 v 0.00 ) 14,724,630.20 | 0.00 1(77,679,000.00)1(62,95¢4,369.80),  742,217,333.70 |
| Equipamt. Basico i 57,652,322.39 | 526,590.00 { 0.00 | 0.00 | (20,000.00); 77,679,000.00 | 78,185,590.00 ; 135,837,912.40 |
) Ferramentas e Utensilios | 10,928,416.60 | 1,270,525.80 , 0.00 | 0.00 | 0.00 1 859,877.50 | 2,130,403.30 | 13,058,819.90 |
| Hat: Carga e Transporte ,  135,266,132.36 | 6,157,000.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00  6,157,000.00 |  L141,423,132.40 |
| Equipamento Admnistrativo) 85,020,958.93 | 13,683,968.74 | 0.00 | 0.00 | (36,000.00); (859,877.50), 12,788,091.24 | 97,809,050.30 |
| Taras e Vagsilhame ) 246,000.00 | 36,000.00 { 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 | 36,000.00 | 282,000.00 3
' Outras Imob. Corporeas | 708,895.60 | 0.00 7 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 708,895.60 |
: Subtotal (1) o 1,095,782,835.60 | 21,674,084.54 | 0.00 | 14,724,630.20 | (56,000.00)] 0.00  36,342,714.74 | 1,132,125,550.40 |
. »' i ) | i ) | i |
12.INCORPOREAS i 0.00 4 0.00 ¢ 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 |
) | j I | : i | j |
| Subtotal (2) | 0.00 | 0.00 7 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 ; 0.00 |
| f ) | | | i j | |
E3.IMOB. EM CURSQ ; 56,773,617.34 | 16,613,924.26 | 0.00 | 8,060,180.70 | 0.00 | 0.00 | 24,674,104.96 | 81,447,722.30 |
: Imob. c/Adiant. i 12,944,604.40 | 26,067,120.00 | 0.00 1(22,784,810.90)! 0.00 | 0.00 1 3,282,309.10 | 16,226,913.50 |
. ) j | i | ) i | |
) Subtotal (3) | 69,718,221.74 | 42,681,044.26  0.00 [(14,724,630.20), 0.00 | 0.00 | 27,956,414.06 | 97,674,635.80 |
! 1 1 | 1 | | | ' |
Total Parcial | 1,165,501,067.34 | 64,355,128.80 | 0.0 ! 0.00 | (56,000.00) 0.00 | 64,299,126.80 | 1,229,800,186.20 !
|4.0UST05 PLUBLERATS | 17,543,902.70 | 14,689,574.90 1 0.00 ! 0.00 ! 0.00 | (7,781,396.90)] 6,908,178.00 |  24,452,080.70 |
, l : : : | : | | :
| TOTAL GERAL (1+2+43+4) | 1,183,044,960.04 | 79,044,703.70 |  0.00 ! 0.00 | (56,000.00)! (7,781,396.90)! 71,207,306.80 | 1,254,252,266.90 |
: | | | : : ‘ | : |

(44
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1. CORPOREAS

Terrenos

Edificios e 0.Construcoes

Equipamt. Basico

Ferramentas e Utensilios

Mat. Carga e Transporte

Equipamento Admnistrativo

Taras e Vasilhame

Outras Imob. Corporeas
Subtotal (1)

2, INCORPOREAS

Subtotal (2)

TOTAL (1+2)

VALOR NO

INICIO DO ANO

0.
150,997,309,
51,045,466,
9,615,209,
107,745,547,
43,568,569,
169,383,
697,470,

163,838,955

0.
0.

363,838,955,

00
04
54
17
51
51
00
55

92

00

00

92

0.
0.

65,121,899,

00
32,007,794,
10,198,870,
920,319,
12,534,300,
9,428,244,
28,720,
3,649,
65,121,899,

70
73
87
19
78
00
85
92

00

00

92

NAPA

00
00
00
00
00
00
00
00
00

e o e o o D D

0.00

DE VARIACAO DAS AMORTIZACOES ACUMULADAS

ABATES E ALIEN.|CORRECCAQ P/EXE,

|
1
|
|
|
'
[
|
\
|
|

|

i 0.00 0.00

| 0.00 | (3,839,150.31)
| (20,000.00): 38,839,500.00

| 0.00 | 0.00 1
| 0.00 | (468,277.64),
| (4,500.00); (885,877.40),
| 0.00 | 0.00 |
| 0.00 3 0.00 §
i (24,500.00)) 33,646,194.65 1
| | i
i 0.00 | 0.00 )
| [ |
I I I
| 0.00 ) 0.00 §
i (24,500.00)) 33,646,194.65 |
| | |
I I I

NAPA VI

199

0

0.
0.

98,743,594,

00
28,168,644,
49,018,370,
920,319,
12,066,022,
8,537,867,
28,720.
3,649,
98,743,594,

39
73
67
7%
18
00
65
57

00

00

57

|
|
|
|
|
I
1
!
|
|
|
|
|
{

1179
1100
v 10
119
52

462

462

VALOR NO

FIN DO ANO

0.
0.

,582,5850.

.00
105,983,
063,837,
,935,529.
(811,570,
, 106,436,
198,103,
701,120,
,982,5850.

40
20
50
30
90
00
20
50

00

00

50
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28 - PROVISOES P/IMPOSTOS S/LUCROS

291

PROVISOES P/COB. DUVIDOSAS

PROVISOES P/OUT.RISCOS ENCARG

- 4

o

LX)
'

(3]

=]

—
]

PROVISOES P/MERCADORIAS

=
'

PROVISQBS P/OUT. EXISTENCIAS

L ol

-

—
(]

PROVISOES P/IMOB. FINANCEIRAS

SALDO

168,317,551.87
30,581,320.19
16,413,870.20
171,988,8581.73
3,302,947.21

1,848,203.03

NOVIMENTO DAS COMTAS

DE PROVISOES OCORRIDOS MO EXERCICIO

53,481,992.80
0.00
3,407,008.60
35,411,787.60
0.00

7,512,755.00

136,386,844.00

0.00

0.00

1
I
1
1
1
[}
|
L)
1
1
I
|
I
1
I
|
i
|
|
| 0.00
I
|
i
|
|
|
)
1
!
I
I
1
1
|
I
I
I
I
I
]

00

00

00

00

.00

.00

85,412,700.70
30,581,320.20

19,820,878.80

3,302,947.20

9,360,958.00

|
|
\ 207,400,639.30

NAPA VIII
1990
MOVINENTO B0 EXERCICIO ! ) 1
____________ ! SALDO
UTILIZACAO REPOSICAO E ANUL. ! FINAL
1
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ENPRESA PUBLICA DE ABASTECIMENTO i(sgok il

BALANCO BISTORICO 1990 VARIACOES

(EN CONTOS)

[} I
; ;
| ACTIVO | PASSIVO | ACTIVO | PASSIVO |  POSITIVAS  NEGATIVAS
) 1 I | ] |
e el | e —
! GRUPO I i i ) : | 1 i
' : i I i : | i
{DISPONIBILIDADES | : | : i i i
) ‘ | 1 ] 1 | I 1
| Caina 7,641 L 18,220 | : L 10,579 |
: Depogitos a Orden P125,977 b162,087 3 : b36,090
1 b e e T P fe N |
' b 133,618 | \ 180,287 1 0, 46,669 |
= e Srawe
'CREDITOS A CURTO PRAZO I : | | | i |
] i | | ] ] | I
! Deposito a Prazo i 1,637 | ! 0 | i 1,637 | i
i Clientes c/Gerais 280,057 ©305,357 ) ' vo25,300 )
' Clientes c/Letras e o.t.receber i 1,899 | : 0 | 1,899 | !
: Fornecedores C/C : b,144 | b3, 718 I V25,574
! Adiant. a Fornecedores V16,207 b17,968 | i | 1,761 |
' Qutros Emprestimos Concedidos \ 1,322 | } 5,183 | | I 3,861 |
: Sector Publico Estatal l 5,746 | | 1,681 | | 4,085 | :
. Qutros Devedores v 190,172 ! 166,317 | | 23,855 | '
' e ST pre - e L = {0 |
1 r503,184 ) 1528,224 ) i 31,456 ) 56,496 |
'CUSTOS ANTECIPADOS 08 0 CUR0,905 L I TR
\DEBITOS A CURTO PRAZO \ 1 : ; : : |
| Clientes c/Gerais i : 2,403 | : 2,389 | | 14 )
: Clientes ¢/Letras e o.t.receber : l 637 | | | i 637 |
; Adiantamento de Clientes | : 1,026 | 110,884 ) 9,858 | ;
i Fornecedores ¢/Gerais : 11,193,238 | 1,183,771 i 9,467 |
I Emprestimos Bancarios : | 628,637 | v325,000 ) v 303,837
! Sector Publico Estatal l l 7,833 ) L 83,233 ) 75,400 | '
: Estado e Outras Entid.P. c/Gerais | L84, 124 168,248 | 84,124 | i
I Credores p/Fornecimento Imob. | ! 281 | v 50,267 ) 49,986 | ;
I Outros Credores c/Gerais : Lo14,961 ) V29,926 | 14,965 | l
: B 1,933,000 0 '1,853,718 | 234,333 | 313,755 |
] 1 | I 1 | | }
: ! : T . (FaT oW b S :
| EXISTENCIAS : : : : : : :
H I I | | | ] |
A Mercadorias 12,065,368 | 1,719,889 | ; 345,479 | '
; Mat. Primas Subs. e de Consumo vo30,748 Lo 33,029 1 ! 2,281 |
: Exb. Comerciais Retornaveis bo10,920 ) | 0 ) 1 10,920 | .'
: PRI EC TNTEIC TR T
: OTAL GRUPO [ 1,769,880 11,830,100 {2,820, 950 (1,859,700 | 6L, 188 R 070
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BALANCO HISTORICO |
(EN CONTOS) i ——
ACTIVIPASSI

1990 1989 VARIACOES

POSITIVAS  |NEGATIVAS

GRUPO II

DEBITOS A MEDIO E LONGO PRAZO

i i

] |

] )

[} ]

] ]

| ) ]

[} ] ] ]

i i i : i i
) | i i | |
! l i i ' :
| Sector Publico Estatal : | 210,759 143,192 | L 67,567 |
! Credores p/Fornecimento Imob. H L 262,498 245,838 | 1 16,660 |
| I 1 ] 1 ]
] ) | ] [P, S | [} 1 ]
i i v 473,257 | 389,030 | 07 84,227 |
] 1 [} [} 1 1 ] 1
] \ ] P | O— | | ]
| PROVISOES i i i ! i ' !
\ Para Cobrancas Duvidosas i v 30,581 ) v 30,581 0 0
d Para Riscos e Encargos i v 19,821 v 16,414 | , 3,407 |
' Para Depreciacao de Existencias : v 210,704 v 175,292 v 35,412
1 Para Impostos Sobre Lucros | . 85,411 | v 168,316 | 82,905 | !
| Para Imobilizacoes Financeiras ! ! 9,361 | ! 1,848 | ' 7,513 !
] 1 1 ] ] | ) 1
) | | | | | | |
: ! | 155,870 | | 392,450 82,905 | 46,337 |
| 1 ] ] | I 1 1
1 - 1 | ] —_— RO | 1
CREDITOS A NEDIO E LONGO PRAZO i i | g i I g
] 1 ] 1 1 1 1 ]
| Emprestinos a Associadas l__Ifijggi—:__ U112,031 ! ! ___5,522 : !
| 1 1 1 ] ] ] 1
| | = baraara s iies | [ — I = ]
VIMOBILIZACOES CORPOREAS ; | i | | ' )
; Terrenos e Recursos Naturais \ 788 | ! 788 | i 0 ) 0,
: Edificios e Outras Construcoes v T42,217 ) . 805,172 ) | \ 62,955 )
: Equipamentos Basicos . 135,838 | 157,652 | i 78,186 | !
i Ferramentas e Utensilios v 13,059 v 10,929 i 2,130 | !
: Material de Carga e Transporte 141,423 | v 135,266 | i 6,157 | '
1 Equipamento Admnistrativo b 97,809 ) V85,021 | i 12,788 | 1
! Tarag e Vasilhame : 282 | | 246 | i 36 | i
! Outras Imob. Corporeas i 709 | i 709 | | 0} 0}
] | | ) —_— | | ]
: 11,132,125 11,095,783 | i 99,297 | 62,955 |
'IMOBILIZACOES FINANCEIRAS TR T Lo1s, 482 0 | 879 ! !
b i i R il R R i
{AMORTIZACOES E REINTEGRACOES ; . 462,583 | 1 363,839 | V98,744
1 i 1 ] 1 1 ] ]
I | I | ] ] Vv nes e i s uk N o i i 1
IMOBILTZACOES EM CURSO v 97,875 ) , 69,718 | i 27,957 | |
'CONSERVACAO PLURIENAL TR T R T N TV T 6,908 | !
'CAPITAL RESERVAS E RESULT.TRANSITADOS | : ! i !
| Financiamento Basico i v 13,871 ) b 13,871 ) 0 | 0
| Capital Estatutario e Social i 1 500,000 ; 500,000 ) 01 0}
! Reserva Geral i v 120,802 ) V120,802 ) 0 | 0|
: Reserva p/Fins Sociais | . 65,909 | 165,909 ) 01 01
i Reserva de Melhoramentos i v 20,482 ) 120,482 0 | 0|
| Reserva p/Investimentos ! V60,000 P60,000 ) 0! 0!
: Resultados transitados 1989 | v 55,810 : 0! \ 55,810 !
] | i | i i ; l
| - i | | i i l
: i 1 836,874 ) v 781,064 | 0, 55,810 ;
i e . i | s i i i
'RESULTADO DO EXERCICIO ; bo99,32¢ ) , 85,810 v 43,514 |

TOTAL DOS GRUPOS I E II 4,161,056 14,161,056 ;3,835,912 ;3,835,912 | 845,656 | 845,656

N
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VARTACAO DOS ELEMENTOS DOS FUNDOS CIRCULANTES NAPA XII
1990

1 - AUMENTO DAS EXISTENCIAS 1 - DIMINUICOES DAS EXISTENCIAS

) n : | |
! - Mercadorias | 345,479 | i :
| - Embalagens Com.Retornaveis ! 10,920 | - Mat. Primas Subs. e de Consumo ! 2,281

: | ) | i
12 - AUMEETOS DE CREDITOS A CURTO PRAZO | ; i |
; i 12 - REDUCAO DE CREDITOS A CURTO PRAZO |

: - Deposito a Prazo i 1,637 | | |
f - Clientes c/letras e o.t.receber | 1,899 | - (lientes c/Gerais ! 25,300

; - Sector Publico Estatal : 4,065 | - Fornecedores C\(C : 25,574

i - Outros Devedores i 23,855 | - Adiantamento a Fornecedores . 1,76l

! | : - Outros Emprestimos Concedidos : 3,861 |
; | ! - Custos Antecipados : 34,873 |
I 1 i ] l
3 - REDUCAQO DE DEBITOS A CURTO PRAZO 13 - AUMENTOS DE DEBITOS A CURTO PRAZO | |
| - Adiantamentos de Clientes i 9,858 | - Clientes c/Gerais ) 14 |
! - Sector Publico Estatal i 75,400 | - Clientes c/letras e o.t.receber | 637

! - Estado e Outras Entid.P.c\Gerais | 84,124 - Fornecedores c/Gerais i 9,467

i - Credores p\Forn.Imob. i 49,986 | . - Empréstimos bancarios | 303,637

i - Outros Credores c\Gerais : 14,965 | ) !
: l 4 - REDUCAO DE DISPONIBILIDADES | |
! | ; - Caixa : 10,579 |
l | } - Deposito a Orden | 36,090 |
i l 15 - AUMENTO DOS FUNDOS CIRCULAHTES l 168,114 |
I




MAPA XIII
MAPA DE ORIGEN E APLICACAO DOS FUNDOS 1990
ORIGEN DOS FUNDOS I : ! APLICACAO DE FUNDOS | : :
| : DISTRIBUICOES: i I l
INTERNAS: i ! : ! | |
: I ﬁ : por aplicacao de resultados | : ;
resultados liquidos (lucros) | 99,324~ ; ; i i
Amortizacoes e Reint. Exerc. | 72,648 | ‘MOV.FINANC. NMEDIO E LONGO PRAZO | f
Correccoes de Amor.e Reint. Ex, 33,902 ; : imobilizacoes financeiras I 879 |
Variacao das Provisoes v (36,573), I epprestimo a associadas ) 8,522 | i
TR Lo 189,301 ! ! 6,401 !
‘ {INVESTIMENTOS I | |
EXTERNAS: ! . ! I i !
i ; | I AQUISICAO DE IMOBILIZACOES : !
MOV.FINANC. A MEDIO E LONGO PRAZO | | ; terrenos ‘ I \
: | i equip.basicos e outras inst. | 527 |
f , : ferramenta e utensilios ; 1,270 |
Reducao de deb. medio 1. prazo, L 84,227 mat.de carga e transportes : 6,157 |
i ! ! equipamento administrativo v 13,684 | i
DESEINVESTIMENTO ! ] : taras e vasilhames 1 6 ) 21,674
cessao de imobilizacoes i I ! : l
i : 32 'IMOBILIZACOES EM CURSO ' L 42,681 |
j 1 CONSERVACAQ PLURIENAL f v 14,690
| ) (AUMENTO DE FUNDOS CIRCULANTES ; v 168,114
: | 253,560 : | 253,560 |

0€
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MINISTERIO DAS FINANCAS
E DO PLANEAMENTO E MINISTERIO
DO TURISMO, COMERCIO E INDUSTRIA

Despacho Conjunto
Ao abrigo do disposto nas Bases Gerais das Empresas Publicas:

1. Sdo aprovados o Relatério e Contas da Empa — Empresa Pu-
blica de Abastecimento, EP, referentes ao exercicio de 1991.

2. Aos resultados liquidos depois de impostos é dada a seguinte
distribuicéo:

Reserva Geral .....ccooeeveeveeveencnnenne 10 528 781$90

Reserva para fins sociais............ 10 528 781$90

Reserva para investimentos....... 21 057 563$50

TESOUTO .cceevareeeerrreeeerreeensneeseneeens 63 172 691$20

105 287 818$50

3. Sejam publicados no Boletim Oficial as Contas, nos termos le-
gais, e este despacho.

Ministério das Finangas e do Planecamento e Ministério do Tu-
rismo, Inddstria e Comércio, 24 de Agosto de 1992. — O Ministro
das Finangas e do Planeamento, José Tomds Veiga. — O Ministro do
Turismo, Indistria e Comércio, Manuel Chantre.

RELATORIO, BALANCO E CONTAS DO EXERCICIO DE 1991

Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutdrias temos a
honra de apresentar para apreciagdo e aprovagdo o Relatério, Ba-
lango e Contas da Empresa Piblica de Abastecimento — EMPA refe-
rente ao ano econémico de 1991.

I— INTRODUCAO

0 ano de 1991 foi um marco importante na vida da empresa por
esta ter de passar de uma fase de plena expanséo e diversificagéo
das suas actividades, para uma fase de contratagdo, isso devido as
mutagdes verificadas no ambiente politico e econémico que envolve-
ram a sua actividade.

Com efeito, a empresa abandonou a actividade de retalhista que
representava cerca de 3% do total do volume de negécios a partir do
22 semestre, e restringiu o nimero de produtos a comercializar. Tam-
bém alguns projectos em curso os de constitui¢do de tradings néo ti-
veram continuidade devido a orientacéo de prevaléncia da actividade
dos privados na economia do pafs.

As actividades da empresa durante o ano econémico findo consti-
tuiram fundamentalmente no:

— melhorar o nivel de estrutura do abastecimento de todos os
concelhos do pafs em produtos de primeira necessi-
dade;

— aprovisionamentro do exterior a partir de mercados que
garantem melhores pregos;

— reforgo da actividade de auditoria interna;

— melhoria de eficacia de gestdo e
— consolidagdo do sistema informaético.

II — APROVISIONAMENTO

Considerando o crescimento da importéncia do comércio interna-
cional, & semelhanga dos anos anteriores, com o objectivo de conse-
guir produtos de qualidade a bons pregos a EMPA continuou com a
politica de diversifica¢do dos mercados.

As fontes de aprovisionamento foram essencialmente Holanda,
Cuba, Portugal, Roménia, Suécia, Bélgica, Brasil de entre outros,
néo se registando desse modo uma alteragéo profunda na composigéo
dos mercados de importacao.

O valor CIF das importagdes atingiu 2 947 296.5 milhares de es-
cudos evidenciando assim um decréscimo de 22,5% em relagéo ao ano
transacto.

Este decréscimo prende-se com o nivel do stock inicial dos produ-
tos de primeira necessidade o que se traduziu numa redugdo fisica
das mercadorias importadas por um lado e pela restrigdo da gama de
produtos por outro.

Atrasos sucessivos na chegada de donativos programados provo-
cou certas distorgdes no plano de aprovisionamento durante o per-
fodo provocando algumas situagdes de rotura e/ou racionamento.
Ainda o alargamento da rede de distribuigdo na Praia com o aumento
do nimero de operadores na comercializagdo contribuiu de igual
modo para uma transferéncia mais répida do stock publico para o
privado, afectando o nivel de servigo da empresa, apesar de as dispo-
nibilidades dos produtos no pafs satisfazerem a demanda.

As compras internas totalizaram 76 860.3 milhares de escudos o
que significa uma redugdo de 34,7% em relagdo ao ano anterior.

III — VENDAS

As vendas atingiram o montante de 4 721 287.8 milhares de escu-
dos contra uma previsdo inicial de 5 522 445 milhares o que significa
que a realizagdo foi em 801 157 milhares de escudos inferior ou seja
em 14,5%. Este desvio justifica-se por um lado pelo facto de a previ-
sdo de vendas ndo ter sido efectuada a precos correntes.

Por outro lado a caracterizagio do perfodo quer a nfvel nacional
quer a nfvel internacional pela grandes transformagdes sécio-polf-
ticas e econémicas foi um dos factores que influenciaram o volume de
negécios da empresa cujos resultados poderiam ser melhores caso
ndo se verificassem roturas de alguns mercadorias de grande pro-
cura motivadas em grande parte pelo ndo cumprimento dos prazos
de entrega por alguns doadores e fornecedores e pela caréncia de
transporte inter-ilhas.

Em relagdo ao ano anterior as vendas aumentaram em 5,38% o
que corresponde a um aumento de 241 224.8 milhares de escudos.

As mercadorias com maior peso em relagdo ao total das vendaas

foram:
B =S ¢ 17 TOTE PRSP PP 16,9%
— TR0 iisoisnssisansasssassassesassssssessasannsassrsansanssasnsssnssnsssssssaniaizansass 12,7%
o ATTOZ 1vvveeeeeuneeesesaseseessssesessssnsssessssneessensnssassssssssessnssasasssananessss 12,1%
B VeV 171 USSP P 11,8%
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Razdes ligadas & alteragdo dos pregos nos mercados internacio-
nais obrigaram a empresa a aumentar os pregos de venda do cimento
e do leite em 10% e 2,3% respectivemnte.

IV — INVESTIMENTOS

Os investimentos cifraram-se em 40 332 contos contra o mon-
tante de 64 365 do ano anterior com a seguinte distribuigéo:

— ediffcios e outras conStrugsdes.......coerveerernerseereeierrereerresnnene 45,5%
— equipam. bésc. outras maq. € inst. ......ccccceeeceiviecieniieenennnen. 12,6%
— material de carga e transp........cocceceeeeeerceene e 16,5%
— equipam. administ. social € mob. div. .....cccovveiriiiiiiniinnn. 22,1%
L0 19 £ ¢ 1= TP OPRPPPRTUPN 3,3%

Total.caymmemmnsnvamansayvasmes 100%

A redug@o em relagdo ao ano transacto na ordem de 37% é devido
ao facto de a empresa dispor de estruturas satisfatérias em todos os
concelhos por um lado e a necessidade de equilibrar a situagéo finan-
ceira por outro no sentido de aumentar os fluxos de liquidez.

V — RECURSOS HUMANOS

As motivagdes do pessoal e diversas expectativas em relagdo ao
impacto das mudangas na envolvente externa da empresa no pafs,
traduziram-se em esfor¢o redobrado de colaboragio por parte de al-
guns trabalhadores, mas por outro lado algumas exigéncias de gru-
pos profissionais para resolugdo de conflitos pendentes hd vérios
anos, ligados ao horario de trabalho e remuneracéo por trabalho ex-
traordinério traduziram-se num esforgo financeiro superior a 3 mil
contos.

A) Efectivo

O nimero do efectivo médio foi de 1004 com a seguinte distribui-

céo:
Praillcoocveecceieeeicseete e eeesesssesesessse s sesessssssssnsssaessassnnns 470 (47%)
I AT 5017 T — 161 (16%)
DElEZACTES ...ovenvneeieeiieriertene ettt e 373 (37%)

Total coveeeeeeeeeeeeerernreeneee s 1 004 (100%)

Em relagdo ao ano transacto houve uma redugédo do efectivo em
3%.

A taxa de rotagdo atingiu 3,5%.
B) Formagéo

Foram desenvolvidas algumas acgdes de formacdo tanto no pafs
como no exterior.

No plano externo foram efectuadas formagdes nos dominios de
gestdio e mecdnica dos silos, comércio internacional de madeiras tro-
picais, formagéo de formadores, lingua inglesa e no domfnio juridico.

No pafs das trés acgdes de formacdo realizadas para agentes co-
merciais, fiéis e conferentes e pés-alfabetizagdo benificiaram 114 tra-
balhadores dos quais 73 para frequéncia de pés-alfabetizago.

C) Absentismo

A taxa de absentismo foi de 3,77% contra a prevista de 4,5% o que
significa uma redug¢éo de 11,7% em relagdo ao ano trasacto cuja taxa
foi de 4,27%.

As principais causas do absentismo foram convalescénga, outras
licengas e faltas infustificadas cuja contribuigdo foram de 37,2%,
24,8% e 14,4% respectivemente.

De salientar a materializag¢do do disposto no artigo 64° do Esta-
tuto Pessoal da empresa com a implementagdo na Sede e na Direcgéo
Regional Norte do servigo médio-social o que de certo modo contribui
para a redugéo do absentismo.

VI — EVOLUCAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Durante o ano econémico findo a empresa sofreu alguns efeitos
negativos da inflagdo internacional e da alteragdo interna de algu-
mas taxas de servigos sem contudo proceder ao correspondente au-
mento de pregos ao consumidor o que provocou a redugdo da margem
de comercializagdo de alguns produtos influenciando negativamente
a situacédo financeira e a liquidez da empresa.

Os resultados correntes do exercicio cifraram-se em 138 679 mil-
hares de escudos representando 2,9% das vendas realizadas no per-
fodo tendo esse inciador diminuido em relagdo ao ano anterior em
3,3%.

Os resultados lfquidos depois de impostos foram de 105 287.8
contos evidenciando um acréscimo de 6% em relagdo ao ano anterior.

A EMPA durante o perfodo continuou com a politica de auto-
financiar os seus investimentos, teve alguns problemas de tesouraria
e foi obrigada a recorrer a empréstimos de curto prazo para solver os
compromissos com os fornecedores, durante o 1° semestre.

Verificou-se um aumento da liquidez geral que passou de 1,26
para 1,42.

A liquidez reduzida foi de 0,51 tendo este indicador atingido 0,31
em 1990.

A cobertura do imobilizado pelos capitais permanentes diminuiu
de 1,85 para 1,81.

O racio de solvabilidade total foi de 0,32 contra 0,27 evidenciando
um aumento de 18,5% em relagdo ao ano anterior.

O prazo médio de recebimentos de clientes passou de 20 para 18
dias.

O prazo médio de pagamento foi de 128 dias contra 110 dias atin-
gido no ano anterior.

A rentabilidade liquida das vendas foi de 2,23% contra 2,3% em
1990 acusand90 um decréscimo de 3%.

A rentabilidade dos capitais préprios aumentou de 10,6% em
1990 para 10,9%.

A duragdo média dos stocks foi de 4,39 meses contra 6,37 meses
atingindo no ano transacto o que significa uma redu¢do de 1,98
meses.

O valor acrescentado bruto atingiu a cifra de 735 962 milhares de
escudos evidenciando um acréscximo de 20,3% em relag@o ao ano an-
terior.

Uma rigorosa gestdo de tesouraria e a programacio e escalona-
mento das compras ao longo do ano contribuiu para a melhoria de al-
guns récios, como por exemplo da solvabilidade, da liquidez e da au-

tonomia financeira, tendo este indicador registado um aumento de
3%.
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Ao concluir, a direc¢io da empresa queria manifestar o seu
apreco e agradecimentos a todas as entidades piblicas e privadas,
nacionais e estrangeiras, com quem a EMPA manteve relaciona-
mento durante o ano findo pelo aprofundamento de relagdes e pelo

nivel de entendimento alcangado durante .0 exercicio econémico
findo.

O nosso reconhecimento é extensivo as autoridades superiores
pelo apoio e compreenséo depositados no cumprimento do papel da
EMPA como um dos instrumentos da politica econémica sobretudo
nessa fase de reorientagéo do sector econémico nacional.

Um reconhecimento de louvor é manifestado aos nossos trabalha-
dores pelo nivel do trabalho desenvolvido e pelos resultados alcanga-
dos.

Praia, 27 de Abril de 1992. — Maria Deolinda Delgado Monteiro.
PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS LIQUIDOS

Os dados do balango analitico demonstram-nos que os resultados
lfquidos antes dos impostos foram de 161 981 259$30 que deduzidas
as provisdes para impostos sobre os lucros calculadas em
56 693 440$00 o que significa que os resultados liquidos depois dos

imposstos cifram-se em 105 287 818$50.

Tendo em conta a situagéo financeira da empresa pelos dados -

avangados no relatério e a necessidade do reforgo dos capitais pré-
prios:

Atendendo ao nfvel de investimentos programados para 1992 com
base em auto-financiamento e a necessidade da empresa cor-
responder aos desafios da abertura econémica, a Direcgéio propde a
seguinte distribuigdo dos resultados liquidos:

Reserva geral .....ccocceeeeeeeeiniininicniinicnieenennns 10 528 781$90 (10%)
Reserva para fins sociais ........cccoevererenniinnens 10 528 781$90 (10%)
Reserva para investimentos ........cccccecevruenens 31 586 345$40 (30%)
TEBOUEO  sissssssissssmsissvsnesssssmsurstssssnincosnssivnonsansons 52 643 909$30 (50%)

g o) R 105 287 818$50 (100%)

Praia, 27 de Abril de 1992. — Maria Deolinda Delgado Monteiro.
ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

De conformidade com o Decreto n° 26/87 apresentamos as infor-
mag0es complementares.

1. Valores globais dos débitos e créditos que representam as rela-
¢des com o estrangeiro.

Clientes estrangeiros (Sd) ........ccccceevvimverenessesnsensenens 9 952 022$50
Clientes estrangeiros (SC€) ........ccceoeeeererreensiniencsnenes 2 040 414$00
Fornecedores estrangeiros (8d) ........cccocevuieiiinnneninnens 657 245$90
Fornecedores estrangeiros (S€) .........cceevvuvunvuisnnene 131 592 437$80

2. Valores globais das compras e das vendas feitas directamente
ao estrangeiro.

COMPTAS ..oveeerueeeenenerieeststeesesissssesaessssssessssssenes 2 947 296 532$50

Produtos alimentares .........ccccoceeeivnciiccceiinnnennnns 1 738 904 954$10

Materiais de cQNSLIUGAD ...cocovvvererieerieireesinnennnns 1063 822 271$00
DAVEEEOB. «.vevrueenseecssnsansansasiusnisnssiissssasisstissssssssssssasnss 144 569 307$40
4. Critérios valorimétricos das existéncias finais.

Seguiu-se o critério do custo médio ponderado.
6. Valor global em cada conta dos créditos de cobranga duvidosa.
Clientes ¢/gerais .......c.cocevvrrvniimniiinnsennessesssessessnenaas 10 269 552$60
7. Valor dos créditos sobre o pessoal e débitos a estes:
Empréstimos concedidos ..........covuiueuerereinneienseninnsesecnnes 334 123$40
Remuneragses a PAZAT .....c.cecereeirerisssscssmssessesssssssensennans 705 563$90
8. Niimero médio de pessoas empregadas durante o exercicio.

O volume médio do emprego foi de 1 004 trabalhadores.

9. Desdobramento das despesas com o pessoal.

Ordenados € SAlATIOS .......ccoveeeireiirisieeseesecsneessrenans 249 968 995$40
Remuneragdes adicionais ......cc.cceeveivenienienseeiennens 71 645 704$90
Encargos S/remuneragdes ...........cccoovmveereenussnsesennens 42 046 566$80
Seguro, acid. tab. e doen. prof. ......cocoveeiiiinennennn 6 446 345$00
DIVETEOS .eveevrereermarmanmnesnsssssessnsnaseinssnssissssisssssssassisssins 12 044 389$20

Total mnmmameanpuaanysrnms 382 152 001$30

10. Método de célculo utilizado nas amortizagdes e reintegragoes
do exercicio.

Foram calculadas de acordo com a Portaria n® 3/84.
13. Participagdo do Estado no capital social.
Todo o capital é propriedade do Estado.
17. Variagdes verificadas nas contas de imobilizado
vidé mapa V.
18. Variagdes verificadas nas amortizagoes e reintegragdes
vidé mapa VI
19. Movimento das contas da situagéo liquida
vidé mapa VII
20. Movimento nas contas de provisées
vidé mapa VIII
21. Distribui¢éo dos resultados
vidé mapa IX
22. Resultados liquidos obtidos nos dltimos cinco anos
vidé mapa X

As restantes notas nédo foram preenchidas por néo dizerem respeito
A nossa empresa e/ou por ndo terem registado qualquer movimento.
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BALANCO ANALITICO EX 31/12/91

i

]

i

1

i

| IMOBILIZACOES FINANCEIRAS i

4l \Participacao Cap.em Associadas | 24,360,958.00

1

1

i

1

|

]

i

1

|

|

I

1

i

1
)
1
|
]
13,110,958.00 11,250,000.00 | SITUACAO LIQUIDA
i 1CAPITAL E PREST. SUPLEMENTARES
i
i
1
1
1
1
:
:
]

1 IMOBILIZACOES CORPOREAS

51 | Financiamento Basico 13,870,937.50
1l | Terrenos e Rec. Naturais 83,836,607.80 83,836,607.80 52 | Capital Estatutario 500,000,000.00
() | Edificios e 0.Construcoes 755,705,921.00 211,746,046.20 543,959,874.80 i
%] | Equip. Basico Out. Maq Inst. 140,200,608.70 110,439,310.00 29,761,298.70 / 513,870,937.50
24 | Ferramentas e Utensilios 15,024,742.90 11,604,493.50 1,420,249.40 I
425 | Material de Carga Transporte 145,525,967.80 126,118,541.10 19,407,426.70 RESERVAS
426 | Equipt. Admt. e Mob. Diverso 104,667,900.10 59,998,152.40 44,669,747.70 551 | Reserva Geral 136,315,812.30
1 | Taras e Vasilhame 324,500.00 235,437.00 89,063.00 552 | Reserva de Melhoramentos 20,482,281.20
9 | Outras Imob. Corporeas 708,895.60 704,769.80 4,125.80 553 | Reserva p/Fins Sociais 81,421,821.80
554 Reserva p/Investimentos 106,540,048.30

1,243,995, 143.90 520,846,750.00 723,148,393.90

1 IMOBILIZACOBS EM CURSO 344,759, 963.60

1CODIGO DA CORTA; ACTIVO BRUTO  PROV. AMORT. REINT. |  ACTIVO LIQUIDO {CODIGO DA CONTA; . IPASSIVO E SITUCAO LIQUIDA|
T | ACTIVO i | i PASSIVO i
| DISPONIBILIDADES \DEBITOS A CURTO PRAZO :
1 | Caiza 15,160,045.20 15,160,045.20 Ul i Clientes c/Gerais ! 2,898,349.50
12 ! Depositos a Orden 209,762, 405.40 209,762,405.40 L] | Adiantamento de Clientes H 1,188,581.90
| 221-228 | Fornecedores c/Gerais 1 1,062,182,409.90
, 224,922, 450.60 224,922, 450,60 235 | Emprestinos Bancarios ] 233,700,000.00
|CREDITOS A CURTO PRAZO U4 | Sector Publico Estatal ] 7,882,803.70
14 | Deposito a Prazo 1,941,607.50 1,941,607.50 256 | Estado e Out.Ent.Pub.c/Gerais | 77,566,757.20
21+216-218 | Clientes c/Gerais 275,685,534.30 51,082,721.20 224,602,813.10 261 | Credores p/Fornecimento Imob. | 2,250,153.00
ik} | Clientes ¢/letras e o.titulos rec. 2,362,681.90 2,362,681.90 | 263 A 269 | Outros Credores c/Gerais i 11,266,378.80
21 | Fornecedores c/Gerais 7,358,653.40 7,358,653.40 28 | Provisoes p/Impostos s/Lucros | 53,481,992.80
9 | Miantamento a Fornecedores 16,284,016.00 16,284,016.00 292 | Provisoes p/Riscos e Encargos | 42,966,033.30
23142334234 | Outros Emprestisos Concedidos 33,121.40 334,123.40 ! !
4 | Sector Publico Estatal 50,106,105.70 50,106,105.70 H |
2% | Outros Devedores 240,043,170.70 3,599,066.80 236,444,103.90 i |
1 i i 1,495,383, 460.10
: 594,115,892.90 54,681,788.00 539,434,104.90 | !
| EXISTRHCIAS 1DEBITOS A NEDIO E LONGO PRAZO H
K | Mercadorias 1,462,772,950.20 146,277,451.30 1,316,495,498.90 24 | Sector Publico Estatal i 209,137,929.10
3 | Materias Primas Subs. Consumo 36,172,056.90 3,617,208.70 32,554,851.20 261 | Credores p/Fornecimento Imob. | 262,497,645.00
37 | Enbalagens Comerciais Retornaveis 6,983,996.50 698,243.40 6,285,753.10 M | Receitas Antecipadas : 311,806.70
! 28 | Provisoes p/Impostos s/Lucros ' 56,693, 440.80
) 1,509,929,003.60 150,592,900.40 | 1,355,336,103.20 ' !
|CREDITOS A MEDIO E LONGO PRAZ0 1 i 528,640,821.60
3,084,003.90 34,084,003.90 . i
i TOTAL DO PASSIVO | 2,024,024,281.70
1 1
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441+442 | Obras ea Curso 79,373,739.30 79,373,739.30 |RESULTADOS ~ LIQUIDOS

W 1Imolizacoes c/Adiantamentos 12,207,962.80 12,207,962.80 81 | Resultados Correntes do Exercicio | 138,679,033.80
] 82 | Regultados Extraord. do Exercicio | 157,150,810.50
! 91,581,702.10 91,581,702.10 83 | Resultados de Exercicio Anteriores; (133,848,585.00)

1CUSTOS ABTECIPADOS | H
V) | Despesas Antecipadas 1,396,532.00 1,396,532.00 ! Resultados Liq.antes Impostos, 161,981,259.30

i1 | Conservacao Plurienal 6,789,710.70 6,789,710.70 ! !
H |PROVISOES P/IMPOSTOS S/LUCROS ' 56,693, 440.80

- 8,186,242.70 8,186,242.70 ! !
\ H | DResultados Liq.depois Impostos; 105,287,818.50

VTOTAL DE PROVISOES 218,385,646.40 ! !
520,846,750.00 {TOTAL SITUACAO LIQUIDA 963,918,719.60

1TOTAL DE AMORT. E REINTEG.

TOTAL DO ACTIVO 2,987,943,001.30

3,721,175,397.70 739,232,396.40 | 2,987,943,001.30
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83

\PERDAS  EXERCICTOS AMTERIORES
1

!
{PROVISOES P/DMP. S/LUCROS
|RESULTADOS LIQUIDOS

282 068 836,70
360 313 458,60
56 693 440,80
105 287 818,50

5 175 500 862,10

5 175 500 862,10

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS LIQUIDOS BN 31/12/1991 MAPA II
|CODIGO CONTA! ' \DEDUCAO COMPRAS | 1CODIGO CONTA; ' {DEDUCAQ VERDAS H
it e A s T it B
i \EXISTENCIAS INICIAIS i ] i ‘ i \VEHDAS DE MERCAD. E PRODUTOS | : i i
| 32 | Mercadorias i i 12065 367 843,70 | H 711 | Mercadorias 14 738 440 859,90 119 902 156,10 |4 718 538 703,80 |
' 36 | Mat.Primas Subs.e de Consumo| | 30 T47 848,20 | ] 714 | Pubalagens Comerciais Retorn; 2 749 098,00 | 2749 098,00 |
i 37| Bab. Comerciais Retornaveis ; i 10 920 174,00 : ' ; ! | 0,00
1 1 1 1 1 | 1 1 1 1 | 1
il 1 1 1 | PSRRI P 1 1 1 1 1 1
1 1 i i 12107 035 865,90 | | i 14 741 189 957,90 119 902 156,10 14 721 287 801,80 |
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
] | COMPRAS ' ' | 1 | 72 |PRESTACOES DE SERVICOS 6123 697,40 | 6123 697,40 14 727 411 499,20
1311-317-318 | Mercadorias 13085 930 963,90 | 13085 930 963,90 | 1 74 |SUBS. DEST. A EXPLORACAQ 1 14700 000,00 | | : '
1312-317-318 | Mat.Primas Subs.e de Consumo| 17 185 860,10 | 117 185 860,10 | 1 75 |RECEITAS SUPLEMENTARES ' 49 165 585,90 | | 63 865 585,90 | 63 865 585,90
: ! Embalagens Comerciais retor. | 0,00 | 1 0,00 | d ' ' ' ! |
I 1 1 ) 1 1 | 1 1 1 ] 1
| 1 , JNU——. | T 1 | 1 1 ] 1
i , 13103 116 824,00 | 1 3103 116 824,00 | ! 1 ] ' | |
i i ' i | i i 76 |RECEITAS FIMAHC. CORRENTES | ' | 405 858,90 |
i ' i i i i ] 78 |OUTRAS RECEITAS 1 1 1 202 234,00 | 608 092,90
' VEXISTENCIAS FINAIS ' ' ' | | ' ' ' | i
' 1 i i i 1 i 1) R ] ] | 14 791 885 178,00
i 32 | Mercadorias | i 1(1 462 772 950,20) i i 1 H i H
i 3 | Mat.Primas Subs.e de Consumo] : I (36 172 056,90} | 82 |GANHOS EXTRAORD. DE EXERC. | i 1235 395 432,40 |
! 37 | Emb. Comerc. Betornaveis | ' (6983 99,50) ) 1 83 |GANHOS EXERC. ANTERIORES | i | 148 220 251,70 | 383 615 684,10
1 1 1 1 ] ] 1 1 1 1 1 1
' ' 1 1 [P e s | ) 1 Ll 1 1 1
| ' ' | 1(1 505 929 003,60) | | | ' ' |
' 1CUSTOS DAS EXIST. VEHD. E CONS) ' ! | : | | ' ' '
| 611 | Mercadorias 13 688 525 857,40 | : 1 i | i i ' i
: 612 | Mat.Primas Subs.e de Consumo; 11 761 651,40 | 1 | i | ' | | H
! 613 | Bwb. Comerciais Retornaveis ; 3 936 177,50 | | : ; } { | i \
| H ' ' 13704 223 686,30 | ' | i ' ' '
i 63 |FORNEC. E SERV. TERCEIROS | 327 148 669,80 | H i 1 | | | i i
1 641 |IMPOSTOS IHDIRECTOS |23 942 292,80 | ' ' ] i H | ' g
i i i i | 351090 962,60 | i | | i | i
i ! T ' 14055 314 648,90 | 1 ' i i '
| 642 |IMPOSTOS DIRECTOS H 902 179,10 | H ' ! 1 i i d
: 65 |DESPESAS C/PESSOAL 1382 152 001,30 | ? : i ' ' i 1
] 66 |DESPESAS FINANCEIRAS |60 785 041,80 | i H 1 | : : '
' 67 |OUTRAS DESPESAS E ENCARGOS | 7 745 785,10 | 1 451 585 007,30 i ' i i 1 1
1 1 ! ] 1 1 1 1 ] 1 1
1 I | e Yo S A | 1 1 1 1 1 1 1
| 68 |AMORT. E REINT. DO EXERCICIO | 82 742 674,70 | i | 1 \ ' ' i
| 69 |PROVISOES DO EXERCICIO | 63563 813,30 | ; ' | i i | 1
i | H { | 146 306 488,00 | 597 891 495,30 | | ] ! ' i
1 1 1 1 l 1 1 1 1 1 1
| LW : | : : E : | ': E
] 82 |DERDAS EXTRAORD. DO EXERCICIO | | |78 244 621,90 i g i | ] |
5 5 f ! ] : i i :
| ] L ; . |
! | ! | i | i ' g
' ' ' i ] i | | '
1 | 1 1 1 | 1 1 1
1 1 1 I 1 | 1 1 I
' i ' ; i i ' g :

I
i
1
i
|
14653 206 144,20
i
I
i
1
I
!
1

RCE = (B) - (A)

4 791 885 178,00 & 653 206 144.20

138 679 033,80
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES

o)

NARPA III
1991

CODIGO DA CONTA,

831

838

Impostos sobre os lucros

Outras Perdas Imp.a Exerc. Anteriores

Resultados de Exercicios Anteriores

137,100,243.00

144,968,593.70

(133,848,585.00)

148,220,251.70

1CODIGO DA CONTA,

)
|
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|
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!
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!
)
)
]
'
[}
[}
1
[}
)
[}
[}
'
[}
|

832
833
839

)
)

]

WUtiliz. Prov. p/Imp. 8/Lucros
Excesso de Provisoes p/Impostos s/Luc
Outros Ganhos Imput. a Exerc.Ant.

119,326,2585.30
0.00
28,893,996.40

148,220,251.70
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NAPA DE VARIACAO DAS AMORTIZACOES ACUMULADAS

NARA VI
1991
' | NOVYIXERTO HO ARO !
] ] :
I l 0 a I L I z A c ﬂ R s i zkkgi 53 ; : VALOR lo
{ TNICIO DO ANO }ANORT. DO EXERC) REAVALIACORBS |ABATES E ALIEH.CORRECCAO P/EXE) TOTAL ! FIN DO ANO
(] [] ] ] ] ] ] :
| | | ; : \ |
[] ] ] ] | ] ]
1. CORPOREAS | ' ' ' | | i
i ' i i i I |
Terrenos : 0.00 ; 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 ) 0.00 | 0.00
Bdificios & 0.Construcoes 1179,165,953.40 | 32,580,092.82 | 0.00 | 0.00 | | 32,580,092,82 1211,746,046.20
Equipant. Basico 1100,063,837.20 § 11,112,862.02 | 0.00 } (676,640.30); (60,748.87); 10,375,472.85 1110,439,310.00
Ferramentas e Utensilios ; 10,535,529.50 } 1,229,935.70 | 0.00 } (392,077.00)} 231,105.30 | 1,068,96¢.00 | 11,604,493,50
Nat. Carga e Transporte 1119,811,570.30 ) 8,350,091.38 | 0.00 ) (1,956,714.30)) (86,406.34)) 6,306,970.74 }126,118,541.10
Equipamento Admnistrativo 1 52,106,436.90 | 9,804,782.31 | 0.00 § (1,906,966.80); (6,100.00); 7,891,715.51 ) 59,998,152.40
Taras e Vasilhame t 198,103.00 | 37,290.00 | 0.00 | (2,000.00); 2,044.00 | 37,334,00 | 235,437.00
Outras Imob. Corporeas i 701,120.00 | 31,649.80 0.00 | 0.00 | ! 3,649.80 1 704,769.80
Subtotal (1) E462,582,550.30 | 63,118,704.03 | 0.00 7 (¢,93¢,398.40)) 79,894.09 | 58,264,199.72 }520,846,750.00
[] | ] (] | |
] [] (] ] ] ] )
2. THCORPOREAS ! 0.00 } 0.00 | 0.00 | 0.00 ; 0.00 | 0.00 | 0.00
[] ] ] ] | | ]
) ] ] | ] ] [} ]
Subtotal (2) | 0.00 } 0.00 | 0.00 } 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00
] ] ] (] ] | ]
] ) ] ] | | | ]
TOTAL (1+2) 5452,582,550.30 E 63,118,704.03 | 0.00 } (4,934,398.40)) 79,894.09 | 58,264,199.72 1520,846,750.00
] ] ] [} []
: : : : : : :
] ] ] [} ] ) }

e e e e .o o -- - —--————
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105,287,818.50
963,918,719.60

MAPA VII
1991

105,287,818.50
182,854,565.60

MOVIMENTO NO EXERCICIO

155,133,494.30 |
[}
)

A DEBITO

MOVIMENTO DAS CONTAS DA SITUACAO LIQUIDA

55,809,793.30
99,323,701.00
936,197,648.37

CONTAS
51 - FINANCIAMENTO BASICO
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2. DISTRIBUICAO

Reservas Legais e Estatutarios 77,566,747.10

DISTRIBUICAO DE RESULTADOS NO EXERCICIO MAPA IX
1991
. : RESULTADOS
: DESIGNACAO : '
! ! A DISTRIBUIR DISTRIBUIDOS
1 ]
: i
] ]
] ]
] ]
' i
11. VALOR PARA DISTRIBUICAO 1
] I
] ]
| Resultado Liquido do Exerc. Preced) 99,323,701.00
iResul tados Transitados : 55,809,793.30
| ]
] ]
: TOTAL: < 565644 H 155,133,494.30 0.00
)
I
:
]
]

Tesouro 77,566,747 .20

TOTAL 155,133,494.30 155,133,494.30

[}
]
]
]
]
]
)
'
]
1
]
]
]
1
]
]
1
1
)
]
[}
1
|
)
]
1
)
)
i
1
'
)
[}
]
]
'
]
!
[}
)
i
]
1
]
]
]




RESULTADOS LIQUIDOS OCORRIDOS NOS ULTIMOS CINCO ANOS

MAPA X
1991

R B T B PG SEPEEE IGm eSS o GH e S0 Se G Go S

DISCRIMINACAO

RESULT.LIQUIDOS
ANTES IMPOSTOS (1)

PROVISOES PARA
IMPOSTOS S/LUCROS(2)

IMPOSTOS SOBRE
'LUCROS LIQUIDOS(3)

RESULT. LIQUIDOS
APOS IMPOSTOS (4)=(1)-(2)

EXERCICIO DE 1987
EXERCICIO DE 1988
EXERCICIO DE 1989.
EXERCICIO DE 1990
EXERCICIO DE 1991

: : :
: z :
: : :
: : :
: : :
: : :
276,299,276.35 | 96,704,746.72 | 86,720,375.00 | 179,594,529.63
[] X (] []
[] [] (]
305,771,242.95 | 107,832,931.95 | 110,468,224.00 | 197,938,311.00
] ]
] [] ]
175,136,048.69 | 119,326,255.28 | 135,219,154.00 | 55,809,793.41
. ] ] (]
] (] []
152,805,693.80 | 53,481,992.80 | 136,386,844.00 99,323,701.00
[] ] (]
] [} ]
161,981,259.30 | 56,693,440.80 | 137,100,243.00 | 105,287,818.50
] ] ]
: E E
1,071,993,521.09 | 434,039,367.55 °| 605,894,840.00 | 637,954,153.54
; ] ] ]
] (] ]
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BALANCO i ISTORICO : 1991 1990 | VARIACOES |

(EX C04T0S) H H ! !

. - WCTIVIPASSIIACTIVIPASSTI JPOSITIVAS !HEGATIVAS !

[} ] ] (] (] [] (]

1 (] { ] ] (] ] ]

' GRUTRO I | ; | | i | |
: ! : : ! : ! !
'DEBITOS A NEDIO E FLONGO PRAZ0 | ; ; ; ; | :
¢ Sector Publicro Estatal ! {209,138 ¢ {oae,789 1,621 ) H
! Credores p/Foarnecizento Imob. H 1 262,498 | T 262,498 | - !
! Receitas Anteecipadas ! : il H 0 H il
. H ' H ] H ' i
E : TRTE 8Ty Le ) 9!
1 (] ] ] ] (] 1 (]
' (] ] 1 ] (] ] ]
' PROVISOES i | | i i | i
! Para Cobrancss Duvidosas : 154,682 ) 130,581 ¢ 07 24,101 )
! Para Riscos e Encargos : 142,966 | {19,821 | V23,145
! Para Deprecimcao de Existencias | 150,593 | 110,704 | 60,111 ! H
: Para Impostoss Sobre Lucros H 1110175} 185,411 ) HE 9 18
f Para Imobilizacoes Financeiras . IS &S B 19,361 V3,750
y ! 1 | | 1 | |
' 1 1 ] 1 ' | 1
' i V371,527 ) | 355,878 } 60,111 ) 75,760 !
! H H H i 4 4 1
'CREDITOS A NEDIO E LOHGO PRAZO i i ' ! ! ! '
! 1 H i ' H ' i
; Emprestimos i Associadas v 34,084 i 117,853 | i 83,469 |
! i i ? 1 ' ' i
EIXOBILIZACOES CORIROREAS H H ' h . H H
! Terrenos e Rescursos Naturais 1 83,83 | H 788 | 183,048 | H
: Edificios e (Qutras Construcoes | 755,706 | V16,7 v 13,489 ) H
! Equipamentos 'Basicos v 140,201 § i 135,838 | 4,363 !
H Ferramentas e Utensilios i 13,025 ) i 13,059 H H kI
! Naterial de (Carga e Transporte {145,526 | VOlL,43 ) 4103 !
! Equipamento Mdmnistrativo 1 104,668 | {97,809 | 1 6,859 ) 1
! Taras ¢ Vagilthame ! 24 | ! 282 | i Q) !
! Outras Imob. tCorporeas . 709 | ' 709 | H 0! 0,
! i H 1 i H H '
E 1,243,995 | 1,132,125 | TR TR TN
H i ' H H i ? ]

INOBILIZACOES FINAKHECEIRAS vo,361 119,361 | ! 5000 ; !

! i ' ' ' ' i i

EA!(ORTIZACOES E REZENTEGRACOES ' 1 520,847 1 462,583 | T 58,264 |

! ' H i ' H i H

EIHOBILIZACOES EX QIURSO 191,582 | 197,678 ) ! i 6,093 !

' 1 H ' H 1 ' '

| CORSERVACAO PLURTEIAL A TTE TN ; ATAT

! i i i ] 1 ] '

ECAPIIAL RESERVAS B RESULT.TRANSITADOS | ! ! i ! . !

! Financiamento Basico ' Vot 113,87} 0 '

! Capital Estattatario e Social H 1 500,000 | 1 500,000 ! 0! 0!

! Reserva Gerall i 136,316 | V120,802 ) |o15,514

: Reserva p/Fims Sociais i H VO 723 1 65,909 ) {15,513}

4 Reserva de Me:lhoramentos ' 120,482 ! 120,482 ! 0! 0!

! Reserva p/Inwestimentos : i 106,540 ) 160,600 | V46,540 !

{  Resultados Tmansitados i ! ! 65,810 1 5540 ¢ :

; ! ! ! ! ! ! !

1 1 ] [} ] ] [] ]

' ] ] ] ] ] ] (]

! i ;858,631 | i 836,874 ) 55,810 77,567 !

' i 1 4 i ' 4 i

'RESULTADO DO EXERCICIO : 105,288 | po99,32¢ i 5,964

! TOTAL DOS GRUPOS I E II 13,727,174 13,727,174 14,161,056 4,161,056 | 964,347 | 964,347 !

P ] ] (] ] ] ] (]

' ] ] ) ] ] ] ]




5

II SERIE — N° 17 — SUP. AO «B.0O.» DA REPUBLICA DE CABO VERDE — 28 DE ABRIL DE 1993

NAPA XI
1991

ENPRESA PUBLICA DE ABASTECIMENTO
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VARIACAO DOS ELEMENTOS DOS FUNDOS CIRCULANTES NAPA XII
1991

ACTIVAS PASSIVAS

1 - AUMENTO DAS BXISTENCIAS 1 - DININUICOES DAS EXISTENCIAS

|l [} : |
) ] 1 ]
] 1 ] [}
1 ] } ]
| 1 [} ]
! - Mat. Primas Subs. e de Consumo | 5,42 | - Nercadorias i 602,595
H | ! - Embalagens Comerciais Retornaveis | 3,937
] ] ] [} [}
'2 - AUMENTOS DE CREDITOS A CURTO PRAZO | l | !
: i 12 - REDUCAO DE CREDITOS A CURTO PRAZO | |
' - Deposito a Prazo i 304 | ! !
! - (Clientes c/letras e o.t.receber | 464 | - Clientes c/Gerais 1 ¢,371
! - Fornecedores C\C i 1,215 | - Outros Emprestimos Concedidos , 988 |
i\ - Adiantamento a Fornecedores 1 77 1 - Custos Antecipados ! 24,656 |
) - Sector Publico Estatal : 44,360 | ! !
- Outros Devedores : 49,871 | . !
[} [} 1 | 1
E E | E |
| E | | E
|3 - REDUCAO DE DEBITOS A CURTO PRAZO | '3 - AUMENTOS DE DEBITOS A CURTO PRAZO | i
] | [} [} |
' - Clientes c/letras e o.t.receber | 637 | - Clientes ¢/Gerais | 495 |
- Fornecedores c/Gerais i 131,056 | - Adiantamento de Clientes ' 162
i\ - Empréstimos bancarios H 394,937 | - Sector Publico Estatal i 50 |
' - Estado e Outras Entid.P.c\Gerais | 6,587 | - Credores p/Fornecimento Imob. ; 1,969 |
! - Outros Credores c\Gerais i 3,695 ) : H
E | E i |
‘4 - AUNENTO DE DISPOMIBILIDADES ! l ; l
I i [} ] |
. - Caixa : 7,519 14 - AUMENTO DOS FUNDOS CIRCULANTES i 90,678 |
i - Depésito a Ordem ! 83,785 | : !
] ] 1 [} I
i : | ) :
| [ — [ T |
| 729,901 | ! 729,901 |
| I 1 1
] ] i ]




MAPA XIII

MAPA DE ORIGEM E APLICACAO DOS FUNDOS 1991
] ] ] ] ] ]
] ] ] ] ] ]
' i i ' ' :
ORIGEM DOS FUNDOS ' ' i APLICACAO DE FUNDOS ! ! 1
] ) ] ] ] ]
] ] ) ] 1) ]
i ' {DISTRIBUICOES: ! ! !
INTERNAS: ' ' ' i ' '
: ! ! por aplicacao de resultados : i 77,567 |
resultados liquidos (lucros) | 105,288 | H i H H
Amortizacoes e Reint. Exerc. ! 89,564 ! 'MOV.FINANC. MEDIO E LONGO PRAZO ! i '
Variacao das Provisoes : 15,649 | . Imobilizacoes Financeiras : 5,000 ; .
: i 210,501 | Reducao de deb. medio 1. prazo| 1,621 | 6,621 |
[] ] ] 1 ] ]
] ] ) ' ] ]
i ' { INVESTIMENTOS : ! f
EXTERNAS : H ' ' i ' '
- . : AQUISICAO DE IMOBILIZACOES . H !
MOV.FINANC. A MEDIO E LONGO PRAZO | H i terrenos ! 83,048 ) !
_ ! . : edif.e outras construcoes ! 421 | !
Aumento de deb. medio 1. prazo) 311 : equip.basicos e outras inst. | 5,113 ; !
Reducao de cred. medio 1. praz| 83,469 | 83,780 | ferramenta e utensilios ! 358 | -
, . | ! mat.de carga e transportes ; 6,684 | !
DESEINVESTIMENTO . ! ! equipamento administrativo - 8,930 | !
H : . taras e vasilhames H 45 |, 104,599 |
cessao de imobilizacoes ! : 13,264 | ! - !
: : 1 IMOBILIZACOES EM CURSO | ' 19,376 ,
] ] ] (] I ]
] ] ] [} ] ]
' i } CONSERVACAO PLURIENAL J ; 8,704 |
(] (] ] ] (] [}
) (] (] [} ] ]
i ] 1AUMENTO DE FUNDOS CIRCULANTES : ' 90,678 ,
] (] ] ] (] (]
] | | ] | — |
H ! 307,545 ) 1 i 307,545 |
] I ] (] (] ]
] 1 ] ] ] ]

|

Ly
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