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CONSELHO DE MINISTROS

Decreto-Lei n® 32/92
de 7 de Abril

Lei Organica do Governo

Tornando-se necessdrio disciplinar a organizac¢do e
funcionamento do Governo de modo a que as atribui-
¢Oes e competéncias surjam claramente delimitadas,

Impondo-se clarificar a organica dos diversos depar-
tamentos governamentais,

No uso da faculdade conferida pela alinea e) do n® 1
do artigo 75° da Constitui¢do, o Governo decreta o se-
guinte:

CAPITULO I
Do Governo
Artigo 1°
Dos Membros do Governo

1. O Governo é constituido pelo Primeiro Ministro,
pelos Ministros e pelos Secretdrios de Estado.

2. Integram o Governo os membros a que se referem
o Decreto Presidencial n® 1/92 de 17 de Janeiro.

Artigo 2°
Da Estrutura Governamental

A estrutura governamental passa a ser constituida
pela Chefia do Governo e pelos Ministérios a que se re-
fere o Decreto Presidencial n® 1/92 de 17 de Janeiro,
conforme organigrama em anexo ao presente diploma.

Artigo 3°
Da Chefia do Governo

1. A Chefia do Governo compreende todos os servigos
directamente dependentes do Primeiro Ministro, do
Ministro Adjunto da Administragdo Publica e dos As-
suntos Parlamentares, do Secretdrio de Estado da Ad-
ministragdo Interna e da Secretaria de Estado da Ju-
ventude e da Promogdo Social.

2. O Primeiro Ministro é coadjuvado, no exercicio
das suas fung¢des pelo Ministro Adjunto da Administra-
¢do Publica e dos Assuntos Parlamentares.

Artigo 4°
Da organizac¢ao dos Ministérios e Secretarias de Estado

Enquanto ndo forem aprovadas as leis orgénicas dos
diversos departamentos Governamentais, a estrutura-
¢do e organiza¢do dos mesmos obedece ao disposto no
Capitulo III.

CAPITULO II
Do Conselho de Ministros
Artigo 5°
Composig¢do

1. O Conselho de Ministros é constituido pelo Pri-
meiro Ministro e pelos Ministros e é presidido pelo Pri-
meiro Ministro.
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2. O Primeiro Ministro poderd, sempre que entender
ou por deliberag¢ao do Conselho de Ministros, convocar
os Secretdrios de Estado para participarem, sem di-
reito a voto nas reunides do Conselho de Ministros.

Artigo 6°
Conselho de Ministros Especializados

Podem ser criados Conselhos de Ministros Especiali-
zados, em razdo da matéria, cuja composi¢do e funcio-
namento serdo objecto de lei prépria.

Artigo 7°
Substitui¢do de Membros do Governo

1. O Primeiro Ministro é substituido na sua auséncia
ou no seu impedimento pelo Ministro que indicar ao
Presidente da Republica ou, na falta de indicag¢éo, pelo
Ministro que for designado pelo Presidente da Repu-
blica.

2. Cada Ministro sera substituido na sua auséncia
ou impedimento pelo Membro do Governo que indicar
ao Primeiro Ministro ou na falta de tal indicagéo, pelo
Membro do Governo que o Primeiro Ministro designar.

CAPITULO III
Das disposi¢oes transitdrias
Artigo 8°
Gabinete do Primeiro Ministro

1. Junto do Gabinete do Primeiro Ministro funcio-
nam, uma Reparti¢do de Protocolo e de Relag¢ées Publi-
cas, uma Reparticdo de Expediente, o0 Gabinete de As-
suntos Juridicos e de Legislagdo, a Direc¢do dos
Servigos de Administrag¢do e a Divisdo de Documenta-
¢do e Informagéo.

2. E criado junto do Primeiro Ministro a Direcgéo de
Servigos do Paldcio do Governo e o Gabinete de Im-
prensa.

3. O Primeiro Ministro detém poderes de tutela, que
pode delegar em qualquer Membro do Governo, sobre o

Centro de Promog¢do de Exportagdo abreviadamente
designado PROMEX.

Artigo 9°

1. Sem prejuizo de outras competéncias que lhe
forem delegadas pelo Primeiro Ministro, dependem do
Ministro Adjunto da Administra¢do Publica e dos As-
suntos Parlamentares os seguintes servigos e organis-
mos da extinta Secretaria de Estado da Administracéo
Publica que transitam para a Chefia do Governo:

a) Direcgdo-Geral da Administrag¢do Publica;

b) Direcgdo-Geral dos Estudos e da Reforma Ad-
ministrativa;

¢) Direcgdo dos Servigos da Administragdo Geral,

d) Centro de Documentagio.

2. O Ministro Adjunto da Administragdo Piblica e
dos Assuntos Parlamentares orienta a Imprensa Nacio-
nal e o Secretariado do Conselho de Ministros e exerce
a tutela sobre o Centro de Formacdo e Aperfeicoamento
Administrativo.

3. E criado o Gabinete do Ministro Adjunto da Admi-
nistragdo Publica e dos Assuntos Parlamentares.

Artigo 10°
Secretaria de Estado da Administragio Interna

A Secretaria de Estado da Administrac¢do interna, in-
tegra o Gabinete do Secretdario de Estado, o Gabinete
de Estudos e Planeamento, a Inspec¢do Geral, a Direc-
¢do-Geral da Administragdo Local, o Comando Geral
da Policia da Ordem Publica e a Direc¢do de Servigos
Administrativos.

Artigo 11°
Secretaria de Estado da Juventude e da Promogio Social

1. A Secretaria de Estado da Juventude e da Promo-
¢do Social integra o Gabinete da Secretdria de Estado,
a Direc¢do-Geral dos Assuntos Sociais, bem assim os
seguintes servigos da extinta Secretaria de Estado da
Juventude e Desportos:

a) Direcgdo-Geral da Juventude;
b) Gabinete de Estudos e Planeamento;
¢) Direc¢édo de Servigos da Administrag¢do Geral.

2. A Direcgdo-Geral dos Desportos transita da ex-
tinta Secretaria de Estado da Juventude e Desportos
para o Ministério da Educacgéo.

3. A Secretaria de Estado da Juventude e da Promo-
¢ao Social exerce tutela sobre o Instituto Caboverdiano
de Menores.

Artigo 12°
Ministério da Defesa Nacional

O Ministério da Defesa nacional integra o Gabinete
do Ministro, o Gabinete de Estudos e Planeamento e o
Estado Maior das FARP.

Artigo 13°
Ministério dos Negécios Estrangeiros

1. O Ministério dos Negécios Estrangeiros integra, o
Gabinete do Ministro, os Gabinetes dos Secretdrios de
Estado, a Secretaria Geral e os Servigos que integram
a Inspecg¢do-Geral, a Direc¢do-Geral dos Assuntos Poli-
ticos e Culturais, a Direcgdo dos Servigos Consulares, a
Direcg¢do-Geral da Administragéo, a Direc¢do-Geral da
Cooperagdo Internacional, as Missdes Diplomadticas e
os Postos Consulares.

2. O Ministro dos Negécios Estrangeiros é coadju-
vado no exercicio das suas fungdes, pelo Secretdrio de
Estado dos Negdcios Estrangeiros e Cooperagdo e pelo
Secretario de Estado da Emigra¢io e das Comunida-
des, aos quais compete dirigir e coordenar os respecti-
vos sectores.
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3. Sem prejuizo de outras competéncias que lhe
forem cometidas pelo Ministro dos Negécios Estrangei-
ros, fica na dependéncia do Secretdrio de Estado dos
Negécios Estrangeiros e da Cooperagéo, a Direcgéo-
-Geral da Cooperagdo Internacional.

4. Sem prejuizo de outras competéncias que lhe
forem cometidas pelo Ministro dos Negécios Estrangei-
ros, fica na dependéncia do Secretdrio de Estado da
Emigrac¢io e das Comunidades, a Direc¢do dos Servigos
Consulares.

5. Consideram-se delegados no Secretario de Estado
da Emigracdo e das Comunidades os poderes de super-
intendéncia sobre a Direc¢do-Geral de Administragéo e
a Inspecg¢ido Geral.

6. O Secretario de Estado da Emigragédo e das Comu-
nidades exerce os poderes de tutela sobre o Instituto de
Apoio a Emigracéo.

Artigo 14°
Ministério da Justica e do Trabalho

1. O Ministério da Justica e do Trabalho integra o
Gabinete do Ministro, o Gabinete do Secretdrio de Es-
tado do Emprego, da Direc¢do dos Assuntos Judicia-
rios, a Direc¢do-Geral de Estudos, Legislagdo e Docu-
mentac¢do, a Direcgdo dos Servigos Penitencidrios, a
Direcg¢do-Geral dos Registos, Notariados e Identifica-
¢oes, a Direcgdo-Geral do Trabalho e Emprego.

2. O Ministro da Justi¢a e do Trabalho exerce os po-
deres de tutela sobre:

a) O Instituto do Patriménio e Assisténcia Judi-
ciarios;

b) O Cofre Geral da Justiga;
¢) O Instituto Nacional da Previdéncia Social.

3. O Ministro da Justi¢a e do Trabalho é coadjuvado
no exercicio das sua fungdes pelo Secretdrio de Estado
do Emprego.

4. Sem prejuizo de outras competéncias que nele
forem delegadas, fica na dependéncia do Secretadrio de
Estado do Emprego a Direc¢do-Geral do Trabalho e
Emprego.

5. O Secretdrio de Estado do Emprego exerce a tu-
tela sobre o Instituto de Formagédo Profissional.

Artigo 15°
Ministério das Financ¢as e do Planeamento

1. O Ministério das Finangas e do Planeamento inte-
gra o Gabinete do Ministro, o Gabinete do secretario de
Estado das Finangas, o Gabinete de Estudos e Progra-
mac¢do Financeira, o Centro de Documentagéo, Infor-
mac¢do e Desenvolvimento, a Inspec¢do-Geral das Fi-
nangas, a Direc¢do-Geral do Orgamento, a Direcgéo-
-Geral da Fazenda Publica, a Direc¢do-Geral das Al-
fandegas, a Direc¢do-Geral de Estatistica, a Direcgéo-
-Geral do Planeamento, a Direc¢do de Administragéo
Geral.

2. O Ministro das Finangas e do Planeamento exerce
os poderes de tutela sobre:

a) O Banco de Cabo Verde;
b) A Caixa Econémica de Cabo Verde;

¢) O Instituto Nacional de Desenvolvimento da
Informatica;

d) O Instituto de Seguros de Cabo Verde;
¢) O Fundo de Desenvolvimento Nacional.

3. O Ministro das Financ¢as e do Planeamento é coad-
juvado no exercicio das suas fung¢des pelo Secretdrio de
Estado das Finangas.

4. Consideram-se delegadas no Secretdrio de Estado
das Finangas as competéncias relativas as dreas do Or-
camento, Tesouro, Patriménio e Impostos.

Artigo 16°
Ministério das Pescas, Agricultura e Animag¢do Rural

1. O Ministério das Pescas, Agricultura e Animagéo
Rural integra o Gabinete do Ministro, os Gabinetes dos
Secretdrios de Estado, o Gabinete de Estudos e Planea-
mento, a Direc¢do-Geral da Conservagéo de Solos, Flo-
restacdo e Engenharia Rural, a Direcgdo-Geral de Pe-
cudria, a Direccdo de Extensdo Rural, o Centro de
Miquinas e Equipamentos, a Direc¢do-Geral da Admi-
nistragdo, o Gabinete do Projecto Integrado de Desen-
volvimento da Boavista e o Gabinete da Reforma Agra-
ria.

2. O Ministério das Pescas, Agricultura e Animagéao
Rural, integra ainda a Direc¢do Regional de Santo
Antéo, a Direc¢do Regional de Fogo e Brava e as Re-
parti¢es Concelhias de Sdo Vicente, Sdo Nicolau, Boa-
vista, Maio, Praia, Santa Catarina, Santa Cruz, e Tar-
rafal.

3. O Ministro das Pescas, Agricultura e Animagéo
Rural exerce a tutela sobre:

a) O Instituto Nacional de Investigagdo Agraria;
b) A Junta dos Recursos Hidricos;

¢) O Instituto Nacional das Cooperativas;

d) O Centro de Desenvolvimento da Pecuaria;

e¢) A Empresa Publica de Fomento Agro-

Pecuario;
P A Empresa Publica Justino Lopes;
g A Empresa Nacional de Avicultura;

h) A Comissdo de Abastecimento de Agua a Ci-
dade da Praia.

4. O Ministro das Pescas, Agricultura e Animagéo
Rural é coadjuvado no exercicio das suas fungdes pelo
Secretario de Estado da Agricultura.
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5. Sem prejuizo de outras competéncias que lhe
forem cometidas pelo Ministro das Pescas, Agricultura
e Animagdo Rural, fica na dependéncia do Secretdrio
de Estado da Agricultura, a Direc¢do Geral da Pecus-
ria, a Direcgdo-Geral da Extensdo Rural e a Direcgéo-
-Geral do Fomento Agrario.

6. O Ministério das Pescas, Agricultura e Animagdo
Rural integra a Secretaria de Estado das Pescas.

7. A Secretaria de Estado das Pescas, compreende o
Gabinete da Secretdria do Estado, o Gabinete de Estu-
dos e Planeamento, a Direc¢do-Geral das Pescas e a Di-
recgdo dos Servigos Administrativos.

8. A Secretaria de Estado das Pescas exerce os pode-
res de tutela sobre:

a) O Instituto Nacional de Investimento das Pes-
cas;

b) O Instituto de Promog¢do e Desenvolvimento
da Pesca Artesanal;

¢) A Empresa de Comercializa¢do dos Produtos
do Mar;

d) A Empresa Caboverdiana de Pesca.
Artigo 18°
Ministério do Turismo da Indistria e do Comércio

1. O Ministério do Turismo, da Industria e do Co-
mércio integra o Gabinete do Ministro, o Gabinete do
Secretario de Estado Adjunto, o Gabinete de Estudos e
Planeamento, a Direc¢do-Geral de Administragdo, a
Direc¢édo-Geral da Fiscalizagdo Econémica, a Direcgéo-
-Geral do Comérecio, a Direc¢do-Geral do Turismo, a Di-
rec¢do-Geral da Industria e Energia e a Direcg¢do-Geral
das Comunicagdes.

2. O Ministério do Turismo, Industria e Comércio in-
tegra, ainda a Direc¢do Regional de Sdo Vicente.

3. O Ministro do Turismo, Indistria e Comércio
exerce a tutela sobre:

a) A Empresa Publica de Abastecimento de Elec-
tricidade e Agua;

b) A Empresa Publica de Conservagdo e Repara-
¢do de Equipamentos;

¢) A Empresa Nacional de Combustiveis e Lubri-
ficantes;

d) A Empresa Publica de Abastecimento;

e) A Empresa Piblica de Materiais de Constru-
¢do;

f) A Empresa Nacional de Produtos Farmacéuti-
cos;

g) A Empresa Publica dos Estaleiros Navais;

h) A Empresa Publica dos Correios e Telecomu-
nicagdes;

i) O Instituto Nacional de Investigag¢do Tecnolé-
gica;

J) O Fundo de Estabilizagdo e Seguran¢a Alimen-
tar;

k) Oficinas Navais de Sdo Vicente.

4. O Ministro do Turismo, Comércio e Industria é co-
adjuvado no exercicio das suas Fungdes pelo Secretario
de Estado Adjunto.

Artigo 19°
Ministério de Infraestruturas e Transportes

1. O Ministério de Infraestruturas e Transportes, in-
tegra o Gabinete do Ministro, o Gabinete do Secretdrio
de Estado da Marinha e Portos, o Gabinete de Estudos
e Planeamento, a Inspec¢do-Geral, a Inspec¢do Mari-
tima, a Direcgdo-Geral do Urbanismo, a Direcgdo-Geral
de Cartografia e Cadastro, a Direcgdo-Geral dos Trans-
portes Terrestres, a Direcgdo-Geral de Construgido e
Obras Publicas, a Direcgdo-Geral de Administragéo, a
Direcg¢do-Geral da Aerondutica Civil, a Direcgdo-Geral
da Marinha Mercante e Portos, a Direc¢do de Oficinas
e Equipamentos e o Servigo Meteoroldgico.

2. Junto do Ministro das Infraestruturas e Transpor-
tes funciona a Comissdo de Gestdo dos Recursos Des-
concentrados.

3. O Ministro das Infraestruturas e Transportes é co-
adjuvado no exercicio das suas fungdes pelo Secretdrio
de Estado da Marinha e Portos.

4. O Ministro das Infraestruturas e Transportes
exerce a tutela sobre:

a) A Empresa Nacional de Aeroportos e Segu-
ranc¢a Aérea,;

b) Os Transportes Aéreos de Cabo Verde;
¢) O Instituto de Fomento de Habitagéo.

5. Sem prejuizo de outras competéncias que lhe
forem cometidas pelo Ministro das Infraestruturas e
dos Transportes, fica na dependéncia do Secretdrio de
Estado da Marinha e Portos a Direc¢do-Geral da Ma-
rinha e Portos.

6. O Secretario de Estado da Marinha e Portos
exerce tutela sobre:

a) A Companhia Nacional de Navegag¢do Arca
Verde;

b) A Empresa Nacional de Administra¢io dos
Portos;

¢) A Agéncia Nacional de Viagens;
d) O Centro de Formagdo Ndutica.
Artigo 20°
Ministério da Educagio

1. O Ministério da Educag¢ido integra o Gabinete do
Ministro, o Gabinete de Estudos e Planeamento, a Ins-
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pec¢do-Geral, a Direcgdo-Geral de Administragio, a Di-
rec¢do-Geral de Ensino, a Direc¢do-Geral de Educagio
Extra-Escolar, a Direc¢do-Geral dos Desportos, a Di-
recgdo-Geral de Bolsas de Estudos e as Delegacdes Re-
gionais.

2. O Ministro da Educagéo preside o Conselho Nacio-
nal de Educagdo e superintende o Conselho Coordena-
dor do Ensino Superior.

3. Na directa dependéncia do Ministro da Educagéo
funciona o Gabinete de Projectos de Educa¢io (GAPE).

4. O Ministro da Educacéo exerce a tutela sobre:

a) O Instituto Caboverdiano de Acg¢do Social e
Escolar;

b) O Instituto Pedagdgico;
¢) O Fundo de Desenvolvimento do Desporto.
Artigo 21°
Ministério da Saude

1. O Ministério da Saude integra o Gabinete do Mi-
nistro, o Gabinete de Estudos e Planeamento, a Inspec-
¢do-Geral, a Direcgdo-Geral da Saude, a Direc¢do-Ge-
ral da Farmacia, a Direcg¢do-Geral da Administragio.

2. Junto do Ministro da Saude, funcionam as Juntas
de Saude de Sotavento e de Barlavento.

Artigo 22°
Ministério da Cultura e da Comunicac¢io

1. O Ministério da Cultura e da Comunicagio inte-
gra o Gabinete do Ministro, o Gabinete de Estudos e
Planeamento, a Direcgdo-Geral da Comunica¢do So-
cial, a Direcg¢do-Geral da Administragéo.

2. O Ministro da Cultura e Comunicag¢do exerce a tu-
tela sobre:

®
b) As Edigoes Voz di Povo;

¢) A Réadio Nacional de Cabo Verde;

d) A Televisdo Nacional de Cabo Verde;
e) A Agéncia Noticiosa CABOPRESS;

O Instituto Nacional de Cultura;

O Instituto Caboverdiano do Cinema;
g) O Instituto Caboverdiano do Livro e do Disco;
h) O Centro nacional de Artesanato;
i) O Arquivo Histérico Nacional.
Artigo 23°
Do pessoal

O pessoal dos servigos dos extintos Ministérios e Se-
cretarias de Estado transita na mesma categoria e si-
tuagdo para os departamentos governamentais ou or-
ganismos para os quais foram transferidos esses
Servigos.

Artigo 24°
Do activo e passivo

O activo, o passivo, os direitos e obrigagdes, incluindo
as posigdes contratuais, de que eram titulares os depar-
tamentos, organismos ou servigos, objecto de alteragdes
por forca do presente diploma sido automaticamente
transferidos para os novos departamentos, organismos
ou servigos que substituem aqueles sem dependéncia
de qualquer formalidade.

Artigo 25°

Dos encargos

1. Os encargos relativos aos servigos ou organismos
que transitam no todo ou em parte, para departamen-
tos diferentes continuaram a ser processados por conta
das verbas que lhes estdo atribuidas.

2. Os encargos com os Gabinetes dos Membros do Go-
verno criados ou reestruturados pelo presente diploma
serdo satisfeitos por conta das verbas inscritas no Or-
camento do Estado para 1992.

Artigo 26°
Transferéncia de competéncias

As competéncias anteriormente cometidas aos Mem-
bros do Governo que superintendiam nos servigos e or-
ganismos que integram os respectivos departamentos
governamentais ¢consideram-se automaticamente trans-
feridos para os membros do Governo de quem os referi-
dos servigos e organismos passam a depender.

Artigo 27°
Leis Organicas

No prazo de 120 dias a partir da entrada em vigor do
presente diploma, devem ser submetidos ao Conselho
de Ministros os projectos de diplomas orginicos para
cada Ministério ou Secretaria de Estado.

Artigo 28°
Entrada em vigor

O presente diploma produz efeitos reportados a 17 de
Janeiro de 1992.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros.

Carlos Veiga — Jorge Carlos Fonseca — Eurico Cor-
reia Monteiro — José Tomds Veiga — Anténio Gual-
berto do Rosdrio — Manuel Chantre — Tedfilo Figuei-
redo Silva — Rui Figueiredo Soares — Ledo Lopes —
Alfredo Teixeira.

Promulgado em 18 de Margo de 1992.

Publique-se.

O Presidente da Republica, ANTONIO MANUEL
MASCARENHAS GOMES MONTEIRO.
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OMIA E DOS TRANSPORTES E COMUNICACOES

»

MINISTERIO DA ECON

0es

Secretaria de Estado dos Transportes e Comunicag

Gabinete do Secretario de Estado

DESPACHO N°16/91

ial, o Relatério, as

2. Que sejam publicados no Boletim Ofic
Contas e este Despacho.

Ao abrigo do disposto nas Bases Gerais das Empresas Publicas.

, na Praia,

nicagoes

Secretaria de Estado dos Transportes e Comu

Ouvido S. Ex.? o Senhor Ministro das Finangas e do Plano.

Lo

— O Secretério de Estado, Antén

aos 20 de Dezembro de 1991
Pedro Maurtcio dos Santos.

1. Aprovo o relatério e as contas do exercicio de 1989, dos
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EMPREGA PURLICA DOS TRANSPORTES ARREOS DE CABO VERDE
VARIACORS DOS ELEMENTOS DOS FUNDOS CIRCULANTES

SRS — . 48,009,080.31

ANO DE 1989
HOEDA:CVE
ACTIVAS : PASSIVAS
AUMEKTOS DE CREDITOS A CURTO PRAZO: , : ‘DIHINUICOES DAS EXISTENCIAS: : '
Clientes, c/geraid........ovvvuuennnnnnnnn... L 40,462,704.59 ¢ ' Hatérias-primas,subsidiirias e de consumo...! : 419,387.22
Fornecedores, c/c.......ooovviuuuiiiinnnnn.. i 36,733.70 ¢ ; : i
Fonecedores, c/cangdes...............oo...... v 1,203,803.00 ! ' ' ;
Adiantamentos a fornecedores................. ¢ 9,670,307.10 ; + REDUCAO DE CREDITOS A CURTO PRAZO: 1 ,
(utros empréstimos concedidos................ v 3,197,492.80  54,571,041.19 ! Depdsitons & prazo v 0,005,817.06
' ' X Sector publico estatal i 29,180.00 !
' : : Outros devedores............................. . 17,110,881.89 | 25,145,878.95
REDUCAO DE DEBITOS A CURTO PRAZ0: : ' / ‘
Depositos & ordem v 29,050,496, 02 1 i ;
Clientes, c/c v 15,7280, 169.05 ¢ . AUMENTO DOS DEBITOS A CURTO PRAZO: i i
Credores por fornecimento de imobilizado,c/c.; 2,%97,350.40 46,1088,015.77 Fornecedores, c/c v 97,008,165.32 !
' I i Sector piblico estatal v 3,076,690, 40
; X ! (Cutros credores, c/gerais . 124,764,258.00 !
AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES: ; I I Proveitos antecipados v 101,9684,039.90 | 326,833,161.62
CalXAL i : o 15,349,325.00 I i
REDUCAQ DOS FUNDOS CIRCULANTES.................. : 1 282,299,126.14 ; ;
: . REDUCAO DE DISPONIBILIDADES: : :
; i Depositos a ordem................ ’

!
'
'
[
1
[l
[}
1
1
1
|
1
1
[}
i
'
b

' 400,407,508.10

'
'
!
'

o 400,467,508.10

(
i
|
|
|

0 Chefe Dept Controlo Ecomdmico-Francisco $.C.Teixeira

0 Director Fi

|
n.

e Administrativo-Jodo M.A Mendes

ireciur Gerai-Valdewar ¥45. Lobo
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ENPRESA PUBLICA DOS TRANSPORTES AEREOS DE CABO VERDE
HAPA DE ORIGEM E APLICACAO DE FUNDOS

ANO DE 1989

HOEDA:CVE

ORIGEM DOS FUNDOS

APLICACAO DOS FUNDOS

INTRRNAS: '
Anortizacdes e reint. do exercicio...... v 97,613,674.50
Correccdo amort. exerc. amteriores...... ! 6,600.00
Variagdo das provisdes.................. V21,171,642, 04

HOVIMENTOS FINANCEIROS MEDIO LONGO PRAZO:
Ausento de débitos a médio e longo prazo
Kapréstimos bancérios................

REDUCAO DOS FUNDOS CIRCULANTES

431,091,042.98

REDUCOES DA SITUACAO LIQUIDA:
Resultados 1iquidos (prejuizo)...

118,791,916.84
INVESTIMENTOS:
Aquisicdo de imobilizagbes:

Ferramentas e utensilios......
Haterial de carga e transporte
J30,000,000.00
Outras imobilizagbes corporeas
Imobilizagles em curso........
Custos plurienais.............

202,299,126.14

Equip.basicos out. maq. e instalacles

.......

Bquip. ada. soc. e mob. diverso......

.......

(]
[
1
(]
]
]
(]
'
(]
'
'

'
]
1
[

288,663,563.56 | 288,663,563.56

——————————

3,999,298.70 |
161,958.60 |
2,408,260.00 |
8,734,609.50 |
247,762.00 |
15,569,364.20 |
91,606,626.40 | 142,427,479.40

————

——————————————

431,091,042.96

0 Chefe Dept Controlo Econémico-Francisco 5.C.Teixeira

0 Director Fin.e Administrativo-Jodo M.A.Mendes

0

irector Geral-Valdeear F.SLebo

1]
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EMPRESA PUBLICA DOS TRANSPORTES ARREOS DE CABO VERDE
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS DO EXKRCICIO

ARO DE 1989
MOEDA:CVE
, Codigo | / : i Codigo | H ' '
i das ‘ ' v das | ' ‘ H
: Contas | ! ! + Contas ! ! ' i
’ 827 | Multas e outras penalidades legais: ! ! : 824 | Reposicdes e anulagdes de provisBes...! v 4,631,025.16
v 82701 | Multas fiscais.........cooeeennnnnn.nn ! 123,149.00 ! ! 829 | Ganhos extraordinirios diversos: : i {
82702 | Multas nao fiscais...........ooooo.... ! 99,375.30 082301 } Ganhos anormais em existéncias........ v 2,268,839.20 ! !
i 82703 | Outras penalidades.................... ' 362.00 ;082906 | Diferencas de cimbios favoriveis...... v 18,819,602.89 ! !
! ' ! ! 182,906.30 ; 82909 | Nutros ganhos ext.nfo especificados...' 20,926,330.63 ! H
. 828 | Perdas extraordindrias diversas: H ' ' ! i vo42,014,772.72 ¢
+ 82801 ) Perdas anormais em existéncias........ v 10,067,796.12 ! " . ; : '
, 02802 ) Créditos incobréveis.................. ' 205,956.30 | 4 ' ‘ l '
v 02806 | Diferencas de cambio desfavoréveis....! 24,239,880.51 ' : : : \ '
i 02607 | Penalidades contratuais sofridas...... ' 98,174.00 | ' ‘ H { H
i 02808 | Donativos e quot. ndo obrigatérias....' 204,359.80 | . i ‘ ‘ H
i 02809 | Perdas extraord.nfo especificadas..... v 9,026,001.47 ‘ ! ] i '
' ' — . 39,842,168.20 : ' ' '
! ‘Resultados extraordinirios do exercicio.’ . 6,620,723.38 ! ! ' ' ‘
' : i . 46,645,797.88 ! : i  46,645,797.88 !

0 Chefe Dept Controlo Economico-Francisco S.C.Teixeira

0 Director Fin. e Adeinistrativo-Joio M.A.Mendes

[}

0 Director Geral-Valdemar F.S.Lobo
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EMPRESA PUBLICA DOS TRANSPORTES AKREOS NOTA 05 — Os créditos de cobranga duvidosa estdo registados na
DE CABO VERDE conta 216 — «Clientes de Cobranga Duvidosa», atingindo um mon-

tante global de Esc. 22.772.108$80 (vinte e dois milhdes, setecentos e

. setenta e dois mil, cento e oito escudos e oitenta centavos)
Anexo ao balanc¢o e demonstra¢io de resultados

NOTA 06 — Os créditos sobre o pessoal, em 31 de Dezembro de
1989, representavam a quantia de Esc. 11. 832.106$70 (onze mi-
lhdes, oitocentos e trinta e dois mil, cento e seis escudos e setenta
NOTA 01 — Os valores globais dos débitos, créditos e imobiliza- centavos), havendo um débito, representado por valores a devolver

¢oes financeiras representativos das relagdes com o estrangeiro, em no valor de Esc. 11. 875$00 (onze mil, oitocentos e setenta e cinco es-
31 de Dezembro de 1989, correspondiam aos seguintes montantes:

EXERCICIO DE 1989

cudos).
DO missscssusasssisissiismmsmmsssecrsons 127.708.288$32 NOTA 07 — Durante o exercicio, a empresa empregou um mi-

mero médio de 554 pessoas.
Créditos .....ccovevermenieeieireeseiie e, 137.716.426$37

NOTA 08 — As despesas com o pessoal atingiram o montante de
Imobilizagdes Financeiras ................. 4.894.512890 Esc. 308.158.305$09 (trezentos e oito milhdes, cento e cinquenta e
oito mil, trezentos e cinco escudos e nove centavos), assim distri-

NOTA 02 — As compras e vendas ao estrangeiro, durante o ano buido:
de 1989, apresentaram-se da seguinte forma:
. Ordenados e saldrios. .......c.ccceevevnenee. 190.111.473%$40
A — Compras:

Remuneragdes adicionais. ................... 68.870.725$39

1 — Servigos ...ocevveeveireenecieeiree e 972.747.099$10 a)
Encargos sobre remuneragées ............ 29.684.843$80

2 — Existéncias .....ccccoeeevvviveiviierinnenn, 31.455.893%50

. Outras despesas com pessoal .............. 19.491.262$50

3 — Imobilizado .....eceecereiereriinn, 82.204.651$50 b)
Total oo 1.086.407.644$10 g 07 7 R — 308.158.305$09

a) 51.686.626$40 foram levados a conservagio plurienal NOTA 09 — No célculo das amortizacées e reintegragées do exer-

cicio, manteve-se 0 mesmo método utilizado nos exercicios anterio-

res.
b) Inclui o valor do adiantamento para aquisi¢cio de um avido
CASA.
. NOTA 10 — Nao houve alteragdo do capital da empresa no exer-
B — Vendas cicio.
1 — Servigos regulares .............c.......... 602.765.148%$90 NOTA 11 — A empresa ndo possui quaisquer responsabilidades

e/ou compromissos financeiros que néo os registados no Balango.

2 — Servigos diversos. ..........ceveervne.ne. 164.548.869$30
NOTA 12 — As vendas da empresa (prestagdes de servigos), em
1989, atingiram o montante de Esc. 1.565.334.400$10 (um bilio,
quinhentos e sessenta e cinco milhdes, trezentos e trinta e quatro
mil, quatrocentos escudos e dez centavos), assim distribuido:
Total ..cocovvrrieiiecinne, 767.314.018$20
. . . Servigos regulares .........c.ccoceveevirienenen. 1.391.516.839$80
NOTA 03 — As existéncias foram, & semelhanga dos exercicios
anteriores, valorizadas ao prego de custo.
Servigos ndo regulares. .........cou....... 25.650.617$00
NOTA 04 — Todos os restantes elementos patrimoniais foram re-
gistados pelo custo de aquisi¢@o, com excepgio das disponibilidades Servigos:diversos: s 148.166.943$30

em moeda estrangeira, para as quais se teve em consideragdo o cam-
bio oficial, publicado pelo BCV, a data 31 de Dezembro de 1989. Para
expressar em moeda nacional os elementos originalmente expressos
em moeda estrangeira, foram utilizados os cadmbios oficiais/IATA a
data de cada uma das operagdes. 1 ;) [ —————— 1.565.334.400$10



EMPRESA PUBLICA DOS TRANSPORTES AEKEOS DE CADO VERDE
ANEXO DO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

14!

MOEDA:CVE
! NOTA 13 ' HAPA DE VARIACAO DO IMOBIL1ZADO i ANO DE 1989
' : : Hovimentos no ano ; E
p Imobilizagoes ! Valor ' X Valor .
H : No . Mquisicdes | Reavaliagies ! Transf. de obras v Abates e Correccles | ! No ]
' i Inicio do ano ! : ; em Curso . Alienagbes ! . Total . Fimdoano |
E 1-CORPOREAS: E . ' ' : E
' Rdiffclos e outras construcdes..... v 07,929,254.50 ! ' ! ! ] ! v 97,929,254.50 !
| Equipamentos bisicos............... 1 673,086,474.90 ! J,999,298.70 ! ; i H v 3,399,298.70 } 676,605,773.60 !
. Ferranentas e utensilios........... v 6,824,745.20 ! 181,958.60 ! ! ! : : 181,556.60 , 7,006,303.80 !
: Naterial de carga e transporte..... . 41,664,952.60 ;  2,408,260.00 ' : : ! . 2,408,260.00 ; 44,073,212.60 !
h Equipamento administrativo,etec..... ¢ 39,870,816.70 ;  8,734,609.50 ! ! ! ’  B,734,609.50 ; 48,605,426.20 !
. Outras imobilizacbes coporeas...... ! 0.00 ! 247,762.00 ! ' ! : : 247,762.00 ! 247,762.00 !
: Sub-total(1)............. 1 859,376,243.90 | 15,171,438.80 | 0.00 ! 0.00 ! 0.00 ! 0.00 | 15, 171,480.00 | 874.547.732.70
12-140B. T CURSO: E ! : E 5 ! ! 5 :
! Indveis en const. e/ou ampliaco...! 10,182.00 ! 258,294.80 ! : ' ‘ ' 258,294.80 ! 268,466.80 !
: Outras imobilizades............... : 237,514.00 ! 0.00 | ] ; ! ! 0.00 ! 237,514.00 !
; Imob. c/adiantamentos.............. . 0.00 ; 75,311,069.40 ! ' ' ! v 15,311,069.40 ! 75,311,069.40 !
5 Sub-total(2)............. T AT,106.00 0 75.560,364.20 ¢ 0.00 ; 0.00 ! 0.00 ! 0.00 | 75,569,364.20 ¢ 75.017,070.20 +
' Total parcial................. 1 859,623,949.90 : 90,740,853.00 : 0.00 . 0.00 ' 0.00 ! 0.00 ; 90,740,6853.00 ; 950,364,802.90 '
13-CUST0S PLURIENAIS: ' ' ' : I i ' ' ‘
! Conservacio plurienal.............. v 13,201,979.80 & 51,686,626.40 ! ! ' « (27,966,723.70)} 23,719,902.70 | 36,921,862.50 !
! Custos plurienais diversos......... +6,090,062.00 ! ' ‘ . . (6,090,062.00); (6,090,062.00)! 0.00 ;
' Total geral.....coovvuennnn.n . 078,915,991.70 | 142,427,479.40 ' 0.00 ! 0.00 ! 0.00 : (34,096,785.70); 108,370,693.70 ; 987,286,685.40
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EMPRESA PUBLICA DOS TRANSPORTES AEREOS DE CABO VERDE
ANEXO DO BALANCO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

MOEDA:CYE
NOTA 14 : HAPA DE VARIACAO DAS AMORTIZACOES ACUMULADAS . ANO DE 1989 !
. . Hovimentos no ano : :
ImobilizagGes ! Valor . ! Valor !
! no ,  Mmortizacao | Reavaliagies ! Abates e \ Correcgbes por ! i ; no ;
i inicio do ano ! do exercicio ! i Alienacbes  exerc.anteriores' : Total + fimdo amo !
ORPOREAS: 5 : f 5 : : : f :
Rdificios e outras construgdes..... « 11,358,267.80 3,917,170.18 ' ! ! s o 3,917,170.18 | 15,275,437.98 !
Equipamentos bisicos............... . 466,164,284.30 |  49,920,443.97 ° i i 6,600.00 ! o 49,927,043.97 | 516,091,328.27 !
Ferranentas e utensilios........... v . 6,115,917.60 ! 372,451,271 ! ! ! ! ! 372,451.27 ) 6,488,366.87 !
Material de carga e transporte..... v 11,968,531.20 ;  5,440,835.01 ! : ' i 9,440,835.01 ; 17,409,366.21 !
Equipamento administrativo,etc..... . 18,608,687.70 ! J3,0881,212.17 ! ! ! . ¢ 3,881,212.17 ) 22,489,899.87 !
Outras imobilizagdes corpéreas..... ' 0.00 ! 24,716.20 ! ' ! ! ' 24,7176.20 ! 24,7176.20 !
(177 PO . 914,215,688.60 }  63,556,868.80 ° 0.00 ! 0.00 : 6,600.00 : 0.00 | 63,563,488.60 E 17,119,117.40 |
4 : ‘ X . I ' ! !
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16 SUPLEMENTO AO «BOLETIM OFICIAL» DE CABO VERDE N° 14 — 7 DE ABRIL DE 1992

EMPRESA PUBLICA DOS TRANSPORTES AEREOS DE CABO VERDE
ANEX0 DO BALANCO E A DEMONSTRACAO DR RESULTADOS

HOEDA:CVE

! NOTA 15 . HOVIMENTO DAS CONTAS DE SITUACAO LIQUIDA v ANO DE 1989 !

V - ' Hovimentos no exerciclo : :

! Contas , Saldo inicial |  Saldo fimal |

' : ' A debito ! Acredite ! :

! 52-Capital estatutario............. E 150,000,000.00 E E : 150,000,000.00 E

i 53-Reservas legais e estatutarias..! 40,370,000.00 ! ! i 40,370,000.00 |

i 56-Reservas especiais.............. , 69,632,768.70 ; ) v 69,632,768.70 |

' 57-Reservas de reavallaclo......... v 334,412,347.40 ! v J34,412,347.40

! 59-Resultados transitados.......... v (14,539,600.00); 133,631,875.78 ! i (148,171,475.78)!

' 88-Resultados liquidos............. 1(133,631,875.78)11,917,092,061.86 11,762,060,374.06 | (208,663,563.58)!

! 1111} S » 446,243,640.32 12,050,723,937.64 1,762,060,374.06 |  157,580,076.74 !

EMPRESA PUBLICA DOS TRANSPORTES AKREQS DE CABO VERDE
ANEX0 DO BALANGO E A DEMONSTRACAQO DK RESULTADOS
MOEDA:CVE

: NOTA 16 : HOVIMENTO DAS CONTAS DE PROVISOKS  ANO DE 1989
E E H Hovimentos no exercicio ! '
! Contas y Saldo inmicial v Saldo fimal
' ' i Constituigdo | Utilizagdo + Reposigdo e : \
: : ' ou reforco | ! Anulaclo . :‘
! 28-ProvisBes p/imp. 8/lucros....} ! ‘ ; i :
! 291-Provisbes p/cob. duvidosas: | : : ; ! ;
! 29101-P/clientes de cob. duvidosa..| 10,355,732.60 { 19,160,533.65 | ' v 29,516,266.25 |
H 29102-P/deved.div.de cob.duvidosa..} 3,816,560.60 ! ' ! 977,511.24 | 2,839,049.36 ;
: 292-Prov.p/out.riscos e encargos:; ! ! ' A '
' 29209-P/riscos e encargos diversos. | Y 2,967,834.90 ! ' 2,967,834.90 !
! 39-Prov.p/deprec.de existencias.; 10,120,457.00 ! > : 41,938.77 ; 10,078,518.23 |
! 49-Prov.p/imobiliz.financeiras..; 46,062.90 62,723.80 ' ' 108,766.70
; D117} R v 24,338,813.10 ¢ 22,191,092.35 | 0.00 ; 1,019,450.01 | 45,510,455.44
' : : H ' H '
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EMPRESA PUBLICA DOS TRANSPORTES AEREQS DE CABO VERDE
ANEXO DO BALANGO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

HOEDA:CVE
l NOTA 17 v DISTRIBUICAO DE RESULTADOS NO EXERCICI0 ' ANO DE 1989 |
E E Resultados \
J Discrininacdo : i
H 4 A distribuir J Distribuidos :
:.Valor para distribuicdo: ' : E
! Resultado liq.do exerc.precedente..; (133,631,875.78); '
! Resultados transitados............. ' (14,539,600.00)! E
E b1 1) E (148,171,475.78); ;
;Dintribuicio: ! ‘ '
! Resultados transitados............. . ! (148.171.475.7B)E
D E Totaleveereeereeennsnn, E 5 (148, 171,475.78)’
EMPRESA PUBLICA DOS TRANSPORTES AEREOS DE CABO VERDE
ANEXO DO BALAKGO E A DEMONSTRACAO DE RESOULTADOS
MOEDA:CVE
H NOTA 18 y  BESULTADOS LIQUIDOS NOS ULTIMOS CINCO AMOS i ANO DE 1989 !
! ‘Resultados liq. | ProvisBes p/im- | Impostos s/lu- | Resultados liq. !
. : Discriminagdo . antes de imp. | postos s/lucros icros liquidados | apos impostos !
i ' (1) ‘ (2) { (3) o (=()-(2)
t Do exerciclo de 1985............... ' 9,082,760.30 | E ' B,082,760.30 !
! Do exercicio de 1986............... . 11,840,811.60 ;  3,364,881.00 :  2,448,035.00 ! 8,455,930.60 |
' Do exercicio de 1987............... v (14,539,600.00)! ! v (14,539,600.00)!
' Do exercicio de 1988............... 1(133,631,875.76)! ‘ v (133,631,875.76)!
! Do exercicio de 1989............... 1(288,663,563.58) ! i +(208,663,563.58)!
: Totaleeereeerreeennnnn, {416,911, 447.46)]  3,304,800.00 | 2.448,035.00 °

(420,296,328.45)
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Evolugéo da situagio econémico-financeira

1. Produg&o versus mercado

O ano de 1989 demarcou-se pelo acentuado incremento da activi-
dade produtiva dos TACV consubstanciado néo s6 na expansido da
rede europeia da' companhia para os novos destinos Praia/
Amsterdam, como também pelo aumento do mimero de v6os para
Boston e pela consolidagdo da 3? frequéncia semanal Praia/Dakar,
em alterndncia com a congénere senegalesa, Air Senegal.

Na sua operagdo regular, a companhia realizou 5.394 véos
domésticos, regionais e intercontinentais que equivaleram a 7.811
horas e 2.935.389 kilémetros voados, traduzidos na oferta de
337.507.377 lugares-kilémetro ou 51.935.638 toneladas-kilémetro,
representando +39% ou +41%, respectivamente, em relagéo ao ano
transacto.

Paralelamente a sua operagédo regular, os TACV disponibilizou a
sua frota para a efectivagdo de véos ndo regulares (fretamentos) o
que se saldou na comercializagdo de 128 vdos, correspondentes a 276
horas e 67.409 kil6metros voados.

Para a realizagdo do seu programa de produgdo, utilizou os 4
avides HS-748 e DHC-6 (Twin Otter) da sua frota prépria e recorreu
ao afretamento, em regime de 'Wet lease’, de avides do tipo McDON-
NELL DOUGLAS DC10, AIRBUS A-310 E LOCKHEED L-1011 res-
pectivamente as Linhas Aéreas de Mogambique, TAP-Air Portugal e
Air América.

A capacidade ofertada revelou-se bastante excedentéria em rela-
¢do a procura real do mercado, situando-se a taxa de ocupagéo global
na ordem dos 52% ou 33%, consoante se refere aos lugares-kilémetro
ou toneladas-kilémetro o que, mesmo assim, representou um incre-
mento da procura na ordem dos 43% ou 39%, respectivamente, em
relagdo a 1988.

Em termos absolutos, tais percentagens corresponderam a
utilizagdo de 175.994.887 dos lugares-kilémetro disponibilizados ou
17.353.502 toneladas-kilémetro, equivalentes ao transporte de
202.220 passageiros e 1.921.990 kilogramas de excesso de bagagem,
carga e correio, na operagéo regular.

Incluindo a operagéo néo regular, a companhia transportou, glo-
balmente, 204.149 passageiros e 1.921.990 kilogramas de excesso de
bagagem, carga e correio.

Comparativamente ao exercicio anterior, transportou-se mais
24.316 passageiros e menos 55.567 kilogramas de excesso de ba-
gagem, carga e correio, equivalente a um acréscimo de 13,5% e uma
reducéo de 2,9%, respectivamente.

Os Quadros I, II, e III, em anexo, sdo elucidativos do que foi a
actividade produtiva dos TACV, durante 1989, permitindo ainda
constatar a evolugéo operada no triénio 1987-1989 que representou
um aumento da actividade da empresa superior a 50%, um cresci-
mento médio anual do trafego de passageiros na ordem dos 9% e
uma redugéo de 10%, em média, no transporte de excesso de baga-
gem, carga e correio.

Os TACV v8, assim, confirmada, cada vez mais, a sua vocagdo de
transportadora de passageiros, ndo obstante o persistente desequi-
lIfbrio entre a oferta e a procura, em determinadas linhas,que, in-
fluindo directamente no nfvel de ocupagdo das mesmas e, conse-
quentemente, nos seus resultados e na situagdo econémica da
companhia, em geral, aponta para medidas visando a redugéo da ca-
pacidade ofertada para nfveis mais consenténeos com a realidade dos
mercados.

2. Situagédo econémica:

Como consequéncia do desequilfbrio da oferta e procura em de-
terminados mercados, a situagdo econémica dos TACV vem conhe-
cendo, nos iltimos trés anos, um acentuado agravamento, traduzido
em sucessivos resultados negativos, os quais culminaram num défice
de 288.663.563$58, no exercicio findo a 31 de Dezembro de 1989.

A evolugdo das ribricas de custos e proveitos da explora-
¢do,apresentada no Quadro IV em anexo, permite constatar que, glo-
balmente, os proveitos cresceram 488.488 contos (+48%) em
contraste com o incremento dos custos, na ordem dos 632.118 contos
(+52%) sendo que, a nivel dos resultados correntes, o défice aumen-
tou em 143.630 contos (+120%).

A anslise dos resultados de exploragdo das diversas actividades
desenvolvidas pela companhia, conforme Quadro V, em anexo, apre-
senta a actividade de Transporte Aéreo Regular com um resultado
negativo, na ordem dos 352.023 contos, mais 163.280 contos que em
1988, ao invés do lucro das actividades de Transporte Aéreo ndo Re-
gular e de Assisténcia a Terceiros, cifrado em 10.833 e 77.803 contos,

respectivamente.

A situagdo econémica dos TACV surge, portanto, influenciada
pelos resultados negativos da sua principal actividade, o Transporte
Aéreo Regular, sendo que esta é condicionada pelo défice das linhas
domésticas, onde persiste uma componente de prego social, ndo sub-
sidiado pelo estado, e pelos défices das linhas de médio e longo curso.
Nestas, o constante desequilfbrio da oferta e procura dos mercados,
ndo poucas vezes, vem surgindo acompanhado de uma degradagao do
nfvel de pregos, traduzido no baixamento das tarifas médias, resul-
tante da manipulagdo da varidvel tariféria, no intuito de estimular a
procura.

3. Situagéo financeira

A sucessiva degradagéo da situagdo econémica dos TACV faz an-

tever o estado da situagdo financeira da companhia.

Os Quadros VII e VIII, em anexo, indicativos da evolugdo da
estrutura financeira e dos principais indicadores financeiros, conju-
gados com o apuramento do cash flow da exploragao dos dois ultimos
exercicios, comprovam os graves desequilfbrios que v8m persistindo
a nivel da situagéo financeira dos TACV o que torna 6bvio as dificul-
dades que esta vem enfrentando e clama para a tomada de medidas

urgentes visando o saneamento econémico-financeiro da companhia.

O Director Geral, Valdemar Fortes de Sousa Lobo, Comandante
de Avides Sénior.
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TNV KD L
DADOS RELATIVOS A PRODUCAO
ANO DR 1969
T RBRICH : : : TRAYEGO TRANSPORTADO :
: ' ORRDEVOOS ! HORAS ' LILONETROS ! :
! ' REALIZANOS ! VOADAS ! YOADOS : NR OR 165 DK RACKSSO DE BAGAGE!
'LINAA : : : : PASSAGEIROS | CARGA § CORREID '
VINTERNAS ! 4907 5113 LEUAM 157,686 1,560,000
' PRATA/DAEAR ! m o 110,950 N onr
' SAL/LISBOA : Vi am WS 18,953 100,987
1 SAL/PARTS/ANSTERDAY ! 00 B wees 3 90037 !
1 SAL/BOSTON : 0 T 920 | 8,908 ! ©.300
| FRETAENTOS : 2 6 61409 199 0
OTAL : 552 5087 ! 000,00 00,149 LeLs0
TCY 5P
QUADRO 11
COBFICIENTES DE OCUPACAO DAS LINHAS
ANO DE 1989
" RUBRICH : PASSAGEIROS-RILOKKTRO : TONELADAS-K1 LOKETRO :
{TINHA P OBRECIDOS | UTILIZADOS | K OFERRGIDNS L UL
' INTERNAS DoOSLE00224 1 3msm ) 6 ) 4,89,56 3,331,029 1 68 !
' PRATA/DATAR : 048000 2.813.922 1 65 ! R I 206,266 | 61 !
' SAL/LISBOA DB L 4513008 59 ) 12,000,705 1,620,913 ' 38 !
[SKL/PARIS/MSTEROMN § 105,046,825 | 51476615+ 49 | 16,212,870 5,058,892 | 31 |
SAL/BOSTON D900 1 4230055 ¢ 44! 18,324,360 1,056,402 ¢ 27 !
01N, LWL 175990007 ¢ 57 51,995,690 ! 17,353,502 ¢ 33!
! ! L : .
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VLD
QUADRO 111 - A
DADOS COMPARATIVOS
LINHAS INTERKAS
" RUBRICH: | : : : TRAFEGO TRARSPORTADO : PASSAGE1R0S- KILONETROS : TONBLADAS-X1LORETROS :
© WRDEVOOS ! HORAS | KILONRTROS | | : :
0 (o REALIADOS i VOADS L VOMOS T WKRASSAGEIROS | GS-BIC/CAR/GOR | GRERECIDOS ¢ UTILLZNS % PRGOS T UTILIZAS | X !
! : ! ! ! ! ! D ! v
1981 ASB LS9 LRSH L 1588 LS Lm0 | 513,09 | 641 4,001,260 3,211,725 ) 68 ¢
98908 LSMIN ) 066 ) LS00 o Sicood | BUT9,T4 1 647 4,890,545 | 3331029 ¢ 6g ¢
LINHA PRALA/DAKAK
"~ RUBRICA | ! : : TRAFEGO TRANSPORTALO : PASSAGEIROS-11LONETROS ! TONELADAS- L1LONATROS :
L MRDEVOOS  HORAS i KILOWKTROS | : : :
) o RRLIDOS L VORDAS VONOS i NACPASSAGRIOS | IGS-ENC/CMCOR | OFBRECINOS | VILLIZAS [T ORERCIG " UTILIZANS | X
198 05 Y [ LB L6808 b 2,278,595 | g BRI L 20,99 g5
1989 mo R O X R R R R R AT Nt S o g7 !
N : ! ! ! : : : o ! SR
LINHA SAL/LISBOA
" RUBRICH: | : : : TRAFEGO TRARSEORTADO : PASSAGEIROS- 11LONETROS : TONELADAS-K1LORKTROS :
L NRDEVOOS ! HORAS ! EILONETROS : : !
) (o WBALINDOS i VORDAS o VONDOS i NRCPASSGBIAOS | IGS-ENC/CMR/COR | OFBECINS | UTILIZAWS | X OPRRRCING L UTILIZANS | %
1988 08 T I T ST T D OT9,605,500 1 44,510,000 ¢ 56 ¢ 13,297,738 L 4,638,542 ¢ 35 !
1989 ;o MBSO LIRSS L W09 L TOeIED 463,008 05 1000705 | 4,620,913 1 38 !
[ ) 1] 1 ] ] (] 1} ] ] ) )
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B.P.
QUADRO 111 - A
DADOS COMPARATIVOS
LINIA SAL/PARLS/ANSTERDA
RUBRICH> | : : : TRAFEGO THANSPORTADO © PASSAGRIROS-KILOKETROS : TONELADAS - 1LONETROS :
' NRDEVOOS HORAS | KILONETROS : : |
' REALIZADOS VOADS ! VOKDOS i WR-PASSAGEIROS | KGS-EIC/CAR/COR :  OFERECIDOS | UTILIZADOS | % |  OFBRECINS | UTLLLZRGS T X%
198 5 B nam TR 961 669003 L 3,090,900 AT 1,018,990 266,380 | 26 !
1969 00 B L ABLB0 1 ILBID L 90,000 L0SBGES ) SLATGEIS 49 | 16202870  © 505009 ) 31
! ! : : ! : : L : L
LINHA SAL/BOSTON
RUBRICK | ! : : TRAFEGO TRANSPORTADO : PASSAGEIR0S-1LONETROS ! TONELADAS- L1 LONETROS !
U NRDEVOS HORAS ! LILOMETROS ! : ! :
' REALIZANOS ! VOADS ! VOMDOS i NR-PASSAGEIROS | GS-EIC/CAR/COR i  OFSKECIDOS | UTILIZADDS ; X |  OFRRECINS | UTILIZADOS [ %
198 T Bl 64 BT 1,000 04,610,888 ALSISN 40 17,485,297 | 1,095,109 ¢ 23 !
1989 0 85 ! 48020 BIBD 1 4609 L 96,444,000 1 42,330,550 | A4 18320360 4056402 ¢ 22 |

(44
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ACY B.D.
QUADRO 111 - B
DADOS COMPARATIVOS
TRANSPOKTK AKREO REGULAR
ANO DE- 1988
RUBRICA> | : : : TRAFEGO TRANSPORTADO ! PASSAGEIROS-K1LONETRO : TONELADAS- K1 LONETRO :
tOWRDEVOOS | HOWS ! KILONETROS | ! : :
| BRALIAMS . VOADAS 1 VOANS i PASSAGEINOS {BKC.BAC/CARGA/CORI  OFRRBCIDOS | UTLLLANS | ORRCINS | VIILLZIE
LINHAS POWMT S WMT O xl WMT X WWT X WNT XL QAT % Wl r W i wm T
IS % 45181041 5309182 % 1406664 ¢ 64 145,939 1 B2 | 1,605,565 | 821 49,200,716 | 20 ¢ 31,513,096 ° 26 | 470,262 1137 3,201,725 | 26 |
INTERNACIONALS:! 3360 LIZUABL c T0,606 0361 LB L 1B 396,669 1 1B | 199,666.208 | 80 | SLAASSE2 ) T4 | 2160763 : BT 3240964+ T4
0T E 4,600 1100 | 5,496 100 ¢ 2,097,270 1100 1 TT7,784 1100 ¢ 1,962,250 1100 242867000 1100 ¢ 122,950,678 1100 | 36,866,025 100 + 12,452,689 100 :
ANO DE 1989
" RUBRICA | ! : : TKAFEGO TRANSPORTADO : PASSAGEIROS-K1LONETRO : TONLADAS- L1LOETRO :
| OMDEVOS  : HORS ! KILONETHOS : : N
| pRBMLLANS D VONDAS i VOMOS ! PASBAGBINOS (BIC.DAG./CAMGA/COR  OFWRECINS | UTILIZAS ORRRCINS | VILLIMS
LINAAS T I T ey v X W X WMl X wmT Oy wm T
INTERNAS. ! 4,907 ! 91 ! 0,113 0 T4 152,130 1 520 157,606 1 T8 ¢ 1,560,940 ¢ 81 51,600.224 1 15 DOILITS,TBI 19 4,090,545 ¢ 9 3,331,090 19 ¢
INTERNACIONALS! 10 90 2091260 LAIZAOAI B A3 1220 361,050 ) 19} 285,907,150 | B5 | 12,619,100 ) B1 1 AT.045.092 91 ¢ 14022473 ¢ 01 |
TOTAL ! 5,394 '100 ! TBIL 1100 ¢ 2,936,508 1100 | 202,220 '100 " 1,921,990 100 | 337,507,377 1100 + 175,994,687 100 ' 51,935,637 1100 | 17,353,502 100 °
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TACV E.D.
QUAIR) IV
FVQLOCA0 [AS PUERICAS DE CUSTOS B FEOVEITOS DA IDLOEACAQ
E¥ CONTOS

: : : ] T
H RUERICAS ;1888 ;1988 +  DIF. | { H
] ' ' 1 t !
E 5 : : : :
i 1-FROVEITOS i H H H H
| Servicos regulereB.. ..o v 2,544 ) 1,391,517 ) 478,973 52 1
i FEELEUEDVOB: 5 5500 5 5508 55 misiid & o it o oot o 5 o o s ' 17,924 | 25,651 1,727 ! 43 |
' Outres recedtes..oooneenennenn . ! 31,276 33,775 ) 2,549 ! 8,
: Becielércia a terceiros...oovveninenn ..., v 176,636 | 125,875 | (761)} (1)
! T0T1L v 1,088,330 1 1,876,618 ) 488,488 ! 45 )
' I i ' ‘ '
i 2-CUstos i i ‘ H ‘
H Cueto exict. verdides e corzueidas........... ! 21,461 4 26,683 | 122 | 3|
! Ferrecirertos e servigos de terceiros........ v TB1,043 ) 1,353,622 ) 572,579 ) 13 4
! Tepostos indirectos. ..ol .. : 9,428 | G809 381 4 4
! Inpostos directos............................ : 259 844 345 115 4
! Despeses ¢CF 0 pessoal ..o i, v 48,726 30B,156 ) 56,932 | 24
: Decpesas fizanceiras......................... : 1,427 | 5,186 | 3,789 4 263 |
! Quirae despesas € EDCETEOS. ovnennnnnnnnnn... ' 29,132 4 10,687 | (18,445)) {63))
! Brortizacles e reintegreqfes do exercicio....) 307,103 ! Q7,814 | (9,459); (8):
] Provisles do exercicio......ooooeiiin ... ! 2,489 25,603 1 23,334 845 |
; TOTAL V1,208,068 1,640,206 0 632,118 ! 52
{ S-ERSULTAIDOS CORRENTES(1-2) . ‘6): (263,38))  (143,630)) 120 )
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QUADRO II1 - B
DADOS COMPARATIVOS
TRANSPOKTE AKHEO REGULAR

ANO DE 1988
" RUBRICAY ! ! : p TRAFEGO TRANSPORTADO : PASSAGEIROS-X1LOKETRO : TONSLADAS- L1 LORETRO :
COMRDEVOOS ' HORAS ' XILOETROS ! ! : !
DoOMLIANS L VOMAS 1 VOMOS . PASSAGEINOS (BIC.OAC./CAECA/COR'  OFERECINS T VTILILAG: ' OFSRECIDOS  ©  UTILIZANS .
HAS e T T R S T R R LU X WMt
s 4,508 ¢ 94 ! 5,30 ¢ 620 140,064 | 641 145,93 1 62 1,605,565 ¢ 82 ¢ 43,200,716 } 20§ 31,513,096 | 26 ¢ 4,707,262 1 131 3,201,725 ¢ 2
ERNACIONALS! 2930 6! LT EAB L TO0C00 D6 DBG I I8! 396,089 1 18 % 193,600,268 ¢ 80 % 9144552 T4 ¢ 30160.763 5 g | 9,240,964 | 74 !
AL E 4,611 '100 5,43 000 ¢ 2,090,200 1100 171000 4100 1,962,250 1100 | 242,601,004 +100 + 122,956,676 +100 36,868,025 1100 | 12,452,609 100
ANO DE 1989
" RUBRICK ! : : ! THAFEGO THANSPORTALO : PASSAGELK0S- X1 LOETRO : TONELADAS- L1 LONKTRO '
CORRDEVOOS ' NOKAS L XILONETHOS : : :
P MALIZANOS o VOMAS b VOMNS D PASSAGEINGS GEIC.DAG./CNWGACOR  OFERECIS T UTILIINE { ORURSCIDOS | UTILIZAMS !
HAS W TF WM W X WMT X WM T W X WM 11t WMT %Wt Ty
iS¢ 4,007 1 91 ! 5,170 1T L LS 150606 0 T8 1,560,940 ¢ BL | 51,600,224 ¢ 151 33,175,784 1 19 4,890,545 1 9! 3,331,029 ¢ 19
KRNACIONALS! MERE DOS L0 LAIZAO AT AT 22 0 S0L00 D10 D 2WL0T150 1 85 LAZ.BIS.00 1 L} 47045082 - 9) | 14,022,473 ¢ b1 !
AL E 5,394 1100 ! TOUL 1100 ¢ 2,906,500 1100+ 202,220 +T00 1,921,990 1100 | 397,507,317 1100 + 176,994,667 100+ SL.9% 637 100 ¢ 17,353,502 100 ¢

C66T HA TIYdV Hd L — V1 N HAYHA 09dVD Hd «IVIDIL0 WILITOD” OV OLNANATINS
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LR IV
EVOLD;40 TS FUZRICAS DE CUSTOS B FEOVIITOS DA BIPLGzACR)

EY¥ COKTOS

: : : : T
! BUEEICAS V1838 ¢ 1888 ;  DIE. X :
1 ’ ' J | l
] ' (] ) ] (]
i 1-FEOVIITOS ' ' H H H
i Servis FREUYEReE s bamasesssmmesmmassiass Voo 012,544 ) 1,381,517 7 478,873 | 52 |
| Freterer OB, oot ! 17,924 | 25,651 ¢ 7,727 | 43 |
: Outres receitas. .o, : 31,226 ¢ 33,175 4 2,549 ) 8.
' Becieteroia & Lerceirof. coveeiniinnivnneisnns V176,636 ¢ 125,875 {761), (1)
1 ) 1) (] ] ]
: 10T4L V1,088,330 ) 1,876,618 ) 458,485 ) 45
i ; j ; I ;
| 1 ] (] ] ]
1 2-CUSTOS ' ’ ! ' :
: Cuelo exiet. verdicdes € ccrsueidas........... ! 27,961 | 2,683 | 127 | 3
' Forzeclesrtos e servigee de terceircs........ V781,043 ) 1,353,822 512,578 ! 131
H Jepostos indirectos..ooooiieininan.n... g 9,428 , €609 ) 381 ) i
i TEpcetor CIREEtUB. s mnrissmmss i smes mm s s omais ! 2549 644 } M5 1151
! Degpesze cor 0 pessoel). oo nn.. v 748,726 306,156 56,532 | 24
; Deepesze firenceires..oovvininnni... ! 1,427 | 5,166 | 3,750 ) 263
, Outree Cecpeses € ELIETEOE. ooinvnnneinennnnn. ' 28,132 ! 10,657 § (1E,445)1 (€63)!
! Brorticesfes e reintegrecbes do exercicio.... 107,103 | €7,614 (¢,459)) (8):
! Proviefes do exercicion...ooveeiennn ... ! 2,4€9 | 25,603 ! 23,334 845 !
] ] ] 1) ] ]
; T0T4L V), 20E,085 ) 1,B40,206 632,116 S0
VO 3-BRSULTANDS CORRENTES()-2) v (1I8,758) ) (283, 38)1 (143,630)) 120 |
[ ] ] ] ' ]

180V E.P.

QULDRO ¥

RESULTADOS DAS ACTIVILADES
EX CORTOS

ACTIVIDADES> TRANSPORTE AEXR0 ASSISTENCIA

A

S et e e, c e ettt e e e~ ——-—-

KUEEICAS Regular E Fzo regular TERCEIROS

Froveitos 1,391,516 ; 25,651 125,876
Custos 1,743,539 é 14,618 45,073
Resultados (352,023)5 10,833 17,803
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