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AVISO

Os Rx.™* asminantes do Boletim Oficial sio avisadoe
ae que devem renovar ou inscrever as suas assinaturas
para 1986, até 31 de Dezembro do corrente ano.

O respectivo expediente encerrase impreterivel-
mente nessa data, sendo considerados de venda avulsa
os numeros publicados postcriormente.

As guias modelo B comprovativas do pagamento
das assinaturas nas recebedorias de Finangas dos con.
cethos do Pafs, deverio ser enviadas 4 Imprensa Nacional
de modo a darem entrada antes de 1 de Janeiro;
scmi 0 que as inscrigdes serdo feitas i data da recepgdo,
sujeitando-se os interessados ao pagamento avulso dos
ptimeros publicados depois de 31 de Dezembro. As de-
mais condi¢bes de assinatura, sua remessa ¢ direitos
Inerentes, s3o as que constam das Portarias n.* 33/77
e 11/82, insertas nos Boletins Oficiais n.* 41/77 e 9/82,
vespectivamente.
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CONSELHO DE MINISTROS

Decreto n.° 172/85
de 31 de Dezembro

No uso da faculdade conferida pelo artigo 77.° da
Constitui¢io, o Governo decreta o seguinte:

Artizo 1.° E extinto o Projecto de Desenvolvimento
Rural Integrado da Assomada — PRODESA — criado
pelo Decreto n.° 58/79, de g de Junho.

Art. 2,° Os funciondrios do Ministério do Desenvol-
vimento Rural em servi¢o no Projecto 4 data da extin-
¢ao transitam para os respectivos lugares, mediante des-
pacho do Ministro do Desenvolvimento Rural e indepen-
dentemente de outras formalidades.

_ Art. 3° Todos os bens afectos & realizagio do Pro-
iccto transitam para o patriménio do Estado, ficando
sob gestdo do Ministério do Desenvolvimento Rural.

Art. 4.° Este decreto entra imediatamente em vigor,

Pedro Pires— Osvaldo Lopes da Silva — Jodo Pereira
Silva.

Promulgado em 3o de Dezembro de 198s.

Publique-se,

O Presidente da Republica, ARISTIDES MARIA
PEREIRA.
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MINISTERIO DA ECONOMIA
E DAS FINANGAS

Secretaria de Estado das Finangas

Por ter saido inexacta, novamente se publica:

Portaria n.° 83/85

de 31 de Dezembro

Tornando-se necessirio proceder ao refor¢e de algu-
mas verbas do or¢amento geral em vigor;

Manda o Governo da Republica de Calbo Verde, pelo
Secretério de Estado das Finangas, o scguinte:

Sdo efectuadas as seguintes transferéncias de verbas
na tabela de despesas do or¢amento geral cm vigor:

Capitulos

Artigos

Rubricas

Nimeros

Reforgos

AnulapBes

20.°

21.°

26.°

27.0

Riabinete do Primeiro
Ministro

Imprensa Nacional
Vencimentos e saldrios

Gartficagics certas e
permanentes

50.°
60.°

174.°

176.°

199.°

200.°

208.°
209.°

Ministério
dos Negocios Estrangeiros

Direc¢Ho-Geral
de Administrag3o

Vencimentos e saldrios
Gratifica¢cies certas e
permanentes ..

10 000§00

10 00030

10 000§60

70 000$00

10 000$02

70 000300

Ministério da Economia
l e das Finangas
Direscdo-Geral
de Finangas
i
2 Custas, multas e emo-
! lumentos de avaliacao
6 Quotas a organizaces
| internacionais .
1 Direccdo-Geral
‘ das Pescas

Gratificacies certas
permanentes ..,

Direcgdo-Geral
de Biologia Maritima

Gratificacdes certas
permarentes ..,
Despesas comuns:

Assisténc:a na doenga ...

Restituicoes

Encargos da divida
publica:
Juros...

Amortizagges ...

.. |11 000 000$00

70 000$00

1 000 000$00
1 600 000500

12 500800
1 000 000$00
100 000$00

70 000$00

12 500$00

14 700 000$00

14 712 500$00

14 712 500500

Capitule

Artigos

Némeros

Rubricas

Reforgos

AnulagSes

26.°

34.°

6.°

41.°

187.°

239.¢

32.°
35.0
40.°

46.°

1.0

2.%A

32.°

80.°

|
|

3

(]

Horas Extraordinérias.

Ministéria do Interier
Direccao-Geral
da Administragdo Interna

Vencimentos e salarios
Comunicagoes ...

Ministério da Educagas
¢ Cultura

Secgao do Liceu
«Domingos Ramos»
e Escoia Preparatoria, do Sal

fnspecgao Gera!

Vencimantos e salérios

Ministérlo dos
Transportes ¢
Comunicagdes

Direccdo-Geral
de Marinha e Portos

Vencimentos e saldrios
Participacdo e prémios.

Trabalhos especiais di-
versos

Depdrtamento Maritimo
de Sotavenio

Participa¢ino e prémios

Ministério da Justica
Gabinete do Ministro
Vencimentos e salarics

Gratifica¢coes certas e

permanentes ..,

Direccao-Geral
dos Assuntos Judiciarios

Locac3o de bens ...

Procuradorias Regionais
e Sub-Regionais

Vencimentos e saldrios

62 500300

62 500$C0

199 000£06

62 500$00

62 500300

199 600$00

199 000500

265 000300

165 000$00

199 000$00

369 550$00

60 450$00

430 000400

6 000§00

150 000$00

430 000300

6 000$00

150 000$00

156 (:00$00 |

156 000300

|

Secretaria de Estado das Financas, 31 de Dezembro de
1985. — O Secretdrio de Estado, Arnaldo Franga.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
E CULTURA

Gabinete do Ministro
Portaria n.° 85/85
de 31 de Dezembro

Tendo sido constituida no Bairro Kwaine N’Krumah,
subirbios da cidade da Praia, ilha de Santiago, uma
associagio desportiva e recreativa denominada Grupo
Desportivo e Recreativo «Granadan;

Convindo atribuir personalidade juridica a referida
associagiao;

Manda o Governo da Reptiblica de Caho Verde, pelo
Ministro da Educac¢io e Cultura, o seguinte:

Artigo unico. £ reconhecida, para todos os efeitos le-
gais, a associagio denominada Grupo Desportivo e Re
creativo «Granada», cujos Estatutos baixam assinados
pelo director de Educagio Fisica e Desportos.

Ministério da Educacio e Cultura, 0 de Dezembro
a+ 1985.— O Ministro, Corsino Tolentino.

GRUPO DESPORTIVO E RECREATIVO «GRANADA»

ESTATUTOS
CAPITULO I

Da constituicao, denominac¢do e fins

Artigo 1.° £ fundado no Bairro Kwame N’'Krumah, su-
barbio da cidade da Praia, um Grupo Desporlivo e Recrea-
tivo «Granada», adiante designado por «Granada» com-
posto por um numero indiscriminado de sécios de ambcs oS
sexos, cujo objectivos primordiais sdo dinamizacdo e in-
cremento de todas as modalidades desportivas, activida-
*¢s culturais e recreativas, dantes incumbidos ao «Granad2%,
reguladas pelos presentes Estatutos e pelas disposigdoes le-
gais aplicaveis.

Art. 2.2 O «Granada» tem a sua sede no Bairro Kwame
NKrumah.

Art. 3.° A duracdo do «Granaday é vor tempo indeter-
minado, s6 podendo ser extinto ou dissolvido por delibera-
¢do da Assembleia Geral por dois tergcos (2/3) dos seus
sécios em pleno gozo dos seus direitos o por imposicdo
legal caso violar os seus objectivos.

CAPITULO 1I
Dos fundos do clube e a sua utilizacdo
Art. 4.°— 1. Constituem fundos do «Granaday»:

a) As jbéias e quotizagcdo mensal dos sdcios ndo -es-
tituiveis em quaisquer circunsiancias,

b) As ofertas, doag¢des ou legados feiics ao grupo;

e* Os s < ios que lhe forem atribuidos peias enti-
turais e artisticas realizados peio grupo;

d) A comparticipagdo das receitas de competicies
desportivas, culturais ou artisticas em que par-
ticipar:

e) Os subsidios que lhe forem atribu.dos pelas enti-
dades oficiais ou particulares.

2. Os fundos sociais ficam sob a geréncia da Direcg3o.

Art. 5° Os fundos aplicam-se na aquisiciv de raateriais
e no pagamento de outras despesas indispensaveis para o
bom funcionamento do grupo.

CAPITULO I1II

Da edmissgo dos sécios e Tespectivas classificacoes

Art. 6.°— 1. Admitem-se como s6cios do «Granada», os
individuos de ambos os sexos desde que dispdem cium com-
portamento moral e civico favoravel ao bom nome co grupo.

Z. A admissdo dos sécios é da competéncia da Direccao
mediante proposta de um sécio em pleno gozo dos seus
direitos.

Art. 7.0 Os sbcios classificam-se em:

a) Sécios fundilores: os que a data da publicacho
dos presentes Estatutos se encontram inscritos;

b) Sécios ordindrios: 0s que vieram a ser admitidos
posteriormente;

¢) Sécios honordrios: os que como tal forem decla-
rados pela Assembleia Geral por terem pres-
tado servigcos relevantes ao gripo.

CAPITULO 1V
Dos direitos e deveres dos sicios

Art. 8.c S3o direitos dos sécios:

a) Participar activamente nas actividades do grupo;

b) Eleger e serem eleitos para os cOorpos gerentes do
grupo;

¢) Utilizar, de acordo com os regulamentes internos,
as instalacbes e bens do grupo;

d) Propdér a admissdo de sbcios ordirarios;

e) Foder fazer-se acompanhar de qualquer individuo
3 sede do grupo, ficando implicitamente res-
por.sdve.s por quaisquer situactes andémalas
eventualmente ocorridas;

f) Poder recorrer i Assembleia Geral de qualquer
pena que lhe foi imposta pela Direcg&o.

g) Solicitar por escrito quaisquer in‘crmagdes e es-

clarecimentos relativos a vida o grupo.
Art. 9.° Sao deveres dos socios:

a) Pagar uma jbéia de entrada de 1008 (cem escudos)
admissivel em prestaces e uma quota mensal
de 50% (cinquenta escudos).

5 Unico. Os estudantes sdo isentos da joia e as suas
quotas mensais sdo de 30% (lrinta escudos).
b) Desempenhar gratuitamente qualquer cargo r.ara
que forem eleitos ou nomeados, sem direito
de escusa, salvo em casos considerados atendi-

veis pele. Assembleia Geral;
¢) Respeitar as disposi¢des estatutdrias ¢ respectivos
regulamentos internos e denunciar, em tempo
oportuno todo e qualquer s&cio gue tenha
revelado uma conduta estranha e prejudicial

a reputa¢do do grupo;

d) Abster-se de quaisquer discussoes estéreis obvia-
mente estranhas aos objectivos do grupo de¢n-
tro das suas instalacées;

e) Pedir por escrito a sua escusa de sécio quando
ndo deseje continuar a fazer parte do grupo.

CAPITULO V
Das penalidades

Art. 10 Os sécios estdo sujeitos 3As seguintes penali-
dades:
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a) Suspensdo temporaria imposta pela Dicecgao,
quando houver escusa sem motfivos atendiveis
ao desempenho de qualquer cargo uvara que
forem eleitos ou nomeadcs;

b) Susp22s30 graduarla, impoesta pela Direcgac, por
infraccdo das disposiges estatutdrias e regu-
lamentos internos e por incumprimento reite-
rado dos seus deveres de s6cio e desportista
disciplinado;

c) Suspensdo imposta pela Direccdo, quando propo-
sitadamente nio pagar a joia e a quota em pe-
riodo que excede;

d) Expulsdo imposta exclusivamente pecla Assembleia
Geral quando pela sua conduta se revele ele-
mento indesejdvel para o grupo.

Art. 11.° Das penas aplicadas pela Direcido, o punido
podera recorrer para a Assembleia Geral gue decidird em
Ultima instdncia sobre a matéria do recurso.

CAPITULO VI
Dos corpos gerentes e a sua eleicdo

Art. 12.° O «Granaday é gerido:

@) Por uma Assembleia Geral dirigida por uma mesa
composta de um presidente, um vice-presidente
um secretario;

b) Por uma Direccio composta de um presidente,
um vice-presidente, um secreta:io e um tesou-
reiro;

¢) For um Zonselho Fiscal, composta de um presi-
dente, um vice-presidente e um relator.

Art. 13.°— 1. Os membros constituintes dos corpos ge-
dentes sio eleitos pelo periodo de dois anos, contados a par-
tir da data da sua eleicdo, podendo ser os mesmos reeleitos
e admitindo-se também a revoga¢ic do mandato por motivo
atendivel.

2. As funcdes especificas de cada elemento da geréncia
do grupo constardo do regulamento interno a aprovar.

Art. 14°— 1. As elei¢oes dos membros dos cOrpOs geren-
tes serdo feitas por escrutinio secreto e por meio de listas
das quais constam os cargos e os nomes dos sdcios a eleger;

2. A eleicdo para qualquer cargo exige maioria de votos,
podendo em caso de empate decidir-se por meio de sorteio
feito pela Mesa da Assembleia Geral.

3. Quando a Assembleia dispensar um Sécio do cargo
para que foi eleito, serd a vaga preenchida por um suplente
mais votado.

Art. 15.° A organizacdo e o funcionamento cdos Corpos
Gerentes constario do regulamento interno a aprovar.

CAPITULO VII
Da extin¢cdo eventual do grupo e liquidccdo dos Lens

Art. 16° O «Granaday sé correrd o risco de extincdo
quando a Assembleia Geral o decretar »m votagdo a Qque
acorrem pelo menos, dois ter¢os (2/3) dos seus socios, ou
por imposi¢io legal, na hipétese de ndo obedecer aos tins
para que foi fundado.

Art. 17.© Verificados os pressupostos do artigo prece-
dente, proceder-se-4 a liquidacdo dos seus bens por via
da Direcgdo, devendo o remanescente em numerario apu-
rado apés o pagamento de todas as dividas, ser entregue
a uma outra pessoa colectiva de interesse publico desig-
nada pela Assembleia Geral

CAPITULO VIII
Das disposicdes finais

Art. 18.° O aniversario do «Granaday sera festejade
em data fixa, designada pela Assembleia Geral, data essa
considerada como o dia do grupo. A

Art. 19.° As cores do grupo sdo o preto e o branco.

Art. 20° Se um sbécio ou grupo de socios em pleno
gozo dos seus direitos pretenderem realizar divertimentos
nas instalacoes do grupo, deverdo previamente solicitar a
necessaria autorizacido A Direc¢do, indicando dia, hora e
ratureza do divertimento.

Art. 21.° O «Granada» através da sua Lireccdo, respon-
sahilizar-se-4 por todas as despesas de assisténcia sanita-
ria prestada aos sécios, em consequéncia de sacidente ou
outros males provenientes de jogos e outras actividades por
ele promovidos ou comparticipe, caso Os seus recursos
financeiros o permitam.

Art. 22.* £ vedado A Direc¢io fazer quaisquer despesas
que as receitas do grupo ndo comportam, ficando ela indi-
vidualmente responsavel por situacdo em conirario.

Art. 23.°c Os regulamentos internos s6 terdo for¢ca vincu-
lativa depois de aprovacdo pela Assembleia Geral e servi-
rao de complemento a estes estatutos.

Art. 24° Toda e qualquer alteracio dos presentes Esta-
tutos depois de aprovada pela Assembleia Gerai, sera reme-
tida para a competente instincia oficial.

Art. 25.° No que estes estatutos sejam omissos, rege o
regulanento interno, cuja aprovacdo e alteraces sdo da
competéncia da Assembleia Geral.

Direccdo de Educacdo Fisica e Desportos, na Praia, 30
de Dezembro de 1985. — O Director, Jodo Burgc 1avares.

—O§e
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO
RURAL

Gabinete do Ministro
Portaria n.° 86/8y
de 31 de Dezembro

O perimetro florestal da regido que se convencionou
chamar Planalto Leste da Ilha de San‘o Antdo, como
4rea montanhosa que encima as mais importantes ribei-
ras da ilha, é o principal agente responsivel pela in-
tercep¢io dos nevoeiros e infiltragio da dgua das chuvas
naquela ilha. Nos tltimos anos diminuiram-se os cau-
dais das nascentes, facto agravado pelas chuvas foiren-
ciais de Setembro de 1984, que deixaram enormes pre-
juizos nas ribeiras. A necessidade de combater a erosio
e ao mesmo tempo aumentar a infiltragio implica que
se tomem medidas de conserva¢io dos s0los, o que passa
necessariamente pela declaragio de ntilidade publica do
referido planalto.

Nestes termos,

Ao abrigo do disposto no artigo 10.° do Diploma Legis-
lativo n.° 156, de 11 de Agosto de 1928;

Manda o Governo da Republica de Cabo Verde pelo
Minist.0 do Desenvolvimento Rural, o seguinte:

Artigo 1.°—1. Sio submetidas a regime florestal as
dreas descritas e delimitadas no mapa ancxo a0 presente
diploma o qual dele faz parte integrante.

2. A delimitagio do perimetro floresia: segue a cota
de 1000 metros em toda a drea montanhosa entre Poial
e Alto Mira; a cota de 600 metros entre Poial lado sul
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estrada Porto Novo-Ribeira Grande e a cota de
incluindo

¢ oa
800 metros entre Lombo das FPecras ¢ Cova,
a zona de Corda até¢ Delgadinho.

Art. 2.2 As drcas submetidas a regime florestal nos
‘ermos do artigo anteiior, ficam sujciias as medidas de
conrervagio do  olo romeadamente consrucio de ban-
quetas, terracos, so aleos e diques, confoune decisdo do
servicos competcittes do Ministério do Desenvolvimento
Rural.

Art. g.°— 1. Serdo imediata ¢ obrigatoriamente reflo-
resfadas pelo Estado as seguintes zonas:
a) Zonas do Monte Horteldo ¢ Tenente (Ai e Ag);
b) Zona de¢
c) Zona
d) Zonas do Gudo de Engenheiro, de Cruz de Gai-
teiro ¢ Gudo Selada do Tarafe (Ati, A12 ¢ Bg);
¢) Zona do Falciro — Escovoadinha (B,

Fsdrugal — Ribeirinha (A8);
do Esdrogucirinho (Alo);

) 7Zoras de Selada Vermclha, Varja de Beira e de
Mesa (Bro);

As zonas a quc se referem as alineas ¢) e f) do nu-
n.:vo anterior nio in-lui os terrcnos cultivados e prote
gidos de Escovoadinha, Chd de Mato e Fundo de Fa-
leivo.

1. As dreas ndo referidas no artigo anterior poderdo
ser u'tlizadas para uso agricola.

2. Porém, qlnndo o terreno tenha uma indinacio igual
ou superior a 259, ficam os respectivos bened ficiirios obri-

gador a proceder a sua proteccio mediante a construc¢io
de benquetas, terragos ou socalcos.

Antes de procecer a qualquer medida dc protecgio,
o bereficidrio deverd efectuar a marcacio prévia das
curvas de nivel e comunicar o facto aos Servicos Flores-
tnis do Ministério do Desenvolvimento Rural com a
antecedénia minima de 15 dias.

Art. 5.°—— 1. Serio obrigatoriamente concluidas nos
prazos a Scguir indicados as cbras de protec¢io, relati-
vamente s seguintes zonas:

a) Dois anos:
de Mato (B6),

Escovoadinha (B6), Corda (Bx), Chi
Lombo das Pedras (B4), Cha

Branca-Matinho (B1), Cova dc Gotera (Ar).
Covoada Funda (A6) e Ribeiiio das Figuel-
ras (A7);

b) Trés anos: Cruz Herodes (B2), Pico da Cruz

(B11). Ribeirdio Fundo (Bg), Cova (BS);

¢) Quatro anos: Chi Branca (Ap), Ladeira Alta (Ag),
Agua das Caldeiras (By);

d) Cinco anos: todas as demais zcnas
no mapa anexo.

delimitadas

As dreas que nio forem protegidas pelos respectivos
beneficidrios nos prazos referidos no n.° 1 deste artigo
strdo protegidas e arborizadas pelo Estado.

3. Os beneficidrios que, mediante apresentacio de un
atestado de pobreza. demonstrarem ndo ter capacidade
cconomica para proceder protecgio Cos terrenos, poderdo
ob’er a ajuda do Estado até a comparticipacio de 209].

Art. 6.°— 1. Nas dreas protegidas por hanquetas s¢ po-
derio ser plantadas drvores ou arbustos florestais e fru-
tifecros ¢ semeado feijdo congo.

As culturas referidas no namero an'erior, far-sc-io
no intcrior das banquetas, reservando-se o intervalo des-
tas 2 vegetacio natural ou espontinea.
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Ar'. 7.° As dreas protegidas com tervacos poderdo ser
cnltivadas com qualquer cultura, excepto no intervalo
destes.

Art. 8.© As obras de manutencdo das drvoires ou arbus-
bem como das banquetas. teiragos ou
socalco  ficam a cargo do beneficiivio Cestes, as quais
seriio portm. realizadas pelo Estado. quando. no prazo
(.- o0 dias a contar da notifica¢io, nio forem executadas
pclo beneflicidrio.

tos  flores ais,

Art. ¢.° Como medida de proteccio contra a €rosdo
eolica serio lancadas pelos Servicos Tlorestais certinas
dc abrigo em todas as estradas e veredas da drea deli-
mitada no mapa anexo ao presente Jiplona.

Art. 10°— 1. As dreas protegidas ¢ arborizadas pelo
Etaco poderio ser concedidas para exploracio a enti-
dades particulares, ficando a cargo destes a manutengio
des constincies para a conservagio do solo, g desmarca-
¢io. o desbaste ¢ o corte final das drvoves.

Ocorrendo a situagiio prevista no niiracro anterior,
a livisio da procugio florestal e pascicola far-se-i do
seguinte modo:

a) Estado 159,;

b) Proprietdrio 15%;

¢) Concessiondrio 709%,.

3. Quanco a pessoa do proprietdrio e do concessio-
1o Se ICIll]lTCI“ na ‘mesma p(,SSOZl csta tera direito as
percentagens referidas nas alineas b) ¢ ) do vumero
antcerior.

4. O contrato de concessdo serd obrigaloriamente re-
duzido a escrito.

Art 11.° Quando as obras a que sc¢ refere o n.° 1 do
artigo anterior cstiverem a cargo do Estado,  divisdo
dos  produtos florestais e pascxcohs caberi em 859,
ao Estado e 159, ao concessiondrio.

Art. 12°— 1. Em todas as dreas protegidas ¢ arboriza-
das pclo Estado que ndo tenham sido objecto da con-
cessio prevista no artigo 10° é permitide o corte do
pasto esportineo nas ¢pocas indicadas pelos Scrvigos
Fjorestais do Ministério do Desenvolvimento Rural.

2. Na situa¢io prevista no mimer) anterior, a divisdo
cda produc¢io do pasto espontineo fazse do seguinte
modo:

a) Estado 109;
b) Proprietdrio 10%,;
c¢) Particulares 809,

Art. 13.°—1. As percentagens a que se referem o
artigos anteriores serio satisfeitos em produto, ficando
o seu transporte a cargo do interessado respectivo.

O proprictdrio serd avisado por cscrito para tomar
parte na divisio, no prazo que ihe for fixado pclos
Servicos Florestais, sob pena de perde: a parte respectiva
a favor do Estado.

Al 14.°— 1. Em toda a drea declimitada no mapa
ancexo ao presente diploma ¢ expressianente  proibido
o pastoreio livre ou amarrado de qualquer animal.

2. Exceptuam-se do disposto no ndmero anterior, o
pastoreio amarrado das zonas de Cha Jde Lagoa ¢ Fundo
de Cova.

Art. 15.° Este diploma entra imediatamente em vigor.

Ministério do Desenvolvimento Rwuial, 2» Jde Novem-
bic de 1985.— O Ministro, Jodo Pereira Silva.
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CONTAS E BALANCETES DIVERSOS

—_——

MINISTERIO DA ECONOMIA E DAS FINANCAS

secretaria de Estado do Comércao ¢ Turismo

Gabinete do Secretario de Estado

DESPACHO

Ouvido o parecer favoravel da Secretaria de Estado
das Financgas;

1. Aprovo o Relatério e Contas da EMPA — Empresa Pu-
blica de Abastecimento, referente ao exercicio de 18683;

2. Publique-se no Boletim Oficial o referido Relatério e
Contas e o presente despacho.

Secretaria de Estado do Comércio e Turismo, na Praia,
31 de Dezembro de 1985. — O Secretario de Estado, Virg.lio
Fernandes.

EMPA — RELATORIO E CONTAS DO EXERCICIO
DE 1983

1 — Actividade ¢ politicas de actuacdo

A actividade da EMPA consiste, fundamentalmente, na
importacao e comercializacdo de bens alimentares essenciais
e materiais de constirugdo, comercializacdo de ajuda ali-
mentar e outras ajudas externas e comercializacdo e expor-
tacdo de produtos nacionais (sal, pozolana, bunana e ou-
tros produtos agricolas), garantindo a seguranca do abas-
tecimento, a regularizacao do mercado e a cstabiliza¢do de
precos.

Desde a sua criacdo, em 10 de Outubro de 1975, a acti-
vidade da EMPA nioc tem cessado de crescer de forma
consideravel em volume e valor, assegurando hoje cerca
de 50% das importacoes do sector do comeércio (excluindo
combustiveis).

Tanto pela sua missido como pela sua estrutura a EMPA
estd vocacionada para produtos de grande consumo o que
tem permitido concentrar esfor¢os no sentido de satisfazer
as reais necessidades do pais nesses produtos, cuja carén-
cia poderia ser factor de instabilidade econémica e politica.

Como instrumento da politica comercial do Estado, a
EMPA também tem feito intervencoes em outras areas
de abastecimento sempre que necessario para a regulari-
zagao do mercado.

Para além da preocupacdo em garantir o avastecimento
normal do pais, sem roturas de stocks, a EMPA também
tem-se preocupado em procurar os melhores precos no mer-
cado internacional a fim de poder garantir precos inter-
nos acessiveis a populacdo. Para isso, a EMPA tem alar-
gado gradualmente as suas prospeccoes no exterior, man-
tendo actualmente relacdes comerciais com mais de 5 pal-
ses, nomeadamente Portugal, Espanha, Franca, Holanda,
Suécia, Republica Democratica Alema, Costa do Marfim,
Cuba e Brasil. A empresa tem seguido uma politica de
diversificacdo nao s6 de mercados como também de for-
necedores. Auscultar o mercado internacional, seguir de
perto as variacoées da bolsa, estudar e prever o sentido da
evolucio e comprar no momento mais favoravel tem sido
a linha de actuacio.

2 — Aprovisionamento

A politica de compras tem seguido as regras de auste-
ridade na utilizacdo das disponibidades camviais do pais
levando sempre em consideragdo dois factores importantes:

Privilegiar os bens mais essenciais mantendo o equi-
librio global na gama dos produtos comercia-
lizados;

Distribuir regularmente no tempo e no espago.

O volume de compras atingiu no ano em aprecgo 1 944 mil
contos, sendo a evolugdo nos ultimos cinco anos a seguinte:

Valores Indice
&em contos
1979 735517 100
1980 oo ver eih eee ene eer e 1397 032 190
1981 .. ceh cer eee e e eey 1390 072 189
1982 ... ... o eeh e e e 1427 426 194
1983 ... —— 1944 219 264

Com o objectivo de manter um stock de seguranga de
dois meses, a empresa tem refor¢cado gradualmente a sua
capacidade de armazenagem, dispondo actualmente de uma
capacidade total de 56 950 ton. assim distribuidos:

21500 ton. em armazéns préprios para produtos ali-
mentares

11 950 ton em armazéns adaptados

9 300 ton em alpendres para materiais de construcao
14 200 ton silos portuéarios

3 — Vendas

Embora a finalidade principal da empresa neste domi-
nio seja distribuir com racionalidade sem ter como meta
principal a maxirnizagdo do volume de vendas, estas tem
vindo a aumentar de ano para ano.

O montante global das vendas liquidas em 1983 atingiu o
valor de 2 221 659 contos verificando-se urn atmento de 22%
relativamente ao ano transacto e de 2% em relaciio a pre-
visdo para 1983.

Tomando como base o ano de 1979 o volume de vendas
teve a seguinte evolucao:

Valores Indice
e comtos
1979 ... s s oss sEe e 953 950 100
1980 ... coh ie een e e ey 1422035 149
1981 ... .o s e ses mem s 1541515 161
1982 .., 1 821 926 191
1983 2221659 233

Distribuicao das vendas por produtos

Valores %

em contos
Milho ... 486 016 21,9
Arroz ... 216 569 9,8
Feijao 85 505 39
Gorduras .., 289 590 13,0
Actlcar 331 893 14,9
Leite ... e e eee e 95 487 4,3
Outros produtos alimentares .., 121 741 54
Cimento ... ..., 363614 16,4
Madeira 107 622 4,8
Ferro ... 51 417 2,3
Outros mat. de construcio ... 72 205 3,3
2 221 €329 100

Distribuicdo das vendas por delegacao

Valores T
em contos

Praia ... s s sse sy 672 539 30,3
Mindelo 442 881 19,9
Santa Catarina ... ... ... .., 219 374 9,9
Tarrafal : 134 039 6,0
Santa Cruz ... ... ... .. 108 454 5,0
Fogo ... 113 646 5,1
Brava... ... .., 39 337 1,7
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Valores
ert contos
%
Maio ... 39 580 1.8
Boa Vista ... .., ... ... ... 36 680 1,7
Sal s s o ome mes 92 790 4,2
Porto Novo ... ... ... 113 996 5,1
Ribeira Grande 68 029 44
S. Nicolau ... ... ... ... . . 110 314 4.9

2221659 100

No respeitante a exportacdo apenas ha a considerar a
de banana sendo o8 valores exportados de 1979 a 1982 o
seguintes:

Valores Indice
em contos
1979 v see wmm swe osws swe g 23 981 100
1980 ... i see eee eee eee eee 153 163 638
1981 s 55w mew ms s sew 113734 474
1982 ... i eer eer e eee s 36 427 151
1083 asc s wwe  een wem s Ees 44 554 185

De se notar que em 1980 e 1981 a EMPA fez uma expe-
riéncia no campo do trading, tendo exportado 107 345 con-
tos de feijdo e 29 959 de sardinha enlatada.

4 — Organizacdo e recursos humanos

Embora nio tenha havido grandes alteracoes na estru-
tura orgénica, ligeiros reajustamentos tém s'do feitos com
o objectivo de adapta-la & dimens3v aciual da empresa.

£ nesta base que no ano em questao se reestruturaram
e ‘implementaram os servicos de Inspecgao-Treral, deu-se
inicio a um projecto de gestiao de pessoal e continuou-se
com a discussao do ante-projecto do Estatuto de Pessoal,

Para dinamizar a politica de formac¢ao na Empresa foj
criado um Departamento de Formagio e Informagao, cujo
objectivo principal é o de ident ficar as necessidades de for-
macao, definir a politica e os meios e elaborar um programa
anual de formacao.

Embora ainda nao se tenha atingido o ponto desejado,
varios quadros ja beneficiaram de formacd) no exterior
nos dominios de conservacdo, comércio externo, Stocagens,
etc. e foram jai realizados internamente alguns seminarios ¢
cursos de reciclagem.

O ntmero de efectivos tem vindo a aumentar de ang
para ano acompanhando a evolucdo da empressa. Tendo ini-
ciado a sua actividade com 75 elementos, a EMPA tem
hoje ao seu servico 1032 empregados, sendo i5 com furma-
cdo média e superior. A evolucao das despesas com 0 pes-
soal e do nimero de trabalhadores tomaado como base o
ano de 1979 tem sido a seguinte:

3] S sas . ‘

e Nimeror | Do | es Do pevon
1979... .. .o L. 743 30 950 :00 3%
J980s s wos s waw 54 69 241 223 4%
I8 L L L 940 27934 281% 5%
1982..; sus sov aan 955 112 310 362 6%
1983... ... 1032 13i 478| 424 5%

O grande aumento de despesas com o pessoal que se
verifica nas despesas é devido, em parte, ao in'cioc em Ja-
neiro de 1983 das actividades da Previdénc.a Social.

A evolucao dos encargos com o pessoal acompznhou
proporcionalmente a evolugao do volume de actividade da
empresa.

A EMPA tem acompanhado os aumentns salariais efoc-
tuados no pais, com vista a minorar os efeitos dos aumentcs
constantes do custo de vida.

5 — Investimentos

) No campo dos_investimentos a empresa tem dado prio-
rllda.de a construcao de armazéns em todas as ilhas, tendo
ja investido nesta area cerca de 100000 contos.

Dando continuidade ao projecto informatico a EMPA
adquiriu nos meados de 1983 um mini-computador, no
valor de 5000 contos, com o objectivo de reforcar a sua
frota, a empresa adquiriu em 1983 dois camides, no mon-
tante aproximado de 7 000 contos.

A empresa tem seguido até agora uma politica de auto-
-financiamento.

6 — Evolucdo econémica e financeira:
Principais racios no periodo 1980-1983:

a) Rentabilidade do capital proprio:

1980 1981 1982 1983
Antes dos impostos 27% 21% 29% ! 37 %
Depois dus impostos 13% 12% 16% . 21%

b) Rentabilidade das vendas:

!
1981° : 1982 1983

Rentabilid. das vendas. 4%| 4% 6% 7%
|
¢) RAcios financeiros:

1980 1981 1982 1983
Liquidez geral .., ... 1,39 1,35 1,55 1,54
Tesouraria 0.66 0.68 0,61 0.60
Solvabilidade total ... 0,33 0.29 0,54 0.57
Rotacao de stocks ... ... 4.6 5.6 6,2 5,7
Prazo méd. receb. (dias). 52 92 £ 54
Prazo méd. pag. (dias). 112 181 143 131

Conclui-se que a EMPA ndo dispde de uma situacio
folgada quanto a sua liquidez geral, tomando como dois
o valor normal. Quanto ao racio de tesouvaria verifica-se
que tem vindo a degradar-se, a sua compari,io com o racio
de liquidez geral permite comprovar o elevado peso dos
stocks, cuja rotacdo tem sido baixa. No entanto ha que
ter em conta que a empresa nio tem poder yara controlar
a chegada de ofertas FDN que representam mais de 50% dos
stocks.

No que diz respeito a solvabilidade a situaciio revela-se
préxima do equilibrio tendo a empresa em 1982 comegado
a recuperacido dos valores baixos dos an-ys anteriores.

O prazo médio de recebimentos estd elevado tendo em
conta que a politica de crédito da EMPA é de 30 dias.

No aspecto econémico, a evolucdo dos resultados tem
sido a seguinte:

Antes de impostos Pés impostos
Ano Valores Valores Indice
contos Indice contos
1980 ... ... .ee e . 63067 | 100 31067 | 100
1981 ... . ... 67626 | 107 40526 | 120
1982 ... ... 107259 | 70 586.6 | 189
1983 ... ... 164125 | 260 88475 | 285
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Verifica-se uma melhoria constante na rentabilidade
do capital préprio e das vendas, que é devido ao saumento
constante das vendas e uma concentracdo cuidada das des-
pesas.

7 — Notas explicativas ao balan¢co e contas dg resultados
7.1. — Apresentacdo das contas

Na apresentacdo do balanco e contas do exer-
cicio teve-se em considera¢do o Plano Nacional de
Contabilidade aprovado pelo Decreto n.° 4/84, de 30
de Janeiro procurando-se assim uma aproximacao
gradual ao referido plano cuja implementacdo
obrigatéria comecard ja no proximo exercicio
de acordo com o artigo 2.° do citado decreto, e
estio elaborados em conformidade com as ali-
neas a), b) e c¢) do artigo 31.” das Bases Gerais
das Empresas Publicas.

7.2. — Critérios contabilisticos seguidos:

7.2.1 — Existéncias:

As existéncias em 31 de Dezembro de
1983 foram determinadas com base em
fnventariacdes fisicas efectuadas em todos
os armazéns da EMPA.

Na valorimetria das existéncias contrarla-
mente aos anos anterior2s em que se uti-
lizaram critérios hibridos entre o FIFO e
custo médio, este ano utilizou-se o custo
médio ponderado, tendo disso resultado
uma diminuicdo dos resultados na ordem
dos 50 000 contos. No entanto, cremos que
o critério seguido permitiu determinar re-
sultados contabilisticos mais proximos dos
resultados econdmicos, sendo também o cri-
tério mais regularmente utilizado.

7.2.2 — Imobilizagces:

Foram transferidos de [mobilizagdes em
Curso para Imobilizacoes Corporeas (Edi-
ticios e Outras Construgdes) os armazéns
concluidos no presente exercicio e que to-
talizaram 97 072 691$20.

Fol também integrado na mesma rubrica
os armazéns financiados peta Secretaria de
Estado das Financas, por ccntrapartida na
conta Financiamento Edsico, e que totali-
zaram 27 750 817$50.

7.2.8 — Amortizacdes e Reintegracdes:

Foram realizadas as amortiza¢oes consi-
deradas tecnicar:ente correctas, tendo o
valor das mesmas totalizado 24 435 275$51
e que representa um aumento relativa-
mente ao ano transacto de 49%, devido
aos valores transferidos de Imobil zacGes
em Curso para Imobilizagtes Corporeas.

7.2.4 — Provisoes

Foi reforcada a provisio para deprecia-
cdo de existéncias, em conformidade com
os limites estabelecidos e em consequén-
cia do aumento das existéncias em 31 de
Dezembro de 1983, de forma a gue o valor
liguido apresentado no balanc¢o represente o
valor realizavel estimado. Nu cue diz res-
peito as provisges para impostos sobre
lucros criou-se uma provisdo no montante
de 65690 191$31 e que representa 40% do
Resultado Liquido.

7.2.5 — Fornecedores Contas Gerais:

O valor apresentado no balanco inclui
426 583 contos respeitante a créditos do
Fundo de Desenvolvimento Nacional e re-
sultante de mercadorias recebidas deste
Organismo.

7.2.6 — Resultados Transitados:

As contas de 1979 a 1982 s6 foram encer-
radas em fins de 1983, dcvido a dificul-
dades varias, pelo que nao houve aplica-
¢ao de resultados.

Por outro lado, dado a pequenez do capital
estatutirio face ao volume do Activo, o
Estado tem deixado capitalizar os lucros
na empresa para um futuro aumento do
capital. £ o que explica o elevado valor
desta conta.

7.2.7 — Sector Publico Estatal:

Nesta conta encontra-se englobado o Fun-
do de Compensagao de Pregos cujo mon-
tante em 31 de Dezembro de 1683 é de
62 205 contos (excedente apurado na venda
do acucar, 89 853 contos, dvdurzido do sub-
sidio ao prego do milho).

7.2.8 — Subsidio de Exploracao:

O saldo desta conta representa o subsidio
necessario para se cobrir o déficit apurado
na venda do milho.

7.2,9 — Encargos Gerais:

Em relacdo aquilo que podemos designar
genericamente por encargcs gerais verifi-
ca-se um acréscimo de 20918 766§89 sobre
o ano anterior, distribuido como se segue:

1982 1983 Diferenca

Despesas c¢/pes-

soal... . 112 310277$25 131478 015$52 19 167 738857
Impostos  indi-

rectos T 682 240860 1 469 470%30 V87 229370
Despesas finan-

ceiras... .., 43557$10 30259840 (13 297$70)

Fornecimentos e

serv. terc. 41554 149$45 45029 749521 3 475 599876

Outras Despesas

e encargos 2 155 308$30 2 237 819%16 82 510$86

Despesas de dis-

tribuicao... 76 783 156$62

5522 011$60

72701 038322 (4 082 118$40)

Desp. de venda 7023 115470 1501 104$10

239 050 700$87 259 169 467370 20 913 766$89

.Como se observa, a rubrica que registou maior aumento
foi a de despesas com o pessoal, fruto da revisao salarial
havida em Setembro de 1983.

Ao lerminar pretendemos agradecer:

aos trabalhadores da Empresa, a esfor¢ada e dedicada
colaboracdo que vém assegurando, e a todos a7jueles que
participaram duma maneira ou doutra nas actividades da
empresa durante o exercicio de 1983.

Praia. 31 de Julho de 1985 — O Conselho de Direccao,
Orlando José Mascarenhas — Jenny Vera Cruz — José Ra-
mos Motta — Elisa Rodrigues — Adalberto Costa.



Balange analitico —Em 31 de Dezembro de 1983

Cédigo : Provisbes
das Activo ) ﬁ::;x;)o am:,r:jl;gﬁe;
contas i ¢ reintegragdes
|
Disponibilidades:
11 Caixa.. ... 27246 061$60
12 Dep051tos a Ordem . .1 153983 117$33

211+216—218

221

229
231+233+234

24

26

421
422
423
424
455
426
427
429

4414442

27
471

Créditos a curto prazo:

Clientes, c/gerais

Fornecedores c/gerais ..
Adiantamento a fornececores ... ...
Outros empréstimos concedidos ..,
Sector publico estatal ... . .
Outros devedores

Exjsténcias:
Mercadorias .., ... .
Matérias primas, subs.
Embalagens comerciais retornaveis ...

Imobiliza¢oes corporeas:

Terrenos e recursos naturais ...

Edif.cios e outras construgoes ... ‘
Equipam. bdsico e outrus maq. e mst
Ferramentas e utensilios .., e a
Material de carga e transporte

Equip. adm. e social € mobil divers:
Taras e vasilhame . T
Outras imobilizacées corporeas wi iR

‘mobiliza¢des em curso:

Obras em curso

Custos antecipados:

Despesas antecipados ... ...
Conservacao plurienal ... ..,

Total de provisées ..
Total de amort. e reintegracgoes.

Total do activo

.| 344 217 199¢80

. eee oo ... ...1 837705952304
e de consumo ...

181 229 178$93

28 157 364$50
2518 200%00
147 903490
2392 122372
10 745 871%03

26 251 545§31

35499 066875

Activo liquido

27 246 051360
153983 117,33

181 229 178§03

257 165 £54849
28 157 364350
2513 200 00
147 903$30
2202122872

7 146 804$28

388 178 661895

8Y 850 612808

22 341 236%56
441 03500

660 488 243460

650 386320
154 987 €033$80
41 245.823%69

84 236 953%50
2 381 178%40
218 221$2O

—_———

86 334 '}53510

17746 373" 65
17725 559$25

7 597 554340
59 531 062510
22 459 686378

139 100$00
700 644810

287611 896:57

5613174390
32 270 243334
il444 425.90

51 217805
409 036$11

85 460 050%20

8 186 358§22
3181 258$22

S

21929 318%$20
83 77i857

22 015 029477

176 684 965§ 16

299 328 040,89

o s

753 488 998$54
19 060 052856
284 283V

773 653 850.50

R50 2.6¢7,
127 241 235418
23 520 264142
2 284 410$00
27 260 818876
10 815 260588
87 882,95

291 557$99

202 151 826$37

8 861 358%22

8 861 258%22

21929 218%20
85 T71$57

22015 089877

85 460 060$20|
262 145 045336

1486 239 383$66

5 Passivo
das Faiive ¢ situaciio lquida
contas
Débitos a curto prazo:
211 Clientes c¢/gerais .. 39224 343:30
229 Outros clientes... ... e e _ _77 054$20
221—228| Fornecedores c/gerais... ... .., 714 762 402364
24 Sector publico estatal .. . 71 755 503873
256 +258 | Estado e out. ent pub. c/gerais 14 902 795$20
263 a 269) Outros credores c/gerais .. 19 049 085$54
28 Provisdes p/imp. s/os lucros ... 65 650 191831
292 Provisces p/riscos e encargos ... 13 302 342$70
Total do passivo ... 933 72_3__5133’7"
Situacdo liausda
Capital e prest. suplementares:
53 Capital estatutario... 74 090 000500
51 Financiamento bésico ... 89 025 6"5$99
163 025 635$99
Reservas: —_—
551 Reserva geral .. . 21 693 3223853
553 Reserva p/fins sociais... .. ... 6098 902373
552 Reserva para melhoramentos . 7470‘293“-'
35462 518%47
Resultados transitados: —_——
591 Exercicio 79 120 342 988$23
592 Exercicio 80 31067 122%$82
593 Exercicio 81 40 526 1.36547
594 Exercicio 82 58 616 175$96
250 552 423%$48
Resultados liquidos: - —
81 Result. correntes do cxere. 156 356 492359
82 Result. extraord. do exerc. — 34485 179$10
83 Result. de exerc. anteriores + 42 254 164$79
28 Resultad. ant. dos imp. .| 164125478328

Provisées p/imp. s/lucros ...
Result. liq. depois dos imp.

Total da situacdo liquida ...
Total do pas. e sit. iquida ...

— 65 650 191$31
98 475 286897

547 515 864491
7 486 239 383$68

A Directora Financeira, Jeny Veru Cruz.— O Director-Geral, Orlando José Mascarenhas.
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Demonstracio dos resultados dos exercicios anteriores em 31 /12/83

Cédigo
das Débito
contas
831 |Impostos sobre os lucros .., ... ... 66 458 931%00
838 [Outras perdas irnp. exerc. anterio-
TESL... i wsg € ee  wEE gew g 82 767 189$20
83 |Resultados de exercicios anteriores. + 42 254 164$79

141 480 284$99

Cédigo

das

contas

832

835

839

Crédito

Utiliz. provisdes/.mpostos sobre os
JUcros ... ... aee cee eee el

Excesso de amort. reint. tributados.

Outros ganhos imp. exerc. anterio-
TOS... vi een ee e e e

53 351 537400

356 333$52

87 772 414847

141 480 284$99

A Directora Financeira, Jenny Vera

Cruz.— O Director-Geral, Orlando José Mascarenhas.

Demonstracio dos resultados extraordindrios do exercicio em 31/12/83

Cédigo
das
contas

Débito

Cédigo
das
contas

Crédito

827

8272

8273

828

8281

8282

8284

8286

8288

§289

82

Result. extraori.

Multas e out. penal. legais:

Multas nio fiscais ..,

Outras penalidades...

Outras perdas extraord.:

Perdas anorm. em exist.
Créditos incobraveis

Menos-valias
corp.

em imob.

Dif* de camb. desfavo-
raveis

som

Donativos e quotiz. obrig.
n/especif. ... # omge g

Perdas extraord. n/especif.

de exerc.

1 208%00
3 240$00

41 380 689896

4953 024%41
164 093$30

659%$24

2 195 675$10

462 601 $>60‘l

4 448%00

|
!

49 156 744$01.

—31485179$10

14 676 012$91:

821 | Sinistros 316 926$30
823 | Utilizacoes de provisdes. 164 053§70
€29 | Qutros ganhos extraord

8291 | Ganhos ancrm. em exist.| 2216 320810

8296 | Dif.® de camb. favoraveis| 1777 224$8G

8297 | Benef. de penalid. cont. 19 441$30

8298 | Comissges... 16 225%40

829° | Ganhos extraord. n/espe-

i

ven ... 10165 6818$3)

14 194 592§9!

14 676 012891

A Directora Financera, Jenny Vera Cruz.— O Director-Geral, Orlando José Mascarenhus.
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Demonstragio dos resultados

Cédigo
das
eontas

32
36
37

31
311-317-318
312-317-318
313-317-318

38
382

€3
]

37

61
611
612
613

63
641
642

65

66

67

68

82
83
28
88

Existéncias iniciais:
Mercadorias ... ... ... ... ..,

Mat. primas, subs. e de :onsumo ...

Embalagens comerciais retomaveis...

Compras:
Mercadorias ... ... ... .. ..,
Mat. primas, subs. e de consumo ...

Embalagens comerciais retornaveis...

Regularizacdo de existéncias:
Mercadorias ... ... ... .. ..,
Existéncias finais:
Mercadorias ... ... ... ... ..,
Mat. primas, subs. e de consumo ...

Embalagens comerciais retorniveis...

Custos das exist. vendidas e cons.:

Mercadorias ... ... ... ... ..,
Mat. primas, subs. e de consumo ...
Embalagens comerciais retornaveis...

Existéncias iniciais:

Fornecimentos servicos terceiros
Impostos indirectos ... .. ..,
Impostos directos ...

Despesas c¢/pessoal .., ..
Despesas financeiras ..,

Outras despesas e encargos
Amortiz. e reinteg. do exercicio

Provisées do exercicio...

(A) ...
Perdas extraord. do exercicio ...
Perdas de exercicio anteriores
Provisoes p/impostos s/lucros ...

Resultados liquidos ...

‘| 1932 006 754$95

11797 783 671%06

12 000 283%64
212 139$43

1944219 178%$02

13470 831847
1033 296851
124 753 903$13
1396 866$00
T 72604520
131478015882
30259$40
2237819816

24 435 275%51

12 869 993%$70

Deduces
em compras

713 669 597896
23811 784$33

2162 212408

739 643 594%43

1 932 006 754$95
12 €00 283$64
212139843

1944219 178802

— 10186 729%81

— 837 705 952804
— 22 741 236356
—  .441 055 $00

— 860488 243%60

——

1813187 799$04

126 150 769%13

1939 338 568%17
133 818 698$€8| 171 123 967§89

37 305 269%21| 1711.123 967489

2110462 536$06

49 161 192$01| 148 387 312%$21.

99 226 120%20

65 650 191$3:
93 475 286$97

2422 975 326$55

Resultados correntes do exercicio (B)—(A)=2266 819 028$65—2 110462 536%$06=156 356 492$59
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liquidos em 31/12/83

Cédigo
das
contas

T

711
714

74
75

76
78

82
639

Vendas de mercad. e produtus:

Mercadorias
Embalagens comerciais retornaveis

Prestacces de servigos ...

Y

Subs. destinados a exploracio
Receitas suplementares

Receitas financeiras correntes
Outras receitas

(B) ...

Ganhos extraord. do exercicin ...
Ganhos de exc-cicios anbleriores

2 620 197 034$15
2 942 500$10

2623 139 534%25
10 040400

39 661 394371
4522 652$32

Dedugdes
em vendas

399 606 243%44
1883 885$00!

401 490 128844

2 220 590 710$71
1058 615810

2 221 649 405%81

3 500800
972 035%81

14676 012891
141 420 284899

———

2221 6359 445881

44 184 047$03

975 535$81

2 266 819 028$65

156 156 287$90

7 422 972 326$55

A Directora Financeira, Jenny Vera Cruz— O Director -Geral, Orlando José Mascarenhas.
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Mapa Jde origem e aplicagio de fundos em 31 de Dezembro de 1983

Origem de fundos

Aplicagio de fundos

Internas:

Resultados liquidos de 1983 98 475

Amortiz. e reintez, do exercicio. 24 435

Variac¢oes das provisoes 25 004 147 914
Externas:

Aumentos da situagdo lhquida ...

Financiamento basico ... .., 27 151
Desinvestimentos:

Cessao de imobilizacdes ... ... 3
Correcgoes imobilizagoes:

Edificios e outras construcdes ... 1696

177 364

Distribuigdes:
Investimentos.
Imobilizagdes corpdreas:
Edificios e outras construcies ... 27 751
Equip. béas. out. maqg. e instala 6 385
Ferramentas e utensilios .., : 7
Material de carga e transporte ... 10 494
Eq. adm.° e social e mob. Diverso 3470
Taras e vasilhame... e 39
Obras em curso 10075 58 290
Correccoes imobiliza¢des:
Eq. adm.® e social e mob. diverso’ 324
Aumento dos fundos circulantes.’ 118 740
177.364

A Directora Financeira, Jeny Vera Cruz.-— O Director-Geral, Orlando José Mascarenhas.

MINISTERIO DA ECONOMIA E DAS FINANCAS
Secretaria de Estado do Comércio e Turismo
Gabincte do Secretario de Estado
DESPACHO

Ouvidos os pareceres favoraveis do Ministro da Economia
e das Finangas, Secretaria de Estado da Cooperacio e
Planeamento e Secretaria de Estado das Financas;

1. Aprovo o Relatério e Contas da EMPA — Empresa
Pablica de Abastecimento, referente ao exercicic de 1984;

2. Aos resultados transitados de 1979 a 1983 e resultados
liguidos de 1984 depois de deduzidos os impostos, no valor
global de 509 047 8283$89, é dada a segulite aplicacdo:

Reserva geral ... ... ... 50 904 728%89
Fundo de melhoramentos 25452 391%45
Fundo para fins sociais ... ... ... 25452 391%45
Reserva de financiamento baésico 305 428 697%$30
Entrega ao Tesouro 101 809 565$80

509 047 803$89
3. Publique-se no Boletim Oficial o referido Relatério
e Contas e o presente Despacho.

Secretaria de Estado do Comércio e Turismo, na Praia,
31 de Dezembro de 1985.—O Secretirio de Estado, Vir-
gilio Fernandes.

EMPA — RELATORIO E CONTAS DO EXERCICIO
DE 1984

Em cumprimento da lei e dos estatutos temos o prazer
de apresentar, para aprovacdo superior, o balango e contas
relativo ao exerciciu de 1984

1 — Actividade e politicas de actuacdo:

Assegurar o abastecimento do pais em bens alimen-
tares e materiais de construcdo essenciais, de forma re-
gular e a precos estdveis foram os principios que conti-
nuaram a nhortear a actividade da empresa, durante o
ano econémico de 1984.

De salientar os avancos na gestio de um modo geral,
em particular na 4area do pessoal, com a politica posta
em pratica de incentivar os trabalhadores a participar na
vida da Empresa, exigindo o cumprimento dos objectivos
programados e a apresentacdo de resultados.

No ano de 1984 procedeu-se a uma melhoria orginica
com a estruturacio das Delegacdes a dois niveis, a unifi-
cacio da organizacio e funcionamento das mesmas. Foram
definidas as competéncias gerais e especificas dos postos

de trabalho.

o

2 — Aprovisionamento;

A actividade de importacio desenvolveu-se sobre os
produtos basicos alimentares e materiais de construcao,
os de intervencdo para regularizar o abastecimento do pais
e os solicitados por entidades estatais.

A preocupagdo tida pela Empresa em auscultar, seguir
a evolucdo do mercado internacional e diversificar os mer-
cados resultou em beneficios consideriveis na compra de
alguns produtocs fundamentais.

Foram realizadas viagens de prospeccio e visitas a
varios paises, com resultados altamente positivos.

O programa de compras através da importacdo foi
cumprido na generalidade.

O gasto das divisas em 1984 atingiu o valor de 1042 852
contos. Previa-se a utiliza¢io de 1 260 000 contos mas grande
volume de ofertas recebidas evitou que se tivesse de atingir
aquele limite.

O valor CIF das importagoes, incluindo donativos foi
de 1810 790 contos.

No dominio interno a n/actividade comercial foi colo-
car o cliente no centro das nossas preocupagics de forma
a atender as suas exigéncias no tocante a qualidades e
quantidades de mercadorias que desejam.

Em 1984 nao houve aumentos nos prec¢os das merca-
dorias essenciais com excepcio do milho de 24 e isso
por forca de acordos estabelecidos com organismos doa-

dores.

A EMPA continuou a alargar os seus contactos com o
exterior mantendc actualmente relagdes comerciais com
mais de 15 paises sempre com objectivo de conseguir

produtos de qualidade e melhores precos.

3 — Vendas

O valor das vendas de mercadorias, produtos e servicos
foi de 2542940 contos representando um acrescimo de 14%

sobre as realizagoes de 1983.

a) Vendas por localidades:

As localidades que mais contribuiram para esse
valor global sdo Praia, Mindelo e Santa Catarina:
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Valores Yo
em contos
Praia 735 943 28,9
Mindelo 470 437 188
Santa Catarina ... 253 490 10,6
Tarrafal 161 433 6,5
Ribeira Grande 152 376 5,9
Fogo 143 347 5,6
Santa Cruz 133 813 3,8
Porto Novo 129 036 5,1
S. Nicolau ... 129 062 5,1
Sal 108 714 4.3
Maio 45 142 1,38
Doa Vista ... 42 657 1,7
Brava 37 490 1,5
2 542 940 100
b) Vendas por produtos:

Milho ... 597 050 23,5
Arroz... 255 464 10,0
TFeijao... 114 091 04,5
Gorduras 3410 554 13,4
Acucar .. 294 189 11,6
TRILE .o e gsg  www  wme  wes 125 232 04,9
Outros produtos alimentares. 196 393 07,1
CImento: e oo siw wuw 378 571 14,9
Madeira ... ces wee e 126 491 5.0
Quiras materiais e const. 112 191 0,1
Diversos 2714 u,1
2542 940 160

4 — Organizagdo e Tecursos humanos:

A politica que orientou & nossa actividade no ambito
dos recursos humanos foi a de inceniivo aos trabailhadores
para a participa¢do na vida da empresa, ccelillanuo oS
objectivos no combate aos motivos gue possam origlnar
desmotivagoes,

Dessa forma, a ténica dominante da nossa actuacao foi
reforcar a organizagao do trabalho, relacionamento chcefe —
subordinado, real¢ar a importéncia de cada fungio e sua
interligacdo, através de varias reuniges periddicas da Di-
reccdo-Geral com os quadros técnicos e de chefia e com
cada um dos restantes grupos profissionars prespectivas
numa o6ptica de mucanga de mentalidades e de proporcio-
nar confianga aos trabalhadores. Fo‘le-se conslaiar gue
houve um grande avango no clima da organizagao e do
moral do pessoal.

De uma forma persistente e com algum &xito tem-se
feito apelo as Iiirecgoes no sentido de auscultarem os tra-
balhadores, ‘incentiva-los & participacao e ao cumprimento
dos objectivos programados.

Houve um reajustamento salarial em Fevereiro de 1964
e muitos trabalhadores foram beneficiados com promogoes
e reclassificacies, devido ac novo quadro de pessoal apro-
vado em Setembro de 1984.

Os encargos com o pessoal atingiram o valor aproxi-
mado de 171 000 contos que representa 83% das despesas
de funcionamento do ano.

O numerc de efectivos em 31 de Dezembro de 1984
era de 1062, tendo havido 52 admissoes e 22 demissoes.

Com o intuito de valorizar os recursos humanos foram
realizadas as seguintes acc¢oes de formacan.

No exterior, nos dominios de armazenagem, censervagao
de cereais, comércio externo e assuntos maritimos.

No pais houve um seminario sobre a gestdo dos recursos
humanos, reciclagem para dactilégrafos e curso para fiéis e
conferentes, tendo sido dispendidos peta empresa cerca de
1000 contos para além das bolsas concedidas.

Durante o ano findo foram abertas véarias cooperativas
de consumo para os trabalhadores da EMPA. De salienlar
as da Praia, Mindelo e Sta. Catarina.

Foram concedidos empréstimos a trabalhadores com
base no Fundo Social e adquiriram-se 2 autocarros volve

para lransporte dos trabalhadores.
5 — Inpestimentos

A EMPA na sua politica de investimentos tem dada
prioridade a constru¢fio de armazéns e alpendres em todas
as ilhas com o objectivo de re’orcar a sua capacidade
de armazenagem e permilir uma boa conservagdo dos pro-
dutos.

Com vista a melhorar as condicoes de trabalho, que
neste momento sao bastante deficientes em termos de ins-
talacdes, deu-se inicio a construgao do edificio sede na
Achada Grande, or¢ada em 35000 cocntos.

Durante o ano em andalise a EMFA investiu 31 000 con-
tos, havendo a salientar 17278 contos em construgoes e
4 001 em material de carga e transporte e 3556 em equi-
pamento administrativo.

A EMPA tem seguido uma politica de autofinancia-
mento dos seus investimenics o que démonsira uma ele-
vada capacidade de libertacao de meios liquidos.

6 — Evolucdo econdémica e financeira

A empresa apresenta no exercicio findo um resultado
corrente da ordem dos 194 435 contecs, o que corresponde
a 76% do wvalor das vendas liquidas, verificando-se um
acréscimo em relacio ao ano anterior de 38079 contos
ou seja, 24.4% devido ac aumento do volume de vendas
e um controle rigoroso das despesas de funcionamento.

No aspecto financeiro a empresa, durante o exerciclo
findo. nio teve apertos de tesouraria, tendo sclvido por
meios proprios todos cos seus compromissos imediatos.

Da analise rapida do balango ccnstata-se que as dispo-
nibilidades e os créditos a curto prazo cobrem 68% do
Passivo exigivel a curto prazo e que o activo circulants
excede o passivo circulante em 605000 contos. No gu2
diz respeito & autonomia financeira a situacio liquida
cobre mais de 699% do passivo.

Os fundos libertos pela Empresa em 1984 totalizaram

vendas...

336 437 contos, sendo:
{(Valores em ccntas)
Amortizacées e reintegracoes... 25 520
Provisdes 19 972
Resultados liquido 290 945
Cash flow bruto... 336 437
Principais racios no periodo 1980 — 1984.
a) Rentabilidade do capital proprio:
| 1980 1 1981 | 1982 | 1983 | 1984
I | i
- o - 1 - ]
Antes dos impocstos L2, 21% 29% | 37% | 53%
Pos impostos .. - 13% | 12% | 10% 1 21% l 29%
|
i
b) Rentabilidade das vendas:
1980 | 1981 1982 1983 | 1984
“ 5 A & i
o |
Rentablidade das 4% i 74
v o i
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¢) Racios financeiros:

I 1980 1981 | 1982 1983 1984
I — = J B
Liquidez geral ... ... 1,39 1,35° 1,65, 1,54 1,59
Tesouraria... ... ; 0,66 0,66 0,61: 0,60 0,68
Solvabilidade total ..., 0,33) 9,25/ 054 057 0,69
Rotacao de stocks ...' 4,6 5,6 ‘ 6,2 5,7 5,4
Prazo médic de rece-
bimentos (dias) ... 52 92 52 54 27
Prazo médio de paga-
mentos (dias) ... 112 181 143 131 122

E de notar ainda uma melhoria consideravel no prazo
médio de recebimentos que baixou de 54 para 27 dias
derivado da regularizacdo de dividas incobriveis no valor
de 65982 contos pela utilizagdo de provisoes.

7— Notas explicativas ao balan¢o e contas de resultados

7.1 — Na apresentacio do balanco e contas do exercicio
seguiram-se as normas do Plano Nacional de Contabilidade.

7.2 — Critérios contabilisticos seguidos
7.2.1 — Existéncias

Na valorimetria das existéncias seguiu-se o critério do
custo médio ponderado. As existéncias em 31 de Dezembro
de 1984 foram determinadas com base em inventarios
realizados em todos os sectores da EMPA.

7.2.2 — Amortizacdes e reintegracoes

As amortizagoes foram determinadas com base nas
taxas legalmente estabelecidas. Relativamente ao ano tran-
sacto verifica-se um acréscimo de 2 171 contos consequéncia
do aumento do imobilizado em 13784 contos.

7.2.3 — Provisges

Tendo em conta o aumento do valor das existéncias
em 31 de Dezembro de 1984 foi reforcada a provisio
para depreciacic de existéncias em 6 687 contos. Foi cons-
tituida ao provisdo para impostos sobre lucros no montante
de 130925 contos e que representa 45% do resultado li-
quido. As provisfes nara riscos e encarges foram reforcadas
em 13500000% tendo em consideracio possiveis diferen-
cas cambiais desfavoraveis e outros encargos pendentes.

7.2.4 — Fornecedores C/gerais

83% do valor desta conta ou seja 598 504 contos cor-
responde a créditos ao Fundo de Desenvolvimento Nacional
resultantes de compras efectuadas a esse organismo.

7.2.5 — Sector publico estatal

O valor desta conta é quase na sua totalidade respei-
tante ao saldo da conta Funco de Compensacdo de Precos
no montante de 70205 contos.

7.2.6 — Subsidio de exploracio

Resulta da transferéncia da conta Fundo de compen-
sacdao de precos de parte do excedente apurado na venda
do agicar com o intuito de cobrir o déficit verificado
na venda do milho de 1.* durante o presente exercicio.

7.2.7T — Empréstimos concedidos e obtidos

Trata-se de empréstimos concedidos aos empregados
da empresa no dmbito do Fundo Social e de um empres-
timo obtido da Secretaria de Estado das Financas, atra-
vés do Fundo da OPEC e destinado ao financiamento da
compra de produtos alimentares.

7.2.8. — Consideragses finais

O ano de 1984 permitiu uma maior diniAmica na vida
da empresa.

Foi possivel contar com uma maior participacio e
intervencdo dos trabalhadores, melhorou-se a organizacao
e o servi¢o ao publico esteve no centro das atengoes.

A prospeccdo de novos mercacos, a maior agressevidade
no comeércio internacional em busca de maior diversifi-
cacio meihores precos e melhor qualidade, nio deixaram
de ter os seus reflcxos nos resultados da gestdo.

H4, pois que manifestar os nossos agradecimentos a
todo o pessoal da empresa que de uma forma ou abne-
gada e participativa, deu uma contribuicio de valor no
cumprimento do programa de actividades.

Empresa Publica de Abastecimento (EMPA), na Praia,
31 de Julho de 1985.— O Conselho de Wireccdn. Orlardo
José Mascarenhas — José Romos Motta — Jenny Vera Cruz
— Maria Eliza Rodrigues — Adalberto Cos:iu.



Balan¢o analitico — Exércicio de 1984
igo i ProvisGes ; digo :
C%d;l: Activo ’tis:: an}onj:g?c; 1%3?;3 ang Passivo e situ[;:;i;vl(;quida
coatas reintegragoes sontas
Disponibilidades: Débitos a curto prazo:
11 Caixa.. ...| 6598193514 6593 093%$14| 211 Clientes c/geraiS ... ... .. .. o 4 808 989¢31
12 Depo&tos a ordem ..|411 088 108$37 411 088 108$37|221—228) Fornecedores c/gerais ... veo| T17 874 553%47
_ —— 239 Empréstimos obtidos . 44 804 552500
407686 202351 417 686 201851 24 Sector publico estatal ... 81274 7190422
Créditos a curto prazo: —_— -_— . |263a269 Qulros credores c/gerais 16 784 962383
28 Provisdes p/Imp. £/0s lucros ... 132 801 32445
211+216—218 Clientes c/gerais ... ... .|196 219 873%14| 21 379 315$24| 175 240 557$90| 292 ProvisGes p/riscos e encarg. ... 26 802 24270
221 Fornecedores c/gerais. .. L 31 402 484%10 31402 484510 ——— *
229 Adiantamento a {ornecadores . . 908 244$00 6 908 244%00 Total do passivo ... ..|1025 151 442898
23142334234 Outros emprést. concedidos.. 9 548 574§40 9 548 574%40 et e
24 Sector publico estatal . . 42071456 42 071356 Situacfo liquida ...
252+ 254 +258 Estado e out. entid. pub c/ gcrais 15 097 204380 15 097 204$80 .
26 Outros devedores ... 20 831 480%44| 3599066875 17285 413369 Capital e prest. suplementarcs:
280 102 932344 23 978 381$99| 256 124 550$45 gf Capital estatutdrio .. cer e e aed| 74 000 000800
ExIsténcias: Financiamento bésico ... ... ... . o] 89025635599
32 Mercadorias vee  ...|B03564 817$76| 90 836 481¢80 813 208 335396 163 025 635$99
86 Mat. primas, subs. e de consumo ... 29 491 427301| 2949 1423T70| 26 542 284$31 Reservas: ———
87 Embalagens comerciais retorn, .. 7 830$00 788$00 7 092$00 551
- 553 Reserva geral . «| 21893222853
933 064 124$77| 93 306 412$50 839 757 712827 552 Reserva p/fins soclais . e e el 6098902872
ImobilizacGes corpdreas: Reserva de melhoramento- s wEw e 7 470 293422
421 Terrenos e recursos naturais ... 800 386$20 800 386$20 . 35 462 518%47
422 Edificios e out. construgdes .| 157 446 786$80] 24 560 672$5( 132 886 114330 ‘Resultados transitados: —
423 Equip. bas. e out, maq. e inst. 44 643 251$79| 23 520 318396 21 127 932$83| s91 ,
424 Ferramentas e utensilios ... 8084 536340| 7 167433$67| 917102 $73| x93 Exerciclo 79 .| 120 342 988%23
423 Matl. de carga e transporte ... 61014 521$41| 39 287 154$55| 21 727 366$86( 593 Exercllm'o 80 [ 31067 122%82
426 Equip. adm. social e mob. div. 25467 548$18| 14 673 389$87| 10 794 158331 Exercicio 81 -l 40526 137%47
427 Taras e vasilhame... ... ... ... 164 420$00 79 854£80 84 565$20| ggg | Lxercicio 82 | 58616 175596
429 Outras imob. corpéreasg 708 895560 479 150852 229 745508 Exercicio 83 «| 98475286897
298 335 346$38)109 767 974$87| 188 567 371$51 .. 349 027 710845
Imobilizagdes em curso: s : $- 88 Resultados liquidos: _—_—
4414442 Obras em curso 26 139 569$09 26 139 569$09 Result, correntes do exerc. 194 435 819467
— — Result, extraord. do exerTec. 96 672 595$77
26 139 569$09 26 139 569309 Result, de exerc. anteriores — 162 745354
Custos antecipados: _ ——— S
290 945 669$90
27 Despesas anteclpadas ... 4 883 414%60 4 383 414160 Resultados antes dos impostos: —_—
471 Conservagio plurienal ... . 23 607$90 28 607$90
—_——— Provisbes p/imp. s/iucros ... oo —1'30925 551846
Total de provisdes .| 4412 022$50(117 284 T94$49 4412022350 Result. liquidos d/dos imp. 160 020 118*44
Total de amortiz. e reint. ... 1n9 767 974887 Total da situacio liquida . .| 707535 083535
Total do activo vee  ...]1959740196$69,227 052 769$36 1 732 687 427$33 Total do passivo e sit. liquida ..|1 722 687 427$33

A Directora

Financeira, Jenny Vera Cruz. — O Director-Geral,

Orlando José Mascarenhas.
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Demonstracio dos Resultados liquidos

Codigo

conta

32
36
37

31

311-317-318
312-317-318
313-317-318

32

37

61
611
612
613

63
641
642

65

66

67

68

€9

628
838

Existéncias iniciais:

Mercadorias

Compras:

Mercadorias

Existéncias finais:

Mercadorias

Custos das exist., vendas e cons.:

Mercadorias

Existéncias iniciais:

Impostos indirectos

Impostos directos ...

Despesas com o pessoal
Despesas financeiras ...

Outras despesas e encargos
Amortiz, e reint. de exercicio ...
Provisdes do exercicio

A) ..

Perdas extraord. do exercicio ...
Perdas de exercicios anteriores
Provisdes p/impostos s/lucros ...

Resultados liquidos

Mat. primas, subs. e de consumo ...

Embalagens comerciais retornaveis ...

Mat. primas, subs. e de consumo ...

Embalagens comerciais retorniveis ...

Mat. primas, subs. e de consumo ...

Embalagens comerciais retorniveis ...

Mat. primas, subs. e de consumo ...

Embalagens comerciais retornaveis ...

Fornecimentos e serv. de terceiros ...

2114 421 722896
18 461 264$56
26 780$00

2132 909 767$52

2048 562 857$24
11311071811
419 ¢55%00

121 719 790%10
479911%$30
T 19.693%00
182 623 387¢19
25 473840
1901 739$8C

26 520 266$53
19 972 055$40

—ans

Dedugbes
em compras

837 705 95204
22 241 236$56
401 055$00

—

860 448 243$60

—_—

2114421 722896
18 461 264356
26 760500

2 132 909 767852

—903 564 817$76
—29 491 427§01

—7 £80300

-—933 064 124$77

2 060 293 86§35

122 599 701$40

2182 893 587$75

———

124 570 293$39

231 062 619$32

2413 956 207$07

46 492 325$93

107 410 275$87
236 019 046$03
130 925 551$46
160 020 118%44

128 608 770$16

—————

2 940 920 923$00

Resultados correntes do exercicio (B) — (A) = 2608 392026$74 — 2 413 956 207$07=19 435 819$67
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19
em 31 de Dezembro de 1984
Cédigo Deducdes
das em
contas vendas
71 Vendas de mercad. e produtos:
711 Mercadorias S S .1 444 477 070408 409 007 411%$46] 2 535 469 658562
714 Embalagens comerciais retornaveis ... .., 965 529550 545 £87$50 419 642$00
715 Mat. primas, subs. e de consumo .. 5857 147§74 1 520 405%$50 4 336 742$24
951259 747$32| 411073 T04$46| 2 540 226 042886
72 }Prestacées de servicos: 2714 257$50 B - 2714 257450 2 542 940 300%36
74 Subsidios destinados & explorago ... ...| 59 840 935$17 - h
75 Receitas suplementares... ... ... 4552 107$21 64 303 042$38 64 393 042%38
76 Receitas financeiras correntes ... __-.1, 058 684$00| 1058 684$00
3) ... 2 608 392 02674
gzg Ganhos extraord. do exercicio ... 204 082 8718464
3

|
|
i
]
‘ Ganhos de exercicios anterioires
\
l
|
|
|

128 446 024$621 332 528 896%$26

2 940 920 923$00

A Directora Financeira, Jeny Vera Cruz. — O Director-Geral, Orlando José Mascarenhas.
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Demonstragdo dos resultados de exercicios anteriores em 31 de Dezembro de 1984

Cédigo Cédigo
das Débito das Crédito
contas contas
831 |lmpostos sobre os lucros 63 937 228§00 832 |Utilizagdo provisges imp. s/os lucros 63 774 418%$32
838 Outras perdas imp. exerc. anteriores 64671 542816 | 839 Outros ganhos imp. exerc. anteriores 64 671 606$30
83 Resultados de exercicio anteriores ... — 162 745$54 )
128 446 024$62 128 446 024%$62

A Directora Financeira, Jenny Vera Cruz — O Director-Geral, Orlando José Mascarenhas.

Demonstragdo dos resultados extraordindrios do exercicio em 31 de Dezembro de 1984

das Deébito Gt Crédito
contas cont.as
827 \Multas e out. penal. legais: 821 [Sinistro 6 549 502$80
8271 |  Multas fiscais ... .. 127 022850 823! Utilizacio de provisdes 65 981 826$37
8273 Outras penalidades 25 218$00 152 240$50f 825 | Provisces p/perd.  ex-
traord. ~... ... ... ... 189 592%00
828 |Outrag perdas extraord.:
629 Outrus ganhos extraord.:
8281 Perdas anorm. em exist./34 203 290$12
8282 Créditos incobraveis ...[65981 826$37 8291 | Ganhos anormais em exist.| 8 548 570482
8284 Menos-valia em imob. 8294 Mais-valia em  imob.
COTp... ..o .o ... .. 356926$00 COTD.... .o o . . 800 476$70
8286 le.“ cambios desfavora- 82968 | Dif" cambios favoraveis| 7561 700$50
veis ... ... ... 62 269$80 8299 |Dutros c. extraord. n/es-
8288 |Donat. e quotiz. n/obrigat. 158 786§40 pecit. e .| 54 451 202$45 |131 361 950847
4289 Perdas extraord. n/es- e
pecif. ... .. ... ...| 8494436$68| 107258 035$37
82 |Result. extraord. do exerc. +96 672 595$77
204 082 871%$64 204 082 871$64
A Directora Financeira, Jenny Vera Cruz — O Director-Geral, Orlando José Mascarenhas.
Mapa de origem e aplicagiio de fundos — Exercicio de 1983 (em contos)
Origens de fundos Aplicagdo de fundos
Internas: Distribuigédes:
Resultados liquidos (lucros) 160 020 Investimentos
Amortizacoes e reint. do exercicio 26 520 .
Variacbes das orovisges 21 250 207 790 | Imobiliza¢Ges corpdreas
Terrenos 150
Edificios e outras construcges ... 2459
Desinvestimentos: Equip. basico e O. M. instalacées 3403
Ferramentas e utensilios .. 189
Cessdo imobilizacoes: Material de carza e transporte 4 (002
Equip. adm.® social e mob. di-
Material de carga e transporte 6§80 Verso .., ... ... ... 3556
Equip. adm.° social e mob. di- Taras e vasilhame ... 25 13 784
VOISO  :om s i 5 8 sus s 325 903 o
— Imobilizacdes em curso 17278
Aumento dos fundos circulantes ... 177 633
208 695 208 695

A Directora Financeira, Jenny Vera Cruz — O Director-Geral, Orlando José Mascarenhas.
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