ANEXO

(A que se refere 0 n.° 2 do artigo 5°)
Grelha de avaliacéo

Referenciais para avaliagdo de propostas

a) Preco oferecido para a
aquisicdo das acbes objeto da

transacdo, que tera em S (PO Eo [i7E50)
consideracéo:
b) Apresentacdo de um
adequado plano estratégico
para a empresa, com vista a
modernizacdo tecnologica e -
operacional dos servicos de 25% (SR EIT poerrado dos
handling, considerando 0s SERAUETES)
padroes internacionais
praticados, que tera em
consideracéo:
I Visdo de Ionéglc_) prazo para Pontuacdo maxima atribuida a
gefci:r?i/géoHan (;29 C(r)nn;tai propostas que apresentem uma
s visdo estruturada e global que
temporais; 15% aborde vertentes de crescimento,
competitividade, sustentabilidade,
(_pgs_o NO | financeira e ambiental, e que
criteriob) ) | mantenha um compromisso de
reforco da importancia da CV
Handling para o setor da aviacdo e
para Cabo Verde.
. (I)d?)nrig:lciggz(és gg Pontuacdo maxima a atribuir a
d?versificagéoecria(;éo de propostas que identifiqguem novos
. servicos que se pretendem
\éalor acrescen_tadg atraves 15% desenvolver na CV Handling,
€ NOVOS SETVICOs, (peso no | potenciando a criacdo de valor que
critério b)) | possibilite oportunidades para a

captacdo de trdfego ou para a
prestacdo de servicos adicionais ao
trafego existente (cross selling).




Definicdo de medidas de
modernizacao tecnoldgica
e operacional;

20%

(peso no
critério b))

Pontuacdo maxima a atribuir a
propostas  que identifiquem,
especificamente, medidas
centradas na incorporacdo de
tecnologia e inovacdo na CV
Handling, alinhando a empresa com
0s niveis de servico e melhores
praticas  internacionais, = com
particular enfoque nos sistemas
operacionais e ground support
equipment’s (GSE’s)

Politicas de gestdo de
recursos humanos que
valorizam o emprego e
desenvolvimento dos
colaboradores;

20%

(peso no
critério b))

Pontuacdo méaxima a atribuir a
propostas que identifiquem fortes
COMPromissos com 0sS
trabalhadores da CV Handling,
mantendo 0 compromisso de
manutencdo de postos de trabalho
em simultdneo com a qualificagéo e
acesso dos trabalhadores as
melhores praticas internacionais.

Programa de investimento
com as perspetivas de
execucao; e

20%

(peso no
critério b))

Pontuacdo maxima a atribuir a
propostas que identifiqguem
investimentos  estruturais,  nas
vertentes operacionais e
organizacionais, com metas
ambiciosas para alinhar a CV
Handling com as melhores préaticas
internacionais.

Vi.

Vantagens competitivas
para a CV Handling
decorrentes da integracao
na estrutura societaria do
concorrente;

10%

(peso no
critério b))

Pontuacdo maxima a atribuir a
propostas que identifiqguem
medidas e programas promovidas
pelo  grupo  societario  que
beneficiem a CV Handling na
vertente da operacional,
organizacional, financeira,
ambiental, assim como nas areas da
qualidade, SST (safety & security)
e recursos humanos.




C) Contributo para a
expansdo do hub aéreo e

(Somatorio ponderado dos

Plano  Estratégico de

desenvolvimento da economia 10% subcritérios)
nacional, designadamente,
através do/a:
. Experiéncia detida pe~lo Pontuagdo méxima a atribuir a
ggngg:ﬁgi réae phfsrs]tdal‘i?ﬁg Soncoﬂrenéf-s que presterrr]l Zerviggs
AN e andling em ubs e
em contexto de hub acreo; 2504 companhias aéreas de referéncia
internacional, demonstrando um
(_pgs_o NO | maior conhecimento e experiéncia
Criterio ©) ) | das especificidades da operacéo,
estando  desta forma  mais
capacitados para incorporar esse
conhecimento na CV Handling.

- Defln!ggo de pllare§ Pontuagdo méxima a atribuir a
E?gﬁfgg%%os com vista dz propostas que listem, de~ forma
compefitividade dos — cIara,Nas areas de a'Eua(;ao que
servigos de handling para deverqo pautar a acao ga_CV
o hub aéreo e o setor da | (PESONO Handling para reforcar os niveis de
aviagdo em Cabo Verde; critério c) ) competl.tlwdade de moqlo_ a

: proporcionar uma resposta eficiente
aos desafios do hub aéreo e da
aviacdo civil.

. ;dent:&za:g?;)eﬂia\r/aleng;?; Pontuacdo méxima a atribuir a

. . propostas que revelem
ggtﬁﬂg'zgre%_ céresmmento conhe_c!mento sobre a realidad_e e
; 2504 especificidades da CV Handling,
identificando os pontos chave que
(pesono | geverso ser
critério ¢) ) | desenvolvidos/reforcados para
potenciar a capacidade da empresa
de prestar servigos de handling no

hub aéreo.

iv.  Definicéo de linhas gerais 3 . .
das politicas ESG 2504 Pontuagdo maxima a atrl_buw
(Environmental,  Social propo§t_as que incorporem  €ixos
and Governance), com (pesono | especificos de politicas ESG,
contributo ativo para o critérioc) ) | enquadrando 0s mesmos com a

estratégia nacional do Plano




Desenvolvimento
Sustentavel de
Verde;

Cabo

Estratégico de Desenvolvimento
Sustentavel 2022-2026 (PEDS II)
de Cabo Verde, estabelecendo as
linhas gerais do contributo
esperado da empresa para 0S
objetivos nacionais.

d) Experiéncia técnica e de

(Somatorio ponderado dos

Servigo e seguranca;

gestdo em relagdo aos servigos 15% o
N subcritérios)
de handling:

- Qapgud?jde € experiencia Pontuagdo méaxima a atribuir a
tecnica ) 0sconcorrentes concorrentes  consolidados  no
no setor; mercado, com presenga em

diversos paises e com experiéncia
40% na prestacdo de servicos em todas
(pesono | @ vertentes do setor de handling
critério d) ) | (passageiros, aeronaves, carga,
business  aviation, superviséo,
manutencdo e gestdo de instalacdes
aeroportuarias como Commercial
& VIP lounges).

. g)lver5|daded e dimensao Pontuacdo méaxima a atribuir a
oS merca 0 em que concorrentes com presenca em
Opera, € diversos mercados, com particular
30% relevépcia para 0 mercado europeu
e africano, demonstrando uma
(pesono | experigncia em diferentes
criteriod) ) | contextos, beneficiando a
transferéncia de conhecimento e a
disseminacdo das melhores praticas

internacionais na CV Handling.

. _Idsptlfc;cagao h de Pontuagdo maxima a atribuir
Indicadores —chave (Key perante a apresentacdo de um leque
perf?rmance Indlcattﬂ)rs‘- 30% diversificado de KPI’s que inclua as
KPII s) | de referéncia vertentes de eficiéncia, operacional
s s St | sl ¢ e, cumpimero

SLA’s, qualidade e seguranca,

permitindo avaliar o rigor e
exigéncia dos concorrentes na




gestdio e acompanhamento da
atividade.

e) Satisfacdo do interesse

(Somatorio ponderado dos

publico pela proposta 5% subcritérios)
financeira:

. Inve_stlmento total Pontuacdo maxima a atribuir a
pre\élsito de acordo com do propostas que identifiqguem
modeio € 2504 investimentos estruturais de acordo
desenvolvmento com 0 plano  estratégico
apresentado; (pesono | apresentado e com  metas

Criterio€) ) | ambiciosas que promovam o
alinhamento da CV Handling com
as melhores préticas internacionais.

. Invest_lme~nto na Pontuacdo maxima a atribuir a
capac_lt:i\_gao~ q € propostas que identifiguem planos
?:crz)ﬁrcs:gslﬁigrignos 0s 2504 de desenvolvimento de recursos

' humanos de acordo com o plano
(Pesono | estratégico apresentado e com
Criterio €) ) | metas ambiciosas que promovam a
valorizacdo dos colaboradores da

CV Handling.
fii.  Modelo de financiz,imento Pontuagdo maxima a atribuir
do _ﬁ)_lgng de destrateglco € perante modelos de financiamento
E‘C' \dades de acesso a que defendam a solidez financeira
Inanciamento e?<t_erno, da CV Handling, proporcionando a
_refletlnd~o 0 beneficio de oferta/disponibilidade de acesso a
Integracao 4 na estrutura 25% condices de financiamento mais
societaria do concorrente (peso no | favoraveis, seja em termos de taxas,
critério e) ) | Prazos e/ou garantias, incluindo-se
para o0 efeito o0 acesso a
financiamento do grupo, bancério
ou outras fontes, excluindo-se para
o efeito entidades nacionais (Cabo

Verde).

V. rl?elr;el}ggf:gé?)a polltlcadgz 250/ Pontuagdo méxima a atribuir a
accionistas. concorrentes que assumam
(peso no | diretrizes que promovam a partilha
critérioe) ) | de ganhos com o0s acionistas,

mantendo uma  politica de




distribuicdo regular de dividendos
tornando, desta forma, as acOes da
CV Handling mais atrativas.

Esta politica beneficia o processo
de alienacdo de acdes a
trabalhadores e emigrantes.




